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Taman opinnaytetyon aiheena oli laatia liiketoimintasuunnitelma aloittavalle turvealan
yrittajélle. Liiketoimintasuunnitelma laadittiin yhteistydssa aloittavan yrittdjan kanssa,
jolta liiketoimintasuunnitelmassa esiintyvét luvut ovat peréisin. Opinndytetydn aiheena
oli tutkia, onko kyseinen liiketoiminta kannattavaa vai ei. Tutkimusongelmana t&ssé
tyossa oli aloittavalta yrittdjaltd puuttuva liiketoimintasuunnitelma ja liiketoiminnan
kannattavuuden arviointi. Tutkimusongelmaa tutkittiin seuraavien tutkimuskysymysten
avulla: Mita hyva liiketoimintasuunnitelma pitad sisallaén, miten hyvéa liiketoiminta-
suunnitelma tehdd&n ja miten tdman liiketoiminnan kannattavuus arvioidaan. Tutki-
musmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta, silla tutkimuskoh-
teita oli vain yksi, eikd tutkimuskohteesta ollut aikaisempaa tietoa ja tutkimuskohteesta
haluttiin saada syvallisempi ndkemys. Tutkimus toteutettiin asiantuntijahaastattelulla.
Tietoa hankittiin myds alan Kirjallisuudesta ja internet-sivustoilta.

Tutkimuksen tulokseksi saatiin toimiva liiketoimintasuunnitelma, jota aloittava yrittaja
voi kayttdd apuna perustaessaan yritystd. Kannattavuus- ja myyntilaskelmien avulla
voitiin todeta, ettd tuleva liiketoiminta on kannattavaa. Tamén tyon johtopaatoksena
voidaan suositella aloittavalle yrittajalle liiketoiminnan aloittamista ja kannustaa hénta
yha kehittdmaan liiketoimintaansa ja laajentamaan yritysta tulevaisuudessa. Tamén tyon
liitteend on liiketoimintasuunnitelma, joka siséltada luottamuksellista aineistoa.
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ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampere University of Applied Sciences

Degree Programme in Business Administration

Innovative Business, Marketing and Financial Management

MANNIKKO, ANNIINA:
A Business Plan for a New Entrepreneur

Bachelor's thesis 44 pages, appendices 15 pages
November 2015

The purpose of this thesis was to draw up a business plan for a new entrepreneur and to
survey if this business is profitable. The new entrepreneur’s trade is peat. The data were
analyzed by using qualitative content analysis. The theoretical framework includes what
a good business plan includes. The empirical part consists of planning a business for the
new entrepreneur.

Through the profitability and sales calculations business was considered to be profitable
and the new entrepreneur can use the business plan when he starts up his business. The
findings indicate that the writer of this thesis could recommend this business for the
entrepreneur and the writer could also recommend him to develop and expand the busi-
ness in future. This thesis includes confidential information that is not published and
can be found in the attachments to this thesis.
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1 JOHDANTO

Taman opinnédytetyon tarkoituksena oli laatia liiketoimintasuunnitelma aloittavalle yrit-
tajalle. Toimeksiantajana tassa tyssa toimi aloittava yrittdja, joka pyysi laatimaan sel-
laisen liiketoimintasuunnitelman, etta hén saisi selville, onko hanen suunnittelemansa
yritystoiminta kannattavaa ja jota han voisi hyddyntaa yritysté perustettaessa eri sidos-

ryhmien, kuten rahoittajien sita vaatiessa.

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli ensin luoda teoreettinen viitekehys liiketoimin-
tasuunnitelman tekemiselle, toisin sanoen selvittdd, millainen on hyvé liiketoiminta-
suunnitelma. Tama oli myos yksi tdman tyodn tutkimuskysymyksistd, joihin vastaus saa-
tiin kirjallisuuteen, internet-sivustoihin ja asiantuntijahaastatteluihin perustuen. Tassa
opinndytety0ssé asiat pyritddn esittdmaan niin, ettd jokaisen olisi ne helppo ymmartaa ja
tdma tyo voisi toimia myos jonkinlaisena oppaana liiketoimintasuunnitelman tekemises-
sé. Tydssa on pyritty nostamaan esille ne asiat, joita hyvéssa liiketoimintasuunnitelmas-

sa tulee olla ja joita eri sidosryhmat vaativat.

Aihe on rajattu tassé opinndytetytssad nimenomaan itse liiketoimintasuunnitelman teke-
miseen ja sen teoreettiseen perustaan ja liiketoimintasuunnitelman eri osa-alueet on py-
ritty avaamaan mahdollisimman tarkasti. Opinnédytetydssa otetaan myds kantaa siihen,

onko aloittavan yritt4jan liiketoimintasuunnitelma kannattava.



2 YRITTAJYYS SUOMESSA JA TURVEALA

2.1 Yrittdjyys Suomessa

Talla hetkell& Suomessa toimii noin 261000 yrittajaa (Yrittdjyys Suomen kasvun moot-
toriksi 2015). Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2015 toisella vuosineljanneksella aloit-
taneiden yritysten mééra vaheni 6,6 %, kun verrataan vuoden 2014 samaan ajankohtaan.
Uusia yrityksia vuonna 2015 toisella vuosineljanneksella aloitti 6864. Kun otetaan tar-
kastelun kohteeksi Pirkanmaa, jonne tatékin tyota kasitteleva yritys tullaan perusta-
maan, Pirkanmaalla aloitti uusia yrittdjié toiseksi eniten maakuntakohtaisessa vertailus-
sa, kun taas lopettaneita yrityksia Pirkanmaalla oli kolmanneksi eniten. (Aloittaneet ja

lopettaneet yritykset 2. vuosineljannes 2015. Tilastokeskus.)

Yrittdjaksi voi Suomessa ryhtya kaytdnnossa kuka tahansa. Toisille yrittajyys voi olla
kutsumus, kun taas toisille esimerkiksi sattuman kauppaa. Yrityksen perustaminen vaa-
tii jonkin verran aikaa ja vaivaa, silla yritystoiminnan aloittaminen tulee suunnitella
huolellisesti. Yrittdjan ominaispiirteitd voisivat olla esimerkiksi rohkeus, avoimuus ja
hyva riskinsietokyky. Tana paivana markkinoilla toimii suhteellisen paljon yrityksia ja
Kilpailu on kovaa, minka vuoksi yksi suurimmista haasteista seka aloittavalla ettd jo
toimivalla yritykselld on yleensa asiakkaiden saaminen ja olemassa olevien asiakassuh-

teiden yll&pito. (Yrittajaksi ryhtyminen.)

Tana paivanad Suomessa kiinnostus yrittdjyyteen on nousussa, minka osasyyna lienee
talla hetkelld huono tydllisyystilanne. Suomea pidetdén turvallisena maana yrittaa. Yh-
deksi haasteeksi Suomessa on kuitenkin nostettu tuleville vuosille suurten ikaluokkien
elakeik&én tuleminen ja sitd kautta vanhojen yritysten loppuminen vailla jatkajaa. (Yrit-
tajaksi ryhtyminen.) Sukupolvenvaihdos Suomessa on kallista, silla perintéverotus on
Suomessa korkea. Sukupolvenvaihdoksessa suuri osa yrityksen tuloista menee perinto-
veron maksamiseen, mikali yritystoiminnan halutaan jatkuvan. Nain ollen yrityksen
investointi- ja tyollistimiskyky ja&vét heikoiksi. Perintdveron alentaminen Suomessa
toisi merkittdvan kilpailuedun Suomessa toimiville yritykselle ja monelle hyvélle yri-

tykselle 16ytyisi jatkaja. (Ikdheimo, Kiiskinen, Hollmén 2014.)



2.2 Turveala Suomessa

Turve kuuluu Suomen merkittavimpiin luonnonvaroihin. Turvetta syntyy, kun kasvit
hajoavat epéatéydellisesti hapen puutteen ja runsaan kosteuden vuoksi. Suomen olosuh-
teet turpeen muodostumiselle ovat suotuisat ja turvetta syntyykin koko ajan lisaa. Turve
luokitellaan laatuluokkiin mm. sen karkeuden mukaan. Turvetta voidaan kayttda moniin
erilaisiin kayttotarpeisiin. Ehdottomasti suurin osa turpeesta kdytetddn polttoaineena.
Turvetta voidaan kayttad myds mm. eldinten kuivikkeena, maanparannukseen ja ihmis-

ten hoitoaineena. (Tietoa turpeesta.)

Turvemaiden kayttdé Suomessa

Luonnontilainen 32,4 %
™~

Metsi jitettu) 51,2 ¢
3,91 milj. ha etsitys (ojitettu) s

476 milj. ha

7

Suojeltu 12,2 % / \
1,13 milj. ha Maatalous 3,6 %

Turvetuotanto 0,6 % 0,23 milj. ha
0,08 milj. ha

lahde: GTK

KUVIO 1. Turvemaiden kaytté Suomessa (Turve ja turvemaat)

Suomen maapinta-alasta noin kolmasosa on soita ja turvemaita, joista vain murto-osa on
turvetuotantokaytossa (Turve ja turvemaat). Suomessa soiden ja turvemaiden kaytt6a
ohjataan muun muassa erilaisin saadoksin ja linjauksin (Turvemaiden kaytolla on pitkat
perinteet Suomessa). Turvetuotantoalueita perustettaessa kdydaan ensin lapi ymparisto-
lupaprosessi. Luvanhakuvaiheessa arvioidaan, miten tuotantoalueen perustaminen vai-
kuttaa esimerkiksi l&hivesistoihin, kalakantoihin ja pohjaeldimiin. Myds mahdolliset
poly- ja melupdastét sekd muu kuormitus ympéristoon arvioidaan. (Turvetuotannon

ymparistovaikutukset.)

Suomessa turve madritellddn biomassapolttoaineeksi, joka on hitaasti uusiutuvaa.
EU:ssa turve madritellddn fossiiliseksi polttoaineeksi. Turpeesta kayttokelvollisen teke-

vat mm. vakaa hinta verrattuna esimerkiksi 6ljyyn ja hiileen, se on helposti varastoita-
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vissa ja turpeen kayttd tukee myods puun kéyttéd, silla niitd voidaan kayttdaa yhdessa
esimerkiksi lammityksessa. Suomessa turvevarantoja esiintyy eniten Oulun l&&nissa ja
siell& toimii my6s Oulun energia, joka tyodllistad arviolta 1000 henkil6d. On my®os arvi-

oitu, ettd Suomessa turve tyollistaisi seuraavat 12 000 henkildvuotta. (Tietoa turpeesta.)

Vuonna 2014 vain 35 % Suomessa kéytetysta energiasta oli kotimaista. 65 % energiasta
oli ulkomaista tuontienergiaa. Bioenergia ry:n skenaario osoittaa, ettd Suomessa pystyt-
téisiin tuottamaan puolet sen tarvitsemasta energiasta kotimaisilla energian lahteilla.
Tama toisi bioenergia-alalle 15 000 uutta tyopaikkaa, saataisiin Suomen vienti housuun

ja ilmastonmuutosta torjuttaisiin viisaasti. (Bio-energia. Puolet suomalaista.)

2.3 Tutkimusprosessi

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli laatia liiketoimintasuunnitelma aloittavalle tur-
vealan yrittajalle. Tassa tyossa esitettyd liiketoimintasuunnitelmaa tuleva yrittdja voi
hyodyntéa yritystd perustaessaan. Tyon tarkoituksena oli myos tutkia, onko kyseinen

lilketoiminta kannattavaa vai ei. Toimeksiantajana oli tuleva yrittgja.

Liiketoimintasuunnitelma toteutettiin kayttden Uusyrityskeskus Ensimetrin valmista
liiketoimintasuunnitelmapohjaa. Siind kdydaan lapi tarkasti yrittdjan tuleva liikeidea ja
SWOT, osaaminen, tarjottavat tuotteet ja palvelut, asiakkaat ja markkinat, timanhetki-
nen kilpailutilanne alalla, tuleva toimintamalli ja rahoituksen tarve. Lopuksi laaditaan
kannattavuuslaskelma ja tulossuunnitelma kolmelle vuodelle. Tdman liiketoimintasuun-
nitelman tavoitteena oli luoda kokonaiskuva yrittdjalle hdnen suunnittelemastaan yritys-

toiminnasta.

Tutkimusmenetelma

Tassa tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa. Kvali-
tatiivista tutkimusmenetelmaa kéaytetdan silloin, kun tutkittavia kohteita on yksi tai muu-
tama, tutkittavasta kohteesta ei ole aikaisempaa tietoa ja siitd halutaan saada syvalli-
sempi ndkemys. Kvalitatiivinen tutkimus aloitetaan maarittelemélla tutkimusongelma ja
sitd seuraavat tutkimuskysymykset, joiden avulla ké&silla oleva ongelma pyritaan ratkai-
semaan. (Kananen 2010, 31, 36, 37.)



Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset
Taman tyon tutkimusongelmaksi nousivat tulevalta yritt4jaltd puuttuva liiketoiminta-
suunnitelma ja tulevan yrityksen kannattavuuden arviointi. Seuraavien tutkimuskysy-

mysten avulla pyrittiin saamaan vastaus tutkimusongelmaan:

- Mité hyva liiketoimintasuunnitelma pitéa sisallaan?
- Miten hyva liiketoimintasuunnitelma tehdaan?

- Miten tdmén liiketoiminnan kannattavuus arvioidaan?

Tutkimusaineiston hankintamenetelmat

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarkeimpié tutkimusaineiston hankintamenetelmia ovat
havainnointi, asiantuntijahaastattelut ja erilaiset dokumentit (Kananen 2010, 48). Tassa
ty6ssa havainnoitiin nimenomaan tulevan yrittdjan omiin kertomuksiin perustuvia véit-
teitd ja faktoja, joihin haettiin teoreettista tukea kirjallisuudesta ja turvealan internet-
sivustoilta sekd PDF-tiedostoista. Teoreettinen aineisto pyrittiin kerddmaan l&hivuosina
tuotetuista tuotoksista, joilla pyrittiin minimoimaan vaaran informaation mahdollisuus.
Aloittavan yrittdjan haastattelu toteutettiin avoimena keskusteluna, jonka perusteella
aineistoa keréttiin. Avoin keskustelu osoittautui luotettavammaksi lahteeksi kuin val-
miiksi tehdyt kysymykset, silld avoin keskustelu antaa mahdollisuuden esittaa jatkoky-

symyksié.
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3 LIHKETOIMINTASUUNNITELMA YRITYKSEN PERUSTAMISEN KIVI-
JALKANA

3.1 Yrityksen perustaminen

Yrityksen perustaminen vaatii halua toimia yritt4jand. Tadman tulee olla tietoinen valinta
ja tulevaa liikeideaa kannattaa miettid ja tyostda huolella. Jokaisen yrittdjéksi ryhtyvan
tulee pohtia, onko itsestd vastaamaan yritystoimintaan liittyvistd riskeista ja haluaako

toimia itsendisesti yrittajana.

Ennen yrityksen perustamista, tulevan yrittajan taytyy valita, milla yritysmuodolla tule-
vaa yritystoimintaa tullaan harjoittamaan. Yritysmuodon valintaan on monia vaikuttavia
tekijoitd. Yritysmuotoa valittaessa tulee miettid muun muassa perustajien lukuméaaré,
paddoman tarve, paatoksentekoon ja vastuuseen liittyvat kysymykset. Ensin kannattaa
valita yrittajalle helpoin aloitusmuoto, silla yhtiomuotoa on mahdollista ajan saatossa
vaihtaa. Yhden perustajan yhtiomuotoja ovat toiminimi, osakeyhtio ja osuuskunta, joista
osakeyhtiotd ja osuuskuntaa voidaan harjoittaa myods useamman perustajan toimesta.
Kahden tai useamman perustajan yhtiomuotoja ovat avoin yhtié ja kommandiittiyhtio.
(Holopainen 2015, 12, 22.)

Toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin. Toiminime& perustettaessa ei ole vaadit-
tua alkupddomaa ja toiminimessd elinkeinonharjoittaja vastaa toiminnasta kaikella
omaisuudellaan. Toiminimessa ei tarvitse erikseen méaéritella toimitusjohtajaa, hallitus-

ta, tilintarkastajaa ja toiminnantarkastusta. (Holopainen 2015, 25.)

Osakeyhtion yksityisessd muodossa vaadittava minimialkupddoma on 2 500€ ja julki-
sessa 80 000€. Osakeyhtion vastuu rajoittuu padsadntoisesti sijoitettuun padomapanok-
seen, mutta osakas on voinut antaa henkilokohtaisen takauksen tai omaisuuttaan luoton
vakuudeksi, jolloin osakas on vastuussa toiminnasta muullakin omaisuudellaan kuin
sijoittamallaan alkupddomalla. Osakeyhtiossa tulee olla hallitus, joka on paasaantoisesti
1-5 varsinaista jasentd, mutta yhtidjarjestyksessa voidaan maaratd myos toisin. Osake-
yhtiossa on yleensa erikseen toimitusjohtaja. Tilintarkastus tulee hoitaa osakeyhtitssé
tilintarkastuslain tai yhtiojarjestyksen mukaan ja osakeyhtitssd on pidettava lain maa-

rédma varsinainen yhtiokokous kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&&ttymisesta.
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Osuuskunta toimii kuten osakeyhtid, mutta vaadittavaa minipadomasijoitusta ei ole.
(Holopainen 2015, 25.)

Avoimessa yhtidssa tyépanos riittdd minimipadomaksi, kommandiittiyhtiéssa vaaditaan
omaisuuspanos, jonka suuruutta ei ole erikseen mééritelty. Avoimen yhtion yhtiomiehet
ja kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat henkilokohtaisella omai-
suudellaan yhtion velvoitteista. Kummassakaan yhtiomuodossa ei tarvitse erikseen méaa-
rata toimitusjohtajaa ja hallitusta, mutta ne voidaan mééritella, mikali halutaan. Tilintar-
kastus tulee toimittaa tilintarkastuslain tai yhtiésopimuksen mukaan. Muuta toiminnan-

tarkastusta ei tarvita. (Holopainen 2015, 25.)

Yritysmuodon valinnan jélkeen tulevan yrityksen tulee tayttdd perustamisilmoitus. Sa-
malla lomakkeella voidaan tehda ilmoitus sekd kaupparekisteriin ettd Verohallinnon
rekistereihin. Kaupparekisteri on rekisteri, johon paasaantoisesti kaikkien yritysten on
ilmoittauduttava ja kaupparekisteriin on ilmoitettava, mikali ilmoitettavissa tiedoissa
tapahtuu muutoksia, esimerkiksi toimitusjohtajan tai hallituksen henkilémuutokset. Ve-
rohallinnon eri rekistereitd ovat ennakonperintarekisteri ja arvonliséavelvollisten rekiste-

ri, tydnantajarekisteri ja VVerohallinnon asiakasrekisteri. (Holopainen 2015, 55, 61.)

3.2 Liiketoimintasuunnitelman merkitys

Liiketoimintasuunnitelma on liiketoiminnan kokonaiskuvaus, jossa kuvataan yrityksen
asiakaskuntaa, tuotteita ja palveluita ja kerrotaan, milla keinoilla yrityksen liiketoimin-
nasta tehdadn kannattavaa. Suunnitelma laaditaan yhtendiseksi ja helppolukuiseksi Kir-
jalliseksi kuvaukseksi. Suunnitelman tarkoituksena on auttaa yrittaja4 ottamaan huomi-
oon kaikki liiketoiminnan edellytykset, paljastamaan liiketoiminnan puutteet ja lisé-
resurssien tarpeen, ja valttamaan mahdolliset virhearvioinnit yritystoiminnassa. Suunni-
telmassa analysoidaan liiketoiminnan avaintekijoitd ja suunnitelman avulla pystytaéan
seuraamaan konkreettisia tavoitteita ja aikatauluja. Suunnitelma on nimenomaan tarkoi-
tettu toimintaa ohjaavaksi tyokaluksi. (Koski & Virtanen 2005, 18, 20 — 21, 23.)

Liiketoiminnan suunnittelu on avainasemassa yritystoiminnassa. Suunnitelmaa ei laadi-
ta vain yritysté perustettaessa, vaan suunnitelman tulisi kulkea mukana l&pi koko yrityk-

sen elinkaaren. Suunnitelmaa kuuluu paivittdd aina toiminnan muuttuessa. Suunnitelma
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on valttdaméaton esimerkiksi rahoitusta ja muita yhteistyokumppaneita hankittaessa, silla
suunnitelman avulla eri yhteistydkumppanit varmistuvat yrityksen markkinakelpoisuu-
desta ja suunnitelmasta selvidvat yrityksen tarkoitus ja haluttu kehityssuunta. (Koski
ym. 2005, 20 — 21.)

3.3 Liiketoimintasuunnitelman sisalto

Hyvé liiketoimintasuunnitelma pitéa sisallddn muun muassa kuvauksen yrityksen lii-
keideasta, ja siind analysoidaan yrittdjan heikkoudet ja vahvuudet (SWOT-analyysi),
kerrotaan tuotteista ja palveluista, strategiasta, markkinoista ja asiakkaista, kilpailijoista,
kaytannon jarjestelyistd seké esitetdan rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat. Suunnitel-
man painotus saattaa vaihdella riippuen siitd, kenen kayttdén suunnitelma on ensisijai-
sesti tehty. Esimerkiksi rahoituksen kannalta suunnitelmasta tulee selkeéasti kaydé ilmi,
kuinka paljon ja minké&laista rahoitusta tarvitaan. (Koski ym.2005, 22.)

Yrityksen liikeidea

Yrityksen liikeidea on liiketoimintasuunnitelman alussa oleva tiivistelmé, josta tulee
lukijalle selvita, mitg, kenelle ja miten myyd&an (Yritys-Suomi, Liiketoimintasuunni-
telma). Liikeidealla pyritddn tuomaan esiin niitd puolia, joilla esimerkiksi erotutaan
markkinoilla ja mita uutta pystytaan kyseiselle toimialalle tuomaan Kilpailijoihin verrat-
tuna. (Edu, Liiketoimintasuunnitelma). Liikeidean tulee olla my6s perusteltu, eli miksi
kyseinen liikeidea olisi toteuttamiskelpoinen ja mihin kyseisell& yritystoiminnalla tule-

vaisuudessa tahdataan.

Riskianalyysi ja SWOT

Menestyminen edellyttaa, ettd yritykselld on kyky ennustaa toimintaympéristossa tapah-
tuvia muutoksia. Riskianalyysin avulla pyritdan tunnistamaan riskit ja niiden todenné-
koisyys. Riskianalyysia tehtdessa voidaan hyodyntaa esimerkiksi valmiina olevia vahin-
kotilastoja. Riskit tunnistamalla voidaan yritystoimintaa suunniteltaessa miettida, miten
mitakin riskia tulevaisuudessa pyritadan hallitsemaan. Riskienhallintakeinoja voivat olla
esimerkiksi riskin jakaminen, siirtdminen tai vakuuttaminen. (Juvonen, Koskensyrjé,
Kuhanen, Ojala, Pentti, Porvari, Talala 2014, 15, 20 — 23.)
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Positiiviset Negatiiviset
Siséiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
(swoT |
l SWOT '
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat
1{ |

KUVIO 2. SWOT-analyysi

Analysoitaessa yrittdjan heikkouksia ja vahvuuksia mietitddn esimerkiksi yrittdjan
osaamista, aikaisempaa tyokokemusta ja koulutusta alalta, mitka ovat yrittajan voimava-
rat yritystoimintaan, mitd ominaisuuksia voisi kehittaa ja mitk& ominaisuudet ovat vah-
vempia kuin kilpailijoilla. Yrittdjand toimimisen avaintekijand on nimenomaan osaami-
nen, joten liiketoimintasuunnitelmassa on hyvé pohtia, riittddké oma osaaminen yritys-
toiminnan pyorittdmiseen, vai toisiko kilpailuetua Kilpailijoihin ndhden myos alan osaa-
van henkil6kunnan palkkaaminen tai yhtiokumppanin hankkiminen. Hyvékin liikeidea
voi kaatua osaamisen puutteeseen. SWOT-analyysi on yhteenveto, jossa arvioidaan
vahvuudet ja heikkoudet seka mahdollisuudet ja uhat. Vahvuuksia ja heikkouksia arvi-
oidaan suhteessa kilpailijoihin ja ne ovat yrityshankkeen sisdisia tekijoitd ja kertovat
yrityksen nykytilasta. Mahdollisuudet ja uhat ovat toimintaymparistossa ja tulevaisuu-
dessa tapahtuvia tekijoitd ja ndma tekijat vaikuttavat tulevaisuudessa liiketoiminnan
onnistumiseen. (Ohje liiketoimintasuunnitelman tayttamiseen.) SWOT-analyysin jal-
keen yrityksen tulisi kdydéa lapi jokainen ruutu ja miettid niissé esiintyvia asioita. Vah-
vuuksia tulisi jatkossakin hyddyntad, heikkouksia tulisi pyrkid korjaamaan ja poista-
maan, mahdollisuudet tulisi hy6dyntad ja uhkiin varautua. (Nelikentt-analyysi SWOT.)

Strategia

Strategiassa kuvataan yrityksen suoriutumista liiketoiminta-alueellaan seka yksin ettéa
suhteessa kilpailijoihin ja luodaan yrityksen tavoitteet. Strategia voidaan jakaa kolmeen
osaan, liiketoiminnan strategiseen sisaltoon, strategiaprosessiin ja ympéristéon. Liike-
toiminnan strateginen siséltd kertoo, millaista liiketoiminnan tulisi olla, strategiaproses-

si kertoo, miten asetettuihin padmaariin ja tavoitteisiin paastdan ja ymparistd kertoo,


http://www.google.fi/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNf-u7L36cgCFYuNLAodrMANuQ&url=http://www.pk-rh.fi/index.php?page%3Dswot&psig=AFQjCNEUTSMync0HJ5uePJOgqNAN2V3d-g&ust=1446285465669775
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miten menestytaddn kilpailussa markkinoilla ja mitkd ovat kaytettavissa olevat kilpailu-
keinot. Strategiaprosessi sisaltdad olennaisina osina seuraavaksi kasiteltavat liiketoimin-
tasuunnitelman osa-alueet eli tuotteet ja palvelut, markkinat ja asiakkaat seka kilpailijat.
(Koski ym. 2005, 35 — 36.)

Strategian yksi olennainen osa-alue on riskianalyysi. Riskianalyysin avulla voidaan ana-
lysoida liiketoimintaympariston uhat ja mahdollisuudet ja ndma tunnistamalla yritys
pystyy vahvistamaan asiakastyytyvaisyyttaan ja imagoaan. Riskianalyysin avulla voi-
daan myds varmistaa, etteivat liiketoimintaan siséltyvat riskit uhkaa strategian toteutu-

mista. (Juvonen ym. 2014, 15.)

Tuotteet ja palvelut

Myytavé tuote voi olla tuote, palvelu tai asiantuntemustieto. Yrittdja voi myyda itse
valmistamaansa tai jonkun muun valmistamaa tuotetta tai valmistaa tuotetta jonkun
muun myytavaksi. Liiketoimintasuunnitelmassa tulee pohtia, mit4 ainutlaatuista ja eri-
koista tuotteessa on verrattuna muihin kilpailijoihin markkinoilla ja mita kilpailuetua
kyseinen tuote yrittdjalle tuo. Suunnitelmassa tulee myds analysoida tuotteen vahvuuk-
sia ja heikkouksia ja miten tuotetta olisi mahdollista kehittad. Tarkein ominaisuus tuot-
teessa on sen tuoma aito hyoty ja lisdarvo asiakkaalle. (Ohje liiketoimintasuunnitelman

tayttdmiseen.)

Markkinat, asiakkaat ja Kilpailijat

Markkinastrategiassa suunnitellaan, mille markkinoille yritys on menossa, miten mark-
kinoilla edetaan ja millaisia markkina-osuuksia ja asiakasryhmia tavoitellaan. Markki-
nastrategian tekeminen on yleensa liiketoimintasuunnitelman haastavin osa-alue, silla
valmiita markkinatutkimuksia ei valttdmatta ole saatavilla. Mikali ndin ei ole, yrittdjan
kannattaa toteuttaa itse jonkinlainen markkinatutkimus, jolla havainnollistaa tuotteen
markkinakysyntaa. Markkinatoimenpiteiden vaikutusta voidaan tehostaa segmentoinnil-
la, jossa asiakaskunta jaetaan omiin luokkiin, joille jokaiselle luokalle suunnataan oma
tuote- tai palvelukokonaisuus. Tall4 voidaan lisata yrityksen kilpailukykyé tuottaa eri-
koistuneita tuotteita ja palveluita tiettya asiakassegmenttia varten. My6s segmentoinnin
avulla voidaan tuottaa yksilollisempi markkinatutkimus vain tietylle kohderyhmalle,
mika on yleensé etu, sill& yrityksilla on harvoin aikaa ja resursseja laajoihin markkina-
tutkimuksiin. (Koski ym. 2005, 48 — 53.)
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Liiketoiminnan suunnitteluvaiheessa yritykselld tulee olla riittavasti tietoa markkinoilla
toimivista kilpailijoista, jotta pystytd&n arvioimaan, mitka yrityksen omat kilpailukeinot

ovat, miten kilpailuun suhtaudutaan ja mill& haetaan kilpailuetua.

Uudet tulokkaat ‘

v

Alan kilpailijat

Toimittajat — 3 > — Asiakkaat

I

Korvaavat tuotteet ‘

KUVIO 3. Toimialan keskeiset kilpailuvoimat Porterin mukaan

Porterin mukaan keskeisia Kilpailuvoimia ovat Kilpailu alalla olevien yritysten kesken,
kilpailu uusia tulokkaita vastaan, kilpailu korvaavia tuotteita vastaan, Kilpailu toimitta-
jista/resursseista ja asiakkaiden neuvotteluvoima. Taman analyysin tarkoituksena on
selvittad toimialan rakennetta ja toimialan synnyttdméa kannattavuuspotentiaalia pitkal-
la aikavalilla. (Koski ym. 2005, 55, Westerlund & Lankinen 2011, 17.)

Kaytannon jarjestelyt

Liiketoimintasuunnitelmassa luetellaan myos kéytannon jarjestelyja ja niisté aiheutuvia
kustannuksia. T&ma on vaihe, joka saattaa yllattdd monet aloittavat yrittajat, silla erilai-
siin toiminnan aloituskustannuksiin saattaa kulua yllattdvan paljon rahaa. Tassa liike-
toimintasuunnitelman osiossa mietitddn muun muassa, mistd saadaan sopivat toimitilat
toiminnan aloittamiseen sijainti huomioon ottaen, mita kaytannon tyovélineita toimin-
nassa tarvitaan, kuten esimerkiksi toimistotarvikkeet, millaisia vakuutuksia yritys seka
yrittajé tarvitsevat, miten kirjanpito ja muu taloudenhoito jarjestetdan ja mitd mainonta,
markkinointi ja internet-sivujen perustaminen ja yll4pito vaativat. Néista kaikista osa-
alueista tulee tietdd myo6s suuntaa antava hinta-arvio, jotta kokonaiskustannuslaskelmas-

ta saadaan mahdollisimman tarkka. (Yritys-Suomi, Liiketoimintasuunnitelma.)
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Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat

Liiketoiminnan perusedellytyksend on kannattavuus. Pa&séantoisesti yritystoiminnalla
pyritadn toimintaan, joka tuottaa yrittajalle tuloa. Yritystoiminnassa tuotto ja riski kul-
kevat yleensa kési kadessd, toisin sanoen, mitd enemmaén yritystoiminnasta halutaan
tuottoa, sitd enemman yritystoiminnassa ollaan valmiita ottamaan riskid. Tasta paastaén
tulojen ja menojen syy-seuraussuhteeseen, jonka mukaan mitd enemman menoja kéyte-

taan, sitd enemman menoista vaaditaan tuloja. (Laitinen & Laitinen 2014, 110.)

Yrityksen kokonaistila suunnitellaan rahoitus- ja kannattavuuslaskelmien avulla. Liike-
toimintasuunnitelmaa laadittaessa tdhan vaiheeseen kannattaa kayttada aikaa, silla las-
kelmat ovat ratkaisevassa osassa, kun mietitdan, onko yritystoiminta kannattavaa. Mika-
li tdydennetddn jo olemassa olevan yrityksen liiketoimintasuunnitelmaa, annetut luvut
perustuvat yleensa aikaisempien tilikausien kustannus- ja tuottotietoihin. (Kotro 2007,
35.)

Tuloslaskelma on yksi liiketoimintasuunnitelman keskeisimpia laskelmia. Tuloslaskel-
massa liikevaihdosta vahennetddn kustannuksia kuluera kerrallaan (esimerkiksi aineet ja
tarvikkeet, henkildstokulut, vuokrat ja markkinointi) ja ndin tulokseksi saadaan kannat-

tavuutta kuvaavia tunnuslukuja. Alla on esitetty Kotron kirjan tuloslaskelmamalli:

Myynti

- ALV

Liikevaihto

- Muuttuvat kulut
Myyntikate

- Kiinteat kulut
Kéyttokate

- Korot

- Verot
Rahoitustulos

- Poistot
Nettotulos

+ Satunnaiset tuotot
- Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

KUVIO 4. Tuloslaskemamalli (Kotro 2007, 37)
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Tuloslaskelman lisaksi voidaan laatia myds kassavirtalaskelma, joka laaditaan tilinpaa-
tostietojen avulla. Kassavirtalaskelmaa kutsutaan myos rahavirtalaskelmaksi ja sen tar-
koituksena on kertoa yrityksen maksuvalmiudesta. Kassavirtalaskelma voi olla myds
budjetti tulevasta kaudesta. Kassavirtalaskelmassa esitetdén kaikki tiedot maksuperus-
teisesti. Seuraavaksi esitelladn yhdenlainen kassavirtalaskelma. Mikali laskelman kohta
“kassa jakson lopussa” on negatiivinen, se kertoo siitd, ettd yritys tarvitsee toimiakseen
rahoitusta turvatakseen maksuvalmiutensa. Tdma puolestaan kertoo siitg, etté yrityksella

on ongelmia kannattavuuden kanssa. (Kotro 2007, 77 — 78.)

+ Kassa jakson alussa

+ Juoksevat kassatulot

- Juoksevat kassamenot

= Kassa ennen investointeja
+ Investointien kassatulot

- Investointien kassamenot
= Kassa ennen rahoituseria
+ Rahoituksen kassatulot

- Rahoituksen kassamenot
= Kassa jakson lopussa

KUVIO 5. Kassavirtalaskemamalli (Kotro 2007, 77)

Rahoituslaskelma laaditaan viel& erikseen, silld tuloslaskelmassa huomioon otetaan
vain kyseisella tilikaudella esiintyvat kulut ja tuotot. Rahoituslaskelman avulla selvite-
taan, kuinka paljon yritys tarvitsee rahaa muun muassa kayttopadomaksi, lainojen ly-
hennyksiin ja voitonjakoon. Rahoituslaskelmassa erotellaan myds eri rahoituslahteet,
joita ovat oma ja vieras padoma seka tulorahoitus. Yritysta perustettaessa kaytetaan paa-
séantoisesti omaa ja vierasta pddoma, jolla yritystoiminta saadaan kayntiin. Tulorahoitus
syntyy yritystoiminnasta syntyvisté tuotoista ja silla voidaan hoitaa muun muassa laino-
jen lyhennyksié, silla ne eraantyvat maksuun yleisesti ottaen myéhemmin, joko kerran
kuussa tai esimerkiksi puolivuosittain. (Kotro 2007, 35 — 36, 47 — 48.)
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4 YRITTAJAN LIIKETOIMINNAN SUUNNITTELU

4.1 Tietoa tulevasta yrittajasta ja yrityksen perustiedot

Tuleva yrittaja on nuori mies, jolla on turvealan ty6kokemusta useampi vuosi. Hanella
on kokemusta seké& turpeen tuottamisesta ettd turpeen kuljetuksesta. Tulevan yritt4jan
vahvoja puolia ovat yrittelidisyys, pitkajanteisyys, innovatiivisuus ja ammattitaito. H&-
nelld on kokemusta jokaisesta turpeen tuotannon ja kuljetuksen vaiheesta, joten niita ei
tarvitse enda opetella. Tulevan yrittdjan heikkoudeksi voidaan mainita se, ettd hanelld ei
ole kokemusta yrittajyydestd eikd yrityksen hoitamisesta, mutta toisaalta palava halu
yrittdjyyteen tuo mukanaan intoa oppia myos ndita asioita. Tuleva yrittdja on ehtinyt
luomaan jo suhteita paikallisiin turvetuotantoalueiden omistajiin ja alustavasti kysellyt
mahdollisuudesta toimia aliurakoitsijana. Tulevalla yritt4jalla on ennakkoluuloton ja
motivoitunut ote yrittdjyyteen ja hén on valmis tekeméan pitk&a paivaa, mika on tullut
tutuksi myos palkkatydssd. Tuleva yrittdja on tottunut tekeméaan tyotd epasaannollisin

ty6ajoin, myos viikonloppuisin. (Aloittava yrittaja 2015.)

Tulevan yrityksen toimintaideana on turvetuotannon aliurakointi omalla traktorilla pai-
kalliselle turvetuotantoalueiden omistajalle ja itsensd vuokraaminen yhdistelmaajoneu-
von kuljettajana. Aliurakointia tehdaan lahinna turvetuotannon sesonkikuukausina (huh-
tikuu — syyskuu) ja muina kuukausina on tarkoituksena ajaa turvetta lampdlaitoksiin

saman toimeksiantajan lukuun. (Aloittava yrittdja 2015.)

Yhtiomuodoksi valitaan toiminimi, silla sen perustaminen on yksinkertaista, eiké& vaadi
oman pa&oman sijoittamista. Yhtiomuodon muutosta harkitaan tulevaisuudessa tarpeen
mukaan. Yritys tulee myos tulevan yrittajan yksinomistukseen, eika yritykseen ole tar-
koitus palkata tyontekijoita. (Aloittava yrittaja 2015.)

4.2 Liikeidea

Tulevan yrittdjan tiivistettyna liikeideana on turvetuotannon aliurakointi omalla trakto-
rilla ja itsensd vuokraaminen yhdistelméajoneuvon kuljettajana turpeen kuljetukseen

sekd kaikkeen muuhun mahdolliseen yhdistelmaajoneuvon kuljetukseen omien resurssi-
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en mukaan. Turvetuotannon sesonkiaikaa on padsaantoisesti huhtikuusta syyskuuhun,
joista aktiivisimpia turvetuotannon kuukausia ovat kesdkuukaudet. Hiljaisempina turve-
tuotannon kuukausina ja muina kuukausina on tarkoitus ajaa yhdistelmaajoneuvoa. Ali-
urakointisopimukset tehdaan paikallisen turvetuotantoalueiden omistajan kanssa. Lii-

keidean tarkoituksena on tyollistad yrittdja tayspaivaisesti. (Aloittava yrittaja 2015.)

4.3 Osaaminen

Aloittavalla yrittajalla on tyokokemusta turvealalta useampi vuosi. Tyokokemusta 10y-
tyy turvetuotantoalueiden tekemisestd, kunnostuksesta, tuotannosta, kuljetuksesta seka
kaluston korjaamisesta ja huollosta. Aloittavan yrittdjan koulutustaustana on ajoneu-
voasentajan ja logistiikan koulutus, joista on varmasti hyotyé yritystoiminnassa. Kulje-
tustydhon aloittavalta yrittdjalta 10ytyvat kaikki mahdolliset lisékortit, joilla saa ajaa
esimerkiksi vaarallisiksi aineiksi luokiteltuja aineita, joten kuljetusty6td voidaan tehda

kenen tahansa toimeksiantajan lukuun. (Aloittava yrittdja 2015.)

Aloittava yrittdja pystyy itse tekemé&an mahdolliset kaluston korjaamiset ja huollot.
Aloittavan yrittdjan vahvoja puolia ovat kokemus, osaaminen, koulutus, monipuolisuus
ja vahva halu yrittdjyyteen. Kehitettavia asioita ovat kokemuksen kartuttaminen omista
tuotantoalueista, minka seurauksena voisi hankkia tulevaisuudessa myos omia tuotanto-
alueita, lisdkoulutuksen hankkiminen, minka vuoksi aloittava yrittdj4 on harkinnut kay-
vansé bioenergia-alan koulutuksen. Taloushallinnollista apua yritystoimintaan aloittava
yrittdja saa perheeltd. Myos turvetuotantoalueisiin ja aliurakointiin liittyviin kysymyk-
siin apua saadaan turvetuotantoalueiden omistajalta, jolle aliurakointia tehdaan. Héanella

on vuosikymmenten kokemus turvealan tyosté. (Aloittava yrittdja 2015.)

4.4 Tuotteet ja palvelut

Aloittava yritt4ja tarjoaa palveluina turvetyon aliurakointia omalla traktorilla ja itsensa
vuokraamista yhdistelmdajoneuvon kuljettajaksi. Aliurakointipalvelu sisaltda turpeen
jyrsinnén, kdantamisen ja nostamisen. Tuotteen yleinen nimitys alalla voi olla jyrsintur-
ve, kuiviketurve tai palaturve. Kaikkia edelld mainittuja turvetyyppeja tuotetaan hieman
eri tavalla. (Aloittava yrittdja 2015.)
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Palvelun yleinen hintataso on noin 2,90€ + AVL per nostettu turvekuutio. Keskimaaréi-
nen nostomadra yhta keséé kohti on noin 20 000 kuutiota. Palvelun katerakenne esitel-
l&4&n paremmin kustannuslaskelmissa, silla yksittdisesta turvekuutiosta on hankala va-
hent&é sen tuottamiseen menneitd kuluja. Aloittavalta yrittdjaltd saadun tiedon mukaan
karkeana kuluarviona, joka yhden turvekuution tuottamiseen menee, voidaan pitéa yhta
(1) euroa. Tatad summaa on myos kdytetty mychemmassa vaiheessa laskettaessa palve-
lun katetta. Kaluston huoltoon ja yllapitoon liittyvat kustannukset lasketaan vuositasol-
la, eik& niita ole sisallytetty tdhan summaan. Yhdistelméajoneuvon kuljettajan vuokraus

on hinnoiteltu 30€ + ALV yhti tyotuntia kohden. (Aloittava yrittdja 2015.)

Palvelun ainutlaatuisuus perustuu yrittdjan nuorekkuuteen, innovatiivisuuteen, erin-
omaiseen tyon laatuun ja tehokkuuteen. Naistd ominaisuuksista aloittava yrittdja on saa-
nut myods palkkatydssa kiitosta. Palvelun heikkoudeksi voisi mainita pienet resurssit,
sill& toimintaa harjoitetaan yhden miehen voimin ja esimerkiksi sairastapauksen sattues-
sa ei ole valmiina tyontekijoitd, jotka voisivat tuurata yrittdjad. Toisaalta turvealalle
kesaisin 16ytaa suhteellisen helposti tydévoimaa, sillad ty6tad pystyy tekeméan yli 15-
vuotias, jolla on traktorikortti. Resurssien ja kokemuksen kasvaessa yritykseen voitai-
siin ostaa lisad tyokoneita ja palkata tyontekijoitd, mika mahdollistaisi isompien tuotan-
toalueiden hallinnan. Se miksi asiakas ostaisi palveluja juuri talta yritykseltd, ovat yrit-
tdjan hyva maine palkkatyontekijand, ammattitaito ja kyky kehittya juuri asiakkaan toi-
veiden mukaiseksi, silla tdysin valmista toimintamallia ei viel& ole. (Aloittava yrittdja
2015.)

4.5 Asiakkaat, markkinat ja kilpailutilanne

Aloittavan yrittdjan asiakkaina ja kohderyhminé ovat vaihtoehtoisesti VAPO Oy ja yk-
sityiset turpeen tuottajat. Ostajat I0ytyvét ensin aloittavan yrittdjan oman aktiivisuuden
kautta. Asiakkaat ostavat palveluita paasaantoisesti lahelta ja hinta-laatusuhteelta sopi-
valta urakoitsijalta. Aloittava yrittdja aikoo vaikuttaa asiakkaan ostopaatdkseen kilpai-
lukykyisella palvelukonseptilla, hinnalla ja toimivalla kalustolla. Asiakaslupauksiksi
aloittava yritt4ja antaa erinomaisen tyonlaadun, luotettavuuden ja joustavuuden. Asiak-
kaat sijaitsevat l&hikunnissa, mutta tarpeen tullen myds ympéari Suomea, silld kalustoa

on helppo siirtdd paikasta toiseen. Aloittava yrittdja ei voi sopia aluksi kuin yhden ali-
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urakointisopimuksen, silla yhden miehen yrityksessé resurssit eivét riitd hoitamaan mo-

nia turvetuotantoalueita. (Aloittava yrittdja 2015.)

Markkinatilanne turvetuotannossa on télla hetkella haasteellinen, silla tarjontaa aliura-
koinnista on paljon. Joukkoon mahtuu kuitenkin yrittdjid, joilla on alasta heikko koke-
mus eik& tyon laatu ole valttamatta asiakkaan toiveiden mukaista. Hyvén aliurakoitsijan
I0ydyttyd myos turvetuotantoalueiden omistajan kustannukset ja riskit pienenevat, silla
tyon tekemiseen ei tarvita omia tyontekijoita eika kalustoa, joten hyvan aliurakoitsijan
I0ydyttya siita halutaan pitda kiinni. Aloittavan yrittdjan pahimpia kilpailijoita ovat pai-
kalliset traktoriyrittajat, joilla on enemman kalustoa ja henkil6stod kaytossaan. Kilpaili-
joiden heikkouksiksi voisi mainita toisinaan heikon tyonlaadun, silla tyontekijoillé tee-
tetty tyonjalki ei valttamatta ole yhta hyvaa kuin yrittajalla itsellaan. Aloittavan yrittdjan
oma palvelu erottuu muista erinomaisella tyonlaadulla, josta hdn on palkkatydssa saanut
hyvaa palautetta. Hanelld on my6s kokemusta tulevan asiakkaansa turvetuotantoaluei-
den yll&pidosta jo entuudestaan. Muita erottautumistekijoita ovat hyva maine ja rehelli-
syys, ja pienelld paikkakunnalla ei tarvita erillistd mainontaa eika markkinointia. (Aloit-
tava yrittaja 2015.)

4.6 Toimintamalli

Aloittava yrittdja ei tarvitse toimitiloja, silld tyo tapahtuu toimeksiantajan turvetuotanto-
alueilla. Yrityksen nimi tulee aluksi olemaan Toiminimi Etunimi Sukunimi. Mikéli yri-
tysmuoto tullaan joskus vaihtamaan esimerkiksi osakeyhtioksi, tullaan tassa yhteydessa
miettimaan yrityksen nimed uudelleen. Aluksi yrityksen nimi halutaan pitaa yksinker-
taisena, jotta yrityksen nimesta olisi heti paateltavissa, kuka yritystoimintaa harjoittaa.
Aliurakointisopimus tullaan aluksi tekemdan vain yhden toimeksiantajan kanssa, joten
erillistd mainontaa, markkinointia, internet-sivuja tai muita myynninedistamistoimenpi-
teitd ei tarvita, silla resursseja lisasopimuksiin ei ole. Edelld mainitut myynninedistamis-
toimenpiteet toisivat turhia lisakustannuksia, sill& alussa ylim&éaraisia kustannuksia tulee
muutenkin. Yritystoiminta, kalusto ja yrittdja tullaan vakuuttamaan asianmukaisella

tavalla, jolla pyritaan hallitsemaan mahdollisia riskejé. (Aloittava yrittdja 2015.)

Kirjanpito aiotaan ulkoistaa tilitoimistolle ja arvioitu kuukausittainen kustannus on

maksimissaan 50 euroa. Yritystoiminta suunnitellaan valmista liiketoimintasuunnitel-
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mapohjaa hyodyntéen, ja sitd péivitetddn toiminnan mahdollisesti muuttuessa. Mikali
yritystoiminta ei lahtisi kannattamaan, on yrittaja helppo siirtyé takaisin palkkatyohon ja
myyd& ostettu kalusto. Aloittavan yrittdjan mukaan kaytetylla traktorilla on hyvéa jal-
leenmyyntiarvo ja hédn aikoo itsekin ostaa oman traktorin kaytettyna. Alkurahoitus jar-
jestetddn osittain omalla ja osittain vieraalla pddomalla, joka on pankista lainattua rahaa.
Vakuudeksi lainaan tulee henkildtakaus. Aloittava yritt4jé ei tule tarvitsemaan maksu-
liikennevalineitd, silla kateiselld rahalla ei téssa liiketoiminnassa toimita. Pelkk yritys-

tilin avaaminen riittda. (Aloittava yrittdja 2015.)

4.7 Rahoitus ja kannattavuus

Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat eivat ole julkista tietoa ja 1oytyvat liitteesta.

4.8 Tulossuunnitelma kolmelle vuodelle

Tulossuunnitelma kolmelle vuodelle ei ole julkista tietoa ja I0ytyy liitteesta.
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5 JOHTOPAATOKSET

5.1 Kannattavuuden arviointi

Taman tyon tarkoituksena oli tutkia, onko aloittavan yrittdjan suunnittelema liiketoimin-
ta kannattavaa ja laatia aloittavalle yrittdjalle asianmukainen liiketoimintasuunnitelma.

Erilaisten laskelmien mukaan tulevan yrittdjan liiketoiminta vaikuttaa kannattavalta.
Ensimmainen vuosi yritystoiminnassa lienee aina haastavin, silld silloin kustannukset
ovat yleensa suurimmillaan verrattuna tuloihin. Aloittavalle yrittajélle jaisi nettopalkkaa
lilketoiminnasta ensimmaisen vuoden jalkeen enemman, mitd palkkatyossa. Kuten las-
kelmien yhteydessa selvitettiin, kuljetustyétd on mahdollista tehdad enemmaénkin, jolloin
palkkaa jaisi yrittajalle viela enemman. Aloittavalle yrittdjalle kertyy myos omaisuutta

yritystoiminnan aikana (traktori). (Aloittava yrittaja 2015.)

Voidaankin kysyéa, onko yritystoiminta sittenkaén jarkevaa, jos palkkatydsta on mahdol-
lista ansaita suurin piirtein saman verran palkkaa. Vastaus on siltikin kylla, tata tyota
koskevalla aloittavalla yrittdjalla on palava halu yrittdjyyteen ja vaikuttaa omiin ansioi-
hin. Opinnéytetyon tekija uskoo, etté tulevassa yrittdjassa on potentiaalia suurempaan-
Kin yritystoimintaan, kunhan hén ensin saa harjoitusta ammatinharjoittajana toimimises-
ta. Yritystoiminnan kéynnistamiseksi ei tarvitse tehda suurempia hankintoja eika inves-
tointeja, joten yritystoiminnan muotoa ja alaa on helppo vaihtaa, mikéli siihen tulisi
tarvetta. (Aloittava yritt4j4 2015.)



52 SWOT-analyysi

VAHVUUDET
-Vahva osaaminen eri osa-alueista

-Alan tuntemus
-Kokemus

-Koulutus
-Itsensa tyollistaminen

-Kontaktit

HEIKKOUDET
-Ei kokemusta yrittajyydesta
-Rahoituksen tarve

-Ei valmista henkilostoa kaytossa, mi-
kali itse estyy tyoskenteleméasta

-Kaluston riittdva maara

MAHDOLLISUUDET
-llmaston salliessa paljon toita
-Lisatydvoiman helppo saatavuus

-Paljon paikallisia yrityksia, jotka tar-
vitsevat aliurakoitsijaa

-Palveluiden laajentaminen mahdollis-
ta

-Mahdollisia markkina-alueita ympari
Suomea

-Suomen valtion tukiessa alalla hyvét
nakymét

UHAT

-llmaston vaihtelut

-Poliittiset erimielisyydet turpeesta
-Lakimuutokset

-Kilpailu alalla

KUVIO 4. Aloittavan yrittagjan SWOT-analyysi
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Aloittavan yrittdjan vahvuuksia ja heikkouksia arvioidaan suhteessa kilpailijoihin. Vah-

vuuksina aloittavalla yrittdjall&a ovat vahva osaaminen alan eri osa-alueista, alan tunte-

mus, tyokokemus, koulutus, hyvét kontaktit ja itsensd tyollistdmisen mahdollisuus.

Heikkouksina aloittavalla yrittajalla ovat kokemuksen puute yrittajyydestd, rahoituksen

tarve, henkil6ston puute mahdollisia hatatilanteita varten ja kaluston vahyys. (Aloittava

yrittja 2015.)

Mahdollisuuksia ja uhkia taas ovat toimintaympéristossa tapahtuvat asiat, jotka vaikut-

tavat liiketoiminnan tulevaisuuteen hyvéssa tai pahassa. Tassé tapauksessa mahdolli-
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suuksia ovat ilmaston suopeus, joka takaa erinomaisen tyomaéaaran, lisatyévoimaa on
helppo saada, sill4 alalta ei tarvita aikaisempaa kokemusta, paljon turvetuotantoalueita,
jotka arvostavat hyvaa aliurakoitsijaa, palveluita on mahdollista laajentaa ajan saatossa,
markkina-alueita on ympéari Suomea ja mikéli Suomen valtio on tukemassa, alalla on
hyvat tulevaisuuden nakymaét. Uhkia taas ovat rajut ilmaston vaihtelut, toisin sanoen
sateiset kesét, jolloin turvetta ei saada nostetuksi ja lampimét talvet, jolloin lampdlaitok-
set eivét tarvitse polttoainetta paljoa. My6s mahdolliset poliittiset erimielisyydet ja la-
kimuutokset voivat vaikuttaa alan tulevaisuuteen negatiivisesti. Kilpailu alalla on myds

paikoitellen kovaa. (Aloittava yrittdja 2015.)

5.3 Tulevaisuuden ndkymat

Turvealalla on hyvét tulevaisuuden nakymat. Kotimaisiin lampdélaitoksiin, jotka voivat
polttaa sek& puuta ettd turvetta, on investoitu l&hivuosina paljon (Energiateollisuus, tur-
ve). Turvetta voidaan polttaa lampolaitoksissa yksistadn tai esimerkiksi puun kanssa.
Turve tehostaa muiden poltettavien aineiden lammdontuotantoa. Mikali lampdlaitokset,
joissa turvetta poltetaan, muutettaisiin tdysin turvevastaisiksi, vaatisi se huomattavia
investointeja. Tadma nékyisi suoraan ihmisten séhkolaskuissa, eikd Suomella ole tdhéan
varaa tassé taloustilanteessa. (Turve ja puu tukevat toisiaan energiakéyt0ssa).

Aloittavalla yrittajalla on loistavat tulevaisuuden nakymat, silld hanella on halu myos
kehittaa itsedédn alalla ja opiskella uutta. Tuleva yrittdja on harkinnut k&yvansa bioener-
gia-alan koulutuksen, josta on varmasti hyotyd, silla Suomen uskotaan siirtyvan entistéa
enemman uusiutuvan bioenergian kayttodn. Nain hanelld olisi ammattitaitoa seké perin-
teisen turpeen tuotannosta ja kuljettamisesta ettd myds tietoa uusiutuvasta bioenergiasta.
Tulevaisuudessa aloittava yrittdjd myos harkitsee yritysmuodon muuttamista osakeyhti-
Oksi ja yrityksen laajentamista muihinkin osa-alueisiin, kuin turpeen aliurakointiin jon-
kun toimeksiantajan lukuun. Mikéli yritystoimintaa tullaan muuttamaan, on liiketoimin-

tasuunnitelman paivittdminen muutosvaiheessa tarpeen. (Aloittava yrittdja 2015.)
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6 POHDINTA

Taman opinndytetyon tuloksena saatiin toimiva liiketoimintasuunnitelma aloittavalle
yrittjalle. Tamén tyon tarkoituksena oli tuottaa hyétya aloittavalle yrittajélle yritystoi-
minnan perustamisvaiheeseen ja siind onnistuttiin. Tutkimuksen tuloksena saatiin luo-
tua toimiva liiketoimintasuunnitelma, joka vaikuttaa my0ds kannattavalta. Né&ihin tutki-

muskysymyksiin tutkimuksessa lahdettiin hakemaan vastauksia.

Liiketoimintasuunnitelma toteutettiin osittain yhteistydssa aloittavan yrittajan kanssa,
jolta saatiin tietoa ja lukuja alasta. Myds aloittavan yrittdjan omaa luonnetta analysoitiin
keskustelujen kautta. Tahan tyéhon haluttiin tuoda myds teoreettista tukea ajankohtai-
sesta kirjallisuudesta ja internet-sivustoilta, joilla saatiin tyon alkuun luotua teoreettinen
viitekehys sille, millainen hyvén liiketoimintasuunnitelman tulisi olla, jotta se kelpaa
my0s sidosryhmille. Kirjallisuutta etsittiin I&hivuosien tuotannosta, jotta kirjallisuus
olisi mahdollisimman luotettavaa. Internet-sivustojen lahteille pyrittiin 16ytamaan aina
vastaava ajatus kirjallisuudesta ja internet-sivustoina pyrittiin kayttdmaan aina luotetta-

via sivustoja.

Tama tyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus-
kriteereind voidaan pitda arvioitavuutta/dokumentaatiota, tulkinnan ristiriidattomuutta,

luotettavuutta tutkitun kannalta ja saturaatiota. (Kananen 2010, 10.)

Dokumentaatiolla tassd tapauksessa tarkoitetaan sitd, ettd kaikki tutkimuksen ratkaisut
ja valinnat tulee perustella, jotta pohdinnalle saadaan riittavéa teoreettista tukea. Tassa
on onnistuttu hyvin, sill& esitettyihin véitteisiin on haettu ratkaisuja lahteitd kayttaen.
Tulkinnan ristiriidattomuutta voitaisiin lahted hakemaan teettdmélla sama liiketoiminta-
suunnitelma jollakin muulla taholla, jolloin voitaisiin varmistaa sama lopputulos. Tama
on kuitenkin opinnéytetyon laatijan mielestd tarpeetonta, silla yrittdjan antamat luvut
laskelmiin ovat kuitenkin samat, joten oletettavasti samaan lopputulokseen pééastaisiin.
Luotettavuus tutkitun kannalta voidaan varmistaa sillg, ettd tdma tyo kéydaan lapi aloit-
tavan yrittdjan kanssa, johon hén saa ottaa kantaa, onko ty0 hanen mielestaan tehty kat-
tavasti ja onko tiedot hanesta Kirjattu oikein. Aloittava yrittdja on jo lukenut liiketoimin-
tasuunnitelman ja hyvaksynyt sen. Tarkasteltaessa viimeistd luotettavuuskriteeria satu-

raatiota voidaan todeta, ettd tassé tutkimuksessa se on tarpeetonta. Saturaatiolla tarkoite-
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taan sitd, ettd uusia havaintoyksikkoja otetaan tutkittavaksi niin kauan, kunnes ne eivat
tuo endd mitéén uutta tietoa tutkimukseen. Joskus laadullinen tutkimus on kuitenkin
suoritettava kayttden vain yhta havaintoyksikkod, toisin sanoen silloin, kun tutkitaan
sellaista ilmiotd, johon liittyy vain yksi havaintoyksikko. Téssa tapauksessa ei oikein
voida kéayttdd muita haastateltavia liiketoimintasuunnitelman tekemisesséd, silla liiketoi-
mintasuunnitelma on aina henkilokohtainen ja perustuu nimenomaan aloittavan yrittajan
antamiin tietoihin. (Kananen 2010, 69 — 71.)

Tutkimuksen eettisyyttd voidaan pohtia kolmesta eri ndkdkulmasta, joita ovat tutkimus-
aiheen perusteltavuus, aineistonkeruumenetelmét ja tutkimusaineiston raportointi. Tut-
kimusaihe tdssé tytssa on perusteltua, silla toimeksianto on saatu aloittavalta yritt4jalta
itseltdén ja tyd on toteutettu hanen mielipiteitddn kunnioittaen. Aineisto on kerétty alku-
perdisia ajateltuja tiedonkeruumenetelmié kayttéen ja aineistoa voidaan pitdd myos eet-
tisestd nédkokulmasta luotettavana ja asianmukaisena. Tutkimusaineiston raportointi on
toteutettu aloittavaa yrittajaa kunnioittaen, eik& hanen nimedan esimerkiksi ole julkaistu
tassa tyossa. Liiketoimintasuunnitelma itsessdédn on myos salassa pidettavaa tietoa ja se
on liitetty tdmén tyon liitteeksi. Joitain asioita tassé tydssd on kuitenkin tuotu liiketoi-
mintasuunnitelmasta esiin, jotta tyosti ja kannattavuudesta on saatu tarvittava koko-

naiskuva. Nama4 asiat on tuotu julki aloittavan yrittdjan suostumuksella.

Lopuksi opinndytetyon tekija voi sanoa kehittdmisehdotukseksi aloittavalle yrittajalle
liiketoimintasuunnitelman péivittamisen tarkeyden. Liiketoimintasuunnitelma olisi hyva
kayda lapi vuosittain esimerkiksi tilinpaatdshetkelld ja pohtia, onko suunnitelmaan jo-
tain lisattavaa, toisin sanoen, onko yritystoiminnassa tapahtunut muutoksia. Tama hel-
pottaa liiketoimintasuunnitelman yllapitdmista ja sitd on myos helppo hyddyntaa eri

sidosryhmien kanssa, kun liiketoimintasuunnitelma on ajantasaisesti paivitetty.
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