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Taman opinnaytetyon aiheena oli tutkia aluerakentamishankkeessa paatoimisesti turvalli-
suuspéaallikkona tydskentelevan henkilon ajankayttda, tyotehtavia seka vastuualueita. Tyon
tilaajana oli YIT Rakennus Oy:n paékaupunkiseudun asuntorakentamisyksikka.

Opinnaytetydn tavoitteena oli parantaa tyoturvallisuusmaaraysten noudattamisen valvon-
taa YIT:n asuntorakentamisen aluehankkeissa, yhtendistaa ja tehostaa havainnointia ty6-
mailla sek& mahdollistaa turvallisuuspuutteiden valitdn korjaaminen ilman aikataulun mu-
kaisten toiden keskeytystd. Tavoitteena oli [6ytdd paatoimiselle tyoturvallisuuspaallikolle
selke& toimintamalli, jolla han koordinoi aluehankkeen ty6turvallisuutta. Opinnadytetydssa
oli myo6s tavoitteena tutkia paatoimisen tyo6turvallisuuspéallikon ymparilla tydskentelevaa
organisaatiota seka tapaa, jolla tyoturvallisuuspuutteita kasitellddn ja tiedonkulkua paran-
netaan tydnumeroiden valilla.

Opinnaytety0 sisaltéda teoriaosuuden ja tutkimusosuuden lisaksi ratkaisuehdotuksen seka
yhteenvedon. Teoriaosuudessa kasitelladn rakennusalan ty6turvallisuuden vastuuhenkildi-
ta, tilaajavastuulakia seka tyotapaturmia. Tutkimusty® on suoritettu haastattelemalla yksi-
kon tyosuojelupddllikoitd eri aluehankkeilla. Haastatteluiden perusteella on muodostettu
johtopdatoksia yksikdn toiminnasta tyoturvallisuusjohtamisessa seka mietitty hyotyja ja
haittoja paatoimisen tydturvallisuusp&allikon kayttdéon liittyen.

Lopputulos antaa tyonjohtajille ja tydntekijoille mahdollisuuden keskittya rakentamiseen
turvallisessa tyoympaéristossa. Lopputulos kokoaa myds ongelmia nykytoiminnassa seka
paatoimisen tyoturvallisuuspaallikon kaytosta aiheutuvia ongelmia aluerakentamishank-
keen eri vaiheissa.
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The objective of this Bachelor’s thesis was to study the time management, tasks and re-
sponsibilities of a regional safety manager. This study was commissioned by YIT Ra-
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This thesis includes a theory- and a research part in addition conclusions and a summary.
The theory part investigates responsible persons, subscriber liability and work related ac-
cidents in construction industry. This study has been carried out by interviewing work safe-
ty managers of different areal projects. On the basis of the interviews, conclusions have
been made of the unit’s functionality in work safety management and also pro-'s and con-
’s of employing of full-time work safety manager have been examined.

The goal for this thesis is to improve the surveillance of work safety regulations in ARK
unit's regional projects and to unify and increase the observation on constructions sites
and furthermore, to enable an immediate adjustment safety defects without interrupting the
scheduled project. The result gives foremen and workers the opportunity to focus on the
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which helps him to coordinate the work safety of regional projects. Secondly, the aim of the
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As the result of the thesis, new solutions were suggested to problems of utilization of work
safety managers in the different stages of regional construction projects.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon tilaaja on YIT Rakennus Oy:n ARK-kerrostalot p&&kaupunkiseutu —
yksikkd. ARK tuottaa asuntoja paakaupunkiseudulla pdaasiassa omaperustaisesti, eli
yritys rakennuttaa, urakoi ja myy kiinteistot itse. Kohteet rakennetaan usein YIT:n hal-
linnoimille tonteille. Rakennuskohteita on kaynnissd samanaikaisesti noin 20-25 ja
suurin osa niistd on aluerakentamishankkeen osakohteita, jolloin samalle alueelle ra-
kentuu useita asunto-osakeyhtidita. Tuotantoa on siis pyritty keskittaméaan alueraken-
tamiseen ja tydbnumeroita saattaa olla k&ynnissa yhdella alueella samanaikaisesti jopa
kymmenen. Ty6turvallisuus on téarked osa-alue rakentamisessa, ja se korostuu aluera-
kentamishankkeessa suuren alueen ja tyontekijamaaran vuoksi. Selkedt sdannoét ja
yhdenmukaisuus toimintatavoissa ovat elinehto turvallisuusjohtamiselle suuressa alue-
rakentamiskohteessa.

Talla hetkelld ARK:n jokaisella tyémaalla toimii oma tyGturvallisuusp&allikkod, joka hoi-
taa tehtavid muiden tydnjohtotehtavien ohella. Tyoturvallisuuspéaallikdlle on luotu toi-

mintaohjeet yrityksen sisdiseen tietojarjestelmaan.

Tassa tydssa on kayty lapi rakennushankkeen ty6turvallisuusjohtamista, vastuita seké&
tutkittu aluerakentamisen turvallisuusjohtamisen uudelleenorganisointia ja sen tuotta-
mia mahdollisia hy6tyja ja haittoja turvallisen tydskentelyn kannalta. Muun tyon ohessa
toimivan tyoturvallisuusp&allikon sijaan aluerakentamisessa on mahdollisuus kayttaa
paatoimista tytturvallisuuspéallikkod, jonka tehtavana olisi ottaa vastuu kaikkien alu-

een kohteiden ty6turvallisuusasioiden yllapidosta.



2 Tavoite

Opinnaytetyd on ajankohtainen, koska tyoturvallisuuskulttuuri rakennustyémailla on
muuttunut viimeisien vuosikymmenien aikana parempaan suuntaan ja nykypaivana
tyoturvallisuus huomioidaan tyontekijatasollakin paremmin kuin ennen. Ty6turvallisuut-
ta koskevat lait ja yritysten omat tyoturvallisuussdadokset muuttuvat turvallisuutta edis-
tavaan suuntaan vuosittain, ja nykyaan rakennusliikkeilla on selke&dnd paamaarana,

ettei rakennushankkeen aikana tapahdu ensimmaistakaan tyotapaturmaa.

Taman opinnadytetyon tavoitteena on parantaa entisestaan tyoturvallisuusmaaraysten
noudattamisen valvontaa YIT:n asuntorakentamisen aluehankkeissa, yhtenaistdd ja
tehostaa havainnointia tydmailla sek&d mahdollistaa turvallisuuspuutteiden valitdn kor-
jaaminen ilman aikataulun mukaisten téiden keskeytystd. Tutkimuksen tavoitteena on
antaa mahdollisuus lisdantyvaan tyoturvallisuustydhon tehokkaasti siten, etteivat muut
tyovaiheet karsi eika tapaturmia satu. TyOnjohtajat sek& tyontekijat voivat hairioitta

keskittya rakentamiseen turvallisessa tydymparistossa.

Tavoitteena on l6ytdd paatoimiselle tyoturvallisuuspaallikdlle viikoittain toistuvien ty6-
tehtavien liséksi selkea toimintamalli, jolla han koordinoi aluehankkeen tydturvallisuut-
ta. Opinndytetydssd on myds tavoitteena tutkia paatoimisen tyoturvallisuuspéaallikon
ymparilla tydskentelevdd organisaatiota ja tapaa, jolla tyoturvallisuuspuutteita kasitel-
l&dén ja tiedonkulkua parannetaan tydnumeroiden valilla. Kaikkea tydmaalla tapahtuvaa
turvallisuusjohtamista ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollista kasata yhdelle henki-
I6lle. Tarkoituksena on loytdd paatoimiselle tydturvallisuuspadllikdlle vastuualueet ja
tyotehtavat, joita hdn pystyy hoitamaan monella ty6numerolla samanaikaisesti ja ke-
ventdmaan muiden tydnjohtajien tyttaakkaa. Opinndytetydn tavoitteena ei ole poistaa
tyonjohtajilta tyovaiheen tyoturvallisuusvastuuta tai vapauttaa ketdan tyomaalla tyos-

kentelevaa turvallisuushavaintojen tekemiselta.



3 Teoria

Tassa luvussa kasitelladn opinnaytetydn teoreettista osuutta, joka auttaa lukijaa ym-
martamaan opinnaytetyon tarkoituksen. Teoriaosuudessa kerrotaan tydturvallisuus-

paallikén toiminnan kannalta keskeisia asioita ja kasitteita.

3.1 Turvallisuusjohtaminen ja -organisaatio

Rakennushankkeessa on téarke&a tietdd, kuka on vastuussa tyoturvallisuudesta. Tall6in
mitd&n sellaista ei pddse tapahtumaan, mik& aiheuttaa riskin tyontekijoille tai muille
tydmaan vaikutuspiirissa oleville. Rakennustyémaalla on paljon kdynnissa olevia tyo-
vaiheita samanaikaisesti kuten kuvassa 1. Tassa luvussa kerrotaan ty6turvallisuusor-
ganisaatiosta, vastuualueista ja tehtavistd rakennushankkeessa sekd rakennusalan

tapaturmataajuudesta.
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Kuva 1. Rakennustydmaalla on monia tydvaiheita kdynnissd samanaikaisesti, joten tyoturvalli-
suuden huomioiminen on erittéin tarkeaa.



3.1.1 Vastuu ty6turvallisuudesta

Rakennushankkeessa on rakennuttajan, paéurakoitsijan, suunnittelijan, tyonantajan ja
yksittdisen tyonsuorittajan yhdessa ja omalta osaltaan huolehdittava turvallisesta tyo-
ymparistosta ja siitd, ettei oma ty6 aiheuta vaaraa muille tyéntekijoille tai tyon vaikutus-
piirissa oleville henkildille. Ty6turvallisuutta saatelevat lain ja valtioneuvoston asetusten

lisksi yrityksen omat ty6turvallisuusohjeet.

Rakennushankkeessa on oltava rakennuttajan maaraama tyoturvallisuuskoordinaattori,
joka on vastuussa rakennustyon turvallisuudesta ja siitd, ettd p&&urakoitsijalla on riitta-
vat tietotaidot tyon suorittamiseen turvallisesti. Paatoteuttaja maaréaa vastuuhenkildn eli
vastaavan tyonjohtajan hankkeeseen. Vastuuhenkildlla on oltava riittava patevyys ja
asiantuntemus tehtdvaan ottaen huomioon kohteen vaativuus ja olosuhteet. Perehdyt-
tamalla ja opastamalla p&éatoteuttajan vastuuhenkild pitdd huolen siita, etté jokaisella
hankkeessa tydskentelevalla on riittava koulutus turvalliseen tydskentelyyn rakennus-
tyomaalla. Kaytdnndssa vastuuhenkild huolehtii, ettéd jokaisella tydmaalla tytskentele-
valla tydnantajalla on palveluksessaan henkild, jolla on riittava asiantuntemus suoritta-
mansa tyon turvalliseen johtamiseen. Vastuuhenkil6lla on myds velvollisuus tiedonku-

lun varmistamiseen ja yleisen siisteyden ja jarjestyksen varmistamiseen tyémaalla. [1.]



Paatoteuttajan vastuuhenkilon tulee luoda tydmaalle menettelytavat turvalliseen ty6s-

kentelyyn. TAman varmistaakseen hanen taytyy luoda tyémaan turvallisuusopas. Tur-

vallisuusoppaasta taytyy ilmeté seuraavat asiat:

o tybpaikan jarjestyssaannot ja jatehuolto

e vaadittavat henkilésuojaimet

o tybmaaliikenne ja kulkuluvat

o tulitdiden menettelytavat

e muut luvanvaraiset tyot

e tyOmaan sahkdistys ja virrankaytto

e tybkohteen valaistus

e vaarallisten tdiden suunnittelu

e toiminta onnettomuustilanteessa

e vaaroista ilmoittaminen

o tyOpaikkaan sisaltyvat erityiset vaaratekijat

e tietoa varottavista alueista, rakenteista ja laitteista.



Edella mainitut asiat tulee sisaltya tarvittavilta osin kaikkiin tarjous- ja sopimusasiakir-
joihin. Turvallisuusopas kayd&an lapi myds omien tydntekijoiden osalta perehdytyksen
yhteydessad. Lahtokohtaisesti yhteisen tyOpaikan turvallisuus on jokaisen vastuulla.
Jokainen tyontekijd on velvollinen ilmoittamaan esimiehelleen tai p&aurakoitsijalle
huomatessaan tyoturvallisuuspuutteen ja auttamaan onnettomuustilanteessa. [2,
s.1-2]

3.1.2 Perehdytys

Uusi tyontekija on aina perehdytettava tydmaan toimintatapoihin ja turvallisuusasioihin
ennen tydskentelyn aloittamista. Vastuu tydémaan henkildiden perehdytyksesta on paa-
urakoitsijalla. Paaurakoitsijan tydnjohto perehdyttda omat tyontekijat seka aliurakoitsi-
jan tyonjohdon. Aliurakoitsijan tyonjohto on velvollinen perehdyttdmaan omat tyonteki-
jdnsa seka aliurakoitsijansa, jos sopimukseen on niin kirjattu. Usein toimitaan myo6s
niin, ettd paaurakoitsijan tyonjohto perehdyttdd kaikki tydmaalle tyoskentelemdan me-

nevét henkilot. [3.]

Perehdytykseen siséltyy turvallisuusasiakirjojen lapi kayminen, turvallisuuskoulutusten
tarkastaminen ja tydmaakierros. Tyomaakierroksella tyontekijélle esitelladn sosiaalitilat,
tydmaan kulkutiet, jatteenlajittelupaikat, nosturin sijainti, mahdollisen tulityopaikan si-
jainti, ensiapupisteet, hatapoistumistiet sekd varastointialueet. Perehdyttamiseen osal-
listuminen dokumentoidaan ja hyvéksytddn osapuolten kirjoittaessa perehdytyslomak-
keeseen allekirjoituksensa. Hyvaksytysta perehdytyksesta tyontekija saa tyémaan kul-
kuluvan, joka on pidettava nakyvilla aina tydmaalla liikuttaessa. Tyontekijalla taytyy olla
nakyvilla myos kortti, josta ilmenee tydnantaja, tydnantajan Y-tunnus, tyontekijan kuva,

tyontekijan nimi sek& veronumero. [2, s. 2-3]

3.1.3 Tilaajavastuulaki ja Tilaajavastuu.fi -palvelu

Tilaajavastuulain tarkoituksena on edistda tasavertaista kilpailua rakennusalalla sek&
valvoa, ettd kaikki toimijat noudattavat ty6ehtosopimuksia. Tilaajavastuulain mukaan
paatoteuttajan on pyydettava ja alihankkijan annettava selvitys kuulumisestaan ennak-
koperintarekisteriin, tyonantajarekisteriin sekd verovelvollisuuslain mukaiseen arvonli-
savelvollisten rekisteriin. Lisdksi alihankkijan on annettava tiedot ty6terveyshuollosta,
mahdollisesta verovelkaantumisestaan sekd maksusuunnitelmasta, elakevakuutus-

maksuista ja noudatettavasta tydéehtosopimuksesta. Edell&d mainittuja tietoja ei tarvitse



pyytaa, jos sopimusosapuoli on valtio, kunta, kuntayhtyma, seurakunta, kunnan tai val-
tion omistama yhtio tai porssiyhtid. Tilaajavastuulain mukaiset tiedot on toimitettava
tilaajalle kuukausittain ja tilaajan on sailytettava niitd kaksi vuotta tyon valmistumisen

jalkeen. [3]

Tilaajavastuu.fi on palvelu, johon kaikki toimijat voivat maksua vastaan lisata edellises-
sa kappaleessa luetellut tiedot. P&aatoteuttajan on helppo tarkastaa tiedot ennen tyén
aloitusta, seka valvoa lain pykalien tayttymista Tilaajavastuun Valvoja-palvelun avulla.
Tilaajavastuussa on mahdollisuus liittya Luotettava Kumppani palveluun, jonka kautta
tilaaja ndkee ilmaiseksi alihankkijan tilaajavastuuraportin. YIT:n asuntorakentamisyk-

sikko edellyttdd Luotettava Kumppani -palveluun kuulumista kaikilta toimijoiltaan. [3.]

3.1.4 Tyo6turvallisuuspaallikkd

Lain mukaan rakennustydmaalla on aina oltava paaurakoitsijan maaraama tyosuojelu-
paallikkd, joka toimeenpanee vastuuhenkilon maaraamat tyoturvallisuustoimenpiteet
sekd pitaa yhteytta tydsuojeluviranomaisiin. YIT:n asuntorakentamistuotannon kaytan-
non mukaan tyoturvallisuuspaallikkod pitdd huolen lahes kaikista ty6turvallisuusasioista
tydmaalla. Ohjeistuksen mukaan tyoturvallisuuspaallikkd voi siirtda vastuita muille tyon-
johtajille tai tydmaainsintorille. Tydsuojeluorganisaation on toimittava saumattomasti,
koska rakennustydmaalla on vaarallisia tyopisteita ja tydmenetelmia kuten esimerkiksi

kuvassa 2 esitetty holvivalu, jossa liikutaan harjaterastankojen p&alla tyota tehdessa.

[1]

Paakaupunkiseudun asuntorakentamiskohteissa on lahes poikkeuksetta yli 10 tyénteki-
jaa, joten lain mukaan tyémaalla on oltava myds tyontekij6ita edustava tydsuojeluval-
tuutettu. Tydsuojeluvaltuutettu toimii yhdesséa ty6turvallisuuspéallikon kanssa katsoen
tyontekijoiden olosuhteiden peraan. Tyodsuojeluvaltuutettu on velvollinen jakamaan tie-
toa tydsuojelusta ja tydhyvinvoinnista tyontekijoille, sekéd olemaan esimerkkind muille
tyontekijoille tyémaalla. Tydsuojeluvaltuutettu valitaan tydmaan tydntekijdiden kesken

pidettavilla vaaleilla. [1]



Kuva 2. Kuvassa valetaan autohallin kansirakenteita Pasilan konepajalla.

3.1.5 Tyotapaturmat

Rakennusalalla tapahtuu tyotapaturmia poikkeuksellisen paljon muihin toimialoihin
nahden, mutta tapaturmat ovat vahentyneet vuosittain. Tama johtuu osaksi tydmaaran
vahentymisestd, mutta myds parantunut tydturvallisuuskulttuuri vaikuttaa tapaturmien
maaran laskuun. Suurin syy rakennusalan tyotapaturmille on tyontekijan henkilokohtai-
nen riskinotto tydskennellessdan. Rakennustydmaalla kaytetdan paljon erilaisia tyova-
lineitd, jotka vaarin kaytettyna voivat aiheuttaa vakavia tapaturmia tai kuoleman. Ra-
kennusty6ta tehdaan myos telineilla ja tydpukeilla, joilta putoaminen aiheuttaa paljon
tydtapaturmia. Rakennustydmaan padurakoitsijan vastuuhenkild on vastuussa siita,
ettd jokainen tyokonetta kayttava tyontekijd on perehdytetty ja opastettu kayttamaan
tyokonetta turvallisesti.[5]
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Tapaturmia tilastoidaan tapaturmataajuudella, joka kertoo tyGtapaturmien maaran mil-
joonaa ty6tuntia kohden. Tapaturmataajuus lasketaan kaavalla, jossa tapaturmien ja
tehtyjen tyotuntien suhde kerrotaan miljoonalla. Rakennusalalla tapaturmataajuus on
paljon korkeampi kuin muilla aloilla. Kuvassa 3 on esitetty rakennusalan tapaturmataa-

juus verrattuna teollisuuden ja muiden alojen tapaturmataajuuteen.[5]
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Kuva 3. Rakennusalan tapaturmataajuus vuosilta 2005-2013.[4]

Kuolemaan johtaneet tyGtapaturmat ovat vahentyneet noin puoleen viimeisen kolmen-
kymmenen vuoden aikana. 1990-luvulla kuolemaan johtaneita tapaturmia sattui raken-
nusalalla keskimé&érin kymmenen vuodessa. 2000-luvulla rakennustyémaalla on vuosit-

tain kuollut alle puolet siita. [5]



11

3.2 Aluerakentaminen

Aluerakentamishanke on ennalta sovittu ja suunnitelmallinen rakennushanke, jossa
paaurakoitsijana on yleensa vain yksi rakennusliike. Aluerakentamisessa paaurakoitsi-
jalla voi olla velvollisuus rakentaa asuntojen lisaksi ymparoivat yleiset alueet seka jois-
sain tapauksissa myos kunnallistekniikka. Aluerakentamishankkeessa on yleensa vain
yksi arkkitehti, joka suunnittelee koko alueen arkkitehtuurin. Kuvassa 4 on luonnosver-

sio Pasilan konepajalta, joka on hyva esimerkki nykypaivan aluerakentamishankkees-
ta.[6]

Kuva 4. Helsingissa Konepajan aluerakentamishanke istutettuna konepaja-alueen kokonais-
suunnitelmaan ja nykyiseen katuverkostoon. [7.]

Aluerakentamisen alku juontaa juurensa 1960-luvulle, jolloin paakaupunkiseudulle alkoi
massiivinen muuttoaalto muualta Suomesta, eivatkd paakaupunkiseudun kunnat olleet
valmiita vastaanottamaan suurta ihmismaardé nopeasti. Rakennusliikkeet huomasivat
mahdollisuutensa ja ryhtyivat hankkimaan suuria maa-alueita paakaupunkiseudulta
sekd muista Suomen suurista kaupungeista. Kuntien heikkojen resurssien johdosta
rakennusliikkeiden ei ollut vaikea taivutella kunnallispoliitikkoja suostumaan suuriin
rakennushankkeisiin, ja ndin mittavat aluerakentamishankkeet pyodréhtivat kayntiin eri
puolilla paakaupunkiseutua. Asuntoja tarvittiin nopeasti ja paljon, joten tasta saivat al-

kunsa monet viela nykyaankin pystyssa olevat padkaupunkiseudun betonilahiét.[6]

Vauhdikas aluerakentaminen herétti paljon kritiikkid ja keskustelua kansan keskuudes-
sa. Nain ollen paadyttiin uusimaan maan hankintaa koskevia lakeja siten, etta kunnilla

on paremmin oikeuksia maapolitikassa. Nykypaivana aluerakentamishankkeet toteute-
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taan yleensa yhteistydssa kaupungin kanssa ja kaupunki saa osansa alueen arvon
lisdantymisesta. 6]

Nykyaan aluerakentamishankkeilla pyritddn luomaan massasta erottuva, viihtyisa ja
omaleimainen asuntoalue. Yleensa nykypaivan aluerakentamishankkeen asunnot ovat
hinnoiltaan melko kalliita, koska ne usein sijaitsevat erikoisessa paikassa, kuten kuvas-
sa 5 esitetty YIT:n rakentama asuinalue Merenkulkijanrantaan Helsinkiin. Merenkulki-
janrannassa osa asunnoista on rakennettu meren péaélle. Toisaalta myos syrjaseuduille
rakennetaan aluerakentamiskohteita, jotka eivat hintatasoltaan ole niin kallita kuin
paakaupunkiseudun ytimessa. [8.]

Kuva 5. Merenkulkijanrannassa talo on rakennettu veden péaélle pilareiden varaan. [7.]



13

4  Tutkimusmenetelmat

Tassa luvussa kasitelladn opinnaytetydssa kaytettyja tutkimusmenetelmid. Tutkimus-
menetelmina olivat haastattelut seka kirjallisuus. Edellamainitut tutkimusmenetelmat
valittiin, koska oletettiin niiden olevan tehokkain menetelma opinnaytetyon tutkimusta-

vaksi.

4.1 Haastattelut

Opinnaytetydn empiirisessé osassa haastateltiin kuutta ARK:n tydsuojelupaallikkoa.
Haastattelut analysoitiin ja niiden pohjalta tehtiin johtopaatokset, jotka tulevat ilmi lu-

vussa 5. Haastatteluissa esitettiin seuraavat kysymykset:

Mita tyosuojelupaallikdn tehtavia teet viikoittain?

o Kuinka paljon aikaa kulutat tytsuojelupaallikon tehtaviin viikkossa?

e Onko aliurakoitsijoiden turvallisuusjohtaminen hallinnassa (turvallisuussuunni-

telmat, perehdytys jne.)?

e Onko tydmaalla mietitty paatoimisen tyoturvallisuuspaallikon kayttoa?

o Kuka tyomaalla hoitaa Tilaajavastuu.fi-palvelun velvoitteet padurakoitsijan osal-

ta?

o Kuka kiertaa tytmaan viikoittaiset turvallisuusmittaukset?

o Kuka tekee tydmaan turvallisuussuunnitelman ja tulitéiden valvontasuunnitel-

man?

o Kuka arkistoi kayttoturvallisuustiedotteet ja yllapitaa kemikaalikansiota?

o Pidetdanko tydmaalla turvallisuusvartteja? Kuinka usein? Kuka pitdd? Mit& kasi-

tellaan?
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o Kuka tyomaalla korjaa TR-mittauksessa havaitut puutteet ja onko tytmaalla

kaytossa tyoturvallisuustimpuri?

o Jaatko tydsuojelupaéllikdn tehtavia muille tyonjohtajille? Mitd tehtavid?

e Suorittaako aliurakoitsijan tilannut tyonjohtaja kyseisen henkilon perehdytyk-

sen?

o Perehdytetddnko aliurakoitsijan tyontekijat juuri ennen tyén alkua vai esimerkik-

si edellisena paivana?

o Onko tydmaalla kokeiltu yhteisperehdytysta?

e Miten tapaturmien tutkinta suoritetaan?

e Onko tydmaalla k&ytosséd aamuliikunta?

o Oletko ikina tydskennellyt tyémaalla, jossa on ollut kaytdssa paatoiminen tyo-

turvallisuuspaallikk6?

o Mikd on tdméanhetkinen tydsuojelupaallikdiden koulutustaso ja riittdako se suo-

riutumaan paatoimisen tyoturvallisuuspéaallikon tehtavistd aluehankkeessa?

Tuleeko sinulle mieleen muuta aiheeseen liittyvaa?

Haastattelut suoritettiin padosin kasvotusten asianomaisen henkilon tydmaatoimistossa
lukuun ottamatta yhta haastattelua, joka suoritettiin sdhkopostin valityksella. Haastatte-
luita kertyi kuusi kappaletta neljalla eri aluehankkeella. Haastattelut kirjattiin tietoko-

neelle keskustelun edetessa.
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4.2 Kirjallisuus

Opinnaytetydssa kaytettiin YIT:n tietojarjestelman lisdksi internetlahteitd. ARK-yksikon
nykytilanteesta etsittiin tietoa yrityksen tietojarjestelmasta haastatteluiden tueksi. Teo-
riaosuuden tieto saatiin tyoturvallisuuslakeja kasittelevien internetsivustojen lisaksi kor-

keasti koulutetun henkilon kirjoittamasta lehtiartikkelista.
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5 Tutkimustyon tulos

Tassa luvussa kasitelladn ARK:n nykyistd turvallisuusjohtamisen toimintamallia, paa-
toimisen turvallisuuspaallikon kaytdstd mahdollisesti aiheutuvia ongelmia seké ratkai-

suehdotuksia niihin. Ratkaisuehdotukset on luotu haastattelujen perusteella.

5.1 Yksikdn nykytilanne

Yrityksen toimintajarjestelmaan on lisétty dokumentti, josta tulee ilmi ty6turvallisuus-
paallikén tehtdvat tydmaalla. Dokumentissa on huomioitu tehtavét, jotka tydturvalli-
suuspéallikon on itse tehtava, seka tehtavat, joiden tekemisesta tyoturvallisuuspaallik-
k6 on vastuussa tai jotka tehdd&n yhdesséd muiden tyonjohtajien kanssa. Tehtévalista
on varsin pitkd, ja haastatteluiden perusteella suurin osa aluerakentamishankkeiden
tyoturvallisuuspaallikbistd ei edes tieda, mita listaan sisaltyy. Tietamattomyys voi johtua
osaksi siita, ettd henkildiden esimiehet eivat tietAmysta heiltéd edes vaadi. Ty6turvalli-

suuspéallikon tehtavat tydmaalla -dokumenttiin sisdltyy seuraavia asioita:

Laatii kohteen tyoturvallisuussuunnitelman ja huolehtii sen paivittAmisesta.

(Laaditaan yhdessa muiden tyonjohtajien kanssa.)

o Huolehtii, ettd tydomaalla jarjestetddn tydsuojeluvaalit ja tydsuojeluhenkildsto il-

moitetaan Tyoturvallisuuskeskukseen.

o Huolehtii, etté sovitaan pelisd&nndt tydsuojeluvaltuutetun kanssa.

o Huolehtii perehdytysprosessista sekd Tydomaapassin yllapidosta.

e Huolehtii tydbmaan ilmoittamisesta tyoterveyshuoltoon.

o Huolehtii, etta tydmaalla pidetdan tyoturvallisuusvartteja seka tyémaainfoja.

e Muiden yksityiskohtaisten turvallisuussuunnitelmien kuten alue-, pdlyntorjunta-,

logistiikka- ja meluntorjuntasuunnitelman laatiminen ja paivittaminen muiden

tyonjohtajien kanssa.
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Laatii tydmaan tulitdiden valvontasuunnitelman yhdesséa vastaavan tyonjohtajan

kanssa.

Tyo6lajikohtaisten turvallisuussuunnitelmien tekemisista pelisdantdjen sopiminen
tydmaan muiden tyonjohtajien kanssa (kuka tekee ja ketkd osallistuvat, suunni-

telmien hyvaksynt&, allekirjoittaminen ja arkistointi).

Viikkotarkastusten kuten TR-mittausten tekeminen yhdessa tyémaan tydsuoje-
luvaltuutetun kanssa seké havaittujen puutteiden ja virheiden korjaus kuittauk-
sineen. Viikkotarkastuksen raportointi Proomuun. Viikkotarkastuksissa on erityi-
sesti huomioitava my6s tydmaan vaikutuspiirisséa olevat ns. kolmannet osapuo-
let ja huolehdittava heidan turvallisuudestaan yhdessa muiden tydmaan tyon-

johtajien kanssa.

Henkilonostimien tarkastus tai pelisdantéjen sopiminen muiden tydnjohtajien

kanssa. Arkistoi henkildnostimien kayttoonottotarkastukset.

Huolehtii tydmaan henkilénostimien kayttdlupa-asioiden dokumentoinnista.

Telineiden ja nostimien yms. pystytystarkastukset tai pelisddnndista sopiminen

muiden tyonjohtajien kanssa (arkistointi).

Muut kayttoonottotarkastukset (mm. nostoapuvalineet) sekd niiden dokumen-

tointi ja arkistointi.

Tapaturmien ilmoitukset ja tutkintaan liittyvat toimenpiteet.

Turvallisuushavainnot ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet.

Kemikaaliluettelon yll&apito ja kayttéturvallisuustiedotteiden hallinta (em. oltava

kaikkien nahtavilla).

Tybmaan ensiapuvdlineiden hankinta, yllapito ja tarkistaminen saannéllisesti.

Liséksi yllapitda luetteloa tybmaan EA-koulutetuista henkil6ista.
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e Tyoturvallisuusvarttien ja viikko-/urakoitsijapalaverien valmistelu ja niiden pita-
minen yhteistydssa muiden tydnjohtajien kanssa (tydsuojeluasioiden kasittely

saanndllisesti yhteistoiminnassa tyontekijdiden kanssa).

e Tybmaan henkiloston (ty6turvallisuus)koulutustietojen seuranta ja koulutuksiin

ilmoittautumiset YIT Rakennus Oy:n henkildstdn osalta.

e TyOmaan ajankohtaisista turvallisuuteen liittyvistd asioista tiedottaminen ty6-

maan vaikutuspiirissa oleville ns. kolmansille osapuolille.

o Pitdd huoli, ettd kohteessa on asianmukaiset sosiaalitilat ja niiden kaytdsta on

tehty pelisdannot.

e Yhteisty0 yrityksen ty6turvallisuustiimin kanssa.

e Muut tybnantajan erikseen maaraamat tehtavat. [9.]

Talla hetkella suurimmalla osalla haastatelluista ty6turvallisuusp&allikdistéa on puutteita
edelld mainitun listan tehtavien tekemisessa tydmaalla. Ty6turvallisuuspaallikot tekevat
kaytannossa vain TR-kierrokset, TR-vartit, tilaavat tyOturvallisuusvélineitd tydomaalle
seké valvovat tyoturvallisuutta muiden tdiden ohella. Tyémailla on my6s kaytanto, jon-
ka mukaan TR-kierroksia tekevat kaikki tyonjohtajat vuorotellen lukuun ottamatta vas-
taavaa tyonjohtajaa. Osalla haastatelluista tydturvallisuuspaallikbistd on hankaluuksia
tehda kaikki listan tehtdvat, koska hankkeessa on paljon osapuolia ja YIT:n siséisia
rakentamisyksikoitd, kuten infrarakentaminen ja toimitilarakentaminen. Nailla tyomailla
on tehty yhteistyoté eri yksikdiden kanssa, ja ohjeet eivat taten ole kaytanndlliset nais-
sa kohteissa. Tyomailla on vaihtelevasti kaytosséd perehdyttdja, joka tekee tydmaan
kaikki perehdytykset ja huolehtii Tilaajavastuu.fi-palvelun yllapidosta. Tyémaainsindori
tekee tydmaiden aluesuunnitelmat yhdessa tyonjohtajien kanssa seka yllapitaa CE- ja

kemikaalikansioita.

Nykytilanteessa TR-mittauksessa havaittujen turvallisuuspuutteiden korjaaminen jaa
toistuvasti paaurakoitsijan tehtavaksi, vaikka virhe olisi seurausta aliurakoitsijan huoli-

mattomuudesta tai valinpitdméattdmyydesta.
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Tyb6vaiheen tyoturvallisuussuunnitelmien teossa on myos puutteita monilla ARK:n tyo-
mailla. Tydnjohtajat eivat tee tyoturvallisuussuunnitelmia asianmukaisesti ja hyvéaksyvat

kaikki aliurakoitsijoiden puutteellisesti tehdyt tydturvallisuussuunnitelmat.

5.2 Ongelmat

Tahan lukuun on koottu mahdollisia ongelmia, joita paatoimisen tyoturvallisuuspéaalli-
kon tehtaviin sisaltyy aluehankkeen eri vaiheissa. Selvitys perustuu haastatteluista teh-

tyihin huomioihin sek& ajankayttdlaskelmiin turvallisuuspaallikbn tehtaviin liittyen.

5.2.1 Ajankayttd

Paatoimiselle tyoturvallisuuspaallikélle tulisi olla valmis ohjeistus perustuen tyénume-
roiden maaréaén. Jos aluehanke on vasta alkanut ja tybnumeroita on vahan, paatoimi-
selle tyoturvallisuuspdaallikélle ei kerry ty6tunteja tarpeeksi nykyohjeistuksen mukaisis-
sa tehtavissd. Jos aluehankkeella on monta kaynnissd olevaa tydnumeroa samanai-
kaisesti, turvallisuuspéallikdlle kertyy liian paljon ty6ta jo pelkastddn perehdyttamisesta
sekd TR-mittausten kiertdmisestd puhumattakaan kaikkien ohjeistuksen mukaisten

tehtévien tekemisesta.

5.2.2 Perehdytys

Perehdyttdminen tulee suorittaa aina ennen tyén aloitusta, mutta tyontekijat saapuvat
perehdytykseen taysin mielivaltaisiin kellonaikoihin. Paatoiminen tyoturvallisuuspaallik-
k6 ei voi paivystaa koko ajan tyémaatoimistolla perehdyttdékseen jokaisen tyontekijan
vuorollaan. Liséksi perehdytykseen kuuluvan tydmaakierroksen tekeminen jokaisen

tyontekijan kanssa erikseen vie liikaa aikaa.

5.2.3 Tybmaan turvallisuustaso

Tekeekd paatoimisen tydturvallisuuspallikon kayttd tydmaasta turvallisemman? YIT:n
tietojarjestelman mukaan ARK:n tydmaat ovat mitanneet TR-mittauksessa viimeisen

kuukauden aikana noin joka toisella mittauskerralla yli tavoitetason, joka on 95 %. [10].
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5.2.4 Paatoimisen tyoturvallisuuspaallikon patevyys

Jokainen YIT:n tyoturvallisuuspaallikkd on kaynyt tydturvallisuusjohtamisen patevoity-
miskoulutuksen. Haastattelujen perusteella nykyinen koulutustaso ei ole riittdva suoriu-
tumaan paatoimisen tyoturvallisuuspaallikon tehtavista, ellei henkil6lla ole aikaisempaa
kokemusta rakennusalan ty6turvallisuusasioista. Koulutuksessa kasitellaan paljon esi-
merkiksi rakennuttajan turvallisuuskoordinaattorin asioita, joista ei haastattelujen perus-
teella ole hyotya tyoturvallisuuspééallikon tehtavissa. Aluehankkeessa paatoimisen ty6-
turvallisuusp&allikon rooli korostuu ja henkilon taytyy olla valmis ohjeistamaan ja kay-
maan tyoturvallisuusasioita I&pi tydnjohtajien kanssa seké ottamaan huomiota vaativat

asiat esille tyoturvallisuusvarteissa.

5.2.5 Tyobntekijoiden piittaamattomuus

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd mikali alueella toimii paatoiminen tyéturvallisuuspéaallikko
turvallisuustimpureineen, niin se voi johtaa tilanteeseen, jossa muut tyémaan tyonteki-
jat eivat piittaa ty6turvallisuuspuutteista, vaan ajattelevat tyoturvallisuusorganisaation
korjaavan kaiken. Edella mainittu kanta tuli esiin haastatteluissa, mutta onko tilanne
todenné&kdinen, sitd ei tieda kuin kokeilemalla. Liséksi ongelmaksi voi muodostua TR-

havaintojen korjaaminen ja kuittaaminen.

5.2.6 Poissaolot

Paatoimisella tydturvallisuuspaallik6lld tulisi olla niin sanottu varahenkild jokaisella tyo-
numerolla, jotta TR-kierrokset, turvallisuusvartit ja muut turvallisuusasiat tulisi tehdyksi
myos silloin, kun ty6turvallisuuspaallikkd on poissa. Ohjeistuksessa tulisi sopia, etta
tyoturvallisuuspaallikbn poissaolojen aikana tydnjohtajat hoitavat tilaamiensa tyonteki-

joiden perehdytyksen.
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5.3 Ratkaisuehdotus

Ajankaytto

Aluehankkeen alkuvaiheessa péaatoimisen turvallisuuspaallikon ajankayton tulisi keskit-
tyd suunnitteluun tulevien tyokiireiden helpottamiseksi. P&atoiminen tyoturvallisuus-
paallikké valmistelee kaikki nykyohjeistuksen mukaiset tehtavat ja suunnitelmat seka
tekee yhteisty6tad viranomaisten kanssa lupa-asioissa. Tytmaan alkuvaiheessa tyotur-
vallisuuspdaallikko voi esimerkiksi valmistella tyoturvallisuusvarteissa kasiteltavid aihei-
ta. Oma-aloitteinen ty6turvallisuuspaallikkd loytaa tyoturvallisuutta edistavia tehtavia
myo6s tydmaan alussa. Paatoimiselle tyoturvallisuuspaéllikdlle kohdennettavia tehtavia

sisdisen ohjeistuksen lisaksi aluehankkeen alkuvaiheessa ovat

torninosturin pystyttdmiselle mahdollisesti vaadittavat luvat ja suunnitelmat

e tybmaan valaistus ja kulkureitit

e ty0maan sahkdistys

o tybmaa-alueen opasteet ja pysakainti

e jatehuollon jarjestaminen

e kaasujen ja palavien nesteiden varastointipaikat tytmaalla

o varmistaa henkildkohtaisten suojavélineiden saatavuus

e alueella olevan puuston ja ymparéivan luonnon suojaaminen

e tybmaan ilmoitus tydsuojelupiiriin

e sdanndllisten tydmaakaytantdjen luominen.
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Perehdytys

Jos tyOmaalle paatetaan ottaa kayttdon paatoiminen tyoturvallisuuspéallikkd, on pe-
rehdytyskaytant6jd muutettava suotuisammaksi tyoturvallisuuspaallikén ajankayton
kannalta. Aluerakentamishankkeelle tulisi ottaa kayttoon yhteisperehdytys. Yhteispe-
rehdytyksessa jokaiselle tydnumerolle olisi varattu yksi paiva viikossa, jolloin aliurakoit-
sijoiden tydntekijat ja tyonjohtajat tulevat perehdytystilaisuuteen, johon siséltyy myos
tydmaakierros. Tydnjohtajan tulisi ilmoittaa seuraava perehdytyspaiva tydvaiheen aloi-
tuspalaverin yhteydesséa. Perehdytyspaivan tulisi olla mahdollisimman lahella tyén aloi-
tuspaivaa, jotta tydmaan jarjestys ja kulkutiet eivéat olisi muuttuneet merkittavasti. Aloi-
tuspalaverissa tulisi myds maarata rahallinen sanktio tilanteista, joissa tyontekijat jou-
dutaan perehdyttdmaan perehdytyspaivasta poikkeavasti. Perehdytyspaiva olisi sama
kuin tydmaalla viikoittain kierrettdvan TR-mittauksen suorituspaiva. Talléin tyoéturvalli-
suuspéallikkod pystyy tehokkaasti tekemaan useita asioita samana paivana yhden tyo-
numeron alaisuudessa. Yhteisperehdytyksessa varmistetaan jokaisen tytkohteelle
saapuvan tyontekijan asianmukainen perehtyminen tydmaan kaytantdihin. Haastattelu-
jen perusteella tydnjohtajien suorittamissa perehdytyksissa on paljon poikkeavuuksia ja
kiireen aiheuttamia puutteita. Perehdytettavien mééaran ollessa suuri ongelmaksi muo-
dostuu kulkulupien tekemiseen kuluva aika. Yksi ratkaisu tdh&n voisi olla, etté tyénjoh-
taja vaatii tyota tekemaan saapuvien tiedot ennen perehdytyspaivad, jolloin ty6turvalli-
suuspéallikko voi tarkistaa tyontekijoiden tiedot ja tehda kulkuluvat valmiiksi ennen pe-
rehdytyspaivaa. Edelld mainitussa jarjestelyssé ongelmana on, ettd usein aliurakoitsija

valitsee tyota tekemaan saapuvat henkil6t vasta tydn aloituspaivana.

Koulutustaso

Haastattelujen perusteella turvallisuusjohtamisen patevoitymiskoulutuksen tulisi olla
kohdennettu tarkemmin turvallisuuspaéllikon tehtaviin tai olla erillinen koulutus, joka
késittelee vain konkreettista toimintaa tyOmaalla. P&atoimisen turvallisuusp&allikon
tulisi pystyd neuvomaan ja ohjeistamaan tyonjohtajia tarkemmin, jotta tydvaiheiden

turvallisuusjohtaminen ei vaatisi paatoimisen ty6turvallisuuspéallikon tydaikaa.
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Ty6turvallisuuspuutteet

TR-mittauksessa havaittujen puutteiden korjaamisen vastuu tulisi siirtdd puutteen ai-
heuttaneen urakoitsijan vastuulle sanktiomenettelyn avulla. Tydmaatoimiston seinalla
olevaan TR-mittauspaperiin on saatava aliurakoitsijan tyonjohtajan kuittaus TR-
puutteen korjauksen merkiksi. Tyoturvallisuuspaallikkd voisi myds korjauttaa TR-
puutteet ty6turvallisuustimpureiden avulla ja ohjata korjaamisesta aiheutuneet kustan-
nukset aliurakoitsijalle. Haastatteluiden perusteella osalla aluehankkeiden tyémaista
tarkoitusta varten tilattu alihankkija korjasi TR-puutteet. TR-puutteiden kuittaus- ja kor-
jausmenettelysta tulisi sopia urakoitsijan kanssa pidettavéassa aloituspalaverissa ja liit-

tad tieto toimintatavoista sopimusasiakirjoihin.

Edellisessé kappaleessa mainittu aliurakoitsijan TR-puutteen kuittaustoimenpide tulisi
koskea vain esimerkiksi suojalasien puuttumisen kaltaisia pienid tyoturvallisuusrikkeita.
Talla saataisiin aliurakoitsijan tydnjohto puuttumaan virheisiin ja estimaan niiden syn-
tyminen jatkossa. Haastattelujen perusteella osalla tyonjohtajista on suuri kynnys ryh-
tyad toimenpiteisiin rikkeen tapahduttua ja asia sivuutetaan pienelld huomautuksella.
Vakavampien tyoturvallisuuspuutteiden korjaaminen olisi syyta jattdd tyémaalla ty6s-
kentelevien ty6turvallisuustimpureiden korjattavaksi, koska kaikilla tyontekij6illa ei valt-
tamatta ole riittavia taitoja tai varusteita turvallisuuspuutteen korjaamiseen. Esimerkiksi
valjaita vaativan putoamissuojauksen korjaaminen tarkoituksenmukaisella rakennus-
materiaalilla tai suojaesineelld ei kuulu jokaisen tydskentelijan tehtavaksi. Tyoturvalli-
suuspéallikon tulisi ohjata tehtavaan koulutettu henkild korjaamaan puute valittémasti

ilmoituksen saatuaan. Kustannukset ohjattaisiin vaaran aiheuttaneelle taholle.

Ty6vaiheen turvallisuusjohtaminen

Haastattelujen perusteella osalla tytkohteista oli kaytdssa toimintatapa, jossa tyoturval-
lisuuspaallikkd tekee omien tydntekijoiden tytkohtaiset turvallisuussuunnitelmat. Tama
kaytanto ei ole jarkeva, koska tyoturvallisuuspéaallikké ei todennédkdisesti tieda kaikkia
tarvittavia tietoja tyoturvallisuussuunnitelman tayttamiseksi kuten tydvaiheet, tyopiste ja
kaytettavat materiaalit. Toimivampi ratkaisu olisi, ettd tydnjohtaja tekee ty6turvallisuus-
suunnitelman ja antaa sen tarkastettavaksi ty6turvallisuusp&allikdlle. Aluehankkeessa
paatoiminen ty6turvallisuuspéaallikkod tarkastaisi myds aliurakoitsijoiden ty6turvallisuus-

suunnitelmat, jonka jalkeen han hyvaksyisi ja arkistoisi ne. Edella mainittu toimintatapa
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on yrityksen sisdisessa toimintaohjeistuksessa, mutta tydturvallisuuspaallikét eivéat ole

noudattaneet ohjeita.

Organisaatio

Aluerakentamishankkeessa tulisi olla kohteen laajuudesta riippuen yksi tai kaksi tyo-
suojeluvaltuutettua, jotka toimisivat paatoimisesti kaikkien tyénumeroiden alaisuudes-
sa. Tyosuojeluvaltuutettu kiertaisi TR-mittauksen jokaisessa kohteessa yhdessa tyotur-
vallisuuspaallikbn kanssa ja edustaisi tyontekijoitéd tydsuojeluohjeistuksen mukaisesti.
Ty6suojeluvaltuutettu korjaisi myos havaitut puutteet paatoimisen tyoturvallisuuspaalli-
kon ohjeistuksen perusteella. Poissaolotilanteisiin tulisi sopia kdytannon ohjeet tyénjoh-
tajien kesken. Paatoimisella tyoturvallisuuspaallikolla tulisi olla sijainen pidempien pois-
saolojen varalle. Poissaolotapauksissa aluehankkeen tyOmaat ottaisivat perinteisen
tyosuojelukaytannon kayttoon siihen asti, kunnes paatoiminen tyéturvallisuuspaallikko

palaa takaisin tyohon.
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6 Yhteenveto

Haastatteluissa tuli esiin kysymys tyokohteiden turvallisuustason parantumisesta paa-
toimisen ty6turvallisuusp&allikon myo6td. ARK:n tydmaiden ty6turvallisuustason mittaus-
tulokset opinnaytetyon tekemisen aikana olivat toistuvasti alle yksikon tavoitetason,
joten uskon tason nousevan paatoimista tyoturvallisuuspaallikkoa kaytettdessa. Tyo-
maille on annettu tydturvallisuuspaallikdiden toimintaohjeistus, mutta syysta tai toisesta
sitd ei noudateta ja taten turvallisuusjohtaminen ei toteudu halutulla tavalla. Suorasel-
kaisten ja tunnollisten p&atoimisten turvallisuuspaallikbiden myoté saataisiin aluehank-
keille yhtenaiset toimintatavat ja turvallisuusohjeiden noudattaminen jaisi yhden henki-
I6n valvonnan alle. Talloin epdmé&arainen turvallisuusjohtaminen tulisi vdhenemaan
huomattavasti. Tyoturvallisuuspoikkeamiin vaikuttavat YIT:n vaihtelevat toimintatavat
kohteesta riippuen. Tydmaalle saapuu usein aliurakoitsija, joka ei suostu toimimaan
annettujen ohjeiden perusteella, ja syyksi ilmoitetaan poikkeava menettely toisella
YIT:n tydmaalla. P&aatoimisten turvallisuuspaallikbiden myota tiedonkulku turvallisuu-
desta huolehtivien henkildiden valilla helpottuisi pienemman vakimaaran vuoksi ja tal-

[6in kAytannot vakinaistuisivat samoiksi kaikilla alueilla.

Mielestani opinnaytetydsséd maaritelty tavoite saavutettiin niiltd osin, joita oli mahdolli-
suus tutkia haastattelumenetelméalld. Tulosta olisi taytynyt kokeilla kdytdnnéssa, jotta
huomattaisiin selkeammin esiin tulevat ongelmakohdat, mutta testaaminen vaatisi so-
pivan kohteen sek& enemman tydtunteja. Opinnaytetyén kannalta hyddyllista olisi ollut
perehtya tytkohteisiin, joissa p&atoimista tyoturvallisuuspaallikkda olisi jo kaytetty ja

tehty havaintoja menetelman ongelmista, hyddyista ja haitoista.
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