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Opinndytetyon tarkoituksena oli laatia yhtioryhmalle vuosikello ja kuukausiaikataulut.
Tavoitteena oli selvittdd, millaista vuosikelloa talousosasto suorittaa ja millainen on ta-
lousosaston rooli yhtiéryhmassa. Vuosikellon ja aikataulutuksen tavoitteena oli aikatau-
luttaa talousosaston tyotehtdvia sekd selkeyttda talousosaston roolia yhtioryhmaéssa.
Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi kasvava yhtidoryhmad, jossa tapahtui muutoksia
vuonna 2015 ja nyt tilanne alkaa muutosten jalkeen asettua aloilleen. Yhtioryhman ta-
lousosastolle ei ole aiemmin laadittu vuosikelloa ja yhtioryhmaéll& oli tarve sen toteutta-
miselle.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasiteltiin yritysten taloushallinnon lakisééateisia velvol-
lisuuksia ja niiden aikatauluja. Tietojen kerddmisessa hyddynnettiin kirjallisuutta seké eri
tahojen, kuten Verohallinnon internetsivuja. Lakisaateisten velvollisuuksien liséksi tar-
kasteltiin muita hallinnollisia vaatimuksia ja aikatauluja seka yrityksen siséisié raportoin-
nin tarpeita. Aikataulutukseen liittyvia tietoja saatiin lisdksi kaydyissé keskusteluissa toi-
mitusjohtajan, yhtioryhman jasenten ja kollegan kanssa.

Yhtiéryhman vuosikello sisalsi talousosaston tavoitteet seka vision, joiden toteutumiseen
paastiin yhtioryhman strategisilla toiminnoilla. Strategisia toimintoja aikatauluttivat yri-
tyksen taloushallinnon lakisééateiset velvollisuudet. Vuosikellon pohjalta luotiin kuukau-
siaikataulut talousosaston tyotehtaville.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi yhtioryhman vuosikello sek& kuukausiaikataulut. Tyon
tuloksena tehtiin my0ds havaintoja, joiden avulla parannettiin yhtioryhmén siséisté rapor-
tointia. Vuosikello ja kuukausiaikataulut yhdessa tayttivat tavoitteensa yhtiéryhman ta-
lousosaston roolin selkeyttamiseksi ja tyotehtavien aikatauluttamiseksi.
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The purpose of the thesis was to execute a planning cycle for the concern. The goal was
to find out what kind of a planning cycle is being currently used and what is the current
role of the financial department. Based on the research, a new planning cycle and monthly
schedules were created for the concern to schedule monthly tasks and clarify the role of
the financial department. The thesis was assigned by an emerging concern where big
changes had taken place during the past year. Since there were not any designed planning
cycles used previously in the financial department, the concern had a certain need for the
implementation of one.

The theoretical part of the thesis covers the statutory responsibilities of the financial man-
agement and their schedules. The information was gathered with the help of literature and
online material, for example from the website of the Finnish tax administration. Further-
more, need for internal reporting and other administrative requirements and schedules
were observed from the aspect of the concern. Conversations with the CEO and other
members of the concern also provided additional information on the scheduling.

The planning cycle of the concern featured the objectives of the financial department and
a vision which were achieved by strategic procedures of the concern. The actual proce-
dures were scheduled by the reviewed statutory duties of the financial management. The
monthly task schedules of the financial department were built on the planning cycle.

As a result of the thesis, the planning cycle and the monthly schedules of the concern
were developed. Additionally, the internal reporting of the concern was improved based
on the observations in the research. Together, the planning cycle and the monthly sched-
ules were able to meet their requirements by clarifying the role of the financial department
and scheduling monthly tasks.

Key words: concern, planning cycle, schedule, role
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1 JOHDANTO

Jokainen yritys noudattaa omaa johtamisen vuosikelloa, mika voi kuitenkin olla tiedosta-
matonta toimintaa. Yritys, jolla ei ole kéytdssdan suunniteltua vuosikelloa, ajelehtii vuo-
desta toiseen kiireessd, jonka suunnittelematon toiminta aiheuttaa. Hyvin suunniteltu vuo-
sikello liittad henkil6iden ja eri yksikdiden toiminnan koko yrityksen aikatauluihin, mika
johtaa hallitumpaan ajankayttoon yrityksen eri tasoilla ja toiminnoissa. (Alhola & Laus-
lahti 2005, 62.)

Edell& mainittu ote Alholan & Lauslahden (2005) kirjasta toimii opinnaytetyon lahtokoh-
tana. Pienena yhtioryhména Mindpolis Group Oy:n talousosasto on toiminut pienelld hen-
kilostomaaralla. Mediamaisteri Group Oy vaihtoi nimensa vuonna 2015 Mindpolis Group
Oy:ksi ja perusti uuden tytaryhtion Mediamaisteri Oy:n. Mindpolis Group Oy:n koko lii-
ketoiminta ja suurin osa henkilostosta, hallintoa lukuun ottamatta, siirrettiin liiketoimin-
tasiirtona uuden Mediamaisteri Oy:n hallintaan. Vuonna 2015 yhtiéryhma otti kayttdonsa
my0s uuden toiminnanohjausjarjestelman. Muutosten ja henkildston koon vuoksi yhtio-

ryhman talousosaston tyotehtévien aikataulut ja rooli vaativat tdsmennysta.

Mindpolis Group muodostaa tytaryhtididensa kanssa konsernin. Kyseessa on pieni kon-
serni, jolla ei ole velvollisuutta suorittaa konsernitilinpaatosta. Pienen kokonsa vuoksi
opinnaytetydssé kaytetdan konsernin sijasta nimitysta yhtiéryhma4, koska se kuvaa yritys-

ryhmaa paremmin.

Aloitin harjoitteluni Mediamaisteri Group Oy:ssé syksylla 2014. Harjoitteluni jalkeen
sain vakituisen tydpaikan ja olen tdamén vuoden maaliskuusta alkaen ollut osa yhtioryh-
man talouden tiimi&. Tall& hetkelld tiimiimme kuuluu kaksi tyontekijaé seka harjoittelija.
Tyobtehtaviini kuuluu yhtiéryhman talous- ja yleishallinnon tyotehtavat. Vuoden 2015
muutosten ja aikaisemman vahéisen taloushallinnon tyontekijatilanteen seka talousosas-
ton roolin selkiyttdmisen vuoksi syntyi opinndytetyon aihe. Opinndytetydssé halutaan ke-
hittda yhtioryhman talousosaston tyotehtéavien aikataulutusta ja tuoda paremmin esille ta-

lousosaston roolia.
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Opinnaytetyon tavoitteena on luoda yhtiéryhmén tilikauden kattava aikataulu, joka ottaa
huomioon lakiséateiset velvollisuudet sek& yhtiGryhmén strategian ja talousosaston ta-
voitteiden toteuttamiseen vaadittavat toimenpiteet. Opinndytetyon tarkoituksena on luoda
yhtidryhman vuosikello, joka tukee jokaisen talousosaston tyontekijén tyota seka talous-
osaston tavoitteita ja roolia. Opinnaytetyén haasteena on ottaa huomioon kaikki talous-

hallinnon osa-alueet seké niihin vaikuttavat tekijat.

Yhtioryhman vuosikello rakentuu kolmesta kerroksesta, tavoitteet, tavoitteiden toteutta-
miseen vaadittavat strategiset toimet seka strategisia toimintoja aikatauluttavat lakisaatei-
set velvollisuudet. VVuosikello toimii taloushallinnon aputy6kaluna lakisaateisten velvol-
lisuuksien hoidossa ja tyGtehtdvien aikataulutuksessa huomioon ottaen viranomaisten,
esimerkiksi Verohallinnon, séatelemat paivamaarat. Vuosikello on jaettu kuukausiaika-

tauluihin, jotka rytmittavat talousosaston kuukausittaisia tydtehtavia.

Opinnaytety6sté on rajattu pois henkildstéhallinnon tyotehtavét, reskontrien hoitaminen
ja kirjanpito. Henkildstdhallinnosta otetaan esille lakisaateisten ilmoitusten velvollisuu-
det, joilla on yhteys laskujen muodostumiseen ja budjetointiin. Reskontrasta tuodaan
esille aikataulu, jolloin kirjanpidon kirjaukset tulee olla valmiina. Yhtiéryhman kirjanpito
on ulkoistettu, joten sit4 kasitella&n vain aikataulujen osalta.

Teoriaosuudessa on kaytetty hyvaksi Kirjallisuutta seké lakisdateisten osien vuoksi ajan-
tasaisia internetsivuja. Teoriaosassa kdydaan lapi lakisaateisia velvollisuuksia seka stra-
tegisia toimia, kuten mité asioita tulee ottaa huomioon vuosikellon suunnittelussa, jotta
se vastaa yhtioryhman talousosaston tavoitteita. Tyon empiirisessa osassa on hyddynnetty
tietoa yhtidryhmaén toimintatavoista ja periaatteista seké kayty keskusteluja muun muassa
toimitusjohtajien, padomistajan seka kollegan kanssa nykyisisté toimintatavoista seké on-

gelmista.



2 LAKISAATEISET VELVOITTEET

2.1 Vuosi-ilmoitus Verohallintoon

Ty6nantajien ja muiden tiedonantovelvollisten tulee antaa vuosi-ilmoitus Verohallintoon.
Vuosi-ilmoituksella ilmoitetaan tyontekijoille maksettujen palkkojen suuruus. Vuosi-il-
moitus siséltda tyonantajan kalenterivuoden aikana maksetut palkat ja muut suoritukset
tyontekijoittdin. Vuosi-ilmoitus annetaan kerran vuodessa ja se tulee lahettda viimeistaén

seuraavan vuoden tammikuun viimeisend paivana. (Verohallinto 2015c.)

Verohallinnolle lahetettavall& vuosi-ilmoituksella Verohallinto saa tarvittavat tiedot hen-
kildiden verotukseen vaikuttavista tuloista, vahennyksista seka varallisuudesta. Ndiden
tietojen pohjalta Verohallinto tayttad henkilokohtaiset esitdytetyt veroilmoitukset, minka
vuoksi on tarke&d, ettd yritys lahettdd Verohallinnolle oikeat tiedot, oikeaan aikaan ja oi-
kealla tavalla. Vuosi-ilmoituksen on oltava Verohallinnossa viimeisend jattopéivana tai
seuraavana arkipaivana, jos jattopaiva on viikonloppuna tai muuna pyhapaivana. Yksit-
taistapauksessa Verohallinto voi myontéa vuosi-ilmoituksen jattamiselle lisdaikaa. (Ve-
rohallinto 2015c.)

2.2 Sopimustydnantajan vuosi-ilmoitus eldkevakuutusyhtiolle

Vuosi-ilmoitus tehdddn useampaan paikkaan erilaisten informaatioiden vuoksi. Esimer-
kiksi Verohallintoon yrityksen tulee ilmoittaa kaikki maksamansa ennakonpidatyksen
alaiset palkat mukaan lukien YEL.:in alaisten palkansaajien palkat kun taas tyoelakelai-
toksille tyonantaja ilmoittaa ainoastaan TyEL:n alaiset palkat (Veritas Eldkevakuutus
2015a; Veritas Eldkevakuutus 2015f).

Palkat ilmoitetaan tydeldkevakuutusyhtidille joko kuukausittain tai vuosittain, riippuen
siitd kummanko ilmoitus- ja maksutavan yritys on valinnut. Jos yritys on TyEL:n kKuu-
kausi-ilmoittaja, tiedot tyontekijoista ja heille maksetuista ansioista ilmoitetaan kuukau-
sittain. Vuosi-ilmoittajan tiedot tyontekijoista ja heille maksetuista ansioista ilmoitetaan

maksuvuoden seuraavan tammikuun loppuun mennessa. (Veritas Eldkevakuutus 2015d.)
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Vuosi-ilmoittajalla TyEL-maksun ennakkomaksujen suuruus méaaraytyy ennalta arvioi-
dun ennakkopalkkasumman mukaan. Vuosi-ilmoituksella ilmoitettujen palkkojen perus-
teella tyoeldakevakuutusyhtiot laskevat yrityksen lopullisen TyEL-vakuutusmaksun sek&
tyontekijoiden elakekertyman ilmoitetulle vuodelle (Veritas Eldakevakuutus 2015c).

Jos ennakkomaksut ovat olleet toteumaan nahden liian pienet, yritys saa tasauslaskun. Jos
puolestaan ennakkomaksuja on maksettu enemman kuin lopullinen TyEL-maksu on, tyo-
elakevakuutusyhtio palauttaa ylimaaraiset suoritukset.

Tyobeldkevakuutusyhtidille ilmoitettavassa vuosi-ilmoituksessa ilmoitetaan kaikki 18-67
vuotiaat tyontekijat, joiden palkka on yltanyt 56,55 euroon kuukaudessa (vuonna 2014).
Ty6nantajan on ilmoitettava ndiden lisaksi myos eldkkeell& olevat tyontekijat, jos he tayt-
tavat edella mainitut iké- ja palkkavaatimukset. IImoituksen piiriin kuuluvat myés oppi-
sopimuksella tydskentelevat tyontekijat. Henkilon osallistuessa johonkin muuhun tyo-
paikkakoulutukseen, ilmoitetaan hanen palkkansa vain, jos hanelld on tydsuhde yrityk-
seen. (Veritas Elakevakuutus 2015b.)

Vuosi-ilmoitukseen ilmoitetaan tyontekijalle vuoden aikana maksettu bruttopalkka yh-
tend summana, joka on yleensa sama kuin Verohallinnolle ilmoitettava ennakonpidéatyk-
sen alainen palkka. IImoitettavaan palkkasummaan lasketaan bruttopalkan lisaksi tyonte-

kijalle maksetut luontoisedut, ylityolisat ja lomarahat. (Veritas Elakevakuutus 2015e.)

2.3 Lakisaateisten vakuutusten vuosi-ilmoitus vakuutusyhtioille

Palkkailmoitus kalenterivuoden palkoista annetaan Verohallinnon ja tyoelakelaitosten li-
séksi myos vakuutusyhtidille. IImoituksen perusteella lasketaan yrityksen lakisaateisten
vakuutusten (tapaturma- ja ryhméahenkivakuutus) lopulliset summat. limoitus tulee antaa
vakuutusyhti6ille palkanmaksuvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa. (Yritys
Suomi 2015.)

Yrityksella on velvollisuus toimittaa palkkatiedot vakuutusyhtioon. Vakuutusyhtid voi
peria korotettua vakuutusmaksua, jos tietoja ei toimiteta. Palkkailmoituksella ilmoitetaan
kaikki ennakonpidatyksen alaiset tulot, jotka on saatu tyo ja virkasuhteessa palkkana, tu-

lospalkkiona tai muuna vastikkeena korvauksena tyosta. (L&hitapiola 2014.)
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2.4  Tyottomyysvakuutuksen vuosi-ilmoitus Tyottomyysvakuutusrahastolle

Palkkailmoitus kalenterivuoden palkoista annetaan myos Tyo6ttdmyysvakuutusrahastolle
viimeistddn seuraavan tammikuun viimeisenda péivana (Yritys Suomi 2015). Yrityksella
on lakisaateinen velvoite suorittaa ty6ttdmyysvakuutusmaksut ja ilmoitukset Tyotto-
myysvakuutusrahastolle. Ty6ttdmyysvakuutusmaksu koostuu kahdesta osasta, tydnanta-

jan- ja tyontekijan osuudesta. (Ty6ttomyysvakuutusrahasto 2015a.)

liImoitettava palkkasumma perustuu tyo- tai virkasuhteessa maksettuun palkkaan, tulos-
palkkioon tai muuhun vastikkeeseen, joka on maksettu tai maksetaan korvauksena tyosta.
IImoituksen perusteena olevaksi palkaksi lasketaan peruspalkka, sairausajan palkka, vuo-
silomapalkka ja lomakorvaukset, palkanlisat, korotukset ja palkkiot, luontoisedut seka

muut tyohon liittyvat korvaukset. (Tyottdmyysvakuutusrahasto 2015b.)

2.5 Osakeyhtion veroilmoitus

Osakeyhtiét ilmoittavat veroilmoituksella Verohallintoon tiedot tuloverotusta varten.
Tiedot ilmoitetaan tilikausittain. VVeroilmoitus on tehtava ilman Verohallinnon erillista
kehotusta. Veroilmoitus tulee antaa myos, vaikka yhtiolla ei olisi ollut varsinaista toimin-
taa, yhtio on asetettu konkurssiin tai Verohallinnon pyytéessa sité erikseen. (Verohallinto
2014.)

Osakeyhtididen on toimitettava veroilmoitus Verohallintoon viimeistaan neljan (4) kuu-
kauden kuluttua tilikauden paattymisestd. Veroilmoitus voidaan toimittaa joko postitse
tai sahkoisesti. Veroilmoitus katsotaan jatetyksi ajallaan, kun se on jatetty postiin maaréa-
aikaan mennessa tai kun l&hettdja on saanut vastaanottokuittauksen séhkdoisesta veroil-
moituksesta. Jos yhti0 toimittaa veroilmoituksen mydhdssa tai jattda sen toimittamatta
kokonaan, on yleensa seurauksena veronkorotus. Veronkorotus edellyttadéd kuitenkin aina
yhtion kuulemista. (Verohallinto 2014.)

Veroilmoitus annetaan erikseen kultakin tilikaudelta. Verovuosi voi muodostua yhdesta
tai useammasta tilikaudesta, jotka ovat paattyneet kyseisen kalenterivuoden aikana. Ve-
rovuosi muodostuu useammasta tilikaudesta esimerkiksi silloin, kun tilikausi ei ole ka-

lenterivuosi, mutta muutetaan kalenterivuodeksi lyhentdamaéllé seuraavaa tilikautta. Silloin
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molemmilla tilikausilla on sama verovuosi ja veroilmoitus on annettava molempien tili-
kausien paatyttyd. Talléin verovuoden tulo muodostuu tilikausien yhteenlasketusta vero-
tettavasta tulosta. (Verohallinto 2014.)

Osakeyhti6 voi valttya yhteisokorolta maksamalla ennakon taydennysmaksua veroilmoi-
tuksen viimeiseen jattopaivadn mennessd. Maksettavan yhteisokoron maéraé voi alentaa
maksamalla taydennysmaksua viimeistadn kuukautta ennen verotuksen péaattymista. (Ve-
rohallinto 2015d.)

2.6 Kausiveroilmoitus

Kaikkien arvonlisaverovelvollisten rekisteriin ja tydnantajarekisteriin merkittyjen yhtei-
sOjen on annettava kausiveroilmoitus. Kausiveroilmoituksen alaisia yhteisdja ovat arvon-
lisdverovelvolliset, tydnantajat seka satunnaiset tydnantajat, jotka maksavat palkkoja. Jos
yhteist on perinyt kuukauden aikana ennakonpidétyksia tai lahdeveroa, ovat he myos

velvollisia toimittamaan kausiveroilmoituksen. (Verohallinto 2013a.)

Kausiveroilmoituksella ilmoitetaan kaikkien oma-aloitteisten verojen lisdksi tiedot va-
kuutusmaksuveroista ja arpajaisveroista. Kausiveroilmoituksessa ei kuitenkaan ilmoiteta
varainsiirtoveroa ja ennakon taydennysmaksua. Yrityksen tekemén ilmoituksen perus-
teella tiedot merkitaan yrityksen verotilille. (Verohallinto 2013a.) Verojen lisaksi tyon-
antaja tulee ilmoittaa Verohallintoon ty6nantajasuoritukset, ennakonpidatykset ja tyon-
antajan sosiaaliturvamaksut (Verohallinto 2013Db).

Kausiveroilmoitus annetaan yrityksen valitseman ilmoitusjakson mukaisesti. IImoitus-
jakso voi olla joko kuukausittain, neljannesvuosittain tai kalenterivuosittain (Verohallinto
2013a). Jos yrityksen liikevaihto on enintd&n 50 000 euroa kalenterivuodessa, arvonli-
séveron, ennakonpidatykset, tydnantajan sosiaaliturvamaksun ja lahdeverot voi ilmoittaa
ja maksaa neljannesvuoden jaksoissa. Jos liikevaihto on enintdan 25 000 euroa, arvonli-
séveron voi ilmoittaa ja maksaa kalenterivuosittain ja muut verot neljannesvuosittain.
(Verohallinto 2011.)

Kuukausittain tai neljadnnesvuosittain annettavan kausiveroilmoituksen tulee olla perilla

Verohallinnossa séhkoisesti lahetettynd kuukauden 12. pdivané ja paperisena lahetettyna
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kuukauden 7. pédivand, mutta jos madrapaiva on lauantai tai pyhé&paiva, ilmoituksen maa-
rapaivéa on seuraava arkipdiva. limoitusjakson ollessa kalenterivuosi, tulee kausiveroil-
moitus antaa viimeistaan lopettamiskuukautta tai ilmoitusjakson muutoskuukautta toi-
sena seuraavan kuukauden 12. péivéana tai paperisesti ilmoitettuna kuukauden 7. paiva.
Tahan poikkeuksena on joulukuu, jonka kausiveroilmoituksen maarépdiva on helmikuun
viimeinen paiva. (Verohallinto 2013a.) S&anndllisesti palkkoja maksava tyOnantaja il-
moittaa tyonantajasuoritukset kausiveroilmoituksella kuukausittain tai neljannesvuosit-
tain. Satunnaisesti palkkoja maksava tyonantaja ilmoittaa tyonantajasuorituksensa aina,
kun palkkoja on maksettu. Kuukausittain ilmoittavan tyénantajan ilmoitus tulee olla pe-
rilla Verohallinnossa palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 12.pdivana. Neljan-
nesvuosittain ilmoittavan tyonantajan ilmoitus tulee olla perilld kohdekautta seuraavan
toisen kuukauden 12.paiva. (Verohallinto 2013b.) Jos yritys tekee kausiveroilmoituk-
sensa sahkoisesti, ilmoitus tehdaan yleensa verotili-palvelun kautta. Paperisesti lahetetty

kausiveroilmoitus lahetetd&n postitse Verohallintoon. (Verohallinto 2013a.)

Kausiveroilmoitus tulee antaa jokaisena ilmoitusjaksona. Jos arvonliséverollista toimin-
taa ei ole jonain ilmoitusjaksona ollut tai jos yritys ei ole maksanut palkkoja ilmoitusjak-
solla, tulee yrityksen jattda kyseessé olevalta kaudelta nollailmoitus. IImoitukset tulee
toimittaa, kunnes yritys on poistettu rekistereista. (Verohallinto 2013a.)

Kausiveroilmoituksen lahetyksen jalkeen huomattu virhe, tulee korjata viipymaétt,
vaikka veron madra ei muuttuisikaan. Korjaukset tehddén aina erillisella lisdilmoituksella
virheellisend ilmoitetulle kohdekaudelle. Korjausilmoituksessa ilmoitetaan vain muutok-

sen madrat. (Verohallinto 2013a.)

Jos yritys toimittaa kausiveroilmoituksena myohéassé, Verohallinto perii myohastymis-
maksua 15 % myohéassa ilmoitetulle verolle vuotuisen korkokannan mukaan. Verohal-
linto arvioi kohdekauden veron, jos kausiveroilmoitusta ei ole toimitettu maaraajassa.
Yritys voi myds saada veronkorotuksen, jos se laiminlyd ilmoittamisvelvollisuutensa.
(Verohallinto 2013a.)
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Kuviossa 1 on nakyvissa tyypilliset ilmoitukset ja tilitykset Verohallintoon ja vakuutus-

yhtioon.

12 paiva (paivan osuessa viikonlopulle tai muulle pyha-
paivalle ilmoituspéiva on seuraava arkipéivd) ilmoite-
taan ja maksetaan Verohallinnolle edellisen kuukauden
tyonantajasuoritukset, eli ennakonpidatykset ja sosiaali-
turvamaksut seka toissa kuukauden arvonlisaverot.

20. paiva on saatavilla verotiliote ja on maksettava
TyEL- ja YEL-vakuutusmaksut.

23. paiva on yhteisdjen ennakkoverojen erdpaiva.

KUVIO 1. Yrityksen kuukausittaiset lakisaateiset tapahtumat

Kuviossa 2 esitetddn muita vuoden térkeita lakisaateisten tapahtumien péaivamaaria.

31.1. Vuosi-ilmoitusten jattopaiva
— Verohallinto

— Elakevakuutusyhtiot

— Vakuutusyhtiot

— Tyo6ttémyysvakuutusrahasto

30.4. Yhteison veroilmoituksen viimeinen jattopaiva, jos
tilikausi on paattynyt 31.12.

30.10. Edellisen vuoden verotus paattyy

2.11. Edellisen vuoden verotustiedot julkaistaan verotoi-

mistoissa.

KUVIO 2. Yrityksen vuoden lakiséateisten tapahtumien péaivaméaarat

Tewnyede) 18senisnexnny
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2.8 Todistus verojen maksusta tai verovelkatodistus

Verovelkarekisteristd saadaan tietoja minka tahansa yrityksen, elinkeinonharjoittajan tai
elinkeinotoimintaa harjoittavan kuolinpesén veroveloista ja kausiveroilmoitusten laimin-
lyonneistd. Rekisterin avulla yritykset paésevat tarkastamaan tilanteensa verovelkojen ja

kausiveroilmoitusten osalta. (Verohallinto 2015a.)

Rekisteri ilmoittaa, onko verovelkaa kertynyt vahintdén 10 000 euroa tai onko viimeisten
kuuden kuukauden ajalta laiminlyotyja kausiveroilmoituksia. Merkinnat poistuvat rekis-
teristd, kun maksu on suoritettu, kausiveroilmoitus on jatetty tai kun yritys on sopinut

verovelan maksujarjestelyistd Verohallinnon kanssa. (Verohallinto 2015b.)

Jos yhteisolla on Verohallinnon kanssa tehty maksujarjestely, verovelkarekisterissa ei jul-
kaista verovelkatietoja. Verovelkatietoja ei julkaista myoskaan silloin, kun yritykselle on
vahvistettu yrityssaneerauslain mukainen maksuohjelma tai kun elinkeinonharjoittajalle

on vahvistettu velkajarjestelylain mukainen maksuohjelma. (Verohallinto 2015b.)

Yritykset voivat tilata erikseen Verohallinnolta todistuksen verojen maksusta tai verovel-
katodistuksen. Yrityksen ei kuitenkaan tarvitse tilata todistusta, jos verovelkarekisteri on
puhdas. Yritys saa todistuksen verojen maksamisesta, jos ilmoitukset on annettu ajallaan
ja yrityksella ei ole verovelkaa. Yritys saa verovelkatodistuksen, jos yritykselld on joko
ilmoitusten tai verovelkojen laiminlyontej&, verotilin alijagdmaa, vahingonkorvausvelkaa,
verovelkaa velkajarjestelyssé tai Verohallinnon kanssa tehty, voimassa oleva maksujar-
jestely. (Verohallinto 2015a.)

Yhtioryhmassé todistukset tilataan verojen maksusta joka kuukausi, sill& niité tarvitaan

muun muassa yritysten vélisissa tarjouskilpailuissa.

2.9 Tilinpaatos

Tilinpaatoksen tarkoituksena on tuottaa oikea ja riittdva kuva yrityksen taloudellisesta
asemasta, toiminnan tuloksesta ja rahavirroista tilikauden paattymispdaivana. Tilinpaatos
tulee esittdd esimerkiksi rinnakkaislaskelmana, jossa esitetddn vertailukelpoisina seka
paattyneen tilikauden ettd edellisen tilikauden tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
(Leppiniemi & Walden 2015.)
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Tilinpaatoksen laatiminen on lakisaateinen velvoite eri yhteisomuotoisille yrityksille seka
liikkeen- ja ammatinharjoittajille. Tilinp&&tos tulee laatia kultakin tilikaudelta. (Leppi-

niemi, Leppiniemi & Kaisanlahti 2012.)

Tilinp&atos sisaltaa tietoja yrityksen varoista, veloista, rahavirroista, omasta padomasta,
tuotoista ja kuluista mukaan lukien voitot ja tappiot (Leppiniemi ym. 2013). Tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen analysoinnin tarkoituksena on saada aikaan riittava kuva yri-
tyksen nykytilanteesta, kehityksesta ja kehitysmahdollisuuksista. Johtopaattksia tehdessa
kaytetdan tilinpaatoksen tietojen apuna tunnuslukuja. Kokonaistilannetta tarkastellessa
otetaan lisaksi huomioon yrityksen toimintaan liittyvié asioita laaja-alaisesti. N&ité asioita
ovat esimerkiksi toimintaymparistdssa, asiakaskunnassa, kilpailijoissa ja toimittajissa ta-

pahtuvat muutokset. (Leppiniemi ym. 2012.)

Tilinpdatds koostuu taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta ja liitetiedoista.
Edella mainittujen lisaksi tilinpaatosasiakirjoihin voi kuulua myds toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus. Tilinpaatokseen liitetddn myos hallituksen jasenen tai toimitus-
johtajan ilmoitus tilinp&atoksen vahvistamisen paivamaéarasta ja yhtion voittoa koske-
vasta yhtiokokouksen paatoksestd. Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen varmentami-
sen vuoksi tilinpaatds siséltad myos yhteison siséisia tilinpaatdsasiakirjoja, kuten tase-
erittelyt ja liitetietojen erittelyt. Sisdisia tietoja ei julkaista, mutta ne auttavat tilintarkas-

tusta ja jalkikateisia selvittelyja. (Leppiniemi, Leppiniemi & Kaisanlahti 2013.)

Taseen tehtavana on kuvata yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella. Taloudel-
lisella asemalla tarkoitetaan rahoitusrakennetta, varojen rakennetta sekd oman ja vieraan
paddoman vélistd suhdetta ja rakennetta. Taloudellisen tilanteen kuvaamiseen kaytetaan
useita erilaisia tunnuslukuja, esimerkiksi oman ja vieraan pddoman vélist4 suhdetta voi-
daan kuvata muun muassa omavaraisuus- ja velkaantumisasteen tunnusluvuilla. Taseen
vastaavaa -puolelta paastaan arvioimaan yrityksen varojen sitoutumista, mikéd kuvastaa
yrityksen muunneltavuutta ja sopeutumiskykyd, tata tutkitaan pysyvien ja vaihtuvien vas-
taavien valisen suhteen avulla. Omaa pddomaa tarkastellessa huomio kannattaa kiinnittaa
oman padoman rakenteeseen. Tarkastelussa on tarkedd huomioida miten omapadoma on
kertynyt, osakepddomana, voittona vai arvonnousuna. Vieraan padoman tarkastelussa na-

kdkulma on lainojen korko- ja takaisinmaksurasituksessa. (Leppiniemi ym. 2012.)
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Tuloslaskelma kertoo tilikauden tuloksen muodostumisesta. Tuloslaskelma voidaan laa-
tia kahdella vaihtoehtoisella tuloslaskelman kaavalla, joita ovat kululajikohtainen ja toi-
mintokohtainen tuloslaskelma. Yrityksilla on kdytossaan tavallisimmin kululajikohtainen
tuloslaskelma, jossa erien jarjestys kulkee siind jarjestyksessd, mita valittomampi yhteys
kululla on yrityksen tuottamiin hyddykkeisiin. Tallin voidaan tarkkailla tulorahoituksen
riittdmista yrityksen toimintaan. Kululajikohtaisessa tuloslaskemassa nahdaéan selkeésti,
missé vaiheessa jddméa muuttuu negatiiviseksi. (Leppiniemi ym. 2012.)

Yrityksen varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana selventaa tilinpéatok-
sen rahoituslaskelma, jossa kay ilmi yrityksen rahavirrat (liikketoiminta, investoinnit ja
rahoitus). Rahoituslaskelmaa ei vaadita pieniltd kirjanpitovelvollisilta, poikkeuksena
tassa kuitenkin ovat porssiyritykset. (Leppiniemi ym. 2012.) Yrityksen on laadittava ra-
hoituslaskelma myds silloin, kun se on velvollinen suorittamaan konsernitilinpaatdksen
(Kirjanpitolaki 1997). Rahoituslaskelma perustuu yrityksen saamaan ja maksamaan ra-
haan. Eri yritysten vertailu onnistuu helpommin rahoituslaskelman kuin tuloslaskelman
ja taseen perusteella. (Leppiniemi ym. 2012.) Yrityksen tulee laatia rahoituslaskelma
tilinpaatokseensd, jos se on julkinen osakeyhti6 tai yksityinen yritys tai osuuskunta, jos
tilikaudella yritys on ylittdnyt vahintédan kaksi seuraavista kirjanpitolain 9 8§ 2 momentin
rajoista:

— liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto 7 300 000 euroa;

— taseen loppusumma 3 650 000 euroa;

— palveluksessa keskimaarin 50 henkil64. (Kirjanpitolaki 1997.)

Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelmien antamaa kuvaa taydennetaan liitetiedoilla,
jotka erittelevat edella mainittujen raporttien tietoja, tilinpaatostietojen ymmartamiseksi

ja syventamiseksi. (Leppiniemi ym. 2012.)

Tilinpaatokseen voidaan liittdd myos toimintakertomus, joka kuvaa kirjanpitovelvollisen
tilikauden toiminnan kehittymista koskevia tarkeita seikkoja. Toimintakertomuksessa ar-
vioidaan yrityksen menestymistd ja taloudellista asemaa, sek& naihin vaikuttavia tekijoité
ja riskeja. Toimintakertomuksen avulla voidaan analysoida, millainen kulunut tilikausi
yritykselle oli, mitka seikat vaikuttivat myonteisesti tai kielteisesti. Tulevan tilikauden

ennustetta ja tulevaan toimintaan liittyvié riskeja ja mahdollisuuksia voidaan tarkentaa
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toimintakertomuksen tietojen pohjalta. (Leppiniemi ym. 2012.) Toimintakertomuksen li-
sdaminen tilinpadtokseen ei ole pakollista kaikille. Toimintakertomus pitaa liittaa tilin-
paatokseen, jos
1) ”kirjanpitovelvollisen liikkeeseen laskemat arvopaperit ovat arvopaperimark-
kinalaissa (495/1989) tarkoitetun julkisen kaupankaynnin tai sitd vastaavan
kaupankaynnin kohteena Euroopan talousalueeseen kuuluvan valtion lainsaa-
dannon alaisessa arvopaperiporssissa; tai
2) kirjanpitovelvollisen seka paattyneelld ettd sitd valittomasti edeltaneella tili-
kaudella on ylittynyt vahintdén kaksi 9 8:n 2 momentissa tarkoitetuista ra-
joista.” (Kirjanpitolaki 1997.)

Tilinpaatos on valmis, kun se on allekirjoitettu ja paivatty allekirjoituspaivélle. Tilinpaa-
toksen allekirjoittaa kirjanpitovelvollinen, esimerkiksi osakeyhtidssa allekirjoittajina ovat

toimitusjohtaja ja padtosvaltainen hallitus. (Leppiniemi & Walden 2015.)

2.9.1 Konsernitilinpaatos

Konserni syntyy kahden tai useamman yrityksen taloudellisesta kokonaisuudesta, jossa
toisella kirjanpitovelvollisella on suoraan tai valillisesti mé&&rdysvalta toisessa kirjanpito-
velvollisessa yhtiossd. Maardysvallan omistavaa yritystd kutsutaan emoyhtioksi ja koh-
deyritysta tytaryhtioksi. Maardysvalta syntyy kun emoyhtié omistaa yli 50 % tytaryhtién
maardysvallasta tai jos emoyhtiolla on oikeus nimitt4a tai erottaa enemmisto tytaryhtion
hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenisté. (Kauppakamari 2013.)

Emoyhtion tytaryhtiot ovat keskenaan sisaryrityksid, joiden toimintaa ja johtoa emoyritys
valvoo. Tytaryhtiot voivat myos omistaa tytaryhtioitd, jolloin tatd asetelmaa kutsutaan
alakonserniksi. (E-conomic 2015.)

Kirjanpitolain mukaan jokaisen osakeyhtion on laadittava konsernitilinpaatos, jollei se
ole pieni konserni. Konserni katsotaan pieneksi konserniksi, jos enintdin yksi seuraavista
rajoista ylittyy:
- liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto on 7 300 000 euroa (vahentdmatta siséisia lii-
ketapahtumia)
- taseen loppusumma on 3 650 000 euroa
- palveluksessa on keskimaarin 50 henkil6a.
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Osakeyhtidlain mukaan konsernitilinpdatos on tehtéva aina, jos emoyhti6 jakaa varoja.
(Kauppakamari 2013.)

Konsernitilinp&étds on konserniin kuuluvien yritysten taseiden, tuloslaskelmien ja niiden
liitetietojen yhdistelma. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta péivalta kuin emoyhtion
tilinpadtds. Konsernin tilinpaatdsvelvollisen tulee sisallyttaa tilinpaatokseen rahoituslas-
kelma. Rahoituslaskelman tulee siséltaa selvitys konsernin varojen hankinnasta ja kay-
tosta tilikauden aikana. (Kirjanpitolaki 1997.)

Konsernitilinpaatoksessa on esitettdva koko konsernin tulos ja taloudellinen asema. Kon-
sernitilinp&&toksessa tulisi antaa kuva siita, milta tilinp&atds nayttéisi, jos liiketapahtu-
missa olisi mukava vain yksi yritys. Konsernin sisainen omistus ja voitonjako, siséiset
tuotot ja kulut, siséiset katteet ja keskinaiset velat ja saamiset eliminoidaan konsernitilin-

paatoksessa. (Taloussanomat 2015.)

2.9.2 Tilinpaatosten ilmoittaminen

Tilinpaatos tulee ilmoittaa kaupparekisteriin, jos yritysmuoto on osakeyhtid, julkinen osa-
keyhtio, osuuskunta, osuuspankki, vakuutusosakeyhtio, keskindinen vakuutusyhtio tai
vastaava julkinen yhti®, vakuutusyhdistys, saastépankki, hypoteekkiyhdistys, eurooppa-
lainen talouden etuyhtyma tai eurooppayhtio. (Patentti- ja rekisterihallitus 2015b.)

Verohallinto toimittaa muun muassa osakeyhtididen tilinpdatoksen liitteineen kauppare-
kisteriin. Tilinpaatosasiakirjojen tulee sisaltaa tuloslaskelma, tase, liitetiedot, toiminta-
kertomus, tilintarkastuskertomus, hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan ilmoitus tilin-
paatoksen vahvistamisen paivamaarastd ja yhtion voittoa koskevasta yhtiokokouksen
paatoksestd. Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee allekirjoittaa seké tilinpaatos etté toi-
mintakertomus. Tilintarkastajan tulee tehda merkintd suorittamastaan tilintarkastuksesta
tilinpaatokseen. Tilintarkastusmerkinnassa viitataan tilintarkastuskertomukseen. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2015a.)

IiImoitus on toimitettava Verohallintoon neljan kuukauden kuluttua tilikauden paattymi-

sestd. Verohallinto l&hettdd tiedot Patentti- ja rekisterihallitukselle. (Verohallinto 2012.)
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2.9.3 Tilinpaatosten rekisterointi

Yhteisojen, joilla on tilinpaatoksen julkistamisvelvollisuus, tulee rekisterdida tilinpaatos-
asiakirjat Patentti- ja rekisterihallitukselle kaupparekisteriin. Julkistamisvelvollisuus riip-
puu yritysmuodosta tai kirjanpitovelvollisen koosta. Osakeyhti6illd ja osuuskunnilla on
julkaisuvelvollisuus. Julkaisuvelvollisuus on myos niilla avoimilla ja kommandiittiyhti-
6ll&, jonka vastuunalaisena yhtiomiehen& on osakeyhtio tai henkildyhtid, jonka vastuun-
alaisena yhtiomiehend on osakeyhti6. Yhteisolla on kokonsa puolesta julkaisuvelvolli-
suus, jos seuraavista rajoista vahintaan kaksi ylittyy:

- liikevaihto 7,3 milj. euroa

- taseen loppusumma 3,65 milj. euroa

- palveluksessa keskimééarin 50 henkil6a. (Leppiniemi ym. 2013.)

Verohallinto toimittaa tilinpaatostiedot kaupparekisteriin veroilmoituksella annettujen
tietojen avulla. Liséksi Verohallinto toimittaa kaupparekisteriin veroilmoituksen liitteena
annetut tilinpaatostiedot. Yritykselle jaa rekisterdintivelvollisuus vain niiden tilinpaatos-
tietojen osalta, joita Verohallinto ei toimita kaupparekisteriin. N&ité ovat ainakin liitetie-
dot, konsernitilinpaatods sekd yhtiokokouksen padtds voiton ja tappion kasittelysta seka
puhdas tilintarkastuskertomus, ellei sit4 ole aiemmin liitetty s&hkoiseen veroilmoituk-

seen. (Leppiniemi ym. 2013.)

Kirjanpitovelvollisella voi olla toimittamisen sijasta tai sen lisaksi velvollisuus antaa jél-
jennos tilinpaatoksestddn ja toimintakertomuksestaan sitd pyytaville kaupparekisteriin,
jos tilinpaatdksen vahvistamisesta on kulunut kaksi viikkoa ja pyynt6 on lahetetty ennen
rekisterditavaksi ilmoittamista. Tilinpaatdsasiakirjat saa julkistaa myds vapaaehtoisesti ja
vapaamuotoisesti, esimerkiksi lyhennelmand, jossa taytyy olla maininta, ettei tilinp&atos
sisalld kaikkia tietoja. Talloin myos tilintarkastajan tilintarkastuslaissa tarkoitetut Kieltei-

set lausunnot on mainittava. (Leppiniemi ym. 2013.)

Osakeyhtididen ja osuuskuntien tulee jattaa tilinpaatdsasiakirjansa Patentti- ja rekisteri-
hallitukselle viimeistadn kahden kuukauden kuluttua tilinp&atoksen vahvistamisesta.
Muiden kirjanpitovelvollisten viimeinen rekisterdintipdiva on kuuden kuukauden kulut-

tua tilinpéaatoksesta. (Leppiniemi & Walden 2015.)
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2.10 Tilintarkastus

Tilinpéatosraportoinnin oikeellisuuden ja avoimuuden varmistamisen keskeinen véline
on tilintarkastus, joka takaa myods padomamarkkinoiden luotettavuuden. Silla on myos
tarked rooli yrityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméassd. (Ty6- ja elinkeinoministeri
2015.)

Tilintarkastus on yhteisoille ja saatidille lakisaateinen velvoite, joka on tehtéva tilintar-
kastuslain, kirjanpitolain seka yhteista tai saatiota koskevan lain mukaisesti. Pienemmét
yhteisot ja osuuskunnat eivat kuitenkaan ole tilintarkastusvelvollisia. (Tyo6- ja elinkeino-
ministerio 2015.)

Tilintarkastus pitaa sisallaén tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tarkastuksen, jonka jélkeen tilintarkastaja laatii yhteisolle tai s&atiolle tilin-
tarkastuskertomuksen (Tyo6- ja elinkeinoministerié 2015). Myds tilintarkastuskertomus
tulee toimittaa Patentti- ja rekisterihallitukselle, ellei se ole vilittynyt Verohallinnon

kautta (Leppiniemi ym. 2013).

Tilintarkastuslain 3 luvun 2 8:n mukaan konsernissa emoyrityksen tilintarkastajan on tar-
kastettava myods konsernitilinpdatos. Tilintarkastajan tulee myds varmistaa, ettd konser-
niin kuuluvien yritysten tilintarkastajat ovat suorittaneet tilintarkastuksen asianmukai-
sesti. (Tilintarkastuslaki 2015.)

Yhtioryhman kaikki yritykset ovat osakeyhtiditd, joita ei kooltaan lueta pieniksi osake-
yhtidiksi ja ovat siksi tilintarkastusvelvollisia. Yhtidryhmén yrityksilla toimii sama tilin-
tarkastaja ja varatilintarkastaja. Molemmat tilintarkastajat ovat suorittaneet HTM-tutkin-

non.
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3 STRATEGISET TOIMINNOT

3.1 Vuosikello

Vuosikello on yritysten ja organisaatioiden kayttdma suunnittelun véline, joka auttaa en-
nakoimaan vuodenkiertoa. Vuosikello siséltdd yleensa kahdentoista kuukauden tapahtu-
mat. Kellon sisdkehélle suunnitellaan tapahtumien valmisteluun kuluva aika ja valmiste-

luista vastaava. (ProAgria 2014.)

Vuosikello on prosessi, joka auttaa tekeméan hyvié, harkittuja ja maéaratietoisia suunni-
telmia. Suunnittelu vuosikellon avulla auttaa varmistamaan, ettd suunnitelmat ovat har-
Kittuja, keskitettyjd, joustavia, kaytannodllisia ja kustannustehokkaita. VVuosikellosuunnit-
telu myds auttaa oppimaan virheista ja kehittdméaan tulevaisuuden suunnittelua ja paatok-
sentekoa. (Mind Tools 2015.)

Vuosikellossa yhdistyvat johtamisen osa-alueet, talouden suunnittelu seké raportointi si-
séltojen ja aikataulujen suhteen, minka vuoksi se on hyvé johtamisen apuvéline seka ta-
louden kehityksen suunnittelun véline. Vuosikello myds sisaltaa erilaista tietoa, jotka voi
voivat olla tarkoitettu koko organisaatiolle tai vain vastuuhenkil6lle. (Alhola & Lauslahti
2005, 62.)

Vuosikello sisaltad kerroksia, joita on yleensd kolme. Kellon ytimeen on listattu yrityksen
arvot ja visio. Ytimen ympdrille suunnitellaan johtamisjarjestelmén osa-alueet, kuten
strateginen suunnittelu, tarkastus ja seuranta sekd vuosisuunnitelmat ja niiden seuranta,
tavoite- ja kehityskeskustelut, tilikauden toteutuminen ja palkitseminen. Kerroksen ra-
kennus lahtee toimintasuunnitelman ja taloussuunnitelman luomisesta yrityksen strategi-
asta ja néiden suunnitelmien toteutumista seurataan vahintaan 3-4 kertaa vuodessa. Kol-
mas kerros sisaltad vastuuyksikoiden toimenpiteitéd. Jos yritys haluaa, se voi myos luoda
yksilo- eli toimintatasojen kerroksen. (Alhola & Lauslahti 2005, 62.)

3.2 Hallinto

Lahtokohtaisesti yhtiokokouksessa pdatetdan yhtion osakkeisiin ja osakepddomaan liitty-

vistd kysymyksistd. Yhtiokokous paattdd myds muun muassa yhtidjarjestyksen muutta-



23

misesta, toiminnan lopettamisesta tai olennaisista toiminnan muutoksista kuten sulautu-
misesta. Yhtiokokous voi paattda vain osakeyhtiolaissa sille mééradmisté asioista. Muut
paatokset kuuluvat hallituksen ja toimitusjohtajan yleistoimivaltaan eli oikeuteen tehda
paatoksia yhtion hallintoon ja toimintaan liittyvissé asioissa. (Lindholm, Rasinaho & Vir-
tanen 2004, 17-18.)

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous on jarjestettdva kerran vuodessa, viimeistdan kuusi
kuukautta tilikauden paattymisestd. Osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtioko-
koukseen, edellytyksena on, ettd osakkeenomistaja on merkittyna osakeluetteloon tai han
on ilmoittanut saantonsa yhtidlle ja esittanyt siitd luotettavan selvityksen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetdan seuraavat asiat:

- tilinp&atoksen esittdminen ja vahvistaminen

- taseen osoittaman voiton kayttdminen

- vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

- hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta ja palkkioiden paattdmisesta

- muista yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltavista
asioista. (Osakeyhtidlaki 2006.)

Jos yhtiokokouksia jérjestetadn useampi kuin yksi, kutsutaan néita kokouksia ylimaarai-
siksi yhtiokokouksiksi. Y limaarainen yhtiokokous jarjestetddn vain silloin, kun asia ei voi
odottaa seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Ylimadrainen yhtiokokous kasittelee vain
kokouskutsussa mainittuja asioita. (Lindholm ym. 2004, 24.)

Yhtiokokous on aina pidettava yhtion kotipaikkakunnalla, jollei toisesta paikkakunnasta
madrata yhtion yhtiojarjestyksessa. Yhtiokokous voidaan pitéa toisella paikkakunnalla
vain erittdin painavasta syystd. Kokoukseen saa osallistua postin, tietoliikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvalineen avulla, jos yhtijarjestyksessa niin maarataan. Myos hal-
litus voi péaéattaa asiasta, jollei yhtiojarjestyksessa méaarata toisin. Etayhteyden edellytyk-
send kuitenkin on, ett osallistumisoikeus ja &antenlaskennan oikeellisuus voidaan selvit-
tda tavallisessa yhtiokokouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.
(Osakeyhtidlaki 2006.)

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus, ellei sita ole yhtigjarjestyksessa annettu
hallintoneuvoston tehtévaksi, yhtidjarjestyksessa maaratylla tavalla (Lindholm ym. 2004,
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25). Kokouskutsu on toimitettava aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaan viikkoa en-
nen yhtiokokousta (Osakeyhtidlaki 2006).

Yhtiokokouksen péaatoksista pidetadn poytékirjaa, jonka tarkoituksena on osoittaa pééate-
tyista asioista. Kokouksen poytékirjaa pitaa sihteeri, vaikka kokouksen puheenjohtaja
vastaa poytakirjan laatimisesta. Yhtiokokouksen poytékirjan tulee olla laadittuna viimeis-
taan kaksi viikkoa yhtiokokouksen jalkeen. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtajan li-

séksi vahintaan yksi kokoukseen osallistunut henkild. (Lindholm ym. 2004, 72-73.)

Hallituksen kokoontumisille ei ole maarattyd aikarajaa, toisin kuin yhtiokokouksissa,
vaan yhtion hallituksen puheenjohtaja on vastuussa siité, etta hallitus kokoontuu tarvitta-
essa. Kokous on kutsuttava koolle my®os silloin, jos joku hallituksen jasenista tai toimi-
tusjohtaja sitd vaatii. Hallituksen kokouksiin voi osallistua hallituksen jasenien péatok-
selld& muukin henkild kuin hallituksen jasen. Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hal-
lituksen kokoukseen ja kayttdd puhevaltaa, jollei hallitus sitd kielld. (Osakeyhtidlaki
2006.)

Hallituksen kokouksesta on laadittava poytékirja, jonka allekirjoittaa kokouksen puheen-
johtaja ja, jos hallitukseen kuuluu useita jasenid, vahintadan yksi hallituksen siihen valit-
sema jasen. Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipi-
teensd merkityksi poytékirjaan. Poytékirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettdva
luotettavalla tavalla. (Osakeyhtitlaki 2006.)

3.3 Budjetointi

Yrityksen taloudellisen kehityksen tdrkeimpdna osana toimii strateginen suunnittelu,
jonka tarkeimpdné osana on tavoitteiden asettaminen. Yrityksen vuosittaiset toiminta-
suunnitelmat luodaan pitkantahtdimen strategisten suunnitelmien pohjalta. Toiminta-
suunnitelmat auttavat yritysta suunnittelemaan ja valmistelemaan vaadittavat toimenpi-
teet toimintasuunnitelmien tavoitteiden saavuttamiseksi. Budjetointi on yksi taloudellisen
suunnittelun tyokalu, joka ei ole lakisdateinen velvoite, mutta on osa yrityksen suunnitel-

mallista siséista laskentaa. (Lindfors & Syvapera 2010, 9-10.)
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Budjetointi on suunnittelua tavoitteiden saavuttamiseksi, jossa laskelmat kertovat ovatko
resurssit tavoitteiden saavutettavaksi mitoitettu oikein. Koska budjetointi ei ole lakisaa-
teinen velvoite, eivét kaikki yritykset sitd k&ytd talouden suunnittelussaan. Tallaiset yri-
tykset kayttavat suunnittelussa apuna vain kirjanpidon tuottamaa tietoa. Kirjanpidon tuot-
tamat tiedot ovat menneitd tapahtumia, joten ilman olennaisia jaksotuksia, yritys saa oi-
kean tiedon taloudellisesta tilanteestaan tilinpaatoksen valmistuttua. Jaksotukset tulee si-
séllyttdd myos budjetointiin, jotta budjetoinnin seuranta on ajantasainen ja lukujen ver-
tailu on mahdollista. Lukujen vertailu luo tarvittaessa mahdollisuuden suunnan korjauk-
selle. Esimerkiksi kustannuksia voidaan alkaa karsimaan, jos myynti ei toteudu suunni-
tellusti. (Lindfors & Syvépera 2010, 10.)

Budjetointi on prosessi, jossa tulevan kauden suunnitelmat kdaydaan 1api ja pohditaan mi-
ten ne vaikuttavat tuloksen muodostumiseen ja taloudelliseen asemaan. Budjettikausi on
yleensa tilikauden mittainen. Budjetin seurannan juoksevuuden vuoksi, budjetti jaetaan
osiin ja sitd seurataan esimerkiksi kuukausittain tai neljannesvuosittain. Jos Kirjanpidossa
seurataan erikseen tulosyksikoitd, kuten toimipisteet ja osastot, tai kustannuspaikkoja, yk-
sikkokohtaisten tavoitteiden lisaksi asetetaan myos yrityksen tavoitteet. (Lindfors & Sy-
vapera 2010, 10-11.)

Budjetoinnin yhtend ongelmana voidaan pitda henkildston sitoutumista budjetin tavoit-
teisiin. Sitoutuminen budjettiin on tarkeda varsinkin silloin jos yrityksessa on kaytdssa
tulospalkkaus, jossa osa henkildiden palkasta méaraytyy budjetoitujen tavoitteiden mu-
kaan. Tavoitekeskusteluissa tulee lapiké&ydéa keinoja, joilla budjetoidut tavoitteet ovat saa-
vutettavissa. Kun tavoitteet ovat realistiset ja mielekkaat, henkiléston sitoutuminen ta-

voitteiden saavuttamiseksi on mahdollista. (Lindfors & Syvépera 2010, 11.)

Budjetointiprosessissa jokaisella osa-alueella tulee olla oma vastuuhenkild, joka nékee
raportit ja seuraa oman osa-alueensa tavoitteiden toteutumisesta. Esimerkiksi myynnin
esimies on vastuussa myyntibudjetista. Vastuuhenkildiden tyéjaon tulee olla selked, jotta

vastuualueet voidaan méarittaa helposti. (Lindfors & Syvépera 2010, 11.)
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3.3.1 Budjetin laatiminen

Budjetin laatiminen aloitetaan aina eri osabudjeteista, joita ovat esimerkiksi myyntibud-
jetti, tuotanto- ja ostobudjetti. Osabudjettien pohjalta laaditaan kokoomabudjetit, joita

ovat tulos- ja kassabudjetti seka tase-ennuste. (Lindfors & Syvapera 2010, 13.)

Budjetointi aloitetaan aina toimintasuunnitelmien l&pikaymiselld. Toimintasuunnitelma
sisdltdd vaiheet liiketoiminnan kehitykseen, markkinointiin, investointeihin seké henki-
I6ston resursseihin. Kun toimintasuunnitelma on kéyty lapi, laaditaan osabudjetit toimin-
tasuunnitelman tavoitteiden mukaan. Kun osabudjetit ovat valmiit, laaditaan niiden poh-
jalta kokoomabudijetit yksikoittéin ja kustannuspaikoittain sekd koko yhtion osalta. Bud-
jettien laadinnan jélkeen on térkeaa tarkistaa, ettd laadittu budjetti vastaa tavoitteita ja
tarvittaessa korjata ja taydentaa budjetteja. Viimeisena toimenpiteend yrityksen johto hy-
vaksyy budjetin. (Lindfors & Syvépera 2010, 13.)

3.3.2 Budjetointitavat ja -menetelmat

Budjetti voidaan laatia kayttaen erilaisia malleja, jotka ovat kiinted, tarkistettava, rullaava
ja liukuva budjetti. (Lindfors & Syvaperé 2010, 14.)

Kiinted budjetti kasittda koko tilikauden ja toteutuneita lukuja tarkastellaan alkuperaista
koko tilikauden budjettia vasten. Kiintedd, muuttumatonta, budjettia kéytetddn yleensé
pk-yrityksissa. Toteutuneet luvut poikkeavat melkein aina budjetista ja yrityksen talou-
teen vaikuttavista muutoksista saatetaan paattaa tilikauden aikana. Taméan vuoksi on syyta
luoda erillinen ennuste, joka ottaa huomioon tapahtuneet muutokset ja ennakoi tilinpaa-
tostd. (Lindfors & Syvépera 201, 14.)

Tarkistettava budjetti laaditaan ennen tilikauden alkua, mutta sité tarkistetaan ja péivite-
taan tilikauden kuluessa, esimerkiksi neljannesvuosittain. Tasséd mallissa otetaan huomi-
oon tilikauden aikana tapahtuvat ulkoisten olosuhteiden muutokset. (Lindfors & Syvéapera
2010, 14.)
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Tarkistettavan budjetin tavoin toimii myos rullaava budjetti, mutta kauden paatosta siir-
retaan jatkuvasti eteenpdin, esimerkiksi jokaisen vuosineljanneksen jalkeen liitetd&n bud-
jettiin uusi neljannes. T&t4 budjetointitapaa kaytetaan yrityksissa, joissa markkinat muut-
tuvat voimakkaasti. (Lindfors & Syvépera 2010, 14.)

Liukuvassa budjetissa vakiona budjetoidaan vain kiintedt kulut ja muuttuvat kulut jate-
tdan riippumaan valmistettavasta maaréstd. Tatd budjetointitapaa kéaytetaddn yrityksissa,
joissa toiminta-aste vaihtelee kausittain. (Lindfors & Syvépera 2010, 14.)

Budjetoinnin apuna on hyvé kayttaa erilaisia menetelmia ja apuvélineitd, jotta budjetoin-
nista tulee helpompaa, saadaan tuotettua tarkempia tuloksia sekd ennusteita ja taloutta
voidaan kehittdd. Budjetointimenetelmia ovat nollapohjabudjetointi, edellisen vuoden lu-

kuihin perustuva budjetointi, kokoava seké osittava lahestymistapa.

Nollabudjetoinnissa kyseenalaistetaan kaikki kulut ja kehitet&an niitd. Budjetoinnin suun-
nittelu aloitetaan nollasta ja lahdetdén kerdamaan tietoa ja arvioita, esimerkiksi toimiala-
tilastoista, sopimuksista ja kilpailevien yritysten tilinpaatoksista. Nollapohjabudjetointi
haastaa yritykset kyseenalaistamaan kaikki kulut ja tulot, hyvaksymatta rutiineiksi muo-
dostuneita vuosien lukuja. Uusien yritysten liséksi nollapohjabudjetointia kayttavéat yri-
tykset, jotka eivét halua hyvéksya edellisen vuoden kuluja rutiiniksi. (Lindfors & Syvé-
perd 2010, 15.) Nollapohjabudjetoinnin etuna on, ettd menoja voidaan arvioida johdon-
mukaisesti ja valinnaisia ja harkinnanvaraisia operaatioita voidaan tutkia tarkemmin.
Tama budjetointimenetelma vaatii kuitenkin paljon aikaa ja hallinnollista ty6té ja sopii
parhaiten eri kustannuspaikkojen ja projektien budjettien laadintaan. (Global FS Consul-
ting 2015.)

Edellisen vuoden lukuihin perustuva budjetointimenetelmé aloitetaan edellisten vuoden
lukujen tarkastelusta, esimerkiksi tuloslaskelman pohjaa apuna kéyttden. Lukuja muoka-
taan kasvun tai inflaation ndkokulmasta seké lisdtaan merkittavéat tiedossa olevat muutok-
set tuloissa ja kuluissa. Vaikka muokattavat luvut pohjautuvat edellisiin tilikausiin bud-
jetti perustuu aina toimintasuunnitelmaan ja tavoitteisiin. Tama on yleisin menetelma,
joka perustuu historialliseen tietoon ja sisaltéda lahestymistavan kehitykseen. (Global FS
Consulting 2015.)
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Kokoavan lahestymistavan menetelmassé yrityksen johto maarittaa rajat, joiden pohjalta
luodaan budjetti. Budjettien luomisen jalkeen voidaan kerété yksikoiltd kommentteja, ar-
vioita ja parannusehdotuksia, mutta he eivét saa olla mukana budjetin luomisessa. Ehdo-
tusten jélkeen budjettia parannellaan ja se lyddaan lukkoon johdon toimesta. (Global FS
Consulting 2015.) Tama menetelma saattaa aiheuttaa ongelmia, kun henkildstoa yritetaan
sitouttaa budjetoitujen lukujen saavuttamiseen. Budjetointimenetelmaa kéytetaén yleensa
vaikeassa taloustilanteessa. (Lindfors & Syvapera 2010, 16-17.)

Osittavan ldhestymistavan menetelmdsséd budjetointityo aloitetaan tulosyksikkdtasolla,
jossa yksikot tekevat omat laskelmansa johdon asettamien kokonaistavoitteiden taytta-
miseksi. Yksikoiden tuottamat budjetit kootaan yksityiskohtaiseksi kokonaisbudjetiksi,
jonka yrityksen johto hyvéksyy. (Global FS Consulting 2015.) Tdsséd menetelméssa tyon-
tekijat ovat sitoutuneet tavoitteisiin, mutta budjetin kokonaisndkemys saattaa jaada puut-
tumaan (Lindfors & Syvépera 2010, 17).

Paras vaihtoehto onkin pyrkia yhdistamaan kokoava ja osittava ldhestymistapa, jossa
johto méarittelee pééalinjat, kuten liikevaihdon kasvu- ja liikevoittotavoitteet, mutta yksi-
kot laativat budjetit niiden mukaisesti (Lindfors & Syvéperéd 2010, 17). Molemmissa aa-
ripdissé huomataan varmasti suoritustasojen valinen ero johtajien ja yksikoiden valilla.
Ongelman eliminointi vaatii aikaa ja neuvotteluita yhteisymmarryksen saavuttamiseksi
johdon ja yksikdiden vélilla. (Global FS Consulting 2015.)

3.3.3 Budjettiseuranta

Budjettiseurantaan on hyva laatia omat rutiinit raporttien jakamiseen, poikkeamien ana-
lysointiin ja mahdollisten virheiden korjaukseen. Taloudelliseen kehitykseen pystytaén
puuttumaan toiminnan poiketessa suunnitelmasta, kun budjettien poikkeamia seurataan
ja raportoidaan saanndéllisin véaliajoin. Seuranta ja raportointi luovat myds pohjan seuraa-
valle budjettikierrokselle. (Lindfors & Syvépera 2010, 77.) Kuvio 3 kuvaa budjetoinnin

seurannan tyovaiheita.
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Budjetointi (tavoitteet)

v

Toteumien seuranta

v

Poikkeamien analysointi ja
johtopaatokset

U

Korjaavat toimenpiteet

KUVIO 3. Budjettiseurannan tyovaiheet

Valvontajérjestelmén tehtavana on halyttadd poikkeamista budjettiin mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa. Samalla se luo pohjan korjaaville toimenpiteille. (Lindfors & Syvé-
perd 2010, 77.)

Toteumia seurataan budjetin ja toteutuneiden lukujen vertailun avulla, jolloin pystytdan
tunnistamaan poikkeamat. Seuranta perustuu yleensa laskentajérjestelmén, kuten Kkirjan-
pitojarjestelman tuottamaan tietoon ja raportteihin. Jarjestelmésta saatavat raportit tuote-
taan yritysjohdolle ja budjettivastuullisten kayttéon. Vertailun ohella suoritetaan myos
ennakoitavaa valvontaa, jossa seurantakuukauden aikana ennakoidaan tuloksia. Valvon-
nalla yritykset pystyvét tarvittaessa ryhtyméan ennakoitaviin toimenpiteisiin. Ennakoita-
vat toimenpiteet auttavat minimoimaan budjettien ja tuloksen vélisen eron. Esimerkiksi
jos valvonnassa huomataan, ettd myynti on jadmassa jalkeen suunnitellusta, voidaan yri-

tyksessa aloittaa myynnin tehostus. (Lindfors & Syvaperé 2010, 77.)

Lindfors ja Syvépera suosittelevat pitdméaan tulosseurantakokouksen kuukausittain. Ko-
kouksessa tulisi pohtia budjettieroja, niiden syntymiseen vaikuttavia tekijoita seka sopia
vaadittavista toimenpiteistd. (Lindfors & Syvéperé 2010, 86.)
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Tulosbudjetin toteutumista seurataan usein kuukausittain. Tulosraportti olisi hyvé saada
ulos jo seuraavan kuukauden alussa, silla sitd nopeammin poikkeamiin pystytédan puuttu-
maan raportin ja budjetin valilla. Tulosraportin saaminen vasta arvonlisaverotilityksen
aikataulussa, eli noin puolitoista kuukautta tapahtumakauden paattymisesta, menettaa yli
kuukauden verran aikaa korjaavien toimenpiteiden aloittamiseksi. (Lindfors & Syvépera
2010, 80.)

Kassabudjetilla tarkoitetaan ennustetta yrityksen rahoituksen riittdvyydesta seuraavalle
tilikaudelle. Kassabudjetti ottaa huomioon kaikki erat, jotka vaikuttavat rahavirtoihin. Ra-
havirrat jaetaan kassabudjetissa kassaan maksuihin ja kassasta maksuihin. Laskelmat pe-
rustuvat yrityksen laatimaan tulosbudjettiin. Laskelmissa on otettava huomioon milloin
rahavirtaa tulee kassaan ja milloin sité lahtee kassasta, kuten myds investoinnit, lainojen
nostot ja omistajien sijoitukset. Kassabudjetissa késiteltdvien summien tulee sisaltaa ar-
vonlisavero. (Lindfors & Syvaperd 2010, 48-49.)

Kassabudjetin laadinta aloitetaan merkitsemalla kassavarat, kaikki yrityksen kéytdssa
olevat rahavarat, kauden alussa. Kassabudjetit laaditaan usein kuukausitasolla, jolloin

voidaan tarkastella yrityksen kuukauden kassavaroja. (Lindfors & Syvépera 2010, 49.)

Kassan maksuliikennettad seurataan usein tiheammin kuin kerran kuukaudessa, viikoittain
tai jopa pdivittain. Rahoitustilannetta ja sen muutoksia pidemmalla aikavalilla seurataan

kassabudjetin toteumaseurannan avulla. (Lindfors & Syvépera 2010, 84.)

Tase-ennustetta kédytetddn yritysten tilikauden lopussa olevan taloudellisen tilanteen ar-
voimiseksi. Tase-ennuste jaetaan taseen tavoin vastaavaan ja vastattavaan puoleen. Tase-
ennusteen vastaavaa-puoli siséltéa yrityksen omaisuuserat, jotka jaetaan pysyviin (koneet
ja kalusto) ja vaihtuviin (vaihto- ja rahoitusomaisuus) vastaaviin. Tase-ennusteen vastat-
tava-puoli kertoo yrityksen padoman jaon omanpadoman ja vieraan padoman vélilla. Mita
suurempi on yrityksen omapadoma vieraaseen paddomaan verrattuna, sitd parempi yrityk-

sen vakavaraisuus on. (Lindfors & Syvépera 2010, 65-66.)

Tase-ennuste luodaan kassabudjetin ja tulosbudjetin pohjalta, hyodyntden osa-budjetteja.
Budjeteista saadaan osa taseen eristd suoraan. Tase-ennusteen laatiminen aloitetaan ku-

luvan vuoden ennakoidusta taseesta. (Lindfors & Syvapera 2010, 65-66.)



31

Budjetointi tulee aloittaa ajoissa, silla budjettien tulee olla valmiita jo ennen seuraavan
tilikauden alkua. Esimerkiksi jos tilikausi vaihtuu vuoden vaihteessa, budjetointi tulisi
aloittaa jo hyvissa ajoin syksyll&. (Lindfors & Syvépera 2010, 13.) Budjetoinnin suunnit-
teluun kannattaa varata aikaa noin kolme kuukautta ja aloittaa se jo lokakuun alussa (Mas-
sachusetts Institute of Technology 2015). Budjetointi vaatii suunnitellun aikataulun vuo-
sittain. Tarkat paivamaarat vuosineljannesten ennusteiden aikarajoista muuttuvat vuosi
vuodelta, mutta yleinen budjetoinnin vuosikello pysyy samana. (Case Western Reserve
University, 2014.)

Vuosikelloa tulee paivittaa vuosittain. Budjetoinnin vuosikellon suunnittelun kulku seu-
raa kaavaa:
1. Vertaa nykyista toteumaa budjettiin
2. Ratkaise mahdollisuudet ja uhat
3. Analysoi edellisen vuoden onnistumiset ja epdonnistumiset
4. Katso tulevan vuoden keskeiset tavoitteet ja muuta/péivita pitkan tahtaimen suun-
nitelma
Tunnista kaytossa olevat resurssit ja rakenna budjetti
Maarita uuden tilikauden tuloslaskelma ja tase
Suunnitelman péattaminen
Vertaile toteumaa ja budjetoituja lukuja sdénnollisesti
Aloita alusta (Board of Trade of Metropolitan Montreal 2015.)

© © N o O

3.4 Raportointi

Raportointi valvoo yrityksen taloudellista menestymista ja tulosten saavuttamista, sen
taytyy myos sisaltad paatoksenteon kannalta oleellista tietoa. Erilaisia raportteja seurataan
yleensé eri aikavéleilla, esimerkiksi kerran vuodessa saadaan tilinpaatosraportti, joka on
tehtdva kirjanpitolainsdddannon ja muun lainsdddannén mukaisesti. Kuukausittaiset ra-
portit eivat ole lakisaateisid, vaan yritys voi valita vapaasti asiat, joita haluaa seurata kuu-

kausittain, esimerkiksi tuloslaskelma. (Lindfors & Syvaperé 2010, 9.)

Raporttien tulee sisaltdd kaikki kohdekaudelle kuuluvat tulot ja menot, jotta raporttien
sisaltd on ajantasainen ja antaa todellisen kuvan yrityksen taloudellisesta tilasta. Oleelli-

sen tiedon liséksi raporteista tulee sisaltaa tieto tavoitteiden saavutuksista. Seurantaa ja
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tavoitteiden saavuttamista varten yrityksissa on kdytdssa omia sisdisia raporttejaan, esi-
merkiksi myynti- ja k&yttokate, jotka eivét tule esiin virallisessa tuloslaskelmassa. (Lind-
fors & Syvapera 2010, 11.)

Budjettien vertailu toteutuneisiin lukuihin helpottuu, kun budjetit syotetaan kirjapito-oh-
jelmaan, jossa kuukausiraporteissa nédkyy budjettivertailut jo valmiiksi paattyneelta kuu-
kaudelta ja vuoden alusta. Vertailukelpoisuuden vuoksi budjetti tuleekin laatia samalla
periaatteella kuin kirjanpito. Raportin osoittamat poikkeamat tulee analysoida tarkasti ja
selvittad mistd ero johtuu. Ero voi olla vain Kirjanpito- tai budjetointivirhe, mutta jos

poikkeama on todellinen, on sen aiheuttaja selvitettava. (Lindfors & Syvéperé 2010, 11.)

Pk-yrityksissa keskitytadn kannattavuuden tarkastelussa ainoastaan tulosraporttien tutki-
miseen. Maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tarkastelun kannalta myos taseen tarkastelu
tunnuslukujen avulla on oleellista. Graafiset materiaalit tukevat raportteja ja auttavat yri-
tyksen johtoa hahmottamaan paremmin raportin sisallon. (Lindfors & Syvéperéd 2010,
12.)

Tilinpaatosinformaation kautta yrityksen ulkoiset sidosryhmaét, kuten omistajat, rahoitta-
jat, asiakkaat ja tavarantoimittajat, saavat yrityksesta haluamaansa taloudellista tietoa. Ti-
linpaatosinformaatio on kaikkien saatavilla julkistamisvelvollisuuden vuoksi, joten se
edesauttaa myds seuraamaan Kilpailijoiden taloudellista kehitysté. (Lindfors & Syvapera
2010, 93.)

Tilinpaatosanalyysilla tarkoitetaan yrityksen taloudellisen tilanteen arvioimista tilinpaa-
tostietojen pohjalta. Analyysi laaditaan tuloslaskelman, taseen, liitetietojen, tase-erittelyi-
den, tuloslaskelman erittelyiden ja muiden vastaavien tietojen pohjalta kayttden kannat-
tavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. (Lindfors & Syvéapera
2010, 93.) Tilinpaatosanalyysin rakentaminen etenee kolmessa vaiheessa (Lindfors & Sy-

vapera 2010, 94). Analyysin vaiheet on kuvattu kuviossa 4.
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KUVIO 4. Tilinpaatdsanalyysin rakentaminen

Paatelmien tekeminen on tilinpaatdsanalyysin tarkein vaihe. Tilinpaatdksen oikaisemi-
sesta ja tunnuslukujen laskennasta ei ole hy6tya, jollei niitd osata tulkita oikein. P&éatel-
mien tukena kaytetadn erilaisia vertailukohteita, kuten edellisen vuoden luvut tai toi-
mialan keskimaaréiset luvut. Yrityksen tilinpaatdsanalyysia tarkastellessa on hyva tarkas-
tella lukuja useammalta vuodelta, silld yrityksen kehityssuunnasta yksi poikkeuksellinen
tilikausi ei kerro koko totuutta. Hyvéna tarkasteltavana aikavélin pidetaén viitta vuotta.
(Lindfors & Syvapera 2010, 97-98.)

Yrityksen kehityssuunnan tarkkailu on tarkeaa, silla negatiiviseksi kéantynyt kehitys-
suunta vaatii ripeitd toimia tilanteen muuttamiseksi. Kehityssuunnan selvittdminen on tér-
kedd, jotta tilinpaatdsanalyysin avulla voidaan arvioida ja tehda johtopaatoksia yrityksen

menestymismahdollisuuksista tulevina vuosina. (Lindfors & Syvépera 2010, 98.)

3.5 Controller

Controllerin tyotehtévat voivat vaihdella yrityksittdin, mutta padasiassa controllerin tyo-
tehtavat liittyvat laheisesti taloushallintoon ja laskentatoimeen. Tydétehtaviin kuuluu
muun muassa taloudellisen tiedon tuottaminen, budjetointiin osallistuminen, liiketoimin-
nan ja markkinoiden kehityksen seuranta sekd johdon neuvonantajana toimiminen. Cont-
roller tuottaa kirjanpidon materiaaleista erilaisia raportteja, analyyseja ja ennusteita yri-
tyksen johdolle. Controller tulkitsee tiedot ja kertoo johdolle tarkeimmat seikat. Tarkoi-

tuksena on estad yrityksen johtoa tekemésté virheratkaisuja. (Ammattinetti 2015.)
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Controller on aikoinaan ollut talousosaston valvoja, joka toimittaa talousraportteja joh-
dolle. Yhteistyd muiden osastojen kanssa on kuitenkin muuttanut controllerin roolia mat-
kalla. Merkittavasti kohonneen vuorovaikutuksen johdosta controllerin taytyy olla erit-
tdin ammattitaitoinen eri osastojen valisissd kanssakaymisissd. Tdma kéasittdd vuorovai-
kutusta muiden osastojen kanssa, kokouksissa ldsn@oloa ja mielipiteiden ilmaisemista eri
aiheista funktioiden toiminnan suhteen. Nykyaan controllerilta vaaditaan taloustietdmyk-
sen lisaksi ensiluokkaisia ihmissuhde- ja johtamistaitoja, jotta han pystyy asioimaan mui-
den osastojen kanssa ja valvomaan laskentaosaston laajennettua roolia. (Bragg 2012, 6-
7)

Tavallisten kirjanpitotoimintojen muuttuessa monimutkaisemmiksi, controllerin tulee
hallita my0s seuraavat osa-alueet:
- Kirjanpitotoimintojen ulkoistamiseen liittyvat kustannukset ja riskit
- Lakien vaikutus tiedon keruuseen ja kokoamiseen
- Muutokset Kirjanpitomaarayksissé ja niiden vaikutus kirjanpitoraportteihin
- Raportoinnin muuttuminen arvopaperi- ja porssikomission vaatimusten mukaan
(Bragg 2012, 7.)
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4 MINDPOLIS GROUP OY

Mindpolis Group Oy on vuonna 2000 perustettu oppimisliiketoiminnan sek& toiminnan-
ohjauksen alueilla toimiva kehitysyhti6. Mindpolis Group Oy muodostaa tytaryhtididensa
kanssa pienen yhtioryhman, jossa Mindpolis Group Oy toimii emoyhtiona. Yhtiéryhman
tytaryhtigitd ovat Mediamaisteri Oy, Digital Lessons Finland Oy, Oy Tawasta OS Tech-
nologies Ltd, Vizucom Oy, Futurable Oy sek& Kuusela Com Oy. (Mindpolis Group Oy
2015)Yhtiéryhmalla on toimipisteitd Tampereella, Helsingissa, Turussa ja Hameenlin-
nassa. Kuvio 5 kuvaa yhtiéryhmén organisaatiorakennetta.

|
I |

Oy Tawasta OS Kuusela

Technologies Ltd Com Oy

- Joomla

- Magneto

- Drupal

- Futurality

- Futural ERP

KUVIO 5. Organisaatiorakenne Mindpolis Group Oy

Mindpolis omistaa tytaryhtidistdadn yli 50 % méaéardysvallan, luoden ndin konsernin.
Mindpoliksen tytaryhtié Vizucom omistaa my6s madrdysvallan Open Solutions Finland
Oy:std muodostaen alakonsernin. Yhtiéryhman tytéryhtididen taloushallinto, lukuun ot-
tamatta Futurablen taloushallintoa, sekd Open Solutions Finlandin taloushallinto on ko-
konaan emoyhtion hallinnassa. Futurablen taloushallinto siirtyy sulautumisen myo6ta
my06s emoyhti6lle vuonna 2016, sen sulautuessa Tawastan kanssa.
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Mindpoliksen keskeisid toiminta-alueita ovat kansainvéliset projektit, tytaryhtididen lii-
ketoiminnan kehittdminen, uudet innovaatiot sekd yhtioryhman liiketoiminnan kehitys.
Yhtiéryhman henkiloston koko on talla hetkelld noin 40 tydntekijad. Koko yhtioryhman
teknologiamalli perustuu teknologiaratkaisuihin seka palveluliiketoimintaan hyédyntéen

avoimen ldhdekoodin ohjelmistoja. (Mindpolis Group 2015.)

4.1 Yhtioryhman taloushallinto

Yhtioryhman talousosastolla tydskentelee talla hetkellda kaksi tyontekijaa seké yksi har-
joittelija. Talousosasto hoitaa koko yhtioryhmaén talous- ja yleishallinnon tyotehtavat, ku-
ten osto- ja myyntireskontrien hoidon, kassojen hallinnan, henkildstéhallinnon ty6tehta-
vat, budjetoinnin sek& muun raportoinnin ja alustavan kirjanpidon. Yhtiéryhmén yritysten
Kirjanpito on muilta osin ulkoistettu tilitoimistolle, mutta talousosasto tekee konsernin
ostolaskuille alustavat kirjanpidon viennit. Vuonna 2015 yhtiéryhman kirjanpito siirret-
tiin jarjestelmévaihdoksen myot4 avoimen ldhdekoodin Odoo 8-toiminnanohjausjarjes-

telmaan.

Yhtiéryhman kirjanpit4jé hoitaa kaikki yhtioryhman yritysten Verohallinnolle lahetetta-
vét ilmoitukset, kuten kausiveroilmoitukset, vuosi-ilmoitukset, vero-ilmoitukset ja tilin-
paatdkset. Talousosasto on hoitanut vuosi-ilmoitukset vakuutusyhtidille seka tydelékelai-
toksille. Tiedot on pyritty kerddmaén jo hyvissa ajoin, jotta ilmoitukset on voitu hoitaa

erdpdivaan mennessd, mieluummin jo ennen erapéivaa.

Yhtioryhmassa on muutama yritys, jolla on kuukausittain laskutettavaa yllapitoliiketoi-
mintaa. Y llapitokulut laskutetaan yhtioryhmaéssa kolme kuukautta jalkikateen. Tama joh-
taa siihen, ettd ndiden yritysten viimeiset tilinpaatéskohdistukset saadaan kuntoon vasta
maaliskuun alussa. Vaikka tytaryhtigista vain muutamalla yrityksell& on yllapitoliiketoi-
mintaa, myds muiden yhtioryhman yritysten tilinpaatdsten valmistuminen viivéstyy,
koska seka yhtioryhman Kirjanpitdja etta tilintarkastaja ovat halunneet kasitella yhtioryh-

man yritysten tilinp4&toksia yhta aikaa.

Aikataulullisesti tilinpaatoksisséa tulee kiire ja venyminen pitkalle seuraavan vuoden puo-
lelle haittaa raportointia ja paatostentekoa. Yritysten tulee myos l&hettda veroilmoituk-
sensa huhtikuun lopussa, jolloin kaikkien yhtioryhman yritysten tilinpaatokset tulisi saada
valmiiksi kahdessa kuukaudessa.
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Yhtioryhma ei ole vield pienen kokonsa vuoksi joutunut tekemaan konsernitilinp&tosta.
Koska konsernitilinpaatokselle ei ole ollut tarvetta, yhtioryhmassa ei ole luotu rahoitus-

laskelmia tai toimintakertomuksia.

Talousosaston roolia voidaan kuvata talla hetkelld perustalouden pyorittdmiseksi, jossa
raportointi ja controller-rooli on jaanyt vdhemmalle. Talousosasto ei ole ollut mukana
myyntibudjetoinnissa ja kommunikaatio tytaryritysten toimitusjohtajien kanssa on jaanyt
vahemmalle, jolloin talousosasto ei ole ollut taysin tietoinen esimerkiksi kaikista yritysten
hankinnoista etukateen. Kommunikaation puute haittaa muun muassa yritysten kassavir-

tojen arviointia.

4.2 Yhtioryhman hallinto

Yhtioryhman yritysten yhtiokokoukset noudattavat lakisaateista kaavaa, jossa kdydaan
lapi tilinpaatokset, voiton kayttdminen, vastuuvapauden myontaminen, hallituksen jasen-

ten ja tilintarkastajan valinnat seka mahdolliset muut esille tulevat asiat.

Yhtiokokoukset ovat aina venyneet tilinpdatosten mukana. Tavoitteena kuitenkin olisi
saada tilinpaatokset valmiiksi huhtikuun loppuun mennessd, jolloin tilintarkastaja voisi
tarkistaa ne toukokuussa ja viimeistdan kesakuun alussa yritykset voisivat pitdé yhtioko-
kouksen. Yhtiokokous tulisi pitdd ennen kesélomien alkua ja ennen tilinpd&tosten rekis-

terointid kaupparekisteriin kesakuun loppuun mennessa.

Yhtioryhman yritykset pitavét hallituksen kokouksia noin kerran kuukaudessa, pois lu-
kien heindkuun hallituksen kokouksen, jota ei yleensd pidetd henkildston kesalomien
vuoksi. Hallituksen kokouksissa késitellddn muun muassa seuraavia aiheita: yrityksen ta-
loudellista tilannetta, markkinoita, tulevaa myyntia, kassavirtaa, yrityksen strategiaa ja
muita ajankohtaisia asioita seka saatetaan luoda ty6lista hallituksen jasenille. Yhtioryh-
man talousosasto valmistelee hallituksen materiaalit, kutsuu hallituksen koolle ja pitéé
poytakirjaa kokouksissa. Poytékirjat kirjoitetaan puhtaaksi hallituksen kokouksen jalkeen

ja esitelldan tarkastettavaksi seuraavan kokouksen yhteydessa.
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4.3 Budjetointi yhtiryhmassa

Mindpolis Groupissa budjetointi aloitetaan tavallisten osa-budjettien laadinnasta. 1T-alan
yhtioryhmana, yrityksilla ei ole valmistavaa tuotantoa tai varsinaisia muuttuvia kustan-
nuksia. Mindpoliksen osabudjetteina toimivat: myyntibudjetti, kulubudjetti ja henkilds-
tObudjetti. Varsinaisia kassabudjetteja ja tase-ennusteita ei laadita. Kassan tilannetta seu-
rataan erikseen ldhes paivittdin erillisen kassavirtalaskelman perusteella, joka nayttaa

pankkitilien nykyisen saldon ja ennustaa tulevaa.

4.3.1 Kulubudjettien laadinta

Valtaosa yritysten kuluista syntyy henkildston palkoista. Yritysten muut kulut syntyvat
Kiinteista kuluista ja muista ostoista. Koska kustannukset vaihtelevat hyvin vahan vuosit-
tain, budjetointimenetelmand kéytetaan historian tietoon perustuvaa kiintedd budjetointia.
Aiempien vuosien tiedot auttavat saamaan késitysté tulevan vuoden kuluista. Kulubudje-
tit laatii yhtioryhmaén talousosasto. Budjetointi aloitetaan osabudjettien laadinnasta, kulu-
budjetista seka henkildstébudjetista. Kaikki yhtioryhman budjetit luodaan excel-taulu-
koita kayttden. Talousosasto luo alustavat budjetit, joita viel& tarkennetaan yrityksen joh-
don kanssa, esimerkiksi tulevien hankintojen osalta.

Budjettien laadinnassa kaytetaan kaikkien yritysten osalta samaa budjettipohjaa, jossa yh-
distyvat kulubudjetti ja henkilstobudjetti. Budjettipohja on tuloslaskelman rakenteinen.
Ylimpané on laskettu henkiloston palkkakulut. Budjetti aloitetaan listaamalla yrityksen
tyontekijat sekd mahdolliset uudet tydntekijat kuukausipalkkoineen. Kuukausipalkkojen
pohjalta lasketaan kuukausittaiset sivukulut. Sivukulujen prosenttina kaytetaan 28 %.
Seuraavaksi lasketaan palkat ja sivukulut 12 kuukaudelta. Kuukausipalkan perusteella
lasketaan sivukulujen lisdksi lomarahat ja niiden sivukulut. My6s lomarahojen sivukulu-
prosenttina kéytetddn 28 prosenttia. Lopuksi lasketaan yhteen kahdentoista kuukauden
palkat ja sivukulut ja saadaan henkiloston palkkojen maaréd vuodessa. Budjettiin on arvi-
oitu kiinted summa palkankorotusta varten koko vuodelle. Taulukkoon lisatdan tarvitta-
essa tydehtosopimuksen mukaisia palkankorotuksia varten omat sarakkeensa korottu-
neille palkoille ja sivukuluille. Taulukossa 1. kuvataan henkildston henkildstobudjetin

pohja.
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TAULUKKO 1. Yhtiéryhmén henkildstobudjetin pohja

lomarahaojen Palkan
28,00% 28,00% osuus (sis.talvil) Kaikki palkkakulut 100,00%
Kk palkka Sivukulut 12kk palkka Sivukulut Lomalta paluuraha lomaraha 12kk+lomaraha kaikki sv-kulut Indeksikorotus |

delksil

otus sivukului

* *

Tydntekija 1 5000,00 1400,00 60 000,00 16 800,00 3 125,00 875,00 63 125,00 17 675,00 63 125,00 17 675,00
Tydntekija 2 3 000,00 840,00 36 000,00 10 080,00 1875,00 525,00 37 875,00 10 605,00 37 875,00 10 605,00
Tyontekija 3 2 000,00 560,00 24 000,00 6 720,00 1250,00 350,00 25 250,00 7070,00 25 250,00 7070,00
Tyontekija 4 150,00 1 800,00
palkankorotusvaraus 1 500,00
Harjoittelijavaraus (2x talousharjoittelija) 1 400,00

10 150,00 2 800,00 121 800,00 33 600,00 6 250,00 1 750,00 126 250,00 35 350,00 129 150,00 35 350,00

Excel-taulukon seuraavaan kohtaan lisatddan muut henkiloston kulut, kuten talvilomara-
hat, matkakustannukset, tyoterveyshuolto, péivérahat ja henkilékunnan virkistyskulut,

joita kuvataan taulukossa 2.

TAULUKKO 2. Yhtiéryhmén muut henkiléstokulujen budjetointipohja

Muut henkiléstékulut:
Talvilomarahat rakennettu sisddn palkkalaskelmaan

Tydterveys 500
Virkistys 1000
Matkakustannukset 8500
Paivarahat 2000
Yhteensa: 10000

Tuloslaskelman rakenteen mukaan henkildston kulujen jélkeen arvioidaan tulevan tili-
kauden poistot. Poistojen arvo saadaan taseesta, josta arvioidaan 25 % menojadannos-

poisto. Poistoja kuvataan taulukossa 3.

TAULUKKO 3. Yhtiéryhmén poistojen budjetointipohja

Poistot

Poistamaton osuus 20000
Poistot 25% 5000
Poiston jalkeen 15000

Poistojen jalkeen budjetoidaan liiketoiminnan muita kuluja, jotka siséltdvat muun muassa
vakuutukset, vuokrat, sdhkon, tietoliikenneyhteydet, puhelinkulut, ulkopuoliset palvelut,
kaluston seké kaytto- ja yllapitopalvelut. Liiketoiminnan muut kulut budjetoidaan kulu-
lajeittain k&yttéden hyvéksi kahta saraketta, kuukausitaso ja vuositaso. Jotkin ostettavista

palveluista toistuvat kuukausittain, kuten vuokrat ja sahkot, jolloin niiden vuosittaiset
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kustannukset lasketaan kuukausittaisen arvion perusteella. Kuukausittaisten kulujen pe-
rusteella voidaan laskea myds esimerkiksi tietoliikenneyhteyksid, mutta vuositasoon tay-
tyy varata myos tilikauden aikana syntyvia muita tietoliikennekuluja, jotka eivét ole kuu-
kausittaisia yllapitokuluja. Kuluja arvioidaan myos kayttden pelkéstdén vuositasoa, tal-
laisia kuluja ovat yrityksissamme esimerkiksi markkinoinnin kulut, jotka painottuvat vuo-
delle muun muassa markkinointitapahtumien mukaan. Yhtioryhmén budjetoinnissa lii-
ketoiminnan muut kulut ovat luotu kululajien pohjalta, jotka muistuttavat Kirjanpidon ti-

lej&, taulukon 4. mukaisesti.

TAULUKKO 4. Yhtioryhmén liiketoiminnan muiden kulujen budjetointipohja

Liiketoiminnan muut kulut kk 12 kk

Tytaryhtidlaskutus 0 0,00
Toimitilakustannukset 4000,00 A3000,00
Puhelinkustannukset 35,00 420,00
Postituskustannukset 10,00 120,00
Vakuutuskulut 0,00 200,00
Pankkikustannukset 25,00 300,00
Verkkolaskutus 0,00 0,00
Tietoliikenne 0,00 0,00
Kirjanpitopalvelut 150,00  1800,00
Tilintarkastuskulu 0,00 350,00
Ajoneuvokustannukset 350,00  7401,70
Laitevuokrat 220,00  3280,00
Asiakkuudenhoito 0,00 500,00
Markkinointi ja tapahtumat 0,00
Muut mahdolliset kulut 0,00 0,00
Yhteenss 5390,00 6237170

Kulujen budjetoinnissa kéytetaan selvaa tuloslaskelman pohjaa, silld se helpottaa budjet-
tien laatimista edellisen vuoden lukujen pohjalta. Koko kulubudjetti kootaan excel-taulu-
kon seuraavalle valilehdelle, josta paastaan tarkastelemaan kulurakennetta pelkistettyna
tuloslaskelmana (taulukko 5). Kulubudjetit ovat ennen antaneet suuntaa tulevalle myyn-
tibudjetille.
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TAULUKKO 5. Yhtiéryhman kulubudjetin pohja

200 Ennuste 1.1.-31.12,
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat ostot =
Ulkopuoliset palvelut =
Materiaalit ja palvelut yhteensad -
Henkilgstokulut

Palkat 129 150,00
Swukulut 35 350,00
Muut henkildstdkulut 10 000, (0
Henkilgdstokulut yhteensa 174 500,00
Poistot 5 000, 00
Liiketoiminnan muut kulut

Yuokrakustannukset 96 000,00
Puhelinkustannukset 420,00
Postituskustannukset 120,00
Vakuutuskulut 200,00
Pankkikustannukset 300,00

Verkkolaskutus =
Tietoliikenne -

Kirjanpitopalvelut 1 800,00
Tilintarkastuskulu 350,00
Ajoneuvokustannukset 7401, 70
|La'|tE1.'unkrat 3 280,00
Asiakkuudenhoito 5000, (e

Markkinointi ja tapahtumat =
Muut mahdolliset kulut =

Liilketoiminnan muut kulut yhteen: 6237170
Rahoituskustannukset -
Kulut yhteensd 20wx-20ux (arvio) 241 871,70

Yhtioryhmassé ei ole erillisille projekteille luotu varsinaisia budjetteja. Esimerkiksi
Mediamaisterin isommissa projekteissa, joihin on tarvittu alihankintaa, toimitusjohtaja on
arvioinut alihankinnan kulut tarvemaarittelyn pohjalta. Tarvemaarittelyn, kilpalutilanteen

ja resurssien pohjalta asiakkaalle luodaan tarjous.

4.3.2 Myyntibudjetointi

Yhtioryhman myyntibudjetit luodaan toimitusjohtajien toimesta, hallituksen elokuussa
antaman tavoitteen pohjalta. Aikaisemmin myyntibudjetit luotiin kulubudjettien avulla,
jolloin arvioitiin, paljonko myyntid on tarvittu nollatulokseen paasemiseksi ja paljonko
myyntié tarvitaan tulostavoitteen saavuttamiseksi. Kun myynti- ja kulubudjetit luodaan
eri tahojen toimesta, vaatii budjetointi parempaa kommunikaatiota kulujen budjetoinnissa

yritysten toimitusjohtajien kanssa.
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Digital Lessonsin myyntibudjetit rakentuvat asiakkaittain arvioiden ja kyselyiden perus-
teella. Yrityksen hallitus asettaa seka tulos- ettd liikevaihtotavoitteen, joiden pohjalta toi-
mitusjohtaja ja muu myyntitiimi alkaa rakentamaan yrityksen ja myyjien henkilokohtaisia
myyntitavoitteita tulevalle vuodelle. Arviot perustetaan vanhojen myyntitietojen, kyse-
lyiden ja arvioiden perusteella. Tavoitteet jaetaan asiakkaittain vanhoille ja uusille asiak-

kaille. Budjetointi aloitetaan elokuussa ja tdydennetadn loka-marraskuussa.

Mediamaisteri Oy:n myyntibudjetointi lahtee omistajien ja hallituksen liikevaihtotavoit-
teiden asettamisesta. Tavoitteiden asettamisen jalkeen toimitusjohtaja ldhtee luomaan
myyntibudjetteja. Han arvioi asiakassegmenttien myynnin kasvun sek& myds pohtii sa-
malla miten ja milla keinoilla segmenttien myynteja voidaan kasvattaa. Segmentoinnin
pohjalta toimitusjohtaja asettaa myyjilleen tavoitteet, kunkin osaamisalueen ja kokemuk-
sen perusteella, ja kdy tavoitteet myyjien kanssa lapi. Budjetointi aloitetaan elokuussa,
jolloin omistajat ja hallitus péaattavéat liikevaihtotavoitteesta. Loka-marraskuussa toimi-
tusjohtaja kay lapi myyjékohtaiset tavoitteet myyjien kanssa lapi.

Myyntibudjeteissa kaytetaan hyvaa osittavaa lahestymistapaa, jossa hallitus antaa liike-
vaihtotavoitteen ja toimitusjohtajat ja myyjat saavat vaikuttaa myyntibudjetin rakentami-
seen. Talla tavalla myyjét sitoutuvat myyntitavoitteisiinsa paremmin, mika on tarkeéa,

silla joidenkin myyjien palkasta osa perustuu provisioon.

4.3.3 Muut budjetit ja ennusteet

Koska budjetit luodaan kahdelta eri taholta, kulubudjetit luo talous ja jokaisen yrityksen
toimitusjohtaja luo oman yrityksensa myyntibudjetin, ei budjetteja ole yhdistetty koko-
naiseksi budjetiksi. Myyntibudjettia laadittaessa ja tavoitteita asetettaessa otetaan myos
tulevia kuluja huomioon, mutta varsinaista kokonaisbudjettia ei laadita.

Kassabudjetin laadintaan ei ole yhtioryhmassa néhty tarvetta. Tulot ja kulut jakautuvat
tasaisesti vuodelle, lukuun ottamatta muutamaa kuukausittaista myynnin vaihtelua kesé-
kuussa ja joulukuussa. Kesékuussa ja joulukuussa myynti nousee hieman tavallista suu-
remmaksi, silla kesakuussa asiakkaat jaavat lomalle ja haluavat saada projektinsa val-
miiksi ennen lomia. Suurella osalla asiakkaista tilikausi vaihtuu vuoden vaihteessa, jonka
vuoksi he haluavat laskunsa joulukuun puolella, vaikka projektin k&yttéonotto saattaisi-

kin jadda tammikuulle.
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Yhtioryhmadssé ei ole laadittu yrityksille tase-ennusteita, koska niiden luomiseen ei ole
nahty tarvetta. Yhtioryhmdssé on ennen tilinpaatosta keskitytty yritysten oman pddoman

suuruuteen, ilman erillistd ennustetta ennen tilikautta.

Budjetoinnin toteutumista on yhtiéryhman yrityksissa seurattu aiemmin noin puolivuo-
sittain, mutta seuranta on viimeisen vuoden aikana j&&nyt toteutumatta muutoksien

vuoKksi.

4.4  Raportointi yhtioryhmassa

Raportointi on yksi talouden tarkeimmista tehtavista. Raportoinnin avulla yrityksen johto
saa paatoksenteon kannalta oleellista tietoa ja pystyy tekemaén tulevaisuuteen vaikuttavia

paatoksia.

Yhtioryhmassé on kaytossdan avoimen lahdekoodin toiminnanohjausjérjestelméa Odoo.
Jarjestelma tuottaa talla hetkellad tarkeimmista talouden seurannan raporteista vain tulos-
laskelmat ja taseet. Muut raportit ovat kehityksessd, mutta valmiit vuoden loppuun men-
nessé tilinpaatokseen.

4.4.1 Kuukausiraportit

Yhtioryhmdssé seurataan kuukausittain suurempien yritysten, Mediamaisteri ja Digital
Lessons, tuloslaskelmia, joista yritysten johto saa informaatiota tilikauden tuloksesta. Tu-
loslaskelman perusteella yhtioryhman pdédomistaja laatii véliaikaraportteja tuloksesta toi-
mitusjohtajille ja hallituksen jasenille. Toimitusjohtajat seuraavat tuloksen lisdksi myds

myynnin toteutumista budjettiin verraten.

Kuukausiraportit pyritadn toimittamaan mahdollisimman nopeasti. Ostolaskujen ja palk-
kojen Kkirjaukset kuitenkin venyvat talousosastolla seuraavan kuukauden puolelle, jolloin
materiaalit valmistellaan kausiveroilmoituksia varten. Tdma my0os tarkoittaa sit4, etta yri-
tysten hallitukset ja yhtioryhman p&d&omistaja saavat yritysten tuloslaskelmat maksimis-

saan 1,5 kuukauden kuluttua tarkasteltavan kuukauden pééatyttya.
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Yhtioryhman padomistajalle tdydennetddn myos suurimpien yritysten, eli Mediamaisterin
ja Digital Lessonsin myynnit. Mediamaisterilla myynnit tulee erotella projektimyyntiin
ja yllapitomyyntiin. Pddomistaja seuraa laskelman avulla liikevaihdon kehittymisté pi-
demmélla aikavélilla. Yhtioryhma siirtyi vuoden 2015 alussa kéyttdmaan uutta toimin-
nanohjausjarjestelmaa, joten se ei sisélla historiadataa yritysten tilanteesta. P4domistajan
taulukosta nahdaéan yritysten liikevaihdon kehittyminen vuosi vuodelta, kuukausittain,
vuodesta 2009 lahtien. Laskelmassa on mukana myds tiedot henkiloston palkoista.

4.4.2 Muut raportit

Yritysten toimitusjohtajille sekd yhtioryhman pdédomistajalle talousosasto l&hettaa jokai-
sen viikon perjantaina yhteenvedon kassavirtalaskelmasta, jossa arvioidaan yrityksen ra-
hatilannetta. Toimitusjohtajille l&hetetddn vain heidan yrityksensa kassavirta, mutta yh-
tioryhman padomistajalle ldhetetdédn jokaisen yrityksen kassavirta. Kassavirtalaskelma si-
séltad kaiken tilin rahaliikenteen. Kassavirtalaskelma kuvaa yrityksen todellista tilin sal-
doa, jolloin rahavirtojen ennustaminen askelman avulla on helppoa. Kassavirta luodaan
tilikaudeksi ja lisaksi siihen lisatadan ennuste seuraavan tilikauden kolmelle ensimmaiselle

kuukaudelle. Kassavirta on kuvattu liitteessa 1.

Mediamaisterin toimitusjohtajalle ldhetetddn viikoittain myyntiraportti, jossa eritelldén
edellisen viikon myyntitarjoukset, tuotannossa olevat projektit seké laskutetut myynnit
myyjittain sek& lukumaarallisesti ettd euroissa. Mediamaisterin toimitusjohtaja haluaa

seurata myynnin edistymista viikoittain.

Hénelle myos lahetetdan kerran kuukaudessa samanlainen raportti, mutta aikavalind on
viikon liséksi myds kuukausi seka tilikausi. Myyntitarjousten, tuotannon seka laskutetun
myynnin lisaksi ilmoitetaan uusien yllapitojen kertymé seka vanhojen yll&pitojen ker-
tyma. Raporttiin yhdistetdan tarjoukset, tuotanto ja laskutus, jotka jaotellaan viikkota-
solle, kuukausitasolle ja vuositasolle. Yllapitokertymét jaetaan uusiin ja vanhoihin lasku-
tettuihin yll&pitoihin. Raportissa seurataan myos tarjouskantaa, kuinka monesta tarjouk-
sesta syntyy myynti. T&ma raportti jaetaan myos myyjien vélille, jolloin saadaan myyja-

kohtaiset lapimenoprosentit.
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4.5 Controller-rooli yhtioryhmaéssa

Talousosaston rooli on téll& hetkelld muun muassa pienen henkildstonsé vuoksi ollut pa-
kollisten tehtdvien suorittamista, kuten myynti ja ostoreskontran hoitamista seka alusta-
vien kirjausten tekemistd. Tamén vuoksi siséinen raportointi ja taloudellisten analyysien

tekeminen on jaanyt vahemmalle huomiolle.

Tulevaisuutta ajatellen talousosaston tulisi pyrkia enemmaén controllerin rooliin, joka hoi-
taa pakollisten tehtdviensa lisdksi myos raportointia ja analyyseja. Talousosaston tulisi
my0s toimia enemman johtamisen tukena ja kommunikoida paremmin tytaryhtididen
kanssa, jotta yhtioryhma voi kasvaa. Controllerin roolia pyritaan parantamaan muun mu-

assa jarjestelmakehityksella ja raporttien automaatiolla.

Vuosikellon aikataulutuksen tavoitteena on helpottaa ty6jarjestysté ja suunniteltujen teh-
tavien aikataulutusta sekd vapauttaa talous jatkuvasta suunnittelemattomasta toiminnasta,
joka aiheuttaa Kiirettd. Kiireen poistaminen ja tehtavien organisointi auttavat taloutta saa-

maan liséa aikaa tuottaa paatoksentekoon vaadittavia raportteja ja analyyseja.

Controller myds kommunikoi paremmin eri osastojen kanssa. Yhtidoryhmassa télla tarkoi-
tetaan parempaa kommunikaatiota yritysten toimitusjohtajien kanssa, tulevista ostoista ja
myynneistd. Kommunikaatio varsinkin ostojen ja myyntien kanssa auttaa taloutta ennus-

tamaan kassavirtaa ja budjetoimaan tulevia tilikausia paremmin ja realistisemmin.
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5 YHTIORYHMAN VUOSIKELLO

Yhtioryhman tilikausi on kalenterivuosi, jonka pohjaa vuosikellossa kaytetdan. Vuosikel-
lon sisin ympyra kuvaa yhtiéryhman talouden visiota, jonka saavuttamiseksi vaaditaan
kaikki ulompien ympyroéiden tehtavat. Toinen ympyra siséltéda yhtioryhmén strategiseen
suunnittelun ympyran, joiden tehtavat auttavat taloutta saavuttamaan vision. Uloin ym-
pyré on lakiséateisten tehtdvien ympyrd, joka kuvaa jokaisen yritysten pakollisia tyoteh-
tavia. Lakisaateiset tehtdvéat auttavat aikatauluttamaan strategisen suunnittelun tyotehta-
vid. Vuosikello ei sisélla kaikkia viikoittaisia ja kuukausittaisia raportoinnin aikatauluja,
vaan ne esitelladn myohemmin kuukausiaikatauluissa. Yhtioryhmén vuosikello on ku-

vattu kuviossa 6.
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KUVIO 6. Yhtiéryhman vuosikello
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Kuukausiaikataulut esittavat jokaisen kuukauden tyotehtévien erdpdivat. Tyotehtavat on
jaettu linjan ala- ja ylapuolelle. Yl&puoli kuvastaa vuosikellon strategisia toimintoja ja
alapuoli lakiséateisia velvollisuuksia. Jokaisessa kuukaudessa on vakiotytehtavét, kuten
verojenmaksutodistuksen tilaus ennen seuraavaa kuukauden 12. paivaa, kassavirtojen l&-
hetys toimitusjohtajille ja padomistajalle jokaisen viikon perjantaina, kausiveroilmoituk-
set kuukauden 12. péiva, edellisen kuukauden kirjanpidon kirjausten valmistuminen, kuu-

kausi- ja viikkoraporttien lahettdminen seké hallitusten kokouksien suositeltu ajankohta.

Tammikuussa tilikausi aloitetaan taloushallinnon kehityspalaverilla, jossa kdydaan l&pi
talouden tehtévien onnistumista. Onko saavutettu talouden visio ja tavoitteet? Toimiiko
vuosikello ja mita paivityksia siihen tulee tehdd? Joulukuu on kuitenkin talousosastolle
yksi kiireisimmista kuukausista laskutuksen ja raportoinnin kannalta, minka vuoksi kehi-

tyspalaveri on hyva pitad tammikuun alussa.

Tammikuun toisella viikolla, viimeisten kirjausten jalkeen paivitetdan edellisen tilikau-
den budjettien toteumat ja verrataan nditad. Talldin tammikuun hallituksen kokouksessa
yritysten hallituksilla on ajantasaista tietoa, miten edellinen tilikausi toteutui arviosta poi-
keten. Hallitus saa budjettiseurannasta myos ennustetta tulevasta tilinpaatoksestd. Tam-

mikuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa 7.

1)

MM

-viikkoraportti -viikkoraportti
Taloushallinnon Kassavirta h:rihil:(kora ortii
kehityspalaveri u P
MM Tuloslaskelma Hallituksen
v Kassavirta i i i i
—kuukausiraportti Joulukuu ja kokous  Kassavirta Kassavirta
budjettien
ﬂ ﬂ seuranta ﬂ ﬂ ﬂ
| | | | |
| uki vko 2 | Vo 3 | ko 4 l|
5 Vuosi-ilmoitusten
Todistus Joulukuun g
e kausiveroilmoitukset ja viimeinen jattopaiva
! - 3.1
maksusta joulukuun o
tydnantajasuoritukset,
Joulukuun 121
kirjaukset

KUVIO 7. Tammikuun tyotehtavien aikataulutus

Helmikuussa aletaan valmistelemaan jo Digital Lessonsin, Vizucomin, Kuuselan ja Open

Solutionsin tilinpaatoksia kirjanpitdjalle. Kirjanpitdjan tulee saada ndiden yritysten
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tilinp&atokset valmiiksi jo maaliskuussa, joten niiden lahetys vuoden alussa on tarkeda

tilinp&éatosten aikataulun kannalta. Helmikuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa 8.

MM MM
-viikkoraportti -viikkoraportti
i MM
Kassavirta
-vilkkoraportti
MM . Tulosl_askelma Hallituksen
-kuukausiraportti {asgina tammikuu kokous  Kassavirta Kassavirta
| vko 1 | vko 2 | ko 3 l | ko & |
Todistus Tammikuun Tilinpaatos
verojen kausiveroiimoitukset ja ~ Materiaalien lahetys
maksusta tyénantajasuoritukset,  kifanpitajalle,
12.2. Digital Lessons
Tammikuun Vizucom
kirjaukset Kuusela Com
Open Solutions

KUVIO 8. Helmikuun tyotehtévien aikataulutus

Maaliskuun alussa pystytdén lahettdamadn Mediamaisterin, Tawastan ja Mindpoliksen

tilinp&&tosten materiaalit kirjanpitdjalle, kun viimeisetkin kohdistukset saadaan tehtya.

Maaliskuun loppuun mennessa kirjanpitdjan tulisi saada Digital Lessonsin, Vizucomin,

Kuuselan ja Open Solutionsin tilinpaatokset valmiiksi, jotta kaikkien yritysten

tilinpadtokset ovat valmiit huhtikuun loppuun mennessa. Maaliskuun kuukausiaikataulu

on kuvattu kuviossa 9.
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KUVIO0 9. Maaliskuun tyotehtévien aikataulutus
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Kirjanpitdjan tulisi saada tilinpaatokset valmiiksi viimeistdén 30.4. jotta kirjanpitdja voi
ajallaan ilmoittaa veroilmoitukset Verohallintoon. Veroilmoitusten mukana l&hetettavien
liitteiden olisi hyva olla valmiit jo veroilmoituksen erdapaivand, koska se vahentaa

talousosaston tyota kesakuussa kun tilinpaatokset tulee rekisterdida kaupparekisteriin.

Huhtikuussa luodaan myo6s valmiiden tilinpdatdsten pohjalta tilinpaatosanalyysit
yritysten johdoille, jotta analyysit pddsevat johdon tarkasteluun mahdollisimman
nopeasti. Maaliskuun Kirjausten jalkeen péivitetddn budjetit ja verrataan niiden
toteutumista ja mahdollisesti analysoidaan niissa olevia eroja. Budjettien seuranta olisi
hyva suorittaa tuloslaskelmien yhteydessa, jolloin molemmat voidaan esittad hallituksen

kokouksessa. Huhtikuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa 10.

MM MM
_\riik}qorapgrm -V”KKOTBDOI"m
. MM
e vilkkoraportti  Tilinpaatosanalyysit
MM _ RIOSEEN el Hallituksen
-Kuukausiraporti jassxrajyy MRk gn kokous ~ Kassavita Kassavirta
budjettien
‘D‘ ﬂ seuranta ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ‘
| | | | |
| vko 1 | vko 2 ] viko 2 vio 4 |
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Todistus 1 .l .
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kirjaukset

KUVIO 10. Huhtikuun ty6tehtéavien aikataulutus

Tilinpaatokset Veroilmoitukset
Tawasta 30.4.
Mediamaister

Mindpolis Group

+ konsernitilinpaatds

Viimeistadn toukokuun alussa tilinp&atokset tulee l&hett&d tilintarkastajalle tarkastetta-
vaksi, jotta hén ehtii tarkastaa tilinpaatokset ennen kesakuussa pidettavia yhtiokokouksia.

Toukokuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa 11.



50

(1 MM
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KUVIO 11. Toukokuun ty6tehtavien aikataulutus

Kesékuussa yritysten hallituksien kokousten yhteydessa on yritysten hyva pitdd myos
yhtiokokoukset, jolloin omistajat voivat hyvaksya tilinpaatokset. Yhtiokokous tulee pitéa
ennen kesdkuun loppua, jolloin yritysten tulee rekisterdidd tilinpa&toksensa
kaupparekisteriin niiden liitteiden osalta, joita ei veroilmoituksen mukana ole lahetetty.

Kesakuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa 12.

M MM
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KUVIO 12. Kesédkuun tyotehtavien aikataulutus

Seuraavat kolme kuukautta ovat kuukausiaikataulunsa mukaan samanlaiset, heindkuuta
lukuun ottamatta, jolloin yhtioryhmén henkilstosta suurin osa viettdd lomansa, jolloin ei
esimerkiksi valttaméatta ldhetetd kuukausi- ja viikkoraportteja tai pideta hallituksen ko-

kousta. Kuukaudet on kuvattu kuviossa 13.
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KUVIO 13. Hein&-syyskuun tydtehtévien aikataulutus

Lokakuussa seurataan taas budjettien toteumaa seka laaditaan kuukauden loppuun

mennessa tulevan tilikauden alustavat budjetit kaikille yrityksille sekd alustavat tase-

ennusteet Mediamaisterille ja Mindpolikselle. Lokakuun kuukausiaikataulu on kuvattu

kuviossa 14.
Budjetointi ja
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KUVIO 14. Lokakuun tyotehtavien aikataulutus

Marraskuun loppuun mennessé viimeistellddn budjetit ja tase-ennusteet sek& kootaan

myynti- ja kulubudjetit yhteiseksi kokonaisbudjetiksi. Yritysten budjeteista kootaan myos

koko yhtiéryhman yhteinen budjetti. Marraskuun kuukausiaikataulu on kuvattu kuviossa

15.
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KUVIO 15. Marraskuun tyotehtévien aikataulutus

Joulukuun hallituksen kokouksessa tai hieman sen jélkeen hyvéksytdén seuraavan
tilikauden budjetit ja tase-ennusteet, jonka jalkeen budjetit Kirjataan

toiminnanohjausjarjestelmain seurantaa varten. Joulukuun kuukausiaikataulu on kuvattu

kuviossa 16.
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KUVIO 16. Joulukuun tydtehtévien aikataulutus

Kuukausiaikataulutusten ja vuosikellon tarkoituksena on selventaa talousosaston tyoteh-
tavien aikataulutusta. Tyotehtévien aikataulutuksen tarkoituksena on vahentéa kiiretta.
Kiireen havitessd, taloudella on paremmin aikaa toimia tavoitteidensa ja visionsa mukai-

sesti controllerina, johtamisen tukena ja raportoijana seké tukea paremmin yhtiéryhmaén

toimintaa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Yhtioryhman yritysten kulurakenteen vuoksi kulujen budjetoinnissa on hyvé kayttaa kiin-
tedd budjettia ja budjettimenetelmand historiatietoon perustuvaa menetelméd, jonka
apuna kaytetddn muun muassa vanhoja tuloslaskelmia. Budjettien pohjat ovat yksinker-
taiset ja selkeat. Henkildstokulut ovat hyvin eriteltyjd ja helposti luettavia. Kulubudjetissa
voitaisiin kululajien sijasta kayttaa tuloslaskelman mukaisia tileja. Kun budjetti muistut-
taa varsinaista tuloslaskelmaa, budjettien seuranta ja budjettien siirtdminen jarjestelmaén
helpottuu. Kulujen kuukausisarake auttaa laskemaan kuukausittain toistuvia kuluja, kuten
vuokrat, sahko, tytar-/sisaryhtidlaskutus ja tietoliikenne. Tilien muoto auttaisi yrityksissa
hahmottamaan kuluja paremmin vahéisten kulujen vuoksi. Joidenkin tilien kohdalla tar-
vittaisiin parempaa erittelya, esimerkiksi ulkopuoliset palvelut, jotka kattavat muun mu-
assa tytar- ja sisaryhtididen valisen sisdisen laskutuksen, alihankinnat sek& muut ostetta-
vat palvelut. Yrityksilla on myds paljon erilaisia kdytto- ja yllapitopalveluita, joita voitai-
siin eritella budjetissa tarkemmin esimerkiksi toimittajien mukaan, taulukon 6. esimerkin

mukaisesti.

TAULUKKO 6. Esimerkki kulujen budjetoinnista

kk 12 kk
Ulkopuoliset palvelut 5500 71000
Alihankinnat 5000 60 000
Sisaryhtion palvelut 500 6 000
Muut palvelut 5000
Kaytto- ja yllapitopalvelut 4880 58 560
Toimittaja 1 450 5400

Toimittaja 2 2800 33600
Toimittaja 3 1630 19 560

Yhtioryhman budjetointiprosessi tarvitsee tulevaisuudessa tehokkaampaa kommunikaa-
tiota toimitusjohtajien ja talousosaston vélilla. Kommunikaatio talousosaston ja toimitus-
johtajien vélill4 on tarked osa budjetointia, koska myyntibudjetit ja kulubudjetit luodaan
eri tahojen toimesta. Kommunikaatio auttaa talousosastoa kokoamaan myynti- ja kulu-
budjettien pohjalta kokonaisbudjetit jokaiselle yritykselle sekd koko yhtiéryhman yhtei-
sen budjetin. Kulujen parempi erittely ja kommunikaatio auttavat talousosastoa myas luo-

maan koko konsernin budjetin tulevaisuudessa.
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Yhtioryhman isommilla yrityksill4, Mediamaisterilla ja Digital Lessonsilla, on aika ajoin
isompia projekteja, jotka vaativat alihankintaa. Talla hetkell& projekteihin tehddan ku-
luarvioita tarvemé&érittelyn pohjalta, mutta projektien seurannan ja kannattavuuden tark-
kailun parantamiseksi, tulisi my6s isommille projekteille laatia omat budjettinsa. Budje-
tointitapana kaytettaisiin samaa Kiintedd budjetointia kuin muissakin yritysten budje-
teissa. Projektien kustannukset vaihtelevat aina projekteittain, joten ndiden kulujen (hen-
kilosto ja alihankinta) budjetointimenetelmana olisi hyvé kéayttaa nollapohjabudjetointia,
jossa kulujen rakentaminen aloitetaan nollasta. Tét4 budjetointimenetelmaa kannattaa

myos kéyttaa projektien lisaksi kaikissa tulevissa hankkeissa.

Yhtioryhmassé ei ole aikaisemmin koottu budjetteja yhdeksi kokonaiseksi budjetiksi. Pa-
rannusehdotuksena on, ettd kun osabudjetit on laadittu, kootaan ne yhteiseksi kokonais-
budjetiksi, joka esitetddn yritysten hallituksille seké omistajille hyvaksyttavéksi loppu-
vuodesta. Kokonaisbudjetti auttaa yrityksia seuraamaan budjettejaan helpommin ja hah-
mottamaan yrityksen tulosta tilikauden aikana. Vaikka budjetit laaditaan koko vuodelle
kerralla, pitdisi niihin luoda my6s yhteenvedot kolmen kuukauden tavoitteista budjetin

seurantaa varten.

Yhtiéryhman tulee myos laatia koko yhtioryhman yhteinen budjetti. Aiemmin ndin ei ole
tehty, sen vuoksi, etta yhtioryhma ei ole ollut velvollinen laatimaan konsernitilinpaatosta.
Tulevaisuudessa tilintarkastajan kehotuksesta, yhtioryhmélle tulee laatia konsernitilin-
paatos ja koko yhtiéryhman tuloksen seurannan kannalta on tarpeellista luoda kokonais-
budjetti myo6s koko yhtiéryhmalle.

Yhtioryhmassa ei ole luotu yrityksille kassabudjetteja tai tase-ennusteita, koska kummal-
lekaan ennusteelle ei ole ennen néhty tarvetta. Liiketoiminnan kehittyessd, varsinkin Me-
diamaisterin ja emoyhtio Mindpoliksen osalta, olisi jarkevéa luoda tase-ennusteet tule-
ville vuosille. Kasvavana yhtiona Mediamaisterin sekd emoyhtié Mindpoliksen olisi hyva
aloittaa seuraamaan tuloksen lisdksi myos yritysten padoman rakennetta ja pyrkia paran-
tamaan vakavaraisuuttaan ja oman padoman osuuttaan. Emoyhtion ja koko yhtiéryhman
liiketoiminnan kehittdmisen kannalta tulisi tuloksen lisaksi analysoida ja ennustaa myods

emoyhtion tasetta tase-ennusteen ja tunnuslukujen avulla.

Kassavirtalaskelmat ovat yritysten kassavirtatilanteen seurannan kannalta edelleen tar-

keitd, mutta taloudellisen tilanteen ennustamisen vuoksi tulisi sek& Mediamaisterille ja
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Mindpolikselle luoda myds kassabudjetit. Kassabudjetit ovat tase-ennusteen perusta, joita

ilman tase-ennusteita ei voida luoda.

Vaikka yhtidryhmassa on seurattu budjettien toteutumista, on se jadnyt muutosten vuoksi
vahaisemmalle tarkastelulle. Budjetoinnista ei ole hy6tya ilman sen seurantaa. llman seu-
rantaa ja vertailua budjetoituihin lukuihin, ei voida tietad, toteutuvatko yrityksen asetta-
mat tavoitteet ja pitddko yrityksen lahted tekemadn korjaavia toimenpiteité tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Yhtioryhmassé on aikataulullisesti liian tihed& seurata budjetin toteutumista kuukausit-
tain, mink& vuoksi budjetteja voitaisiin aloittaa seuraamaan kolmen kuukauden eli vuosi-
neljanneksen vélein. Talldin yritykset saavat tietoonsa tavoitteiden toteutumista ja pysty-
vat paremmin suunnittelemaan mahdollisia toimenpiteitd erojen kuromiseksi. Yhtioryh-
man toiminnanohjausjarjestelmaan on mahdollista syottaa laadittuja budjetteja ja seurata
niiden toteutumista. Jarjestelmé luo raportteja, joiden pohjalta on mahdollista seurata tu-

loslaskelman muodossa budjettien ja tuloksen toteutumista samassa raportissa.

Yllapitoliiketoiminnan vuoksi Mediamaisterin, Tawastan sekd emoyhtié Mindpoliksen
tilinp&é&tosta ei saada tehdyksi ennen viimeisid kohdistuksia maaliskuun alussa. Digital
Lessonsin, Vizucomin, Kuuselan ja Open Solutionsin tilinpaatokset olisivat aikataulli-
sesti hyvé saada valmiiksi ennen Mediamaisterin, Tawastan ja Mindpoliksen tilinpaatok-
sid, jotta ne olisivat jo valmiita konsernitilinpaatokseen. Mindpolis Group ei ole vield
ollut velvollinen laatimaan konsernitilinpaatosta pienen kokonsa vuoksi. Viimeisimmén
tilintarkastajan lausunnon mukaan vuonna 2016 yhtioryhman on tehtdva vahintaan suun-
taa-antava konsernitilinpdatos tilikaudesta 2015. Tamén vuoksi tytaryhtididen tilinpaa-
tokset tulisi saada aikaan mahdollisimman nopeasti tilikauden vaihtuessa. Tama suuntaa-
antava tilinpadtds on hyvé luoda mahdollisimman todenmukaisesti, silla yhtioryhmén
kasvaessa konsernitilinpdatos tulee tulevaisuudessa pakolliseksi. Konsernitilinpaatok-
seen tulisi siis sisaltaa vaadittavat rahoituslaskelmat. Konsernitilinpaatoksen tekeminen
edellyttad, ettd emoyhtion tulee luoda toimintakertomus, jossa esitelladn vaadittavat tie-

dot konsernista.

Yrityksen taloudellisen kehityksen kannalta on haastavaa saada tieto yrityksen todelli-

sesta taloudellisesta tilasta vasta tilinpa&toksen valmistuttua. Yhtidryhmadssa viimeiset ti-
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linp&étokset valmistuvat vasta neljan kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta, jol-
loin kuluvasta tilikaudesta on kulunut jo kolmannes. Kulutettu aika tarkan taloudellisen
tilan selvittdmiseksi on hukkaan heitettya aikaa korjausmahdollisuuksien tekemiseksi.
Jotta ajantasaista tietoa saataisiin tuotettua ajoissa, tulisi yhtioryhman kirjanpidon siséltéa
kaikki olennaiset jaksotukset kuukausittain. Jaksotukset auttavat budjetoinnin seuran-

nassa.

Mya0s raportoinnin kannalta on térkeéa saada tilinpaatokset valmiiksi ajoissa. Tilinpaa-
tokset sisaltavat kaikki olennaiset kohdistukset, joista kaikista ei voida olla taysin varmoja
ennen kuin tilinp&atos ja tilintarkastus ovat saatu padtokseen. Yritysten johtojen paatok-
senteon kannalta on siis tarkedd saada tilinpaatokset ajoissa valmiiksi. Mediamaisterin,
Tawastan ja Mindpoliksen tilinpaétosten kannalta olisi hyva laatia hallitukselle ja omis-
tajille tulos- ja tase-ennusteet seuraavan tilikauden johtopéatoksia ja mahdollisia korjaus-

toimenpiteita ajatellen alkuvuoden hallituksen kokoukseen.

Yrityksen taloudellisen tilanteen seuraamiseksi olisi yhtioryhméssa hyva laatia myds ti-
linpaatdsanalyysit. Tilinpaatosanalyysien avulla yhtiéryhma voi seurata yritystensé talou-
dellista tilannetta erilaisten maksuvalmiuden, kannattavuuden ja vakavaraisuuden tun-
nuslukujen avulla. Tilinpdatdsanalyysi antaa yritysten johdolle taloudellisen tilanteen li-
séksi tietoa yritysten kehityssuunnasta. Kehityssuunnan tarkkailu auttaa yritysten johtoa

tekemaan mahdollisesti tarvittavia strategisia suunnitelmia ja tarvittavia muutoksia.

Jotta muutostarpeisiin pystyttéisiin reagoimaan nopeasti, tulisi yritysten kuukausiraportit
lahettdd mahdollisimman pian kuukauden vaihteen jélkeen. Tuloslaskelmien realistinen
toimituspdiva paaomistajalle ja toimitusjohtajille on joka kuukauden 12. paivén jalkeen,
jolloin tuloslaskelmista saatava informaatio olisi samaan aikaan valmis kuin yritysten
kausiveroilmoitukset. Jokaisen kuukauden 12. paivd&dn mennessa ovat myos saapuneet
kaikki edellisen kuukauden puolelle kuuluvat laskut. Kun kuukausittaiset tuloslaskelmat
saadaan toimitettua ajallaan yritysten johdolle, informaatio yritysten taloudellisesta tilan-
teesta on paattajien kasilla nopeasti ja tarvittaviin muutostoimenpiteisiin voidaan ryhtya

mahdollisimman nopeasti.

Yhtioryhman padomistajalle kuukausittain lahetettdvaan laskelmaan olisi hyva liséta lii-
kevaihdon ja henkiloston palkkojen lisdksi henkildston sivukulut ja seurata henkildston

kokonaiskulujen muodostumista, sill& henkildstokulut sivukuluineen ovat yhtiéryhman
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yritysten suurin kuluerd. Laskelmassa voisi seurata myos tuloksen kehittymista. Las-
kelma antaisi talloin p&ddomistajille parempaa informaatiota liikevaihdon ja tuloksen ta-
voitteiden asettamiseen seka henkildston resurssien kayttoon.

Hallituksen kokouksen ajankohta olisi hyvé sopia joka kuukauden 12. péivén jalkeen,
jolloin hallitukselle pystytaan esittelemddn tuoretta taloudellista tilannetta tuloslaskel-
mien pohjalta. Hallituksen kokouksissa paatetddn myos tyolista eri henkil6ille, joten poy-
tékirjojen puhtaaksi kirjoittaminen tulisi tapahtua pian kokouksen jalkeen, jotta poytakirja
voidaan lahettad hallituksen jasenten tarkasteltavaksi jo hyvissé ajoin ennen seuraavaa

kokousta. Nain hallituksen jasenet my6s muistavat hoitaa tyolistalle merkityn tehtévénsa.

Saavuttaakseen controllerin roolin yhtidryhmassa, tulisi talousosaston parantaa kommu-
nikaatiotaan yritysten toimitusjohtajien kanssa. Raportoinnin parantamiseksi tulisi jarjes-
telman raporttien automaatiota kehittaa niin, ettd halutut raportit saataisiin sité kautta toi-
mitusjohtajille.

Yhtioryhman vuosikello ei voi toimia samanlaisena vuodesta toiseen, vaan se vaatii myos
paivitystd. Talousosaston ja paddomistajan tulisikin istua alas heti vuoden alussa paivitta-
maan vuosikelloa ja kuukausiaikatauluja. Vuosikellon pdivitys lahtee talousosaston vi-
sion ja tavoitteiden péaivittamisestd, jonka pohjalta paivitetaan strategiset toimet seka la-
kisaateisten velvollisuuksien aikataulut. VVuosikellon paivityksen jalkeen pystytdan pai-
vittdméaan myos kuukausiaikataulut. VVuosikellon péivittdminen vie myos talousosaston

roolia eteenpéin.
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7 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda vuosikello yhtioryhman talousosaston kayttoon,
joka tukee jokaisen talousosaston tyontekijan tyotd seka talousosaston tavoitteita ja roo-
lia. Tavoitteena on luoda yhtioryhman tilikauden kattava aikataulu, joka ottaa huomioon
lakisadteiset velvollisuudet seka yhtioryhman strategian ja talousosaston tavoitteiden to-

teuttamiseen vaadittavat toimenpiteet.

Opinnaytetyon aihe tuli tydnantajaltani, jolla oli tarve kehitta4 talousosastolle vuosikello
aikatauluttamaan tyotehtavia. Aihe oli mielesténi kiinnostava ja yritykselle tarpeellinen.
Opinnaytety® kehitysprosessi on lahelld omaa tyotani. Opinndytetydn valmistumisen
ajankohta osui myos sopivasti juuri ennen uuden tilikauden alkua. Haastavinta opinndy-
tetyossa oli aiheen rajaus. Yhtioryhmén talousosasto siséltadd lahestulkoon koko talous-
hallinnon, kirjanpitoa lukuun ottamatta. P&atinkin rajata aiheeni niihin toimintoihin, joilla
on yhtioryhman strategian toteuttamisen kannalta merkitystd. Teoriaosuudessani aiheena
ovatkin budjetointi ja raportit seké lakisaateiset velvollisuudet, joilla on niiden kannalta
aikataulullista merkitysta. Rajauksessa paatin korostaa muun muassa budjettien ja raport-
tien hyvaksikayttoa.

Vuosikello ja kuukausiaikataulutuksen toteutus ja ennalta maaritellyt tavoitteet onnistui-
vat hyvin. Ne tuovat esiin keinot, joilla selvennetaan talousosaston roolia tulevaisuudessa
ja toimitaan paremmin johdon tukena, seka aikataulutetaan tyotehtavéat paremmin. Vuo-
sikelloa on helppo lahted kehittdmaan enemméan muun muassa henkildstohallinnon ja

muiden toimintojen puolelle.

Opinndytetyon tekeminen oli opettavainen kokemus. Opinndytety® auttoi minua ymmar-
tdmaan paremmin yritysten toimintaa ja aikataulutusta kokonaisvaltaisemmin. Tyon te-
keminen auttoi hahmottamaan yritysten vuosittaiset toimet, jotka auttavat yrityksia to-
teuttamaan tavoitteensa. Se myos pisti minut kyseenalaistamaan miksi joitakin juttuja
tehddén ja mik& on niiden hyoty yritykselle. Vuosikello on auttanut minua aikataulutta-
maan tyotehtaviani paremmin, jolloin aikaisempi suunnittelemattoman toiminnan aiheut-

tanut kiire on poistunut sekd auttanut ymmaértdmaan oman tyoni roolin yhtiéryhmassa.
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