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Tiivistelma

Saanndllinen lilkkunta on merkittdva osa terveellisia elaméantapoja. Lapsille ja nuorille saanndllinen liilkunta
ja liikunta urheiluseuroissa vahvistaa tutkitusti monella tapaa sek& fyysistd ettd psyykkistéd kehitysta.
Sosiaalisen vahvistamisen teorian mukaan saanndllisten liikuntatottumusten ja -harrastusten
omaksuminen jo lapsesta lahtien on ennaltaehkaisevaa nuorisotyota, koska se vahvistaa lapsen ja nuoren
elaman hallintaa ja selviytymista. Lapset ja nuoret harrastavat liikuntaa lisdantyvasti urheiluseuroissa,
mika kasvattaa urheiluseurojen vastuuta ohjauksen laadun turvaamisesta. Jarjest6- ja yhdistyskentan
vastuu lasten ja nuorten kasvatuksessa, seka sosialisoitumisessa on jatkuvasti kasvavassa roolissa.
Ohjattujen liikkuntaharrastusten kustannukset vaihtelevat lajeittain ja seuroittain. Opetus- ja
kulttuuriministerion tekemén tutkimuksen mukaan harrastusten kustannukset ovat kasvaneet viimeisen
kymmenen vuoden aikana jopa kolminkertaiseksi. Lasten ja nuorten tasapuolinen osallistuminen
likuntaharrastukseen vaikeutuu, jos vanhemmilla ei ole varaa kustannuksiin. Monet seurat etsivat keinoja
kustannusten tasapainottamiseksi ja mm. sen vuoksi vapaaehtoiset seuratoimijat ovat monille seuroille
ensiarvoisen tarkeita.

Tama opinndytetyd on toiminnallinen opinnadytetyd, jonka tilaaja on Lehmon Pallo. Lehmon Pallo on
jalkapallon erikoisseura Kontiolahdelta, Pohjois-Karjalasta. Seura on pieni ja se toimii paadsaantodisesti
vapaaehtoistoimijoiden turvin.  Opinndytetydn tavoitteena on tuoda seuralle tietoa vapaaehtoisten
seuratoimijoiden merkityksestd, seuratydn kehittdmiskohteista sek& auttaa uusien toimijoiden
rekrytoinnissa. Aineisto  kerattin  kyselylla (N=19), mik& lahetettin kaikile Lehmon Pallon
vapaaehtoistoimijoille. Lisaksi opinnaytetydn tuotoksena valmistui "Vapaaehtoisten seuratoimijoiden
perehdyttdmisopas”, selkiyttdmé&én seuratoimijan roolia ja merkitysta seurassa sekad helpottamaan uusien
seuratoimijoiden mukaan saamista ja vanhojen mukana olemista.

Kyselyn tulosten mukaan vapaaehtoiset seuratoimijat nakivat roolinsa merkittavana lasten ja nuorten
seurassa harrastamisessa ja seura merkittdvana liikunnan mahdollistajana alueella. Seuratoimintaan
lAhdetdan mukaan, koska halutaan mahdollistaa alueen nuorille liikuntaharrastus ja edistda
likuntaharrastuksen “kipindn” syttymisessa. Seuratydhdn motivoi lasten liikunnan ilon ndkeminen ja lasten
hyvinvoinnin mahdollistaminen liikkuntaharrastuksessa omalla paikkakunnalla. Seuran lapsista ja nuorista
halutaan pitdé huolta. Liséksi seuratydhon motivoi seuran hyvd me-henki ja yhteisen tekemisen meininki.
Toiminta koettiin voimaannuttavana ja se toi toimijoille onnistumisen kokemuksia. Haasteena nahtiin
toiminnan sitovuus, tydnjaon epdaselvyys, ajan puute ja tydeldman muut kiireet. Kehittdmistoimenpiteind
toivottiin enemman tukea, kannustusta ja koulutusta seuratoimijoille. Vapaaehtoistoimijoita on vahan, joten
rekrytointiin toivottiin enemman panostusta ja vapaaehtoistyén uudelleen organisointia seurassa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vapaaehtoisten seuratoimijoiden merkitys on suuri seurassa.
Vapaaehtoistoimijoiden rekrytointiin ja toiminnan organisointiin kannattaa panostaa, koska hyvéat
seuratoimijat sitouttavat lapsia ja nuoria harrastukseen ja vaikuttavat merkittavasti seuran harrastuksesta
koituviin kuluihin.

Asiasanat: sdannollinen liikuntaharrastus, sosiaalinen vahvistaminen, lapset ja nuoret,
vapaaehtoiset seuratoimijat
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Abstract

Regular exercise is a significant part of healthy life style. Regular exercise and physical activity in sport
clubs improves in many ways both physical and psychological development of children and young people.
According to social empowerment theory regular exercise in hobbies from young age is preventive youth
work because it strengthens life control and survival. Organizations and association’s responsibility in
education is growing as the number of children and young people joining various sports clubs is
increasing, and that adds to the responsibility for high quality guidance. The costs for guided physical
activities vary depending on the sport and organization / club. According to a research done for the
ministry of education and cultures the costs of hobbies have increased threefold in ten years. The equal
participation of children and young people’s in sport activities is getting harder when parents cannot afford
the costs. Many sport clubs are trying to find ways to balance the costs and that is why volunteer workers
are very important to many clubs.

This thesis is practice-phased thesis, whom subscriber is Lehmon Pallo. Lehmon Pallo is a football club
and operates in Kontiolahti, Northern Karelia. Club is small and it works basically by volunteers. The aim of
the thesis is to bring knowledge to club from volunteers importance and club works development areas
and help getting new volunteers. Material was collected by inquiry to all volunteers in Lehmon Pallo. In
addition to the resulting thesis completed “Volunteers club workers guide” to clarify club workers role and
meaning in club and also to help new volunteers recruitment and getting old volunteers to stay in club
longer.

According the inquiry volunteers saw their role significant for enabling children and young people to have
hobby in Lehmon Pallo and that Lehmon Pallo is major exercise enabler in the area. People joins to club
action because they want to enable sport to all kids in area and helping children to find that “spark” in
sports. Things that motivated volunteers most was to see joy of kids and enabling children wellbeing in
sport club at own locality. Volunteers wanted to take care of children and young people of the club. Also
clubs good “we spirit” and doing together was motivating volunteers to stay in club. Action was seen as
empowering and it brought experiences of success. The challenge was seen as the binding nature of the
operation, division of labor, lack of clarity, lack of time and other working life worries. Development
measures that was hoped were more support, encouragement and training to club workers. There is only
few volunteers in club and they hoped that club would put more effort to recruitment measures and they
should organize volunteers work better in club.

In summary it can be said that importance of volunteer in club is huge. Volunteer’s recruitment should be
more organized, because good club workers commits children and young people to hobby and influence
significantly to costs of hobby.

Keywords: regular exercise, social empowerment, children and young people, volunteers
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Johdanto

Suomalaiset lapset ja nuoret liikkuvat lilan vahan. Soinin (2015) paivakodeissa
toteutetussa tutkimuksessa, yksikaan lapsista ei tayttanyt varhaiskasvatuksen
likunnan suositusta. Sosiaali- ja terveysministerion (2005) mukaan, alle kouluikdisen
tulisi liikkua vahintaan »kohtuullisesti kuormittavalla» tasolla kaksi tuntia joka péaiva.
Kouluikaisilla tilanne ei ole juuri parempi, silla vain joka kymmenes 15-vuotias liikkuu
terveyssuosituksia edellyttavalla tavalla vahintdan tunnin paivassa »kohtalaisen

rasittavaa» liikuntaa. (Kokko ym. 2015, 16.)

Liikunnan merkitys on moninainen lasten ja nuorten elamassa, ja esimerkiksi
likunnan terveydelliset edut tiedetdan hyvin. Liikkumattomuuden seuraukset nakyvat
lasten ylipainoisuutena, koululaisten huonona yleiskuntona ja varusmiespalveluksen
aloittavien huonona kestavyyskuntona. Aikuisialla likkumattomuudesta seuraa monia
terveysriskeja, kuten alttiutta verisuonitauteihin, erdisiin syopiin ja diabetekseen.
(Puska 2003, 5.) Hyvien terveysvaikutusten liséksi tiedetaan, etta liikunnan
harrastaminen edistaa yksilon henkista hyvinvointia vahvistamalla lapsen tai nuoren
identiteetin rakennusprosessia ja silla on syrjaytymistd ennaltaehkaiseva vaikutus
(Koski 2008, 304). Vuonna 2014 tehdyn suomalaistutkimuksen mukaan,
valituntilikunnalla on myodnteinen yhteys oppilaiden kokemiin sosiaalisiin tekijoihin
koulupaivan aikana. Mitd enemman oppilaat osallistuvat valituntilikuntaan, sita
paremmiksi koetaan vertaissuhteet koulussa. Vertaissuhteilla tarkoitetaan muun
muassa sitd, miten helposti tullaan toimeen koulukavereiden kanssa, autetaanko
luokkakavereita vaikeissa tilanteissa ja miten ryhmatyoskentely onnistuu luokassa.
(Haapala 2014.)

Kenellda on vastuu lasten ja nuorten liikuntaan aktivoimisessa ja liikuntatottumusten
yllapitamisesta: kodilla, paivakodilla, koululla, urheiluseuroilla vai yhteiskunnalla?
Tuleeko tukea arkipaivan liikkuntaa (koulumatkat kavellen), seurassa harrastamista
(joukkuepeleja ja yleisurheilua) vai lisata merkittavasti koulun liikuntatunteja ja
valituntiaktiviteetteja? Mitka toimenpiteet edistavat tasa-arvoisesti kaikkien lasten ja

nuorten liikuntatottumusten muodostumista? Kaikilla yllamainituilla tahoilla on vastuu



likuntatottumusten edistamisessa. Saannollisen liikkuntaharrastuksen yllapitamisessa
erityisesti  urheiluseuratoiminnalla, on Suomessa pitkat perinteet. Liikunnan
harrastamisen ohella, organisoitu liikunta- ja urheilutoiminta on merkityksellinen vayla
nuorille sosiaalistua yhteiskuntaan ja sen arvomaailmaan. Urheiluseuratoiminnan
tarkoituksena on laajasti ottaen edistdd nuoren terveytta, tukea tydkuntoisuutta ja
henkista tasapainoa (Koski 2008, 306).

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan yhden urheiluseuran mahdollisuuksia tukea
lasten ja nuorten s&annollista likkumista ja harrastamista joukkueena
urheiluseurassa. Pienten urheiluseurojen toiminta perustuu pitkalti
vapaaehtoistyohon, koska rahallisia avustuksia saadaan niukasti, eika harrastajien /
vanhempien harrastukseen menevia kuluja haluta nostaa kohtuuttomasti. Opetus- ja
kulttuuriministerion tekeman tutkimuksen mukaan, harrastusten kustannukset ovat
kasvaneet viimeisen kymmenen vuoden aikana jopa kolminkertaiseksi (Puronaho
2014). Yhteiskunnan Kkiristyva taloustilanne ja perheiden tulojen pieneneminen,
rajoittaa monen lapsen tavallisiakin harrastusmahdollisuuksia ja varattomissa
perheissa lapset joutuvat jopa luopumaan harrastuksistaan (Pelastakaa Lapset ry
2015).

Harrastustoimintaa halutaan tarjota alueellisesti mahdollisimman monille nuorille
varallisuudesta riippumatta. Sen vuoksi vapaaehtoisten toimijoiden merkitys
seuratoiminnan yllapitdmisessa on ratkaiseva, ja nain ollen on tarkeaa pitaa ylla jo
toimivien seuratoimijoiden toimintamotivaatiota ja innostaa uusia seuratoimijoita

joukkoon.

Tama opinnaytetyd on Lehmon Pallon toimeksianto. Opinnaytetydossa kuvataan
vapaaehtoisten seuratoimijoiden merkitystd ja roolia seuralle sekd pyritaan
|[oytdmaan keinoja, joilla  voidaan helpottaa  uusien ja  vanhojen

vapaaehtoistoimijoiden toimintaa.



2 Sosiaalinen vahvistaminen taustateoriana

Taman opinnaytetyon teoreettisena lahtokohtana ovat sosiaalisen vahvistamisen
kasite ja sosiaalisen vahvistamisen toimintamenetelmat yhteisépedagogin tydssa.
YhteisOpedagogin tydé on muun muassa ennaltaehkaisevaa toimintaa lasten ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi nuorisotydssd, kansalaistoiminnassa ja
jarjestokentalla ja yhteisopedagogin tyén yhtend teoreettisena lahtokohtana on
sosiaalinen vahvistaminen. Ty0 on laaja-alaisesti erilaisten yhteisojen kanssa

toimimista ja yhteisdllisen toiminnan edistamista. (Mehtonen 2013, 13-15).

Sosiaaliselle vahvistamiselle ei ole olemassa yksiselitteista maaritelmaa, vaikka sita
kaytetddn eri yhteyksissa, muun muassa erilaisissa yksildiden ja yhteistjen
hyvinvointiin ja hyvinvointipalvelujen tuottamiseen liittyvissé ammatti- ja toimialojen
linjauksissa. Sosiaalisen vahvistamisen eri ulottuvuuksista on Kkirjoitettu vahan,
oppikirjoja ei ole eiké sosiaalisen vahvistamisen teoriaa ole olemassa. Nuorisolaissa
(72/2006) sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan "nuorille suunnattuja toimenpiteita
elamantaitojen parantamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi’. Nuorisolaissa
sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan nuoren kokonaisvaltaista tukemista, jonka
tavoitteena on laajasti ottaen yksilon hyvinvoinnin lisdaminen ja sen edistaminen.
(Lundbom & Herranen 2011, 5-6; Mehtonen 2011, 13). Nuorisokeskusverkosto
(http://www.snk.fi.) nékee sosiaalisen vahvistamisen ty6ssdan uutena kasitteend,
jolla on haluttu korvata aiemmin kaytetyt kasitteet "syrjaytyminen ja syrjaytymisen
ehkaisy”, koska syrjaytyminen kasitteend nahtiin nuoria leimaavana. Sosiaalinen
vahvistaminen n&hdaan muutoin sisallollisesti samanlaisena kuin Nuorisolaki sen
maarittelee, eli on ennaltaehkaisevaa toimintaa, joka tahtaa nuoren arjenhallinnan ja

elamantilanteen kohentumiseen.

Nuorten ohella kaikki muutkin ihmiset eri ikdkausina ja eri elamantilanteissa voivat
tarvita sosiaalista vahvistamista ja sen tuen eri muotoja. Oikea-aikainen tuen
saaminen voi olla merkittava yksilon selviytymista edistdva asia. Sosiaalisessa
vahvistamisessa sekd vyksilon ettda yhteison hyvinvointi ovat térkeita ja
vuorovaikutteisia. Hyvinvoiva yksilé on aktiivinen erilaisten yhteisdjen jasen ja

erilaiset yhteisot voivat lisata yksilon hyvinvointia. (Lundbom & Herranen 2011, 5-6.).



Sosiaalinen vahvistaminen on ammatillinen tydorientaatio, jolla ymmarretaan
monenlaista, eri-ikdisten ihmisten kanssa tehtavdd ennalta ehkaisevaa tyota.
Sosiaalinen vahvistaminen tyona tapahtuu pitkalti kansalaistoiminnan ja
vapaaehtoistoiminnan rajapinnoilla, joten tytskentely vapaaehtoistoimijoiden kanssa
on huomioitava osana sosiaalisen vahvistamisen ammatillisen tydn kenttaa.

Mehtonen (2011, 13) luettelee mm. seuraavat sosiaalisen vahvistamisen interventiot:

® varhainen puuttuminen (mm. ehkaiseva paihdetyo)
®» riskirajoilla toimiminen
®» elaman nivelvaiheiden tunnistaminen (ikavaiheet,  koulutussiirtymat,

tydelamaan siirtyminen, tyéuran vaiheet)

¥

korjaavien interventioiden toimeenpano

¥

monimammatillinen tydskentely (erilaiset julkiset ja yksityiset toimijat ja
ammattiryhmat)

verkostoituminen (vapaaehtoistoimijat, ryhmat, yhteisot)

elamanhallinnan tukeminen

vaikuttamisen ja osallisuuden mahdollistaminen

v A B BB 4
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Sosiaalisen vahvistamisen tavoitteena on yksinkertaisesti yksilon sosiaalinen
vahvistuminen, joka on kokemuksena subjektiivinen ja voimaannuttava ja hyva
elama, jonka mahdollistamiseen seka vapaaehtoiset ettda ammatilliset tahot
osallistuvat. (Mehtonen 2011, 13).

Kansalaistoiminta ja jarjestdtoiminta ovat osa kolmannen sektorin toimintaa ja
tunnetusti suomalaiset ovat aktiivisia yhdistyksissa toimijoita. Kansalaistoiminnan
merkitys on viime vuosina yhteiskunnassa lisdantynyt, ja sen toivotaan toiminnallaan
lisdavan hyvinvointia ja tukevan ja tdydentévan julkisia palveluja. Jarjestdjen merkitys
nakyy erityisesti ennaltaehkaisevassa ja jalkihoitotydssa. Jarjestdt tarjoavat
mahdollisuuksia osallistumiseen ja tuovat sisaltdd elamaan toiminnassa mukana
oleville. Kansalaistoiminnan merkitys sosiaalisen p&doman tuottamisessa ja
sosiaalisten toimintaedellytysten ja - resurssien vahvistamisessa on merkittava.
(Herranen & Méantysalo-Lamppu 2011, 32; Seppala 2011, 150-151, 162).



Tassa tyossa sosiaalisen vahvistumisen tavoitteet todellistuvat seké aikuisten etta
nuorten sosiaalisen vahvistamisen kautta. Jalkapallon seuratoiminta
jarjestoétoimintana voimaannuttaa aikuisia seuratoimijoita ja harrastustoiminnan
mahdollistaminen lapsille ja nuorille on ennalta ehkéaisevaé nuorisotyota ja edustaa
terveen hyvinvoinnin tukemista lapsen ja nuoren kehityksen nivelvaiheissa.
Saanndllisen liikuntaharrastuksen ja terveellisten elamantapojen juurruttaminen

kokonaisuudessaan on ennaltaehkaisevaa tyota.

Osallisuus on osa sosiaalista vahvistamista. Lasten ja nuorten osallisuuden
mahdollistamista pidetdan Suomessa yhteiskunnallisesti tarkeana asiana (Herranen
& Mantysalo-Lamppu 2011, 32). Osallisuus on kasite, jolla tarkoitetaan lasten ja
nuorten oikeutta saada tietoa itsedaan koskevista suunnitelmista, paatoksista,
ratkaisuista, toimenpiteistéa ja niiden perusteluista, seka mahdollisuuksista ilmaista
mielipiteitddn ja vaikuttaa naihin asioihin. Osallisuutta voidaan toteuttaa aikuisten ja
lasten yhteystoiminnan kautta (kuvio 1). Osallisuuden katsotaan riippuvan siitd, mika
on mahdollista ja tarkoituksenmukaista organisaation kannalta. (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2015b.)

Aikuizat
alpitteentakijding,
lapset teimijeina

Alkuisat
imijoing, lapset
konsulttaina

Aikuigsel
aloitteentekijing,
suunnitielu ja totavius
yhiessd lasten kanssa

Osallisuuden asteet

Lapset
aloitteentekijoing,
suunnitielijoina ja
toirmijoina, Aikuiset
kaytetiavissa
tarvittaessa

Lapsen
aloitteantekijoing,
arkuizal konsiliteing

Kuvio 1. Osallisuuden asteet (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2015b).

Suomen Lasten Parlamentin toiminnassa mukana olevat lapset toteavat

osallisuudesta seuraavasti (Herranen ja Mantysalo-Lamppu 2011, 32):
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Osallisuus tarkoittaa omasta mielestani osallistumista johonkin itselleen
tarkedan asiaan ja vaikuttaminen tarkoittaa kannan ottamista ja

mielipiteensa sanomista ja sen eteenpain viemista (mt.).

Lasten osallisuuden toteutuminen edellyttdd valmentajilta ja ohjaajilta valmiuksia
tehda yhteisty6téa lasten kanssa, kuunnella heitd ja ottaa lasten mielipiteet huomioon
(mt.).

3 Toimintaymparisto

Taman tutkimuksen toimintaympaéristona on Lehmon Pallon jalkapalloseura. Lehmon
Pallo -77 (myoh. LehPa) on Kontiolahden kunnassa, Lehmon kylassa toimiva
lajiseura, jalkapallon erikoisseura. Lehmon kyla on kasvava, Joensuun lahella
sijaitseva taajama, jossa asuu paljon lapsiperheita. Asukkaita alueella on n. 4 000.
LehPa perustettiin 4.1.1977 urheiluseura Kontio-Veljien alajaostoksi, jolloin seurasta
kaytettin nimea Lehmon Palloseura, LePs. Paatds itsendisestd Lehmon Pallo-
seurasta tehtiin 2.10.1977 ja seuran ensimmaisena puheenjohtajana toimi Teuvo
Salo. Nykyinen puheenjohtaja Tero Vornanen on ollut erittain aktiivisesti
kehittamassa seuran toimintaa. (Lehmon Pallo 2014.)

Nykyisin LehPa:lla on jasenia noin 250, ja jasenmééard on jatkuvasti nousussa.
Seuran toiminta koskettaa noin 600-700:aa kontiolahtelaista ja sen lahialueen
asukasta vuosittain. Seuran tavoite on vuosittain aloittaa vahintdadn yksi uusi
junioriryhmd jokaisen ikaluokan toiminnan turvaamiseksi. Uudet ryhmat perustetaan
koulunsa aloittavasta ikaluokasta ja sitda nuoremmille tarjotaan mahdollisuus tutustua
lajiin  kesédisen jalkapallokoulun tai kortteliligan kautta. Sosiaalisen liikunnan
kysyntaan seura on vastannut perustamalla ryhmia, kuten Mamma-futis- ja Palloilua
kaiken ikd& — ryhmat. (Lehmon Pallo 2014.) Sosiaalisella liikunnalla tarkoitetaan
harrasteryhmi&a, jotka eivdt enad pelaa tavoitteellisesta tai kilpailullisesta
menestyksestd. Ryhmien tarkoitus on yllapitdd ja hankkia sosiaalisia suhteita.

Ryhmisséa paastdan hetkeksi irti arjesta ja tarkoituksena on pitdd huolta omasta
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terveydesta. Viime vuosina Lehmon Pallo on saanut uutta puhtia uusista toimijoista,
jotka ovat omalla panoksellaan saaneet seuran toimintoja uusiin ulottuvuuksiin.
Viimeisimpana aktiviteettina kesalla 2014, Lehmon Pallo oli mukana Joensuun
l&hialueiden yhteisessa Kortteliligassa, joka tarjosi matalan kynnyksen jalkapalloilua
6-9-vuotiaille lapsille. Lehmon Pallon jarjestaméasséa Kortteliligassa oli mukana lahes
50 lasta ja Kortteliliga tyollisti kesan ajan kolmea nuorta osa-aikaisesti ja yhden

nuoren kokopaivaisesti. (Lehmon Pallo 2014.)

Lehmon Pallo on kerannyt toimintansa aikana eri ikaluokkien menestystarinoiden
lisdksi my6s tunnustuksia toiminnastaan. "Vuoden urheiluseura Pohjois-Karjalassa
2010", "Vuoden Jalkapalloseura SPL:n Itd-Suomen piiri 2010" ja "Vuoden Futsal-
seura SPL:n Ita-Suomen piiri 2010" -tunnustukset kertovat seuran toiminnan
vireydesta ja siita, ettd tyota tehdaan suurella sydamella ja aidolla innolla. Lehmon
Pallo on vuosien ajan ollut merkittava alueellinen toimija myds maahanmuuttajien
kotouttamistydssa, josta seuralle myodnnettiin SPL:n Ita-Suomen piirin erityispalkinto
vuonna 2010. (Lehmon Pallo 2014.)

Vaikka tutkimuksessa (mm. Lehtonen & Hakonen 2011) viitataan urheiluseurojen
vapaaehtoistyon lisaantymiseen, pienemmilla seuroilla, kuten Lehmon Pallolla, on
tunnistettu  vapaaehtoistoimijoiden maardn vaheneminen. Monet seuran
vapaaehtoistoimijat ovat toimineet pitkdan ja uutterasti, koska uusia toimijoita ei ole
saatu rekrytoitua. Pitkd&an toimineiden seuratoimijoiden jaadessa pois, tarvitaan uusia
toimijoita uusien harrastajien parista ja perheistd. Taman paivan ihmiset ovat kiireisia
ja vapaa-ajanviettoon on tarjolla paljon erilaisia vaihtoehtoja. Nain ollen vapaa-aikaan
kaytettava aika harkitaan tarkasti. (mm. Paakkonen 2010, 108-109) Samaan aikaan
urheiluseurat joutuvat hankkimaan ulkopuolisia tydntekij6itd seuratoimintaan, koska

aiemmin vapaaehtoisten tekeman tyén maara vahenee.

4 Liikunnan merkitys lasten ja nuorten hyvinvoinnille

Liikunta tukee lasten ja nuorten henkistd ja fyysistd kasvua sekd hyvinvointia.

Milladn muulla vapaamuotoisella toimintamuodolla, kuin likunnalla, ei tavoiteta yhta
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suurta joukkoa lapsia ja nuoria yhta kattavasti. Lasten ja nuorten liikuntaharrastuksen
tukeminen seuratoiminnassa on osa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvoinnin
tukemista. Urheilun ja liikunnan vahvuudet kasvatusvalineena voidaan luokitella
seuraavalla tavalla: urheilu on melkein poikkeuksetta motivoivaa ja aktiivista
toimintaa ja se on olemassa olevista harrastuksista suosituin. Se on valmentajien ja
likunnan harrastajien valinen vuorovaikutussuhde. Urheilu ja liikkunta ovat
pitkajanteista ja tavoitteellista toimintaa, johon sisaltyy parhaimmillaan paljon erilaisia
mahdollisuuksia kasvuun ja kehitykseen. Liikuntatoiminnalla ja sen ymparille
muodostuvalla yhteisolla voi olla suuri merkitys lapsen ja nuoren identiteetin
rakentumisessa. (Koski 2008, 303-304.)

Liikunnan harrastaminen ja liikuntaa jarjestaviin yhteiséihin kuuluminen, vaikuttaa
mydnteisesti terveen itsetunnon kehittymiseen, sosiaalisten taitojen oppimiseen,
terveellisten elamantapojen ja terveen elamanmuodon omaksumiseen ja
maaratietoiseen itsensa kehittdmiseen. Liikunta luo ystavyyssuhteita, tarjoaa aitoja
elamyksia ja myonteista, aktiivista sisaltta elamé&an. Liikunta ja sen
toteuttamisymparistét tarjoavat mahdollisuuksia tasa-arvoiseen toimintaan ja
mutkattomaan kanssakaymiseen erilaisten ihmisten kanssa. Parhaimmilla se altistaa
toisenlaisille tavoille ja nakdkannoille seka suvaitsevaisuuden lisaantymiselle.
Liilkunta ja liikuntaymparistdt tuovat ymparistoon liittyvat liikunnan kannalta
myonteiset ja kielteiset asiat luonnollisella tavalla tietoisuuteen ja mahdollisesti
toiminnan kohteiksi. (Vuori 2003, 33.)

Lapset liikkuvat luonnostaan ja likkuminen on yksi keskeinen asia lapsen elamassa.
Liikkuminen vaikuttaa kaikkiin lapsen kehityksen osatekijoihin: motoriseen,
tiedolliseen, taidolliseen ja tunne-elamén kehittymiseen sek& muihin tavoitteisiin
(taulukko 1). Lapset oppivat aistitoimintojen ja motoristen toimintojen valityksella. Kun
lapsi liikkuu, ha&n oppii tuntemaan ja hallitsemaan omaa kehoaan. Samalla lapsi oppii,
oivaltaa ja ennen kaikkea saa onnistumisen kokemuksia liikkumisestaan ja
taidoistaan. (Autio & Kaski 2005, 54.) Puhutaan havaintomotorisista taidoista, joilla
tarkoitetaan lapsen kasitystd omasta kehostaan ja sen eri puolista (lateraalisuus)
suhteessa  ympardivaan tilaan (spatiaalinen tietoisuus) ja aikaan.
Havaintomotorisessa oppimisessa lapsi tekee havaintoja omasta vartalostaan, ja

hankkii liikkeiden avulla tietoa kehostaan ja ymparistostaan. Kun liikunta on riittavan
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monipuolista, se kehittda lapsen aistitoimintoja (néako-, kuulo-, liike-, tasapaino- ja

tuntoaistimuksia) ja tekee niista vahvempia. (mt., 54-55.)

Taulukko 1. Lapsen oppimistavoitteet likunnassa (Autio & Kaski 2005;55-56).

Motoriset tavoitteet

e perusliikkeet ja erityistaitoa vaativat
likkeet

e motoristen perusvalmiuksien
oppiminen

e kehonhahmotuksen, liiketajun,
kunnon ja toimintakyvyn
kehittyminen

Tiedolliset tavoitteet

e toiminnan kautta oppiminen

e kehontunnon ja sen merkityksen
tiedostaminen

e oppimisvalmiuksien
vahvistuminen

e kasitteiden ja asioiden
merkityksen, seka saantojen ja
normien oppiminen

e paattelykyvyn,
ongelmanratkaisutaitojen ja

keskittymiskyvyn vahvistuminen

Tunne-elamén ja vuorovaikutukselliset
tavoitteet
e myoOnteisen mindkasityksen
vahvistuminen
e tunteiden kokeminen ja niiden
saately: tunnetaitojen oppiminen
e vuorovaikutustaitojen kehittyminen
e omien vahvuuksien I6ytdminen ja
hy6dyntaminen
e itsetuntemuksen lisd&ntyminen:
itsensa hyvaksyminen juuri

sellaisena kuin on

Muut tavoitteet
e mielekk&an liikuntaharrastuksen
ja liikunnallisen elamantavan
l6ytaminen
e uusien elAmyksien saaminen
o terveelliset elamantavat nyt ja
jatkossa

e ravintotietamys
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4.1 Liikunnan merkitys lasten ja nuorten fyysiselle kasvulle ja kehitykselle

Lapsesta lahtien harjoitetulla sdanndllisellda liikunnalla, voidaan ennaltaehkaista tai
pienentaa riskia sairastua erilaisiin sairauksiin. Yksi yleisimmistd sairauksista on
ylipaino, josta karsii joka viides suomalainen aikuinen ja kouluikdinen (Terveyden ja
hyvinvoinnin  laitos 2015a). Ylipainoisuus on suurin  yksittainen  syy
koulukiusaamiseen, mika usein johtaa muihinkin ongelmiin mythemmin elamassa.
Mitkdan muut ulkopuoliset selittavat tekijat (sosiaalinen tausta ja status), eivat
vahenna ylipainoisten lasten kiusaamista (Lumeng ym. 2010, 1301). Liikunnan
vaikutukset korostuvat vuosien mittaan, koska lapsena liikkuminen parantaa sen
hetkista terveyttd ja johtaa parempaan terveyteen aikuisena. Liikkuvasta nuoresta
tulee todennakoisemmin liikkuva aikuinen ja mielekkaat liikuntakokemukset lapsena

luovat edellytyksia elinikaiselle liikuntaharrastukselle. (Suomen Sydéanliitto 2015.)

Lasten ja nuorten fyysisen kasvun aikana liikunnan merkitys korostuu tuki- ja
likuntaelimiston vahvistajana. Kasvun aikana liikunnan harrastaminen ja
saanndllinen venyttely sailyttaa lihastasapainon ja liikkuvuutta. Liikkuvuus on ihmisen
fyysisten toimintakykyjen osatekijoiden perusta, jota yllapidetdan venyttelylla.
Liikkuvuudella on suuri merkitys ryhdille, mahdollisille virheasennoille seka
loukkaantumisherkkyydelle. (Edu 2015.) Liikunnan merkitys fyysiselle kunnolle on

suuri:

parantaa lihasvoimaa

vahvistaa luustoa, sidekudoksia ja janteita
parantaa nivelten liikkuvuutta

tehostaa hermostollista sdatelya

vaikuttaa tuki- ja liikuntaelimiston kehittymiseen
kehittéda lapsen hengitys- ja verenkiertoelimistod

kehittd& motoristen taitojen ja tasapainon yllapitoa

LA SR SR 2B K B 2 2

edistda lapsen keskittymiskykya ja pitkajanteisyytta
(Suomen Sydanliitto 2015).

Liikunta ja likunnan harrastaminen joukkueessa, on moni tavoin lapsen ja nuoren

fyysista kehitysta tukevaa toimintaa. Fyysisen aktiivisuuden suositus on 7-18-
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vuotiaille 1-2 tuntia monipuolista liikuntaa paivittain, ikaan sopivalla tavalla. (Husu,
Paronen, Suni & Vasankari 2011, 16).

4.2 Liikunnan merkitys lasten ja nuorten psyykkiselle kasvulle ja kehitykselle

Monipuolinen ikdan- ja kehitystasolle sopiva liikunta tukee lapsen psyykkista ja
sosiaalista kehitystd ja hyvinvointia. Breslinin (2012, 394) mukaan lapsilla, jotka
likkuivat vahintd&n 60 minuuttia paivassa, oli paremman terveyden lisdksi parempi
itsetunto ja minakasitys kuin lapsilla, jotka liikkuivat vdhemman. Edelleen lapset,
jotka liikkuivat 60 minuuttia paivassa nayttavat voivan muutoinkin paremmin. Lapset
olivat tyytyvaisempia elamaansa, elama oli "mukavampaa”, heidan kestavyytensa ja
tavoitteisiin pdaseminen oli helpompaa ja he tulivat paremmin toimeen muiden
kanssa. (mt., 400.)

Lapsen psyykkiseen kehittymiseen kuuluu taito ottaa muut ihmiset huomioon ja
tietynlainen myo6taelamisen kyky. Aivan pienet lapset eivét siihen kykene, mutta jo
viisivuotiailta sitd voi edellyttdd. Sosiaalinen taito ja sosiaalinen herkkyys ovat
kuuntelun taitoa, kavereiden hyvaksymistd, yhteistyotaitoja ryhmissa ja saanttjen
noudattamista. Sosiaalinen herkkyys, havainnointi ja sanattoman viestinnan
tulkitseminen erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa, auttaa ymmartamaan toista ihmista.
Lapsi / nuori tarvitsee harjaantumista ja opetusta sosiaalisiin taitoihinsa monissa eri
yhteyksissa. Taitoja voi kehittda esimerkiksi erilaisissa sosiaalisissa ryhmatilanteissa
kuten kotona, koulussa, kerhoissa ja harrastusten parissa. (Kauppila 2005, 125
128.)

Lapsen kielen kehitys tapahtuu paasaantdisesti sosiaalisten suhteiden kautta ja nain
ollen toiminta muiden kanssa edesauttaa lasta kommunikoimaan oikein eri
tilanteissa. Lasten keskindinen toiminta ja kommunikointi edesauttavat
parhaimmillaan luomaan kaverisuhteita ja muodostamaan luottamusta toisiin ihmisiin.

(Mannerheimin lastensuojeluliitto 2015.)

Sosiaalisen kyvykkyyden kehittymiseen kuuluu sosiaalisen vuorovaikutuksen taitoja,

jotka ilmenevat kykyna tulla toimeen toisten ihmisten kanssa ja kykynd toimia
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ryhmassa ja ryhman hyvaksi. Sosiaaliseen kyvykkyyteen kuuluu yhteistyokyky tai
yhteistoimintakyky. Yhteistyokyky nakyy lasten toiminnassa kotona, paivakodissa,

koulussa, harrastuksissa ja varttuneempana tydyhteisoissa. (Kauppila 2005, 23.)

Liikunnan ja seuratoiminnan merkitysta koulunkayntiin on tutkittu paljon, ja tulokset
tukevat positiivisesti koulussa menestymista. Donnellyn ym. (2009) tutkimuksessa
lisattin 90 minuuttia reipasta liikuntaa kouluviikkoon, jarjestamalla 10 minuutin
likuntatuokioita toisen ja kolmannen luokan oppilaille oppituntien yhteyteen. Kolmen
vuoden tulokset osoittivat, ettd oppilaiden matemaattiset taidot seka
oikeinkirjoitustaidot paranivat. Reedin ym. (2010), Castellin ym. (2011), Daviksen ym.
(2011) ja Kaminjo ym. (2011) tutkimuksissa lisattiin liikuntaa lasten koulupaiviin,
testaten likunnan merkityksia eri oppiaineiden menestykseen. Kaikissa
tutkimuksissa, joissa liikuntaa lisattiin lasten koulupéaiviin, oppimistulokset olivat
parempia verrattuna niihin lapsiin, jotka eivat saaneet ylimaaraista liikkuntaa. Tulokset
paranivat muun muassa humanististen ja yhteiskunnallisten oppiaineiden testeissa,
matematiikassa, tiedonkasittelyssd ja ongelmanratkaisutehtavissa. Lapset, joille
kertyi enemman liikkuntaa, parjasivat muita paremmin my0s toiminnanohjausta
vaativissa tehtavissa. Muistitehtavissa vastaustarkkaus parani liikuntaan osallistuvilla
lapsilla, kun taas liikkumattomien ryhmassa muutosta ei tapahtunut. Liikunnan
hyodyt olivat sitd suurempia, mitd vaativampia muistitehtavat olivat. (Syvéoja ym.
2012, 11-15))

Tiivistden voidaan sanoa, etta liikunta vaikuttaa positiivisesti lasten fyysiseen ja
psyykkiseen terveyteen. Liikunta ennaltaehkédisee sydan- ja verisuonisairauksia,
vahvistaa tuki- ja liikkuntaelimid, vahentd& ahdistusta ja masennusta, sekd parantaa
fyysista kuntoa. Riittava fyysinen aktiivisuus on normaalin kasvun kannalta
valttamatonta ja parhaimmillaan se tukee fyysisten hyotyjen lisdksi kognitiivista ja
motorista kasvua ja kehitystd monin tavoin. Liikunta voi myds tukea mahdollisuuksia

sosiaaliseen ja eettiseen kasvuun. (Syvaoja ym. 2012, 24.)
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Liikkunnan vaikutus lapsen ja nuoren psyykkiselle kehitykselle tiivistettyné:

parantaa itsetuntoa ja minakasityksen muodostumista
lisa& itsevarmuutta

vahentdad masennus- ja ahdistusoireita

L B R 4

kehittdd sosiaalisia taitoja (ryhmassa toimiminen, toisen huomiointi,

vuorovaikutuksen harjoittelu, yhteistyokykyisyys)

¥

helpottaa koulunkayntia (keskittyminen, muistitoiminnot)

5 Urheiluseuratoiminta

Suomi on kansalaistoiminnan, yhdistysten ja jarjestdéjen maa. Suomessa arvioidaan
olevan noin 127 000 erilaista jarjest6a. THL:n tuoreen tutkimuksen (Karjalainen
28.10.2015) mukaan koko maassa kuorot, puolueet, seurakunnat, urheiluseurat ja
vastaavat toiminnat vetavat ihmisia aktiivisesti mukaansa. Joka neljas kansalainen,
Keski-Pohjanmaalla joka kolmas, ilmoittaa osallistuvansa jonkin yhdistyksen tai
jarjeston toimintaan. Rekisterdityjen yhdistysten maarén perusteella, suurimpia
kansalaisjarjestosektoreita ovat kulttuurijarjestét, likunta- ja urheiluseurat seka muut
harrastusjarjestot. Yksi tarkeimmista syistéa osallistumattomuuteen on ajanpuute ja

arkielaman kiireet.

5.1 Urheiluseuratoiminta ja siihen osallistuminen

Kaikkein aktiivisimmin yhdistystoimintaan osallistuvista |0ytyvat urheiluseuroista,
joissa tehdaan paljon vapaaehtoistyotd. (Lundbom & Herranen 2011, 166-168.)
Vapaaehtoistyohon osallistuminen on yhta yleistd kuin kymmenen vuotta sitten,
mutta lasten ja nuorten osallistuminen vapaaehtoistoimintaan, on kuitenkin
kymmenessa vuodessa vahentynyt ja tulevaisuudessa se saattaa asettaa haasteita
vapaaehtoistytlle. Eniten vapaaehtoistoimijoita on nuorisotoiminnassa ja lajeista
eniten jalkapallossa. (Kansallinen liikuntatutkimus 2009-2010). Vapaaehtoistyon

muodot eivat ole kymmenessa vuodessa juurikaan muuttuneet ja vapaa-ajan
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harrastustoiminta erityisesti urheilu- ja liikuntaseuroissa on lisdantynyt. Tama muutos
on havaittavissa selvasti myds vapaaehtoistyossa. (Lehtonen & Hakonen 2011.)
Tuoreimman THL:n tutkimuksen mukaan Pohjois-Karjalassa osallistutaan vahiten
erilaiseen jarjestdtoimintaan koko maassa. Vain joka viides (muualla joka neljas)
pohjoiskarjalainen  osallistuu  aktiivisesti  jonkun  jarjeston,  yhdistyksen,
harrastustoiminnan tai hengellisen yhteison toimintaan. Vaikeinta on saada yli 30-
vuotias pohjoiskarjalainen mies innostuman yhdistystoiminnasta. (Karjalainen
28.10.2015).

Suomessa on noin 9000 aktiivisesti toimivaa liikunta- ja urheiluseuraa, joista
useimmilla on toimintaa myds nuorille. Tavoitteena on tarjota helposti lahestyttavaa
harrastustoimintaa yha suuremmalle joukolle. Seurojen toiminta on suosittua, ja
likunta ja urheiluseurojen verkosto on levittdytynyt ympéri Suomen niin, etta
l&hestulkoon jokaisella nuorella on mahdollisuus osallistua jonkun seuran toimintaan.
Liikunnan ja urheilun seuratyd on maan laajin vapaamuotoinen nuorisotoiminnan
muoto ja nuorten ”sosiaalistamisjarjestelma”. Erdiden arvioiden mukaan 70-80%
suomalaisista nuorista on jossain nuoruutensa vaiheessa ollut mukana
seuratoiminnassa. Seuratoiminnassa yleisseurat ovat vahentyneet ja lajikeskeisyys
on vahvistunut. Tama tarkoittaa, ettd seuroissa keskitytdan tiettyihin lajeihin, eika
nuoren ole mahdollista harrastaa useita lajeja samassa seurassa. Lasten ja nuorten
harrastuksista jalkapallo on ehdottomasti suosituin laji (Koski 2008, 299-301) ja
aktiivisia jalkapalloseuroja on Suomessa satoja.

Vanhempien taustakoulutus ja nuorten opiskelijoiden suuntautuneisuus nakyvat
seuratoimintaan osallistumisessa. Ammattikoulussa opiskelevat tytét ja pojat
harrastavat urheilua seurassa vahemman kuin lukiossa opiskelevat. Edelleen
enemman koulua kayneiden vanhempien lapset osallistuvat seuramuotoiseen
harrastukseen useammin kuin vAhemma&n koulua kayneiden vanhempien lapset.
Seuratoimintaan osallistuvat nuoret ovat omasta mielestéan oma-aloitteisia,
tavoitteellisia, nauttivat paineen alla toimimisesta, ovat kilpailullisia, haluavat kehittéda

itse&én ja tuntevat itsensa muita nuoria terveemmiksi. (Koski 2008, 302.)

Lundholmin ja Herrasen (2011, 4-5) mukaan, jarjesto- ja yhdistyskentan vastuu

lasten ja nuorten kasvatuksessa, seka sosialisoitumisessa on jatkuvasti kasvavassa
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roolissa. Julkinen sektori, eli kuntien heikko taloudellinen tilanne, aiheuttaa kunnille
vaikeuksia selviytya sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta, joten odotukset
kaantyvat monesti jarjestdjen ja yhdistysten suuntaan. Kansalaistoiminnan merkitys
sosiaalisen paaoman tuottamisessa, seka ihmisten sosiaalisten toimintaedellytysten

ja resurssien vahvistamisessa on hyvin keskeinen.

5.2 Seuratoimija urheiluseurassa

Seuratoimijat ovat urheiluseuroissa toimivia vapaaehtoistyOntekijoita, joilla on
urheiluseurasta riippuen erilaisia rooleja ja tehtavia. Urheiluseuroissa tehdaan paljon
vapaaehtoistyota ja on arvioitu, ettd yli puoli miljoonaa suomalaista tekee seuroissa
vapaaehtoistydta. Seurojen vapaaehtoistoimijoista 60 % on miehid ja he ovat noin
30-45-vuotiaita. Aikuisten aktiivinen osallistuminen vapaaehtoistydhon kuuluu
yleensa siihen elamanvaiheeseen, kun omat lapset ovat seuran harrastuksen
parissa. Tutkimuksen mukaan, vapaaehtoistoimijat ovat yleensa paremmin
koulutettuja ja hyvin tyfelamassa sijoittuneita ja he arvostavat ahkeruutta ja
yhteiskunnallista toimintaa. (Koski 2008, 303.)

Seuratoimijoiden merkitys on seuroille taloudellinen kysymys. Opetus- ja
kulttuuriministerion tekeman tutkimuksen mukaan, harrastusten kustannukset ovat
kasvaneet viimeisen kymmenen vuoden aikana jopa kolminkertaiseksi (Puronaho
2014). Samanaikaisesti seurojen avustusmadararahoja on vahennetty. Yhteiskunnan
kiristyva taloustilanne ja perheiden tulojen pieneneminen rajoittavat monen lapsen
tavallisiakin harrastusmahdollisuuksia, ja varattomissa perheissa lapset joutuvat
luopumaan harrastuksistaan. Jopa 71 % lapsista, jotka tulevat vahavaraisista
perheista, joutuvat luopumaan harrastuksistaan perheen taloudellisen tilanteen
vuoksi. (Pelastakaa Lapset ry 2015.) Td&man vuoksi vapaaehtoiset seuratoimijat ovat
tarkeita, etteivat harrastuskustannukset nouse liian korkeiksi ja

harrastamismahdollisuus séilyy tasapuolisena kaikille perheille.

Vapaaehtoistoimintaa koskevan tutkimuksen (Otantatutkimus 2011) mukaan, yli
puolet vanhemmista olisivat valmiita tekem&an vahintddn yhden tunnin

vapaaehtoistydta kuukaudessa. Vastaavasti 25 % vastanneista olisivat valmiita
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tekemaan yli kuusi tuntia kuukaudessa vapaaehtoistyotd. Halukkaita seuratoimijoita
yhteisen asian edistamiseksi siis on, mutta tarkeintd on |0ytda ja paasta

yhteisymmarrykseen heidan kanssaan.

Seuratoimijoilla on seuroissaan erilaisia rooleja. Seurat kouluttavat toimijoitaan
vaihtelevasti. Tarjolla on valtakunnallisesti Suomen Palloliiton koordinoimaa
koulutusta valmentajille, huoltajille ja joukkueenjohtajille. Lisaksi on paikallista
koulutusta lasten ja nuorten liikunnan ohjaamiseen liittyen (Pohjois-Karjalassa muun
muassa Pokali) Lehmon Pallossa toimivien seuratoimijoiden tehtavat ja koulutukset

ovat muun muassa seuraavanlaisia:

®» Valmentaja: E- ja D-tason valmennuskurssit

®» Apuvalmentaja: E- ja D-tason valmennuskurssit

®» Huoltaja: seuran sisdinen koulutus ja vertaistuki

® Joukkueenjohtaja: seuran sisainen koulutus ja vertaistuki

®» Taloudenhoitaja: seuran sisainen koulutus ja vertaistuki

Opinnaytetyon liitteena (lite 2) on tarkempi kuvaus Lehmon Pallon seuratoiminnassa

olevista rooleista, tehtavista ja jarjestettavista koulutuksista.

5.3 Seuratoimija lasten ja nuorten ohjaajana

Seuratoimijat ovat mukana lasten ja nuorten harrastustoiminnan arjessa hyvin
kiintedsti, joten seuratoimijan merkitys lasten ja nuorten elamassa voi olla hyvinkin
merkittava. Vaikka seuratoimijat eivat ole ammattiohjaajia, heidan toimintansa
perustuu tiettyihin yleisesti hyvaksyttyihin ohjaamisen arvoihin ja periaatteisiin.
Ohjaamisen tulisi tukea kokonaisvaltaisesti lapsen ja nuoren fyysista ja psyykkista
kehitysta ja osallisuuden kokemusta ja mahdollistumista. Ohjaaminen on vaativaa

ihmissuhdety6td, jossa keskidssa on liikkuva lapsi tai nuori kehoineen, tunteineen,

! pohjois-Karjalan Liikunta ry (Pokali) on maakunnallinen liikkunnan ja urheilun asiantuntija-, kehittamis-, ja yhteistyjarjests,
jonka paatehtavana on pohjoiskarjalaisten hyvinvoinnin edistaminen liikkunnan ja urheilun avulla seka liikuntakulttuurin
elinvoimaisuuden ja monipuolisuuden varmistaminen.
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ajatuksineen, ihmissuhteineen ja elamantilanteineen. (Autio & Kaski 2005, 68,
Lundholm & Herranen 2011, 54.)

Aution ja Kasken mukaan (2005, 64-66) hyvan ohjaajan ominaisuuksia ja

toimintatapoja ovat seuraavat asiat:

® ohjaaja on aito
- oOhjaaja ei viesti ristiriitaisesti, koska lapsi/ nuori ei sitd ymmarra
®» ohjaajalla on hyva itsetuntemus
- ohjaaja tunnistaa omien tunteidensa vaikutuksen, rehellisyys lapsia/ nuoria
kohtaan
® ohjaaja on kannustava
- kaikille myonteista ja rakentavaa palautetta
®» ohjaaja on luotettava
- luottamus ohjaajaan ja luottamus lapsiin ja nuoriin
® ohjaaja on turvallinen
- ohjaustilanteet ovat turvallisia ja lapset ja nuoret tulevat harrastuksiin
mielellaan
® ohjaaja valittaa
- lapsen/nuoren kokemus, etté heista valitetdan aidosti
® ohjaaja on luova

- ohjaajan luottamus omiin taitoihin muuttuvissa tilanteissa

Lasten ja nuorten ohjaamisessa patevat samat toimintaperiaatteet. Seuratoiminnassa
lapset siirtyvat nuoriksi yleensd saman ohjaajan ohjauksessa. Ohjaaja "kasvaa”
nuorten mukana ja sopeutuu kasvavan ja kehittyvdan nuoren mukana. Nuorten
ohjaamisessa tavoitellaan tasavertaisempaa ohjaustapahtumaa ja nuorilla on taitoa
suunnitella harjoitteluaan yhdessa ohjaajan kanssa. Ohjaajan on edustettava

nuorelle turvallista aikuista, johon voi luottaa. (Autio & Kaski 2011, 66—67.)
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6 Tutkimuksellinen osio

Seuraavaksi esitetaan opinnaytetyon tutkimuskysymykset, kuvataan opinnaytetyon

tutkimusmenetelmét ja  aineistonkeruu. Kappaleen lopussa tarkastellaan

opinnaytetyon eettisyytta ja luotettavuutta.

6.1 Tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, mitka ovat

1.

mikd on vapaaehtoisten seuratoimijoiden merkitys lasten ja nuorten
harrastustoiminnassa?

vapaaehtoista  seuratoimijuutta  edistavat tekijat lasten ja  nuorten
harrastustoiminnassa?

vapaaehtoista  seuratoimijuutta  estavat tekijat lasten ja  nuorten
harrastustoiminnassa?

vapaaehtoisten seuratoimijoiden osallistamista helpottavat kéytannon toimet
paikallisessa seuratoiminnassa?

ja liséaksi

opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa vapaaehtoisille seuratoimijoille Lehmon
Pallon toimintaopas.

6.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyd tehdaan toimeksiantona Lehmon Pallolta. Seuralla on tarve saada

tiedollista vahvistusta vapaaehtoisten seuratoimijoiden toiminnan aktivoimiseksi ja

kehittamiseksi. Opinnaytetyostd on keskusteltu seuran puheenjohtajan kanssa ja

opinnaytetyén aihe ja kyselyn toteuttaminen on esitelty seuran hallituksen
kokouksessa 8.2.2015.

Tama opinndytetyd on toiminnallinen opinnaytetyd, joka on toteutettu tutkivalla

otteella ja  kayttdmalla  tiedonkeruussa  strukturoitua  kyselylomaketta.
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Kyselylomakkeessa on strukturoituja taustatietokysymyksia ja avoimia kysymyksia.
Kyselylla ei pyrita saamaan maarallisesti tarkkaa tai tdsmaéllista vertailtavaa tietoa,
vaan tutkimuksen kannalta laadullisesti merkittdvid mielipiteitd ja kannanottoja
nykytilan arvioimiseksi ja tulevaisuuden kehittdmistoimenpiteiksi. Opinnaytetyd on
vahvasti tydelamalahtdinen (tdssa tapauksessa seuratyolahtbinen) ja se tavoittelee
muun muassa kaytdnnon toiminnan ohjeistamista ja jarjestamista (Vilkka &
Airaksinen 2003, 9-10, 58-60). Laadullinen tutkimusmenetelma sopii hyvin kyselyyn
vapaaehtoisten seuratoimijoiden roolista lasten ja nuorten harrastustoiminnan ja
hyvinvoinnin tukijoina, koska tavoitteena on saada kokonaisvaltainen kuva Lehmon
Pallon seuratoimijoiden nakokulmista. Laadullisen tutkimusten laht6kohtana tassa
tydossa on saada seuratoimijoiden nakemysten kautta tietoa siitd, mitka asiat

vaikuttavat seuratoimijoiden toimintaan.

Kyselylomakkeen avoimet kysymykset analysoitiin sisallénanalyysi menetelmalla.
Tuomi & Sarajarven (2009, 103) mukaan, sisdllonanalyysi on tekstianalyysi, jossa
tarkastellaan jo valmista tekstid ja pyritddn muodostamaan tutkittavasta ilmidsta
tiivistetty kuvaus. Tavoitteena on saada objektiivinen kuvaus saadusta kirjallisesta
aineistosta ja liittdd kuvaustulokset tutkimuksen kokonaisuuteen ja teoriataustaan.
Analyysilla pyritddn saamaan selkeyttd aineistoon, jotta voidaan tehda selkeita ja

luotettava johtopaatoksia (mt., 103—-104).

Sisallobnanalyysi  voidaan tehda  aineistolahttisesti,  teoriaohjaavasti  tai
teorialdhtoisesti. Erona on analyysin ja luokittelun perustuminen joko aineistoon tai
valmiiseen teoreettiseen viitekehykseen. Tassa tapauksessa on kyse
aineistolahtbisestd tutkimusaineiston laadullisesta siséllénanalyysista. Kyselysta
saatu aineisto on pelkistetty (redusoitu), ryhmitelty (klusterointi) eli etsitty
vastauksissa esiintyvia samankaltaisuuksia ja eroavuuksia ja eroteltu (abstrahointi)
tutkimuksen kannalta oleellinen tieto (mt., 108—-109). Tuloksista l6ytyi yhtalaisyyksia

myos tyon teoreettiseen lahtokohtaan sosiaalisesta vahvistamisesta.
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6.3 Aineiston keruu

Kysely lahetettiin kaikille Lehmon Pallon vapaehtoisille toimijoille (N=19). Koska
kohdejoukko oli pieni ja helposti tavoitettavissa, kyselylomake annettiin
henkilokohtaisesti kaikille ja se palautettin nimettém&na postitse opinnaytetyon
tekijalle. Kirjekuoren mukana oli palautuskirjekuori, jossa oli postimerkki.
Kyselylomakkeen alussa oli vastausohjeet ja Ilyhyt saate ja sen jalkeen

taustatietokysymyksia (2) ja avoimia kysymyksia (9). Vastausaikaa oli nelja viikkoa.

Maardaikaan mennessa palautui 11 vastausta postitse ja yksi sahkdpostilla.
Vastausprosentti oli 57. Ennen maaraajan umpeutumista vastaajille lahetettiin

muistutusviesti kyselyyn vastaamisesta.

Taustatietokysymykset laskettiin frekvensseind ja taulukoitiin. Avoimet kysymykset

analysoitiin laadullisesti sisallon analyysimenetelmalla.

Kyselystd saatua informaatiota hyodynnetdan seuratoimijoille tarkoitetun esitteen
laatimisessa. Esitteen toteutuksesta vastaa opinnaytetyon tekija. Esite on ollut
kommenttikierroksella Lehmon Pallon seuran hallituksessa ja korjausehdotukset on

huomioitu.

6.4 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimustulosten tulee olla luotettavia ja tutkimusaineistojen keruun, kasittelyn ja
arkistoinnin tulee noudattaa tiettyja tutkimuseettisia sdantoja. (Kuula 2006, 24). Tama
opinnaytetyd tehtiin Lehmon Pallon seuran pyynndsta ja tutkimussuunnitelma ol
esitelty seuran johtokunnan kokouksessa. Opinnaytetydlle oli toivetta ja tarvetta,
koska tutkimustuloksilla pyritdan kehittdmaan seuratoimintaa ja tuomaan mahdollisia
ratkaisuja seuratoiminnan haasteisiin. Tutkimusaineisto on pieni kasittden kaikki
seuran vapaaehtoistoimijat (N=19) ja vastausprosentti 57 on kohtuullinen. Aineistosta
ei voi tehda suoria johtopaatoksia, vaan suosituksia tdmén aineiston perusteella.
Toisaalta aineisto on koottu ja kasitelty luotettavasti, joten tdmé&n aineiston kohdalla
se vastaa mielestani vastaajien antamaa todellisuutta. Tutkimuksen tekija ja kyselyn
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suorittaja on Lehmon Pallon seuralle ja vastaajille tuttu seuratoimija vuosien ajalta,
joten silla saattaa olla vaikutusta vastaajien vastauksiin tai vastaamatta jattamiseen.
Uskoisin, ettd on vastattu, koska on tuttu kyselyn suorittaja. Osallistuminen
tutkimukseen oli tietenkin vapaaehtoista. Kyselylomake annettiin henkilokohtaisesti,
mutta vastaukset palautuivat postin kautta tutkimuksen tekijalle. Vastaajat vastasivat
nimettémind, vastauksista ei voinut paatella vastaajaa ja tutkimuksen raportoinnissa

kaytetyt viittaukset ovat anonyymeja.

7 Tutkimustulokset

7.1 Seuratoiminnassa toimiminen ja roolit seurassa
Lehmon Pallossa toimivat seuratoimijat ovat olleet mukana seuran toiminnassa
keskimaarin seitseman vuotta ja vastaajat ovat toimineet useissa eri rooleissa

seuratoiminnassa. Keskiaarin jokaisella toimijalla oli kaksi roolia.

Taulukko 2. Seuratoimijoiden roolien maara (n=11).

rooli maara

puheenjohtaja

taloudenhoitaja

valmentaja

johtokunnan jasen

apuvalmentaja

huoltaja

wW| N N B O |

talkoolainen
yht. 19
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7.2 Seuratoimijoiden motiivit toimintaan

Seuratoimijoilta kysyttiin, mitkd ovat tarkeysjarjestyksessa (1,2,3) vaikuttavimpia

tekijoitd seuratoiminnassa mukana olemiseen.

Taulukko 2. Kolme motiivia seuratoiminnalle tarkeysjarjestyksessa (n=11).

Motiivit toiminnalle tarkeysjarjestyksessad 1=tarkein 3=véahiten |1 2 3
tarkea
kaikkien lasten / nuorten (ei vain omien) liikuntaharrastuksen 5 |2 |2

mahdollistaminen alueella kiinnostaa

kaikkien alueen lasten / nuorten hyvinvointi kiinnostaa 1 52
oma lapsi / lapset ovat mukana Lehmon Pallon harrastustoiminnassa 3 /21
Lehmon Pallon seuratoiminta on koko perheen harrastus 0 2 4
rooli / tehtava Lehmon Pallossa vapaaehtoistoimijana motivoi ja 2 |1 |0
palkitsee

talkootyd liikunnan parissa kiinnostaa 0 01
yleensa jarjestotoiminnassa oleminen kiinnostaa 0O 0 O

Vastausvaihtoehdoista nousi useimmin esille alueen kaikkien lasten / nuorten (ei vain
omien) liikkuntaharrastuksen mahdollistaminen alueella. Toisena tuli kaikkien alueen
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen liikunnan muodossa ja kolmanneksi
vaikuttavin tekija oli oman lapsen / lapsien mukana oleminen Lehmon Pallossa. Esille
nousi myos talkootyén kiinnostavuus urheiluseuroissa, seka se, ettd Lehmon Pallon
seuratoiminta on koko perheen harrastus. Yleensa jarjestétoiminnassa mukana

oleminen ei motivoinut ketaan.
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7.3 Seuratoimijoiden oma kokemus merkityksestdan lasten ja nuorten
likuntaharrastuksen mahdollistajana

Seuratoimijat toivat esiin merkitystaan liikkuntaharrastuksen mahdollistajana eri
tavoin, mutta kaiken kaikkiaan seuratoimijat nékivat toimintansa merkityksellisena.
Joku vastaajista koki tehneensa paljon toita Lehmon Urheilukeskuksen olosuhteiden
parantamisen hyvaksi, etta alueella ylipdataan olisi paikka, misséa harjoitella kunnolla.
Toinen vastaaja kokee vaikuttaneensa merkittavalla tavalla siihen, etta kokonainen
joukkue on saatu koottua pystyyn ja ettda joukkue pysyy kasassa. Ilman
seuratoimijoiden aktiivisuutta joukkue olisi jadnyt perustamatta. Vastaajat kokivat,
ettd valmennustybn avulla on autettu ja tuettu nuoria pelaajia kehittymaan seurassa
kohti aikuisjoukkueita. Edelleen koettiin, ettéd nuorista harrastajista pidetaan huolta ja
autetaan. Vastaajat halusivat omalla toiminnallaan saada ’“jalkapallokipindd” ja
laajemminkin  liikuntaharrastuksen  kipinda  syttymdan. Halutaan opettaa
likuntatottumuksia, tuoda lajituntemusta ja osaamista pelaajille. Halutaan osoittaa,
mitd lajissa kehittyminen vaatii ja jaetaan omia kokemuksia lajista ja
seuratoiminnasta. Vastaajat toivat esiin, etta vapaaehtoisia toimijoita on hyvin vahan.
Monet vanhemmat eivat ehka tule ajatelleeksi, kuinka paljon seuratoimijat tekevat
tyota nuorten pelaajien eteen pienen vanhemmilta kerattdvdn maksun eteen. Alla

parin vastaajan suoria lainauksia.

On pidetty huoli joukkueen pojista ja autettu poikia jos niilla on ollut

ongelmia.

Vapaaehtoisia on hyvin vahan joten koen merkitykseni tarkeana. Monet
vanhemmat eivat ehka ajattele kuinka paljon valmentajat ja seura-aktiivit
tekevét kaikkien lasten ja nuorten hyvéksi seurassa, vaikka pienia

maksuja kerataan.

7.4 Seuratoiminnassa mukana olemista edistavat tekijat

Seuratoimijoista useat toivat esille seurassa vallitsevan hyvan me-hengen ja tasa-

arvoisuuden. Koetaan, etta seurassa on mukava olla, koska ollaan samanhenkisia ja
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kaikkia kohdellaan tasapuolisesti. To6itd tehdaan yhdessa ja tyttaakkaa pyritaan
jakamaan tasaisesti. Omista kuluistaan saa kulukorvauksen. Tarkeana néhtiin
seuratoiminta sosiaalisena paaomana, koska yhteisdstd saa voimaa ja henkista

hyvinvointia.

Vastaajat nakivat, ettd seurassa on hyvat harrastamisen mahdollisuudet ja
olosuhteet kuten hyvat valmentajat, kentat, talviharjoittelu, pukukopit ja sailytystilat.
Menestystakin on tullut. Mukanaoloa edistda se, ettd voi tehda sitd, mitd osaa ja
missd saa onnistumisen kokemuksia. Tama korostuu erityisesti seuratoiminnassa,

miké& on paasaantoisesti vapaaehtoistoimintaa.

Mukana olemista edistdd lasten hyvinvoinnin edistaminen: lasten ilon nékeminen,
lasten kuuluminen omaan seuraan, harjoittelu omassa joukkueessa ja mahdollisesti
viel&a omalla kylalla. Seura on sopivan kokoinen, kaikki tuntevat toisensa ja kentalla

tapaa puheenjohtajan muiden seuraihmisten joukossa.

Nahda lasten ilo kuulua omaan seuraan ja harjoitella omassa

joukkueessa / mahdollisesti myods omalla kylalla.

Sita tekee mielelladn mita osaa tai missa kokee onnistumisia ja taméa
korostuu erityisesti seuratoiminnassa, mika paasaantoisesti on

vapaaehtoistoimintaa, ruokkii sosiaalista pagomaa.

Kaikilla on seurassa kasvot.

7.5 Seuratoimintaa estavat ja vaikeuttavat tekijat

Seuratoimijat kokivat toiminnan ajoittain lilan sitovaksi. Seuratoimija ei valttamatta
tieda lahtiessdan mukaan toimintaan, mitd toiminta ja siihen kuuluvat tehtavat ovat.
Vastuu koetaan suurena. Seuratoimija saa liian vaativia tehtavid ja vastuuta liian
varhaisessa vaiheessa. Koetaan, ettd seuratoiminnasta ei helposti paase pois, kun
uusia vastuunkantajia ei ole tulossa. Tietdméattomyys tehtavista ja mihin on

sitoutumassa vaikeuttaa seuratoimintaan mukaan lahtemistd. Taméan vuoksi
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seuratoiminta kasautuu niille, jotka ovat lahteneet mukaan. Uusille toimijoille tulisi olla
informaatiota seuratoiminnasta ja siina toimimisen mahdollisuuksista etukateen.
Taman suhteen nahtiin seuralla olevan parantamisen varaa. Vastauksissa nousi
usein esille huono tiedottaminen seurassa, jonka takia mukana olevien toimijoiden

toiminta hankaloituu ja uusien motivointi on vaikeaa.

Suurena haasteena néhtiin myds vanhempien ajan puute ja tybelaman Kkiireet.
Elamésséa on paljon asioita eikd seuratoimintaan sitoutuminen tunnu tarkeimmalta.
Toisaalta vanhemmat eivat halua tai wuskalla ottaa vastuuta lastensa
seuraharrastustoiminnasta. Seuratoimijoiden mukaan saaminen on vaikeaa: "pitaa
kysya sadalta, joista ehka yksi lahtee mukaan”. Nahdaan, ettei seura ole panostanut
riittdvasti uusien seuratoimijoiden hankkimiseen. Etenkin nuorille aikuisille
seuratoimintaan mukaan tulemista kannattaa markkinoida pienilla korvauksilla

tehdysta tyosta.

Ei tiedetd miten mukavaa seuratoiminta on.

Elaman, etenkin tybelaman kiireet, harrastetaan liian monia asioita ja ei
voida sitoutua, seuraty® koetaan ostopalveluksi, ei vaan tunnu

mielekkaalta.

Pitaa ottaa liilan iso tehtava ja vastuu kontolleen, kerran lahdet mukaan

niin sitten et siité paase pois, tietamattomyys tehtavista ja mihin sitoutuu.

7.6 Vapaaehtoistoiminnan kehittdmisehdotukset

Seuratoimijoilla oli paljon erilaisia ehdotuksia vapaaehtoistoimintaan. Haluttiin selkeat
linjaukset seuratoimintaan, vapaaehtoistydhén ja siind mukana oleville ja mukaan
tuleville. Seurassa on paljon erilaista tyotd, joka pitaisi osata organisoida eri
toimijoiden kesken niin, ettei yksittainen seuratoimija koe jaavansa yksin joukkueen
ja ison vastuun kanssa. Erilaisia yksittaisia kehittdmisehdotuksia tuli paljon, jotka

alla yhteenvetona (ei tarkeysjarjestyksessa).



30

tukea ja apua kaytadnnon seuratybhon

vaikeitten tilanteiden hoitamiseen tukea

seuratoimijoiden tydnjaon selkeys ja tasapuolisuus

uusien toimijoiden opastus systemaattisemmaksi/ ohjekirjat ja yhteyshenkilot
koulutusta ja yhteisia tapaamisia seuratoimijoille

kannustus ja palkitseminen

seuratoimijat enemman mukaan paatoksen tekoon

A 20 SR 2B K B 2 2

seuratoimintatyon ja vapaaehtoistydon uudelleen organisointi ja hallinnointi:

toiminnanjohtajan palkkaus

¥

yhteiset linjaukset joukkuetasolla?

¥

selkea rekrytointimalli vapaaehtoisille seuratoimijoille

Yhteisollisyyden korostaminen, seuran toimintojen linjaus ja joukkueiden

toimintojen yhtenaistaminen. Vapaaehtoisten jaksamisen huomioiminen.

Huomioiminen on pieni kustannus ilmaisesta arvokkaasta tyosta.

Paattajaisissa korostaa heidan panosta.

7.7 Lehmon Pallon merkitys alueen lasten ja nuorten harrastustoiminnan

mahdollistajana ja hyvinvoinnin vahvistajana

Vastaajat nakivat Lehmon Pallon merkityksen suurena ja kasvavana.
Harrastustoimintaa tarjotaan edullisesti ja toiminta nahdaan laadukkaana. Pienten
kylien seurat ndhdaan yhteiskunnallisesti tarkeina liikuntaharrastuksen edistgjiné ja
Lehmon Pallo nahdaan alueellisesti merkittdvana liikkuntaharrastusta tarjoavana
palveluna. Koettiin, ettd Lehmon Pallon tarjoama lahilikunta on "parasta mita voi
olla”. Jalkapallo on lajina maailman harrastetuin ja se on ’helppo” aloittaa
harrastuksena seuratasolla. Vastaajien mielestd Lehmon Pallon Kkaltaisia
harrasteseuroja tarvitaan, joissa kynnys harrastuksen aloittamiseen ja jalkapallon
pelaamiseen vaikka myohemmassa ikavaiheessa on mahdollista.

Viime aikoina otetut askeleet kohti koulu- ja paivakotimaailmaa (kerhot),

harrastepohjan laajentaminen ja matala kynnys tulla mukaan harrastukseen, ovat
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vastaajien mielesta  merkittavia  tekijoitd  harrastuksen menestykseen
tulevaisuudessa. Seura on pitkdan toiminut liikkuttaja alueella ja ilman Lehmon Pallon
toimintaa alueen ohjatun liikunnan tarjontaa lapsille ja nuorille olisi huomattavasti
vahemman. Lisaksi alueen liikuntatarjonnan loppuminen pakottaisi vanhemmat
kuljettamaan lapsiaan kaupunkiin harrastusten pariin, mika vaikeuttaisi harrastamista
(kyydit, maksut yms.). Vastaajat nakivat Lehmon Pallon Kontiolahden tarkeimpana

lasten ja nuorten liikuttajana Lehmon Salibandy- seuran ohella.

Seuralla on erittain suuri ja keskeinen rooli.

Tarkea toimija yhteiskunnankin kannalta, matalan kynnyksen seura ->
helppo alkaa harrastamaan. Vauvasta vaariin joukkueita ja jatkuvuus on

mahdollista.

Tarjoamme harrastustoimintaa hyvin edullisesti.

7.8 Muita mielipiteita

Lopuksi vastaajat saivat Kirjoittaa vapaamuotoisia kommentteja aiheeseen liittyen.
Vastaajat nakivat, ettd seuratoiminta on pitkdjanteistd tyotd yhteisen asian eteen.
Lehmon Pallossa on hyvat perinteet ja monia miellyttava "me henki”, minka aiemmat
seuratoimijat ovat rakentaneet. Vastaajat toivottivat hyvaa jatkoa seuralle ja
"tsemppid” kaikille seuratoiminnassa mukana oleville. Haasteena nahtiin se, miten
seura mukautuu jatkossa toimintaympariston ja seuratoiminnan muutoksiin. Onko
Lehmon Pallo talla hetkelld ja tulevaisuudessa uskottava seuratoimija? Nahtiin, etta
seurassa on meneillddn useita hyvid juttuja kuten kortteliliga ja jalkapallokoulut,
mutta ollaanko lilaksi mukavuusalueella? Joku naki seuran olevan hyvin kehityksen
tielld, mutta joku vastaaja néki kehittymisen seurana hankalana, jos ei uskalleta ottaa
riskeja. Urheiluharrastuksen, lahialueen urheilualueiden ja urheilukeskuksen

kehittamiseen tulisi panostaa tulevaisuudessa.
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Lopuksi yksi sitaatti vastauksista yhteenvetona edella mainitulle.

Mikaan toiminta ei sulje ovia vaan avaa niita. Viime kadessa liikuttamalla
lapsia ja nuoria naistd kaikista tulee lopulta voittajia. Mahdollisesti
lapsista tulee liikunnan harrastajia loppuiaksi oli muoto mika tahansa ja
vaikka liikunta jaisikin jossakin vaiheessa, on “pankissa” ainakin

pesamuna.

8 Toimintaopas

Osana opinnaytety6ta tehtiin toimintaopas Lehmon Pallon kaytt6én uusille ja
vanhoille seuratoimijoille. Seuralla ei ollut ajantasaista esittely- tai opaslehtista, joten

toimintaoppaalle on seurassa kayttoa.

Toimintaopas alkaa johdanto- osuudella, jossa kerrotaan Lehmon Pallosta.
Johdanto-osuudessa kerrotaan Lehmon Pallon synnystd, historiasta ja
nykyisyydesta. Sen jalkeen kuvataan Lehmon Pallon toimintalaajuutta ja uusimpia
"projekteja”. Infopaketti seurasta on oppaan alussa, jotta uusi vapaaehtoinen
seuratoimija saa kasityksen seurasta ja siitd, minkalaiseen seuraan on tulossa
mukaan. Johdannon jalkeen esitelladn johtokunta ja sen tehtavat. Lisaksi on kuvattu
tehtavien tarkat vastuukuvaukset, mika helpottaa uusia ja vanhoja toimijoita

ottamaan yhteytta oikeisiin henkildihin tarvittaessa.

Johtokunnan esittelyn jalkeen esitelladn joukkueen toimihenkildiden roolit. Joukkueen
toimihenkildiden roolit on eritelty lihavoidulla otsikolla ja tehtavan alle on kirjattu
luettelomaisesti rooleille maaratyt tehtavat. Luettelomaisella asettelulla lukijan on

helpompi hahmottaa kullekin roolille mééaratyt tehtavat.

Johtokunnan ja joukkueen tehtavien erittelyiden jalkeen tulee osio vanhemmille,
missa kerrotaan lyhyesti, kuinka lilkunta vaikuttaa lapsiin ja nuoriin. Osiossa tulee
esille lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden suositukset, hyoddyt fyysiseen ja

psyykkiseen kehitykseen, seké taulukkona ovat eriteltynd lapsen oppimistavoitteet
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likunnassa. Toimintaoppaassa on o0sio, jossa kerrotaan tutkittujen lahteiden
perusteella liikunnan hyddyt lapsille ja nuorille. Kaikilla vanhemmilla ei valttamétta ole
tietoa esimerkiksi siitd, miten paljon hyétya liikkunnasta voi olla koulumenestykseen ja
muiden eldmén osa-alueiden kehitykseen. Tekstiosuus on kuitenkin Iyhyt ja

ytimekas, etta lukija jaksaa lukea sen kokonaisuudessaan.

Sen jalkeen oppaassa on lueteltu kaikki Lehmon Pallon joukkueet. Joukkueen nimi
on lihavoituna ja alleviivattuna ja joukkueen nimen alla valmentajan ja
joukkueenjohtajan yhteystiedot, joten kiinnostuksen heratessa yhteystiedot ovat
helposti |0ydettavissa. Viimeisena listalla on aikuisjoukkueet, jotka ovat

luettelomaisesti allekkain.

Lopuksi oppaassa on kerrottu, kuinka lapsen voi ilmoittaa mukaan joukkueeseen,
miten maaritelladn seuratoimija, kuinka voi itse liittyd toimintaan mukaan
vapaaehtoiseksi seuratoimijaksi, miksi seuratoimijoita tarvitaan ja miksi kannattaisi
tulla mukaan seuratoimijaksi. Viimeiseksi on lueteltu tarkeimmat yhteystiedot ja
hyddyllisia linkkeja liittyen valmentamiseen, salivuorohakemuksien tekemiseen,

sarjoihin ilmoittautumiseen jne.

Toimintaoppaan visuaalisuudesta vastaa tekija ja opas on hyvin yksinkertainen ja
helppolukuinen. Toimintaopas siséltaa kansilehden, sisallysluettelon, tekstiosuuden
ja lopussa on hyddylliset linkit. Taustavari on valkoinen ja tekstin vari musta. Fontiksi
olen valinnut Calibri (body, koko 11), koska se on tekijan lempifontti ja sitd on
miellyttava lukea. Otsikot on Kkirjoitettu sinisella. Kansilehdessa on Lehmon Pallon

logo ja viittauksia seuratoimijoille tehdyn kyselyn vastauksista.

Toimintaopas tulee digitaalisessa muodossa Lehmon Pallon nettisivuille

www.lehpa.com, sek@ painettuna versiona Lehmon Pallon johtokunnan jasenille.

Toimintaopasta on mahdollista paivittad helposti, koska se on digitaalinen ja nain
ollen uusien joukkueiden yhteystiedot, muuttuvat yhteystiedot ja muuttuvat

tehtadvankuvaukset on helppo muuttaa.


http://www.lehpa.com/
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9 Johtopaatokset

Vapaaehtoisilla seuratoimijoilla on merkittavéa rooli seuran toiminnassa. Seuratoimijat
nakevat lajin harrastamisen ja oman seuransa toiminnan laajasti ottaen
merkityksellisena toimintana yhteiskunnassa. Seuratoimijat mabhdollistavat
toiminnallaan koko seuran toiminnan ja pitavat ylla edellytyksid seuran toiminnalle.
Tama vastaa Lundholm & Herrasen (2011, 4-5) k&sitysta jarjesto- ja yhdistyskentan
kasvavasta vastuusta ja roolista lasten ja nuorten kasvatuksessa etta
sosialisoitumisessa. Toisaalta seuratoimijat vaikuttavat merkittavasti
henkilokohtaisella panoksellaan lasten/ nuorten liikkuntaharrastuksen omaksumiseen
ja lajissa kehittymiseen. Lisdksi seuratoimijoilla nayttaisi olevan kokonaisvaltainen
nakemys lapsen/ nuoren kasvusta ja kehittymisesta liikuntaharrastuksen parissa.

Tulosten perusteella seuratoimijan rooli voidaan nahda ainakin kahdella tasolla.

1. Liikuntaharrastuksen mahdollistaminen/ organisointi konkreettisesti

— liikuntaharrastuksen yhteiskunnallinen merkitys: lajin harrastamismahdollisuuden
yllapitaminen paikkakunnalla

— urheilukeskuksen olosuhteiden parantaminen ja yllapitaminen

— olosuhteiden yllapitaminen: hyvét valmentajat, kentat, talviharjoittelun
mahdollisuus, pukukopit ja sailytystilat

— joukkueen kokoaminen ja koossa pitdminen

- harrastuksen kustannuskehityksen pitaminen kohtuullisena vanhemmille

2. Lasten ja nuorten liikuntaharrastuksen tukeminen ja lajissa kehittyminen

- kiinnostus lapsen/ nuoren sitoutumisesta liikuntaharrastukseen
- kiinnostus alueen lasten/ nuorten hyvinvoinnista
- kiinnostus lapsen/nuoren lajissa kehittymisessa

- kiinnostus lapsesta/ nuoresta henkilokohtaisesti
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Lehmon Pallon seuratoimijoiden toiminta mahdollistaa sosiaalista osallisuutta ja
tukee lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista hyvinvointia (Lundholm & Herranen 2011,
6, 54). My6s Autio & Kosken (64—66) maaritelmat hyvan ohjaajan edellytyksista
lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukijoina tayttyvat monilta osin Lehmon Pallon
seuratoimijoiden toiminnassa: ohjaajat ovat turvallisia ja valittavat aidosti nuorista.
Edelleen seuratoimijoiden luotettavuutta kuvaa se, ettd harrastajien maaré seurassa

on kasvussa ja osallistujia ikdjoukkeisiin on runsaasti tarjolla.

Vapaaehtoistoimijat nakivat seuratoiminnassa mukana olemisen toisaalta
mydnteisena ja toisaalta haasteellisena. Seuratoiminta koettiin voimaannuttavana
asiana, koska tehdaan hyvaa tyota lasten ja nuorten hyvaksi ja se tukee Seppalan
(2011, 162) kasitysta jarjestotoiminnan voimaannuttavasta merkityksestd. Seuraan
on muotoutunut sen pitkdn toiminnan aikana hyva yhteishenki, joka helpottaa
toimintaan mukaan tulemista ja mukana olemista. Haasteellisena koetaan
seuratoiminnan sitovuus ja ajanpuute. Uusia vapaaehtoistoimijoita on vaikea saada
ja vastuu kasautuu samoille henkildille. Tama tukee Paékkoésen (2010, 108-109)
nakemysta taman paivan ihmisten kiireesta ja siita, etta ihmiset haluavat tarkkaan
arvioida, mihin kayttavat vapaa-aikansa. Tama asettaa haastetta urheiluseuralle,
jonka toiminta perustuu pitkalti vapaaehtoistyéhon, lukuisiin talkooty6tunteihin ja
viikonloppuihin pelireissuilla. Vahvuutena Lehmon Pallon seuratoiminnalla on vahva
yhteisollisyys ja yhdessé tekemisen halu. Seuratoiminnassa tutustutaan seutukunnan
vanhempiin, lapsiin, nuoriin, muihin seuratoimijoihin ja ollaan osana luomassa alueen
lapsille ja nuorille liikuntaharrastuksen mahdollisuutta ja sitd kautta sosiaalista
hyvinvointia. Seuratoimijat toivat tdrkedna motiivinaan seuratyohon osallistumiselle
sen, ettd haluavat edistda alueensa lasten ja nuorten (ei pelkdstddn omien lasten)

hyvinvointia ja likuntaharrastuksen omaksumista.

Kehittdmishaasteita tuotiin runsaasti esiin ja se kuvastaa sita, etta oma seuraty®
nahdaan tarkeand ja sitd halutaan kehittdd niin, ettd seuratoiminta sailyy, lajin
harrastamismahdollisuus sdilyy ja liikkuntaharrastuksen mahdollistaminen alueella
sailyy. Halutaan saada muutoksia asioihin, jotta edellytykset tydlle tulevaisuudessa
ovat olemassa. Keskeisin muutosehdotus liittyy koko vapaaehtoisen seuratoiminnan
uudelleen organisointiin seurassa. Vapaaehtoistoimijoiden rekrytointiin on saatava

selkea malli ja sen liséksi nayttaisi, etta seuratoiminta tarvitsee henkiléstoresurssia,
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jota ei ehka tana paivana taysin voida korvata vapaaehtoistoimijoilla. Vapaaehtoisten
seuratoimijoiden tulee saada tybhonsa tukea, koulutusta ja kannustusta niin, ettei

tydsta muodostu liian vastuullista ja kuormittavaa.

Taman opinnaytetyon tulosten perusteella seuran toiminnassa ja sen kehittamisessa

tulisi jatkossa huomioida seuraavat asiat:

®» seuran toiminta on (taysin) riippuvainen innostuneista ja luotettavista
vapaaehtoisista seuratoimijoista

®» seuratoimijoiden merkitys lasten ja nuorten liikuntaharrastukseen
sitoutumisessa on merkittava

®» seuratoimijoiden toiminnan edellytyksiin tulee kiinnittaa huomiota:
* seuran johdon tuki, kannustus, koulutus
* tydnjaon selkeys
* uusien vapaaehtoistoimijoiden rekrytointin  systemaattinen  malli
(kuormituksen vahentaminen)
* kokopaivaisen toiminnanjohtajan tyén mahdollistaminen

®» seuratoiminnan yhteiskunnallinen merkitys: merkityksen nakyvaksi tekeminen

kuntapaattajille

10 Opinnaytetyon jalkauttaminen ja loppupohdinta

Opinnaytetyd tulee esille kokonaisuudessaan theseus- palveluun osoitteeseen

www.theseus.fi. Taman lisaksi opinnaytetyd lahetetaan luettavaksi kaikille seuran

johtokunnan jasenille, koska se sisaltaa paljon tietoa, jonka avulla seuratoimintaa
voidaan lahted kehittamaan. Opinnadytetydn tuotoksena syntynyt toimintaopas tulee

Lehmon Pallon nettisivuille kaikkien luettavaksi osoitteeseen www.lehpa.com. Taman

lisdksi toimintaoppaasta painetaan opaslehtisia, jotta jokainen johtokunnan jasen saa

omansa.

Seuratoiminta ja ennen kaikkea liikunnan ja joukkuelajin harrastaminen antavat

monenlaisia elamyksia ja psyykkisen kehittymisen mahdollisuuksia lapsille ja nuorille.


http://www.theseus.fi/
http://www.lehpa.com/
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Lapsille opetetaan lajissa tarvittavia teknisid, mutta erityisesti sosiaalisia taitoja, etta
joukkuepeli onnistuu. Tavoitteena lajissa on menestyminen, mutta yhta tarkeda on
tarjota lapselle ja nuorelle mielekastd tekemistd, liikunnan iloa, onnistumisen

kokemuksia ja yhdessé olemista ja tekemista.

Lilkkunta ja urheiluseurassa harrastaminen kehittavat lasten vuorovaikutustaitoja,
sopeutumista muiden kanssa olemiseen, yhdessa toimimiseen seka tiettyjen
saantdjen noudattamiseen. Lapset ovat vuorovaikutustaidoiltaan erilaisia ja
tarvitsevat harjaantumista eri vuorovaikutuksen alueilla. Hiljaisen ja varauksellisen
lapsen tulisi oppia kommunikoimista muiden kanssa ja vilkkaampien ja
puheliaampien tulisi oppia valmentajien ja kanssapelaajien kuuntelemista,

keskittymista ja havainnointia.

Seurassa on monenlaista ja jokaiselle soveltuvaa toimintaa. Yksittdisen toimijan
osuus jaa sitd pienemmaksi, mitéa suurempi joukko saadaan innostumaan yhteisesta
seuratoiminnasta. Seuratoiminta on yhteista tekemista lapsen harrastustoiminnan
tukemiseksi, ja se voi olla koko perheen harrastus. Yhteisestéa tekemisesta "saa aina

takaisin” sosiaalista hyvinvointia, jota ei voi rahalla korvata.

Tutkimuksessa saadut tulokset tukevat omia ajatuksia Lehmon Pallon seurassa
toimimisesta. Toimiminen Lehmon Pallossa on mielekastd ja olen saanut luotua
paljon uusia suhteita seuratoiminnan kautta. Toiminnassa on kuitenkin paljon
kehittamiskohteita, jotka tulevat tutkimuksessa ilmi. Tutkimuksen ja opinnaytetytn
avulla Lehmon Pallon on helpompi lahted kehittdmé&én seuraa vielakin parempaan
suuntaan. Opinndytetydn tekeminen on opettanut minulle paljon asioita Lehmon
Pallosta, seuratoiminnasta, lasten ja nuorten liikkunnan vaikutuksista, seka
kirjoittamista. Opinnaytetydn tekeminen on ollut osittain raskasta, mutta samaan

aikaan palkitsevaa. Opinnaytetydssa oppimani asiat eivadt mene hukkaan!
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Liitteet

Liite 1. Kyselylomake

31.8.2015

Arvoisa Lehmon Pallon seuratoimija,

Olen Sebastian Rodriguez ja teen opinndytetydtd Humanistisen ammattikorkeakoulun
yhteisbpedagogi-opintolinjalla  vapaaehtoisten seuratoimijoiden ty6std lasten ja nuorten
harrastustoiminnan ja hyvinvoinnin tukijoina. Vapaaehtoistoimijat ovat merkittava tekija aktiivisen
seuratoiminnan ylldpitdmisessa valtakunnallisesti ja myos paikallisesti meilla Lehmon Pallossa. Tyotani
varten tarvitsen Sinun ndkemyksidsi Lehmon Pallon aktiivisena seuratoimijana siitd, mitka tekijat
voisivat edesauttaa vapaaehtoistoimijoiden liittymisessa toimintaan mukaan, mika palkitsee ja motivoi
vapaaehtoistoimijana ja mika vastaavasti ei palkitse ja mika vieraannuttaa toiminnasta.

Voit vastata kyselyyn nimettdmana ja vastaukset kasitelladn luottamuksellisesti niin, etteivat yksittaiset
vastaukset tule erottumaan aineistosta. Voit palauttaa kyselyn minulle postitse, palautuskuori
kirjekuoressa, 30.9.2015 mennessa. Jokaisen kyselyyn vastanneen ndkemys on opinndytetyoni
kannalta merkityksellinen, joten toivon, etta Sinulla on aikaa vastata kyselyyn. Kiitos.

Lisaksi opinnaytetydn tuotoksena syntyy perehdyttamisopas Lehmon Pallon uusille seuratoimijoille.

Taustatiedot

1. Miten pitkdan olet ollut mukana Lehmon Pallon toiminnassa®?
[ 1 Alle 3 vuotta

[14 -7 vuotta

[18—11vuotta

[1yli11 vuotta

2. Mitka seuraavista tekijoista mielestdsi vaikuttavat siihen, ettd olet vapaaehtoisena toimijana
Lehmon Pallossa. Voit ruksata kolme tarkeintd tarkeysjarjestyksessa (1.2.3.)

( ) oma lapsi/ lapset ovat mukana Lehmon Pallon harrastustoiminnassa
( ) Lehmon Pallon seuratoiminta on koko perheen harrastus
() yleensa jarjestétoiminnassa oleminen kiinnostaa

() rooli / tehtava Lehmon Pallossa vapaaehtoistoimijana motivoi ja palkitsee



() kaikkien lasten / nuorten (ei vain omien) liikkuntaharrastuksen mahdollistaminen alueella
kiinnostaa

() talkootyd lilkkunnan parissa kiinnostaa

() kaikkien alueen lasten / nuorten hyvinvointi kiinnostaa

Avoimet kysymykset

Vastaa vapaana olevaan tilaan kysymyksen alle, tarvittaessa voit jatkaa kddntépuolelle. Pohdi
kysymyksid mahdollisimman laajasti ja monipuolisesti.

4. a.Minkalaisissa tehtdvissa / rooleissa olet toiminut seurassa?

b. Millaisena ndet oman merkityksesi lasten / nuorten liikuntaharrastuksessa Lehmon
Pallossa?

5. Mitka tekijat mielestasi edistdvat seuratoiminnassa mukana olemista?
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6. Mitka tekijat seuratoiminnassa estavat / vaikeuttavat toimintaa ja uusien seuratoimijoiden
saamista?

7. Miten haluaisit kehittdd vapaaehtoisten seuratoiminnassa Lehmon Pallossa?

8. Millainen merkitys Lehmon Pallolla on mielestési alueen lasten ja nuorten harrastustoiminnan
mahdollistajana ja hyvinvoinnin vahvistajana?

9. Mitd muuta haluat sanoa? (voit jatkaa kdantdpuolelle)

Kiitos vastauksistasil



Liite 2. Lehmon Pallo -77 toimintaopas

“lehman Pallossa
on mukova olia
mukana.
Avoimuus,
tasapualinen
kohtelu,
vopooehtoisten

LehPa-77 huomioiminen jo
’.“ muistaminen
edesauttaa
Jaksamista™
“Lehmon Palloila
on suuri merkitys
alueen losten jo
nuorten
hyvinvainnin
konnaltal”

" palle on yhteinen! "

LEHMON PALLO -77
TOIMINTAOPAS

Lehmon Pallo -77

“Koen oman
merkitykseni
erittdin tdrkednd
lasten
harrastuksen
maohdaliistajona”
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1. Lehmon Pallo-77

Tervetwlon vapaneutolcelest cewvrtplmijakect Lehmon Pallon
Jatkapalloseuramal

Lehmon Pallon mottona on tarjota Kontiolahden ja sen ldhialueiden asukkaille
mahdollisuus likunnan iloon, ikdan, sukupuocleen tai etniseen taustaan

katsomatta. Meidan mielestamme pallo on yhteinen.

Lehmon  Pallon  toimintaa  pydritetddan  p&dosin vapaaehtoisten

seuratoimijoiden avulla, joten jokaisen tySpanos on seuralle tarked.

1.1 Lehmon Palle eli LehPa

Lehmon Pallo -77 (LehPa) on Kontiolahden kunnassa, Lehmon kyldssa
toimiva jalkapallon erikoisseura. Lehmon kyla on kasvava, Joensuun I3hella
sijaitseva taajama, jossa asuu paljon lapsiperheits. Asukkaita alueella on n.
4000. LehPa perustettiin 4.1.1577 urheiluseura Kontio-Veljien alajaostoksi,
jolloin seurasta k&ytettin nimed Lehmon Palloseura, LePs. P&its
itsenaisesta Lehmon Pallo- seurasta tehtiin 2.10.1977 ja seuran

ensimmaisena puheenjohtajana toimi Teuvo Salo. Nykyinen puheenjohtaja

w

on Tero Vornanen, joka on ollut erittdin aktiivisesti kehittdmassa seuran

toimintaa.

Nykyisin LehPa:lla on jasenia noin 280 ja jasenmaara on jatkuvasti nousussa.
Seuran toiminta koskettaa noin 700-800:aa kontiolahtelaista ja sen lahialueen
lasta, nuorta ja vanhempaa vuosittain. Seuran tavoite on vuosittain aloittaa
vahintaan yksi uusi junioriryhma jokaisen ikaluokan toiminnan turvaamiseksi.
Uudet ryhmat perustetaan koulunsa aloittavasta ikdluokasta ja sitd
nuoremmille tarjotaan mahdollisuus tutustua lajiin kesaisen jalkapallokoulun
kautta. Viime vuosina Lehmon Pallo on saanut uutta puhtia uusista toimijoista,
jotka ovat saaneet seuran yhteistyGkuvioita eteenpéin muiden |ahialueiden
seurojen kanssa. Isoin yhteistygkuvio on kesalla 2014 kaynnistetty alueellinen
kortteliliga. Lehmon Pallo oli mukana Joensuun ladhialueiden yhteisesssd
Kortteliliigassa, joka tarjosi matalan kynnyksen jalkapalloilua 6-9-vuotiaille
lapsille. Lehman Pallon jarjestamassa Kortteliliigassa oli mukana kesilla 2014

ldhes 50 |asta ja kes3lla 2015 mukana oli jo ldhes 70 lasta.
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1.2 Johtokunta, vastuuhenkilot ja tehtavat

Johtokunta
Puheenjohtaja Tero Vornanen, 050-528 7077
Varapuheenjohtaja liro Karkkainen, 040-483 48 65

Taloudenhoitaja / Sihteeri Hanne Airaksinen, 044-582 3880

Yhteyshenkils piiriin / SPL Timo Létjonen, 040-409 3345

Jdsen Aki Grohn, 050-403 7540
Jasen Jonna Vartiainen, 044 012 8082
Jasen Pasi Kokko, 050-523 0872

Vastuuhenkil6t
)

Tiedotusvastaava

Vesa Kuronen, 050-560 5504

Kuntayhteisty6 ja kenttdvuorot

Jukka-Pekka Karppinen, 0400-653
785

Kuntayhteistyo

Vaind Hyttinen, 040-538 1338

Yhteyshenkild PoKali

Vesa Martiskainen, 040-773 9243

w

1. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja mahdollistaa yhdistyksen toiminnan, rohkaisee, kannustaa ja
kiittdaa muita toimijoita, seka luo aktiivista ja innostunutta henkea seuraan.
Johtaa javalvoo tehtyjen paatdsten toteutumista, huolehtii ty@njaosta ja tukee
seuran toimihenkildiden tydta. Lisdksi johtaa johtokunnan tydskentelyd,
kutsuu hallituksen kokoukset koolle, johtaa puhetta kokouksissa ja edustaa

seuraa.

2. Varapuheenjohtaja

Varapuheenjohtaja tukee puheenjohtajaa tehtdvassaan. varapuheenjohtaja
voi ottaa vuoden aikana eteen tulevia projekteja vastuulle ja sijaistaa
puheenjohtajaa tarvittaessa. Varapuheenjohtaja on kiinnostunut mita jasenille

kuuluu ja haluaa kehittda toimintaa palautteen pohjalta.

3. Sihteeri ja taloudenhoitaja

Sihteeri on yhdistyksen muisti. Sihteeri osallistuu kokousten valmisteluun ja
laatii mm. kokouskutsut yhdessa PJ:n kanssa, sekd hoitaa kokousjarjestelyt, on
mukana paatoksenteossa ja pitda kirjaa hallituksen p&atoksista  ja
keskusteluista. Sihteeri on kiinnostunut mita yhdistyksen sisalla tapahtuu ja
haluaa olla ajan tasalla toiminnasta. Sihteeri hoitaa yhdistyksen arkistointia ja

sailyttas kaikki tarkedt paperit jarjestyksessd, seka pitas ylla jasenrekisteria,

Taloudenhoitaja hoitaa yhdistyksen raha-asioita. Han huolehtii kateisrahoista,
kuiteista, pankkiasioista ja laskujen maksamisesta. Taloudenhoitaja hoitaa
myds kirjanpidon ja tekee tilinpaatoksen joko manuaalisesti tai kirjanpito-
ohjelmalla. Taloudenhoitaja hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa
tehtyjen padtosten mukaisesti ja esittelee talouteen liittyvat asiat (tilinpaatok-
sen, talousarvion, laskelmat jne.) yhdistyksen kokoukselle. Huolehtii menojen
suorittamisesta saantdjen ja paatosten mukaisesti, seuraa tulojen seka
jasenten maksamien jasenmaksujen kertymistd. Vastaa kirjanpitokirjojen ja
tositemateriaalin sailyttdmisestd ja arkistoinnista. Kirjanpitolain mukaan
kirjanpitokirjat (paiva-paakirja, tuloslaskelma ja tase liitteineen) ja tililuettelo
on sdilytettdavd  vahintddn 10 wvuotta tilikauden  paattymisesta.
Tositemateriaalin sailytysaika on kuusi vuotta. Valmistelee yhdessa hallituksen

kanssa talousarvioesityksen kevitkokoukselle.

~

4. Tiedotusvastaava

On innokas viestija séhkoOpostissa, paivittda ja yllapitdd yhdistyksen
sahkdpostilistaa sekd huolehtii mainosten, jotka on luotu yhdessd muiden
toimijoiden kanssa, julkaisusta sahkapaostilistalla. Tiedotusvastaava tiedottaa
myos tulevista seuran tapahtumista sahkopostitse seuran jasenille ja

johtokunnalle.

5. Yhteyshenkilt (piiri, SPL, PoKali, kunta)

Yhteyshenkildiden tehtavd on yllapitdd suhteita em. toimijoihin ja olla

yhteydessa niihin tarvittaessa.

6. Johtokunnan jasenet

Jasenet ovat mukana johtokunnan kokouksissa ja tuovat omat ndkemyksensa

kentdltd johtokunnan kokouksiin ja paatoksiin. Jasenet ovat aktiivisesti

mukana kehittdmassd seuran toimintaa ja apuna erilaisissa tapahtumissa.
Lisdksi jokainen johtokunnan jisen vastaa seuratoiminnan kehittdmisesta

oman osa-alueensa ja erityisosaamisensa osalta.
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8 9
2. Joukkueen tehtdvat 2. Apuvalmentaja
. Toimii vastuullisen valmentajan apuna ja sijaisena
. Suorittavat pelaajavaihdot otteluissa vastuullisen valmentajan poissa
1. Valmentaja ollessa sekd ohjaa pelia.
. suunnittelee ja laatii joukkueen urheilu- ja kasvatustoiminnan
suunnitelman eli toimintasuunnitelman ja vastaa sen toteutumisesta . .
3. Joukkueenjohtaja
. laatii harjoitussuunnitelman koko kauden ajalle seka tarvittavat jakso-,
kuukausi- tai vilkkosuunnitelmat . Seuran edustaja joukkueessa
. lasnaolovelvollisuus kaikissa joukkueen harjoitus- ja ottelutapahtumissa . Joukkueen johtoryhman "esimies”
(ainakin yksi valmennustiimista aina paikalla) - Yhdyshenkilo seura <> joukkue <> vanhemmat
. vastaa harjoitusten ja otteluiden kaytannon toteuttamisesta, . Johtaa joukkueen toimintaa seuran ohjeiden mukaisesti
Johtamisesta seka niiden kirjaamisesta . Osallistuu aktiivisesti seuran toiminnan kehittdmiseen
. sitoutuu ohjaamaan ja peluuttamaan joukkuettaan seuran yhteisten I -
. Kilpailumaaraykset
tavoitteiden suuntaisesti
. Edustusoikeus ja pelioikeus
. osallistumisvelvollisuus joukkueen wvanhempainiltoihin sekd seuran .
. Pelipassit
valmentajakerhon toimintaan -
. Ottelut ja turnaukset
. kay ldpi pelisdg@ntokeskustelut pelaajien ja vanhempien kanssa ja
. Matkat ja leirit
toimittaa pelisddntétuotokset pyydettyyn ajankohtaan mennessa
. Vakuutukset
. suorittavat pelaaja-arvioinnit ja seura-arvioinnit kauden paatteeksi
. Tiedottaminen
. osallistuu mahdollisuuksien mukaan itsensd ja seuran toiminnan
kehittamiseksi seuran sisaisiin ja muihin koulutuksiin.
10 1
4. Taloudenhoitaja . Huolehtia huoltajalaukun “yllapidosta” (kylmapussi, ym. tdydennys)

Joukkueen taloudenhuoltajan tehtdviin kuuluu mm. varainhankinta,
rahaliikenteen seuraus, varusteet, toimintasuunnitelma.
Taloudenhoitaja hoitaa joukkueen taloutta. Olet tarkka ja huolellinen
raha-asioissa ja haluat kayttdd joukkueen varoja pelaajien hyvaksi.
Taloudenhoitaja  huolehtii, ettd rahaa riittad valmennukseen,
peliasuihin, piirimaksuihin yms. Taloudenhoitaja laatii joukkueen
talousarvion parhaan mahdollisen tiedon mukaan joukkueenjohtajan

kanssa ja lahettaminen paaseuran taloudenhoitajalle.

5. Huoltajat

Olla pelaajien ensisijainen "tuki” kun jotakin sattuu, eli rauhoitella ja olla
se joka huolehtii, kun valmentaja keskittyy pelin ohjaamiseen

Seurata harjoitusta ja pelid - jos jotain sattuu tietdd kuinka vamma
syntynyt

Peleissd ja harjoituksissa loukkaantuneiden pelaajien hoito (4K:n hoita)
sekd huolehtia/tarkkailla etts pelaajat juovat riittavasti
Loukkaantumistapauksissa Jjatkohoidon varmistaminen seka

joukkueenjohtajan kanssa sopia ennakkoilmoituksen tekeminen

vakuutusyhtiaon, sekd vanhemmille ilmoittaminen

sekd siitd, ettd se on aina mukana (jos ei itse paase paikalle niin delegoi

jollekin homman)

- Turnauksissa selvittdd etuksteen [3hin |38kari/terveysasema sekd
turnauspaikalla ensiapupiste seka pukuhuoneet ym. tilat.

. Kuumina péivind  peleihin/harjoituksiin ~ vesiampdri  +  sieni
paikalle (ostetaan joukkueelle)

. Ennakoivaa huoltoa ja tiedon jakoa pelagjille ja wvanhemmille
(venytykset, ruokailuasioiden |apikdynti, etc.).

. loukkueen yhteisista varusteista huolehtiminen
(valmentajien/vanhempien kanssa voi sopia kuka huolehtii liivit ym.
harjoituskamat paikalle)

. Pallopumpusta huolehtiminen ja pelaajien pallojen tayttd tarvittaessa

(mieluusti eri huoltaja kuin loukkaantumisista huolehtiva)

6. Talkoolainen

Joukkueen talkoolaisena voit mahdollisuuksiesi mukaan auttaa joukkuetta
miten paljon vain haluat. Joukkueet tarvitsevat talkoolaisia kioskimyyjiksi
turnauksiin, makkaran paistoon, huoltajiksi, kuskeiksi turnausreissuille,
tiedottajia sosiaaliseen mediaan, tapahtumajarjestelyissa jne. Voit osallistua

vaikka vain yksittdiseen tapahtumaan tai olla mukana jatkuvasti.
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3. Joukkueen perustaminen

Uudet joukkueet perustetaan syksyisin jalkapallokauden vaihtuessa. Yleensa
uudet joukkueet perustetaan alakoulun aloittavista ryhmistd, mutta
poikkeuksellisesti on jo esikouluikaisille perustettu oma ikdkausijoukkue.

Joukkueen perustamisesta vastaa johtokunta.

Uudet joukkueet perustetaan syksyisin, koska silloin on paras aika tavoittaa
uudet ikaryhmat (1. luokkalaiset) ja kesan jalkapallosarjat on saatu

paatokseen.

Jos olet kiinnostunut aloittamaan uuden joukkueen toimintaa, kannattaa ottaa

yhteytta Lehmon Pallen johtokuntaan, jonka ohjeilla asiat etenevat sujuvasti.

Joukkueen perustaminen alkaa kyselylld esimerkiksi kesdn jalkapallokoulun ja
kortteliliigan osallistujilta. Kyselylla keratdan listaa ilmoittautuneista, kun
ilmoittautuneita on vahintaan kahdeksan, voidaan paittaa
perustamispalaverin paivamadra. Perustamispalaverissa kdydaan lapi Lehmon
Pallon ohjeiden mukaisesti, mitd joukkueen perustaminen vaatii ja etsitddn
joukkueelle toimihenkilot aloittavan ryhman vanhemmista. Tarkeimmat ja
pakollisimmat toimijat ovat valmentaja, taloudenhoitaja ja joukkueenjohtaja.
Naistd valmennukseen on mahdollista saada apua myds ulkopuolista, mutta se
vaikuttaa harrastuskustannuksiin nousevasti. Kun perustamispalaveri on
pidetty ja toimihenkildt joukkueelle valittu, voidaan aloittaa joukkueen

harjoitukset.

3.1 Harrastuskustannukset

Lehmon Pallon jasenet maksavat passeuralle jasenmaksun kerran vuodessa,

ka suuruus on 60 {kuusikymmenta) eurca (vuonna 2015). Taman lisaksi

padseuran toimintaan koskien ei ole ollut muita maksuja, mutta seuralla on
mahdollisuus ottaa kayttdon toimintamaksu, jonka suuruus pyritddn pitaa

kohtuullisena.
Joukkueiden kerdgamét maksut vaihtelevat joukkueittain.

Pienemmit ikdryhmit, jotka osallistuvat ilmaiseen paikalliseen kortteliliigaan
ja valmennuksesta vastaa padasiallisesti vapaaehtoinen seuratoimija (yleenss

jonkun joukkueessa harrastavan lapsen wanhempi) selviavat kaudesta

materiaalikustannuksilla, mutta pieniin ohjaajapalkkicihin on hyva varautua.
Materiaalikustannukset koostuvat peliasusta (sukat, shortsit, pelipaita ja
verryttelypuku), huoltolaukun taydennyksestd ja uusien harjoitusvalineiden
hankinnoista. Yleensd pienten ikaryhmien harrastuskustannukset jagvat

kokonaisuudessaan alle 200 euron (sisaltaa jasenmaksun, peliasun yms.).

Vanhempien ikdryhmissd missd joukkueen valmennuksesta vastaa monesti
joukkueen ulkopuolinen “ammatti” valmentaja, pelimatkat ovat pitempia,
osallistutaan mahdollisesti turnauksiin ja maksetaan tuomarikorvauksia,
harrastuskustannukset nousevat korkeammiksi. Riippuen valmentajan
korvauksista, piirisarjan laajuudesta ja turnauksista mihin osallistutaan, ovat

kustannukset koko kauden ajalta n. 250 — 350 euroa.

3.2 Varainkeruu

Joukkueet suunnittelevat tulevan kauden budjetin  taloudenhoitajan,
joukkueenjohtajan ja valmentajan kanssa. Suunnitellun budjetin varojen
kerddmiseen on monia keinoja ja siind joukkueet voivat kéyttad luovuutta.
Jokainen joukkue rahoittaa oman joukkueen toimintansa parhaaksi
nakemallaan tavalla. Joukkueet voivat kerdtd kauden alussa kausimaksuja ja
kesan aikana toimintamaksua joka kuukausi, jolla maksetaan valmentajan
korvaukset, kulukorvaukset pelimatkoista, tuomarikulut, Ia3kintalaukun

tarvikkeet yms., tai joukkueet voivat kerété rahaa talkootdilld ja sponsoreilla.

Hyvid esimerkkeja talkootdistd ja sponsoreista, sekd niiden toimivuudesta
loytyy aikuisjoukkueiden puoclelta esimerkiksi edustusjoukkueesta, missad
pelaajien ei tarvitse maksaa harrastamisesta lainkaan. Joukkueen toimintaan
edellyttavit rahat keratadn ennen kauden alkamista hankkimalla sponsoreita,

sekd tekemall3 talkootdita.

Pienten ikdryhmiss3, missa kauden budjetti on alhaisempi, talkootoitd ei
tarvitse tehda niin paljon ja sponsoritkin voivat Iahted mukaan pienemmalla
summalla.  Suosituimmat talkoomuodot ovat pienempien joukkueissa
turnauksien jarjestdmiset ja turnauskioskin pitdminen. Talkeiden suhteen
kannattaa olla valppaana ja ottaa vastaan pieniakin talkoita, koska ne ovat aina

pois jostakin muusta kustannuksesta.

Varainkeruu kannattaa aloittaa hyvissd ajoin vuoden vaihteen jalkeen.
Harjoitukset ja toiminta alkaa huhtikuun ja toukokuun aikana ja sarjat alkavat
toukokuussa. Silloin on jo hyva olla kerdttynd kaudelle tarvittavat rahat, ettd
kesdn aikana voidaan keskittyd harrastamiseen ja pelaamiseen. Lehmon
Pallolla ei ole mitddn listaa erilaisista talkootdistd ja paikoista, vaan tdssa

tarvitaan vanhempien aktiivisuutta ja korvien ja silmien aukipitamista @

3.3 Sponsoreiden hankinta

Jokainen woi kysyd yritystd sponsoroimaan omaa joukkuettaan. Sponsorit
voivat lahted mukaan tukemaan toimintaa haluamallaan summalla ilman, etta
saa joukkueelta mitdan vastinetta. Taman lisdksi on seuran tarjoamia
sponsoripaketteja, joilla sponsoreita on helpompi ldhestyd, sekd yritykset

saavat vastinetta sijoittamalleen rahalle.

Sponsoripaketti 1

Lehmon Urheilukeskuksen laitamainokset. Ostamalla 400 euron hintaisen
laitamainoksen, saa yritys hienon vanerisen 1x2 metria mainoksen
urheilukeskuksen tekonurmikentén laidalle. Hinta siséltdd itse mainoksen

teettdmisen ja asennuksen. Urheilukeskuksen kentalla on viikoittain 500-1000
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kayttdjas, sekd useita isoja tapahtumia ja pelej@ kesén aikana jotka tuovat
yritykselle nakywyyttd. Myydystd laitamainoksesta menee 100 euroa
mainoksen tekoon, 50 euroa padseuralle ja 250 euroa joukkueelle.
Muutamalla laitamainoksella voi siis joukkue hankkia jo huomattavan

pesdmunan kauden alkua varten.

Sponsoripaketti2

Tuki joukkueelle ja ndkyvyyttd nettisivuille. Tukemalla joukkuetta vihintaan
200 eurolla saa yritys oman logonsa joukkueen nettisivuille, seka Lehmon
Pallon tukijat sivulle. Tasta sponsoripaketista koko summa menee joukkueen

omalle tilille.

Sponsoripaketti3

Pelipaitojen painatukset.

500 eurca — Iso logo etupuolelle paitaa

300 euroa — Iso logo selkdpuolelle

Alle 300 euroa — Pieni logo shortseihin tai paitaan

Logoissa kannattaa muistaa, ettd painatuskustannukset ovat n. 5 — 10 euroa

per logo. Liian pienelld summalla ei kannata paikkoja paidasta myyds, ettd
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Muut sponsoripaketit

Lisaksi joukkueilla ja seuralla voi olla muita erillisin sopimuksiin ja
yhteistykuvioihin perustuvia tulohankkimissopimuksia, jotka neuvotellaan
tapaus- ja vuosikohtaisesti jokaisen yrityksen ja yhteistydkumppanin kanssa.

erikseen,

3.4 Joukkueiden yhteystiedot ja ikaryhmat

LehPa P01

Valmentaja: Sebastian Rodriguez, puh. 040 515 7593

sahkoposti: sebastian.rodriguez@hotmail.fi

loukkueenjohtaja: Jehki Jeskanen, puh. 0400 186 448

sihkoposti: JehkiJeskanen@gmail.com

LehPa P02

valmentaja: Juuso Airaksinen, puh. 041 310 2216

sahkoposti: juuso.airaksinen@hotmail.com

Joukkueenjohtaja: Aki Gréhn, puh. 050 403 7540

sihkdposti: aki.grohn@gmail.com
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LehPa PD4

Valmentaja: Markku Litja, puh. 0400 327 686

sahkdposti: markku.litja@luukku.com

Joukkueenjohtaja: Mika Kela, puh. 044 735 1880

sahkdposti: mika.kela@mantsinen.com

LehPa T04/05

Valmentaja: Pinja Pdivinen puh. 050 4669 585
sahkdposti: pinjap15@gmail.com

Joukkueenjohtaja: Paivi Gavriloy

Sahkoposti: paivigav@gmail.com

LehPa P0O5/06

Valmentajat: Timo L&tjénen, puh. 050 409 3345

sahkdposti: tlotjonen@gmail.com

Mikko Noropirtti, puh. 0400 261 632
sahkdposti: mikko.noropirtti@telemail.fi

Joukkueenjohtaja: Kari Pitko, puh. 040 153 5970

sahkdposti: kpitko76@gmail.com

LehPa PO7/08

Valmentajat: Jonna Vartiainen, puh. 044 012 8082

sahkdposti: vartiasinenjonna@gmail.com

Valmentaja: Juuso Airaksinen, puh. 041 310 2216

sahkdposti: juuso.airaksinen@hotmail.com

Joukkueenjohtaja: Janne Vaatainen, puh. 050 324 2348
séhkdposti: janne.vaatainen@karelia.fi
LehPa 09

Yhteyshenkilo: Juuso Airaksinen, puh. 041 310 2216

séhkdposti: juuso.airaksinen@hotmail.com

Lehmon Pallon aikuisjoukkueet

LehPa edustus — Harri Otva, puh. 0400 192 802, sp: harri.otva@gmail.com
LehPa/2 — Jarmo Turunen, puh. 044 066 8585, sp: aneurysm@luukku.com
LehPa/3 — Tero Vornanen, puh. 050 528 7077, sp: vornanen@yahoo.com

LehPa KKI — Vesa Martiskainen, puh. 040 775 243, sp:
vmartiskainen@gmail.com
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3.5 Miten paasen mukaan joukkueeseen?

Lehmon Pallolla ei ole olemassa mitaan tasotesteja tai tiettyja aikoja, milloin
joukkueeseen voi, tai saa liittyd. Lehmon Pallossa ovet ovat avoinna joka paiva
ympari vuoden ja mukaan toimintaan padsee ottamalla yhteyttd haluamansa

joukkueen yhteyshenkildon (valmentaja tai joukkueenjohtaja).

Valmentajalta tai joukkueenjohtajalta saa tiedon harjoituksista ja mukaan
toimintaan pddsee nopeasti. Lajia voi myds kiyda kokeilemassa omassa
ikaryhmassaan ilman maksuja muutamien harjoitusten ajan ja paatoksen

harrastuksen aloittamisesta voi tehdi sen jilkeen.

4. lapset ja liikunta

Fyysisen aktiivisuuden suositus on 7-18- vuotiaille 1-2 tuntia monipuolista

liikuntaa paivittsin ikéan sopivalla tavalla.

Lilkunnan harrastaminen joukkueessa tukee lapsen ja nuoren fyysistd ja
psyykkista kehitysta

= terveysvaikutukset mm. yleiskunto, ylipainon torjuminen

= henkinen hyvinvointi ja vireys (tavoitteellinen ja mieleks toiminta)

Liikunnan harrastaminen joukkueessa tukee lapsen sosiaalista kehitysta

= yuorovaikutustaidot
= ryhméssa toimiminen, toisten huomiointi ja yhdessa tekeminen

™ kurinalaisuus ja tiettyjen s&&ntdjen noudattamisen opettelu

Seurassa harrastaminen edistdd liikunnan harrastamista muutenkin vapaa-

ajalla.

= pelkkd seuraharrastaminen ei tyydyt3 lapsen lilkunnan tarvetta Ja

lajissa kehittymista

Lasten ja nuorten fyysisen kasvun aikana lilkunnan merkitys korostuu tuki- ja

likuntaelimistén vahvistajana. Kasvun aikana likunnan harrastaminen ja

saannollinen venyttely sailyttaa lihastasapainon ja liikkuvuutta. Lilkkuvuus on
ihmisen fyysisten toimintakykyjen osatekijéiden perusta, jota ylldpidetaan
venyttelylla. Liikkuvuudella on suuri merkitys ryhdille, mahdollisille
virheasennoille sekd loukkaantumisherkkyydelle. Lilkunnan merkitys fyysiselle

kunnolle on suuri

parantaa lihasvoimaa

vahvistaa luustoa, sidekudoksia ja janteita
parantaa nivelten liikkuvuutta

tehostaa hermostollista saatelya

vaikuttaa tuki- ja liikuntaelimistén kehittymiseen
kehitt3a lapsen hengitys- ja verenkiertoelimistas

kehittdd motoristen taitojen ja tasapainon yllapitoa

L B R 2 I N A

edistis lapsen keskittymiskyky3 ja pitkdjanteisyyttd

Edelld mainittujen lisdksi liikunnan vaikutusta koulumenestykseen on tutkittu
paljon ja tulokset tukevat positiivisesti koulussa menestymiseen. Donnellyn
(2009), Reedin (2010}, Castellin (2011), Daviksen {2011}, sekd Kaminjon (2011)

tutkimuksissa lisattiin liikuntaa lasten koulupaiviin ja vertailtiin merkityksia eri

oppiaineiden menestykseen. Kaikissa tutkimuksissa, joissa lilkkuntaa li n
koulupdiviin, oppimistulokset olivat parempia verrattuna niihin, jotka eivat

saaneet ylimaaraista liikuntaa.

[}
w

Toulukko. Lopsen oppimistavoitteet liikunnassa (Autio & Kaski 2005;55-56)

Motoriset tavoitteet Tiedolliset tavoitteet
=  perusliikkeet ja erityistaitoa *  toiminnan kautta oppiminen
waativat liikkeet *  kehontunnon ja sen merkityksen
= motaristen tiedostaminen
perusvalmiuksien . oppimisvalmiuksien vahvistuminen
oppiminen *  kasitteiden ja asioiden merkityksen,
*  kehonhahmotuksen, sekd sddntdjen ja normien oppiminen
liiketajun, kunnon ja e paattelykyvyn,
toimintakyvyn kehittyminen ongelmanratkaisutaitojen ja

keskittymiskyvyn vahvistuminen

Tunne-elaman ja Muut tavoitteet
vuorovaikutukselliset tavoitteet *  mielekkaan liikuntzharrastuksen ja

- mydnteisen mindkasityksen liikunnallisen elaméntavan

wahvistuminen |oytéminen

*  tunteiden kokeminen ja *  uusien eldmyksien saaminen
niiden sddtely: = terveelliset elamantavat nyt ja
tunnetaitojen oppiminen jatkossa

*  vuorovaikutustaitojen . ravintotietdmys
kehittyminen

*  omienvahvuuksien
IGytdminen ja
hyodyntaminen

*  itsetuntemuksen
lisaantyminen: itsens3
hyvaksyminen juuri

sellaisena kuin on




51

24

5. Vapaaehtoinen seuratoimija

Vapaaehtoinen seuratoimija on seurassa tai joukkueessa toimiva
vapaaehtoinen vanhempi / nuori, joka toiminnallaan edesauttaa seuran tai
joukkueen toimintaa. Vapaaehtoinen seuratoimija voi olla seuran
puheenjohtaja  tai joukkueen talkoolainen. Kaikkien vapaaehtoisten
seuratoimijoiden panos on tarked ja kultaakin arvokkaampaa Lehmon Pallon

toiminnan kannalta.

5.1 Miksi seuratoimijoita tarvitaan

Harrastajaméaaran kasvu edellyttdd seuratoimijoiden riittavdd masrasd ja
toimijoiden riittavaa  aktiivisuutta, Uusia seuratoimijoita  tarvitaan
ylldpitadksemme edullisen ja mielekkddn harrastusmahdollisuuden kaikille.
Mitd enemman joukkueessa on toimijoita sitd pienempi kuormittavuus yhta

henkilgd kohti ja toiminta on talldin kaikkien kannalta mukavampaa.
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5.2 Miksi tulisin seuratoimijaksi?

Seuratoimijana p&&set mukaan tukemaan lasten ja nuorten liikunnan

harrastamista ja mahdollistamaan kaikkien tasapuolisen

osallistumismahdollisuuden toimintaan (kustannukset).

Padset vaikuttamaan lasten harrastusympériston ja olet mukana lasten
harrastuksessa, sekd tutustut uusiin ihmisiin ja pa&set luomaan suhteita eri
alan toimijoihin, Saat elamyksia lasten turnausmatkoilta eri puolilta Suomea.
Seuratoimijoille jarjestetaan erilaisia tapahtumia joihin paaset mukaan.
Koulutuksista ja uusien asioiden oppimisista on hyGtya myos tulevaisuudessa.
Padset itse vaikuttamaan lasten harrastusympéristodn ja olet mukana

tekem#ssd arvokasta tyota lasten ja nuorten hyvaksi.

Seuratoimijat saavat ilmaisen koulutuksen tehtdviin (mm. valmennus,
joukkueenjohtajan tehtdvat tai taloudenhoitoon liittyviin asioihin). Lisaksi

vertaistukea on saatavilla muilta toimijoilta vaikeissa tilanteissa,

Seuran toiminnan kehitys ja innovatiivisuus lisdsntyy uusien toimijoiden

my@ta. Osallistumalla toimintaan sinulla on mahdollisuus vaikuttaa @
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6. Yhteystietoja

Kesdn kenttavuorohakemukset ja toiveet pitda esittad
kenttdvuorovastaavalle (Jukka-Pekka Karppinen) tammikuun aikana.

Jukka-Pekka Karppinen, puh. 0400 853 785, Jukka-pekka@flaxwood.com

Kun eteen tulee hankala paikka ja tarvitset apua niin 413 eparGi ottaa yhteytta
mukana oleviin toimijoihin!

Pelaajasiirrot — Sebastian Rodriguez, 040 515 7593,
sebastian.rodriguez @hotmail.fi

Taloudenhoitoon liittyvat asiat — Hanne Airaksinen, 044-582 3830,
hanne.airaksinen@laskentatulos.fi

Harjoitusvuorot — Jukka-Pekka Karppinen, 0400-653 785, jukka-
pekka@flaxwood.com

Sponsoriasiat — Sebastian Rodriguez, 040 515 7593,
sebastian.rodriguez@hotmail.fi

Yleismies —liro karkkainen, 040-483 48 g9, liro.karkkainen@gmail.com
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7. Hyddyllisia linkkej3

Talven salivuorohakemukset pitaa tehda Kontiolahden kunnalle viimeistaan
toukokuussa.

http://www.kontiolahti.fi/likuntasalien-varauslomakel

Sponsorisopimuspohjat Ioytyvat Lehmon Pallon nettisivuilta

http://lehpa.com/ohjeistukset/

Apua harjoitusten vetdmiseen ja erilaisia harjoituksia |8ydat osoitteesta

https://www.fortumtutor.fi/#sites/jalkapallo

Valmentajien tulevista kursseista saat tietoa Palloliiton sivuilta

http://www.palloliitto.fi/itasuomi

Palloliiton ohjeet — sdannot ja maardykset:

https://www.palloliitto.fi/ita-suomi/pelitoiminta/ohjeet-saannot-maaraykset

Tulevat turnaukset:

https://www.palloliitto.fi/ita-suomi/pelitoiminta/turnauksia
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Pelaajasiirrot toisesta seurasta Lehmon Palloon tai uusien liittyminen Lehmon
Palloon tapahtuu Pelipaikassa.

https://fifaconnect.org/FIN/registration/

Iimoittautuminen tulevan kesan piirin sarjoihin tapahtuu viimeist3dan
tammikuussa, llmoittautuminen tapahtuu resultcoden kautta.

https://www.palloliitto.fi/tampere/piiri-ja-aluesarjat/piirinsarjoihin-
ilmoittautuminen-chjeet
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