Teija Harkonen

KESTAVAA KEHITYSTA LIVING
LABIN AVULLA

Kayttgjalahtdinen suunnittelu jatehuollon

kehittdmisessa Etelda-Savon ammattiopistolla

Opinnaytety0
Y mpaéristéteknologia

Marraskuu 2015

University of Applied Sciences



KUVAILULEHTI

Opinnaytetyon paivamaara

FEMAMK oo

University of Applied Sciences

Tekija(t) Koulutusohjelma ja suuntautuminen
Teija Harkonen Y mpéristdteknologian koulutusohjelma
Nimeke

Kestévaa kehitysta living labin avulla.
Kéyttgjalahtdinen suunnittelu jatehuollon kehittdmisessa Eteld-Savon ammattiopistolla.

Tiivistelma

Tutkimuksessa selvitettiin Etelad-Savon Koulutus Oy, Etela-Savon ammattiopiston toiminnasta syntyvét jatemateriaa-
lit seka jatehuollon jarjestdmisen nykytilanne. Selvityksen ohella luotiin kayttajalahtoisyyteen ja avoimeen innovaa-
tioon perustuvat living lab -toimintamallit kahdesta eri ndkokulmasta. Selvityksen taustalla ovat Etel&d-Savon ammat-
tiopiston tavoitteet pyrkia kestdvan kehityksen periaatteiden mukaiseen toimintaan ja lisata vastuullisuutta niin eko-
logisen, taloudellisen, sosiaalisen kuin kulttuurisen kestévén kehityksen osa-alueilla.

Jatehuollon jarjestamisessa havaittiin eroja seka kuntien ettd Mikkelissa sijaitsevien toimipisteiden valilla. Péaasiassa
lajittelu ja jatteiden kerdys oli jarjestetty vaatimusten mukaisesti. Kehitettdvaa on lajittelukdytanteiden yhtendistami-
sessd, kerdysastioiden lajitteluohjeiden ja merkintdjen selkeyttdmisessa seka lajittelemattoman sekajatteen maaran va-
hentdmisessa.

Jatehuoltoselvitys oli osa living lab -toiminnan taustoitusvaihetta, johon kuului myds organisaation sisall4 olevien
toimijoiden ja kayttajaryhmien selvitys. Tulosten perusteella laadittiin toimintamalli, jonka avulla jatehuollon jarjes-
tamista voidaan ryhtya kehittdméaan kayttajalahtoisesti. Toinen malli luotiin laajemmasta nakdkulmasta, ja sitd voi-
daan hyddyntaa kestavan kehitykseen liittyvien teemojen edistamistydssa.

Asiasanat (avai nsanat)

Eteld-Savon ammattiopisto, jatehuolto, living lab

Sivumaara Kieli

41 Suomi

Huomautus (huomautukset liitteistd)

Ohjaavan opettajan nimi Opinnaytetydn toimeksiantaja
Eteld-Savon Koulutus Oy, Eteld-Savon ammat-
Anne-Marie Tuomala tiopisto




DESCRIPTION

Date of the bachelor’s thesis

FEMAMK  Jons

University of Applied Sciences

Author(s) Degree programme and option

Teija Harkonen Environmental engineering

Name of the bachelor’s thesis

Towards sustainable development with living lab approach.
Improving the waste management in South-Savo Vocational collage by applying the user-driven innovations.

Abstract

The aim of the study was to sort out how the waste management is organized and what are the waste materials in the
action of Eteld-Savon Koulutus Oy, Eteld-Savon ammattiopisto (South Savo Vocational College). Two living lab -
models, which are based on user-driven innovation and open information exchange, were created in addition to the
report. Background of the study is the South Savo Vocational College aims to work according the principles of
sustainable development activities and increase the responsibility in elements of ecological, economic, social and
cultural sustainability.

The results showed that there were differences in the waste management organization between the functional units
in Mikkeli and other municipalities. Sorting and waste collection was mainly organized according to the require-
ments. Some development is needed in the areas of uniforming the sorting practices, clearing the sorting instructions
and labels as well as decreasing the amount of unsorted mixed waste.

The waste management study was part of building up the living lab environments in which we also examined the
user-groups and actors in the organization. Based on the results it was possible to develop a user-driven model which
can be used to improve the waste management. The other living lab model was drawn up for improving the other
sections of sustainable development areas.

Subject headings, (keywords)

South-Savo Vocational College, waste management, Living Lab

Pages Language

41 Finnish

Remarks, notes on appendices

Tutor Bachelor’s thesis assigned by

Anne-Marie Tuomala South-Savo Vocational collage




SISALTO

1

2

3

5

6

JOHDANTO Lottt e et b e b be st esaenenne e 1
LI =0 R 2
2.1 Etel&d-Savon KOUIULUS OY ......cccoiiiiiiiiiieieie e 2
2.2 LIVING 1D ..eiiiiccec e 3
2.2.1  TOIMINNAN TAUSEA.....cviiiiiiieieeie et 4
2.2.2  1dEOINTIVAINE ..ot 5
2.2.3 Toiminnan toteuttaminen ja arvioiNti.........ccocoovvvrienieienenenencsenns 6
2.3 KESTAVA KENITYS ...c.viiiicic et 7
2.3.1 Kestéva kehitys ammatillisessa oppilaitoksessa..........cccocvevveiveenen. 8
2.3.2 Kestavan kehityksen ohjelma ... 10
2.3.3 Kestavé kehitys Eteld-Savon ammattiopistolla.............cccccocevennnnns 11
2.3.4 Jétehuolto ja kierratys osana ekologista kestdvaa kehitysta ............ 13
Jatehuollon JArJeStAMINEN .......c.cooviiiiece e 14
AINEISTO JAMENETELMAT ..ottt 16
3.1 JAtENUOITOSEIVITYS. ..o s 17
3.2 Living lab kehittdmismenetelmand..............cccooeiieiiiiie i 18
TULOKSET ..ottt sttt sttt b e 19
4.1 Jatehuollon ja kierratyksen nyKytila..........cccooveviiiiiiiiiiesc e, 19
4.1.1 Otavankatu / MiKKeli ...........ccoooeiiiiiiiecee e 21
4.1.2 Raviradantie 4-6 ja 8-10 / MikKeli...........cccccooeiviniiiiiiniicicce 22
4.1.3 Salosaari / MiKKeli..........ccoooiiiiiiiiiieceee s 24
4.1.4 Kinnari / MIKKeli........c.coooiiiiiiiie e 26
4.1.5 Koulutuskonepaja / MiKKeli..........cccooeiiiiiiiiiiiicc 26
4.1.6 Hotelli Uusikuu / MiIKKeli..........cccooveveiiiiie e 27
4.1.7 Omakotitalokohteet / Vaarna.........ccccceveveieienisnnieee s 27
4.1.8 Kuusitie 41 / PIEKSAMAEKI ......c.ccoveiiiiiiieiiiie e 28
4.1.9 TIrrolantie / JUVA......ccoiviiiee e 29
4.2 Living lab -mallin rakentuminen ...........cccoccoviveveiienieese e 29
4.3 Living labin kayttd tulevaisuudessa.............cccveveieeiieieciie s 32
TULOSTEN TARKASTELUA ...ttt 34

JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISIDEAT .....oovviiieeeeice e, 36



LAHTEET



1 JOHDANTO

Kestévan kehityksen periaatteet toimivat oppilaitosten ohjeina yhteiskuntavastuullisuu-
den lisddmisessa ja toimintakulttuurin uudistamisessa. Ekologinen, taloudellinen, sosi-
aalinen ja kulttuurinen kestdva kehitys ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Esimerkiksi
ekologisen kestévan kehityksen periaatteita noudattamalla on mahdollista hyotya myés
taloudellisesti. Kaikessa toiminnassa on hyva tiedostaa vastuullisuus ja omien toimin-

tatapojen vaikutus kestavén kehityksen periaatteiden toteutumiseen.

Kestévan kehityksen nelja osa-aluetta (sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja eko-
loginen kestavyys) sisaltavat kukin useita teemoja, joita kehittdaméalla saavutetaan vas-
tuullinen toimintakulttuuri koko organisaation tasolla. Ekologista kestavyytta edistavéat
teemat liittyvat jatteiden synnyn ehkaisyyn, kierratykseen seké energian ja veden kéyt-

toon.

Etela-Savon Koulutus Oy, Eteld-Savon ammattiopisto (Esedu) on Mikkelissa,
Pieksdmaelld ja Juvalla toimiva monialainen toisen asteen ammatillinen oppilaitos.
Koulutusta tarjotaan usealla eri ammattialalla, joille yhteista on tyéelamélahtoisyys.
Valtakunnalliset kestavan kehityksen tavoitteet ja uudet opetussuunnitelman perusteet
vaikuttivat siihen, ettd Eteld-Savon ammattiopistolle perustettiin kestdvan kehityksen
tyoryhmé, joka aloitti toimintansa syyslukukaudella 2015. Ty6ryhman tehtéviin kuulu-
vat toimintasuunnitelman ja vuosittaisten teemojen laatiminen kestavan kehityksen osa-

alueiden ymparille.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd ammattiopiston toimipaikoissa syntyvat jate-
materiaalit, kKierratyksen jarjestiminen seké jatehuollon toimivuus. Tarkastelun koh-
teena ovat toimipaikat Mikkelissé, Pieksamaella ja Juvalla. Tutkimuksessa selvitetdan
ulkona sijaitsevien kerdyspisteiden tilaa sekd opetustoiminnassa seka ruoka- ja kahvila-

palveluissa syntyvien jatemateriaalien kierratyskayténteita.

Jatehuolto ja kierrdtys on vain yksi teema koko kestédvan kehityksen alueella, minka
vuoksi Esedulle on haluttu tarjota toimintamallit sek& jatehuollon ettd muiden kestavéaan
kehitykseen liittyvien teemojen toteuttamiseksi kaytannossa. Jatehuoltoselvityksen

ohella luodaan ehdotus siité, kuinka living lab -toimintamallia voidaan hyédyntaa ase-
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tettuihin tavoitteisiin pd&dsemisessé. Kayttajien huomioimisella ja osallistamisella suun-
nittelu- ja kehitystoimintaan saavutetaan tuloksia, joissa uudet toimintatavat ja kaytan-
teet vakiintuvat helpommin osaksi toimintaymparistod. Taman tutkimuksen liséksi
Esedulle on laadittu kierratysta ja lajittelua koskevat toimintaohjeet yhteistydssa vas-

tuuohjaajan kanssa. Ohjeet perustuvat jatehuoltoselvityksessa ilmenneisiin asioihin.

2 TEORIA

Taman tutkimuksen teoriaosuudessa esitellaan tutkimuksen tilaaja Esedu, kestavan ke-
hityksen periaatteet seka living lab — toimintamallin rakentuminen. Teoriataustalla luo-
daan tutkimuksen tekemiselle l1ahtokohdat, saadaan syvempé&d ymmarrysta kaytettavista

menetelmista sekd edistetédan tutkimuksen tavoitteisiin padsemista.

2.1 Etelad-Savon Koulutus Oy

Etela-Savon Koulutus Oy, Eteld-Savon ammattiopisto (Esedu) on Mikkelissa,
Pieksdmaella ja Juvalla toimiva monialainen toisen asteen ammatillinen oppilaitos.
Osakeyhtiomuotoisen Etela-Savon Koulutus Oy:n omistajakuntia ovat Mikkeli, Pieksé-
méki ja Juva. Pieksdmaki liitettiin osaksi Eteld-Savon Koulutus Oy:td opetus- ja kult-
tuuriministerion toimesta, ja uusi Etela-Savon ammattiopisto aloitti toimintansa elo-
kuussa 2009. Koulutusta tarjotaan seitsemalla eri alalla sek& nuorille ettd aikuisille.
Etela-Savon ammattiopistossa opiskelee lahes 8000 opiskelijaa vuosittain, henkilokun-
tamaara on n. 450. Koulutuksen lisdksi ammattiopisto tarjoaa asiakkaille kahvila- ja
ravintolapalveluita, kauneudenhoidon seké tekniikan alan huolto- ja yll&pitopalveluita.
Koulutusta tarjotaan kulttuurialalla, yhteiskuntatieteiss, liiketaloudessa ja hallinnossa,
luonnontieteissd, luonnonvara- ja ympéristoalalla, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla,

sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla seka tekniikan ja liikenteen alalla. (Esedu 2015a.)

Etela-Savon Koulutus Oy:n osakeyhtion toimitusjohtaja on vastuussa kokonaisvaltai-
sesta strategisesta suunnittelusta ja yhtion hallituksen linjausten toteuttamisesta. Toimi-
tusjohtajan nimedma johtoryhmé tyoskentelee hanen apunaan. Eteld-Savon Koulutus
Oy:n hanke-, laatu- ja innovaatio-osaaminen sijoittuvat kehittdmispalveluiden alle. Var-
sinaista opetustoimintaa koordinoivat koulutuspaéllikét seka toimipaikkojen rehtorit.
(Esedu 2015c.)



Mikkelin ammattikampuskiinteistot omistaa Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy, joka
vuokraa tiloja opetuksesta vastaavalle Etela-Savon Koulutus Oy:lle. Etelda-Savon am-
mattiopiston, Esedun, toiminta on Etel&d-Savon Koulutus Oy:n yll&pitdamaa. (Mikkelin
Oppilaitoskiinteistot Oy 2015.)

2.2 Living lab

Living lab -toiminnalla tarkoitetaan kayttajalahtdista tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toimintaa. Kehitettdvan hankkeen kannalta tarkeimman kayttéjat osallistuvat tai osallis-
tetaan osaksi tutkimus- ja kehitysty6ta yhdessa asiantuntijoiden ja sidosryhmien kanssa.
Kokonaisuus, monitoimijaverkosto ns. ekosysteemi koostuu toiminnan osapuolista,
jotka voidaan jakaa kehittajiin, mahdollistajiin, kayttéjiin ja tulosten hyddyntajiin. Kri-
teereita living lab -toiminnan muodostamiselle ei ole, vaan sité voidaan soveltaa hyvin
erilaisissa kayttoympaéristoissa ja vaihtelevilla kokoonpanoilla. Suomessa living lab -
toimintaa on hyodynnetty kaupunginosien kehittdmishankkeissa, joissa kaupungit ja
kunnat ovat olleet muutoksen mahdollistajina. (Fred ym. 2011, 42; Heikkanen & Oster-
berg 2012, 9-10.)

Living labille on useita eri maaritelmi&, mutta sen p&é&periaatteet muodostuvat kuitenkin
kayttajalahtoisyydestd, avoimesta innovaatiosta, ekosysteemisté sekd tosielaman ympa-
ristosta. Vastaavaan tapaan kuin toimintatutkimuksen periaatteissa, kéayttajakeskeisyys
tuodaan suureksi osaksi kehittdmistoimintaa, jotta varsinaisella toimintakentélld havai-
tut epdkohdat ja kehittdmisideat tuodaan myds muun ekosysteemin tietoon. (Heikkanen
& Osterberg 2012, 11-12.) Living labia kaytetaan useimmiten tuotteen tai palvelun ke-
hittdmiseen tai uuden konseptin luomiseen. Toimintamenetelma soveltuu kuitenkin
my®6s organisaatioiden sisdisten toimintamallien ja kéytanteiden kehittdmiseen, ja sen
voi liittdd osaksi kehitysketjua kaikissa projektin etenemisen vaiheissa. (Helsinki Living
Lab 2008, 7.)



2.2.1 Toiminnan tausta

Living labin luominen on kehitysprojekti, joka sisaltaa perinteiset projektin toteuttami-
sen vaiheet valmistelusta suunnittelun kautta toteutukseen ja projektin paattdmiseen.
Living lab -toiminnan taustalla on hyva olla yrityksen nykyisen toimintamallin kartoitus
ja yhteisty6toiminnan ymmartaminen. Téssa ns. taustoitusvaiheessa hahmotetaan sa-
malla sidosryhmat ja kayttajistosté ne, joilta voidaan eniten ajatella saatavan hyodyllista
tietoa sek& innovatiivisia ajatuksia kehitysprojektiin liittyen. Selvitysty6td voidaan
tehda talon sisdisilla resursseilla tai ulkopuolisen toimijan avulla. Lahtotilanteen kartoi-
tuksen lisdksi organisaatiolla on hyva olla suunnitelma, johon on kirjattu toiminnalle
asetetut perusteet, resurssit ja tavoitteet mutta myos haasteet ja mahdollisuudet. Alusta-
vaa projektisuunnitelmaa péivitetddn toiminnan kehittymisen ja muuntumisen mukaan.
(Heikkanen & Osterberg 2012, 31-39.)

Living labissa toimijat ovat kayttdjan, kehittdjan, mahdollistajan tai hyédyntdjan roo-
lissa, tarvittaessa useammassa samaan aikaan. Kayttajat ovat yksittdisia henkil6ita tai
yhteisojé, joille tuote tai palvelu ensisijaisesti tarjoutuu. He toimivat normaalissa ar-
Kiympdristossd ja heiltd odotetaan avoimuutta sekd ideoiden tuomista osaksi muuta
ekosysteemid (kuva 1). Kehittajat luovat living labin toteuttamiselle edellytykset mene-
telmien, tyokalujen ja resurssien avulla. Kehitettdvasta osa-alueesta eli tulevasta tavoit-
teesta kerataan tietoa, selvitetddn lahtokohdat seka hankitaan palautetta ja kommentteja.
Hyddyntdja on usein julkinen toimija tai yritys, joka hyddyntaa living lab -toiminnassa
saavutettuja tuloksia esimerkiksi oman toimintansa kehittdmisessa. Mahdollistaja ei
varsinaisesti osallistu konkreettiseen living lab -toimintaan, mutta mahdollistaa sen tar-
joamalla rahoitusta, kaytanteita tai infrastruktuuria. (Heikkanen & Osterberg 2012, 14—
15.)
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KUVA 1. Living lab toimijat (Helsinki living lab 2008)

Kéyttdjat ndhdaan prosessin kehitysresursseina, joten on tarkeda tehda selvéksi, ettd
heidédn mielipiteitadn ja kokemustaan arvostetaan. Lisdksi valmis kokonaisuus vastaa
kayttédjien tarpeita ja odotuksia paremmin, koska he ovat itse olleet vaikuttamassa syn-
tyneeseen lopputulokseen. (Luotonen ym. 2011, 63.) Kayttdjien motivoiminen ja osal-
listaminen jo kehitysvaiheessa mahdollistaa yhteistyon jatkumisen koko prosessin ajan.
Toiminnan aloitusvaiheessa on paatettava kayttajien rooli ja se, mité heilt4 toivotaan,
miten heidan halutaan sitoutuvan ja minka ryhman ajatuksia he edustavat. (Kortelainen
ym. 2011a, 49.)

2.2.2 ldeointivaihe

Kayttajiltd saadun tiedon, havainnoinnin ja kartoituksen pohjalta voidaan paivittaa pro-
jektisuunnitelmaa seké ideoida tulevia kehittamiskohtia yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa. Edellisen vaiheen kartoituksen ja taustatietojen keradmisen myoté tiedetdaan
lahtokohdat kehittamisprosessille. Lisahuomioina on kuitenkin muistettava rajoitukset
ja ohjeet, jotka tulevat mm. lainsdddannon ja muiden maaraysten seka ennen kaikkea
omien resurssien puolelta. Naméa vaatimukset on hyva saattaa kaikkien osapuolien tie-
toon mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Mill& ehdoilla toimintaa I&hdet&én rakenta-
maan? Kehittgjaldhtdisessa toiminnassa on syyta tehdé huolellinen kéyttajatiedon ana-
lysointi, jotta saatuja tuloksia voidaan parhaiten hyddyntaa seké syventaa yhdessa kéyt-
tdjien kanssa. (Heikkanen & Osterberg 2012 40-48.)
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Living lab -toiminnan ldhtdkohta on ihmisten arkielaman nykyisten ja toivottujen kay-
tantdjen tuomisessa osaksi organisaation kehittamisprosessia. Kehitystyén optimoimi-
nen vaatii mahdollisimman kattavan kayttajiston mukaan ottamista, jotta erilaiset ideat
saadaan osaksi prosessia. Kéyttajien osallistaminen voidaan tehda hyvin erilaisilla me-
netelmilld. Menetelmén valintaan vaikuttavat niin ajalliset, tilalliset kuin henkilokun-

taan liittyvat resurssit. (Luotonen ym. 2011, 64-65.)

Menetelma voidaan valita suunnitteluprosessin vaiheen mukaan, mutta yhteissuunnit-
telussa kdytetaan usein sovellettuja ja uutta luovia, osallistavia menetelmid. Padasia on,
ettd menetelmien avulla saadaan valittua kayttajat ja kayttajayhteisot, vahvistettua hei-
dan asemaa ja vaikutusmahdollisuuksia, kerattya ja analysoitua tietoa, luotua toimintaa
tukeva verkosto sek& uusia mahdollisuuksia innovaatioiden havaitsemiseen. (Kortelai-
nen ym. 2011b, 90; Heikkanen & Osterberg 2012, 48-49.)

Yritys voi kehittdd menetelman omista lahtokohdistaan ja soveltaa sitd parhaimmalla
katsomallaan tavalla. (Luotonen ym. 2011, 65; Heikkanen & Osterberg 2012, 64). Me-
netelmi& voivat olla kyselytutkimukset, fokusryhmat, havainnointi, muotoilupelit ja
osallistavan suunnittelun tyopajat seka tulevaisuusverstas (Heikkanen & Osterberg
2012, 49-57; LivingLabs 2015).

2.2.3 Toiminnan toteuttaminen ja arviointi

Ideointivaiheessa kootuista innovaatioista voidaan luoda kayttoskenaarioita ja testata
niiden soveltuvuutta pienessa mittakaavassa. Kehittdjat ovat ensisijaisesti vastuussa
ideoiden kdyttoonotosta ja hyvaksymisestd, jotta ne vastaavat koko projektille asetettuja
ehtoja. (Kortelainen 2011b, 85.)

Arviointia on hyvé tehdé koko prosessin ajan, ja kaikkien osapuolien olisi hyvé tarkas-
tella kriittisesti omaa toimintaansa, saavutettua lopputulosta seka muita toimijoita. Ar-
vioitavia osa-alueita voivat olla projektin lopputulos, kdytetyt menetelmét, henkil9sto-
toiminta ja tiedottamiskaytanteet. Avointa innovaatiota ja tiedottamista tulee jatkaa
myos arvioinnin suhteen, koska living labin edistyminen vaatii avoimuutta kaikilta osa-
puolilta. (Heikkanen & Osterberg 2012, 44.)
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Hyvia kaytéanteita voidaan jakaa, tehda jatkosuunnitelmia tai muokata projektia sovel-
tumaan uuteen kontekstiin. Toiminnalla on tavoiteltu kdytannon tietoa suunnittelun
avuksi ja tueksi. Mita aikaisemmassa vaiheessa kayttdjat on osallistettu ja otettu osaksi
kehityshanketta, sitd enemman on paasty tarkastelemaan asioita heidan nédkokulmas-
taan. (Kortelainen 2011b, 89.)

2.3 Kestava kehitys

YK:n Ympériston ja kehityksen maailman komissio on méarittanyt kestavén kehityksen
perusajatuksen jo vuonna 1987. Suomen Y K-liiton (2015) mukaan “Kestdva kehitys on
kehitystd, joka tyydyttdd nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta mahdolli-
suutta tyydyttdd omat tarpeensa. Sen kolmeksi peruselementiksi ovat muotoutuneet
ekologinen, taloudellinen seké sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Kestavan kehityk-
sen tavoitteet tahtaavat siihen, ettd ihmiset oppivat eldaméén sopusoinnussa luonnon ja
toistensa kanssa.” Késitteen méadrittelyn taustalla oli YK:n huoli luonnonvarojen riitté-
vyydestd ihmiskunnan kulutuksen suhteen, mika johti tata ongelmaa kasittelevéan Ym-
pariston ja kehityksen maailman komission perustamiseen. YK:n jasenmaiden konfe-
renssi Brasilian Rio de Janeirossa vuonna 1992 vauhditti ymparistésopimusten perusta-
mista ja kestdvan kehityksen edistamisté kaikkien jasenmaiden osalta. Agenda 21 -toi-
mintaohjelmaan Kirjattiin kansainvélisesti sovitut tavoitteet, joiden toteuttamisen avuksi
laadittiin toimintasuunnitelma vuonna 2002. VVuonna 2012 pidetyssa konferenssissa to-
dettiin jdsenmaiden olevan edelleen sitoutuneita kestavan kehityksen periaatteiden nou-
dattamiseen. Uutena ohjelmana luotiin 10-vuotisohjelma koskien kestaviin kulutus- ja
tuotantotapoihin siirtymisté resurssitehokkuutta ja talouskasvua liséamalla. (Suomen
YK-liitto 2015.)

Kestévan kehityksen edistamisen taustalla ovat kansainvéliset sopimukset, joilla pyri-
tdan yhteiseen pddmaaraan. YK:n johtaman prosessin liséksi on laadittu myo6s kestévan
kehityksen strategioita ja ohjelmia Euroopan Unionin, Itdmeren maiden seka Pohjois-
maiden keskuudessa. Suomen kestdvan kehityksen toimikunta perustettiin vuonna
1993, ja ensimmadinen kansallinen kestavan kehityksen ohjelma laadittiin vuonna 1998.
(Ké&rppd ym. 2010, 8-13.)

Y hteiskunnalliseen muutokseen tahtaavat tavoitteet on huomioitu sosiaalisen, kulttuu-

risen, ekologisen ja taloudellisen kestavéan kehityksen osalta (kuva 2).
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KUVA 2. Kestavan kehityksen periaatteet (Suomen ymparistéopisto SYKLI
2015)

Tassa tyossé tarkastellaan kestavaa kehitystd padasiassa ekologisen kestavyyden néko-
kulmasta. Ekologinen kestavé kehitys perustuu ajatukseen luonnonvarojen saastami-
sestd, jotta ekosysteemit ja biodiversiteetti pystytdan sailyttdmaan. Lisaantyneet kulu-
tustottumukset sekd vaestomadran kasvu vaativat toiminnan suhteuttamista luonnonva-

rojen riittdvyyteen ja luonnon kestokykyyn. (Ympéristéministerié 2013.)

2.3.1 Kestava kehitys ammatillisessa oppilaitoksessa

Ammatillisen koulutuksen kestavan kehityksen edistdmisen taustalla on Suomen kesta-
van kehityksen toimikunnan koulutusjaoston méérittelema tavoite, jonka mukaan kai-
kissa koulutusorganisaatioissa on laadittuna kestdvan kehityksen toimintaohjelma
osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja laadunhallintaa vuoteen 2010 mennessa. Val-
takunnallisena tavoitteena on, ettd vuoteen 2014 mennessa 15 prosentille koulutusyksi-
koista aina pdivakodeista oppilaitoksiin on myoénnetty ulkoinen tunnustus tai sertifi-
kaatti kestdvan kehityksen toiminnasta. (Kestavéan kehityksen toimikunnan koulutusja-
osto 2006, 26-28.)
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Vuonna 2013 tehdyn véliarvioinnin mukaan strategioissa esitettyihin tavoitteisiin ei ole
paasty. Kestavéan kehityksen siséllyttdminen toiminnan suunnittelu-, toteutus- ja seu-
rantaohjelmiin organisaatioissa niin koulutustoiminnassa kuin valtakunnallisestikin on
noussut ongelmaksi. Haasteina ovat olleet toteutussuunnitelmien riittdmattomyys, muu-
tosjohtamisen ja sitoutumisen seka tiedon ja osaamisen puute koskien lahinné konkre-
tian tason osaamista. Vaikka kestévan kehityksen ty6 on otettu vakavasti ja sitd varten
on laadittu yksityiskohtaisesti kuvatut strategiat ja menetelmaét niiden toteuttamiseksi,
ovat haasteiksi koituneet kaytannon taso, toteuttavien tekijoiden puute sekd muutok-
sesta kertovat mittarit. Osittain haasteet ovat johtuneet siité, ettd toimintaympariston
muutokseen ja toteutussuunnitelmiin olisi vaadittu resursseja, mitd organisaatioiden

johtamisportaissa ei ole huomioitu. (Pathan ym. 2012, 33-35.)

Kestavé kehitys ndhdaan laajana sekd hankalasti ymmarrettdvana ja konkretisoitavana
késitteend. Epaselvyys sen sisallyttdmisesté toimintaympéristoén muutoinkin kuin pel-
k&n ympéristokasvatuksen kautta johtuu p&éosin kasitteen laajuudesta ja vaikeuksista
muokata kestavan kehityksen osa-alueet tulostavoitteiksi ja kaytdnnon toimintatavoiksi.
Selkeiden linjauksien ja ymmaértdmisen avulla on mahdollista luoda kasitys siitd, mité
kestava kehitys toiminnassa, yksikoissé ja yksilotasolla tarkoittaa. (Pathan ym. 2012,
35-36.)

Vaikka ympéristOkasvatuksella pystytddn korostamaan ekologisen kestavan kehityksen
osa-aluetta, pitaa se sisallddn muutakin kuin tiedon ympéristosta ja luonnosta. Ekologi-
sesti kestavilla arkikaytannoilla niin koulussa kuin kotona voidaan myéhemmin péasta

elinkaariajatteluun ja ekotehokkuuteen. (Kéarppé ym. 2010, 18.)

Uudet ammatillisten perustutkintojen opetussuunnitelman perusteet otettiin kayttoon
1.8.2015. Yksi perustutkintojen elinikaisen oppimisen avaintaidoista on kestava kehi-
tys, jonka opettamisen tulee sisaltyd myods oppilaitoskohtaisiin opetussuunnitelmiin.
Oppilaitoksilta vaaditaan sitoutumista ja kehittdmistd opetuksen, oppimateriaalin ja op-
pimisympéristjen suhteen, jotta kestdvan kehityksen tavoitteita pystytaan toteutta-
maan. Ammatillisen koulutuksen tydeldmaléhtoisyys asettaa tietynlaiset odotukset kou-
lutukselle, jotta tulevat tyontekijat hallitsevat alakohtaiset kestdvan kehityksen periaat-
teet ja pystyvat soveltamaan niitd tulevaisuuden tydpaikoilla. (Opetushallitus 2015a;
Opetushallitus 2015b.)
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2.3.2 Kestavan kehityksen ohjelma

Oppilaitosten kestavéan kehityksen ohjelman tueksi on tarjolla runsaasti materiaalia,
neuvontaa ja koulutuksia. Tavoitteena on saada kaikki koulutusyksikot kansallisella ta-
solla mukaan toimimaan vastuullisesti ja osana yhteiskuntavastuullista strategiaa. Kes-
tavéan kehityksen ohjelma on osallistava tydvaline, jolla opetuksen ja koulun toiminnot
saadaan jarkeistettyd, organisoitua ja yhtendistettyd. Ohjelman avulla tavoitellaan kus-
tannussaastojd, laadun parantamista, yhteisollisyyden lisaédmista ja ennen kaikkea toi-
minnan kehittdmista yhteistyon ja suunnitelmallisuuden avulla. Toiminnan suunnittelun
pohjana ovat tavoitteet ja itsearviointi. Jotta kirjatut tavoitteet saadaan myos kaytannon-
tasolla toteutettua, on ohjelmaan syyta sisallyttaa konkreettiset toimenpiteet, vastuualu-

eet, aikataulut, resurssit seka seuranta. (Koulu ja ymparist6 2015a.)

Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen (OKKA) s&atio myontaé apurahoja seka avustuk-
sia opettajien osaamisen kehittdmiseen, erilaisiin hankkeisiin ja tutkimustyohon. Saa-
tion tarkoituksena on toimia opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen kehittdmisen, vaikut-
tavuuden ja tieteellisen tutkimuksen tukena. Oppilaitosten kestavén kehityksen sertifi-
ointia on mahdollista hakea OKKA-saatiolta. Sertifiointijarjestelmé ja arviointikriteerit
toimivat koulutustoiminnan tukena kestavan kehitystyon suunnittelussa, vaikka varsi-
naista sertifikaattia ei tavoiteltaisikaan. Oppilaitosten kestdvan kehityksen sertifikaatti
voidaan myontéaa peruskouluille, lukioille ja ammatillisen perus- ja aikuiskoulutuksen
oppilaitoksille. Itsearvioinnin liséksi sertifiointityokalut perustuvat oppilaitosten kesta-
van kehityksen kriteereihin, jotka on jaettu suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja
kehittdmisen. Kehittdmistydn painopisteet on jaettavissa omista tavoitteista ja lahtokoh-

dista kasin. (Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saati¢ 2015.)

Kestévan kehityksen itsearvioinnin kysymyslistat tarjoavat arviointimahdollisuuden ta-
ménhetkisesta tilanteesta koulun johtamisen, opetuksen ja toimintakulttuurin suhteen.
Itsearvioinnin avulla tunnistetaan kehittdmiskohteet, joita arvioidaan pisteyttdmalla ta-
manhetkinen taso. Mitka ovat kestdvan kehityksen vahvuudet talla hetkelld ja missé on
parannettavaa? Itsearvioinnin lisaksi sertifikaatin myodntamisen perusteena on ulkoisen
arvioijan toteuttama auditointi, jossa varmistetaan kriteerien tayttyminen. Ulkoinen tun-

nustus kestavan kehityksen tyostd on vain osa koko kehittdmisstrategiaa, silla varsinai-
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nen tyé on oman toiminnan, ty6- ja oppimisympaériston, yhteistyon ja suunnitelmalli-
suuden parantamisessa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. (Opetus-, kasva-

tus- ja koulutusalojen saatié 2015.)

Mikéli oppilaitoksessa lahdetadn hakemaan sertifikaattia kestdvan kehityksen tyolle,
toiminta on suunniteltava arviointikriteeriston pohjalta. Uudet kestavan kehityksen kri-
teerit ammatillisissa oppilaitoksissa ovat voimassa 1.10.2015 alkaen. (Koulu ja ympé-
ristd 2015b.)

2.3.3 Kestava kehitys Etela-Savon ammattiopistolla

Kestévan kehityksen edistamisty6té on tehty Esedulla useamman vuoden ajan. Otavan
koulutila sai vuonna 2011 OKKA-sdation myontamén luonnonvara-alan ymparis-
tosertifikaatin kestavan kehityksen tyostdén. Kestdvan kehityksen sertifiointia varten
koulutilalle perustettiin kestdvan kehityksen ryhma, jonka edustajisto koostui kaikista
koulutilan tydpisteistd seka opiskelijaedustajistosta. Ryhman laatiman kestavan kehi-
tyksen ohjelman viimeisessa vaiheessa Otavan koulutilalla toteutettiin kestavan kehi-
tyksen itsearviointi lukuvuoden 2010-2011 aikana. Auditoinnin jalkeen Otavan koulu-
tilan luonnonvara-alalle myoénnettiin kestavan kehityksen sertifikaatti. Teoriaopetus
loppui Otavan koulutilalla syksylla 2014, mika tarkoitti maatilan ja puutarhan tuotanto-

toiminnan lopettamista vuoden 2014 loppuun mennessa. (Esedu 2015d.)

Otavan koulutilan kestavan kehityksen ohjelmassa méariteltiin tavoitteet kestavan ke-
hityksen edistdmiseksi, ja jokaisen tavoitteen kohdalle kirjattiin my6s toiminta, mene-
telmd, vastuu/seuranta seka aikataulu. Tavoitteina olivat muun muassa ympéristoasioi-
den sisallyttaminen opetukseen, jatteen synnyn ehkaisy ja kierrétys, koulurakennuksen
ja pihaympériston hoito ja yllapito seké toimintayksikon, henkilston, opiskelijoiden ja
asukkaiden mukaan ottaminen kestédvan kehityksen tyohon. (Otavan koulutila 2010.)
Otavan koulutilan lakkauttaminen pysaytti osaltaan myos kestévén kehityksen tyon laa-

jentumisen koskemaan koko Esedun toimintaa ja organisaatiota.

Sertifiointitunnuksen lisaksi kestdvaa kehitysta ja vastuullisuutta on lisatty henkilokun-
nan koulutuksen seké opetussuunnitelmien kautta. Ruokapalvelun tyéntekijat ovat suo-

rittaneet Suomen ymparistéopisto SYKLI:n Ympéristopassin, joka on tunnustus ympa-
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ristbasioiden hallitsemisesta ruokapalvelualalla. YmpéristOpassin suorittaneet hallitse-
vat ympéristovastuullisen toiminnan, johon kuuluu elinkaarindkékulman huomioonot-
taminen, energian ja veden kulutuksen optimointi seka biojatteiden ja elintarvikkeiden

ilmastovaikutusten véahentdminen. (Ymparistbosaava ammattilainen 2015.)

Etela-Savon ammattiopistolla ymparistépassin suorittaminen sisaltyy elintarvikealan
perustutkinnon vaatimuksiin, ja sen suorittamista suositellaan kotity6- ja puhdistuspal-
velujen sek& matkailualan perustutkinnoissa (Opetussuunnitelma 2015a, 17; Opetus-
suunnitelma 2015b, 15; Opetussuunnitelma 2015c, 33). Aikuiskoulutuksen opintotar-
jonnassa Mikkelissé ja Pieksdmaelld on Kestava kehitys ja ympéristd -kurssi, jonka si-
saltoon kuuluu ymparistopassin suorittamisen lisdksi kestdvan kehityksen merkityksen
tunnistaminen ammattikeittiotydssa (Aikuiskoulutuksen opintotarjonta 2015a, 40; Ai-
kuiskoulutuksen opintotarjonta 2015b, 12).

Syksylla 2014 paatettiin Esedun johtoryhman toimesta, ettd kestavan kehityksen osaa-
mista tullaan vahvistamaan ja laajentamaan koko Esedun osalta. Kestava kehitys nakyy
opiskelijoiden ja opetushenkilokunnan arjessa my6s uusien opetussuunnitelmien
my6ta. Opetussuunnitelmissa on huomioitu kestavé kehitys osana osaamistavoitteita.
Suunnittelun tukena toimivat myos opetushallituksen ohjeet ja OKKA-séation kriteerit.
Kestavan kehityksen edistamista ohjataan myos ulkoisilla toimenpiteilla, sill4d Esedu on
mukana Etel4-Savon kauppakamarin organisoimassa Yritysten yhteiskuntavastuu kil-
pailussa 2015, jonka tavoitteena on yhteiskuntavastuun lisddminen sosiaalisen, talou-
dellisen tai ympadristollisen sektorin alueella. Kilpailussa on pyrittavé kehittdméaan va-

littua osa-aluetta hankkeen tai muun sitoumuksen muodossa.

Esedu antoi kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen toukokuussa 2015. Kansalli-
nen kestévin kehityksen yhteiskuntasitoumus ”Suomi, jonka haluamme 2050 on jul-
kishallinnon ja muiden toimijoiden kestévan kehityksen politiikan vaikuttavuutta ja tu-
loksellisuutta edistdvd hanke. Tavoitteena on edistdd toimintatapojen ja tavoitteiden
avulla hyvan eldaman mahdollisuuksia nykyisille ja tuleville sukupolville. Toimenpide-
sitoumuksen antaminen edistéa yhteiskuntasitoumuksen yhteisten tavoitteiden toteutu-

mista. (Ympéristoministerio 2014.)
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Etela-Savon ammattiopistolla elokuussa perustetun kestdvén kehityksen tyoryhmén
tehtaviin kuuluvat toimintasuunnitelman ja vuosittaisten teemojen laatiminen, kyselyi-
den ja kartoituksen tekeminen, verkostotyon ohjaaminen ja seuraaminen, tiedottami-
sesta ja markkinoinnista vastaaminen seka kehittdmisehdotuksien valmistelusta huoleh-
timinen. Tehtdviin kuuluu vahvasti myos tavoitteiden ja arvioinnin kriteerien maaritta-
minen sekd vuositeemojen toteutuminen ja saavutettujen tulosten arvioiminen. Kesta-
van kehityksen osa-alueita on tarkoitus tuoda esiin teemapéivien ja kampanjoiden muo-
dossa. (Esedu 2015e.)

Kestévan kehityksen nelja osa-aluetta (sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja eko-
loginen kestavyys) sisaltavat kukin useita teemoja, joita kehittdaméalla saavutetaan vas-
tuullinen toimintakulttuuri koko organisaation tasolla. Ekologisen kestédvéan kehityksen
teemoissa ovat mm. jatteen synnyn ehkaisy ja kierratys, energia ja vesi seké ravinto ja
terveys (Koulu ja ymparistd 2015a).

2.3.4 Jatehuolto ja kierratys osana ekologista kestavaa kehitysta

Jatehuoltoon, Kierratykseen ja materiaalivirtojen kerdykseen liittyvaa toimintaa ohja-
taan saadosperustaisesti jatedirektiivin, jatelain ja — asetuksen, ympéristonsuojelulain ja
-asetuksen sekd kuntakohtaisten jatehuoltomadraysten avulla. Jatteitd koskevan lainsaa-
danndn padasiallisena tavoitteena on edistédé luonnonvarojen kestavaa kayttod, ehkaista
jatteistd ja jatehuollosta aiheutuvia terveyteen ja ymparistoon kohdistuvia haittoja, véa-
hentda jatteen maaraa seka haitallisuutta sek& varmistaa toimiva jatehuolto. (Ymparis-

toministeri6 2015.)

Syntyvan jatteen maaraa ja haitallisuutta pyritadn vahentdmaan materiaalien uudelleen-
kayton ja kierratyksen avulla. Kaatopaikkasijoittaminen tai muu loppukasittely on ai-
noastaan viimeinen vaihtoehto, jota pyritaan kaikin tavoin valttdmaan. Laitosten ja yh-
teisGjen on omilla toiminnoillaan kaytettdva kestavia materiaalihankintoja ja raaka-ai-
neita sekd suunniteltava toimintansa siten, etté jatetta syntyy mahdollisimman vahén.
Etusijajarjestys sitoo niin ammattimaisia toimijoita seké& kunnallisia toimintoja. (Y mpa-

ristoministerio 2012, 2.)
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Jatehuollon jarjestdminen

Jételain 4. luvun 32. 8:n mukaan kunnan on jdrjestettdva jatehuolto muiden kuin vaa-
rallisten jatteiden osalta mikali kiinteiston haltija ei erikseen sovi siitd jatteen kuljettajan
kanssa. Kunnan vastuu jatehuollon jarjestamisestd koskee muun muassa asumisessa,
sosiaali- ja terveyspalveluissa ja koulutustoiminnassa seka julkisoikeudellisten yhteiso-
jen ja yhdistysten hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyvia jatteita. Jatehuollon jérjesté-
miseen liittyy my0s jatteenkuljetuksesta sek& vaarallisen ja muun jatteen vastaanotto-
paikkojen riittdvyydesta huolehtiminen. (Jatelaki 646/2011.)

Kuntien omistamat jatehuoltoyhtitt toimivat lakisaateisten jatehuoltopalveluiden jar-
jestdjind. Tehtaviin kuuluvat toimialueiden jatteenkasittelylaitosten yllapitdminen, hyo-
tyjatteiden kierrétys seka vaarallisen jatteen jatehuolto. (Metsésairila 2015.) Jatehuolto-
palvelun vastuuyhtiditd ovat Juvalla Keski-Savon jatehuolto, Pieksamaella Jatekukko
Oy ja Mikkeliss&d Metsasairila Oy. Jatteiden kasittelyyn liittyva laskutus perustuu kun-
nallisiin jatetaksoihin. Jatelajit on hinnoiteltu siten, etta lajittelematon sekajéate on ar-
vokkainta sen tuottajalle. Hinnoittelu toimii siten ohjauskeinona mm. lajittelemattoman

sekajatteen maaran vahentamiselle ja kierréatyksen lisadmiselle.

Kunnallisten, paikalliset olot huomioon ottavien, jatehuoltomaarédysten laatimisesta on
séédetty jatelain 10. luvun 91. 8:ssd (Jatelaki 656/2011). Mikkelin kaupungin rakennus-
lautakunnan elokuussa hyvaksymat kunnan jatehuoltomaéraykset astuvat voimaan
1.1.2016 (Mikkelin kaupunki 2015). Maaraykset noudattavat uudistunutta lainsdadan-
t04, ja téssa selvityksessa on peilattu tutkimustuloksia uusien méaaraysten asettamiin
vaatimuksiin. Pieksaméen toimipaikkaa koskevat Savo-Pielisen jatelautakunnan jate-
huoltomé&araykset, jotka ovat tulleet voimaan 1.2.2012. Jatelautakunta hyvéksyy mah-
dolliset 1.1.2016 voimaan tulevat maaraykset vuoden 2015 loppuun mennessa. Jate-
huoltomaaraysten luonnos on vastaavanlainen kuin Mikkelin kaupungin uudet jatehuol-
tomaaraykset, joten tulosten tarkastelu tehddéan niiden pohjalta. (Savo-Pielisen jatelau-
takunta 2015.)

Mikkelin kaupungin jatehuoltomé&ardysten 5. luvun 23. ja 24. §:ssd on esitetty vaati-
mukset jatteiden kiinteistokohtaisen keradmisen jarjestdmisesté. Kiinteiston haltijalla

on oltava riittdva maara syntyville jatelajeille soveltuvia jateastioita, joiden tyhjennys
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on mitoitettava siten, ettd kerdysastiat ovat aina suljettavissa eika jatteista aiheudu ros-
kaantumista tai muuta ymparisto- tai terveyshaittaa. Kerdysastioiden kunnossapidosta,
puhtaudesta ja tiiviydesta on huolehdittava. Jatteiden kerdysastiat on merkittava jatela-
jin ilmoittavalla tekstitarralla, jossa jatelajin nimi vastaa jatehuoltoma&rayksissa esitet-
tyja termejd. Jatelajia kuvaavan nimen liséksi astioihin on merkittava tyhjentdmisesta

vastaava yhteiso ja jatteen kasittelyn jarjestdmisesta vastaava taho. (JHM 2016.)

Jatehuoltomé&&rdysten 3. luvun 17. ja 18. §:n mukaan toimisto-, liike-, koulu- ja muissa
vastaavissa kiinteistoissé on oltava kerdysastiat seuraaville jatelajeille:

*syntypaikkalajiteltu sekajate
*biojate

*kartonki

*paperi

*lasi

*pienmetalli

Biojate, kartonki, paperi, lasi ja pienmetalli ovat hyotyjéatteitd, jotka voidaan kierrattaa
tai hyodyntda muulla tavalla. Tuottajavastuun piiriin kuuluvat jatteet kuten ajoneuvojen
renkaat ja akut, paristot, sahko- ja pienelektroniikkaromu on kerattavé erikseen ja toi-
mitettava tuottajan jarjestdmaan vastaanottopaikkaan. (JHM 2016.) Tuottajavastuu
madritellddn tuotteiden valmistajien ja maahantuojien velvollisuudeksi jarjestad kay-
tosta poistettujen tuotteiden jatehuolto kustannuksellaan. Tuottajan on jérjestettava
tuotteiden vastaanottopaikkoja siten, etté tuotteiden vaivaton ja maksuton luovutus on
mahdollista. (Jatelaki 646/2011; Pirkanmaan ELY-keskus 2015.)

Vaarallisen jatteen keradminen Kiinteistolla on sallittua, kunhan se tapahtuu jatehuolto-
maardysten 10. luvun 40. ja 41. §:n mukaisesti. Kerdyksen tulee tapahtua erillisessa
lukitussa tai valvotussa tilassa, jossa erilaatuisille vaarallisille jatejakeille on omat mer-
Kityt astiansa. Nestemaiset jatteet, loisteputket ja kemikaalit tulee sdilyttaa siten, etta ne
eivat padse rikkoontumaan ja aiheuttamaan ympdristo- tai terveysvaaraa. Romuakut
voidaan sijoittaa haponkestavéan tiiviiseen astiaan tai lampimaan tilaan. Vaarallisten

jatteiden kerdyspisteelld on oltava kayttdohjeet ja kéyttdjid on tiedotettava siitd, kuinka



16
vaarallisten jatteiden kerdys on jarjestetty. Kuljetusta varten vaarallisen jatteen pak-
kauksessa on oltava merkinnat siséllosta sek& huomiot kuljetusta, varastointia ja kasit-
telya varten. (JHM 2016.)

3 AINEISTO JA MENETELMAT

Tutkimuksen nakokulmana on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jossa pyritaan
ymmaértdmaan tutkittavaa ilmiota syvallisesti, ja johtamaan analyysin avulla uutta tietoa
tutkittavasta ilmiosta (Eskola 2001, 134). Lahtokohtana on todellisen kokonaisvaltaisen
tiedon hankkiminen tutkittavasta kohteesta tai ilmigsta todellisissa tilanteissa. Laadul-
lisessa tutkimuksessa ei pyrita tilastolliseen yleistettdvyyteen vaan tutkimuskohteen ja

toimintakentdn ymmarrykseen. (Hirsjarvi ym. 2003, 151-169.)

Toimintatutkimus on yksi kvalitatiivisen tutkimuksen aineistonkeruun menetelmisté.
Sen avulla tutkija osallistuu tutkittavan yhteisén toimintaan ja pyrkii selvittdmaan mah-
dollisen ongelman yhteistydssa asianosaisten kanssa. Kyseessé on strateginen lahesty-
mistapa, jossa toiminta ja tutkimus toteutetaan samanaikaisesti. Tutkimuksen vaikutus-
alueella olevat ihmiset pyritd4n ottamaan mukaan tutkimushankkeeseen ja toteuttamaan
heiddn kanssaan asetettuja pddmaaria sekd kehittdmadn toimintaa. Toimintatutkimus
eroaa perinteisisté aineistonkeruumenetelmista, silla siind vaikutetaan tutkimuskohtee-
seen ja kehitetddn tutkittavaa ilmiotd samalla kun saadaan uutta tietoa tutkimuskoh-
teesta. Reflektiivisen ajattelun avulla pystytédén tarkastelemaan vakiintuneita kaytan-
teitd ja toimintatapoja, jolloin niitd on helpompi ldhted muuttamaan ja kehittdmaan. (Es-
kola & Suoranta 1998, 128-130; Heikkinen 2001, 170, 175.)

Oma tutkimukseni pohjautuu toimintatutkimukseen, jossa tarkoituksena on havaita tut-
kittavaa ilmi6td yhdessa kayttdjien kanssa. Tutkimuksessa kehitellddn keskustelun ja
havainnoinnin avulla vaihtoehtoja ongelmien ratkaisemiseksi ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi (Heikkinen 2001, 183). Koska toimintatutkimuksen padméaéarané on ke-
hittad ihmisten yhteistoimintaa sek& kartoittaa tilanteita tutkittavien kanssa, olen ottanut
living lab -menetelman luomisen toimintatutkimuksen rinnalle. Aineistonkeruu ja alku-
kartoitus on tehty toimintatutkimuksen strategiaa noudattaen, jonka jalkeen on raken-
nettu kaksi living lab -mallia saatujen lahtotietojen sekd asetettujen tavoitteiden perus-
teella.
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Tutkimus toteutettiin seké selvittdmalla Esedun jatehuollon nykytila ettd kartoittamalla
living lab -toiminnan aloittamiseen liittyvat osa-alueet. Jatehuoltokartoituksen tulokset
toimivat osittain lahtokohtana living lab -mallin rakentamiselle. Esedun tarpeena on
I0yta4 ratkaisut ja menetelmat, joilla jatehuolto ja kierratys saadaan toimimaan koko
organisaation tasolla. Jatehuollon kehittdmisnédkdkulmasta luodun living lab —mallin li-
séksi laadittiin vastaavanlainen malli muiden kestavan kehityksen teemojen edistamis-

tyon avuksi.

3.1 Jatehuoltoselvitys

Jatehuollon nykytilan selvittdminen kohdistui koko Esedun organisaatioon eri toimipai-
koilla. Selvityksessa tarkasteltiin opetuksessa, ruoka- ja kahvilapalveluissa seka péivit-
taisessd toiminnassa syntyvia jatemateriaaleja, niiden kierratysmahdollisuuksia seké ke-

rayspisteiden toimivuutta.

Eteld-Savon ammattiopiston toiminnan jakautuminen useille paikkakunnille ja maakun-
nille tarkoittaa myds sitd, ettd jatehuollon jarjestdminen toteutetaan paikkakunnan eh-
tojen ja mahdollisuuksien mukaisesti. Kuntien jatehuoltoyhtididen ja kuljetusyritysten

kaytanteet seka hinnoittelupolitiikka ovat paikkakuntakohtaista.

Kartoitus tehtiin 10.9.-18.10.2015 valill4. Tulokset pohjautuvat kaynneilld tehtyihin
havaintoihin. Toimipaikoilla haastateltiin ruoka- ja kahvilapalveluiden tyontekij6it,
kiinteistonhuollon henkilokuntaa (ISS, vahtimestarit, Juvan kunnan kiinteistopalvelut)
sekd koulutusalojen opettajia. Haastattelujen yhteydessé tarkastettiin ulkona olevat jat-

teenkerdyspisteet ja niiden asianmukaisuus seuraavien asioiden osalta:

*syntyvat jatelajit
*astioiden koko, merkinnét ja lajitteluohjeet

*tyhjennyksestd vastaava taho seka tyhjennystiheys

Ulkokerayspisteiden lisaksi selvitettiin ruoka- ja kahvilapalveluissa seka eri alojen ope-
tustoiminnassa syntyvien jatteiden lajittelu edell& mainittujen asioiden osalta. Toimialat
valikoituivat sill& perusteella, ettd niista syntyvét jatemadréat ja jatelajit ovat merkitta-
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vimmat koko jatehuollon kannalta. Tuloksissa on huomioitu my6s vuoden 2015 jate-
huollon laskuista havaitut seikat tammi-, helmi-, maalis- ja huhtikuun osalta seka voi-

massa olevat jatehuoltosopimukset niilta osin, kuin ne olivat saatavilla.

Tarkastelu tehtiin taulukossa 1 esitettyihin toimipaikkoihin sekd opetustoimintaan mai-
nittujen koulutusalojen osalta. Selvitykseen kuului myds Juvan toimipaikan kartoitus,
mutta koska opetustoiminta lakkaa kevéaéaseen 2017 mennessa, tuloksia ei ole tarkasteltu
sen osalta (Manninen 2015). Toimipaikat on nimetty Eteld-Savon ammattiopiston kéyt-
tamien nimien mukaan (Esedu 2015b).

TAULUKKO 1. Jatehuoltoselvitykseen kuuluvat toimipaikat ja koulutusalat
(Harkonen 2015)

Toimipaikka Koulutusalat

Otavankatu 4, Mikkeli hiusala, ravitsemisalat, kone- ja metalliala

Raviradantie 4-6, Mikkeli autoala, pintakésittelyala, puu- ja rakennusala / talotekniikka
Raviradantie 8-10, Mikkeli kaytavatilat

Salosaari, Mikkeli metsdala / konehalli

Kinnari, Mikkeli luokkatilat

Koulutuskonepaja, Mikkeli konepajan harjoitusty6t

Kuusitie 41, Pieksamaki autoala, hius- ja kauneudenhoitoala, kone- ja metalliala

Kangaskatu 26

Tirrolantie 7, Juva rakennusala

Hotelli Uusikuu, Mikkeli

Omakotitalokohteet, Mikkeli OKT-rakennushankkeet (puu- ja rakennusala/talotekniikka Ra-
viradantie 4-6)

3.2 Living lab kehittdmismenetelmana

Living lab -konseptia kéytetddn useimmiten tuotteen tai palvelun kehittdmiseen tai uu-
den konseptin luomiseen. Menetelmé soveltuu kuitenkin myds organisaatioiden sisais-

ten toimintamallien ja kdytanteiden uudistamiseen. (Helsinki Living Lab 2008, 7.) Tut-



19
kimuksessa selvitettiin monitoimijaverkosto jatehuollon kehittdmisen ymparilla ja laa-
dittiin ehdotuksia siité, kuinka kayttajien osallistamisella saadaan vietya jatehuoltoa yh-
tendiseen ja toimivaan suuntaan. Toinen living lab —malli luotiin muiden kehittamista-

voitteiden edistdmista varten, ja sen suunnittelussa huomioitiin laajempi sidosverkosto.

Esedun jatehuollon ja kierratysmahdollisuuksien nykytilan selvittdminen oli osa living
labin taustoitusvaihetta, jossa saatiin selville nykyinen toimintamalli ja toimintaympa-
ristossa vallitsevat kéytanteet. Living lab -toimintaa ei viety tata vaihetta pidemmélle,
koska kyseessad on kuitenkin pitk&aikainen prosessi, jossa huolellisen alkukartoituksen
perusteella voidaan siirtya toiminnan kehittdmiseen. Kéyttajatiedon jakamisella saa-
daan talon siséiset toimintamallit kaikkien tietoon ja ymmarretaan, mista lahtokohdista

toimintaa voidaan l&hted yhtendistamaan ja kehittdméan kaikkien toimintojen osalta.

4 TULOKSET

Tuloksissa on tarkasteltu erikseen jatehuollon jarjestdamista toimipaikkojen, ruoka- ja
kahvilapalveluiden seka opetustilojen osalta. Living lab -toimintamallien luomiseen
liittyvat tulokset pohjautuvat osittain jatehuoltoselvitykseen ja siitd nousseisiin kehitta-
miskohtiin. Toimintamalleja varten saatiin hahmoteltua eri kéyttajayhteisot seka orga-

nisaation siséiset ja ulkoiset mahdollistajat, hyddyntdjat ja kehittdjat.

4.1 Jatehuollon ja kierratyksen nykytila

Etela-Savon ammattiopiston jatehuollon jarjestamisté selvitettiin organisaation jokaisen
toimipaikan osalta. Jatteiden kerdysjarjestelyissa havaittiin eroja toimipaikkojen vélilla.
Osittain erot johtuvat paikkakuntakohtaisista jatehuoltoméaérayksista, voimassa olevista

sopimuksista seka jatehuoltoyhtididen toimintatavoista.

Jatteiden lajittelu ja kerdys on jarjestetty paaasiassa jatehuoltoméaarayksissa esitettyjen
vaatimusten mukaisesti. Puutteita on astiamerkinnoissa ja lajitteluohjeissa. Jatehuolto
saadaan kustannustehokkaammaksi optimoimalla kerdysastioiden maaraa seka kulje-
tusvéleja. Kartoituksessa havaittiin hyvia kdytanteitd, joita voidaan soveltaa kaikilla toi-

mipaikoilla. Jatteenkuljetusyritysten kanssa solmitut sopimukset eroavat jonkin verran
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kartoitus- ja haastattelukierroksilla havaituista kaytannon jarjestelyista. Kinnarin, Piek-
sdmaen ja Raviradantien toimipaikoissa todettiin ongelmaksi jatteenkerayspisteita kayt-
tavat ulkopuoliset henkil6t, jotka hyodyntévat kiinteistoilla olevia jatteenkeraysastioita
omien jatteidensa havittdmiseen. Etela-Savon ammattiopistolla on sopimuksia useam-
man kuljetus- ja palveluyhtion kanssa koskien jateastioiden tyhjennysta ja kuljetusta
asianmukaiseen vastaanottopaikkaan. Yhteista toimipaikoille on se, etta biojéatteen kul-

jetus on yhtion vastuulla ja kerdysastioiden tyhjennysvali on sé&anndéllinen.

Mikkelin toimipisteilld muut hyotyjétteet ja kierratyskelpoiset materiaalit kuljetetaan
jatkokasittelyyn logistiikka- ja kuljetusalan opiskelijoiden toimesta. Kinnarin toimipai-
kassa koulutetaan logistiikka- ja kuljetusalan asiantuntijoita, jotka harjoittelevat alakoh-
taista toimintaa huolehtimalla jatteiden kuljetuksista Mikkelin toimipaikkojen osalta.
Opiskelijoiden tehtdaviin kuuluu kerran viikossa suoritettava pahvirullakkojen tyhjen-
nys. Samalla kéyntikerralla he tarkistavat muiden hyotyjéatteiden kuten lasin ja metallin
astioiden tayttoasteen, ja tyhjentdvat ne tarvittaessa. Tuottajavastuun piiriin kuuluvien
jatelajien kuljetus hoidetaan myds omilla resursseilla, jolloin se on kaikista edullisinta.
Jos nouto ei aikataulumuutosten tai muiden poikkeamien vuoksi onnistu, jatehuoltoyri-
tysten kanssa tehdyt sopimukset velvoittavat heita huolehtimaan jatteiden jatkokulje-

tuksesta, mikali palvelu heilta tilataan.

Ruokahuollon lajittelukayténteitd sekd opetustilojen jateastioiden merkintdja ja kierra-
tysmahdollisuuksia tarkasteltiin ulkona sijaitsevien kerdyspisteiden lisdksi. Kaikille
ruokapalveluita tarjoaville keittidille on jaettu ruokapalveluesimiehen toimesta Lassila
& Tikanoja Oy:n (L & T) ohjeet jatteiden lajitteluun sekd oppaat energiatehokkaaseen
ja kestavéaan keittiotoimintaan. Ruokapalveluiden kierratystehokkuus on hyvalla ta-
solla, ja suurimassa osassa kerdysastioita on asianmukaiset merkinnét ja yhtendiset la-

jitteluohjeet.

Toimipaikkojen sisétilojen kéaytavilla olevissa yksittaisissa astioissa ei ole merkintdja
tai lajitteluohjeita. Poikkeuksena on Raviradantie 8-10:n kaytavill4 olevat liikuteltavat
jatekarryt, joihin voi lajitella energia- ja sekajatteen seka kerayspaperin. Karryissa on
jatelajia kuvaava merkinté ja lajitteluohje. Hyotypaperi Oy huolehtii kaikkien toimi-
paikkojen osalta tietosuojapaperia siséltdvien astioiden tyhjennyksesta. Astia on
yleensé sijoitettu kdytavien ja/tai monistushuoneiden laheisyyteen kerdyspaperiastioi-

den viereen.
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4.1.1 Otavankatu / Mikkeli

Otavankadun toimipaikan péaasiallinen jatteenkerdyspiste sijaitsee Anni Swaninkadun
puoleisella sisdpihalla. Ainoastaan biojatteen kerdys on sijoitettu Mimosa-keittion taka-
tilojen kylmioon, jonne sisdéankaynti on myods Anni Swaninkadulta kirjaston kohdalta.
Pahvia keratdan kerdyspisteen liséksi rullakoihin Mimosa-keittion takatiloihin seka
Helmi-elintarvikevaraston takaoven luokse.

Kerdyspisteen l&hes kaikissa astioissa on asianmukaiset merkinnat ja lajitteluohjeet.
Muutamia astioita on tyhjillaan/tarpeettomina ilman merkintdja. Yhdyskuntajatesailion
kyljessa olevan ohjeen mukaan kerdyspisteelld on astia nestekartongille, jota ei todelli-

suudessa ole.

Logistiikan alan opiskelijat tyhjentavét saannollisesti pahvirullakot seka keréyspape-
riastiat. Opiskelijoita on ohjeistettu, ettd kdyntikerralla tarkistetaan my6s muut taydet
astiat hyotyjatteiden osalta, mutta mikali ndin ei tapahdu, ilmoitetaan tyhjennystar-
peesta logistiikan yksikkoon tai L & T:lle. Taulukkoon 2 on koottu Otavankadulla ke-
rattavat jatelajit, kerdysastioiden koot ja maarat, astioiden merkinnat/lajitteluohjeet seka
yritys, kenen vastuulla jatteiden kuljetus on, jos logistiikan opiskelijat eivét ole sita teh-
neet. Jarjestely on sama myds muilla toimipaikoilla Pieksdmaked lukuun ottamatta. As-
tiamerkinnat — kohdassa kyll&/ei/osittain tarkoittaa seuraavaa: kylld=astiassa on jatela-
jia kuvaava nimi ja lajitteluohje, ei=astiassa ei ole nimeé ja lajitteluohjeita seka osit-

tain=astiassa on nimi mutta ei lajitteluohjeita.

TAULUKKO 2. Otavankadun kerayspiste (Harkénen 2015)

Yritys /
jatteiden
Kerdysastioiden kerayksesta  |Astiamerkinnat

Jatelaji jakerdysastia maara Tyhjennysrytmi vastaava kylld/ei/osittain
Energia puristin 14 m3 1 tilaus L&T kylla
Sekajate puhtosailié 14m3 1 tilaus L&T kylld
Bio 2401 2 3xviikko L&T kylld
Ruskea pahvi&kartonki rullakko 8 tilaus logistiikka/L&T Mimosa ok, muut ei
Sekalainen kerdyspaperi 240l 4 tilaus logistiikka/L&T kylla
Sekalainen kerdyspaperi 600l 2 tilaus logistiikka/L&T kylla
Kerdyslasi 240l 2 ei sopimuksessa logistiikka kyll3, toinen ei
Ruskea pahvi&kartonki 660l 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla
Metalli 1401 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla

Metalli 660l 2 ei sopimuksessa logistiikka kylla
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Loisteputket kerataan kiinteistonhoitajien tilaan, josta ne toimitetaan asianmukaisiin ke-
rayspaikkoihin. Otavan Metalli Oy noutaa kone- ja metallipuolen toiminnassa syntyvat
poistometallit. Raviradantie 4-6:n autoalan opiskelijat hakevat mahdolliset vaaralliset
nestejatteet ja toimittavat ne Raviradantielle, josta Ekokem noutaa ne tilauksesta. Vaa-

ralliselle jatteelle ei ole erillista kerdyspistetta.

Hiusalan perustutkinnon opetuksessa syntyvét jatteet ovat paéasiassa suojahanskoja ja
-essuja, pumpulia, kasipyyhepapereita, foliopalasia, aerosolipakkauksia ja vériainetuu-
beja. Opetustiloissa lajitellaan metallit, pahvit ja kerdyspaperit. Lahes kaikki muu jéte
paéatyy sekajatteeksi, silld toiminnassa on ajateltu, ettd variainejaamia sisaltavia jatteita

ei ole mahdollista sijoittaa muualle kuin sekajatteen keraykseen.

Otavankadun opetuskeittitissa syntyvét jatteet lajitellaan kerdysastioihin, jotka opiske-
lijat kdyvat tyhjentdméssa ulkokerayspisteelle. Yhteistd toimintaohjetta lajitteluun ja ul-
kokerayspisteelld toimimiseen ei ole, vaan opettajat ohjeistavat toimintaan vaihtelevin
kéytanndin. Kodinomaisten keittididen opetustiloissa (luokat 215 ja 216) on lajitte-
luohje, joka ei taysin vastaa todellisuudessa kerattavia jatelajeja esimerkiksi nestekar-

tongin kerdyksen osalta.

Suurtalouskeittiopuolella (luokka 212) ei ole vastaavaa lajitteluohjetta. Eri jatelajeja ke-
ratadn sankoihin, joissa on jatelajia kuvaava nimi. Bio- ja energiajatteen astioissa ei ole
merkintdjé tai lajitteluohjeita, vaan opiskelijat ohjataan lajittelukéytantdihin opetuksen
alussa. Lajittelun onnistuminen on paljolti opettajien vastuulla, silla mikali kirjallisia
ohjeita ei ole, opiskelijoiden on vaikea tietd4 lajittelukaytanngista ja toimimisesta ulko-

kerdyspisteella.

4.1.2 Raviradantie 4-6 ja 8-10 / Mikkeli

Raviradantie 4-6:n toiminnasta syntyvat jatteet viedaén opiskelijoiden ja henkilékunnan
toimesta parkkialueen ldhelld sijaitsevaan “kierrdtyskeskukseen”, joka toimii samalla
vaarallisen sekd tuottajavastuun piiriin kuuluvan jatteen kerdyspisteend. Raviradantie
8-10:n toimipaikalla on biojatteen kerays, johon tuodaan myos Raviradantie 4-6:n toi-

minnassa syntyvét biojatteet. Sopimusten mukaan L & T on velvollinen huolehtimaan
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jateastioiden tyhjennyksestd, mutta kaytannossa heidén tehtavékseen j&a vain energia-
jatteen, biojatteen sekd sekajatteen osuus, silld hyotyjatteet keratdan logistiikan alan

opiskelijoiden toimesta (taulukko 3).

TAULUKKO 3. Raviradantien kerayspisteet (Harkonen 2015)

Yritys /
jatteiden
Kerdysastioiden kerdyksesta Astiamerkinnat

Toimipaikka |Jatelaji ja kerdysastia madra Tyhjennysrytmi |vastaava kylla/ei/osittain
RR 4-6 Energia puristin 14 m3 1|tilaus L&T kylla
RR 4-6 Sekajate 240I 2|tilaus L&T osittain
RR 4-6 Sekajate 600l 3|2 vko valein L&T osittain
RR 4-6 Sekajate 660l 1|2 vko vélein L&T osittain
RR 4-6 Ruskea pahvi&kartonki rullakko 2|tilaus logistiikka/L&T |ei
RR 4-6 Sekalainen kerdyspaperi 660l 1|tilaus logistiikka/L&T |kylla
RR 4-6 Kerdyslasi 140l 1|ei sopimuksessa |logistiikka kylla
RR 8-10 Energia puristin 17 m3 1|tilaus L&T kylla
RR 8-10 Sekajate 660l 1|tilaus L&T osittain
RR 8-10 Bio 240I 3[2 x viikko L&T kylla
RR 8-10 Sekalasi 140l 1|tilaus logistiikka/L&T [kylla
RR 8-10 Metalli 240l 2|tilaus logistiikka/L&T [kylla
RR 8-10 Kerdyskartonki 240I 1|tilaus logistiikka/L&T [kyll&
RR 8-10 Kerdyskartonki 600l 1|ei sopimuksessa |logistiikka osittain
RR 8-10 Ruskea pahvi&kartonki 600l 3|tilaus logistiikka/L&T |kylla
RR 8-10 Ruskea pahvi&kartonki rullakko 3|tilaus logistiikka/L&T |ei
RR 8-10 Sekalainen kerdyspaperi 600l 2|tilaus logistiikka/L&T |kylla

Kierratyskeskuksella on erilliskerédysastiat vaarallisille jatelajeille kuten liuotinjatteille
seka 0ljy- ja aerosolijatteille. Astiat on vuokrattu L & T:It4, joka hoitaa myds jatteiden
kuljetuksen asianmukaiseen kasittelypaikkaan. Tammikuun ja huhtikuun vélilla jateas-
tiat tyhjennettiin kertaalleen halogenoimattoman nestemaisen liuotinjatteen ja oljyvesi-
seoksen osalta. Tuottajavastuun piiriin kuuluvien osin vaarallisten jatteiden kuten ak-
kujen, loisteputkien, renkaiden ja paristojen kuljetuksesta vastaavat logistiikan alan
opiskelijat.

Kierratyskeskuksen ovissa on selkedt Metsasairila Oy:n kyltit alueella keréttavista ma-
teriaaleista ja niiden lajittelusta. Kaikissa astioissa ei kuitenkaan ole erikseen jatelajin
nimed tai lajitteluohjeita. Osa pahvirullakoista ja renkaiden kerdykseen tarkoitetuista
hékeista oli kayntihetkelld ylitaysia aiheuttaen jatemateriaalien kertymisen keréysasti-
oiden ulkopuolelle (kuva 3).
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KUVA 3. Raviradantien kierratyskeskus (Harkonen 2015)

Raviradantie 4-6 toimipaikan pintakasittelypuolen opetuksessa syntyvét vaaralliset jat-
teet kuljetetaan Metsdasairilalle alan opiskelijoiden / opettajien toimesta. Autoalalla on
erilliskerdysséilio vaarallisille nesteille, johon myds Otavankatu 4:n jatenesteet tuo-

daan. Ekokem huolehtii nesteiden asianmukaisesta jatkokésittelysté.

Puu- ja rakennusalan opetushallilla seké pintakésittelypuolella on 240 I:n vetoisia ja-
teastioita energia- ja sekajatteelle. Lajitteluohjeita ei erikseen ole, mutta astiat on mer-
Kitty asianmukaisilla tarroilla ja opiskelijat ohjeistetaan lajitteluun opetuksen alussa.
Opetustilan ulkopuolella olevan purukontin tayttymisestd ilmoitetaan RL-Huolinta
Oy:lle. Kierratyskeskuksella on vaihtolava puutavaralle ja metalliromulle, joskin kaikki
puutavara pyritaan kayttamaan mahdollisimman materiaalitehokkaasti.

4.1.3 Salosaari/ Mikkeli

Salosaaren Metsdkoulun yksikdssé on useampia ulkokerdyspisteité eri toimintojen yh-
teydessd. Syntyvien jatteiden kuljetus on padosin logistiikan alan opiskelijoiden vas-
tuulla. RL-Huolinta Oy huolehtii keittidpuolen bio- ja sekajateastioiden seka koulun
yhteydessé olevan asuntolan sekajateastioiden saannollisestd tyhjennyksestd. L&hes
kaikki kerdysastiat ovat ilman merkintoja ja lajitteluohjeita. Keittiopuolen sekajéatteelle

tarkoitettu 4 m:n pikakontti on vuokrattu RL-Huolinta Oy:lt4. Kerdyksen jarjestiminen
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on esitetty taulukossa 4. RL-Huolinta Oy kéayttaa termia YK-jate kuvaamaan sekajéat-
teelle tarkoitettua kerdysastiaa. Toimipaikan puhekielessé hyotykéayttéon kelvoton jate

nimetéén sekajatteeksi.

TAULUKKO 4. Salosaaren kerayspisteet (Harkonen 2015)

Yritys /
jatteiden
Kerdysastioiden kerdyksesta Astiamerkinnat
Jatelaji ja kerdysastia maara Tyhjennysrytmi |vastaava kyllé/ei/osittain
YK-jate 240l 2 1vko vélein RL-Huolinta Oy ei
YK-jate 660l 2 1vko vélein RL-Huolinta Oy ei
YK-jate 600l 2 1vko vélein RL-Huolinta Oy ei
YK-jate pikakontti 4m3 (vuokra) 1 3vko vélein RL-Huolinta Oy ei
Bio 240l 1 1vko valein RL-Huolinta Oy ei
Biojate/kompostijate s&ilié 5m3 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Energiajate 240l 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla
Sekalainen kerayspaperi 660l 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Ruskea pahvi&kartonki rullakko 3 ei sopimuksessa logistiikka ei
Kerdyslasi 140l 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Metalli 1401 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Romumetalli sailié 3m3 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Sekajate sdilio 5m3 1 ei sopimuksessa logistiikka ei

Toimipaikan konehallissa on useita 140-240 I:n jateastioita ilman merkint6ja. Astioiden
voidaan olettaa olevan tarkoitettuja sekajatteen keréykseen. Energiajatetta keratdan yh-
teen astiaan. Yliméaardisia sekajatteen kerdykseen tarkoitettuja séilidita on konehallin
takapihalla olevan alueen laidalla seka keittiostd lanteen pain siirryttdessa. Henkilokun-

nan mukaan sailiot eivat ole kaytossa.

Metsékoulun konehallissa syntyvét vaaralliset ja erilliskerdystd vaativat jatteet (hyd-
rauliikkaletkut, urea, kiintea 6ljyinen jate ja aerosolit) kerdtaan niille tarkoitettuihin as-
tioihin, joissa on asianmukaiset merkinnat. Osa astioista on vuokrattu L & T:It4. Tay-
sistd astioista ilmoitetaan Biokemille / L & T:lle, joka noutaa astiat jatkokasittelyyn.
Loisteputkille tarkoitettu kerdysastia on kiinteistdhuollon tiloissa ja paristot keratdan

toimistotyontekijan huoneeseen.

Asuntolan sekajateastioiden tyhjennystiheys oli tammi-huhtikuun aikana n. 1-2 kertaa
viikossa jokaisen astian osalta. Asuntolan sisatiloissa ei ole lajittelumahdollisuuksia,
joten kaikki syntyva jate paatyy sekajatteeksi. RL-Huolinta Oy:n kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaan astiat tyhjennetdan viikoittain ja keittion pikakontti kolmen viikon va-

lein.
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4.1.4 Kinnari/ Mikkeli

Kinnarin opetusyksikko sijaitsee samassa rakennuksessa Raskaspari Oy:n kanssa. Jat-
teenkerdyspiste on rakennuksen edessé ja on mahdollista, ettd kerattaviin jatteisiin tulee
sekd Esedun ettd Raskaspari Oy:n jatteitd. Kerdyksen jarjestaminen on kuvattu taulu-
kossa 5. Sopimuksen mukaan L & T:n vastuulle kuuluu biojatteen ja 660 litran sekajat-
teen sdannollinen tyhjentdminen. Muut sekajateastiat, sekalasi ja metalli tyhjennet&én

tilauksesta.

TAULUKKO 5. Kinnarin kerayspiste (Harkonen 2015)

Keraysastioiden Yritys / jatteiden Astiamerkinnat
Jatelaji ja kerdysastia maara Tyhjennysrytmi | kerdyksestd vastaava | kylld/ei/osittain
Sekajate 240l 1 tilaus L&T osittain
Sekajate 660l 2 1vko valein L&T osittain
Sekalasi 240l 1 tilaus logistiikka/L&T kylla
Metalli 240l 1 tilaus logistiikka/L&T osittain
Bio 240l 1 1vko vilein L&T kylla
Energiajdte etulastausastia 4m3 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla
Energiajate 660l 1 ei sopimuksessa logistiikka ei
Sekalainen kerayspaperi 240l 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla
Ruskea pahvi&kartonki rullakko 2 ei sopimuksessa logistiikka ei
Kerdyspahvi etulastausastia 4m3 1 ei sopimuksessa logistiikka kylla

Toimipaikalla on myds energiajatteen, kerdyspahvin ja yhdyskuntajatteen keraykseen
tarkoitetut etukuormausséiliot, joita ei ole mainittu sopimuksessa. L & T:Itd oli tehty
lahes 13 turhaa tyhjennyskayntid 660 litran sekajateastian osalta tammi-huhtikuussa
2015.

4.1.5 Koulutuskonepaja / Mikkeli

Koulutuskonepajan opiskelijoille ja henkilokunnalle on laadittu toimintaohje ty0ympa-
ristén siisteyden, jatemateriaalien lajittelun ja jarjestyksen yllapitamiseksi. Tyosalissa
on keraysastiat eri teraslaaduille, jotka on merkitty materiaalia kuvaavalla termilla. Sor-
vilastut, mustat terdsromut, ruostumaton ja haponkestava metalliromu seka alumiini-
romu kerataan erikseen ja astioiden tayttyessa tilataan Otavan Metalli Oy huolehtimaan

tyhjennyksesta. Metallijatteen kierratyksesta ei synny kustannuksia.
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Sekajatettd kerdtadn tyodsalin 240 I:n sekd ulkokerayspisteen kahteen 660 I:n astiaan,
jotka on vuokrattu L & T:Itd. Astioissa on jatelajia kuvaava nimi. L & T huolehtii seka-
jateastioiden saannollisestd tyhjennyksestd. Mahdollista teollisuusjatetta varten kone-
pajalla on myo6s kolme 140 I:n teollisuusjatteelle tarkoitettua astiaa, jotka L & T tyhjen-

taa tilauksesta.

4.1.6 Hotelli Uusikuu / Mikkeli

Raviradantiell& sijaitseva majoituspalveluita tarjoava Hotelli Uusikuu on osa Esedun
toimintaa, vaikkakin yrittajana toimii yksityinen taho. Hotellissa ei ole keittiota tai aa-
miaispalvelua. Huoneissa olevat roska-astiat tyhjennetdan siivoojien toimesta sekajat-
teeseen ja mahdolliset lasipullot eritelldan lasinkerdykseen. Kerayspisteell& ei ole lajit-
teluun liittyvié ohjeita. Keréyksen jarjestdaminen on kuvattu taulukossa 6.

TAULUKKO 6. Hotelli Uusikuun kerayspiste (Harkénen 2015)

Yritys /
jatteiden
Kerdysastioiden kerdyksesta Astiamerkinnat

Jatelaji ja kerdysastia maara Tyhjennysrytmi |vastaava kylld/ei/osittain
Sekajate 240 1 tilaus L&T osittain
Sekajate 660l 3 2 x viikko L&T osittain
Sekalasi 140l 1 tilaus L&T osittain
Ruskea pahvi&kartonki 600l 1 tilaus L&T osittain
Sekalainen kerdyspaperi 240l 1 tilaus L&T osittain

Suuremmat sekajateastiat tyhjennetdan saannollisesti L & T:n toimesta, muut jatelajit
tilauksesta. Tammi-huhtikuun 2015 vélilla L & T tyhjensi sekajateastiat kuukausittain

n. 2-3 kertaa viikossa. Samalla aikavalill4 tyhjennettiin pahvin ja lasin astiat kertaalleen.

4.1.7 Omakotitalokohteet / Vaarna

Mikkelissa jarjestettdvaan rakennusalan koulutukseen kuuluu kdytannon harjoittelu to-
dellisissa kohteissa. Opiskelijatyoné valmistuvat omakotitalot olivat kartoitushetkell&
sisatoita vaille valmiit. Tyomaalla syntyvat jatteet keratddn kuomuperékarryihin ja toi-
mitetaan Metsasairilan jatteenkasittelylaitokselle, jossa ne lajitellaan asianmukaisesti.
Toiminnassa syntyvat jatemadrat vaihtelevat tyOvaiheiden mukaan. Selvityshetkelld

tyomaalla oli lajiteltu sekajate (muovit, styroxit, muovi- ja villasilppu), pahvi seka kivi-
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ja puuaines. Ylimaaraiset laatat sek& sementtijate lajitellaan kiviainekseen. Talokoh-
teella on myds 660 I:n sekajateastia, jonka L & T on kéynyt tyhjentdmassé kerran kuussa
valilla 1.1.-30.4.2015. Voimassa olevan sopimuksen mukaan astia tyhjennetéaan kahden

viikon valein.

4.1.8 Kuusitie 41 / Pieksamaki

Pieksamaen ammattiopisto liittyi osaksi Esedua vuonna 2009. Yhdistaminen ei tuonut
muutoksia jatehuollon jarjestdmiseen. Pieksdméki on Esedun toimipaikoista ainoa,
jossa on jarjestetty myos muovin erilliskerdys. Polttokelpoinen jéate kerataan astioihin,
jotka on merkitty palavat roskat” -tarralla. Kevéan 2015 laskutustietojen mukaan astiat
on vuokrattu JPM-Kuljetus Oy:It4. Toimipaikan henkil6kunnan mukaan JPM-Kuljetus
Oy vastaa my0s hyotyjatteiden kuljetuksesta, vaikka kaytanndista ei ole tehty virallista

sopimusta. Kerdyksen jarjestaminen on kuvattu taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Kuusitien kerayspiste (Harkénen 2015)

Kerdysastioiden Yritys / jatteiden Astiamerkinnat
Jatelaji ja kerdysastia maara Tyhjennysrytmi |kerdyksestd vastaava |kylld/ei/osittain
Sekajate umpilava 4m3 1 2vko valein JPM-Kuljetus Oy ei
Sekajate umpilava 9m3 2 tilaus JPM-Kuljetus Oy ei
Bio 140 3 1vkovalein Jatekukko Oy kylla
Energiajéte 600l 2 ei "sopimusta"  JPM-Kuljetus Oy osittain
Sekalainen kerayspaperi 660l 1 ei "sopimusta"  Pieksamaen Kerdys Oy kylla
Ruskea pahvi&kartonki rullakko 3 ei "sopimusta"  JPM-Kuljetus Oy ei
Kerdyslasi saavi 1 ei "sopimusta”  JPM-Kuljetus Oy ei
Metalli 240l 1 ei "sopimusta”  JPM-Kuljetus Oy osittain
Muovi 240 1 ei "sopimusta”  JPM-Kuljetus Oy osittain

Kiinteat Oljyiset jatteet ja jatedljy, kdytetyt jadhdytysnesteet ja hydrauliikkaletkut kera-
tadn JPM-kuljetus Oy:Ita vuokrattuihin kerdysséilioihin ja umpikontteihin, jotka tyhjen-
netaan tilauksesta. Muut vaaralliset jatteet kuten akut, loisteputket, sdéhko- ja elektro-
niikkaromu seka tyhjat/puolitdydet maali- ja liuotinastiat kerataan takapihalla sijaitse-
vaan vajaan, josta Ekokem noutaa ne asianmukaiseen jatkokasittelyyn. VVajassa olevien
kerdysastioiden merkinndt ovat puutteelliset ja maara vahadinen suhteessa tilassa saily-

tettaviin jatemadriin.
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Pieksdmaellad on myos aikuiskoulutusyksikko, joka tarjoaa nayttotutkintomahdollisuuk-
sia konepaja- ja hitsaustoiminnassa. Kangaskatu 26:n toimipaikassa on kolme 600I:n

sekajateastiaa, jotka JPM-Kuljetus Oy tyhjentda kahden viikon vélein.

4.1.9 Tirrolantie / Juva

Eteld-Savon Koulutus Oy:n hallitus teki syyskuussa 2015 paatoksen lakkauttaa Juvan
toimipaikalla tapahtuva opetus kevéaéaseen 2017 mennessé (Manninen 2015). Kartoitus-
kéynti tehtiin ennen lopettamispa&tostd, joten sen pohjalta ei ole hyddyllista ryhtya to-
teuttamaan muutoksia jatehuollon jarjestdmiseen. Juvan toimipaikalla syntyy suhteelli-

sen véhan jatemateriaalia, joten toimintaa ei ole eritelty tdhan selvitykseen.

4.2 Living lab -mallin rakentuminen

Jatehuoltoselvityksen yhteydessa kartoitettiin Esedulla olevat toimijat, joilla on suurin
merkitys kehitysprojektin eteenpdin viemisessa. Koska kyseessd on kayttajalahtoiseen
suunnitteluun perustuva toimintamalli, oli tarke&a selvittaa eri kayttajayhteisdt muiden
monitoimijaverkoston roolien lisdksi (kuva 4). Vaikka living lab -malliin eritell&an hyo-
dyntéjat, kehittdjat, mahdollistajat ja kdyttajat, ovat roolit vahvasti sidoksissa toisiinsa.
Avoimelle innovoinnille ja tiedonvaihdolle on olemassa mahdollisuus vain, jos eri toi-
mijat ovat vuorovaikutuksessa keskendan. Esedun osalta tdma tarkoittaa toimipaikkojen
valistd yhteistyotd ja toimivien kdytanteiden soveltamista organisaation sisalla. Hyvét

ideat, vahvuudet ja kehittdmiskohdat voidaan jakaa eri kéyttajayhteistjen kesken.

Seuraavana esittelen Esedun living lab -mallin, joka kattaa koko organisaation. Malli
on samalla tulos selvitystydsta. Nakokulmana on t&mén opinndytetydn toimintatutki-
mus ja living labin soveltaminen. Kyseinen malli on pelkastaan jatehuollon ja kierra-
tyksen kehittdmisen nakokulmasta. Jaljempéna esitettyd laajemman toimijaverkoston
huomioivaa mallia (kuva 5) voidaan kaytt&a tulevaisuudessa muiden kestavén kehityk-

sen teemakohtaisten tavoitteiden edistamistydssa.
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Hyodyntdjat Kehittdjat
-Eteld-Savon Koulutus Oy:n omistajakunnat -Kestavan kehityksen tysryhma
-Eteld-Savon Koulutus Oy, Esedu
Yhteistyoyritykset, Hotelli Uusikuu

Living lab —toimijat
jatehuollon ja
kierratyksen

Mahdollistajat kehittdmisessa Kayttajat
-Jatehuoltoyritykset -Toimipaikat:
-Koulutuspaallikot, toimipaikkojen rehtorit Kiinteistopalvelut
-Viestinta- ja markkinointitiimi Ruoka- ja kahvilapalvelut
-Kiinteistopalveluiden vastuuhenkild Opettajat
Opiskelijat

Henkilokunta

KUVA 4. Living lab Esedulla (Harkénen 2015)

Kehittgjat luovat living labin toteuttamiselle edellytykset menetelmien, tyokalujen ja
resurssien avulla. Esedun kestavan kehityksen tyéryhma on organisatorinen voima ke-
hitysprojektissa, silla jatehuoltoselvityksen tekeminen ja ekologisen vastuun lisédminen

ovat lahtoisin kestévan kehityksen tyéryhman tavoitteista.

Varsinainen kayttdjistd muodostuu Esedun toimipaikoista, joissa kayttajayhteisdja voi-
daan koostaa opettajista, opiskelijoista, ruoka- ja kahvilapalveluiden seka kiinteisto-
huollon palveluiden henkilokunnasta. Kestavén kehityksen ty6ryhmassa on mukana
henkildita eri kayttajayhteisdista mm. ruoka- ja kahvilapalveluista, opettajistosta, opis-
kelijoista seka kiinteistopalveluista, minka vuoksi reflektointi kdyttajien ja kehittgjien
valilla on sujuvaa (Esedu 2015e). Pieksdmaden yksikko ei ole edustettuna ryhméssa, jo-

ten heidén ndkemyksi&én ja toimintatapojaan ei talla hetkella kuulla.

Monipuolisesta opintotarjonnasta eri ammattialoilla syntyy erilaisia jatejakeita, joiden
lajittelulle ja kerayksen jarjestamiselle on omat vaatimuksensa. Opiskelijat havaitsevat
parhaiten omassa toiminnassaan syntyvat jatemateriaalit ja niiden mahdolliset hyoty-
kayttomahdollisuudet. Tulevaisuuden tyopaikoilla noudatetaan ammatillisen oppilai-
toksen kanssa samoja kestavan kehityksen periaatteita muun muassa jatteiden hyoty-
kéayton suhteen. Opiskelijoiden osallistaminen suunnitteluun ja alakohtaisten kestavén

kehityksen periaatteisiin tutustumiseen valmentaa heita kohti tyéelaman vaatimuksia.



31
Mahdollistaja on yleensa julkinen ulkoinen toimija, mutta tdssé tapauksessa jatehuollon
kehittdmisen ja kadytanndn muutosten kannalta mahdollistajina ovat jatehuoltoyritysten
lisdksi viestintd- ja markkinointihenkilostd, koulutuspaallikot seka kiinteistéhuollon
vastuuhenkild. Viestinta- ja markkinointi mahdollistaa ndkyvyyden seké tiedotuksen eri
kayttajayhteisoille aina opiskelijoista opettajiin kaikilla toimipaikoilla. Kiinteistopalve-
luiden vastuuhenkilé mahdollistaa kiinteistopalveluiden eli vahtimestari- ja siivouspal-
veluiden sujumisen ja ohjeistuksen. Koulutuspaallikét mahdollistavat, ettd materiaali-
tehokkuuteen ja kierratykseen liittyvat periaatteet tulevat koulutusohjelmiin ja opetta-

jien tietoon.

Jatehuollon kehittdmisestd hyotyvét niin Eteld-Savon Koulutus Oy:n omistajakunnat
kuin itse ammattiopistokin. Hotelli Uusikuun yrittdja hyotyy ennen kaikkea taloudelli-
sesti optimoidummista jatehuoltoratkaisuista. YhteistyOyritykset, jotka tarjoavat har-
joittelupaikkoja ja osaamisen kehittdmista esedulaisille hyotyvét siitd, ettd opiskelijat
ovat valveutuneita kierratyksen ja jatemaarien véhentdmisen vaatimuksista. Y hteiskun-
tavastuun lisddntyminen ja kustannussaastdjen syntyminen on hyddyksi koko organi-

saatiolle.

Kéyttajista etenkin logistiikka- ja kuljetusalan opiskelijoilla ja opettajilla on suuri rooli
jatehuollon toimivuudessa ja siing, kuinka hyvin talon omia vahvuuksia saadaan hyo-
dynnettyd. Jos pystytddn kayttdmaan omaa kuljetuskalustoa mahdollisimman paljon,
saadaan merkittavid kustannussaastoja ja samalla edistetddn kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaista toimintaa. Kayttajien vuorovaikutus niin kehittajien kuin mahdollis-
tajienkin kanssa takaa sen, ettd konkreettisessa toiminnassa havaitut vahvuudet ja heik-

koudet saadaan kaikkien living labin muodostavien toimijoiden tietoon.

Toimipaikkojen vahtimestareilla ja kiinteistohuollon henkilékunnalla on kdytannén ta-
son tieto jatehuollon jarjestamisestd. Jatehuollon toimivuus ja kerdyspisteiden asianmu-
kaisuus on paljolti heidan vastuullaan, joten voidaankin miettid, kuinka toiminta sujuu
mahdollisten poissaolojen aikana, jos toimipaikkojen muu kayttdjakunta ei ole tietoinen
jatehuoltoa koskevista asioista? Toimijoiden kartoittaminen selkeytti kokonaiskuvaa
siitd, ketk& ovat vastuuhenkilQitd jatehuollon jarjestamisessa ja ketk& halutaan ensisijai-

sesti osallistaa suunnitteluun, kun luodaan toiminnalle uusia kaytannon toimintamalleja.
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4.3 Living labin kaytto tulevaisuudessa

Living lab -toimintamallin kéytt6on liittyy ensisijaisesti tavoitteen asettaminen ja vah-
vistettavien alueiden hahmottaminen: milla osa-alueilla haluamme kehittyd ja mitka
ovat vahvuutemme tai heikkoutemme? Kun tavoitteet ovat tiedossa, selvitetddn lahtoti-
lanne valitun aiheen ympariltad. Lahtotilanteen kartoitus voi johtaa myds tavoitteiden
tarkentamiseen, kun saadaan selville todellinen tilanne. Resurssien asettamat rajoitukset
on otettava huomioon alusta lahtien. Johdon tehtdvané on asettaa ja sitoutua keskeisten
(erityisesti strategisten) tavoitteiden asettajaksi ja vastuutahoksi. Siksi olisikin térkedé,
ettd kestava kehitys ja living lab otettaisiin tastd ndkokulmasta huomioon ja esimerkiksi
jatehuolto otettaisiin mahdollisimman pian toteutukseen parannusehdotuksien nakokul-

masta.

Toimintakonseptia voidaan kéayttdd missé tahansa hankkeessa, jossa halutaan saada
kayttajat mukaan suunnitteluun ja toteutukseen. Tarkeintd on selvittda vaikuttavimmat
toimijat hankkeen sek& teeman ymparilla ja osallistaa heid&t kehitystoimintaan. Kesta-
van kehityksen tydryhméan toiminnan jatkuessa eri osa-alueiden tavoitteita voidaan
vieda eteenpéin kaytannon tasolla. Tyéryhmalla on valmiudet koordinoida toimintaa ja
lisata yhteistyoté eri kdyttajien ja toimipaikkojen valilla. Kuvassa 5 on mallinnettu laa-
jemmin monitoimijaverkosto kestdvan kehityksen tavoitteiden edistamisen ymparilla.
Kehittamispalveluiden suunnitteluapuna toimivan kestavan kehityksen tyéryhman rooli
on toimia vastuutahona living labin toteutuksessa. Opetushallituksen tekemat paatokset
muun muassa tutkintojen perusteista ja niihin sisallytettavista kestavan kehityksen pe-
riaatteista ovat Esedun omien kestévan kehityksen tavoitteiden ja suunnitelmien taus-

talla.
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Hyddyntdjat
-Etela-Savon Koulutus Oy:n omistajakunnat Kehittdjat
-Eteld-Savon Koulutus Oy -Opetushallitus
-tydeldma, sidosyritykset & -Esedun kehittamispalvelut
yhteistydoppilaitokset -Kestavin kehityksen tydryhma

Living lab —toimijat
kestavan kehityksen
vahvistamisessa

Mahdollistajat
-Opetus- ja kulttuuriministerio Kayttdjat
-Eteld-Savon Koulutus Oy:n omistajakunnat -Esedulaiset eri toimipaikoilla

-Eteld-Savon Koulutus Qy:n johtoryhmi ja
hallitus

-Opetuksen johtoryhma

-Koulutuspaallikét

KUVA 5. Living labin kaytto tulevaisuudessa (Harkoénen 2015)

Mahdollistajiin on tassa kuviossa katsottu laajemmin taloudellista ja hallinnollista tukea
antavat toimijat. Ammatillinen koulutus on valtion lisdksi kuntien ja opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoittamaa. Lisdrahoitusta erilaisille kehittdmis- ja tutkimushankkeille
voidaan hakea esimerkiksi OKKA-saatiolta apurahojen muodossa. Etela-Savon Koulu-
tus Oy:n johtoryhmé hyvaksyy kestdvaa kehitysta ja yhteiskuntavastuuta lisdavat toi-
mintasuunnitelmat ja mahdollistaa sitd kautta kestavéan kehityksen edistdmistyon toteu-
tumisen. Opetuksen johtoryhmé vastaa pedagogisen toiminnan johtamisesta ja paatok-
senteosta. Kéytannon toiminnan ohjaaminen on koulutuspaallikdiden vastuulla. Kehit-
tajien on huomioitava suunnitelmissaan mahdollistajien puolella tapahtuvat paatokset,
mutta toisaalta myos kehittgjien ndkemys on huomioitava opetuksen ja pedagogisen toi-

minnan suunnitteluun ja ohjaamiseen liittyvissa asioissa.

Esedun kanssa yhteistydssa toimivat yritykset edellyttdvat yhteistydkumppaneiltaan
kestavan kehityksen periaatteiden mukaista toimintaa. Koska Esedun tarjoaman koulu-
tuksen periaatteena on ty0eldmalahtoisyys, vuorovaikutus etenkin lahialueen yritysten
kanssa on merkittavéa. Jos opetuksessa saadaan korostettua kestavéan kehityksen vai-
kuttavuutta, ovat nykyiset opiskelijat edistdmassa kestavia ratkaisuja myos tulevilla tyo-
paikoillaan. Samanlainen vuorovaikutus voidaan ndhda myds oppilaitosyhteistyon va-
lilla. Etel&-Savon Koulutus Oy:n omistajakunnat toisaalta mahdollistavat oppilaitoksen
toiminnan rahoituksellaan, mutta myés hyotyvat sen saavuttamista kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisista toteumista. Vastuullisuuteen sitoutuminen toimii kilpailuvalt-

tina erilaisissa oppilaitosvertailuissa seka antaa julkisuuteen positiivista nakyvyytta.
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Kéyttdjien madrittamiselld pyritadn siihen, ettd tavoitteen kannalta saadaan mahdolli-
simman edustava nakemys asiaan. Tulevat kehittdmisprojektit voidaan kohdistaa sellai-
sille kayttajille, joiden nakemysté tarvitaan tietyssa vaiheessa eniten ja joiden halutaan
peilaavan kehitystavoitetta omasta ndkokulmastaan. Esedulaiset eri toiminnoissa ovat
tarkeimpid tiedonlahteitd tulevissa kehityshankkeissa, ja heidan nakemyksensa on hyvé
huomioida toiminnan alusta alkaen. Kehittdjien ryhmén roolina on koordinoida toimin-
taa, asettaa sille vaatimukset sek& huolehtia toimijoiden valisesta vuorovaikutuksesta.
Avoin innovaatio monitoimijaverkoston jasenten kesken luo kéyttajalahtoisen suunnit-

telun liséksi erinomaiset mahdollisuudet p&ésté kohti asetettuja tavoitteita.

5 TULOSTEN TARKASTELUA

Jatehuollon nykytilan kartoituksen tulokset osoittivat, ettd kehittdmistarve on suurin as-
tiamerkintdjen ja lajitteluohjeiden osalta koskien sisétilojen astioita ja ulkokerayspis-
teitd. Pieksdmaen toimipaikan kohdalla on kiinnitettdva huomiota siihen, ettd vaaralli-
sen jatteen kerdysjarjestely vastaa jatehuoltomadraysten vaatimuksia. Edellisen luvun
tulostaulukoista 4-7 voidaan havaita sekajatteen suuri osuus keréttévien jatteiden koko-

naismaaraan nahden.

Eri ammattialojen opetustilojen jateastioiden yhteydessa on hyvé olla ohjeet siitd, mihin
jateastia ulkokerdyspisteelld tyhjennetddn ja kenen vastuulla tyhjennyksesta huolehti-
minen on. Vastuuhenkildiden on tiedettava lajittelukdytanndt ja varmistettava muun
henkil6ston oikeaoppiset toimintatavat ja perehtyminen kdytéanteisiin. Koulutuskonepa-
jalla oleva toimintaohje tydtilojen siisteydesta ja lajittelukdyténteista on toimiva esi-
merkki alakohtaisen ohjeen laatimisesta.

Ulkokerayspisteille voidaan laatia ohjetaulut, joissa on tieto toimipaikalla kerattavista
jatelajeista, lajitteluohjeet sek& astian tyhjennyksesté vastaavan yrityksen yhteystiedot.
Kerattavan jatelajin kohdalle voidaan my6s merkité tieto siitd, tapahtuuko astian tyh-
jennys automaattisesti vai tilauksesta ja kuka vastaa kerdyspaikan toimivuudesta. Jéte-
huollon toimivuus k&ytdnnossé on paljolti muutamien henkilGiden vastuulla. Myos tasta
syystd suositellaan kerdyspisteisiin sijoitettavien ohjetaulujen toteuttamista, jotta toi-
minta ei ole vain yksittéisten henkildiden vastuulla, vaan kaikkia kayttéjia osallistetaan

yhteisista tiloista huolehtimiseen.
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Koska Esedun tarpeena on uudistaa ja kehittdd jatehuollon jarjestdmistd, toiminnassa
on tarkeda tietdd vastuuhenkil6t ja sidosryhmat. Jatehuoltoa koskevan lainsaadannon
muuttuminen vaikuttaa myos kunnallisten - velvoittavien - jatehuoltomaaraysten uudis-
tumiseen. Organisaatiolla on hyva olla henkil6 / tyéryhmad, joka seuraa maarayksia ja
ohjeita sekd kehittdd niiden kautta organisaation omaa toimintaa vaatimusten mu-
kaiseksi. Living lab -mallin eri toimijoista voidaan muodostaa yhteis6jd, joiden vas-
tuulla on huolehtia eri asioista liittyen jatehuoltoon ja kierratykseen tai muuhun halut-
tuun teemaan. Jatemaadrien ja jatteisiin liittyvien kustannusten seuraaminen kuukausi-

ja vuositasolla edistad avoimuutta.

Parhaaseen ja kokonaisvaltaiseen tulokseen paasemiseksi on tarkeaa, ettd kayttajistosta
saadaan mahdollisimman edustava otanta kestavén kehityksen tydryhmaan ja sitd kautta
living lab -kehittéjien rooliin. Yhtendisiin tavoitteisiin pdasemiseksi myos Pieksdmaen
toimipaikan edustus on hyvé saada osaksi kestavéan kehityksen tyéryhmaa. Tarkeinta on
kuitenkin huomioida, ettd kaikki osapuolet tiedostavat hankkeen tavoitteet ja hyddyt
(Kortelainen 2011b, 88-89).

Edelld mainittujen asioiden toteuttamiseksi ja muuttamiseksi osallistetaan kayttéjia
suunnittelemaan ja ideoimaan toimintaa. Kestavén kehityksen tyéryhmén rooli toimin-
nan kehittgjind soveltuu kdytannon suunnittelu- ja ideointitoiminnan aloittamiseen hy-
vin. ldeointivaiheessa on huomioitava jatteen kerayksen jarjestamista koskevat rajoi-
tukset seka ajalliset, taloudelliset ja henkil6stolliset resurssit.

Ideointivaineen menetelmista esimerkiksi workshop -tyopajat ovat kayttdjia helposti
osallistavia toimintatapoja. Yhteissuunnittelun menetelmin& toimivat myos kyselytut-
kimus, teemahaastattelu, fokusryhmdytyminen ja visuaalinen etnografia. Menetelmia
voidaan kéyttaa missd vaiheessa prosessia tahansa, milloin eniten tarvitaan nakemysta
kayttajilta. (Heikkanen & Osterberg 2012, 49-53; LivingLabs 2015.)

Astiamerkintdja, lajitteluohjeita ja astioiden uudistamistarvetta koskeva mahdollinen
projekti voidaan toteuttaa suunnittelemalla kdyttoskenaarioita. Logistiikan alan opiske-
lijoiden ndkemys toimivasta jatteenkerdyspisteestd on hyva huomioida. Jatekuljetuk-
sista huolehtiminen on mielekk&&mpaa, jos opiskelijat ovat saaneet vaikuttaa mahdolli-

siin kerdyspisteilld tapahtuviin muutoksiin. Projektin teematydskentely voi alkaa virit-
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tavilla kysymyksilla ja harjoitteilla: Millainen on toimiva kierratyspiste? Miten jattei-
den keréys eri tiloissa tulisi jarjestad? Minkalainen ohjeistus olisi mielestani toimiva,
jotta kierratys saadaan onnistumaan? Miten voin hydtykayttda omalla alallani syntyvét
jatemateriaalit ja voinko ehkadista niiden syntymistd? Mahdollisia ideoita esim. ke-
raysastioista, ohjeista ja alueista voidaan toteuttaa kdytdnnon malleiksi projektien muo-
dossa. Miniatyyrimallien, mindmapien, postereiden ja tyopajojen avulla saadaan tuotua
kayttajalahtoiset innovaatiot kaytantoon. Jatehuoltoselvityksen pohjalta voidaan valita
alueet, joita halutaan ryhtya kehittdmaan. Yhtendisiin k&yténteisiin padseminen ja lajit-
telun lisédminen jokaisella toimipaikalla on pidempiaikainen projekti, jolle on kuitenkin

olemassa hyvat lahtokohdat.

6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISIDEAT

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Etela-Savon ammattiopiston toiminnassa syn-
tyvat jatemateriaalit, kierratyksen osuus ja jatehuollon jarjestdminen. Selvityksen taus-
talla oli ammattiopiston kestdvén kehityksen tyéryhman tavoite ympéristévastuun li-
saédmisesta koko organisaation tasolla. Kestavan kehityksen suunnitelmiin kirjatut ta-
voitteet jadvat usein toteuttamatta ja etenkin konkreettisten toimenpiteiden tekeminen
on haastavaa. Jatehuoltoselvityksen ohella luotiin kaksi living lab -mallia, joita voidaan
soveltaa jatehuollon kehittdmishankkeeseen sek& muuhun kéyttéjia osallistavaan tutki-

mus- ja kehitystyohon.

Kuten kaikki toimintamallien muutokset ja uudet innovaatiot, myds living labin toteut-
tamisessa on omat haasteensa. Kayttajalahtdisen toimintamallin luominen voi olla on-
gelmallista ja prosessin aikana kohdataan erilaisia haasteita liittyen k&yttajien motivoi-
miseen, heiltd saatavan tiedon kerd&dmiseen ja analysoimiseen sek& avoimuuden liséa-
miseen. Kyseessa olevalta moniportaiselta kayttajistolta saatujen innovaatioiden tuotta-
mat tulokset tulevat viiveell4 ja voi olla haasteellista suhteuttaa niita systemaattisin kei-
noin kaytantdon ja sopiviksi muihin toimintamalleihin. Kéayttdjien keskeinen asema
vaatii kayttajatiedon hallintaa niin kéayttajilta saadun tiedon kerd&dmiseksi kuin keratyn
tiedon hyddyntamiseksi. Tama tukee erityisesti Kortelaisen ndkemysta (2011b, 90-92.)
Yhtendiseen, kayttajat huomioivaan malliin pd&seminen edellyttaisi vielakin syvalli-

sempéa tiedonkeruuta jatehuollon jarjestdmisen osalta. Selvitykseen tulisi ottaa mukaan
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myos opiskelijoiden, opettajien sekd muiden kayttdjien haastattelu ja osallistaminen heti

kartoitusvaiheessa.

Toimivan jatehuollon jarjestdminen isoissa yksikdissa vaatii organisointikykya seké pe-
rehtymistd jatehuoltoa ohjaavaan lainsdéddantoon seka kunnallisiin jatehuoltomaarayk-
siin. Kustannustehokkaaseen ja toimivaan jatehuoltomalliin paastaan optimoimalla ke-
raysastioiden koko, maaré ja tyhjennysvali, kilpailuttamalla kuljetustoiminnasta vastaa-
vat yritykset sekd tiedostamalla toiminnasta syntyvien jatteiden maaré, laatu ja hyoty-
kayton mahdollisuudet. Tehokkainta on ennaltaehkaistd jatteen syntymista toiminnan
uudelleenohjaamisella ja vastuuttamalla kéyttdjia tarkastelemaan omassa toiminnassaan
syntyvia jatemateriaaleja. Vanhat toimintamallit on syytd kyseenalaistaa ja pohtia uu-

destaan, voidaanko jatehuollon kannalta arvokkaimpia jatelajeja lajitella paremmin?

Etela-Savon ammattiopistolla on nahtévissa sitoutuminen ekologista kestdvaa kehitysta
edistavdan toimintaan. Ympéristovastuullisuuden lisadmiseksi on tehty ja halutaan
tehda toitd. Hyvéna lahtokohtana on ollut lakkautetun Otavan koulutilan saama OKKA-
saation ymparistosertifikaatti, nykyisen kestévan kehityksen tydéryhmén toiminta seké
henkil6kunnan suorittamat ymparistdpassit. Jatehuoltoselvitys toimi hyvana pohjana
aloittaa ekologisen vastuullisuuden lisédminen. Toimintaa voidaan vieda paremmin
eteenpain, kun tiedet&én lahtokohdat, vahvuudet ja suurimmat kehitystarpeet, joita tima

ty0d on omalta osaltaan pyrkinyt havainnoimaan ja luomaan pohjaa jatkotyolle.
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