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Tama opinnadytetyd on toiminnallinen, ja se koostuu radiokanava Novalle tuotetusta op-
paasta Opas 7 Oikein -ohjelmasarjan tuottamiseen Novassa seka kirjallisesta ty6sta, jossa
tutkitaan 2010-luvun radiotuottajan tydnkuvaa ja merkitysta radiokanavan toimituksessa.

Tutkimuksessa kaytetdén lahteind haastatteluita seka kirjallisia lahteita. Kirjalliset lahteet
kasittelevat radion tuottamista seké radiokanavien taustoja Suomessa. Haastatteluissa on
kaytetty Novassa tydskentelevia henkilditd, minka liséksi opinndytetyd pohjaa tietoja kirjoit-
tajan omiin kokemuksiin ja havaintoihin eri radiokanavilla tytskentelysta. Kirjallisessa tyds-
sa kaytetaan laadullista tutkimusmenetelmaa. Opinnaytetydn toiminnallinen osuus on jatet-
ty tausta-aineistoksi, silla se on salattava siina esiintyvien ammattisalaisuuksien takia. Ta-
han kirjalliseen osaan on jatetty kuitenkin oppaan kansi, johdanto ja sisallysluettelo.

Kirjallinen osa jakautuu selvitykseen radiotuottajan tydnkuvasta seka kaupallisten radioi-
den asemasta suomalaisella radiokentdlla. Taméan jalkeen tutkimuksessa syvennytaan
opinnaytteenda tuotetun oppaan tekoprosessiin. Tutkimuksessa pohditaan oppaan tekopro-
sessin eri vaiheita ja tutkitaan oppaan lopulliseen muotoon saattaneita tydvaiheita. Opin-
nayte selvittdd erikoisohjelmasarjan tuottajan tydtehtavat seka sen, millainen tarve vakitui-
selle vastaavalle tuottajalle taman tyyppisessa ohjelmasarjassa on. Toiminnallinen osuus,
eli opas, kattaa kaikki mahdolliset ohjelman tuottamiseen liittyvat tydvaiheet.

Tutkimustuloksista nékyy, ettd tuottajan rooli radiokanavan toimituksessa on laajentunut.
Tutkimustulosten pohjalta on perusteltua pohtia tuottajan tarvetta ja tydtehtavia ohjelman
tuotantoprosessissa uudestaan.

Opinnaytetydsta on hyotya radiotoimituksille, joissa pohditaan tyontekijoiden rooleja seka
kaytettavissa olevien resurssien maksimoimista. Tutkimuksen kautta voi tutustua Novassa
tapahtuneeseen linjamuutokseen ja nahda, minkalaisia asioita on otettava huomioon ison
sisdltbmuutoksen loppuunsaattamisessa. Tutkimus voi olla hyoddyllinen myods niille, jotka
pohtivat tulevaisuutta radioalan tyontekijana ja haluavat selkeyttaa kuvaa siitéa, minkalaisia
tyontekijoita ala talla hetkella vaatii.

Avainsanat radio, Nova, tuottaja, tuottaminen, kaupallinen radio, opas
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This final project consists of a guidebook, Guide to Produce the 7 Oikein programme at
Nova, produced for the Finnish radio station Nova and of a survey on radio producer’s job
description in a 2010s radio environment.

The survey is based on interviews with radio professionals and academic sources in the
field of radio. The interviewees are employees of Nova, and the author also reflects on his
background and experiences from different radio stations. The research method is qualita-
tive. The main research question is what kind of tasks today’s radio producer’s job in-
cludes, and what the need for an executive producer at Nova for this programme is.

This survey includes only the cover, introduction and the table of contents of the guide-
book, as the appendix was declared confidential and placed in the background material
due to the business secrets it includes.

The project report explains the basic tasks of a traditional radio producer and gives an
overview of the short history of the Finnish commercial radio. The report dives deep into
the process of writing a guidebook for a specific radio programme, and examines the dif-
ferent stages of composing an overall guide for producing the show. The report specifies
the different tasks of a radio producer and examines the need for an executive producer
for this type of a specific radio show.

The survey indicates that the job description of a radio producer is much wider than what it
traditionally used to be. The results suggest that the need and the tasks of an executive
producer should be re-evaluated.

This survey is useful for radio stations that need to define the tasks of their employees.
Through this survey, the reader gets an overall picture of the rebranding of Nova and what
types of action finalizing such change requires. This dissertation is useful also for those,
who are aiming to find employment in the radio industry and want to know what types of
professionals the field needs.
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1 Johdanto

Useissa radiotoimituksissa tuottajan tyéta voidaan pitaa katoavana voimavarana, kun
yha useammat toimittajat ovat suoraan oman ohjelmansa tuottajia. Radiosiséaltd on
usealla kaupallisella kanavalla entistd kevyempad, joten tarvetta ohjelmien erillisille
tuottajille ei valttamatta ole. Opinnaytetydssani haluan tutkia nykyajan radiotuottajan
tyota ja sitd, mita kaikkea siind tulee ottaa huomioon. Tutkimus selvittdd, miten radio-

tuottajan toimenkuva on muuttunut sen perinteisestéa maaritelmasta.

Opinnaytetyoni on toiminnallinen ja koostuu kahdesta osasta: toiminnallisesta osasta ja
tasta kirjallisesta osasta. Toiminnallisen osan tein yhteistydssa valtakunnallisen radio-
kanavan Novan kanssa. Se on Novalle tuotettu opas 7 Oikein -ohjelmasarjan tuottami-
seen. Ohjeistus kattaa kaiken aina ohjelman sisélldllisestd suunnittelusta tekniseen
FM-tuottamiseen seka sosiaalisen median péivittdmiseen. Opinndytetyon toiminnalli-
nen osuus jatettiin tausta-aineistoksi, silla se on salattava siind esiintyvien ammat-
tisalaisuuksien takia. Tahan kirjalliseen osaan on jatetty kuitenkin oppaan kansi, joh-

danto ja sisdallysluettelo.

Kirjallinen osa analysoi tuotannon heikkouksia ja vahvuuksia seka pohtii sitd, miten
ohjelmasarjaa voidaan kehittdd tuottajan nakokulmasta. Kirjallinen tyoni vastaa kysy-
mykseen siita, millaista radiotuottajaa nykyajan radiotoimitus tarvitsee ja mista sen ty6-
tehtavat koostuvat. Se tutkii sita, mitd monimediaisen "alustan” — ei pelkan radiokana-
van — ohjelmasarjan mahdolliselta tuottajalta vaaditaan. Tutkimus selvittaa vastaavan

tuottajan tarpeen Novan 7 Oikein —ohjelmasarjassa.

Valtakunnalliset kaupalliset radiokanavat ovat nykyaan entistd tarkemmin maariteltyja
formaattiradioita. Formaatti maarittelee lahetyksen muodon ja esitystavan ja on suun-
nattu tietylle kohderyhmalle. En&& ei ole niinkdan erillisia radio-ohjelmia, vaan ohjelma-
virtaa. Ohjelmavirrassa kanavan yleistunnelma ja soittolista (eli ennakkoon maaritelty
musiikkilista, jossa kappaleet ovat tarkkaan valittuja ja noudattavat tiettya toistotiheytta)

pysyvat samana, vain juontajat vaihtuvat erilaisissa ohjelmalohkoissaan.

Radio Novassa tehtiin kevaalla 2015 rohkea muutos poispdin nykyaikaisesta ohjelma-
virtaradiosta, mika tekee opinnaytetydstani erittain mielenkiintoisen. Se kasittelee tuot-

tajan tehtéavid muuttuneessa radioymparistdssa. Juuri, kun radion ohjelmavirran teke-



minen on tehty niin kepeéksi, ettei tuottajia useilla kanavilla enda tarvita, Nova otti as-

keleen toiseen suuntaan.

Joka péaiva klo 14-16 lahetettavan 7 Oikein -ohjelmasarjan aloittaminen oli yksi Novan
suurimmista muutoksista kanavamuutosta tehtdessa. Se on vahvasti puheeseen pe-
rustuva keskusteluohjelma, jossa juontaja ei niinkaan juonna vaan haastattelee ja toi-
mittaa tarinoita. Tullessani tydharjoitteluun Novalle ohjelmaa oli tehty vajaat kolme kuu-
kautta. Tana aikana se oli saanut jo omaa muotoansa ja tietynlaisia toimintatapoja sen
tuottamiseen, mutta tuotannon eri tehtavat oli ripoteltu monelle eri tekijalle. Kirjavan
freelance-pohjalta toimivan toimittajajoukon ja useiden kanavan puolesta ohjelman
parissa tydskentelevien tyontekijdiden joukkoon hypénneena itselleni tuli pian selvaksi,
ettd ohjelmalla on tarve selkedlle tuottajalle. Ty6harjoitteluni sivutuotteena rupesin ve-
tamaan ohjelman tuotannon lankoja yhteen ja paatin tehda opinnaytteeksi oppaan oh-

jelman tuottamiseen.

Opinnaytteeni aineisto koostuu omista kokemuksistani ja havainnoistani, ammattilais-
ten haastatteluista sekd alan ammattikirjallisuudesta ja verkkolahteista. Opinnaytteen
alkuosassa kasittelen lyhyesti omaa taustani sekad selitdn kaupallisen radion historiaa
Novan nékokulmasta. Selitan perinteisen radiotuottajan toimenkuvaa tadman jalkeen

luvussa 3.1, ennen syventymista Novan 7 Oikein -ohjelman tuottamiseen.

Oppaan tarkoitus on selittda ja kuvata Novan 7 Oikein -ohjelman tuottajan tehtavat
mahdollisimman kattavasti. Tarvittaessa opasta voitaisiin soveltaa myos muille kanavil-
le, mutta opinnaytteen myota tulee myds esille se, miten erilaisia tehtavia tuottajalle
voidaan eri kanavilla asettaa. Oppaan teon prosessikuvauksen jalkeen pyrin sovelta-

maan oppaan tekemisesta opittua tietoa osaksi koko suomalaista radioalaa.

2 Opinnaytteen taustaa

2.1 Oma taustani

Olen syntynyt 1990-luvulla, eli esimerkiksi Radio Novan syntyaikoihin en ole viela kun-
nolla edes ymmartanyt ymparillani soivaa danimaailmaa. Vuonna 2006, kun uusia toi-

milupia jaettiin, olin vasta ylaasteikainen. Olen siis kasvanut ymparistossa, jossa kilpai-



lu monen kanavan kesken, uusi teknologia ja maailman nopeatempoisuus on ollut aina

lasna.

Muistikuvia radiosta minulla on kuitenkin jo nuoresta lahtien, ja radio on jollain tapaa
ollut aina osa perheeni elam&&. Ensimmaiset muistot tulevat mieleen siitd, kun 7-
vuotiaana isani voitti Kiss FM:n kilpailusta ison kasan suklaata. Radio Novaa olen in-
honnut koko pienen ikani, koska vanhempieni mielesta esimerkiksi kanavan liikenneoh-
jelmaa on ollut pakko kuunnella kesdloman automatkoilla. Itsellani on ollut siis jo nuo-

rena vahva mielipide siita, milté radion pitdisi mielestéani kuulostaa.

Metropoliaan paasin opiskelemaan televisio- ja radiotuotantoa suoraan lukiosta valmis-
tuttuani, ja olen ollut useiden eri vuosikurssin opiskelijoihin verrattuna nuori tekija. En-

nen Metropoliaan paasya minulla ei ollut radiosta lainkaan tyokokemusta.

Toisena opiskeluvuotenani, samaan aikaan kun toimin Kaupunkiradio 2014 -projektissa
musiikkip&allikkong, aloitin tybharjoittelun juuri lanseeratulla Loop-radiokanavalla.
Vuonna 2013 perustettu Loop on edellakavijéille ja sosiaalisen median suurkuluttajille
suunnattu kanava. Puolen vuoden tydharjoitteluaikana toimin suoraan kanavan tuotta-
jan Jekku Berglundin alaisena ja avustajana. Erikoista Berglundin tydssa on se, etta
hanen tittelinsé kanavalla ei ole tuottaja, vaan Social Media & Content Manager. Kana-
van ohjelmapaallikon Kristina Komulaisen (Nelonen Media 2013) mukaan kanava
palkkasi perinteisen radiotuottajan sijaan some-managerin, joka on kanavan kasvo
siind missa juontajatkin. Puolen vuoden aikana paasin siis ndkemaan uudenlaisen,
uudenajan sukupolville suunnatun kanavan tuottamista ja sita, miten se lahtékohtaises-
ti eroaa perinteisesta FM-radion tuottamisesta. Tydharjoittelun jalkeen toimin Berglun-

din sijaisena hanen kesalomansa ajan.

Kesalla 2014 tydskentelin myods Suviradio-nimisen kesanettiradion musiikkipaallikkona.
Paakaupunkiseudun seurakuntien rahoittama, rippikouluikaisille tehty radiokanava
koostui kesaisestd musiikista sek& etukateen toimitetuista radiosisélloista, joiden tuot-

tamista seurasin tiiviisti yhdessa kanavan tuottajan kanssa.

Syksylla 2014 I&hdin opiskelijavaihtoon Isoon-Britanniaan Chesterin yliopistoon, jossa
syvensin radiotuotannon tietotaitoani. Vuoden mittaisella kurssilla vastasin yhdessa
opiskelijatuottajaryhman kanssa viikoittaisen The Cat Radio -kanavan keskusteluoh-

jelman The BROR tuotannosta. Kouluvuoden aikana opin lisda siita, mita kaikkea tuot-



tajan vastuulle voidaan radiota tehdessa laittaa ja miten ikaviin tilanteisiin tuottajan

tydssa voi joutua.

Vaihtovuoteni paatteeksi vietin viela viikon osavaltakunnallisella englantilaisella hittira-
diokanava The Hitsilla, jossa paasin aitiopaikalta vertailemaan sitd, miten hittira-
diokanavan tuottaminen voi erota toimituksesta ja maasta riippuen. Vaikka molemmilla
kanavilla on sama tavoite, kohderyhma ja lahestulkoon bréandikin, niin siina missa Loop

panostaa sosiaaliseen mediaan, uskoo The Hits edelleen vahvaan FM-panostukseen.

Kesalla 2015 olen ollut operatiivisen tuottajan roolissa tytharjoittelijana Novassa. Osa-
na harjoitteluani olen tyéskennellyt Novan 7 Oikein -ohjelmasarjan parissa seka ollut
tuottamassa Heikki Harman Pop eilen - toissapaivana -ohjelmaa. Opinnaytetydproses-
sin aikana olen aloittanut uudet tyétehtavani osavaltakunnallisella Jouluradio-kanavalla

musiikkipaallikkéna.

2.2 Kaupallisen radiotoiminnan lyhyt historia Novan nakékulmasta

Nova on yksi Suomen suurimmista valtakunnallisista radiokanavista, ja se tavoittaa yli
miljoona kuulijaa joka viikko. Kanava tavoittelee yli 35-vuotiaita kuulijoita ja uskoo vah-
vuutensa olevan sisallén seka musiikin runsaus ja monipuolisuus. Kanava uskoo vah-

vasti tarinallisuuteen ja vakeviin siséltdihin. (RadioMedia 2015a.)

Ymmartadkseen kanavan uudistumiseen johtaneet tekijat on perusteltua kayda lyhyesti

lapi Radio Novan historiaa.

Vuonna 1997 aloittaneen Radio Novan nimen keksi Risto Pohjanpalo. Alun perin kana-
valle tarjottiin mainostoimiston puolesta nimeksi Radio Soi, mutta se ei taipunut toimit-
tajien suuhun sopivasti. Novan nimi tuli lopulta siita, etta radiotaivaalle "syntyi uusi tah-
ti". Aloittaessaan kanava oli maan ainoa valtakunnallinen kaupallinen radiokanava.
(Kemppainen 2015, 318.)

Radio Nova aloitti lahetyksensd Suomen Uutisradion toimiluvalla toukokuussa 1997.
Kello 15.00 alkanut lahetys oli uutislahetys, jonka jalkeen kanavalla soi Unto Monosen
tango Satumaa. Alussa kanavaa luonnehdittin musiikkivetoiseksi uutisradioksi sek&
ohjelmavirtaradioksi, jolla on enemman uutislahetyksia kuin kenellakdan muulla. Noin

kuukausi kanavan alkamisen jalkeen vakiintui kaytantd, jossa paauutislahetykset tulivat



kello 9, 12 ja 16 — muuten uutisia tuli kahdesti radion kuunnelluimpina tunteina ja muu-

toin tasatunnein ympadrivuorokautisesti. (Kemppainen 2015, 318-319.)

Radio Nova muodostui nopeasti Suomen kuunnelluimmaksi radioksi 25—44-vuotiaiden
kohderyhméassaéan, mutta kanava ei kuitenkaan horjuttanut Yleisradion Radio Suomen
kuulijalukuja. Radio Novaa tutkineen Marko Ala-Fossin mukaan tuon aikaista Novaa
voidaan luonnehtia junttinuorison urbaaniksi hittiradioksi. Sen liséksi se oli kuulijoiden

mukaan maan paras viihdekanava. (Kemppainen 2015, 320.)

Vuoden 2006 lopussa paattyneiden toimilupien jalkeen Sanoma Osakeyhtié halusi
haastaa Novan, jolla oli edelleen ainoa toimilupa suurtehotaajuudella lahetettava radio-
lahetykseen. Sanoman hakuperusteissa ollut kanava oli kuitenkin samanlainen kuin
Novan silloinen kanava, joten liikenne- ja viestintdministerié antoi sen sijaan Sanomille
kaksi osavaltakunnallista toimilupaa. Nova jatkoi edelleen ainoana valtakunnallisena

kaupallisena radiokanavana. (Kemppainen 2015, 360-361.)

Kevaalla 2012 Novan kanssa kilpailleeseen Sanoma Media Finlandiin kuuluva Nelonen
Media nousi kaupallisten radioiden markkinakarkeen, kun se osti Suomen kolmanneksi
suurimman radiokanavan SuomiPOPin sekd kahdeksanneksi suurimman Groove FM
-kanavan osana Metroradio Finlandin osakekannan ostamista. Taméan jalkeen Nelosen
radiokanavien kuuntelijaosuus nousi 28 prosenttiin, joka oli yhtd suuri kuin Radio No-
van. (Kemppainen 2015, 371-372.)

Taulukko 1. Radio Novan kuuntelijaosuus suhteessa muiden yksityisten radiokanavien

kokonaiskuunteluaikaan (Kemppainen 2015, 387)

1992 1998 2001 2003 2012 2013
Radio Nova 15 % 14 % 14 % 9% 8%
Muut yksityiset | 27 % 24 % 30 % 37 % 37 % 41 %

Vuonna 2014 Suomen suurimmaksi radiokanavaksi nousi nimensa kirjoitusasun muut-

tanut Radio Suomipop, jonka jalkoihin pitkd&n kuunnelluimpana ollut Nova jai (Kemp-



painen 2015, 376). Vield vuoden 2013 huhtikuussa Nova oli Suomen kuunnelluin ka-
nava ja sen ohjelmakartan jokainen ohjelma oli tutkimuksen mukaan ajankohtansa
kuunnelluin ohjelma (Radio Nova 2013). Radio Novan rooli suurimpana radiokanavana
kuitenkin tasoittui sitd mukaa kun uusia radiokanavia syntyi.

Kevaalla 2015 Radio Nova teki historiansa suurimman ja merkittavimman muutoksen.
Kanavan nimesta pudotettiin radio-sana pois, silla Novan brandin toivotaan ymmarret-
tavan monimediallisena alustana, jota kuulija voi kayttdd muutenkin kuin perinteisen

radiovastaanottimen vélityksella. (MTV Spotti 2015.)

Muutoksessa otettiin askel poispéin perinteisesta ohjelmavirrasta, siis siita, johon kau-
pallisten radioiden menestys alun perin perustui. Uudistuksella haluttiin alkaa panostaa
ohjelmiin ja vahentda perinteista tutkittujen soittolistojen merkitystd. Kanavalla vahen-
nettiin aiemmin hallitsevassa roolissa olleen lahetysvirran maaraa ja alettiin keskittya
luomaan uudenlaisia, monimediallisia ohjelmakokonaisuuksia. FM-taajuuksien ohessa
ohjelmia ja tarinoita ryhdyttiin jakamaan verkossa, sosiaalisessa mediassa ja erilaisissa
tapahtumissa. (Radio Nova 2015b.)

Uskomme tarinoiden voimaan ja haluamme kertoa niitd yleiséllemme kaikissa jakelu-
kanavissamme. Monimediallisista tarinoista ja ohjelmista voi nauttia silloin, kun itselle
parhaiten sopii. Tv-tarjonnasta tuttu kayttajaystavallisyys koskee nyt ja jatkossa myos ra-
diota. (Radio Nova, 2015b.)

Uudistuksen taustalla oli ajatus siitd, ettd kuuntelijat voitetaan takaisin Novan puolelle
tekemalla sielukkaampaa ja merkityksellisempaa sisaltdd. Kuulijoiden uskotaan siirty-
van yha enemman verkkoon, joten Novassa ajateltiin, ettei ohjelmavirran keveys jaksa

pitaa kuulijoita en&é kiinni kanavan kuuntelussa. (Radio Nova, 2015b.)

Mielestani tata vahvaa vetoa voidaan pitaa vastaiskuna vain musiikkiin perustuvien
suoratoistopalveluiden yleistymiselle. Lisdksi muutos voidaan tulkita kanavasta kuulija-
luvuissa ohi menneen Radio Suomipopin sisdllon kevyeksi kutsumisena. Suomipop on
tullut suosituksi erityisesti kanavan aamujuontaja Jaajo Linnonmaan toimesta, ja aa-
muohjelma Aamulypsyn puheenaiheet ovat usein varsin kevyita keskittyen esimerkiksi

seksiin ja muuhun mielipiteitéd jakavaan huumoriin.



k. A

Kuvio 1. Uudenlainen Nova panosti mainostuksessaan muutosta ja toi esille uudistuneen lo-
gon. Nimesta pudotettu radio tuodaan esille o-kirjaimen keskella olevissa aaniaaltoja
kuvaavissa viivoissa. (MTV Spotti 2015.)

Suurimpana muutoksena Novan ohjelmakartassa alkoi jokapaivdinen 7 Oikein -
ohjelmasarja, jota toimittaa viikon jokaisena pdaivana eri toimittaja. Ohjelma tukeutuu
vahvasti toimitettuun puhesiséaltdon ja kaksituntisen radio-ohjelman paéosassa ovatkin
tarinat, eivatka niinkaan hittimusiikki tai esimerkiksi Novassa tuttu liikkennetiedottami-

nen.

2.3 Erikoisohjelmat Novassa

Radio Nova aloitti vuonna 1999 Nova liikenteessa -ohjelman, jota toimitettiin viikonlop-
puisin samaan aikaan, kun autoilla ympari Suomea ajavat ihmiset istuivat meno- ja
paluuliikenteissd. Novalle muodostui rooli tarkeana liikennetiedottajana, ja kuulijat soit-
tivat studionumeroon nakemistddn onnettomuuksista tai muutoksista Suomen teilla.
(MTV 2013.)

Varsinaisia erikoisohjelmia ei ole kuitenkaan ikin& ollut Novan ohjelmakartassa, vaan
l&hetys on ollut niin sanottua ohjelmavirtaa, jossa musiikki on musiikkipaallikdiden valit-
semaa ja juontaja keskittyy vain tuomaan omaa, kanavan brandiin sopivaa toimittamis-

ta kappaleiden ja mainosten valiin. Liikenneohjelma voidaan mielestani katsoa sisall6l-



taan hieman poikkeavaksi Novan muusta ohjelmistosta, mutta se perustuu silti samoi-

hin l&hetysvirtaradion periaatteisiin.

Kevaalla 2015 Novassa alkoi ensimmaista kertaa toimitettuja erikoisohjelmia, kun No-
van kanavauudistus tehtiin. Opinnaytetydssani kasittelemani 7 Oikein -ohjelmasarjan
liséksi 22. paiva helmikuuta Novan sunnuntaiaamuissa alkoi Samuli Vaanasen toimit-
tama Retro-ohjelma, jossa soi menneiden vuosikymmenten pop- ja rock-musiikkia. 7

Oikein -ohjelmasarjaa kasittelen tarkemmin opinnaytetyni seuraavassa kappaleessa.

Viimeisimpana Novassa alkanut erikoisohjelma on Heikki Harman toimittama Pop eilen
— toissapaivana erikoismusiikkiohjelma, joka lakkautettiin Yle Suomesta joulukuussa
2014. Ohjelma otettiin Novassa hyvin vastaan ja Helsingin Sanomien kriitikko Sampsa
Oinaalan (2015) mukaan ohjelma on merkittdva askel poispain lahetysvirta-ajattelusta.
Hanen mukaansa ohjelma vahvistaa aikuisvaestdlle suunnatuilla kaupallisilla kanavilla
nahtavissd olevaa ohutta trendia tasokkaisiin musiikkilahetyksiin ja erikoisohjelmiin
panostamisessa. Myos kuulijat ottivat ohjelman avosylin vastaan (Radio Nova, 2015a),
ja ensimmaisen lahetyksen aikana studio tayttyi erityisohjelmaa ylistavista viesteista ja
sosiaalisessa mediassa kiiteltiin ohjelman alkamista.

3 Lahtdékohdat ohjelmasarjan tuottamiseen

3.1 Perinteisen radiotuottajan tehtavat

Peter Stewartin (2010, 13-14) mukaan tuottajan tyé on auttaa kaikin mahdollisin tavoin
toimittajaa saamaan héanen radio-ohjelmansa toimitettua. Useimmissa tapauksissa
tuottaja on toimittajan esimies, mutta joskus toimittaja voi olla myos tuottajan esimies.
Rick Kaempferin ja John Swansonin (2004, 6-7) mukaan radiotuottaja on taas juonta-

jan alainen, koko radiotoimituksen hierarkian alin tyontekija.

Tuottajan rooli riippuu organisaatiosta. Nykyaikaisista kevyista lahetysvirtaradion orga-
nisaatioista l6ytyy esimerkiksi toimittajia ja tuottajia, jotka ovat toimituksen hierarkiassa

toistensa kanssa samanarvoisia ja jotka vastaavat yhdessa yhteiselle esimiehelle.



Tuottajan tydtehtavat koostuvat ohjelman ennakkosuunnittelusta ja ennakkotuotannos-
ta, ohjelman aikana suoritettavista tehtavistd sekd ohjelman jalkeen tehtavista toista
Perinteisesti tuottaja osallistuu ohjelman suunnittelukokouksiin joko ylempien esimies-
tensa kanssa tai pitda niita toimittaja-juontajien kanssa. Tuottajan ennakkosuunnittelu-
tehtaviin voi kuulua vieraiden varaamista radio-ohjelmaan, taustatoimittamista, sosiaa-
lisen median paivittamista ja esimerkiksi erityiskappaleiden hankkimista. (Stewart 2010,
13-14.)

Ohjelman aikana tuottaja voi olla studiossa esimerkiksi ajamassa lahetysta, mikéali juon-
taja(t) ei(vat) itse siihen tydssaan kykene. Tuottaja ottaa vastaan mahdolliset saapuvat
vieraat, huolehtii lahetyksen aikana studioon tulevista puheluista tai lahetetyista vies-
teistd ja pitdd huolen siita, ettd kaikki sujuu kuin on suunniteltu. Ohjelman jalkeen tuot-
taja saattaa ottaa ohjelman tai otteita siita talteen, ladata ne verkkosivuille jalkikuunte-
lua varten, antaa palautetta toimittajille, ottaa vastaan palautetta kuulijoilta tai ohjelma-
johdolta seka esimerkiksi huolehtia erikoismusiikin tekijdnoikeusraportoinnista. (Stewart
2010, 13-14.)

Tuottaja on usein radio-ohjelmatuotannon nakyméattomin tyontekija, eikd hanella
useimmiten ole mitddn suhdetta radiokuuntelijoihin. Jos ohjelmassa kaikki sujuu hyvin,
VoI tuottaja tydskennellda rauhassa ja kunnia onnistuneesta tydsta kohdistuu usein toi-
mittajiin, mutta jos ohjelmassa jokin menee pieleen, on tuottaja usein se, joka saa en-

simmaisena syyt niskoillensa. (Stewart 2010, 14.)

Valerie Geller (2011, 150) painottaa, etta tuottajaksi ei sovi henkild, joka haluaa olla
radiotaajuudella danessa, silla tuottaminen on enemman ohjaamista kuin nayttelemis-
ta. Gellerin mukaan tuottajan ja toimittajan toimiva suhde on tarkea. Hanen mukaansa
on helpompaa l6ytaad parisuhteeseen sopiva puoliso kuin juontajalle oikea tuottaja. Ha-
nen mukaansa tuottajan ja toimittajan on tultava hyvin toimeen, silla he tydskentelevéat

niin paljon yhdessa.

Nykyaikana tuottaja vastaa vahvasti myds ohjelman markkinoinnista, mikéli hadnen teh-
tavakseen on laskettu myds sosiaalisen median kanavien péivittdminen. Sosiaaliset
mediat kuten Facebook, Twitter ja Instagram ovat tana paivana tarkeimpia viestinnan

valineita ohjelman ja sen kuulijoiden valill&.
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Hyva tuottaja osaa laittaa oman egonsa mahdollisesti ison egon omaavan radiojuonta-
jan parissa sivuun. Tuottajalta vaaditaan kylm&hermoisuutta, silla yllattavia tilanteita voi
tulla nopeasti eteen. Tuottajan on hallittava tyoskentelyyn tarvittavat tyokalut ja niiden
toimintaperiaatteet. (Stewart 2010, 13-14.)

3.2 Sosiaalisen median rooli radiotydssa

Sosiaalinen media on nykyaan olennainen osa radioty6ta, ja toimittajat jakavat radiola-
hetyksiinsa liittyvaa sisdltta omissa seka radiokanavien omissa sosiaalisen median
kanavissa. Radiotydssa kaytetyimmat sosiaalisen median kanavat ovat Facebook,
Twitter ja Instagram. Kaikilla suurilla radiokanavilla on virallinen tili nailla kolmella sosi-
aalisen median alustalla. Sosiaalisen median kasitettéa on usein yritetty méaaritella, mut-
ta sen monimuotoisuuden takia se on vaikeaa. Harto Péngan (2014b, 34) mukaan so-
siaalisen median kasitetta pidetaan joskus jopa turhana, koska kaikki nettisivut sisalta-

vat nykyaan sosiaalisen median elementteja.

Sosiaalinen media on ennen muuta keskustelua, verkostoitumista ja omaehtoista
yhteisollisyyttéd. Sosiaalisen median palvelut tarjoavat keskustelu- ja sisélléntuo-
tantokanavan esimerkiksi yksityishenkilille, yrityksille ja yhteiskunnallisille toimi-
joille. Sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuden omannakéisen verkkoidentitee-
tin tai -imagon luomiseen ja laajan nakyvyyden saamiseen niin yksittaisille kaytta-

jille kuin organisaatioillekin. (P6nka 2014a.)

Yhdesta nakokulmasta sosiaalinen media on tietynlainen toiminto, eli teknologiaa tai
sovellus, kun taas toisesta nakdkulmasta se on tekemisen tapa tai olosuhde, viestinnan

taso eli tietynlaista toimintaa.

Viestintdna sosiaalinen media -ilmié on vuorovaikutukselle avoin prosessi, jossa luonnol-
linen viestija julkaisee intentionaalisesti internetin valityksella kohdentamattomalle ja dy-
naamiselle yleisolle merkitykseltdén tulkittavissa olevia sisaltdja, joiden kautta han edus-

taa ja ilmaisee itseaan. (Peitso, luento 17.9.2015.)

Erkka Peitson mukaan maaritelma tarkoittaa sita, ettd sosiaalisessa mediassa kaikki
kolme viestinndn keskeisintd muotoa korostuu: viestinnan teknologiasidonnaisuus,
viestinnan henkildkohtaisuus ja viestinndn saavutettavuus. Maaritelméssa radiotytn

kannalta mielenkiintoista on se, etta sosiaalisen median henkilokohtaisuus liittaa siihen
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vahvasti viestijan ja viestinnan inhimillisyyden seka ilmaisun henkilokohtaisuuden.
Saavutettavuus tulee esille saatuina viesteind, eli suorana palautteena, sekd epasuo-
rana palautteena, eli yleisén havainnoimisessa. Teoriassa radiotoimittaja voi olla tavoi-
tettavana miné& vuorokaudenaikana tahansa, ei pelkastdén radio-ohjelmansa aikana.

Mielestani radiotydssa sosiaalinen media on korvannut puhelut studioon sek& kirjeiden
tai postikorttien lahettamisen. Sosiaalisen median avulla kuulija voi olla suorassa yh-
teydessa toimittajan kanssa hanelle sopivan kanavan ja laitteen avulla ja mihin aikaan
tahansa. Kuuntelijoiden vuorovaikutusmahdollisuudet ovat siis lisdantyneet huomatta-

vasti.

Sosiaalista mediaa on hyddynnetty vahvasti esimerkiksi Nelonen Median radiokanavil-
la, erityisesti radiokanava Loopilla. Kanava voitti Radiogaalassa parhaan radiokanavan
palkinnon 2015, ja perusteluissa sanotaan ”"Jonkun pitaa keksia fillari, jotta muut voivat
ajaa silla”. Perustelu kuvastaa loistavasti sitd muutosta, jossa jokaisen radiokanavan
tulisi olla mukana. Omassa kohderyhméssaan Loop on paassyt aloittamisensa jalkeen
kunnioitettaviin lukuihin seka kuulijoissa etta sosiaalisen median seuraajissa. T&ma on
saavutettu vahvalla ja oivaltavalla sosiaalisen median siséllolla, jota tehdddn kohde-
ryhman nakaoisella tavalla. (Radiomedia 2015b.) Kanavan toimittajat tuovat nayttavasti
esille seka kanavaan ettd henkilokohtaiseen elamaansa liittyvid mielenkiintoisia ilmidita
ja tekevét kanavan ja kuuntelijan suhteesta henkilokohtaisen persoonavetoisilla paivi-
tyksilla. Julkaisulla saavutetaan iso joukko kuulijoita pyytdmalla seuraajia jakamaan

seka kommentoimaan sisaltoja.

Useat kaupallisen radion mainoskampanjat on sidottu vahvasti sosiaaliseen mediaan.
Novan (kuulijaluvuissa) suurimmalla Kilpailijalla Radio Suomipopilla hydédynnetddn nyt
kaikkea Loopilta opittua, ja se nakyy esimerkiksi Instagram-seuraajissa — Suomipopilla
on opinnaytteen Kkirjoitushetkelld noin 70 000 Instagram-seuraajaa enemman kuin No-

valla. (Instagram 2015ab.)

3.3 Novan 7 Oikein -ohjelmasarja

Helmikuun 16. paiva 2015 Nova aloitti "vallitsevan kaupallisen radion perusfilosofian”
haastamisen uudella ohjelmakartallaan. Osana uudistusta Novassa alkoi 7 Oikein -

ohjelmasarja (alkuun nimell& Seitsemén oikein, mydhemmin 7 oikein ja nyt 7 Oikein).
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Taulukko 2. 7 Oikein -ohjelman alkuperainen ohjelmakartta. Nova on tilannut ohjelmat tekijoil-
ta tuotantokausittain, ja puolen vuoden vélein ohjelmakarttaa ja tekijakaartia mie-
titdén aina uudestaan. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)
Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai
C . . Antero . ..
Toimittaja | Tuomas Enbuske | Marco Bjurstrém Rita Strommer
Mertaranta
Ohjelman Enbuske 360° Tehtava Vihdoinkin jotain Kaiken maailman
nimi uske Telluksella muuta kuin urheilua | tarinoita
g”.oe sl,rr—ﬁj?)srlnoen ta Haastateltavana
yos | Speakers Forum
Suomi - N g
Muuta : . -puhuijia, erikois-
ohjelmassa arki-
AR kappaleet osana
aamuisin tiistaista e
o tarinoita
torstaihin
Perjantai Lauantai Sunnuntai
Toimittaja | Katja Stahl Jarkko Luoma Ivan Puopolo
Ohjelman | . .. .. El&mani Tieteen viihde-
e Riskirajoilla mies, viihteen
nimi Soundtrack . :
tiedemies
Tunnetun henki- H%?g;giﬂ;‘?g
16N elaméan tar- protes a ]
. . tutkijoita, ei valt-
Muuta keimmat kappa- A 2
N tamatta pelkas-
leet ohjelman - "
i tdan yksi haasta-
paaosassa
teltava.

7 Oikein on Novassa kuultava kaksituntinen puheohjelma, jota toimittaa joka paiva eri
toimittaja. Ohjelmassa on usein vain yksi haastateltava koko kaksituntisen ajan. Paa-
osassa ohjelmassa on toimittajan ja haastateltavan valinen suhde ja siitd syntyvat tari-
nat. Ohjelman kappalevalinnoissa pyritddn painottamaan musiikin roolia tarinoiden ja

tunnelmien valittajana.

Ohjelma pyorii ylla olevan ohjelmakartan mukaisesti maanantaista sunnuntaihin aina
klo 14:n ja 16:n vélilla. Se alkaa uutislahetyksella klo 14 ja siséltéé toisen uutislahetyk-
sen klo 15. Mainoksia ohjelmassa on saman verran kuin muissakin Novan ohjelmissa,

3—4 katkoa tunnissa. Ohjelma uusitaan lahetyspdaivasta seuraavana iltana klo 20-22.

Ohjelman tekijat ovat kovan luokan toimittajia, vaikka osa ei ohjelmasarjan alkaessa
ollutkaan tunnettu radiosta. Toimittajista Enbuske on tunnettu monilta radiokanavilta,

tv-ohjelmista sekd kolumneistaan — viimeisimpana han on tyéskennellyt Novassa ja
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MTV:IIa. Bjurstrom ja Stahl tunnetaan viimeisimpana Nelosen uutisankkureina, ja mo-
lemmilla on kirjava tausta media-alalta. Strommer on ollut pitkd&dn MTV Uutisten Kkir-
jeenvaihtajana ympari maailman, ja Antero Mertaranta tunnetaan urheilutoimittajana ja
rakastettuna jadkiekkoselostajana. Puopololla on historiaa paikallisradioista, mutta tun-
netuksi h&n on tullut Ylen Strada-ohjelmasta. Luoma oli tunnettu radiotoimittaja 90-
luvulla Radio Cityssa ja on pitkdan tydskennellyt tuotantoyhtitssa tuottajana. (Aaltonen,
haastattelu 11.8.2015.)

Ohjelmasarjassa kasiteltavat aiheet eroavat laajalti toisistaan hyvin kirjavan toimittajari-
vin ansiosta. Enbusken ohjelmassa pureudutaan ajankohtaisiin aiheisiin, Bjurstrém ja
Luoma menevat omanlaisillaan henkilokuvakarjilla. Myos Stahlin ohjelmassa henkildilla
on paljon merkitysta, ja ohjelmassa pyritdan pureutumaan kiinnostavien ihmisten vas-
toinkdymisiin ja niiden ylipaasemiseen — meneméaan syvalle haastateltavien elamiin.
MTV:n pitkdaikaisen ulkomaantoimittajan Rita Strommerin ohjelma on ikkuna maailmal-
le erilaisten ympari maailmaa l6ytyneiden haastateltavien johdosta. Puopolon ohjel-
massa pohditaan evoluutiota, filosofian merkitysta ja kaikkea muuta mahdollista tieteel-
lisestd nédkdkulmasta. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)

3.3.1 Ohjelmasarjan ensiaskeleet

Kun ohjelmasarja alkoi Novassa, taytyi koko toimittajarivi kouluttaa kayttamaan Novan
radiojarjestelmaa, jotta radiovirran pydrittdminen onnistuu. Novassa juontopaikkojen
oikealla pituudella on tarke&a merkitys, silla tunnin sisélla on myos tietty maara mainok-
sia ja kappaleet sekd mainokset on soitettava niin, ettd seuraavan tasatunnin uutiset

alkavat ajallaan. Radiossa téta ajan mittaamista kutsutaan taimaamiseksi.

Ohjelman siséllostd, siis kaikesta siitéd, mita radio-ohjelmissa puhutaan ja kuka on
haastateltavana, vastaa kanavan ohjelmapaallikk6 Samuli Aaltonen. Ohjelmien toimit-
tajilla oli alussa kuitenkin merkittdva vastuu ohjelman tuottamisessa, sill& he itse vasta-
sivat haastateltavien hankkimisesta ja lahetysten sisdllon kokonaisvaltaisesta suunnit-
telusta. Ohjelmille annettiin siis tietynlaiset raamit, jonka puitteissa toimittajat tuottivat

sisaltonsa.

Koska ohjelmantekijoille annettiin lahestulkoon vapaat kadet ohjelmiensa sisaltoon ja
musiikki sai liittyd ohjelmissa kerrottaviin tarinoihin, asetti taméa tarpeen hankkia lisaa

soittovirtaradiolle epatyypillista erikoismusiikkia. Esimerkiksi Bjurstrémin ohjelmassa soi
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5-6 haastateltavan itse valitsemaa kappaletta, ja kun ne sidottiin haastateltavan ela-
mantarinoihin kiinni, saattoi soittoon paatya mita tahansa kuusiminuuttisen sinfonian ja

minuutin mittaisen lastenlaulun valilta.

Erikoismusiikin hankki ohjelmaan Novan musiikki- tai aanituotanto-osasto. Sen sijaan
ohjelmaan liittynyt sosiaalisen median paivitys sek& ohjelmien saattaminen verkko-
kuuntelumuotoon jai kanavan online-toimituksen kasiin. Ohjelmista koostettiin artikkeli

Novan kotisivuille, joilta taajuudella kaydyt keskustelut pystyi myods kuuntelemaan.

Parhaimmillaan ohjelmaan liittyvia tehtévia saattoi olla esimerkiksi kuuden eri ihmisen
késissa: toimittaja toimittaa, ohjelmapaallikkd valvoo laatua, musiikkiosastolainen
hankkii kappaleet, neljds henkild koostaa uusinnan, verkkotoimittaja tekee sosiaalisen

median paivitykset ja kuudes henkild toimittaa siita verkkoartikkelin.

Haastattelussa ohjelmapaallikkd Samuli Aaltonen kuvailee ohjelman aloitusprojektin
alkaneen Novan uudesta strategiasta, jossa todettiin tarve uudenlaiselle, keskusteluve-
toiselle sisélldlle, joka olisi fiksulla tavalla hauska, ajankohtainenkin, reagoiva ja sarmi-
kds. Kanavan ajatuksena oli samalla tuoda &aneen ohjelman vieraiden myo6ta uusia
aania, jotka paaosin olisivat suurelle yleisdlle tuttuja ja kiinnostavia persoonia. N&in
myds ohjelmasarjan tekijdiden tuli olla mediasta jo aiemmin tuttuja ammattilaisia, joilla
olisi hallussa oma omintakeinen, radioon sopiva puheilmaisu ja jotka sopisivat keskus-

teluvetoisen léahetyksen tekijoiksi. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)

Ohjelmapéaallikon mukaan ohjelmasarjan tekemisessa vaikeinta on se, etta radio poik-
keaa kaikista medioista sen laheisyydelld ja yleisobn kanssa seurustelevan luonteen
kautta, seka siksi, ettd puhumalla toteutettu sisalté on niin lahelld yleisda, ettd ohjelman
tekija tulee luonteenpiirteineen kuulijalle tutuksi. Aaltosen mukaan radiossa sisaltta
tekeva ihminen on vertauskuvallisesti alastomana, eika tilanne ole radioty6ta tekemat-
tomalle tuttu, vaikka olisikin tehnyt sisaltéa muuhun mediaan. "Radiossa vaikeinta siis

tavallaan on radio”, Aaltonen kuvailee. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)

Aaltosen mukaan ohjelmasarjaa aloittaessa sen tekniset ja rakenteelliset asiat on saa-
tava kuntoon, ennen kuin varsinainen taiteilu alkaa. Ohjelmarungon haltuunotto oli oh-
jelmanteon helpoin vaihe. Nykyiset kayttojarjestelmét ovat helppoja nykytekniikan ansi-
osta ja varsinkin verrattuna entiseen, esimerkiksi aikaan ennen digitaalisia danitiedos-

toja. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)
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Haastattelussa hén kertoo, etté ohjelman pilottilahetykset oltaisiin voitu toteuttaa etuka-
teen ja jarjestelmallisemmin niin, ettei asioita tarvitsisi harjoitella enda suorissa lahetyk-
sessd. "Toisaalta, matka ohjelman nykyiseen tilanteeseen on ollut koko ajan esilla ai-
dosti, jolloin alkuvaihe saattaa toimia tarinana ja sinénsa olla vahvaa radiota”, Aaltonen
selittaa. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)

Aaltosen mukaan ohjelmasarjaa voidaan pitdd menestyksena, silla se sai yleisonsa
nopeammin kuin monet uudet ohjelmaideat radioissa yleensa, my6s kuuntelijalukujen
osalta. Aaltonen sanoo, ettd muutos tuo mukanaan aina myods vastustusta ja epailya,
mutta negatiiviset palautteet vaikenivat muutaman kuukauden jalkeen samalle tasolle

kuin radio-ohjelmien kohdalla yleenséakin. (Aaltonen, haastattelu 11.8.2015.)

Yksi ohjelmasarjan toimittajista, Katja Stahl (haastattelu 9.11.205) kertoo, ettei han
lahtenyt ensihoukuttelulla mukaan ohjelmasarjaan, vaan mietin uutta haastetta pitkaan.
Paatoksenteko oli hanen mukaansa vaikeaa, mutta sen jalkeen ohjelman tekeminen on
ollut helppoa. Stahlilla on haastattelun mukaan kokemusta pitkista puheohjelmista ja
niiden asettamasta tyomaarasta.

Sit&, miksi hanet valittiin yhdeksi ohjelmasarjan toimittajista, han ei osaa selittdd, mutta
han uskoo syyn olleen hanen radiokokemuksensa. Tdissa han on ollut muun muassa
Radiomafiassa, Radio Helsingissd ja uudessa Radio Cityssa. (Stahl, haastattelu
9.11.205)

Koulutus ty6hon oli Stahlin mukaan kevyt koulutus, ja han osasi jo melko paljon ennes-
taan. Jos han paatyisi haasteen eteen nyt uudestaan, han ei tekisi mitaan toisin. Haas-
tattelussa han sanoo "kummallisesti joutuvansa asioiden aloitustehtaviin” mita ei hanen

mielesta saa kuitenkaan pelata. (Stahl, haastattelu 9.11.205)

3.3.2 Ohjelmasarjan tuotannon heikkoudet

Kun paasin itse hoitamaan eri tekijdille ripoteltuja tehtavia, tuntui koko ohjelman tuotan-
tokaari sirpaleiselta. Toimituksesta ei tuntunut 16ytyvan yhtaan henkil6a, jolla olisi taysi-

valtainen kokonaiskuva koko tuotantoprosessista.

Suurin osa osa ohjelmaan liittyvistd sahkoposteista kulki kanavan ohjelmapaallikon

kautta ja han tiesi, mitd FM-lahetyksissa tapahtuu, mutta esimerkiksi verkkotoimittami-
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nen oli jAdnyt kokonaan ohjelman tuotannosta irrallisen toimituksen kasiin. Liséksi,
koska ohjelmapaallikolla on monia muitakin ty6tehtavia ja kiireinen aikataulu, saattoi
puutteellisen kommunikaation takia ohjelmissa olla esimerkiksi samoja vieraita eri

haastattelijoilla lyhyen aikavalin sisalla.

Tuotannon pirstaleisuuden liséksi radiotaajuudella saattoi valilla soida musiikkia, joka
yksinkertaisesti ei kuulunut sinne. Se, etta soitetaan musiikkia, jota ei valttamatta 16ydy
Novan musiikkikirjastosta, ei tarkoita, ettd se voi olla ihan mitd tahansa. Soittamalla
absurdia musiikkia, johon kuulijalla ei ole mitd&dn kosketuspintaa, karkotetaan helposti
suuri osa kuulijoista. Kuten esimerkiksi Novan musiikkipaallikkd Mikko Harjunpaa seka
Nelonen Radioiden musiikkipaallikké Mikko Koivusipila (seminaari, 17.10.2015) ovat
sanoneet, ohjelmavirtaradioiden menestys perustuu tarkasti valikoituun musiikkiin. Soit-
tolistoilla soiva musiikki tutkitaan siten, ettd se on kohderyhmalleen tuttua musiikkia
eika aiheuta liikaa negaatiota kappaletta kohtaan. Musiikista syntyvat negaatiot johtai-
sivat radiokanavan vaihtamiseen. Jos musiikki lisdtddn vain toimittajan tarinan takia,
eika se I0ydy viela Novan musiikkikatalogista, voi kappale aiheuttaa negatiivisen reak-
tion kanavaa kohtaan, koska kappaletta ei ole tutkittu.

Aloittaessani ty6harjoittelun toimituksessa kanavalla oli selkea toive, ettéa vetéaisin mah-
dollisimman paljon ohjelman naruja yhteen ja siten saisin sen tuotannolle tietynlaisen
rakenteen ja kaavan. Pienia ongelmia tyossani ohjelman operatiivisena tuottajana tuli
eteen aina sen jalkeen, kun edelliselle keksitty saatu ratkaisu ja ndin syntyi idea opin-

naytetyoni tekemiselle.

4 Prosessikuvaus

4.1 Oppaan tausta ja tavoitteet

Idea opinnaytteena tuottamalleni oppaalle syntyi kesdkuussa 2015, kun huomasin, etta
vaikka ohjelmasarjan tuotannon monet pienet palaset tuntuivat olevan jo itsellani hal-

lussa, ei selkeda kokonaiskuvaa sen tekemisesté oikein vield kenellak&an ollut.

Opinnaytetydni on toiminnallinen, eli se tavoittelee ammatillisessa kentassa kaytannon
toiminnan ohjeistamista, opastamista ja jarkeistdmista. Novalle tuottamassani opinnayt-

teesséd yhdistyvat kaytdnndn toteutus ja sen raportointi tutkimusviestinnan keinoin.
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(Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Tybelaméalahtdinen opinndytetyd tukee opiskelijan am-
matillista kasvua (Vilkka & Airaksinen 2003, 16-17). Omana tavoitteenani olikin saavut-
taa mahdollisimman kattava kuva tuottajan tydstd nykyajan radiotoimituksessa. Tasté
syntyi myds tutkimukseni kysymys.

Koska opinnaytteeni on tarkoitettu suoraan radiokanava Novan kayttoon, olen kerannyt
aineistoa tutkimukseeni lahinnd Novan tekijoiltd sekd omista havainnoineistani seka
tyokokemuksestani. Tata peilaan alan kirjallisuuteen. Laadullisessa tutkimusmenetel-
massa tavoitteena on ymmartad kokonaisvaltaisesti tietty kokonaisuus, joka tassa ta-
pauksessa on Novan 7 Oikein -ohjelmasarjan tuottaminen. Opinnaytettani varten olen
konsultoinut esimerkiksi Novan ohjelmapaallikkba. Konsultaatiot ovat vapaamuotoisia
tiedonhankinnan tapoja ja sopivat myo6s faktatietojen tarkistamiseen (Vilkka & Airaksi-
nen 2003, 63-64).

Toiminnallisessa opinnaytetyssa laadullisella tutkimusmenetelmalla kerattyd aineistoa
ei ole valttamatontd analysoida, vaan sita kaytetddn pikemminkin l&hteena (Vilkka &
Airaksinen 2003, 64).

Idea opinnaytteeseen syntyi, kun kanavan ohjelmapéaallikké, sisaltdjohtaja seka toimi-
tuspaallikkd pitivat hyvana ideana sita, etta kirjaisin ylos kaikki mahdolliset ty6tehtavat,
joita ohjelmasarjan tuotannon viikkoon kuuluu. Tuohon aikaan, kesalla 2015, hoidin
harjoittelijana ohjelman operatiivisen tuottajan tehtavia arkisin maanantaista perjantai-
hin, mutta viikonloppuisin |ahetettévéat ohjelmat olivat vilkkonlopun ohjelmien vastaavalla

tuottajalla Maria Leppéasella.

Ohjelma koostui enimmékseen suorista lahetyksistd, mutta yhd useammat viikonlopun
lahetykset saattoivat olla etuk&teen nauhoitettuja ja taten vaativat minun ja Leppésen
valille vahvaa dialogia ja asioiden lapikayntia aina loppuviikosta hdnen ollessaan toimi-
tuksessa. Perjantain tyopaivat olivat yhtakkia pisimpid, kun joissain tapauksissa koko
viikonlopun ohjelmasisaltd, nelja tuntia ensi-iltaldhetysta ja kuusi tuntia uusintoja, olikin

kasattava yhdessa paivassa.

Kun idea oppaalle syntyi, vahvana tavoitteenani oli poistaa tata loppuviikon painetta
ohjelman tuotannosta. Paatavoitteena oli tietenkin saada ylos kaikki se selvitystyd, jota
olin joutunut tyéssani aloittamisen jalkeen tekemaan sen eteen, ettd ohjelman tuotanto

saataisiin mahdollisimman jouhevaksi ja kustannustehokkaaksi. Kustannustehokkuu-
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della tarkoitan tassa sitd, ettd asioita tehtaisiin mahdollisimman pienellad tydpanoksella
kuitenkin niin, ettd ohjelma nakyisi kaikissa Novan kanavissa ja kuulostaisi sek& nayt-
taisi ehealtd ja ammattimaiselta kokonaisuudelta.

Taman liséksi henkilbkohtainen tavoitteeni oli selvitta&d, miten iso tuotantokaari ohjel-
man tekemisella on ja tarvitseeko se todella oman vastaavan tuottajansa. Jos taysipai-
vdisen tuottajan roolia saataisiin laajennettua, tai hdnesta luovuttua, pienenisivat oh-
jelman kustannukset huomattavasti. Kuten kerroin opinnaytteeni johdantokappaleessa,

ei muille ohjelmille niinkaan ole ohjelmavirtaradiossa enaa tarvetta tuottajalle.

4.2 Oppaan suunnittelu

Oppaan suunnittelu alkoi siind vaiheessa, kun tuntui jarkevélta alkaa konkreettisesti

kirjaamaan kaikkia ohjelman tuotantoon liittyvia seikkoja.

7 oikein Workflow kesikuu 2015 13.30 > Ppuffipostaus 7 olkein Facebook-sivulle Ritan ohjelmasta
> 1aa pufiipostaus Novan FB-sivulle
Maanantal > Laita uusinta sunnuntailta maanantai-illalle > Tarkista uusinnan taimaukset: saumat ja kuuntele alut ja loput, exact time marker, lis3bilsit
> Kirjoita Ivanin podeast-artikkeli Perjantsi >
> Postaa podcast-artikkeli 7 olkeln Facebook-sivulle N
11.00 > aa7oikein -sivun F8-postaus Novan FB-sivulle > Postaa podcast-artikkell 7 olkeln Facebook-sivulle
> Hanki kappalest Marcan tistain ohjelmaan 11.00 > iaa7oikein -sivun F&-postaus Novan F&-sivulle
13.30 > Puffipostaus 7 oikein Facebook-sivulle Tuomaksen ohjelmasta > Ota kuva Katjan vieraasta
> Jaa puffipostaus Novan F8-sivulle
»  Otakuvat Tuomaksen vieraasts 13.30 > Pulfipostaus 7 olkein Facebook-sivulle Katjan chjelmasta
> Kysy Tuomakselta mielipidetta podcastiin ~ 122 pufipostaus Novan FB-sivulle
> Tarkista uusinnan taimaukset: saumat ja kuuntele alut ja loput, exact time marker, lisabiisit > KysyKatjalta mislipidetts podeastiin
Tiistal > -3
> Kirjoita Tuomaksen podcast-artikkell > Tarkista uusinnan taimaukset: saumat ja kuuntele alut ja loput, exact time marker, lisabiisit
> Laita uusinta maanantailta tiistai-llalle Lauantal > Kirjoita Katjan podcast-artikkeli

> Postaa podcast-artikkeli 7 oikeln Facebook-sivulle

> Laita uusinta perjantailta lauanta-illalle

(=Y
S
v

Jaa 7 oikein -sivun FB-postaus Novan FB-sivulle

> Ota kuva Marcon vieraasta

13.30 > Puffipostaus 7 olkein Facebook-sivlle Marcon ohjelmasta e

> Jaa puffipostaus Novan Fa-sivulle

n taimaukset: saumat ja kuuntele alut ja loput, exact time marker, lisdbiisit

elipidetts padcastiin

Kirjoita Ivanin podcast-artikkeli

Keskiviikko >

v

> Postaa podcast-artikkeli 7 oikein Facebook-sivulle > larkon biisit

11.00 > 1aa7 ikein -sivun FB-postaus Novan FB-sivulle

13.00 >
> Voike keskivilkon
B toimintamallin

kuuntele alut ja loput, exact

Tarstal > Lait

v

witen vitkonloppu hoidetaan?

v

Ota kuva Ritan vieraasta

Kuvio 2. Ensimmainen versio 7 Oikein -ohjelmasarjan tuotannon tyéviikosta. Harmaalla merki-
tyt asiat ovat viikonlopun tuottajaa varten.

Vilkka ja Airaksinen Kkirjoittavat (2003, 53), ettd opinnaytety6n ensisijaisia kriteereja
ovat tuotteen muoto, sen kaytettavyys kohdeymparistdossa, houkuttelevuus ja informa-
tiivisuus. Heidan mukaan oppaan on oltava selked, ja suotavaa olisi, etta yrityksen logo
ja varimaailma néakyisivat tuotteessa. Tavoitteenani olikin tehd& oppaasta mahdolli-

simman selkea kayttamalla isoja kuvia nayttdmaan tekniset asiat. Lisaksi kaytin MTV:n
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suosimia fontteja ja Novan varimaailmaa. Parhaan taitollisen tuloksen olisi saanut kayt-

tamalla taitto-ohjelmaa, kuten Adoben InDesignia, mutta paadyin tekemaan oppaan

Microsoftin toimisto-ohjelmilla, jotta sitd pystyttaisiin muokkaamaan ja hyddyntamaan

my0s tulevaisuudessa Novasta l6ytyvilla ohjelmistoilla ja niiden kayttétaidoilla.

Projekti alkoi palaverilla kanavan ohjelmapaallikon kanssa, minka jalkeen han varmisti

kanavan sisaltdjohtajalta Novan tilauksen opinnaytteelle. Taman jalkeen loin kehitta-

mishankkeelle aikataulun.

AIKATAULU OSANOTTAJAT MENETELMAT TUOTOKSET
toukokuu [ -

ohjelmasarjan tuotta- |muistiinpanot
2015 ; .

miseen tutustuminen
toukokuu verkon tuottaja, some- \?erﬁ:g?nsgﬁggnan muistiinpanot Ers]glr:giz?rrnnips)?:rjwa
2015 toimisto P

palaveri

suunnittelema)

kesakuu 2015

ohjelmapaallikko,
toimituspaallikkod

ohjelmasarjan
tyétehtavien rajaus ja
tydmaaran
ymmartaminen

muistiinpanot

ohjelmasarjan

. N tydvaiheet

kesakuu 2015 vu_l_<0|tta_|sen . -dokumentti
tyérytmin luominen
ohjelmasarjan

kesakuu 2015 seelliem SEleynriner kellopohja
ennakkoaanittamista
varten

heindkuu ohjelmapaallikkd, opinnaytetyosta sopimus

2015 sisaltdjohtaja sopiminen P
kirjallisuuteen

heindkuu perehtyminen, muistiinpanot

2015 oppaan ja kirjallisen P
0san suunnittelu

ggllnsakuu ohjelmapaaéllikkd haastattelu sahkoposti haastattelu

elokuu opinnaytetydn a_Iu_stgvan oppaan ja muistiinpanot,

o kirjallisen osan - .

2015 ohjaaja : séhkoposti
esittely

syyskuu ohjelmapaallikko, GRS - 1.vedos

2015 sisaltdjohtaja arV|p|nt| 1a LTI opinnaytetydsta
kehittdéminen

syykuu toimittajat, oppaan toimivuuden - 2. vedos

2015 toimituspéaallikko a_r_V|0|__r_1_t| Sen muistiinpanot opinnaytetydstéa
kayttdjien kesken

lokakuu valmis

2015 opinnaytetyo

Taulukko 3. Hankesuunnitelman pohjana on kaytetty Pirjo Lambertin & Liisa

Vanhanen-Nuutisen luomaa hankkeen kirjoitussuunnitelmaa. (Vanhanen-Nuutinen &
Lambert 2005)
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Oppaan tekemiselle sain vapaat kadet, silla Novassa ei aikaisemmin ollut tehty vastaa-
vanlaisia laajoja tuotanto-oppaita. Loytyvat ohjeistukset olivat Iahinna toimituksen verk-
kolevylta 16ytyvia yksinkertaisia dokumentteja esimerkiksi verkkoartikkelin kirjoitukseen
tai musiikkikirjaston paivittamiseen. P&asin kuitenkin kasiksi kaikkeen aikaisempaan
Novan “oppimateriaaliin®, esimerkiksi verkkotoimituksen tekemiin artikkelinlisdysohjei-
siin tai musiikkiosaston tekemaan ohjeistukseen kappaleen lisddmisesta Novan toimi-
tusjarjestelmaan. Tarkeintd minulle oli, ettéd oppaasta tulisi esille kaikki tuotantoon liitty-

vat tehtavat mahdollisimman selkeasti esitettyina.

Prosessin aikana tarkoituksenani oli painottaa oppaassa sita, etta se kattaisi ohjelman
tuottamisprosessin mahdollisimman laajalti. Mitaan ei ollut tarkoituksenani jattaa pois,
ja oppaasta suunnittelin tekevani niin yksinkertaisen, etta pariksi kuukaudeksi toimituk-
seen tullut harjoittelijakin paasisi sen kautta kiinni toimitusjarjestelman toimintoihin.
Vaikka opas on tehty 7 Oikein -ohjelmaa varten, siséltaa se useita hyodyllisia teknisia

ohjeita my6s muiden ohjelmien tekoon.

Tutkimuskysymykseni kannalta ainut mahdollinen tapa saada riittava kuva tuottajan
tarpeellisuudesta ja sen tehtavista oli tehda kaiken kattava opas ja kirjata sinne kaikki
tyGtehtavat.

4.3 Oppaan toteutus

Kaikki oppaaseen tuottama sisaltd on itseni tuottamaa, lukuun ottamatta pohjana kayt-
tamiani artikkelinkirjoitusohjeita ja musiikinlisdyksen opasta. Ryhmittelin oppaan nel-
jaéan osaan, joista kaksi ensimmaista koskevat konkreettista tekemista ja kaksi viimeis-

ta kasittelevat tuotantoa laajempana kokonaisuutena.

Kaytannossa kirjasin oppaaseen omat tydtehtavani loogisessa ja helposti ymmarretta-
vassa muodossa niin, ettd radion parissa vahemmankin tyéskennellyt tyontekija voisi

oppia sen avulla tekemaéan ohjelmaan liittyvia tehtavia.

Oppaan ensimmainen osa, Tekninen FM-tuotanto, on laaja kuvaus siitd, miten tuotta-
jan tulee kayttda Novan toimitusjarjestelmda. Se kattaa musiikin lisddmisen prosessin
ja antaa esimerkkeja tekijanoikeustietojen etsimiseen. Taman jalkeen oppaassa kasi-
telld&n radio-ohjelmien koostamista ja selitetaan, miten Novan soittolista kytanndssa

toimii. Oppaassa selitetddn esimerkiksi tuntien taimaus, joka on erityisesti illan uusinto-
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ja tehdessa tarkkaa ty6td, koska tasatunnin uutiset on saatava soimaan niin, ettei sita
edeltdavid mainoksia ennen soiva kappale lopu kesken kaiken. TAma tehtava on usein
musiikkiosaston tditd, mutta koska uusinta saatetaan saada paikalleen myodhaisessa
vaiheessa, on tuottajan tehtava se. Valerie Gellerin (2011, 21) oikeanlainen taimaus
tekee radiosta ammattimaisen kuuloisen, ja omasta mielestani pienella vaivalla myos
uusinta on mahdollista saada kuulostamaan eheélta, suoranomaiselta kokonaisuudelta

taimaamalla esimerkiksi kappaleiden introja, eli alkuja puheen taustalle.

Oppaan toinen konkreettisen tekemisen osa, Verkko ja sosiaalinen media, kasittelee
kaikkea ohjelmasarjan ymparilla olevaa verkkosisaltba. Se antaa rautalankamallin
verkkoartikkelin/jalkikuuntelun tuottamiseen Radionova.fi-sivustolle. Oppaaseen luo-
mani malli sosiaalisen median paivittamiseen antaa ohjeet siihen toimintatapaan, jolla 7
Oikein -ohjelmaa markkinoitiin sosiaalisen median kanavissa kesakuusta syyskuun
alkuun 2015. Ohjelmalla oli tuolloin kokonaan oma Facebook- seka Twitter-tili, joille
jaettiin ohjelman sisaltta, ja jonka sitten Novan yleiset sosiaalisen median kanavat
(Facebookissa Radio Nova, Instagramissa ja Twitterissa Nova Suomi) jakoivat sosiaa-
lisessa mediassa. Rick Kaempferin ja John Swansonin (2004, 96-97) mukaan on tar-
keda, etta toimittaja on kiinni hetkessé selaamalla esimerkiksi sahkdpostiaan ja uutisia
vield viime hetkilla ennen ohjelman alkamista. Nykypaivana tama tarkoittaa mielestani
sita, ettd toimittajan on oltava mahdollisuuksien mukaan kiinni sosiaalisessa mediassa
ohjelmansa aikana. Tamén opinnaytteen viimeisessa luvussa avaan tarkemmin sita,
miten ohjelman sosiaalisen median preesensid voisi kehittédd, ja tultiinkin mydhemmin

kehittamaan.

Paadyin jakamaan FM-tekemisen ja verkkotuottamisen oppaassa sen takia, ettd op-
paasta tulisi selkedlukuinen ja sieltd |0ytyisi nopeasti tarvittava tieto. Tama tarkoittaa
sitd, ettd esimerkiksi &&nituotantopuolelle tulevalle uudelle tekijdlle voitaisiin tulostaa
oppaasta vain tekniseen puoleen liittyvat sivut, tai verkkotoimitukseen saapuvalle lisa-
vahvistukselle voitaisiin antaa muutama sivu verkkoartikkelin kirjoittamisesta lahiavuksi.
Jakamalla kappaleet nain viestin myds siita, etta molemmilla osilla on ohjelman teossa

yht& suuri painotus.

Oppaan loppuosat kasittelevat ohjelmatuotannon viikkorytmia ja muita koko ohjelman
tuotannon kannalta tarkeitd asioita. Viikkorytmi on tehty nimenomaan sen mukaan,
miten ohjelmaa on silla hetkella tuotettu, eik& niink&d&n sen mukaan, miten sitd kannat-

taisi kehittda eteenpain. Ratkaisin asian néain sen takia, ettei oppaantekovaiheessa ollut
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viela selked&, minkalainen tuottaja ohjelmaa olisi tulossa tekemaan. Tarjoamani viikko-

rytmi kattaa oppaan tavoin kaikki ohjelman osa-alueet.

Oppaan tekeminen alkoi heindkuussa, ja siitd tehtiin muutamia erilaisia versioita. Kay-
tanndssa versio versiolta oppaaseen tuli vain lisda kohtia, kun korjasin sen puutteita
omien huomioiden ja saamani palautteen avustuksella. Toiminnallisessa opinnaytety6-
prosessissa uusia ideoita syntyy koko ajan pitkin luomistyota (Vilkka & Airaksinen
2013, 160).

7 OIKEIN KELLO

UUTISET
BIIS1

11

1/2 5 min

BIIS1

1/3 7 min

1/4 7min

1/5 7 min

BIISI

Kuvio 3. Ohjelmantekijdille tehty mallikello auttamaan ohjelman suunnittelussa oikeaan mit-
taan. Tunti alkaa uutisilla, siséltdéd mainoksia ja musiikkia ja tekijalle jaa valkoisella
osoitetut puhepaikat.
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En siséllyttanyt edellisella sivulla olevaa kellopohjaa (Kuvio 3) oppaaseen, silla jokai-
sella ohjelmalla on loppujen lopuksi hieman erilainen kello. T&man muotoinen tulostet-
tava asiakirja olisi tarpeellista kuitenkin tehda jokaiselle toimittajalle omaksi niin, ettéa
ohjelmaa suunnitellessa nahda mahdollisimman konkreettisesti ohjelman keston ja
puheosioiden suhteen mainoksiin ja musiikkiin. Kello osoittautui hankalaksi myds sen
takia, ettd mainosten kestot vaihtelevat huomattavasti vuodenajasta riippuen. Koska
ongelmia aiheutti eniten oikeiden mittaisten puheosuuksien tekeminen ennakkoon aa-
nittdessa, ratkaistiin se kirjoittamalla ennakkodanityselementtien nimiin niiden enim-

maispituus osoittamaan toimittajille aikarajat.

Koska halusin jattaa oppaan mahdollisimman selkeaksi ja yksinkertaiseksi, jai sen ul-
kopuolelle muutama muukin tekoprosessin aikana syntynyt idea ja kehitysehdotus.
Nama eivat niinkaan liity ohjelman jokaviikkoiseen tuotantoon, eivatka sen takia mieles-
tani sopineet oppaaseen, mutta ovat silti hyvia huomioita joita k&sittelen ja pohdin

opinnaytteen viimeisessa luvussa tarkemmin.

Tulevaisuudessa olisi hyva ottaa huomioon suunnitelmallisuus jo muutamaa viikkoa
eteenpdin ohjelmakartassa. Mielesténi olisi hyva, etta jokaiselta toimittajalta olisi tehty-
na ennakkoon yksi ohjelma, jonka voisi l&hettaa ajasta riippumatta. TAma toimisi mah-
dollisten sairastapausten tai muiden ylitsepaasemattémien esteiden sattuessa. Tama
olisi mielestani erittdin perusteltua, silla ohjelmaa tehdessé on tullut vastaan muutama
tilanne, kun toimittaja ei olekaan paassyt paikalle, ja ohjelma-aikaa tayttdmaan on tay-

tynyt koostaa esimerkiksi uusinta vanhasta lahetyksesta.

Ennakkoon aanitetyissa ohjelmissa on ongelmansa, silla ohjelmien pituudet vaihtelevat
suuresti esimerkiksi kesakautena, joka on selkeasti suurin sesonki mainosmyynnin
suhteen. Mikéali esimerkiksi jokainen tunnin sisalla oleva mainoskatko olisi puoli minuut-
tia pidempi ja sen lisdksi tuntiin lisattaisiin yksi uusi mainoskatko, lahtisi ohjelman toimi-

tetulta sisallolta helposti viisi minuuttia puheeseen kaytettavaa aikaa pois.

Tasta syntyi idea tuottaa ohjelmalle valmis danituotanto siltd varalta, ettd esimerkiksi
kaikki ennakkoon &anitetyt puhepalat eivat mahtuisi lahetykseen. Aénituotanto, eli jing-
le, ohjaisi kuuntelijan kuulemaan FM-taajuuden ohjelmasta poisjaaneen keskustelun
Novan verkkosivustolle. Talla pystyttaisin myds seuraamaan ihmisten kiinnostusta
ohjelmiin, kun verkkokuunteluluvuilla saataisiin suorat tulokset siita, miten moni halusi

kuulla ohjelmasta viela lisaa.
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Suunnitteluvaiheessa luomastani toiminnallisen opinnaytteen hankesuunnitelmasta
poikettiin tekoprosessissa siind mielessa, ettd opas oli saatava valmiiseen muotoon jo
elokuun loppuun mennessé, kun ohjelman vastaavana tuottajana aloitti aikaisemmin

viikonloppuohjelmia tuottanut henkil®.

4.4 Prosessin arviointi

Oli hienoa huomata, etta oppaani paasi kayttdéon heti kesan tydsuhteeni paatyttya No-
vassa. Tekovaiheessa joidenkin asioiden kohdalta tuntui hélmdlta lisata niitd oppaa-
seen, koska tuottajaksi oli tulossa kanavalla jo pitkaan tyéskennellyt henkild, mutta
todellisuudessa jokaisen vaiheen tarkka selostaminen auttoi uutta henkilda paasemaan
entista jouhevammin sisélle uuteen tydnkuvaan — kaikkea ei voi heti muistaa, ja joitakin

asioita unohtaa helposti. Oppaasta jokainen tyévaihe oli helppo tarkastaa.

Novalla aikaisemmin tehdyiss& opastuksissa oli myos jotain virheitd, esimerkiksi mu-
siikkitietokannan paivityksen myota musiikki taytyi lisatéd uudenlaisella tavalla, ja van-
haa kayttamalla jarjestelmésta saattoi korvata esimerkiksi paivassa monia kertoja soi-
via hittibiiseja vahingossa jollakin tuntemattomalla, yhden tai kaksi soittokertaa saavalla
kappaleella. Opinnaytetyota tehdessa opin, etta suurella kanavalla saattaa olla paljon
erilaista tietoa oikeista toimintatavoista, ja juuri sen takia taméan kaltaiset oppaat olisivat

toivottuja useammastakin asiasta.

Vilkka ja Airaksinen (2003, 157) kehottavat keraamaan palautetta tavoitteiden saavut-
tamisen arviointiin. Heidan mukaan on hyva pohtia sitd, miten innovatiivinen ja amma-
tillisesti kehittava lopputulos oli. On tarkedd muistaa, ettd opinndytetydn on oltava am-

matillisesti kiinnostava ja merkittava.

Pyysin palautetta (haastattelu, 6.10.2015) oppaasta Novan toimituspaallikélta Jaana
Ahtiaiselta sekd ohjelman puikkoihin hypanneeltd vastaavalta tuottajalta Maria Leppa-
seltd. Heiddn mukaansa opas oli tarpeellinen, koska sirpaleina ympariinsa ollut tieto
kerattiin jarkevaksi kokonaisuudeksi yksiin kansiin. Tuottajat mainitsevat, ettd oppaan
yksittaiset osiot, kuten artikkelin kirjoitusohjeet ovat erikseen hyoédyllisia apuvalineita
muillekin kuin 7 Oikein -sarjan tekijoille. Leppadsen mukaan opas helpotti osaltaan tuot-

tajan pestissa aloittamista.
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Ahtiaisen (haastattelu, 6.10.2015) mukaan oppaanluontiprosessi oli oppimisen kannal-
ta hyodyllinen ja auttoi minua jasentamaan ja huomaamaan kaikki osa-alueet tuottami-
seen liittyen pienia yksityiskohtia mydden. Palautteen mukaan oppaasta on enemman
hy6tya tuottajalle tai tuottajan apuna toimiville kuin juontaja-toimittajille. Omasta mieles-
tani se kuitenkin toimisi opetusmateriaalina toimittajille, mikali jotain tuottajan tehtavia

delegoitaisiin eteenpain.

Vilkka ja Airaksinen (2003, 158) mainitsevat, etta jos opetukseen ei sisally graafista
suunnittelua, olisi parempi kaantya visuaalisesti osaavamman henkilén puoleen. Opis-
kelin kuitenkin tutkintooni hieman epéatavallisesti mainonnan kursseja vaihtovuodellani
Isossa-Britanniassa, ja koin paljon kuvia sisadltavan oppaan tulevan lopulta selkeam-

maksi silla, etta teen sen kokonaan itse.

Opasta kehuttiin selkedaksi, ammattimaisen nakdiseksi ja osa sen yksinkertaisimmista
kohdista hieman naurattikin, silld asiat oltin kommenttien mukaan selitetty niin juurta
jaksaen, etta lukija varmasti ymmartdd asian. Leppasen (haastattelu, 6.10.2015) mu-
kaan ulkoasu oli hyva, opas helposti luettava ja kuvat auttoivat toimintojen ja tehtavien

havainnollistamisessa.

Toimitus pyysi oppaasta sdhkdisté versiota, jotta opasta voidaan jatkossa hyddyntaa ja
tarpeen tullen editoida. Palautteessa mainitaankin, ettéa vaikka oppaassa ei ole tassa
hetkess& muutettavaa, niin tekeminen ja prosessit muuttuvat koko ajan ja taman takia

opas vaatii jatkuvaa yllapitoa ja paivittamista.

Ammatillisesti kehittdvad oppaassa tuntui mielestani olevan myos se, etta vaikka se
olikin lopulta suunnattu ohjelman vastaavalle tuottajalle, oli yksi kommenteista, etta

tamanhan avulla jokainen ohjelmatekija pystyisi itse tuottamaan koko ohjelmansa itse.

Otin oppaassani lyhyesti kantaa siihen, miten ohjelman sosiaalisen median kanavia
kannattaisi paivittaa. Tutkimuksen teon aikana tein omalta osaltani selvéaksi, ettei oh-
jelmasarjalla kannata olla omia sosiaalisen median kanavia, ja Nova lopulta my6s luo-

pui niista.

Olisi ollut ammatillisesti kehittavampaa, etta olisin oppaassa suoraan kehottanut siirta-
maéan kaiken sosiaalisen median paivittdmisen tekijoille itselleen. Radiokanavilta saa-

mani kokemuksen perusteella on kuitenkin selvaa, etta kun toimittaja kirjoittaa esimer-
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kiksi Facebook-paivityksen itse, syntyy vuorovaikutus tekijan ja kuulijoiden vélille. Tuot-
tajan paivittdessa sosiaalista mediaa jaavat paivitykset pelkiksi staattisiksi mainoksiksi.
Ensimmainen askel on kuitenkin otettu jo parempaan péain siirtymalla suoraan kaytta-
maan Novan suurempiyleisoisia sosiaalisen median kanavia, ja seuraavassa kappa-
leessa erittelen ajatuksiani siitd, miten sosiaalisen median nakyvyytta voitaisiin paran-
taa entisestaan.

Leppanen ja Ahtiainen (haastattelu, 6.10.2015) eivat keksineet oppaasta mitdan pa-
rannettavaa kaytannon tekemiseen liittyen, mutta toivoivat, ettd oppaassa olisi enem-
man myds vapaata pohdintaa ja ajatuksia. Taman jatin oppaasta tarkoituksellisesti
pois, ja kasittelen tekoprosessista heranneita ajatuksia tarkemmin opinnéaytteeni viimei-

sessa luvussa.

5 Pohdintaa

5.1 Novan 7 Oikein -ohjelman tulevaisuus

Kuten jo opinnaytteeni alkukappaleissa esitin, ohjelma on nuori ja formaatiltaan nyky-
ajan kaupallisten kanavien lahetysvirrassa erikoinen. Ohjelmalla on viela paljon kas-
vunvaraa, ja jos sen formaattiin ja toimivuuteen jaksetaan mainoksilla rahoitettavalla
kanavalla uskoa, on silla mielestani viela valoista tulevaisuus edessa. Se kuitenkin tar-

koittaa, ettéa ohjelman tuotantoa on jatkuvasti tarkkailtava kriittisesti.

Opinnaytteeni alussa pohdin kysymysta siitd, tarvitseeko 7 Oikein -ohjelmasarja tuotta-
jaa. Opasta tehdessé opin, miten paljon tuotannollisia tehtévia ohjelma vaatii, mutta se,
tarvitseeko ohjelma taysipaivaista vastaavaa tuottajaa kannattaa mielestani viela ky-

seenalaistaa.

Tutkimuksesta selvidd, ettd radiotuottajan toimenkuva ei radikaalisti ole muuttunut,
mutta kanavia, joihin tehda sisalt6d, on nykyaan enemman kuin ennen, jos vertaa esi-
merkiksi alan teoksissa tuottajan tyotehtaviksi listattaviin asioihin. Taman lisaksi jokai-
sessa toimituksessa halutaan luopua kaikista ylimaaraisista kuluista ja onkin hyva miet-
tia, mihin kaikkeen tuottajalle normaalisti nimettyihin tdihin myds toimittaja itse voisi

osallistua.
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Nyt, kun langat ovat vakaasti yhden tuottajan kasissa, olisi mielestani oleellista alkaa
pohtia sitd, mité kaikkia asioita voisi delegoida eteenpé&in. Jos ohjelman toimittaja selvi-
aa kahdesta tunnista suoraa lahetysta radion toimitusjarjestelméan kanssa, miksei han
pystyisi my0s lisddmaan soittamiaan kappaleita jarjestelmaan ennen lahetystaan? Tai
miksei han pystyisi tekemaan tarvittavia sosiaalisen median paivityksia? Tai jos verkko-
toimituksella on selkeéat savelet siitda, minkélaista siséltéa he haluavat ja millaisella jul-

kaisuaikataululla, mikseivat he tekisi lahetyksista artikkelipoimintoja?

Kun erilaisia ty6tehtavia aletaan delegoida eteenpain, radiotuottajan toimenkuva alkaa
muuttua siita, mita se perinteisesti olisi. Jos esimerkiksi kaikki ylla olevat asiat delegoi-
taisiin eteenpadin, jaisi jaljelle vain muutaman jarjestelmien kanssa epavarmemman
toimittajan tukeminen, auttaminen kaikessa mahdollisessa ja kaiken tuotettavan sisal-
|I6n seuraaminen, arvioiminen ja kehittdminen. Sen sijaan ettd tuottaja istuisi toimitus-
jarjestelman kimpussa syottdmassa Teosto-tietoja kappaleisiin, pystyisi hdn suunnitte-
lemaan ohjelmasarjaa eteenpéin, arvioimaan sosiaalisen median sisaltéja ja kehitta-

maan niita paremmaksi.

Talla hetkella 7 Oikein -ohjelmasarjan tekijoista jo yksi tekija hoitaa itse kaiken ohjel-
maan liittyvdn sosiaalisen median, ja se tuottaa selvasti hedelmaéllisemp&é ja akti-
voivampaa verkkosisaltod. Toinen toimittaja taas koostaa ohjelman alusta loppuun itse,
mutta tuottaja hoitaa silti sosiaalisen median paivittamisen. Nama kaksi asiaa olisi kan-
nattavinta saada suoraan jokaisen tekijan kasiin, niin tuottajalle jaisi jo huomattavasti

enemman aikaa tehda muita asioita.

Esimerkki tallaisesta "uuden ajan” tuottajasta 16ytyy radiokanava Loopilta, jossa toimi-
tuksen tuottajan paikalle palkattu Jekku Berglund toimii kanavan sisaltd- ja some-
managerina. Jokainen kanavan toimittaja tuottaa sisaltdd sen sosiaalisen median ka-
naviin seka verkkosivuille, mutta Berglundin ty6én& on olla kasvot verkkoldsné&oloon ja
monitoroida kanavan tuottamaa verkkosiséltoa. Hanet myds palkittiin tyostdan Radio-

median Radiogaalassa toukokuussa 2015.

Jekku on luonut tyhjasta kokonaan uuden toimenkuvan koko radiomaailmaan. Tuomaris-
ton mielestd Jekku on uuden ajan radion tekija. Tyd on nékyvéaa ja toimenkuva tuo alalle
uutta sisaltda. Jekku on talentti ja somehahmo, jonka jalkeen muihinkin yrityksiin on alet-

tu palkata some-managereja. (Radiomedia, 2015b.)
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Opinnaytetydprosessin aikana syntyi ajatuksia my6s monesta muusta ohjelman ympéa-

rilla pyorivasta asiasta.

Talla hetkella Novan verkkosivustolla ei ole erillista podcast-arkistoa, vaikka jalkikuun-
telumahdollisuutta mainostetaankin kuulijoille. Podcastit on sen sijaan puettu uutisartik-
keleiksi, joista pelkkaa aanikirjastoa etsiva kavija ei valttamatta ymmarra etsia keskus-
teluja kuunneltavaksi. Taman lisaksi podcastit eivat vaadi minkaanlaisen mainoksen
katsomista ennen toistamista, eli jalkikuunteluista ei kerry radiolle tuloja muuten kuin
verkkosivuilla valmiiksi 16ytyvista banneri-mainoksista. Olisikin tarkeaa miettia, mika on
podcastin ja uutisartikkelin ero, ja miten podcastit erottautuisivat Novan verkkosivuilla
paremmin. Omasta mielestani lahetyksista kannattaa koostaa uutisartikkeleita, mutta
pelkat podcastit tulisi l6ytya verkkosivuilta huomattavasti helpommin — niilla tulisi olla
oma arkistonsa. Taman liséksi niihin taytyisi kytked mainonta oleellisemmaksi osaksi,
kuten Novan Kilpailijakanavilla, tai muuten podcast-tydhon ei kannata satsata rahaa ja

resursseja.

Esimerkiksi Nelonen Radiot paatti marraskuussa (Nelonen Media 2015) julkaista uuden
on-demand palvelun kaikkien sen radiokanavien puhesisaltdjen kuunteluun, jonka li-
saksi palveluun tuotetaan yksinoikeudella omaa puhesisaltéd, kuten kirjailija Juha Vuo-
risen omaa ohjelmasarjaa. Nelosen mukaan palvelussa on painostettu mainostajien
kohdennustarpeisiin. T&ma nayttdd mielestani selkeda suuntaa sille, mihin Novankin
tuottamien puhesiséltéjen verkkokuuntelumahdollisuuksia pitdisi vieda. Radiokanavien
kuulijoita my6s selvasi kiinnostaa verkon kautta kuunneltava puhesisalto, silla Nelonen
Median radioilla on vuodessa 20 miljoonaa aanitiedoston kaynnistysta verkkosivuillaan.
(Nelonen Media 2015.)

Taman liséksi olisi hyva alkaa pohtia videokuvan liittamistd ohjelmatuotantoon jollain
tavalla. Esimerkiksi Nelosen radiokanavat tuottavat kaikista haastatteluistaan videon,
jonka lisdksi Sanoman Creative Studiossa tehdaan monikameratuotannolla keskuste-
luohjelmia, joista ajetaan keskustelunpatkia radiokanavien taajuuksilla. Yle Puhe aloitti
kesakuussa kokeilun, jossa keskusteluohjelmia striimataan, eli lahetetdan videon kans-

sa suorana kanavan verkkosivuilla. (Zenon-Media 2015.)

Novassa vastaavan kaltaista voitaisiin kokeilla esimerkiksi kayttaméalla MTV Uutisten
studioita silloin, kun ne ovat tyhjakaytolla. Kameroiden edessa kayty keskustelu voitai-

siin ajaa suorana tai tallenteelta FM-taajuudella, ja kuuntelija voisi valita haluaako hén
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vain kuunnella vai katsoa keskustelua. Pienemmassd mittakaavassa video voitaisiin
tuoda osaksi ohjelmasarjaa esimerkiksi Periscope-sovelluksen avulla, ja jokaisella 1a-
hetyksella voisi olla esimerkiksi "Periscope-jatkot”. Sovelluksen avulla lahetetdan suo-
raa videokuvaa kayttajan alylaitteesta, ja kuulijat voisivat esimerkiksi saada vastauksia
ohjelmasta heranneisiin kysymyksiin.

Mielestani olisi myts mahdollista miettid, kannattaako ohjelman olla kahden tunnin
mittainen, vai riittaisikd esimerkiksi tunnin keskustelutuokio keskella paivaa. Tama va-
pauttaisi ohjelmakartan illasta yhden tunnin lisdd ja uusintapaikan poistamalla sinne
saataisiin kolmen tunnin lahetysvirtaldhetys. Kulut olisivat pienemmat, ja toimittajilla
jaisi aikaa tehda tuotannollisia tehtavia ohjelmaansa varten. Toinen opinnaytetyénteko-
prosessissa syntynyt ajatus olisi muuttaa illalla lahetettdvan uusinnan muotoa. Mikali
tuottajan tyOtaakkaa pystyttaisiin keventamaan, mutta hanet haluttaisiin sailyttaa tays-
paivasena tyontekijana, voisi han koostaa oman koosteuusintaohjelman iltaan. Ohjel-
massa voitaisiin lahettaa otteita edellispaivan lahetyksessa, mutta antaa samalla uutta
nakokulmaa aiheisiin ja ottaa paremmin kontaktia kuulijoihin. 7 Oikein -lahetyksessa
toimittajat eivat ota vastaan puheluita, mutta tuottajan tekemassa uusintaldhetyksessa
voitaisiin keskustella kuulijoiden kanssa keskusteluista herénneisté aiheista. Ohjelma
pystyttaisiin tekemaan etukateen nauhalle, ja tuottaja saataisiin ndin osaksi 7 Oikein -
toimittajarivid. Naen, ettd tama tekisi ohjelmasta ihmislaheisemman ja veisi sen pa-

remmin kuulijan tasolle.

Uskon, etté oppaastani on paljon hyttya Novalle, mutta mielestani nyt pitdisi alkaa poh-
tia sita, pitaisikd lehtinen ojentaa sittenkin suoraan ohjelmasarjan toimittajille ja n&in

tehostaa ohjelman tuotantoprosessia.

Opinnaytetydntekoprosessini viime hetkilla tuli ilmi, ettei ohjelmasarja jatku tulevana
kevaana, vaan jaa tauolle. Kanavan sisaltbjohtajan Ninja Huhtamaen (haastattelu,
11.11.2015) mukaan tauko ei kuitenkaan johdu sisélldllisista syista tai ohjelman laadus-
ta, vaan sarja jaa tauolle ohjelmatuotantoon kohdistuvien vahennyspaineiden vuoksi.
Tuotantokausittain tilattuja ohjelmia voi Huhtamaen mukaan verrata televisioon, jossa
ei myoskaan esitetd samoja ohjelmia koko ajan, vaan esimerkiksi Putouksen kaltaiset
ohjelmat jaetaan tuotantokausiin, joita esitetdan kerran tai kahdesti vuodessa. Ohjel-
man suhteen tekijdille ei myoskadan annettu potkuja, vaan ohjelmaa ei vain talla eraa
tilattu lisda. Novalla on tavoitteena kehittaa tata ja tamankaltaista ohjelmasarjaa jatkos-

sakin.
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5.2 Tuottajan tulevaisuus suomalaisella radiokentalla

Opinnaytetydssani on tullut selville se, miten tuottajan taytyy nykyaan olla montaa muu-
takin kuin perinteinen taustatehtavia tekeva tydntekija. Tuottaja voi nykyaan olla sa-
maan aikaan myds toimittaja, tuottaa kokonaisen viikonlopun ohjelmia tai mita vain silta
valilta. Iso-Britanniassa nain esimerkiksi tapauksen, jossa tuottaja teki samaan aikaan
toimittaja-tuottajana kanavan aamuohjelmaa seka vastasi koko kanavan verkkosisal-
|0sta. Mielestani on selvaa, ettd alalla tarvitaan uudenlaisia tekijoitd, jotka eivat nae
tydnkuvaansa vain yhden tarkkaan rajatun asian sisélla, vaan erilaisiin rooleihin veny-
malla voidaan tuottaa tehokkaammin sisalt6d eri kanaviin, ja nain tavoittaa entista suu-

rempi yleiso.

Perinteisia tuottajia ei siis tulla jatkossa ainakaan kasvavin maarin tarvitsemaan, mutta
sen sijaan jokaiselta radioty6ldiseltd on I6ydyttava tuottajahenked ja ammattitaitoa hy-
pata erilaisten haasteiden pariin. Onhan Novan 7 Oikein -ohjelman tuottajakin nyt sa-
maan aikaan verkkotoimittaja, perinteinen radiotuottaja seka sosiaalisen median tuotta-

ja.
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