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1 Johdanto

Yleisradio Oy (my6hemmin Yle) haluaa palvella suomalaisia laadukkaammin ja paremmin
seka tarjota useammalla alueella juuri sen alueen ndkdkulmasta ja aiheista koostetut
omat TV-uutiset. Ylen tavoitteena on varmistaa, etti sen aluetoiminta kehittyy ja vastaa
suomalaisten tarpeisiin. Ylelld on tarpeena keskittda alueellisten TV-uutisten tuotantoa ja

kehittaa kokonaan uudenlainen tuotannollinen tapa tehda TV-uutisia Suomessa.

Yle on asettanut tavoitteekseen kehittda alueellista uutispalveluaan. Osana tata tavoitetta
kartoitettiin mahdollisuuksia alueellisten TV-uutisten maaran kasvattamiseen nykyisesta
kahdeksasta kymmeneen eri alueen ldhetykseen. Uudistus mahdollistaa TV-uutisten te-
kemisen entistad kohdistetummin, eli useammalla alueella on juuri sen alueen nakdkulmas-
ta ja aiheista koostetut omat TV-uutiset. Nain Yle palvelee yleis6a laheisemmin, laaduk-
kaammin ja paremmin. (YLE 2014.) Jotta tdméa olisi mahdollista tilanteessa, jossa Ylen
rahoitus reaalisesti supistuu, selvitettiin onko mahdollista keskittéaa lahetysten koostami-
nen ja tekninen lahettdminen nykyista harvemmille paikkakunnille. Tama tarkoittaa sita,
ettd TV-studioiden tekninen operointi keskitetddn harvempiin ja nykyista paremmin varus-
teltuihin keskuksiin, mutta sisallot tuotettaan edelleen hajautetusti aluetoimituksissa eri
puolilla Suomea. Tekniikan keskittdmisella voidaan resursseja kohdentaa aluetoimituksis-
sa tarkeimpaén eli varsinaiseen sisallontuotantoon. (Kataja-Rahko 2014.) Kun jarjestely
osoittautui teknisesti ja taloudellisesti mahdolliseksi, uudet lahetykset alkoivat syksylla
2015. Suunniteltu tuotantotapa on kokonaan uudenlainen malli tuottaa TV-uutisia Suo-
messa. Lahes vastaavalla toteutuksella Sveriges Television (SVT) tuottaa alueelliset TV-

uutislahetykset Ruotsissa.

Opinnaytety6n tarkoituksena oli tehda selvitys Ylen alueellisten TV-uutisten tuotannon
keskittamisen toiminnallinen ja tekninen suunnitelmasta varsinaisen toteutuksen pohjaksi.
Opinnaytetydssa selvitettiin muun muassa uusia toiminnallisia vaatimuksia, nykyisten tek-
nisten ratkaisujen hydédyntamista, yhtendisen prosessin luomista eri alueille seka TV-
lahetysten luotettavuutta ja varajarjestelyja. Selvityksen lopputuotokseksi tuli suunnitelma

varsinaiselle toteutukselle, joka toteutettiin kesén ja syksyn 2015 aikana.



2 Yleisradio

Yle on julkista palvelua liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalalla harjoittava osakeyh-
tid, jonka paaomistaja on Suomen valtio, eli suomalaiset. Ylella on laissa saadettyja julki-
sen palvelun tehtavia, mm. tarjota monipuolista ja kattavaa julkisen palvelun televisio- ja
radio-ohjelmistoa ja siihen liittyvia oheis- ja lisdpalveluja kaikille samoin ehdoin. Toimitus-
johtajana toimii Lauri Kivinen. Ylen liikevaihto oli vuonna 2014 472,9 miljoonaa euroa ja
vakituisia tyontekijoité oli saman vuoden lopussa 3 163 henkil6a. (YLE 2015a; laki Yleis-
radio Oy:sta 22.12.1993/1380.)

Ylen ohjelmatarjonta televisiossa, radiossa ja verkossa on kaikkien suomalaisten saatavil-
la. Yle tarjoaa ohjelmiaan neljalla TV-kanavalla, kuudella radiokanavalla ja kolmella digi-
taalisella radiopalvelulla seka yle.fi ja svenska.yle.fi verkkopalveluiden kautta. Yle tekee
ohjelmia ja palveluja kahdellatoista eri kielell&, muun muassa suomeksi, ruotsiksi, kolmella
saamen kielella, romaniksi ja viittomakielelld. Ylella on 19 suomenkielista ja viisi ruotsin-
kielista seka saamenkielinen aluetoimitus ja liséksi ulkomaankirjeenvaihtajien ja avustaji-

en verkosto ympari maailman. (YLE 2015a.)

2.1 Ylen alueellinen TV-uutistoiminta

Alueellinen TV-uutistoiminta aloitettiin Ylessa vuonna 2000. Ylen hallintoneuvosto paatti
kesakuun 1999 kokouksessaan valtuuttaa yhtion kaynnistamaan alueellisten televisiolahe-
tysten kokeilun talven 1999 ja 2000 aikana. Paatbksen seurauksena Yle aloitti alueelliset
TV-uutiset kolmella kokeilualueella Lounais-Suomessa, Keski-Suomessa ja Pohjois-
Suomessa tammikuussa 2000. (Saynatkari 2000, 1.) Kesdkuussa 2000 Ylen hallintoneu-
vosto teki periaatepaatoksen kaynnistaa koko maan kattavat alueelliset TV-
uutislahetykset kahdeksasta kymmeneen eri alueella vuoden 2003 loppuun mennessa.
Vuonna 2001 Ylen hallitus asetti tyoryhman selvittdmaan koko maan kattavien alueellisten
TV-uutisten aloittamista. Hallintoneuvosto hyvaksyi hallituksen esityksen alueellisesta TV-
uutistoiminnasta marraskuussa 2001. Kokeilualueiden lisaksi uudet lahetykset alkoivat
maaliskuussa 2003 Hameessé ja Uudellamaalla, marraskuussa 2003 Ita- ja Kaakkois-

Suomessa ja viimeisena Pohjanmaalla toukokuussa 2004. (Karenius 2004, 5-6.)

Alueellisia TV-uutisia on tuotettu lahes samalla tuotantotavalla vuosituhannen alusta
saakka. Teknisia ja tuotannollisia muutoksia on tehty jonkin verran vuosien varrella. Vuo-
sien 2009 — 2011 aikana luovuttiin videonauhoista ja korvattiin DVCam ja Digital Betacam
kameranauhurit nauhattomilla kameroilla. Uusiksi kameroiksi valikoitui kilpailutuksen pe-

rusteella Panasonicin P2-kamerat, jotka tallentavat median muistikortille. (Maenpaa 2011,
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4.) Vuonna 2011 TV-studiokamerat uusittiin ja siirryttiin 16:9 kuvasuhteeseen. Kullekin
paikkakunnalle hankittiin kolme studiokameraa. Uudenmaan alueuutiset tuotettiin valta-
kunnallisten TV-uutisten studiossa. (Vaara 2011, 4.) Uutisbrandihankeessa Ylen uutiset
sijoitettiin yhden kattobrandin "YLE Uutiset - YLE Nyheter” alle. Brdndihankkeen osapro-
jekti oli Uutisten Audiovisuaalinen identiteetti. Téssa osaprojektissa suunniteltiin ja toteu-
tettiin uuden uutisbrandin mukainen ilme Ylen uutistuotteille radiossa ja televisiossa seka
internetissa ja mobiilissa. TAssa hankkeessa alueiden TV-studioiden ilme uusittiin ja otet-
tiin kayttdon helmikuussa 2013. (Relander 2014, 4-5.)

Alueellisten TV-uutisten studio-ohjausjarjestelmét uusittiin vuosina 2013 ja 2014. Hank-
keessa uusittiin kaikkien alueiden studio-ohjausjarjestelma, danentarkkailulaitteistot, tark-
kaamoiden kuvamonitorointi ja -tarkkailu seka tarvittavat kalusteet. Silloiset laitteet olivat
vanhentuneita seka alustan, etta toiminnallisuuksien osalta. Laitteiston uusinnalla varmis-
tettiin tuotannon hairiéton jatkuvuus ja mahdollistettiin alueellisten TV-uutisten monimuo-
toisempi l&hetys sekd ilme. Perusteluina hankkeelle olivat kayttd- ja yllapitokustannusten
hillitseminen vanhentuneen laitteiston uusinnalla, resursointikustannuksien karsiminen
mahdollistamalla monimuotoisen lahetyksen ulosajo pienemmalla miehitykselld, tuotan-
non jatkuvuuden varmistaminen uudemmalla laitteistolla, monimuotoisemman uutislahe-
tyksen mahdollistamaan seka HD valmiuden saavuttaminen lahettdvan laitteiston osalta.
(Sopanen & Winberg 2013, 1-2.) Hanke huomioitiin myds kansainvalisesti IABM (Interna-
tional Association of Broadcasting Manufacturers) innovaatiopalkinnolla: IABM Design &
Innovation Awards 2014: VidiGo — Studio Automation (IABM 2014).

Kevaalla 2015 alueellisia TV-uutisia l&hetettiin joka arkipdiva suorana kahdeksalta eri
paikkakunnalta: Helsinki, Oulu, Kuopio, Turku, Tampere, Jyvaskyla, Lappeenranta seka
Vaasa. Helsingissé lahetys toteutettiin samasta uutisstudiosta kuin valtakunnalliset uutis-
lahetyksetkin. Vuoden 2015 alusta uusittiin alueellisten TV-uutisten l&hetysajat. Yle Uuti-
set alueeltasi lahetetaan joka arkipaiva kello 17.06 ja 18.22. Lisaksi ohjelmat uusitaan

seuraavana paivana valtakunnallisina l&hetyksina.

2.2 Ylen alueellisten uutisten tuottama arvo suomalaisille

Ylessa pohdittiin vuonna 2014 kuinka yhtio tuottaa arvoa yhteiskunnalle. My6s alueellisten
uutisten osalta tehtiin selvitys ja paadyttiin neljaan osa-alueeseen: kansalaisyhteiskunta,
kulttuuri ja sivistys, yhteisollisyys ja elamykset seka digi-ajan tasa-arvoisuus. Kansalaisyh-
teiskunnan osalta Ylen alueelliset uutiset antavat tietoa ja ymmarrysta osallistumiseen
seka vaikuttamiseen demokraattisessa keskustelussa. Uutiset auttavat kansalaisia hah-

mottamaan oman asuinseutunsa ja elinympéristonsa asioita, ilmioitd seka paatoksentekoa
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vaikutuksineen. Alueelliset uutiset tekevat ymmarrettavaksi paikallisen nakokulman kautta
kansallisen ja kansainvélisen tason asioita. Ylen alueelliset uutiset ovat maakunnissa
toinen uutistoimija maakuntalehtien rinnalla. Alueelliset uutiset luovat ja yllapitavat omaa
uutisagendaansa ja taten tdydentavat seka rikastavat median maakunnallista siséltotar-
jontaa. Ylen alueelliset uutiset ovat lahella inmisten arkea. Ne voivat luontevasti kasitella
ilmidita ja asioita, jotka ovat ymmarrettavissa alueellisen tai paikallisen identiteetin kautta
ja taten jakavat kokemuksia seka lisdavat yhdessa viihtymista. Yle mahdollistaa alueellis-
ten uutisen saavutettavuuden kaikille. Radion ja TV:n aluelahetysten liséksi alueilta tuote-
tut sisallét ovat osa valtakunnallisia uutislahetyksia. Internetissa alueellisia uutisia kootaan
alueellisiksi kokonaisuuksiksi ja niitd julkaistaan Ylen uutissivustoilla ja jaetaan sosiaalisen
median kautta. (Valtanen & Sarlin 2014.)

2.3 Yle Areenan roolin vahvistaminen

Ylen pidemman aikavélin tavoitteena vahvistaa Yle Areenan roolia. Ylen tulevaisuuden
visiossa Ylen TV palvelut koostuvat television ja Areenan palveluista, jotka tdydentavat
toisiaan. Yle Areena on jo koko kansan palvelu ja tavoitteena on toteuttaa Areenaan uu-
distuksia Ylen TV palveluiden kehityksen kérkena. Personoiduilla palveluilla osumatark-
kuus osayleisdihin paranee. Uudistettavassa Yle Areenassa tullaan tarjoamaan ali-
kanavia, sisdltopaketteja seka tapahtumapalveluita tdydentamaan televisiopalveluita. Yle
Areenan ja television palvelupaketteja tulee olemaan kaksinkertainen maaré nykyiseen

verrattuna. Siséltdjen liséksi Areenan tulee tarjota vaivaton kayttokokemus. (Silvo 2014.)

2.4 Ylen arkkitehtuuriperiaatteet

Arkkitehtuuriperiaatteet tukevat organisaatioiden tavoitteiden saavuttamista. Periaatteet
ovat yleisid, luonteeltaan pitk&aikaisia ohjeita ja suuntaviivoja, jotka tukevat paatbksente-
koa. Periaatteet perustuvat parhaisiin kaytant6ihin ja ne tukevat organisaation paamaaria
ja visioita. Arkkitehtuuriperiaatteet ovat linjauksia, jotka ohjaavat organisaation toiminnan
ja jarjestelmien kehittamista seka yllapitamisté. Linjausten tulee olla ymmarrettavia, kaikki
arkkitehtuurinakokulmat kattavia, yndenmukaisia keskendan ja pysyvia. Arkkitehtuuriperi-
aatteet ovat linkki organisaation strategisten tavoitteiden, toiminnallisten tarpeiden ja visi-
oiden sekd kehittdmista ohjaavien arkkitehtuurien valissa. Ne myo6s luovat puitteet tietojar-

jestelmien kehittdmiselle. (Valtiovarainministerio 2012, 4.)

Ylen arkkitehtuuriperiaatteet koskevat kaikkia Ylen yksikoita. Lahtokohtaisesti periaatteita
on noudatettava, néin estetddn hallitsemattomia poikkeuksia, paallekkaisyyksia ja ristiriito-

ja. Nain varmistetaan tietojen yhtenaisyys, prosessien ja jarjestelmien yhteentoimivuus
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seka kustannustehokkuus. Ylen arkkitehtuuriperiaatteita on yhteensa 20 (Kuva 1). Peri-
aatteet sisaltavat vain keskeisimméat nakékohdat periaatteeseen liittyvista asioista.
Arkkitehtuuriperiaatteet on ryhmitelty kuuteen eri kokonaisuuteen: yleiset periaatteet, jotka
ovat yleisella tasolla huomioitava, neljaan eri arkkitehtuurindkékulmaan (toiminta, tieto,
teknologia ja jarjestelmat) liittyvat periaatteet seka tietoturvallisuuteen ja varautumiseen
littyvat periaatteet. Periaatteita tdydentavat monet ohjeet. Mitkaan periaatteet ja ohjeet
eivat yksistaan riitd, vaan niiden liséksi tarvitaan harkintaa sovellettaessa yleispatevia
periaatteita erilaisiin kaytannon tilanteisiin. Ylen arkkitehtuuriperiaatteiden muodostami-
sessa on kaytetty pohjana Valtionhallinnon arkkitehtuuriperiaatteet ja -linjaukset, Maaritte-
ly 1.00 - dokumenttia. (Ekman, Haurinen, Ruotsalainen & Sinkko 2011, 3-4.)

( Yleiset periaatteet
Periaatteita on noudatettava
Toiminnan ja kehittamisen on oltava lapinakyvaa
Maksimoi kansalaisten, yhteiskunnan ja kulttuurin kokonaisetu
Arkkitehtuurin tulee olla yksinkertaista
Toimintaan vaikuttavat periaatteet : Tietoon kohdistuvat periaatteet
Kehita arkkitehtuuria strategialahtdisesti ‘ Tieto on yhteiskayttdista padomaa
Yhdenmukaista toimintatapoja Tietovarannolla tulee olla tietovastuullinen
Kehita toimintamallia asiakaslahtéisesti Tietoturvallisuus on huomioitava tiedon koko elinkaaren ajan
Varmista ohjelmatoiminnan jatkuvuus
Teknologiaan kohdistuvat periaatteet Jarjestelmiin kohdistuvat periaatteet
Yhtenaista teknologia-arkkitehtuuria Kehita tai hanki jarjestelmia toimintal htdisesti,
Kayta vakaita teknologioita kuitenkin valttaen jarjestelmien raatalaintia
Valta paallekkaisia ratkaisuja ja turhia toiminnallisuuksia
Varmista jarjestelmien ja tietojen yhteentoimivuus
Kehita jarjestelmia kayttajaystavallisemmiksi
Minimoi toimittajariippuvuus
Huomioi avoimen lahdekoodin ratkaisut
( Tietoturva ja varautuminen
Huclehdi tietoturvasta osana toimintaa
Varaudu hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin

Kuva 1: Ylen arkkitehtuuriperiaatteet (Ekman, ym. 2011, 1).

25 Alueellisen TV-uutistuotantoon liittyvat tekniset ratkaisut

Videoiden kasittely ja tallennus tehd&an alueellisten TV-uutisten osalta Avid MediaCom-
poser sovelluksilla. Pasilassa, Tampereen Mediapoliksessa sekd Vaasassa on kaytossa
keskitetyt videotuotantojarjestelmat, Avid Interplay Production. Jarjestelmia kaytetaan
jaettuna alustana videon tydstdmiseen sen jalkituotantovaiheessa. Jarjestelmiin tallenne-
taan kaikki tarvittavat videomateriaalit ja joihin kaikilla kyseisessa toimipisteessa toimivilla
on paasy katselemaan ja kasittelemaan mediaa. Jarjestelmisséa voidaan tehda muun mu-
assa seuraavia tuotannollisia tehtéavia: esikoosto, leikkaaminen, varimaarittely ja 4anen

jalkikasittely. Kaikissa jarjestelmissé on nyt otettu kayttoon Avid MediaCentral UX- sovel-
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lus, joka mahdollistaa median kéasittelyn kevyempien tietolikenneyhteyksien avulla sek&
kevyemmilla paatelaitteilla. Videosignaalien tallennuksissa hyddynnetaan Avid AirSpeed —
videopalvelimia. (YLE 2015b.)

Studio-ohjausjarjestelmat alueellisissa TV-uutisissa ovat VidiGo jarjestelmid, jotka on otet-
tu kayttdon vuosina 2013 — 2014. Pasilassa TV-uutislahetysten studioautomaatiojarjes-
telméana on VizRt Mosart jarjestelmd, jota kaytetddn ohjaamaan uutisstudion ja -ohjaamon
teknisia laitteita, esimerkiksi adnentarkkailulaitteistoja, kameroita, valoja, videopalvelimia,
grafiikkapalvelimia). (YLE 2015b.)

Ylessa on kaytdssa kolme median tyonkulkujen automatisointiin, median muuntoon ja
siirtoon kaytettavaa ratkaisua. Telestream Vantage:a kaytetdaan Ylessa ensisijaisesti me-
dian konvertointiin, mutta jarjestelméassa on myoés tyonkulun hallintaan liittyvid ominai-
suuksia. Aspera Faspex on median kiihdytettyyn siirtoon, julkisen internetin yli tarkoitettu
ratkaisu. Marquis Medway on median siirtoon ja metadatan konvertointiin tarkoitettu rat-
kaisu, Ylesséa se on ensisijaisesti kaytdssa eri jarjestelmien valisissa siirrossa. (YLE
2015b.)

Toimitusjarjestelmana Ylella on kaytéssa Avid iNews, se on tarkoitettu TV ja radion uutis-,
ajankohtais- seka viikoittaisohjelmien tiedonhankintaan, suunnitteluun ja kasikirjoituksien
ja lahetysten tuottamiseen. (YLE 2015b.)

Ylen tietoliikenneratkaisut ovat rakennettu lahtokohtaisesti tulemaan median kasittelya.
Lahiverkko (LAN) ratkaisut ovat toteutettu yhtenevaisilla kytkinratkaisulla sekd runkokyt-
kimet etta kerroskytkimet. Runkoverkko on paasaantoisesti 10Gbit/s yhteydelld, palvelimet
10 tai 1Gbit/s ja tydasemat padsaantoisesti 1Gbit/s yhteyksilla. Laajaverkko (WAN) alueel-
liset tietoliikenneyhteydet on hankittu palveluna. Eri alueellisten paikkakuntien yhteysno-
peudet vaihtelevat 20Mbit/s — 100Mbit/s valilla. Pasilan ja Mediapoliksen valilla on kah-
dennettu kuituyhteys, jonka kautta myos reaaliaikaiset videosignaalit kulkevat. (YLE
2015b.)

Liitteessa 2 on listattu Ylella olemassa olevat ja ATVU pajaan liittyvat jarjestelmét seka

mista 16ytyy lisatietoa kyseisista jarjestelmista.



3 Toiminnan tehostaminen

Yrityksen sisdista tilaa voidaan tarkastella useasta eri ndkdkulmasta, mutta yhteista kai-
kissa sisdisen tilan analyyseissa on tehokkuuden analyysi. Sisdisen tehokkuuden ana-
lyyseja on kolmenlaisia: organisaatio-, toimintokohtaisia ja taloudellisia analyyseja.
Organisaatioanalyysit ovat yrityksissa tyypillisimpid analysointialueita, joissa joskus kan-
nattaa hyddyntaé ulkopuolista apua, koska yrityksen sisalta ei valttaméatta osata katsoa
omaa toimintaa riittdvan kaukaa. Organisaatiorakennetta yleensa muutetaan, kun yhtion
strategian painopisteet muuttuvat. Hyvan organisaatiorakenteen tulisi tayttaa seuraavat
kriteerit: Asiakaskeskeisyys, kilpailukeskeisyys, tuloskeskeisyys, ihmiskeskeisyys, resurs-
sien tehokas kayttd seké oikea vaikeusaste. Nama kriteerit ovat lahes aina ristiriitaisia,
jolloin hyva organisaatiorakenne on aina jollain lailla kompromissi. (Kamesnky 2002, 149-
152.)

Resurssitehokkuus on tehokkuuden perinteinen muoto, jossa pyritddn maksimoimaan
resurssien hyddyntaminen. Resursseja hyédyntaessa on voitu tehostaa tuntuvasti yhdis-
tamalla pienid tehtavia yhteen siten, etta yksilot tai organisaation osat tekevat toistuvasti
samoja tehtavia. Kun keskitytaan resurssitehokkuuteen, huomio kiinnittyy tuotteen tai pal-
velun tuottamisessa tarvittaviin resursseihin: henkiléstd, toimitilat, koneet ja tietokoneet.
Kun taas tutkitaan virtaustehokkuutta, keskitytaan organisaatiossa jalostettavaan yksik-
koon. Jalostettavia yksikdita ovat teollisuudessa tuotteet ja palvelualoilla asiakkaiden tar-
peet. Virtaustehokkuudessa mitataan kuinka paljon yksikkd jalostuu tiettynd ajanjaksona.
(Modig & Ahlstrém 2013, 9-10, 13)

Prosesseissa on vaiheita, joko osaprosesseja tai yksittaisia toimintoja, jotka hidastavat
prosessin virtausta, samalla tavalla kuin pullonkaulat nesteen kaatamisessa pullosta. Pul-
lonkaulat lisdavat prosessin lapimenoaikaa, eli virtaustehokkuudessa jalostusaste pysyy
samana, mutta ajanjakso pitenee. Prosessiin syntyy jono, joka aiheuttaa odotusta. Jono
hidastaa prosessin virtausta. Prosessi, jossa on pullonkauloja, on kaksi ominaispiirretta:
Ensimmaiseksi juuri ennen pullonkaulaa muodostuu jono. Usein prosessista on selke&sti
havaittavissa pullonkaula, informaation kulussa pullokaula on hankalampi havaita, kuin
materiaalin kulussa. Toiseksi toimintovaiheet, jotka tulevat pullonkaulan jalkeen joutuvat
odottamaan vuoroaan, jolloin niit4 toimintoja ei hyddynneté taysin. (Modig & Ahlstrom
2013, 37-38.)



4 Prosessien kuvaus

Julkishallinnon JHS152 Prosessien kuvaaminen - suosituksen tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa seka selkeyttad prosessien kuvaamista julkishallinnon piirissé. Prosessikuvaukset
auttavat hallitsemaan isompia kokonaisuuksia, jasentamaan prosesseja ja tekijéiden vas-
tuita seka loytamaan tehostamiskohteita. Prosessikuvaukset ovat hyva tyovaline proses-
sien johtamisessa, hallinnassa ja parantamisessa. Niita voidaan kayttdd myos muutosten
johtamisessa vélineind. Kehittdmistarpeen havaitseminen saattaa kynnista prosessien
kuvauksen. Prosessien kuvauskin itsessdan on jo prosessin kehittamista. Jotta prosessi-
en kuvauksesta on oikeasti hyotya, sen taytyy olla tarkoituksenmukaista ja kuvauksen
lAhtokohtana tulee olla pohdinta, miksi prosessi ylipaataan kuvataan. Kuvaustapana uima-
rata on visuaalisessa prosessin kuvauksessa hyvéa tapa kuvata eri rooleja ja roolien vas-
tuita. (JHS 152 2012, 1, 3, 7-8).

Prosessien kuvaus aloitetaan prosessien tunnistamisesta ja kuvauskohteen valinnalla.
Sen jalkeen sovitaan prosessin kayttotarkoitus seka kuvaustaso ja kirjataan prosessin
perustiedot. TAman jalkeen tehdaan prosessikaavio ja kirjataan toiminnot. Prosessikuvaus
tulee sovittaa koko organisaation prosessikokonaisuuteen. Prosessien kuvaamisen vai-
heet on esitetty kuvassa 2 yksinkertaistetusti. (JHS 152 2012, 4).

1 Prosessien 2 Prosessin

tunnistaminen kuvaaminen

2.1 Kuvattavan 2.2 Kaytto- 2.3 Kuvaus- . 2.5 Kuvausten
©—> prosessin tarkoituksen tapojen 2: el kokonaisuuteen
Velitsarminen ja kuvaustason ja -valineiden uvaaminen soiMaTireh

paattdminen valitseminen

Kuva 2: Prosessien kuvaamisen vaiheet. Alemmalla rivilla on kuvattu kohdan 2 Prosessi-
en kuvaamisen alavaiheet. (JHS 152 2012, 4).

Kuvaustasoja on prosessikartta, toimintamalli, prosessin kulku ja tyénkulku. Prosessiku-
vausten ylimpana tasona on prosessikartta, joka kuvaa koko organisaation toimintaa. Pro-
sessikartassa esitetddn organisaation toiminnot eri kokonaisuuksittain. TAman tason teh-
tava on kuvata organisaation toiminta kokonaisuudessaan. Tassa ei kuvata vielé proses-
sien valisia liittymia eika riippuvuuksia. Toimintamallitasolla kuvataan organisaation toi-
minta tarkemmin kuin prosessikarttatasolla. Talla tasolla kuvataan liséaksi prosessien vali-

set riippuvuudet ja vuorovaikutus seka rajapinnat muuhun ymparistéon. Toimintamalli an-



taa johdolle kokonaiskuvan toiminnasta ja sitoo prosessit yhteen. Se kuvaa prosessien
kulun ja prosessien vaikuttavat tekijat. Toimintamallikuvaus muodostuu toimintamallikaa-
viosta seké taydentavista tekstidokumenteista. Kolmannella tasolla, jossa kuvataan pro-
sessin kulku, kuvaus on taas tarkemmalla tasolla. Kuvauksen kohteena ovat toiminnan
eri tybvaiheet, toiminnot ja niista vastaavat roolit. Yksityiskohtaisimmalla neljannella tyén
kulku -tasolla kuvataan prosessia edellista tasoa tarkemmin, suurin ero toimintatasoon on,
ettd kuvaukseen sisallytetdan prosessien siséiset ja ulkoiset riippuvuudet tietotyyppeina.
Talla tasolla pystytddn ndkemaan tietojen liikkuminen eri toimintojen valilla ja missa muo-
dossa ne liikkuvat. (JHS 152 2012, 7-9).



5 Median tallennuskapasiteetin ja tietoliikennetarpeiden arviointi

Euroopan yleisradiounioni (European Broadcasting Union, myohemmin EBU) kaynnisti
tulevaisuuden tallennusratkaisut (Future Storage Systems) selvitysprojektin vuonna 2012.
Projektin tavoitteena oli auttaa jasenyhtiditdan arvioimaan heidan omia median tallennus-

tarpeitaan ja I6ytamaan juuri heidan tarpeisiinsa sopivia ratkaisuja.

Projektin ensimmaisessa dokumentissa (EBU TECH 3358 - Media Storage Framework
Model) kuvataan mediatuotannon tallennusratkaisuista ylatason viitekehyksen (Kuva 3).
Viitekehyksessa on mallinnettu eri kerrokset, alkaen tydnkuluista ja sovelluksista, jatkuen
aina eri yhteystapojen kautta fyysisiin tallennusmedioihin. Talla pyrittiin selkeyttamaan
kasitteitd ja helpottamaan keskusteluja mediatoimialan ja tallennusratkaisuja tarjoavien
yritysten valilla. (EBU 2013a, 5.)

Users

Workflows (incl. MAM and Workflow Management Systems)
User operations (Play, Stream, Record, Transfer, ...}
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@
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o
o
& r
o &
ol
' [ Network File Syst 2
\ etwork File System = =
File System (ZFS, GPFS. ...) (SMBY CIFS, FTP, NFS, ...| s -
Q
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3 | .--—'—"———-...\/ -'—‘——-.\/___ él‘ %
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9 w Network (Ethernet, IP, - £
< 7] o Infi e ! fa] £
. < nfiniBand, FC, ...) ] o
< = Q 200
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< = _.—'——"'"-—'-—__
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i
File /O Object 1O
File System / Object Management
(ZFS, GPFS, ...}
% Block [ Byte I/O
e
) Mapping and control
E (RAID, Ereasure Coding, crypto, loopback, ...}

Persistent storage
(HDD, 55D, Optical Disk, Tape, ...}

Kuva 3: EBU FSS - Media Storage Framework Model (EBU 2013a, 6).
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Toisessa projektin julkaisemassa dokumentissa (EBU TECH 3359 - Media Storage De-
mands) johtoajatus on "The Quest To Find Good Enough Media Storage Solutions At
Reasonable Cost” — "Tavoitteena I6ytaa riittdvan hyva median tallennusratkaisu kohtuulli-
seen hintaan”. Dokumentissa on kuvattu malli, jolla media-alan toimija pystyy kuvaamaan
toiminnalliset tarpeensa kuhunkin tilanteeseen ja maarittelemaén nama tarpeet teknisina
kuvauksina (Taulukko 1). Tassa laajennetussa mallissa on pohjauduttu aikaisemmin jul-
kaistuun malliin, mutta sitd on laajennettu pidemmalle, jotta tallennuskapasiteetin mahdol-

lisuudet ja erindiset niihin liittyvat asiat saadaan selitettya lukijalle. (EBU 2014, 3.)

Taulukko 1: Tallennusratkaisujen tarveldhtéisen maarittelyn tasot (EBU 2014,16).

Ylataso Vaatimukset
Toiminnan vaatimusten huomioiminen tallennuksen nékdkulmasta.

Keskitaso | Ominaisuudet
Todelliset toiminnan vaatimukset jokaisessa eri luokassa.

Alataso Tallennuspalveluratkaisut
Saatavilla olevat ratkaisut ja teknologiat, jotka tayttavat ylempien tasojen
vaatimukset.

Median tallennustarpeet on jaettu mallissa kahdeksaan eri toiminnalliseen tarpeeseen
(Kuva 3), joilla kullakin on erilaiset tekniset erityisvaatimukset. Toiminnallisia tarpeita ovat
mm. videosignaalin tallennus, videon kasittely ja arkistointi. Mallin keskitaso koostuu eri
ominaisuuksien mukaan jaetuista luokista, joissa on mallinnettu eri tallennusratkaisujen
tekniset aspekitit, esimerkiksi tallennuskapasiteetti, skaalatutuvuus, hallittavuus, ymparis-
ténsuojelu ja energiankulutus. Tama jaottelu on mallinnettu eri luokilla: platina, kulta, ho-
pea ja pronssi. Dokumentin loppuosassa olevien esimerkkien avulla kukin mediayhtio voi
arvioida omien kehityskohteensa tallennustarpeet. Dokumentissa on liséksi tallennusrat-
kaisuihin liittyva 26 kohdan tarkastuslista, jotta mediayhtio osaisi ottaa huomioon kaikki
kustannuksia aiheuttavat seikat. (EBU 2014, 11 - 15.)

Projektin kolmas julkaisema dokumentti (EBU TECH 3362 - Media Storage Performance,
Design Considerations And Benchmarking) pohjautuu British Broadcasting Corporation
(my6hemmin BBC) tutkimus- ja kehitysyksikdn tekemiin teknisiin testeihin. Projekti on
tuonut esille 15 eri asiaa, jotka tulisi huomioida mediatallennusratkaisuja suunniteltaessa.
Tassa tuodaan hyvin esille, ettd media-alan tallennus- ja tietoliikennetarpeet poikkeavat
perinteisesta IT toiminnasta. Tama johtuu lahinna siita, ettd monessa tapauksessa median
saatavuuden taytyy olla reaaliaikaista. Esimerkiksi, jos datapaketteja viipyy matkalla, se
nakyy heti videokuvassa, mutta ei vaikuta mill&én lailla esim. sdhkopostipalveluihin. Jois-

sakin tapauksissa media ei valttamatta kayttaydy kuin "normaali IT”, mm. jumbo framejen
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kayttd saattaa nopeuttaa tietoliikennetta, mutta mediakaytossa kaykin juuri painvastoin.
Mediatoimialan nakdkulmasta verkotetun tallennusratkaisun suorituskyky on monimutkai-
nen yhdistelma sovelluksen, tallennusmuistin, tietoliikenneverkon ja protokollan kayttay-
tymista. Yleiskayttdinen ICT-tallennusratkaisu ei ole ideaalinen mediatuotannon tarpeisiin,
se ei skaalaudu hyvin monen kayttajan ymparistoihin. Erityisesti mediatuotantoon suunni-
tellut verkotetut tallennustuotteet tarjoavat skaalautuvampia ratkaisuja. Dokumentin tulos-
ten pohjana on BBC:n kehittdma&an avoimen lahdekoodin testaustyokalu (Media Storage
Meter) seka BBC:n ja IRT:n (Institut fir Rundfunktechnik) tekemat testit. BBC:n kehittdma
ja kayttdma testisovellus MS Meter on avoimesti saatavilla, osoitteesta

http://sourceforge.net/projects/msmeter/. (EBU 2013b, 7-12.)
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6 Selvityksen tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytety6n tarkoituksena oli tehda selvitys, jonka lopputuotoksena on Ylen alueellisten
TV-uutisten tuotannon keskittdmisen toiminnallinen ja tekninen suunnitelma varsinaisen
toteutuksen pohjaksi. Toteutusprojekti toteutettiin kesan ja syksyn 2015 aikana. Selvityk-
selle asetetut keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet olivat alueellisten TV-uutisten maaran
kasvattamiseen nykyisesta kahdeksasta kymmeneen eri alueen lahetykseen seka lahe-
tysten koostamisen ja tekninen l&hettdmisen keskittdminen yhdelle paikkakunnalle, Tam-
pereen Mediapolikseen. Uudessa tuotantomallissa ohjelmien studiotuotanto tulisi olla yhta
helppoa kuten nykyaankin. Median siirto alueilta Mediapolikseen tulisi olla mahdollisim-
man helppoa ja nopeaa. Teknisesti ja taloudellisesti tavoitteeksi asetettiin, etta ratkaisus-
sa hyédynnetaan mahdollisimman paljon olemassa olevia teknisia ratkaisuja, kuitenkin
ottaen huomioon suunnitelman kokonaistaloudellisuuden. Keskitetty lI&hetystoiminta va-
hentaa koulutus- ja kehityskustannuksia. Aluetoimipisteissa ei enaa tarvita TV-studioiden
tekniikkaa eiké niiden yllapitoa, keskittamien helpottaa ja alentaa nain kustannuksia yllapi-
topalveluissa. Samoin toimitilakustannuksia voidaan alentaa, kun jatkossa ei tarvita alueil-
la niin paljon toimitilaa eika erikoisrakenteisia tuotantotiloja. Toteutukselle asetettuna ta-
voitteena oli vaiheistaa yksittaisten alueiden tuotantojen siirto Mediapolikseen, jotta tuo-

tannoissa pystytdaan siirtymavaiheen aikana sdilyttdmaan varmuus.

Selvityksen tuotoksena syntynyttd suunnitelmaa voidaan pitdd onnistuneena, jos se antaa
riittdvat valmiudet ja raamit toteuttaa varsinainen toteutusprojekti, eika suunnitelmaa tar-

vitse muuttaa projektin aikana.

Tavoitteiden mukaisesti selvityksesséa pohdittiin toiminnallisia vaatimuksia uudelle tuotan-
tomallille, nykyisten teknisten ratkaisujen hyddyntamista, prosessien yhtenaistamista eri
alueilla, TV-lahetysten luotettavuuden varmistamista seka teknisesti etta tuotannollisesti,
varajarjestelyjen hoitamista teknisten ongelmien varalta. Lisdksi selvityksesséa pohdittiin
kuinka medianhallinta ratkaistaan hajautetussa tuotannossa, kun sisaltda tuottavat henki-
|6t ovat ympéri Suomea ja lahetykset kootaan keskitetysti seka miten samalla mahdolliste-
taan videomateriaalin jakaminen alueiden valilla seké Pasilan keskitetyn uutistoiminnan

kanssa.

Selvityksesta rajattiin pois journalistinen prosessi, eli toimituksellisen tyon organisointi.

Samoin materiaalin keruuta, eli miten eri puolilla alueilla kuvataan, tallennetaan ja kasitel-

ladn mediaa, ei selvityksessa pohdittu. Toimitilaratkaisut eivat olleet osana selvitystd, kos-

ka eri tydryhma pohti sité, miten toiminnot sijoittuvat seka miten kiinteistétekniset ratkaisut

hoidetaan. Videoiden seka valmiiden ohjelmien siirtdminen internet julkaisua varten jatet-
13



tiin tasta selvityksesta pois. Liséksi ulkopuolisen toimijan toteuttama TV-signaalin jakelu ei

ole selvityksessa mukana.
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7 Selvityksen toteutustapa

Koko alueellisten TV-uutisten tuotannon keskittamisen ajatus hahmottui visioksi Ylen uu-
tis- ja ajankohtaistoiminnan johdossa. Tata visiota pohdittiin pienella ryhmalla ensin, kun-
nes vaikutti silta, etta tarkempi selvitys kannattaa tehda. Tassa vaiheessa henkilokuntaa
informoitiin suunnittelun aloittamisesta. Seuraavaksi nimettiin selvitysryhma ja selvityksen
aikataulu maariteltiin laskien takaisinpain toivotusta toteutuksen valmistumisajankohdasta,
huomioiden toteutusprojektiin kuluvan arvioidun ajan. Varsinainen selvitystyo tehtiin ke-

vaan 2015 aikana.

Selvitysty6ta tehtiin vaiheistaen, aloittaen toiminnallisten tavoitteiden selvityksellad ja niiden
tarkentamisella sek& tuotantoprosessin suunnittelulla. Sen jalkeen tehtiin arviointi nyky-
teknologian hyddyntamisesta ja lopuksi tuotettiin ehdotus tuotantotavasta ja teknologiarat-
kaisusta. Tyota tehtiin iteroiden, mallilla, jossa ongelman ratkaisu tarkentuu vahitellen,
kerta toisensa jalkeen toistamalla. Aina kun asiat selvisivat ja tarkentuivat, palattiin yhdes-
sa tarkentamaan tavoitteita ja jatkettiin prosessin suunnittelua. Selvitysta varten jarjestet-
tiin useita tydpajoja, jossa suunniteltiin tydprosessia ja sita tukevia teknisia ratkaisuja.
Ty6pajoissa oli mukana asiantuntijoita tekniselta ja tuotannolliselta nakdkulmalta seka
tuotannollisissa tehtévissa olevia henkilditd. Tydpajojen valilla asiantuntijat selvittivat tek-
nisia ja toiminnallisia asioita. Kevaan 2015 aikana tyopajoja jarjestettiin kuusi kappaletta.
Suunnitteluun osallistuneet henkilot on listattu liitteessa 2. Selvityksen valmistuttua, tiedot
jaettiin varsinaiselle toteutusprojektille toteutusta varten. Toteutusprojektiin osallistui myds
selvitystyohon osallistuneita henkil6itd, joiden kautta myos koko hankkeen jatkuvuus ja

tietojen kulku varmistettiin.
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Hankkeen alussa tehtiin tavoitetilasta SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunies, Threats — vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhat) (Taulukko 2). SWOT-

analyysimenetelma on synteesianalyysi — siinna yhdistetdan sisaiset ja ulkoiset asiat (Ti-

ainen).

Taulukko 2: ATVU-pajan SWOT synteesianalyysi.

Vahvuudet:

Aina parhaat uutisjuontajat.
Tasalaatuiset |&hetykset.

Sisallét kohdentuvat paremmin alueelli-
sille yleisobille.

Vapauttaa alueilla tekijoita lahetyksista
siséltétuotantoon.

TV-tuotanto ei hallitse aluetoimitusten
arkea.

Heikkoudet:

Kaikki lahetykset eivat ole suoria.
Muutos ei motivoi alueilla Iahetyksen
"omistaneita” tekijoita.

Osaaminen ohenee aluetoimituksissa
tietyissa TV-lahetyksen rooleissa.
ATVU-lahetysten uusinta aamupaivisin
voi vaikuttaa oudolta (vrt. samat juonta-
jat, eri lahetykset).

Mahdollisuudet:

lImaisun uudistaminen on nykyista hel-
pompaa.

Laadun tarkkailu ja kehittAminen on
helpompaa.

Alueellisista sisalloista voidaan pake-
toida uusia tuotteita.

Edistaa alueilla verkko edella ajattelua,
kun fokus on véhemman TV-
tuotannossa.

Uhat:

Uudet tyonkulut ja tekniset ratkaisut
voivat olla hairidalttiitta.

Reagoivuus voi heiketa.

Tekijoiden sitoutuminen TV:n lahetyk-
siin voi vahentya.

Jakelukustannukset nousevat liian kal-
liiksi.

Riittaako tuotantohenkiloston osaami-
nen?

Loydetadnko parhaat juontajat?

Selvitystydryhman ndkemys oli, ettd suora ldhetys ei enda tédné paivana itsessaan tuota

varsinaista arvoa katsojalle. Tama asiakkaille tuotetun arvon uudelleen pohdinta oli yksi

keskeista asioista, joka mahdollistaa tuotannollisen keskittdmisen. Ryhmé&n mielesta tar-

kedampaa on, etta katsoja saa laajasti tietoa ajankohtaisista asioista, kuin l&hetys on suo-

ra.
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8 Suunniteltu tuotantoprosessi

8.1 Kohteen kuvaus

Uudeksi keskitetyksi tuotantopaikaksi valittiin Ylen Mediapolis, Tampereen Tohlopissa,
Mediapolis on Ylen toiseksi suurin tuotantopaikka, Pasilan ollessa suurin. Mediapolikseen
rakennettiin yksi tarkkaamo ja kaksi studiolattiaa, joista tehdaan yhdeksan alueellista lahe-
tysta. Kaikki lahetykset tallennetaan, mutta yhdeksasté lahetyksesté kaksi voidaan lahet-
taa vaihtoehtoisesti suorana. Keskitetty tuotantoyksikkd nimettiin Ylessa ATVU-pajaksi,
ATVU tulee sanoista Alueelliset TV-uutiset, paja taas viittaa tydpajaan, jossa tuotetaan
useita l&hetyksia. Uudet alueelliset TV-uutiset jaetaan alueittain seuraavasti: Lappi, Poh-
jois-Suomi, Pohjanmaa, Keski-Suomi, Ita-Suomi, Kaakkois-Suomi, Pirkanmaa, Lounais-
Suomi sekd Kanta- ja Paijat-Hame. Uudenmaan uutiset tehdaan nykyiseen tapaan Pasi-

lasta aina suorana.

Tuotannon organisointi ja johtaminen on uudessa mallissa hajautettu useaan eri paikkaan,
toiminta jakautuu Mediapoliksessa toimivaan ATVU-Pajaan, eri alueilla toimiviin toimituk-
siin sekéd Pasilassa toimivaan tuotantopalveluun. Selvityksessa sovittiin tyonjako ATVU-
pajan, aluetoimitusten ja Pasilan kesken. ATVU paja vastaa lahetysten koostamisesta ja
ulospanosta, lahetysten juontamisesta ja tallennuksesta, ajolistojen tekemisesté lahetys-
jarjestelmaan, lahetyseditoinnista ja jalkikasittelysta, etukateen tallennettavien suorien
osuuksien toteutuksesta, median tiedostosiirroista seké vaativan sisaltografiikan tekemi-
sestd. Rooleja ATVU-pajassa ovat lahetyksen juontajat, paallikko tai tuottaja seka tuotan-

totehtavissa toimivat ohjaajat, apulaisohjaajat, graafikko seka liséksi joustavaa tyévoimaa.

Aluetoimitus vastaa sisaltosuunnittelusta ja sill& on journalistinen paatosvalta l&hetysten
taitosta ja lahetysten lopullisesta sisallosta, materiaalin keruusta, tallennuksesta ja jalkika-
sittelystd seka tekee paatoksen kulloisenkin péivan suorista lahetyksistd, kuitenkin ristirii-
tatilanteissa suorien l&hetysten priorisoinnista vastaa ATVU-pajan paallikkd. Alueilla toimi-
tuksissa rooleja ovat vastaava tuottaja eli sisaltdvastaava, jolle kuuluu suunnittelu ja pai-
vittdisen journalismin johtaminen yhteisty6ssa siséltdvastaavan kanssa. Sisaltbvastaava,
joka johtaa toimituksen operatiivista toimintaa radiossa, televisiossa ja verkossa. Liséksi

alueilla toimii toimittajia sek& mediatoimittajia, jotka tuottavat varsinaisen sisallon
Pasilan uutistoiminta vastaa tallennettavien lahetysten vastaanotosta ja tarkistuksesta

seka tallennettujen lahetysten ulosajaminen. Pasilassa tuotantoon osallistuu vain ohjaaja,

joka tarkistaa tallenteet seka kaynnistaa tallenteet oikea-aikaisesti.
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ATVU-paja rakennettiin Mediapoliksen tiloihin. Kiinteistoteknisid muutosto6ita jouduttiin
tekemaan jonkin verran, muun muassa yhteinen tarkkaamotila rakennettiin molemmille

ohjaamoille, studiotila jaettiin kahdeksi eri tilaksi ja anieristettiin kunnolla (Kuva 4).

Kuva 4: ATVU-pajan ohjaamo & studiolattiat — luonnos (Immonen 2015).
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8.2

Tuotantoprosessin kuvaus

Selvityksessa kaytettiin prosessienkuvausmallia, jotta saisimme kokonaisuuden hallin-

taan, jasennettya prosesseja ja toimijoiden vastuita seka I6ytamaan mahdollisia toiminnan

tehostamiskohteita. Suunnitelman prosessikuvauksessa on kuvattu tuotantoprosessin

kulku. Kuvauksessa ovat kohteena toiminnan eri tydvaiheet, toiminnot ja niista vastaavat

roolit sek& prosessissa hyodynnettavat jarjestelmat. Suunniteltu tuotantoprosessi on ku-

vattu kokonaisuudessaan liitteessa 3. Prosessin toimijat on kuvattu taulukossa 3 ja pro-

sessiin liittyvat jarjestelmat taulukossa 4.

Taulukko 3: Toimijat prosessissa.

Toimija

Tehtavat

Suunnitteluvastaava

Vastaa oman alueensa sisalldllisesta ja tuotannollisesta resurssi
suunnittelusta.

Sisaltdvastaava

Toimii kyseisena paivana sen paivan ohjelman sisallsta vastaa-
vana henkildna.

Toimittaja

Tekee uutisjuttuja, sdhkeitd seka kay kuvaamassa ja tekemassa
haastatteluja seka leikkaa uutisjutut ja sdhkekuvitukset yhdessa
mediatoimittajan kanssa.

Mediatoimittaja

Kuvaa ja leikkaa uutisjutut ja sdhkeet seka tekee grafiikkaa lahe-
tyksiin.

Juontaja

Viimeistelee juontotekstit ja juontaa ohjelmat

Ohjaaja / apulaisoh-
jaaja, Mediapolis

Taydent&a ja varmistaa ajolistat teknisilta kohdilta, testaa ja ajaa
lahetykset tallennuksiksi tai suorana.

Ohjaaja, Pasila

Vastaa Uudenmaan alueuutisten ulosajosta ja kaynnistaa mui-
den tallenteiden ulosajon.

Taulukko 4: Prosessiin liittyvat jarjestelmat.

Jéarjestelma

Jarjestelman kayttotarkoitus

Suunnittelukalenteri

Journalistisen suunnittelun kalenteri, johon toimitukset kirjaavat
tiedossa olevat tulevat tapahtumat seka aiheet, joita aikovat kasi-
tella.

Avid iNews

Toimitusjarjestelma, johon suunnitellaan uutislahetys: ajolista,
juttujen kasikirjoitukset, sahketekstit, viittaukset mediaan (media-
id) sekd muut tuotantotekniset merkinnat.

Avid MediaComposer

Median kasittelysovellus, I&ahinna tarkoitettu videon editointiin,
mutta soveltuu myds audion kasittelyyn.

Marquis Medway

Jarjestelmé& median ja metadatan siirtoon ja konvertointiin.

Tiedostopalvelin

Median tallennusta ja siirtoa varten palvelin, jonka tekninen rat-
kaisu valitaan tarvemaarittelyn jalkeen.

Telestream Vantage

Jarjestelmé median konvertointiin ja tydnkulun hallintaan.

VidiGo

Studioautomaatio, kédytéssa ATVU Pajassa.

Avid Interplay

Mediankasittelyyn tydéryhmajarjestelma.

Avid AirSpeed

Videopalvelin, videon tallennukseen ja ulosajoon.

VizRt Mosart

Studioautomaatio, kayttssa Pasilassa.
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Suunnitellusta tuotantoprosessista alkuvaiheen osuus on kuvattu kuvassa 5. Selvitykseen

sisaltyvat prosessin kohdat ovat ympyroity ja numeroitu kuvassa.
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Kuva 5: Selvitysryhmé&n suunnittelemat tuotantoprosessin alkuvaiheet.

Selvitykseen siséltyvat tuotantoprosessin kohdat (numerot viittaavat kuvassa 5 olevaan

numerointiin):

1.

Ohjelmien ajolistan luominen ja paivittdminen toimitusjarjestelmaan (Avid iNews) —
Juontaja seké ohjaaja / apulaisohjaaja luovat ajolistan ja paivittavat sita paivan ai-
kana, sekéa tekstin etté teknisten merkintdjen osalta (media-id, kamerat, jne.).
Uutisjuttujen leikkaus (Avid Media Composer) — Toimittaja ja mediatoimittaja vas-
taavat, etta keréatystd materiaalista koostetaan halutun siséltdinen ja muotoinen
uutisjuttu. Videon kasittely ja tallennus tehdaan alueellisten TV-uutisten osalta Avid
MediaComposer sovelluksilla
Toimittaja / mediatoimittaja lahettaa valmiin uutisjutun siirtopalvelun (Medway)
avulla tiedostopalvelimelle, josta tyonkulun automaatio siirtdd sen haluttuihin paik-
koihin — studioautomaation paikalliselle levylle ulosajoa varten sekd koko uutistoi-
minnan katselua ja uudelleenkayttéa varten Avid Interplay-jarjestelmaan.
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Tuotantoprosessin loppuvaihe on kuvattu kuvassa 6, jossa toimijoina ovat ohjaaja / apu-

laisohjaaja — joko Mediapoliksessa tai Pasilassa (piirrosteknisista syista ovat samalla ja-
nalla).
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i |
/ / 3 i i
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Kuva 6: Selvitysryhman suunnittelemat tuotantoprosessin loppuvaiheet.

i
inserts

Tuotantoprosessin lopun vaiheet (numerot viittaavat kuvassa 6 olevaan numerointiin):

1. Mediapoliksessa ohjaaja / apulaisohjaaja siirtéda ajolistan toimitusjarjestelmasta
(Avid iNews) studioautomaatioon (VidiGo), jolloin automaatio saa tiedon myds tar-
vittavista medioista.

2. Mediapoliksessa ohjaaja / apulaisohjaaja ajaa ja tallentaa lahetyksen kayttaen
studioautomaatiota, joka ohjaa tarvittavia laitteita ja jarjestelmia.

- Studioautomaatio myos ohjaa Pasilassa olevaa videopalvelinta (Avid
AirSpeed) tallentamaan ohjelman sek& samalla antaa tallentuvalle tie-
dostolle ennalta maaratyn tunnisteen.

3. Pasilassa tarkistetaan tallennukset ja kopioidaan ne videopalvelimelle, joka vastaa
tallennusten ulosajosta.

- Samalla kopioidaan automaattisesti tallennetut ohjelmat katselua ja uu-
delleenkayttda varten Avid Interplay-jarjestelméaan.

4. Mediapoliksessa uutispaallikkd paattad mika / mitka ohjelma(t) tehdaan suorina
l&hetyksina.

- Valinta, mik& ohjelma tehd&&n kulloinkin suorana, tehdaan videosignaa-
lin reitityksen valinnalla ATVU-pajassa, ohjaaja tekee valinnan etaalta
ohjauspaneelilla, joka ohjaa Pasilassa olevaa videomatriisia.

5. Pasilassa ohjaaja, joka vastaa Uudenmaan alueuutisten ulosajosta, kaynnistavat
tallennetut ohjelmat samaan aikaan, kun h&n kaynnistaa Uudenmaan alueuutisten
suoran lahetyksen Pasilassa kaytdssa olevan studioautomaation (VizRt Mosart)
avulla.

- Suorien ohjelmien tallennus hoidetaan samalla tavalla kuin aiemmin tal-
lennettujen ohjelmien.
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8.3 Tuotannon kulku ja aikataulutus

Selvityksessa suunniteltiin aikataulu ATVU-pajan tallennusten ja lahettamisen juoksutuk-
selle. Talla pyrittiin saamaan alustava varmuus siitd, etté tuotannot pystytéaan toteutta-
maan aikataulullisesti, eiké tuotannon keskittdminen muodosta sinne prosessin pullon-

kaulaa.

Taulukoissa 5 ja 6 on kuvattu suunnitellut tuotantoaikataulut molemmille l&ahetyksille. Kello
17.06 lahetys on kestoltaan kolme minuuttia, I&hetyksen materiaalin maaraaika on kello
15.45, jonka jalkeen tehdaan materiaalin tarkistus kello 15.45 - 16.00. Ohjelmien tallennus
tehdaéan kello 16.00 - 16.47 ja suorat lahetykset kello 17.06 — 17.09.

Taulukko 5: Kello 17.06 lahetyksen tuotantoaikataulu

Linjal Linja 2
16.00 - 16.07 | aluel alue6
16.10 - 16.17 | alue2 alue7
16.20 - 16.27 | alue3 alue8
16.30 - 16.37 | alued alue9
16.40 - 16.47 | alue5 vara-aika
17.06 — 17.09 | suora suora

Kello 18.22 lahetys on kestoltaan seitseman minuuttia, lahetyksen uuden materiaalin
maaradaika on kello 16.45, jonka jalkeen tehdaan materiaalin tarkistus kello 16.45 - 17.12.
Ohjelmien tallennus tehdaan kello 17.12 - 18.10 ja suorat lahetykset kello 18.20 — 18.27.

Taulukko 6: Kello 18.22 lahetyksen tuotantoaikataulu

Linja 1 Linja 2
17.12 - 17.22 | aluel alue6
17.24 - 17.34 | alue2 alue7
17.36 - 17.46 | alue3 alue8
17.48 - 17.58 | alue4 alue9
18.00 - 18.10 | alue5 vara-aika
18.20 — 18.27 | suora suora
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8.4 Videosignaalin reititys, niiden ohjaus sekd mediatiedostojen kulku

Ohjelmien jakelun luovutuspiste Digitalle on uudessa tuotantomallissa Pasilassa. Tata
varten ohjelmien tallennus on kustannustehokkaampaa toteuttaa Pasilaan, koska on edul-
lisempaa rakentaa vain kaksi reaaliaikaista videosignaalia mahdollistava ratkaisu Me-
diapoliksen ja Pasilan vélille seké luovuttaa tallennetut ohjelmat Pasilan videopalvelimilta
Digitalle. Selvitystytssa hylatty, kallimpi olisi ollut rakentaa kahdeksan reaaliaikaisen vi-
deosignaalin siirtoratkaisu. Kuvassa 7 on kuvattu miten videosignaalin reititys olisi tarkoi-
tus toteuttaa Mediapoliksen ja Pasilan valilla sekd Pasilassa. Tallennusvaiheessa Me-
diapoliksen signaalit ohjataan tallentaville videopalvelimille. Ulosajotilanteessa signaalit
seka Mediapoliksesta, ettd videopalvelimilta ohjataan videomatriisiin, jonka hallinta on
Mediapoliksessa — siella tehd&an valinta mitk& signaalit ohjataan edelleen Ylen Kytkenta-

keskuksen kautta jakelijalle.

ATVU Paja Uutisstudio Laitehuone Kytkentikeskus
Matriisin
ohjaus | Li
VidiGo l[ e

AirSpeed

Tallennus

Video-
| matriisi

AirSpeed |

Tallennus

VidiGo )

Uusimaa

Kuva 7: Videosignaalin reititys Pasilassa.
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Selvityksessa on luonnostelu kuinka mediatiedostot tulevat kulkemaan eri jarjestelmien
valilla suunniteluussa tuotantomallissa, aina alueilla olevilta videoidenkasittely tydasemilta
ATVU-pajan VidiGo ulosajopalvelimille seka arkistoitavaksi (Kuva 8). Samalla alustavasti
suunniteltiin, kuinka videoiden julkaisu internet jakeluun hoidetaan, vaikka se onkin rajattu

selvityksen ulkopuolelle.

1SILON /
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Insertti
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Insertti Insertti
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%:%;_ >

ATVU Airspeed farmi VANTAGE?

Kuva 8: Median kulku tuotantoprosessissa (Sopanen 2015).

8.5 Tallennuskapasiteetin maaritys tarvelahtoisesti

Selvityksessa on kuvattu median tallennustarpeet EBUn mallin mukaisesti, analyysi on
kuvattu taulukossa 7. Jokaista luokkaa on pohdittu tarpeiden nakékulmasta, tassa kuiten-
kaan ei ole ryhmitelty tarpeita eri tasoihin (platina, kulta, hopea tai pronssi) yksinkertais-
tuksen vuoksi. Eri luokkien méarittely on hyddyllisinta tilanteessa, kun koko yhtion tai or-
ganisaation kaikkia tallennustarpeita pohditaan ja etsitdan kullekin tarpeelle kustannuste-
hokas ratkaisu. Tuotantoprosessissa kaytetddn samaa mediaformaattia kuin valtakunnan
uutisissakin, jotta yhteentoimivuus voidaan taata eika tarvita turhia muuntoja prosessissa.
Videotiedostojen standardina kaytetaan DVCPRO, MXF (Op-1a). Tassa selvityksessa ei
huomioitu HD formaatin vaatimaa kapasiteettia, koska Ylessa ei ole vield linjattu, mika
tulevaisuudessa on Uutis- ja ajankohtaistoiminnan kayttdma HD tuotantoformaatti. For-

maatin valinnalla on vaikutuksia tallennustarpeisiin.

24



Taulukko 7: Keskitetty tallennuskapasiteetti valmiille videoille Pasilassa

Luokka Arvioidut tarpeet
Suorituskyky Tiedoston siirtokapasiteetti: 50-100Mbps
Random I/O: Ei tarvetta
Median suoratoisto: Ei tarvetta
Suorituskyvyn Ei tiedossa olevia merkittavia poikkeamia prosessissa, eika ta-

skaalautuvuus

ten tarvetta.

Tallennustilan maara

Vahintaan 100GB, mediaa ei sailyteta taalla.

Tallennustilan skaa-
lautuvuus

Varaudutaan n. 20 % kasvuun, eli yhden tai kahden alueen li-
saamiseen, jossa yhden alueen lisatarve on n. 10 %.

Saavutettavuus ja
kaytettavyys

Tuotantoaikoina, arkisin n. 11:00 - 19:00

Varmistus ja palautus

Ei tarvetta median varmistuksille, media tallennetaan muualla.

Ymparisto ja energia

Ylen yhti6tasoiset linjaukset (Ei maaritelty erikseen tassa selvi-
tyksessa)

Elinkaaren hallinta

Teknisesti: Nykyisen elinkaarensa padhéan, jolloin uusittava
Taloudellisesti: Oletuksena investoitu hankinta, kuluja kuitenkin
kaytosta (Ei maaritelty erikseen téssa selvityksessa)
Yllapidollisesti: Tarve toistaiseksi

Tiedon elinkaari: Palvelimella tarvitsee sailyttdd media vuoro-
kauden, media tallennetaan muualle, t4alla vain tilapéisesti.

8.6

Toteutuksen suunniteltu aikataulutus

Toteutuksen tavoitteena oli vaiheistaa yksittaisten alueiden tuotantojen siirto Mediapolik-

seen, jotta tuotannoissa pystytaan sailyttaméaan varmuus. Selvityksessa tehtiin luonnos

aikataulutuksesta:

1. Lounais-Suomen uutisten lahettdminen 11.6.2015 alkaen: Turun lahetykset tekee
Jyvaskyla, kunnes Mediapoliksessa on valmius aloittaa tuotannot (10.8.2015). Tal-

lenne ajetaan Jyvéaskylasta ja jaetaan Digitalle Pasilasta. Tama sen takia, koska

Turun toimipiste muuttaa uusiin tiloihin, eik& ole tarkoituksenmukaista rakentaa uu-

teen toimipisteeseen studiota muutaman kuukauden takia.

2. Mediapoliksessa aloitetaan ensin 10.8.2015 Lounais-Suomen ja Hadmeen uutisten

tuottaminen. Sen jalkeen vaiheittain lisdtaan alueita ATVU-Pajaan halutussa jar-

jestyksessa syyskuun puolenvalin ja marraskuun puolenvalin aikaikkunassa, esim.

Pohjois-Suomi, I1t&-Suomi, Pohjanmaa, Keski-Suomi, Kaakkois-Suomi.

3. Viimeisena, marraskuun loppupuolella toteutetaan jako uusiin l[&hetysalueisiin, eli
Pohjois-Suomi/Lappi, Pirkanmaa/Hameet.

Uudessa tuotantomallissa ohjelmien signaalien luovutuspiste Digitalle jakelua varten siir-

retdén kultakin paikkakunnalta Pasilaan. Digitan kanssa sovittiin erikseen signaalinluovu-

tuspisteiden siirtojen aikataulu eri aluepaikkakunnilta Pasilaan.
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8.7 Arkkitehtuurinakdkulma

Yleisradion arkkitehtuuriperiaatteet on huomioitu selvityksen aikana ja ehdotus tuotantota-
vasta ja teknisesta ratkaisusta on hyvaksytetty Ylen IT-arkkitehdilla. Ylen projektisalkun
hallintamalliin kuuluu, ettda ennen kuin hanke hyvaksytdan, hankkeesta tehdéaan arkkiteh-
tuuriselvitys. Kun arkkitehtuuriselvitys on hyvaksytty, voi hanke edeta. Ylen arkkitehtuuri-
periaatteista kaikki, eli yleiset, toimintaan vaikuttavat, tietoon, teknologiaan ja jarjestelmiin
kohdistuvat periaatteet seka tietoturvallisuuteen ja varautumiseen liittyvat nakékulmat ovat
kaikki kayty lapi selvityksen loppuvaiheessa. Télla varmistetaan muun muassa, etté rat-

kaisu on linjassa muun toiminnan ja teknologiaratkaisujen kanssa.

8.8 Tehostaminen

Uudessa tuotantomallissa haasteeksi voi muodostua Mediapoliksen ATVU-paja, tuotan-
non keskittdminen voi muodostaa sinne prosessin pullonkaulan. Huolellisella suunnittelul-
la tai simuloinnilla voidaan varmistua, ettei pullonkaulaa synny. Prosessissa jono ennen
ohjelman koostamista tai ohjelman tuottamisen jalkeen syntyva odottaminen eivat ole
merkittavia, koska jono tai odottaminen eivat kuluta resursseja — henkil6ita ei ole sidottu
siihen vaiheeseen ja varastointi ei kuluta merkittavasti resursseja. Tuotantoprosessin
muutoksessa siirretdan median varastointia prosessissa toiseen kohtaan, aikaisemmin
varastointia tai ennemminkin odotusta oli kaikilla alueilla siinn& vaiheessa, kun sisaltoé on
valmistunut ja tekijat odottavat suoran lahetyksen alkamista. Uudessa prosessissa henki-
I6ille odotusta ei juurikaan tule. Alueilla ei tarvitse odottaa suoran lahetyksen alkamista,
eikd ATVU-pajassa ole odottamista, vaan koko ajan tuotetaan ohjelmia. Nain alueille jaa

enemman resursseja sisallén tuotantoon.

8.9 Yhteenveto

Tuotantoprosessi voidaan suunnitelman mukaan toteuttaa hyodyntéden hyvin paljon ole-
massa olevaa teknista laitteistoa ja jarjestelmia. Prosessin alkuosa, joka tapahtuu alueilla,
ei juurikaan muutu aikaisemmasta. Ohjelmien koostaminen ja l&hettaminen keskitetysti
onnistuu suunnitelmien mukaan tiukassakin aikataulussa. Keskitetyn medianhallinnan
suunnittelu ja toteutus paatettiin jattdd myohempdaan vaiheeseen, jotta voidaan varmistua
ensin lahettamisen toimivuudesta ja sen jalkeen keskittya prosessin alkupdan kehittami-

seen.

Tehdyn selvityksen mukaan ATVU-paja kokonaisuus on toteutettavissa ja tavoitteet saa-

vutettavissa suunnitellussa aikataulussa. Mitdan merkittdvaa estetta toteutukselle ei selvi-
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tyksessa havaittu. Lisaksi selvitys oli riittavan yksityiskohtainen, jotta varsinainen toteu-

tusprojekti voitiin aloittaa ja projektirynmalla oli riittavan selkeat lahtotiedot.
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9 Pohdinta

9.1 Selvityksen onnistuminen

Selvityksessa pohdittuihin asioihin saatiin paasaantoisesti vastaus ja suunnitelma toteu-
tusta varten. Seuraavat asiat selvitettiin: toiminnalliset vaatimukset uudelle tuotantomallil-
le, nykyisten teknisten ratkaisujen hyddyntamisen mahdollisuudet, prosessien yhtendis-
taminen eri alueilla, TV-lahetysten luotettavuuden varmistaminen seké teknisesti etta tuo-
tannollisesti seka varajarjestelyjen hoitaminen teknisten ongelmien varalta. Osa selvityk-
sen tehtavista jai mydhempaan vaiheeseen. Medianhallinta ja videomateriaalin jakamisen
suunnittelu ja toteutus jadvat mydhemmin toteutettavaksi, toteutus ndilla ndkymin jaa vuo-
delle 2016. Jos tama kokonaisuus olisi otettu mukaan selvitykseen ja toteutukseen, olisi
kokonaisuudesta tullut niin laaja, etta se olisi voinut vaarantaa ATVU-pajan kayttéénoton,
erityisesti sen aikataulun. Liséksi jos kayttajille olisi tuotu paljon yhtdaikaisia muutoksia,
olisi se voinut tehda muutoksen hallinnan vaikeaksi. Nykyisella mallilla, jossa alueellisella
toiminnalla ei ole varsinaista medianhallintaa eika materiaalin jakamista, voidaan toteuttaa
keskitetty ATVU-paja, mutta kaikkia suunniteltuja hyotyja ei tdssa vaiheessa viela saavu-
teta. Marraskuussa 2015, kun ATVU-pajan toteutusprojekti on lahes valmis, voidaan tode-

ta, ettd toteutus vastasi hyvinkin tarkasti selvitystydssa tehtya suunnitelmaa.

9.2 Selvityksen hyddynnettavyys

Opinnaytetyon hyddyntdminen Suomessa sellaisenaan, muuten kuin Ylen toiminnassa, ei
ole kovin todennakdista. Vastaavaa toimintaa kotimaassa ei ole, mutta jo ATVU-pajan
kayttoonottovaiheessa muutama ulkomainen ryhma on kaynyt tutustumassa toimintaan.
Muuten yksittaiset osuudet opinnaytetydsta, esimerkiksi malli keskittamisestd, ovat hyo-

dynnettavissa joko mediatoimialalla tai soveltaen muilla toimialoilla.

9.3 Johtopdaatokset

Suunnitelma vastasi tarpeeseen ja maaritteli toteutustavan, jotta varsinainen toteutuspro-
jekti kykeni aloittamaan. Syksyn 2015 aikana ATVU-paja on aloittanut toimintansa ja en-
simmaiset tuotannot on siirretty sinne, toistaiseksi toteutus on sujunut ilman ongelmia.
ATVU-pajan tuotannon kaynnistyttya Yle Tuotannot yksikon johtaja Janne Yli-Ayho kehui
toteutustapaa:

"ATVU-paja Mediapoliksessa on erittéin edistyksellinen uusi toimintatapa. Tassa yh-
distyy hienosti tekniikan ja toimintamallien uudistaminen. Alueille jd& enemman ai-
kaa tehda uutisia ja Mediapoliksessa voidaan paremmilla resursseilla tehdé laaduk-
kaampaa lahetysta. Kollegayhtitt tulevat viela katsomaan téata toimintaa.” (Yli-Ayho
1.10.2015.)
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Itse selvityksen toteutustapaa pidan onnistuneena. Malli, jossa selvitystyota tehtiin iteroi-
den, toimi hyvin. Asiat tarkentuivat kokoajan, kun jatkuvasti pidettiin kirjaa selvitettavista
asioista ja niiden etenemisesta, asiat tulivat myds selvitettya. Laaja-alaisella osaamisella

varustettu tydryhma piti huolen siitd, etta kaikki nakdkulmat tuli myés huomioitua.

9.4 Kehitysehdotukset

Selvityksessa tehty suunnitelma oli ensisijaisesti tarkoitettu toteutuksen pohjaksi, ei tar-
kaksi yksityiskohtaiseksi ohjeeksi kokonaisuuden rakentamiseksi. Taman takia varsinai-
sen toteutuksen aikana ainakin yksityiskohdat tarkentuivat, mutta jotkin laajemmatkin
osuudet saattoivat muuttua. Selvityksen jéalkeen oli vaikea arvioida mita kehitysehdotuksia
tahan kokonaisuuteen vaoisi liittya. Lahinnd kehitysehdotukset liittyvat muuhun alueelliseen
tuotantoon, jotka jatettiin selvityksesta mythemmin toteutettavaksi: Videonkasittelyn tyo-
asemien uusinta ja paivitykset, videonkasittelyn toimintamallien yhtenaistaminen, yksittais-
ten uutisjuttujen l&hettdmien nettijulkaisuun ja Ylen media-arkistoon sek& HD formaatin

kayttoonotto ja sen vaikutukset.

Taman selvityksen yhteydessa alustavasti keskusteltiin alueellisten TV-uutisten uusintojen
korvaamisesta makasiinityyppisella koosteella paivan mielenkiintoisimmista aiheista. Li-
saksi nyt uuden toimintamallin mahdollistaessa, alueelliset TV-uutiset voitaisiin julkaista

ensimmaisena Yle Areenassa, ennen kuin ne esitetaan televisiossa.

9.5 Oman oppimisen arviointi

Olen aikaisemmin toteuttanut erilaisia vastaavan tyyppisiéa laajoja teknisia ja tuotannollisia
selvityksia. Selvityksen kohteen ymparistd oli minulle tuttu jo ennestéan. Aikaisempiin
selvityksiini verrattuna tassa tyossa tuli ajateltua ja katsottua laaja-alaisemmin koko selvi-

tysaluetta seka perehdyttyd useampaan erilaisen teoreettiseen lahdemateriaaliin.

Itselleni mielenkiintoisin selvityksen yhteydessa perehtymani aihealue oli Lean ajattelu-
malli. Omassa kurssikokonaisuudessani kyseinen aihe ei ole tullut vastaan, mutta mieles-
tani ICT-alan opiskelijoiden tulisi ehdottomasti perehtya siihen. Minusta siita olisi paljonkin

hyotya erityisesti toiminnallisissa tai teknisissé kehitystehtavissa.
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Kasitteet

16:9
Kuvasuhde, jota kaytetaan kaikissa digitaalisissa TV-palveluissa (Snell Advanced Media
2015).

4:3

Kuvasuhde, joka on ollut kaytdssa analogisissa televisiolahetyksissa. Alun perin valittu
television standardiksi vastaamaan 35mm filmin kuvasuhdetta (Snell Advanced Media
2015).

Ajolista
Suunnitelma TV- tai radio-ohjelman toteutuksen pohjaksi. Ajolista yleensa sisaltaa kasitel-
tavat aiheet siinna jarjestyksessa, kuin ne on tarkoitus esittdd. Yleensa aiheissa on muka-

na juonto, jutun kasikirjoitus seka ohjausmerkintdja ohjelman ulosajoa varten.

Digital Betacam

Videonauha standardi, joka pohjautuu alkuperaiseen analogiseen Betacam nauhaan. Di-
gitaaliselle Betacam nauhalle voidaan tallentaa digitaalisesti SD komponenttivideota ja
audiota. (Snell Advanced Media 2015.)

DVCPRO

Panasonicin kehittama digitaalinen videoformaatti ammattikayttoon. Perustuu laajassa
yhteistydssa kehitettyyn DV-formaattiin, jota oli kehittdmassa Hitachi, JVC, Sony, Matsu-
shita, Mitsubishi, Philips, Sanyo, Sharp, Thomson ja Toshiba. (Snell Advanced Media
2015.)

DVCam
Sonyn kehittdma digitaalinen videoformaatti ammattikayttéon. Perustuu samaan DV-
formaattiin kuin DVCPRO (Snell Advanced Media 2015).

HD
HD on lyhenne ja tulee sanoista High Defenition, joka on television kuvaformaatti. Kun
resoluutiossa on vahintaan 720-linjaa, pidetdan kuvaa HD-tasoisena, yleisesti 1920x1080

resoluutio on eniten kaytetty HD-formaatti. (Snell Advanced Media 2015.)
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MXF

Lyhenne MXF tulee sanoista The Material eXchange Format. MXF on SMPTE 377M-
standardi. Se on tarkoitettu ohjelmamateriaalien vaihtoon mm. videopalvelimien, videoka-
sittelyohjelmien ja media-arkistojen valilla. Standardi tukee useita eri audio- ja videofor-
maatteja seka sisdltdéa myods metadatan, joka kuvailee median MXF tiedostossa. (Snell
Advanced Media 2015.)

Op-la
MXF standardin yleisin variaatio, Op-1a siséltda yhden tiedoston, jossa on kaikki mediat
(Snell Advanced Media 2015).

P2
Panasonicin tallennusratkaisu DVCPRO kameroille, pohjautuu SecureDigital-

muistikorttiteknologiaan (Snell Advanced Media 2015).

SD

SD lyhenne tulee sanoista Standard Definition, joka on digitaalisen television lahetysfor-
maatti, resoluutiona 720x480 tai 720x576. Molemmat resoluutiot tukevat seka 4:3 etta
16:9 kuvasuhteita. (Snell Advanced Media 2015.)

31



Lahteet

EBU 2013a. EBU TECH 3358 - Media Storage Framework Model. Geneve. Luettavissa:
https://tech.ebu.ch/docs/tech/tech3358.pdf. Luettu: 8.5.2015.

EBU 2013b. EBU TECH 3362 - Media Storage Performance, Design Considerations And
Bechmarking. Genéve. Luettavissa: https://tech.ebu.ch/docs/tech/tech3362.pdf. Luettu:

16.5.2015.

EBU 2014. EBU TECH 3359 - Media Storage Demands. Genéve. Luettavissa:
https://tech.ebu.ch/docs/tech/tech3359.pdf. Luettu: 18.5.2015.

Ekman, P., Haurinen, R., Ruotsalainen, J. & Sinkko, R. 2011. Yleisradion
arkkitehtuuriperiaatteet. Yle. 11.11.2011.

IABM 2014. The IABM Awards for Design and Innovation. Luettavissa:

http://www.theiabm.org/events/awards/design--innovation-awards.html. Luettu: 15.5.2015.

Immonen, A. 2015. Tekninen tuottaja. Yle, Tuotannot. Sahkoposti.

JHS 152. JHS 152 Prosessien kuvaaminen. Luettavissa: http://docs.jhs-suositukset.fi/jhs-
suositukset/JHS152/JHS152.html. Luettu: 18.2.2015.

Kamensky M. 2002. Strateginen johtaminen. Kauppakaari. Helsinki.

Karenius, J. 2004. Alueellisten TV-uutisten toteuttaminen vuosina 1999 - 2004. Yle.

Kataja-Rahko, J. 5.12.2014. P&aallikkd. YLE, Uutis- ja Ajankohtaistoiminta. Sisdinen tie-

donanto. Helsinki.

Laki Yleisradio Oy:sta 22.12.1993/1380

Modig, N., Ahlstrom P. 2013. T&té on lean: ratkaisu tehokkuusparadoksiin. Rheologica

Publishing. Tukholma.

Maenpaa, L. 2011. 1-kameratuotannon kamerat — loppuraportti. Yle. 7.11.2011.

32



Snell Advanced Media 2015. Digital Fact Book. Luettavissa: http://digitalfactbook.tv/. Luet-
tu: 15.9.2015.

Relander, T. 2014. Uutisten ilme — loppuraportti. Yle. 23.1.2014.

Silvo, I. 2014. TV:n huippuhetket edessa. Intranet. Yle. 3.11.2014. Luettu: 9.1.2015.

Sopanen, P. 2015. Jarjestelmapaallikké. Yle Tuotannot. Sahkdposti.

Sopanen, P. & Winberg, P. 2013. Hankekuvaus: ATVU studiojarjestelmén uusinta. Yle.
13.3.2013.

Saynatkari, T. 2000. Taustaa hallintoneuvostokasittelyyn: Ylen alueellinen nakyvyys. Yle.
06.06.2000.

Tiainen, M. Strateginen johtaminen - oppimateriaali. Luettavissa:
http://www.mamk.fi/stydi/strateginen_johtaminen/tervetuloa.htm. Luettu: 15.10.2015.

Vaara, J. 2011. ATVU studiokameroiden uusinta — loppuraportti. Yle. 19.10.2011.

Valtanen, T., Sarlin, K. 2014. Yle Uutiset alueeltasi, arvot. 11.11.2014.

Valtiovarainministerio. 2012. Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri, arkkitehtuuriperiaat-
teet. Luettavissa: https://www.avoindata.fi/data/dataset/2891a132-3888-49c5-97 1e-
48bd11adad54/resource/53488aal-bffc-4222-88a5-
eOadcd5129fe/download/julkisenhallinnonarkkitehtuuriperiaatteet0.1.0.pdf Luettu:
21.11.2015

YLE 2014. Uutis- ja ajankohtaistoiminta. Alueellisten tv-uutisten maaran kasvattamista

nykyisesta selvitetaan. Intranet. Luettu: 9.1.2015.

YLE 2015a. Yle pahkindnkuoressa. Luettavissa: http://yle.fi/aihe/artikkeli/2014/11/28/yle-
pahkinankuoressa. Luettu 19.11.2015.

YLE 2015b. Jarjestelma- / tuotantoyksikkékuvaus. Dokumentti saatavissa Ylen sisdisessa

tietojarjestelmassa.

Yli-Ayho J. 1.10.2015. Johtaja, Tuotannot. Yle. S&ahkoposti.

33



Liitteet

Liite 1: Olemassa olevat alueelliseen tuotantoon liittyvat jarjestelmat

Videotuotanto:
- Auvid Interplay Production, AirSpeed, MediaComposer ja Avid MediaCentral UX.

Lisatietoja: http://www.avid.com/US/.

Studio-ohjausjarjestelmat:

- VidiGo. Lisatietoja: http://www.vidigo.tv/.
- VizRt Mosart. Lisatietoja: http://www.vizrt.com/products/viz_mosart/.

TyOnkulun automatisointi, media siirto ja muunto:

- Telestream Vantage. Lisatietoja: http://www.telestream.net/vantage/overview.htm.
- Aspera Faspex. Lisatietoja: http://asperasoft.com/software/all-products/.
- Marquis Medway. Lisatietoja: http://www.marquisbroadcast.com/medway.html

Toimitusjarjestelma
- Avid iNews. Lisatietoja: http://www.avid.com/US/.
Videokamerat
- Panasonic, useita malleja. Lisatietoja: http://business.panasonic.fi/professional-

camera/products-and-accessories/welcome-to-our-broadcast-and-proav-
range/our-p2hd-range/camera-recorders
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Liite 2: Selvityksen tydpajoihin osallistuneet henkil6t

Seuraavat Ylen henkil6t ovat osallistuneet suunnitteluun:

- Kosti Aho, kehityspaallikko, ICTT

- Antti Eintola, mediatoimittaja, Uutis- ja ajankohtaistoiminta, Suomi
- Jouni Frilander, kehityspéaallikkd, Teknologia ja Kehitys

- Jarkko Haapa-aho, esimies, Kytkenté ja siirtopalvelut

- Juha Huusko, kehityspaallikko, ICTT

- Timo lkonen, mediatoimittaja, Uutis- ja ajankohtaistoiminta, Suomi
- Antti Immonen, tekninen tuottaja, Yle Tuotannot

- Ossi Laine, palvelupaallikkd, ICTT

- Anssi Leppanen, kehityspaallikkod, Uutis- ja ajankohtaistoiminta, Suomi
- Kari Maenpaé, kehityspaallikkd, Teknologia ja Kehitys

- Kimmo Sarlin, paallikkd, Uutis- ja ajankohtaistoiminta, Suomi

- Petteri Sopanen, jarjestelmapaallikko, ICTT
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Liite 3: Ylen alueellisten TV-uutisten keskitetyn tuotannon prosessikuvaus
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