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Abstract

This thesis was ordered by Uef choir Joy. The target of this thesis was to find out how to improve acts
that affect team spirit, comfort and well-being in the choir. The aim of this thesis was to chart how team
spirit was experienced during the survey, what things affect it and also to make suggestions how to
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In this thesis | used qualitative methods and the material was collected in an interview and internet
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Based on the material the main themes that affect to team spirit in the choir were other singers, group,
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choir activities as leisure time evening gatherings. Based on the material singers in Uef choir were
mainly satisfied with choir team spirit. However, there were also themes that impeded team spirit. The-
re were many ideas how to improve activities, which shows that choir members are interested in im-
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Results of the thesis and ideas for development are meant for Uef choir to be used in order to improve
activity. Results worked as a basis for development.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdad, kuinka ryhmaytymista tukevaa toimin-
taa voisi kehittda ja yhteisollisyytta parantaa Ita-Suomen yliopiston kuorossa. Tarkoi-
tuksena oli kartoittaa yhteisollisyyden tilaa kuorossa tutkimushetkelld, pohtia siihen
vaikuttavia tekijoita ja esittdd kehittdmisehdotuksia toiminnalle. Opinnaytetyd pohjau-
tuu vahvasti henkilokohtaiseen kiinnostukseeni kuorotoiminnasta. Olen laulanut Ita-
Suomen yliopiston kuorossa 2. sopraanoissa kolmen vuoden ajan ja kuorotoiminnas-
ta on tullut itselleni tarke& harrastus, vayla ilmaista itseani ja mahdollisuus irtautua
arjesta hetkiseksi. Ajatus kuoron ryhmayttamistoiminnan kehittdmisesta sen sijaan
perustuu taysin kuorolaisilta nousseeseen huoleen kuororyhman heikentyneesta yh-
teisollisyyden tunteesta etenkin viime lukuvuonna 2014-2015. Kuorolaisten keskuste-
luista on noussut toive ryhmahengen nostattamisesta sek& kuorolaisten ryhmaytta-

mistoiminnan kehittamisesta.

Kuoro on muodoltaan ryhmd&, mutta myos yhteis6. Kurki (2000) maéarittelee yhteisén
sellaiseksi sosiaalisten suhteiden muodostumaksi, jossa sosiaalinen toiminta on yh-
teisten mielenkiinnonkohteiden, tavoitteiden ja arvojen ohjaamaa. Yhteisossa on ky-
se siita, etta yksilollisten persoonien joukko seka jokaisen jasenen henkilokohtainen
kokemusmaailma jakavat yhteiset tavoitteet ja intressit. Yhteison jasenet liittyvat yh-
teen ja toimivat tiettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kurki 2000, 130.) Lansimaista
kulttuuria kuvataan yleisesti yksilokeskeiseksi ja yksilollisyytta korostavaksi. Viime
vuosina valtakunnalliseksi huolenaiheeksi onkin noussut nuorten syrjaytyminen yh-
teisdista ja yhteiskunnasta. On kuitenkin itsestadn selvaa, ettd ihminen on sosiaali-

nen olento ja tarvitsee ymparilleen muita ihmisia voidakseen hyvin.

Myos kasitys yhteisollisyydesta on muuttunut vuosikausien mittaan. Ennen puhuttiin
esimerkiksi kylayhteisdistd ja niissd vaikuttavasta yhteisollisyydestd. Tama tuntuu
vieraalta ja etéiselta tdnad paivana. Yhteisollisyys on kasitteena laajempi kuin yhteisén
maaritelma, silla yhteisollisyyteen liittyy vahvasti kokemuksellinen maailma, mika voi
jokaiselle muodostua erilaisista asioista ja tunteista. Yhteisollisyydessa joka tapauk-
sessa liikutaan yksilollisyyden ja yhteisollisyyden valissa, silla yhteistoiminnassa ih-

minen on aina jollakin tasolla riippuvainen muista ryhmén jasenistd. Tama aiheuttaa



yksilolle tietylla tapaa oman paatantavallan menettamisen tai toisaalta rippuvuuden
ryhmé&é kohtaan. Nykyajan yksilGitéa korostavassa yhteiskunnassa tulemmekin ristirii-
taan siita, kuinka paljon yksiléa tai yhteisollisyytta tulisi tukea. (Raina 2012, 10-20.)

Mitd on yhteisdllisyys nykyddn? Ennen vanhaan yhteisollisyys perustui merkittavasti
arvoihin sek& yhteison tarpeisiin ja sita kautta tavoitteisiin. Kuitenkin nykyajan arvo-
maailma on muuttunut, kuten myds yhteisollisyys. Voidaan pohtia, onko yhteisollisyys
itsessaan arvo nykypaivana. Ainakin suhtautuminen tasa-arvoon, johtajuuteen, val-
lank&yttoon ja osallisuuteen ovat muuttuneet, ja ne nakyvat nykypaivan arvomaail-
massa. (Raina 2012, 25-28.)

Kuorolaulua ja kuorotoimintaa seka niiden merkitysta yksilon terveydelle ja hyvin-
voinnille on tutkittu eri ndkdkulmista. Kuorolaulua on goteborgilaisessa tutkimuksessa
verrattu muun muassa parhaimmillaan vastaavan tehokasta joogan hengitysharjoi-
tusta (Kaaro 2013). Kuorolaulua kuitenkin pidetaan perustellusti sosiaalisena harras-
tuksena ja toiminnan keskeinen anti liittyykin sosiaalisiin suhteisiin ja sosiaaliseen
padomaan. Esimerkiksi Louhivuoren, Salmisen & Lebakan (2005) kansainvalisessa
kuorotutkimuksessa selvitettiin, milla tavalla laulajien sosiaalisen padoman muodos-
tuminen on yhteydessa kuorotoimintaan ja yhteison sisélla vallitsevaan luottamuk-
seen. Tarkeaksi asiaksi kuorotoiminnassa koettiin laulutaidon kehittyminen. Tutki-
muksesta nousi myos esille, etta kuorolaiset pitivat tarkeina tunne-elamyksia, yh-
teenkuuluvuuden tunnetta ja kuorossa solmittuja sosiaalisia suhteita. Kuoro koettiin

tarkeana yhteiséna. (Louhivuori, Salminen & Lebaka 2005)

Kuorotoiminnassa yhteisollisyys perustuu voimakkaasti toiminnan tavoitteellisuuteen.
Jasenilla on yhteiset intressit ja tavoitteet, joita kohti pyritdan. Kuorotoiminnalla on
myds merkityksellinen ulottuvuus yksiloon sen tarjpaman yhteisollisyyden vuoksi.
Taman ajatuksen ytimeen paasin myds opinnaytetyoni aineistoksi tehdyssa kuoron-
johtajan haastattelussa, josta lainaus paatyi myos opinnaytetyoni otsikoksi. "Rakasta
musiikkia, valita toisesta.” Musiikki ja laulaminen, seka halu kehittyd niiss&, on Ita-
Suomen yliopiston kuoron kaltaisessa poikkitieteellisessa joukossa ainoa asia, joka
yhdistaa joka ikista sen jasenta. Kuitenkin kuorotoiminnassa korostuu myés yhteisol-
lisyys ja yhteison tarjoama sosiaalinen pddoma. Tama perustuu vuorovaikutukseen,

yhteenkuuluvuuden tunteeseen, toisten kunnioittamiseen ja toisista valittdmiseen.



1.1 It&-Suomen yliopiston kuoro Joy ry

Taman opinnaytetyon tilaajana oli Itd&-Suomen yliopiston kuoro Joy ry. Kyseessa on
noin 80 laulajasta koostuva sekakuoro, jonka jasenet ovat padasiassa korkeakoulu-
opiskelijoita. Kuoron johtajana seka taman opinnaytetydn tydelaman ohjaajana toimi
Helena Hulmi. I1td-Suomen yliopiston kuoro Joy on toiminut 45 vuoden ajan. Rekiste-
roityn& yhdistyksena kuoro on toiminut vuodesta 1996 lahtien (Pasanen 2011, 23).
Kuoron nimi, johtaja ja laulajat ovat vaihtuneet vuosien varrella useaan otteeseen.
Nykyinen kuoronjohtaja Helena Hulmi on toiminut Itd-Suomen yliopiston kuoron joh-
tajana 31 vuoden ajan. Kuoron sisadltd nousee myds ajoittain erilaisia ja erikokoisia
pienlauluyhtyeitd. Kuoro tukee pienlauluyhtyeiden toimintaa muun muassa antamalla
esiintymismahdollisuuksia kuoron konserteissa ja mahdollisuuksien mukaan myds

muilla keikoilla.

[ta-Suomen yliopiston kuoro on toiminut rekisteroitynd yhdistyksena vuodesta 1996
[&htien. Siita l&htien toiminta on ollut eri tavalla organisoidumpaa, kuin ennen rekiste-
roitymista. Myods vastuu jakautuu jarjestelmallisemmin. (Pasanen 2011,23-26.) Yhdis-

tyksen tarkoituksena on yhdistyksen saantdjen mukaisesti:

- - yllapitaa ja kehittaa kuorolauluharrastusta seka edistaa ja tukea mu-
siikkitoiminnan kehitystd yhdistyksen kotipaikkakunnalla. (Itd&-Suomen
yliopiston kuoro Joy ry.)

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys muun muassa jarjestaa harjoituksia, laululei-
reja ja kursseja, yllapitaa kuorotoimintaa, hankkii kuoron kayttéon sopivaa ohjelmis-
toa, jarjestdd konsertteja, muita musiikkitilaisuuksia seka konserttimatkoja. Toimintaa
voidaan tukea maksullisten konserttien jarjestamisella, avustusten ja lahjoitusten vas-

taanottamisella seka erilaisilla kerayksilla tai arpajaisilla. (Ita&-Suomen yliopiston kuoro

Joy ry.)

Itd-Suomen yliopiston kuoron ohjelmisto on laaja ja monipuolinen, ja siihen sisaltyy
lauluja perinteisesta kuoromusiikista viihdemusiikkiin seka hengellisesta kirkkomusii-
kista rokkiin. Kuoro esiintyy vuosittain monissa yliopiston tilaisuuksissa, ja naiden

lisdksi my6s monissa muissa yliopiston ulkopuolisissa tilaisuuksissa. Vuoden koho-



kohtia ovat joka vuosi kuoron omat joulu- ja kevétkonsertit. Konserttien ja muiden
edustustehtavien lisdksi kuoron toimintaan liittyy ajoittain vaihtuvia projekteja, kuten
ulkomaanmatkoja, levytyksia tai yhteisty6ta muiden tahojen kanssa. Ita-Suomen yli-
opiston kuoro on julkaissut kaikkiaan nelja levya, joista viimeisin Suomirock-
teemainen levy julkaistiin kevaalla 2014. (Pasanen 2011, 58-59; Ita&-Suomen yliopis-
ton kuoro Joy). Seuraavat lahitulevaisuuden projektit kuorolla ovat joululevyaanityk-

set syksylla 2015 seké ulkomaanmatka kevaalla 2016.

Itd&-Suomen yliopiston kuorosta tekee erityisen sen jasenten tihea vaihtuvuus seka
joukon heterogeenisyys. Kuorossa voi olla laulajina opiskelijoita yliopiston kaikilta
tieteenaloilta sekd ammattikorkeakoulun puolelta. Joukossa on myds vuosittain vaih-
to-opiskelijoita eri puolilta maailmaa. Kuoroon haetaan joka syksy ja tarvittaessa ke-
vaalla uusia laulajia paasykokeilla, juuri siitd syysta, etta laulajien vaihtuvuus on suuri
opintoihin ja muihin elaméantilanteisiin liittyvien muutosten vuoksi. Tama luo kuoro-
toiminnalle sekd mahdollisuuksia ettd suuria haasteita. Téhan seikkaan opinnayte-
tyonikin liittyy. Kuinka voisi edesauttaa kuororyhman ryhmaytymista, yhteisollisyytta

ja sitoutumista toimintaan laulajien tihean vaihtuvuuden huomioon ottaen?

1.2 Kuorolaulu Suomessa

Sulasolin (2015) mukaan on arvioitu, ettd Suomessa toimii noin 3000 kuoroa. (Su-
lasol 2015.) Kuorolaulun juuria Suomessa on haastavaa jaljittaa tarkasti. Helasvuo
(1963) sijoittaa nykyaikaisen kuorolauluharrastuksen juuret Suomessa 1800-luvun
alkuun Turun seudulle. Sittemmin kuorolaulun alkutaivalta on tutkittu lisaa. Kilpién
(2015) mukaan on tutkittu, ettd kuorolaulua on ollut Suomessa jo 1600- ja 1700-
luvuilla. Mahdollisesti monidanista laulua on harrastettu kirkollisissa tilaisuuksissa jo
aiemminkin 1500-luvun puolella. Seka Helasvuo (1963) etta Kilpi6 (2015) sijoittavat
kuitenkin lopulta nykyaikaisen kuorolaulun juuret Turkuun vahvasti kytkettyna yliopis-
ton toimintaan. (Helasvuo 1963, 93-94; Kilpié 2015.)

Merkittavaksi tapahtumaksi maamme musiikin ja kuorotoiminnan historiassa on 0soit-
tautunut Turun Soitannollisen Seuran perustaminen vuonna 1790. Seuran toiminta

keskittyi orkesteritoimintaan, mutta toimintaan sisaltyi myos laulua. Kuorotoiminnan



juuret keskittyvat vahvasti yliopistokulttuuriin sek& viela tarkemmin mieskuoroihin.
Kuorotoiminta on levinnyt maan sisélla yliopistossa opintojensa ajan laulaneiden
henkildiden valmistumisen myé6ta. Valmistuttuaan ja siirryttyaan tydelamaan kuoro-
harrastuksesta innostuneet laulajat ovat vieneet kuoroharrastusta mukanaan koti-
paikkakunnilleen. Samalla tavalla my6s kuorolaulusta innostuneet opettajaopiskelijat
veivat tydelamaan siirtyessédén kuorotoimintaa kouluihin oppilaiden keskuuteen. Kuo-
rolaulu levisi ndin ollen akateemisista piireistd myds muun kansan toiminnaksi. Kuo-
rotoiminnan levidmisen myota syntyi mieskuorojen rinnalle myés nais-, seka- ja lapsi-
kuoroja. (Helasvuo 1963, 96; Kilpio 2015.)

Kuorotoiminnan tehtavat, tavoitteet ja ohjelmistot ovat muuttuneet vuosien mittaan
vahvasti myds yhteiskunnallisten muutosten mukaisesti, ei pelkastaan ajallisten mu-
siikillisten ihanteiden perusteella. Ajoittain toiminta on keskittynyt poliittisten tai aat-
teellisten sanomien valittamiseen. Tietyisséa yhteiskunnan historian vaiheissa kuoro-
toiminnan tehtavana on ollut kasvattaa kansallistunnetta, kielta ja identiteettia. Toisi-
naan kuorotoiminnan taustalla ovat vaikuttaneet vahvasti ajatukset esteettisista ela-
myksista, sivistyksesté ja kasvatuksesta. Laajaksi levinneen kuorokentan selkedmpi
jarjestaytyminen alkoi vahvasti Suomen itsenaistymisen jalkeen. Silloin syntyi muun
muassa erilaisia tydvaenliittoja ja musiikkiyhdistyksia. Musiikkiliitoista vanhimpia ja
tunnetuimpia lienee Suomen Laulajain ja Soittajain Liitto (Sulasol), joka perustettiin
1922 ja Finlands Svenska Sang- och Musikférbund, joka perustettiin vuonna 1929.
Naihin liittoihin kuuluu kymmeniad tuhansia kuorolaulun ja soiton harrastajia. Lisaksi
kirkkokuorojen jarjestaydyttya 1930-luvulla, tuli kuorotoimijoiden kentta lahes nykyi-
seen muotoonsa. (Helasvuo 1963, 96-98; Kilpio 2015.)

2 KUORO RYHMANA

Otavan isossa musiikkitietosanakirjassa sana "kuoro” on maaritelty seuraavasti:

Paamerkityksessaan kuoro tarkoittaa lauluyhtyettd, jonka jokaisessa aa-
nessa on useita laulajia. Lauludéanten luokittelu niiden korkeuden ja soin-
nin mukaisesti on luonut eri kuoromuotoja. Naita ovat mm. lapsi-, tytt6-,
poika-, nuoriso-, nais-, mies- ja sekakuoro. Sen sijaan solistisia lauluyh-
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tyeitd ovat duo (duetto), tertsetti, kvartetti jne. (Otavan iso musiikkitie-
tosanakirja 1978, 571.)

Ryhmalle yleisia tunnusmerkkeja ovat tietty koko, tarkoitus, sdannoét, jasenten keski-
nainen vuorovaikutus, ryhméan sisainen tyonjako, roolit ja johtajuus. Ryhméan toimin-
taa ohjaa niin sanottu kaksoistavoite, joka koostuu ryhnman perustehtavasta eli asia-
tavoitteesta seké tunnetavoitteesta. Ryhman on siis toimittava aktiivisesti ja maaréatie-
toisesti tarkoituksensa mukaisesti, mutta samalla ryhmé&n tulee huolehtia kiinteydes-
taan. Ryhman kiinteydella ja sisaisella tilalla on suuri merkitys asiatavoitteen mukai-
sen tyoskentelyn tehokkuuteen. (Niemisté 1999, 35; Kopakkala 2011, 36.)

Klassinen malli ryhman kehityksesta on Tuckmanin (1965) teoria. Sen mukaan ryh-
man kehitysvaiheita ovat rynman muodostuvaihe eli forming, kuohuntavaihe eli stor-
ming, yhdenmukaisuusvaihe eli norming ja hyvin toimiva ryhma eli performing. Muo-
dostusvaiheessa ryhmén jasenet ovat hieman varovaisia ja toisiaan tarkkailevia. Ja-
senet eivat viela toimi valttamatta taysin yhtenevaisena ryhméné. Toisessa eli kuo-
huntavaiheessa jasenten erilaisuus alkaa nakyé ja korostua, mika saattaa aiheuttaa
ryhman sisadlla nimensa mukaisesti kuohuntaa seka konflikteja ja klikkeja. Kolman-
nessa vaiheessa ryhma vakiintuu ja ryhman sisélla alkaa muodostua yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Jasenten erilaisuus tunnistetaan ja hyvaksytdan. Ryhmassa syntyy
vakaa yhteistoiminnallisuuden tunne ja ryhmaé pyrkii vakaasti kohti tavoitteita. Neljan-
teen, kypsan toiminnan vaiheeseen paastyaan ryhma toimii tehokkaasti, luovasti ja
tuottavasti. Ongelmanratkaisukyky ryhméan keskuudessa on toimiva, jolloin aiemmin
ristiriitoihin kaytetty energia voidaankin kayttaa ennen kaikkea tavoitteelliseen tyos-
kentelyyn. (Kopakkala 2011, 48-51; Kauppila 2006, 97-99; Pennington 2005, 72-74.)

Niemistd kuvailee nelja erilaista avoimille ryhmille mahdollista muodostumiskaavaa.
Niistd kolmas kaava, jossa on tihedsti toistuvaa pientd jasenten muutosta, kuvaisi
parhaiten Itd-Suomen yliopiston kuoroa. Kaavan mukaan ryhméalla on mahdollista
paasta kehittyneemmille tasoille ja jopa hyvin toimivan ryhmén tasolle, silla joukosta
lOytyy riittavasta jatkuvuutta toiminnalle. Tahan liittyvat muun muassa sitoutuminen
tavoitteisiin, rynman sisalla syntyvat sosiaaliset suhteet seka tietoisuus ryhmén sisal-
|& vallitsevista rooleista ja normeista. Toisinaan tihed jasenten vaihtuvuus saattaa

aiheuttaa ryhman sisalla turhautumista. (Niemistd 1998, 167-168.)
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Ita&-Suomen yliopiston kuoro Joy on kooltaan poikkeuksellisen suuri, silla se koostuu
noin 60-80 laulajasta. Kuorosta voidaan puhua suurryhmana. Niemistén (1998) mu-
kaan ryhman jasenméaara ja koko ovat yhteydessa kahteen toisiaan vastakkaiseen
iImiéon: kiinteyteen ja hajoamiseen. Kiinteys tarkoittaa ryhman koheesiota eli veto-
voimaa ja samanmielisyytta ryhman sisélla. Vahva koheesio osoittaa ryhmaytymista
ja hyvaa yhteishenkea ryhman sisalla. Hajoaminen suurryhman ominaisuutena tar-
koittaa puolestaan ryhman jakaantumista pienempiin alaryhmiin. Mita suurempi ryh-

ma on kyseessa, sita todennékodisemmin alaryhmia syntyy. (Niemist6 1998, 57.)

Kuorotoiminnassa lahtokohtaisesti jasenia yhdistaa kiinnostus musiikkia ja laulamista
kohtaan. Tama tekija on voimakas yhdistava ja kiinteytta luova tekija kuorossa. Kui-
tenkin kuoro jakaantuu jo lahtdkohtaisesti pienempiin alaryhmiin &aniryhmiin jakau-
tumisesta johtuen. Kuoro on ryhmana muodoltaan avoin. Se sailyttaa kokonsa otta-
malla uusia jasenia poislahtevien tilalle. Ryhméan suuri koko, avoimuus ja jasenten
tiuha vaihtuminen ovat myds piirteitd, jotka aiheuttavat haasteita yhteisollisyyden ja

ryhméaytymisen nakokulmasta.

2.1 Roolit kuorossa

Ryhmé&ssa vaikuttavat jasenten erilaiset roolit. Niemistd kuvailee rooleja yleisesti Bid-
dlen (1989) rooliteorian mukaan henkildiden kayttaytymiskaavoiksi tietynlaisissa tilan-
teissa. Roolit voidaan liittda myds joukkoon henkil6ita, joilla on yhteinen identiteetti
esimerkiksi viran puolesta (la&karit, opettajat jne.). Teorian mukaan roolit on opittava,
jotta voi sopeutua yhteiskuntaan. Roolit ovatkin yleensé joiltain osin sailyvia, silla ne
ovat kollektiivisesti sisaistettynd sosiaalisiin rakenteisiin. Roolit voivat olla mygs tie-
dostettavissa, jos henkil6on kohdistuu rooliodotuksia, tai jos henkild itse kokee, etta

haneltd odotetaan jotakin tiettya roolia. (Niemistd 1998, 85.)

Ryhmé&n dynamiikka kehittyy erilaisten ryhmaprosessien ja ryhmén jasenten keski-
naisen vuorovaikutuksen myotd. Namé& saavat aikaan myos ryhméssa vaikuttavat
roolit. Roolien sisalté maaraytyy yleensad ryhmén paamaaran ja tavoitteiden mukai-

sesti. Johtajan rooli maaraytyy usein selviten ja ensimmaisena. (Kauppila 2006, 92.)
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Penningtonin (2005) mukaan rooleilla on ryhmén sisalla kolme p&aatehtavdd. Ne
mahdollistavat tydnjaon, jotta ryhman toiminta voisi olla mahdollisimman tehokasta ja
paamaaraorientoitunutta. Toisaalta roolit luovat jarjestysta ja rauhaa ryhman keskuu-
teen, kun jokainen tuntee oman ja toistensa roolit. Liséksi roolit saavat aikaan identi-
teetin tunteen yksiltille, kun heidat voi roolin perusteella yhdistaa tiettyyn statukseen.
Tama voi vaikuttaa jopa yksilon itseluottamusta kohentavalla tavalla. (Pennington
2005, 90.) Samaan kolmijakoisuuteen ryhman sisdisessa roolijaossa keskittyy myos
Kopakkala (2011) teoksessaan. Han nimeé&a roolit kollektiivisiksi, sosiaalisiksi ja per-
soonallisiksi rooleiksi. Tama kolmijakoisuus mydtailee Penningtonin edella mainittua
roolijakoa. Kollektiivinen rooli on ihmisesta se puoli, jonka havaitsemme heti. Siihen
vaikuttavat esimerkiksi sukupuoli, rotu, ikd, koko tai jokin muu yleinen ulkoinen ole-
mus. Sosiaaliset roolit ovat sovittuja sopimuksia, kuten erilaiset tittelit, sosiaaliset
asemat tai muut satunnaisemmat asemat, kuten elokuvatahti tai elokuvan katsoja.
Persoonalliset roolit eivat sen sijaan ole sovittuja vaan niihin liittyy henkilékohtaisia
tunteita. (Kopakkala 2011, 100-101.)

[ta-Suomen yliopiston kuoro on rekisterdity yhdistys, mikd asettaa organisaation toi-
minnalle tietynlaisia rooleja. Kuoron toiminnasta paattaa kuoron hallitus yhdessa kuo-
ron taiteellisen johtajan kanssa. Hallituksen rooleihin kuuluvat muun muassa puheen-
johtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja. Muita kuorossa nimettyja vas-
tuutehtavia eli rooleja ovat muun muassa sisainen ja ulkoinen tiedottaja, stemmavis-
kaalit, pukuvastaava(t), bilevastaavat, verkkosivuvastaava, nuotistonhoitaja, konsert-
tikahvitusvastaavat ja konserttisomistusvastaavat. Tarvittaessa erilaisiin projekteihin

littyen voidaan nimeta my6s muita vastuutehtavia ja rooleja.

Yksilo voi kokea roolistressid esittamastaan roolista. Stressié voi aiheuttaa kokemus
roolin edellyttdmien taitojen riittamattomyydesta ja asiantuntemuksen puutteesta.
Myos ulkoiset tekijat, kuten muiden rynman jasenten painostus, voivat aiheuttaa roo-
listressia. Erimielisyyksia jasenten valilla voi syntya siitd, kuinka roolia tulisi kunkin
mielesta esittdd. Rooliristiriita voi syntya puolestaan yksilon vaikeudesta esittda use-
ampia rooleja yhta aikaa. Jokaisella ihmisella on useita eri rooleja elamassa, kuten
perhe-elamaan ja tybelamaan liittyvia rooleja. Rooliristiriidat eivat ole ainoastaan

hankalia, vaan usein ne aiheuttavat myos stressid. (Pennington 2005, 91-92.)



13

2.2 Johtajuus kuorossa

Johtaja on henkild, joka johtaa tai ohjaa ryhmaa kohti yhteisia tavoitteita. Ryhma tar-
vitsee johtajaa suunnan nayttajaksi, paatosten tekijaksi seké visioiden luojaksi. Joh-
tajalla on tarkeéa rooli ryhmé&n ohjaamisessa kehitysvaiheesta toiseen. (Kopakkala
2011, 88-89.) Tama vaatii erilaista johtamisotetta eri vaiheissa ryhman kehitysta.
Ryhman muodostumisvaiheessa johtajalla on tarkea rooli turvallisen ja mukavan il-
mapiirin luomisessa. Alussa oleellista on tasmallinen asioiden ja tavoitteiden kuvaa-
minen seka tutustuminen. Kuohuntavaiheessa johtajan tulee tunnistaa konfliktit ja
eritoten puuttua niihin ja kasitella ne kunnolla. Ryhman muodostumisen ja kuohun-
nan vaiheet ovat johtajalle haasteellisimpia ja teettavat eniten tyota. Mikali naiden
vaiheiden jalkeen onnistutaan pdasemaan turvallisen ilmapiirin yhdenmukaisuusvai-
heeseen, tulevat luovuus ja harmonia ryhméan sisalla mahdollisiksi. Yhdenmukai-
suusvaiheessa seka hyvin toimivan ryhman kehitysvaiheessa johtaja voi keskittya
parhaiten olennaiseen eli ryhméan toimintaan, paatehtavien ja tavoitteiden saavutta-
miseen. (Niemist6 1999, 179-180.)

Musiikinohjaajalle olennaista on I6ytdd oma tyylinsa ohjata. Liiallinen kaavamaisuus
tai ohjaamisen perustaminen tarkkoihin malleihin ei kannattele pitkélle musiikin alalla.
Ohjaamista ei voi kuitenkaan perustaa pelkan intuition varaan. Johtajan kokemuksel-
la ja taidolla on vahva merkitys musiikin ohjaamisessa. Johtajan tulisi pyrki& luomaan
ryhmaan turvallinen ilmapiiri toiminnalle ja edistaa silla tavoin ryhman yhteisollisyytta
ja toiminnan kehittymista. Luottamuksen saavuttamisessa ohjaajan toiminnassa aut-
taa, jos h&n on aidosti itse kiinnostunut ja motivoitunut toiminnasta. Liséksi han on

luova, asiantunteva, rehellinen, suora seka joustava. (Aho 2009, 20-22.)

Johtaja on voinut tulla kutsutuksi tai valituksi tehtavaansa tai han on voinut ryhtya itse
tai ajautua siihen. Johtajaksi paatymisen syita voi olla monia. (Aaltonen, Kirjavainen
& Pitkanen 2014, 46.) Kuorotoiminnassa johtajuuden taustalla olisi hyva vaikuttaa
henkinen kutsumus tehtavaan. Kutsumus tarkoittaa sisdista motivaatiota, intohimoa
seka merkityksellisyyden kokemusta. Kutsumus auttaa sitoutumaan ja jaksamaan
toimessa. Kutsumusjohtajan vahvuuksia voivat olla esimerkiksi kipina johtamiseen,

vankka usko tehtavan tarkeyteen, halu palvella ja auttaa, oman persoonan ja vah-
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vuuksien hyodyntaminen, sinnikkyys ja pitkajanteisyys, merkitysten luominen ja toi-
minnan eettisyys. (mt., 124-145.)

2.2 Ryhmaytyminen ja hyvin toimiva ryhméa

Aallon (2000) mukaan ryhman muodostuminen sekalaisesta joukkiosta ryhmaksi eli
ryhman ryhmaytyminen perustuu turvallisuuteen. Ryhmaytymisen nédkdkulmasta tur-
vallisuus tarkoittaa sita, etta yksilolla tai rynmaélla on tilaa olla oma itsensa, ilman pel-
koa, hapeaa, syyllisyytta, arvottomuuden tunnetta tai muita ihmisen minuutta uhkaa-
via tekijoitd. Turvallisuus on tunnetta siitd, on hyvaksytty ryhméaan. Muita turvallisuu-
den tunteen syntymiseen oleellisesti vaikuttavia tekijoitd ovat luottamus, avoimuus,
tukeminen ja sitoutuminen. Luottamus luo turvallisuutta ryhmassa kaksisuuntaisesti.
Se on seka luottamista etta luotettavaksi osoittautumista. Luottamuksen osoittaminen
vaatii avoimuutta, uskallusta ilmaista itsed eri tavoin. Mita turvallisemmaksi ryhma
koetaan, sitd avoimempia ovat yleensa myds siina toimivat yksilot. Luottamus ja tur-
vallisuus ryhmassé kasvavat toisten tukemisella. Tuen antaminen viestii toiselle, etta
edessa olevista haasteista selvitddn. My6s toimintaan sitoutuminen on merkki ryh-
man luotettavuudesta ja turvallisuudesta. Se on halukkuutta yhteistyéhon ja yhteisten
paamaarien saavuttamiseen juuri taman ryhmén kanssa. (Aalto 2000, 15-16.) Myo6s
Aho (2009) korostaa turvallisen ilmapiirin merkitystd musiikkitoimintaan keskittyvassa
ryhmassa. Turvallisuus luo avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta ryhmén jasenten
valilla, mika edesauttaa ryhman toimintaa tavoitteiden saavuttamisessa. (Aho 2009,
55.)

Hyvin toimivan ryhméan tunnusmerkkeja ovat Kauppilan (2006) mukaan avoin ja mo-
nipuolinen vuorovaikutus ryhman sisalla, jasenten sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin,
toimiminen yhteisten pelisdantéjen ja annettujen roolien mukaisesti, kuunteleva ja
kannustava ilmapiiri, jokaisen jasenen huomioon ottava paatoksenteko, pyrkimys ke-
hittymiseen ja hyva sopeutumiskyky uusissa tilanteissa. Hyvin toimivassa ryhmassa
my6s huomioidaan jasenten osaaminen ja vahvuudet ja hy6édynnetddn niitd roolien
jakamisessa. Lisdksi hyvin toimivassa ryhméssa osataan ottaa palautetta vastaan ja
opitaan sen avulla. Ryhman jasenet ottavat vastuuta toiminnasta ja ovat motivoitunei-

ta. Mikali ryhman sisalla on ongelmia tai konflikteja, ne eivat hyvin toimivassa ryh-
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massé ota merkittavaéa roolia, vaan ryhman koheesio on riittava selviaméan ongel-

mista ja suoriutumaan ryhman tehtavista. (Kauppila 2006, 107-108.)

3 OPINNAYTETYON TOTEUTUS & MENETELMAT

Opinnaytetydssani on kyse tutkimuksellisesta kehittdmistoiminnasta. Kehittdminen on
usein konkreettista toimintaa, jolla pyritddn johonkin ennalta méaaéariteltyyn tavoittee-
seen. Kehittamistoiminnan laajuus, kohde, johtamistapa sek& muut lahtékohdalliset
seikat voivat erota toisistaan huomattavasti. Joka tapauksessa kehittamisella tahda-
tdaan muutokseen, kohti parempia ja toimivampia ratkaisuja. Kehittamisen lahtokoh-
tana voivat olla nykytilanteen ongelmat tai toisaalta idea jostakin uudesta. Kehittdmi-
nen voi keskittya toimintarakenteeseen tai itse toimintaan ja toimintatapoihin. Kehit-
tamistoiminnassa vaikuttavat myos kasitteet kehittdmisen subjektista seké kehitta-
mistoiminnan osallisuusndkokulmasta. Perinteisesti kehittdmisen keskeisia toimijoita
ovat olleet erilaiset tydorganisaatiot tai —yhteisot. Kuitenkin kehittdminen voi olla
myo6s koko yhteison yhteista toimintaa, jolloin kehittdmisessa tulee kuvioon yhteison
jasenten osallisuus kehittamisprosessissa. Talléin esimerkiksi tyontekijoilla on mah-
dollisuus toimia tyonsa kehittgjiné ja vaikuttaa tyotaan koskeviin paatoksiin ja ratkai-
suihin. Mielenkiintoinen kysymys koskien kehittamistyon Iahtokohtia on 'miksi?’. Ke-
hittdmistoiminta voi olla lahtdisin sisaisista tai ulkoisista tekijoista. Se voi siis olla pe-
raisin esimerkiksi sisdisista ristiriidoista, jannitteista, haasteista tai visioista. Toisaalta
kehittdmistoiminta voi olla mukautumista ulkoisiin vaatimuksiin ja muuttuneisiin toi-
mintaymparist6ihin. (Toikko & Rantanen 2009, 13-23.)

Opinnaytetyon onnistumisen kannalta on olennaista, etta kaytettava aineisto on hyva.
Hyvan aineiston kerdamiseksi tulee keskittyd tarkasti tutkimusmenetelman valintaan
niin, ettd sen avulla saisi kerattya mahdollisimman hyvin tutkimustehtavaan ja -
kysymyksiin vastaavan aineiston. (Hakala 2015, 14.) Tutkimustyypin ja aineistonke-
ruumenetelmien valinnassa keskityin tarkoin pohtimaan opinnéaytetyoni tarkoitusta ja
tavoitteita. Tutustuin aikaisempiin tutkimuksiin ja opinnaytet6ihin, jotka liittyivat sa-

mantyylisiin aiheisiin kuin oma opinnaytetyoni. Pohdin, milla menetelmilla saisi kerat-
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tya mahdollisimman hyvén ja kattavan aineiston vastaamaan opinnaytetyon tavoittei-

siin.

Opinnaytetyoni aineiston kerddmisessa oli kaytdssa kvalitatiiviset eli laadulliset ai-
neistonkeruumenetelmat. Aineiston keruuseen valikoitui kaksi eri menetelméé: haas-
tattelu ja verkkokysely. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus ymmarretaan karkeasti
aineiston ja analyysin muodon kuvaukseksi eli ei-numeraaliseksi kuvaukseksi. Laa-
dulliseen aineistoon on mahdollista kuitenkin kayttaa erilaisia lukutapoja, myos kvan-
titatiivisia eli numeraalisia. Kvalitatiivista tutkimusta verrataan usein vastakohtana
kvantitatiiviselle tutkimukselle. (Eskola & Suoranta 2008, 13-15.)

Tyypillisia piirteitd laadulliselle tutkimukselle ovat muun muassa aineiston ei-
numeerisen kuvaamisen lisaksi, pyrkimys tutkittavien ilmididen syvallisempien merki-
tysten ymmartadmiseen ja niiden kirjalliseen kuvaamiseen, eri tutkimustapojen moni-
puolisuus seka merkitysten etsiminen asioille ja ilmidille. Laadullisessa tutkimuksessa
tarkoituksena ei ole laajojen johtopaatdsten ja teorioiden luominen, vaan pyrkimyk-
sené on perehtya syvallisesti tiettyyn aiheeseen. Tulokset eivat siis valttaméatta ole
yleistettavissa. Laadullinen tutkimus suosii ihmisté tiedon keruun kohteena ja lahtee-
na. Tama vaikuttaa myos siihen, etta tutkimussuunnitelma voi muotoutua tutkimuk-
sen edetessa joustavasti ja olosuhteiden mukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 164.)

3.1 Tavoite ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tavoitteena oli selvittédd, kuinka ryhmaytymista tukevaa toimintaa voisi
kehittdd ja yhteisollisyyttd parantaa Itd-Suomen yliopiston kuorossa. Tarkoituksena
oli kartoittaa yhteisollisyyden tilaa kuorossa tutkimushetkelld, pohtia siihen vaikuttavia
tekijoitd ja esittdd kehittamisehdotuksia toiminnalle. Aineiston keruuta ja aiheen la-
hestymista johtivat tutkimuskysymykset:

1. Mitkd asiat vaikuttavat yhteisollisyyteen ja ryhméaytymiseen Itd-Suomen Yyli-

opiston kuorossa?
2. Miten ryhmayttdmistoimintaa voisi kehittad ja yhteisollisyytta parantaa It&-

Suomen yliopiston kuorossa?
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Lahestyin aihetta sekd kuorolaisten ettd kuoronjohtajan né&kdkulmasta. Hieman eri
tavoin muotoiltujen kysymysten avulla kartoitin kuorolaisten seka kuoronjohtajan tun-
temuksia yhteisollisyydesta kuorossa talla hetkella. Kyselysséa ja haastattelussa ky-
syttiin myos toiveita, mita kuorossa olisi mielekastad tehda ja kuinka toimintaa tulisi
kehittad, jotta viihtyvyys ja rynmé&henki olisivat parempia.

3.2 Kysely

Opinnaytetyon laajemman aineiston kerddmiseen kaytin survey-tutkimusta eli kyse-
lya. Kyselylla aineiston keruu tapahtui standardoidusti, mika tarkoittaa sita, etta kaikil-
le vastaajille esitettiin tAsmalleen samat kysymykset samassa muodossa (Hirsjarvi
ym. 2009, 193.) Aineistonkeruumenetelmana kyselyn etuja voivat olla esimerkiksi
mahdollisuus kerata laaja aineisto ja asettaa kysymyksida monipuolisesti. Lisaksi ky-
selyn etuna voi olla ajan ja vaivan saastaminen kyselyn laadinnassa seka etenkin
analysoinnissa. Kyselyaineiston analysointia voi nopeuttaa esimerkiksi erilaisten tie-
tokoneohjelmien avulla. Mahdollisia heikkouksia tai haasteita kyselylle voivat olla
puolestaan vastauksien kato, aikataulun venyminen vastausten saamisessa ilmene-
vien haasteiden vuoksi tai molemminpuolinen vaarinymmarrysten riski (tutkijan tai
vastaajan nadkokulmasta). Haasteena voi olla myos vastaajien vahainen tietoperusta
tutkittavaan aiheeseen seka tutkijan mahdottomuus tietad, milla vakavuudella vastaa-
jat osallistuvat kyselyyn. (emt., 195.)

Kysely toteutui verkkokyselyna ja se oli suunnattu kaikille Ita-Suomen yliopiston kuo-
rossa tutkimushetkella jasenina olleille laulajille. Alkujaan ajatuksena oli keratéa ai-
neistoa laulajilta ryhméahaastatteluin. Ratkaisevaksi tekijaksi menetelmén vaihtami-
sessa ryhmahaastatteluista kyselyyn maarittyi pyrkimys saada aineistoa mahdolli-
simman laajasti kaikilta kuoron laulajilta: kaikista aaniryhmista, enemman tai vahem-
man aikaa kuorossa laulaneilta, vaihto-opiskelijoilta, vastuuhenkililta, aanekkailta
seka etenkin hiljaisilta ja ujoilta henkil6iltd. Opinnaytetydn aiheen kannalta koin myas,
etta juuri hiljaisempien henkildiden sekd esimerkiksi vaihto-opiskelijoiden ndkdkulma
kuoron yhteishengesta ja ryhmaytymisesta oli oleellinen, eika niita valttdmatta olisi

saanut esille ryhméhaastattelutilanteessa.
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Toteutin kyselyn verkkokyselynd Webropol-alustalla. Webropol valikoitui alustaksi
tuttuuden, helppokayttdisyyden ja sen siséltdmien raportti- ja analysointitoimintojen
vuoksi. Vaihtoehtona oli myds kontrolloitu kyselytilanne, jolloin lomake olisi taytatetty
laulajilla esimerkiksi harjoitusten yhteydessa. Harjoituksista ei kuitenkaan olisi liennyt
aikaa kaytettavaksi kyselylomakkeen tayttamiselle. Lisaksi tilanne ei olisi todenn&kai-
sesti antanut riittavaa keskittymisrauhaa vastata kyselyyn syvallisesti, rehellisesti ja
laajasti. Nain ollen kyselyn muodoksi valikoitui verkkokysely, jolloin jokaisen laulajan
oli mahdollisuus vastata siihen itselleen sopivalla ajalla ja esimerkiksi kotona omassa

rauhassa.

Kyselyn verkkosivunlinkki lahetettiin kaikille kuorolaisille kuoron sahkodpostilistan vali-
tyksella. Liséksi kyselyn linkki julkaistiin kuorolaisten suljetussa Facebook-ryhmassa.
Seka Facebook-julkaisun ettd sdhkodpostin yhteydessa oli myds kyselyn saateviesti,
josta kavi ilmi kyselyn tarkoitus, tavoitteet, vastaamisaika seka luottamuksellisuus.
Naiden viestien liséksi sain kayttaa kuoron harjoituksissa lyhyen puheenvuoron ker-
toakseni opinnaytetydstani seka siihen liittyvasta kyselysta kuorolaisille ja kannus-
taakseni jokaista vastaamaan kyselyyn. Talla tavalla, kohtaamalla kuoron kasvotus-
ten, pyrin tuomaan selkeammin esille opinnaytetydon hyoédyn kuorolaisille ja lisaa-
maan sita kautta vastausprosenttia. Kysely, saateviesti ja suullinen esittely olivat
kaikki sekd suomeksi ettd englanninkielella. Tarkoituksena oli, ettd myos kuoron
vaihto-opiskelijoilla olisi mahdollisuus ymmartaa, mista on kysymys, ja osallistua ky-
selyyn. Saateviestissa oli oleellista korostaa kenelle kysely oli kohdennettu (tutki-
mushetkella kuoron jasenina olleille laulajille), silla esimerkiksi kuoron suljetussa Fa-

cebook-ryhméssa on jasenind myo6s kuoron entisia laulajia.

Kyselylomakkeiden avulla on mahdollista selvittéda tietoja esimerkiksi kayttaytymises-
ta, toiminnasta, tosiasioista, tiedoista, arvoista, uskomuksista, asenteista, mielipiteis-
ta ja kasityksista. Lisaksi kyselyilla voi kerata arviointeja ja perusteluja eri asioille,
kuten toiminnalle tai mielipiteille (Hirsjarvi ym. 2009, 197; Vehkalahti 2014, 11.) Veh-
kalahden (2014) mukaan kyselytutkimus on yleensad enimmakseen méaaralliseen tut-
kimukseen kaytettdva menetelmd, silla kysely on helppo rakentaa lukujen ja nume-
roiden varaan. Tama ei kuitenkaan ole yksiselitteistd. Kysymysten muoto ja vastaus-

tyyli vaikuttavat myds analysointiin. Sanallisia vastauksia onkin yleensa antoisampaa
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analysoida laadullisin menetelmin, vaikka niita on mahdollista tiivistad myds nume-
raaliseen muotoon. Oleellista on valita tarkoituksenmukainen lahestymistapa tutkitta-
vaa ilmi6ta lahestyessa. (Vehkalahti 2014, 13.)

Opinnaytetyoni kysely keskittyi paaosin kuorolaisten mielipiteiden, kasitysten ja tun-
temusten kartoittamiseen. Kysely perustui muodoltaan avoimiin kysymyksiin, mikéa
tuntui perustellulta vaihtoehdolta ajatellen kyselyn tematiikkaa. Avoimissa kyselyissa
haasteeksi voi muodostua aineiston laajuus ja kirjavuus seka sitd myota koodaami-
sen hankaluus (Hirsjarvi ym. 2009, 201.) Tarkoituksena oli kuitenkin antaa vastaajalle
mahdollisuus vastata kysymyksiin omin sanoin ja omin mielipitein. Tarkoituksena oli
siis valttaa valmiiden vastausten tai vaihtoehtojen antamista sekd vastaajan ohjaa-
mista mihinkaan tiettyyn suuntaan. Nama seikat olivat myos erityisen tarkeita ottaa
huomioon kyselyn kysymysten muotoilussa. Pyrkimyksena kyselysta oli saada riitta-
van kattava ja hyva aineisto. Kysymysten asettelussa tuli keskittyd myds siihen, ettei
vastaaminen vain yhdella sanalla, kuten kylla tai ei, olisi mahdollista. Tavoitteena ol
saada tarkempia ja laajempia vastauksia laulajien omaan kokemusmaailmaan perus-

tuen.

Kyselylomakkeen laadinta ei ole helppoa eika yksiselitteista. Nakemys onnistuneesta
kyselylomakkeesta riippuu monista tiedoista seka kokemuksista. Ohjeita ja vinkkeja
hyvan kyselylomakkeen laadintaan l6ytyy kirjallisuudesta sek& muista julkaisuista
esimerkiksi internetissa. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009) ovat koostaneet ohjeita
kyselylomakkeen laadinnasta perustuen Robsonin (1994), Borg ja Gallin (1989) ja
Foddyn (1995) teoksiin. Ohjeistuksessa korostuvat muun muassa kyselyn selvyys,
tarkkuus, yksinkertaisuus, yksiselitteisyys, pituus, vastaamatta jattdmisen mahdolli-

suus, kysymysten maara seké sanojen kaytto ja valinta (emt., 202-203).

Kyselyn suunnittelussa korostui kysymysten asettelu seka sanojen kaytté ja muoto.
(Liite 1: Verkkokyselyn kysymysrunko). Tarvittaessa kysymyksen perassa oli selite,
joka tarkensi esimerkiksi kysymyksessa kaytettyd kasitetta. Kyselyn pituuden hah-
mottamisessa auttoi kysymysten aiheiden teemoittelu. Teemoittelun pohjalta kysy-
mykset oli myos selkeammin jarjesteltavissa. Kysymykset asettuivat teemoittelun
mukaisesti verkkokyselyssa eri sivuille. Vilkan (2005) mukaan kysymysten jarjestyk-

sella onkin suuri merkitys vastaajan kannalta, silla kysymysten johdonmukaisuus ja
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niista havaittavissa oleva juonellisuus helpottavat kyselyyn vastaamista (Vilkka 2005,
87.)

Kyselyyn vastaaminen perustui kuorolaisten vapaaehtoisuuteen. Ketaan ei velvoitettu
vastaamaan kyselyyn, mutta siihen kannustettiin korostamalla opinnaytetydn merki-
tystd kuorolle ja kuorolaisille. Kyselyssa yhdessakaan kysymyksessa ei ollut vasta-
uspakkoa, minka kyselynlaatija olisi voinut verkkopohjaisessa kyselyssa asettaa ha-
lutessaan. Kyselyssa paasi siis etenemaan, vaikka ei olisikaan vastannut joka koh-
taan. Koin verkkokyselyn asetuksissa tarkeadksi sen, etta kyselyn sivuilla pystyi ete-
nemaan myaos taaksepéain, mikali halusi palata esimerkiksi edelliselle sivulle ja edelli-
siin kysymyksiin. Lisdksi verkkokyselyn asetuksista pystyi laittamaan kyselyn alalai-
taan nakymaan palkin, josta selvisi, kuinka pitkéalla kyselyyn vastaamisessa on me-
nossa. Tama seikka on pieni, mutta se voi vaikuttaa jonkun henkilon vastaamiseen ja
kyselyyn keskittymiseen, h&dnen hahmottaessaan, kuinka pitkéalla kyselyssa on me-
nossa ja paljonko on vield jaljella. Ulkoasultaan ja visuaaliselta iimeeltdan kysely oli
neutraali ja rauhallinen. Kysely sisélsi ainoastaan yhden monivalintakysymyksen,

joka oli kyselyn alussa taustatietoja kartoittavassa osiossa.

Kokeilin kyselyn kysymyksia ennen toteuttamista objektiivisilla henkil6illa lisatakseni
kyselyn onnistumisen mahdollisuutta seké luotettavuutta. Varmistin myods englannin-
kielen oikeaoppisuuden, jotta kysymysten muoto olisi myds englanniksi ymmarretta-
va. Korostin vastaajien anonymiteettid seké aineiston luottamuksellista kasittelya ky-
selyn saatetekstissd seka kertoessani kyselysta kuorolaisille. Kyselyssa ei kysytty
henkil6- tai yhteystietoja, vaan ainoastaan aaniryhmaa, jossa kuorolainen laulaa.
Vastaajalla oli kuitenkin mahdollisuus ja oikeus olla vastaamatta mihin tahansa ky-

symykseen niin halutessaan.

3.3 Haastattelu

Toisena opinnaytetyoni aineistonkeruumenetelména kaytin yksilobhaastattelua. Ky-
seessé oli puolistrukturoitu teemahaastattelu ja haastateltavana oli Ita-Suomen yli-
opiston kuoron johtaja Helena Hulmi. Puolistrukturoitu haastattelu eli teemahaastatte-

lu on tarkkaan suunniteltu etukateen, mutta kysymysten tarkalla muodolla ja jarjes-
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tyksella ei haastattelutilanteessa ole painavaa merkitystd. Haastattelu jakautuu
yleensa tiettyihin teemoihin, joiden mukaan haastattelu etenee ja joiden avulla kera-
taan aineistoa tutkittavaan aiheeseen. (Hirsjarvi ym. 2009, 208; Vilkka 2005, 101-
102; Eskola & Suoranta 2008, 86).

Haastattelu on hyvin tyypillinen menetelmé& ker&ta erityisesti kvalitatiivista, mutta
myoOs kvantitatiivista aineistoa. Haastattelussa ollaan suorassa vuorovaikutuksessa
haastateltavan kanssa, miké tekee siitd ainutlaatuista. Haastattelun molemmat osa-
puolet vaikuttavat haastattelussa toinen toisiinsa vuorovaikutuksessa. Haastatteluti-
lanteessa kielelld ja puheella on suuri merkitys. (Eskola & Suoranta 2008; Hirsjarvi
ym. 2009.)

Haastattelun kysymysrunko (Liite 2: Kuoronjohtajan haastattelun kysymysrunko) ra-
kentui valtaosin samojen teemojen ja kysymysten ympaérille kuin kuorolaisille tehty
verkkokysely. Erona oli se, etta aiheita lahestyttiin haastattelussa nimenomaan kuo-
ronjohtajan nakoékulmasta. Sovimme haastattelun ajankohdasta kasvotusten eraiden
kuoroharjoitusten jalkeen. Lahetin kysymysrungon haastateltavalle etukateen sahko-
postilla, jotta han voi halutessaan tutustua siihen ja valmistautua haastatteluun. Ky-
syin kysymysrunkoon mielipiteitéa ja kokeilin kysymyksia kolmella objektiivisella henki-

I61l& ennen kysymysrungon lahettamista ja haastattelun toteuttamista.

Hirsjarven ja Hurmeen (2004) mukaan haastattelijalle tarkeita vaatimuksia ovat muun
muassa aihepiirin tuntemus, kyky ohjata haastattelutilannetta, selkeys puheessa,
kiinnostus haastateltavaa kohtaan, herkkyys elekielelle, ymmarrys kayttaytymiseen
vaikuttavista tekijoista, sosiaalisuus, sopeutuvaisuus, avoimuus, empaattisuus, luo-
tettavuus ja objektiivisuus (Hirsjarvi & Hurme 2004, 68-69.) Eskolan ja Suorannan
(2008) mukaan hyva perusohje haastattelijalle on myo6s se, ettéa kaikkeen tulee olla
varautunut, silla keskustelut haastateltavien kanssa voivat olla hyvinkin erilaisia.
Haastattelijan on hyva varautua jutustelevaan henkeen, mikali haastateltava olisi hy-
vin niukkasanainen tai muuten hitaasti lampeneva. (Eskola & Suoranta 2008, 89.)
Hyva haastattelijuus ei siis ole itsestdanselvyys, vaan haastattelijaksi opitaan harjoit-

telemalla.
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Haastattelu voi vaikuttaa spontaanilta keskustelulta, mutta haastattelulla on aina jokin
tietty pAdméaarad. Haastattelun osallistujilla on siis tietyt roolit: tiedonkeraaja ja tiedon-
antaja. Vaikka haastattelu on luonteeltaan keskusteleva, pitaa tutkimuksen tavoitteet
pitdd mielessa koko ajan, ettei keskustelu luisu vaarille urille. (Ruusuvuori & Tiittula
2005, 23.) Haastattelu tehtiin yliopiston tiloissa Joensuussa haastateltavan tyéhuo-
neessa. Tila oli haastattelun kannalta hyva, silla se oli rauhallinen ja hiljainen. Oven
sai suljettua, jolloin haastattelu ei hairiintynyt muusta melusta. Tilassa ei mydskaan
ollut muita henkil6ita aiheuttamassa hairiéta. Haastattelutilanne vaikutti rennolta ja
jutustelevalta, mutta kuitenkin asiassa pysyttelevalta. Haastattelu eteni pitkalti kysy-

mysrungon mukaisesti muutamia tdsmennyksia lukuun ottamatta.

Tallentaminen kuuluu teemahaastattelun luonteeseen, jotta haastattelu voisi edeta
mahdollisimman luontevasti ja ilman katkoja. Nauhuri saattaa jannittdd haastatelta-
vaa aluksi, mutta sen olemassa olo unohtuu yleensé pian, kun haastattelussa paas-
taan vauhtiin. (Hirsjarvi & Hurme 2004, 92.) Haastattelu tallennettiin tupladanittamal-
la. Aanittamisen epaonnistumisen mahdollisuuden huomioiden haastattelu &anitettiin
samanaikaisesti seka nauhurilla ettd matkapuhelimella. Molemmat nauhurit oli testat-
tu etukateen ennen haastattelutilannetta. Haastattelun aanittamisestéa oli sovittu etu-
kateen haastatteluajan sopimisen yhteydessa. Varmistin luvan aanittdmiselle kuiten-

kin viela uudestaan haastattelutilanteen alussa.

3.4 Aineiston analyysi

Laadullinen tutkimus on kaikkiaan prosessi, joka kehittyy koko ajan tyon edetessa.
Tyon tekijd seka kohde ovat inhimillisi&, mik& johtaa kehitykseen seka tietoisuuden ja
ymmarryksen lisdantymiseen |&pi tyon eri vaiheiden. Laadullisen tutkimuksen pro-
sessissa tyon jasentaminen selkeisiin vaiheisiin eivat valttamatta ole kerralla muotoil-
tavissa, vaan vaiheet seka eri vaiheisiin liittyvat toimenpiteet voivat selkiintya vasta
pikkuhiljaa tyon edetessa. Myds muutokset suunnitelmissa ovat mahdollisia ja toden-
nakoisia. Laadullisen tutkimuksen analyysissa korostuu myo6s aineiston ja teorian

vuoropuhelu. (Kiviniemi 2015, 74-80.) Tama opinnaytetyd on edennyt hyvin proses-
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simaisesti. Aineiston analyysi jasensi tyon sisaltdd vahvasti ja tdsmensi kehittamis-
tehtavan ydinta.

Aineiston analysointi alkoi kuoronjohtajan haastattelun litteroinnilla eli nauhoituksen
purkamisella tekstimuotoon. Haastattelun kesto oli noin 45 minuuttia ja litteroitua
tekstia siitd kertyi 13 sivua. Haastattelun litterointi helpottaa aineiston analysointia,
sen jarjestelmallista lapikayntia, ryhmittelya ja teemoittelua (Vilkka 2005, 115). Koska
tdssa opinnaytetydssa aineiston kannalta merkityksellisia ovat haastattelussa nous-
seet teemat ja ajatukset, riitti haastattelun litteroinnissa puheen ja sanojen kirjoittami-
nen tekstiksi. Litteroinnissa huomio ei siis kiinnittynyt tassa tapauksessa aanen pai-

noihin tai puheen rytmiin.

Kyselyn aikana lasna oleville kuoron laulajille suunnattuun verkkokyselyyn vastasi 54
laulajaa kuoron 82 laulajasta. Kokonaisvastausprosentiksi muodostui 65,8 %. Kyse-
lyyn vastaaminen jakautui aaniryhmittdin seuraavasti: 34 sopraanosta 23 vastasi ky-
selyyn (67,6 %), 25 altosta 19 (76 %), 9 tenorista 7 (77,8 %) ja 14 bassosta 5 (35,7
%). Kuoron 12 vaihto-opiskelijasta 4 vastasi kyselyyn (33,3 %).

Kyselyaineiston purkaminen alkoi aineiston tulostamisena. Tulostin aineiston vastaa-
jakohtaisesti niin, ettda yhden henkilon kaikki vastaukset olivat yhdessé tiedostossa.
Liséksi tulostin aineiston kysymyskohtaisesti niin, etta kaikki yhteen kysymykseen
tulleet vastaukset olivat yhtena tiedostona. Aineiston analysointi alkoi lukemalla jo-
kaisen henkilon vastaukset yksitellen lapi. Nain sain kartoitettua yleisesti vastausten
laatua seka henkildiden yleista viretta kyselyyn ja kuoroon liittyen. Taman jalkeen
analysointi keskittyi tutkimuskysymysten kannalta olennaisimpien kysymysten tar-
kempaan tarkasteluun, ryhmittelyyn ja luokitteluun. Mikali jokin vastaus poikkesi eri-
tyisesti joukosta, pystyi siihen hakemaan syita myds vastaajan vastauksista kokonai-

suudessaan.

Haastattelun ja verkkokyselyn kysymysrungot myoétailivat toisiaan, vain nakoékulma
vaihtui. Haastattelussa aiheita pohdittiin kuoron johtajan nakdkulmasta ja kyselyssa
korostui laulajien nakokulma aiheisiin. Analysoinnissa tdma mahdollisti vertailun nai-
den nakdkulmien valilla. Kahden eri menetelman kayttd eli menetelmatriangulaatio

tuo myds validiutta eli patevyytta tyolle. Aineiston kylladntymispisteen eli saturaation
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saavuttamista on vaikea arvioida laadullisessa tydssa, jossa aineisto perustuu valta-
osin henkiloiden mielipiteisiin ja kokemusmaailmaan. Laadullisessa tutkimuksessa
tutkimusaineiston riittavyytta ei mydskaan maaritella sen koolla vaan laadulla (Vilkka
2005, 126).

Pohdin lapi opinnaytetyOprosessin omaa objektiivisuuttani kuorolaisena suhteessa
tutkimuksen tekemiseen. Kuorojasenyyteni vaikutti todennakoisesti positiivisella ta-
valla kyselyn vastausprosenttiin, joka oli kohtuullisen suuri (65,8 %). Etenkin, kun
kyselyisséa vastausten kato eli vastaamattomuus voi nousta joissakin tapauksissa
hyvinkin suureksi (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 195). Erityisesti aineiston ana-
lyysissa objektiivisuus korostui. Keskityin tutkimaan aineistoa mahdollisimman Kkriitti-
sesti. Se, kuinka rehellisesti vastaajat ovat vastanneet kyselyyn, jaa taysin luotta-
muksen varaan. Taman luottamussuhteen synnyttdmiseksi kyselyn markkinoinnissa
ja saatekirjeessa painottuivat aineiston luottamuksellinen kasittely seka vastaajien

anonymiteetin kunnioittaminen.

4 TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU

Seuraavaksi tarkastelen verkkokyselysta ja haastattelusta saatuja tuloksia Ita-
Suomen yliopiston kuoron yhteiséllisyyden tilasta seka siihen vaikuttavista tekijoista.
Keskityn tulosten tarkastelussa erityisesti opinnaytetyon tavoitteisiin sekéa tavoitetta
ohjaaviin tutkimuskysymyksiin. Lahestyn tulosten tarkastelua yksilon, ryhman seka
johtajan nakokulmasta. Lisaksi késittelen aineistosta nousseita kehittamisehdotuksia,

-ajatuksia ja -toiveita.

4.1 Yksiloiden merkitys yhteisollisyyteen

[td&-Suomen yliopiston kuoro on ryhmé&né varsin heterogeeninen. Laulajat ovat paa-
asiassa opiskelijoita, mutta tulevat kukin eri tieteenaloilta ja jopa eri oppilaitoksista.
Osa laulajista ovat jo opintonsa paattaneitd ja tydelamaan siirtyneitd nuoria aikuisia.

Kukin laulaja tulee kuoroon eri l[ahtékohdista ja erilaisin motiivein.
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Iso ryhma iloisia ja energisia nuoria! Mukaan mahtuu niin duracell-pupun
kaltaisia pirteyspiikkeja kuin myds heita tasapainottavia rauhallisempia
ihmisia — ja kaikkea talta valilta.

JOY-kuoro on joukko monista eri paikoista kotoisin olevia suomalaisia ja
ulkomaalaisia nuoria. Persoonallisuuksia on kuorossa yhtd monta kuin
jasenid, ja kukin on mukana silla panoksella kuin pystyy ja kokee hyvak-
Si.

Sekalainen sakki, mukaan mahtuu monenlaisia ihmisida, mutta ryhmana
meilla on tekemisen meininki. Se ei aina valttamatta ole samanlaista yk-
silétasolla, mutta ryhméana kuulostamme hyvalta.

Aho (2009) jakaa kamarimusiikkiyhtyeen erilaiset oppijat ja ihmistyypit seitsemaan eri
tyyppiin: kypsat, itsendiset ja tekemiseen keskittyvat ihmiset, itsenéiset puurtajat, ih-
missuhteiden vaalijat, puolustautujat, asenteelliset, halla valia —tyypit sek& merkinto-
jen keraajat. (Aho 2009, 44-48.) Jokaiselle tyypille han kuvailee niisséa erityisesti ko-
rostuvat piirteet, mutta jo tyyppien nimet ovat hyvin kuvailevia. Sama tyyppijaottelu
toimii erinomaisesti myods kuorossa monenlaisia ihmistyyppeja sisaltavana musiikki-

ryhmana.

Monet kyselyyn vastanneista kuvailivat itsedaan aktiivisina tai tunnollisina kuorolaisi-
na. Tama perusteltiin paaosin harjoituksiin ja keikoille saanndllisesti osallistumisella.
Joukosta l6ytyy erittain sitoutuneita ja aktiivisia kuorotoiminnan edistajia, mutta myos
niita, jotka keskittyvat laulamiseen ja harjoituksiin osallistumiseen, eivatka niinkaan

muuhun toimintaan.

Ajattelen itsedni Helenan [kuoronjohtaja] apulaisena kuorossa, enka pida
yliopistonkuoroa pelkkand harrastuksena itselleni, vaan haluan edistaa
kuoron toimintaa.

Minulla on ollut kuorossa jo monta vuotta tarkeita vastuutehtavia, sellai-
nen osallistuminen on minulle luontevaa.

En ole kuitenkaan kovin aktiivinen, esimerkiksi vastuutehtavien suhteen

ja yritan pitaa kuoron harrastuksena, enka tyéna.

Kuorolaisten joukosta l6ytyy myds kuvailujen mukaan laulamisen lisaksi myos erityi-
sesti hyvaan ilmapiiriin ja muiden auttamiseen keskittyvia henkildita.



26

Yritan auttaa vieruskavereita parhaan kykyni mukaan, jos itse osaan.

Aloittelevana kuorolaisena sain viereisilta laulajilta paljon tukea, ja halu-
an olla samanlainen apu niille, jotka sita tarvitsee.

Toivon myds voivani olla edistaméssa oman aaniryhmani sekd muiden
aaniryhmien valista yhteytta ja auttamassa uusia laulajia paasemaan hy-
vin karryille
Kuorotoiminnassa ihmisten erilaisuus voi toisinaan aiheuttaa haasteita hyvan hengen
yllapitamisessa. Laulajien osaamisessa ja oppimiskyvyssa voi olla tasoeroja. Myos

sitoutumisessa, motivaatiossa ja paneutumisessa nakyy eroja laulajien valilla.

Olen todella tarkka kaikesta ja arsyynnyn kun muut tulevat myohassa,
vuodesta toiseen, tai eivat panosta harjoitteluun yhta paljon kuin mina
vetoamalla kiireisiin.

[kuoro] siséltaa paljon ihmisia joille kuorolaulu on kivan harrastuksen si-
jaan taidetta heille aidoille taiteilijoille. Tyyppeja, jotka ovat omasta mie-
lestaan toisia parempia, "siisteja” tyyppeja.

Jokainen ryhméssa oleva henkild muuttuu yleensa jonkin verran ryhman tarpeiden
mukaisesti. Muutos ei kuitenkaan ole kovin suurpiirteistd. Esimerkiksi kovadéanisesta
ja nakyvasta persoonasta ei tule hiljaista hiipijaa, vaikka han siirtyisikin rynmasta toi-
seen. Kuitenkin eri persoonat viihtyvat parhaiten ja kukoistavat ryhman eri kehitys-
vaiheissa. Jotkut nauttivat rynméan aloituksesta, monista uusista ihmisista ymparillaan
ja haluaa toimia rakentajana ryhman alkuvaiheessa. Toiset aktivoituvat vaiheessa,
jossa ryhman sisélla on havaittavissa kamppailun makua ja ilmassa kipinéintia. Ryh-
man kolmannen kehitysvaiheen lamminhenkisyys ja laheisyys miellyttaa joitakin per-
soonia, kun taas joitakin se voi ahdistaa. (Kopakkala 2011, 110-111.)

Laineen (2005) mukaan jokaisessa ryhmassa vaikuttaa ryhmédynamiikan lainalai-
suuksien mukaisesti jonkinlainen sosiaalinen rakenne. Ryhméan sisélla vaikuttavilla
rooleilla on merkitysté sosiaalisen rakenteen muotoutumiseen. Ryhman jasenet ar-
vioivat tietylla tasolla tietoisesti ja osittain tiedostamattomasti toistensa sosiaalisia
statuksia ryhméssa ja suhteuttavat itsensa hierarkkisesti toisiinsa nahden. Laine luo-
kittelee oppilaiden luokkayhteison roolit paatyypeittain johtajan, myoétailijan ja syrjas-
sa olijan rooleihin. Jokaisen roolin hén jakaa viela kolmeen alatyyppiin. Johtajatyypit

ovat ryhmén sisélla vaikutusvaltaisia henkildita. Aito johtaja nauttii ryhman sisalla
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yleistd arvostusta, tilapaisjohtaja vaikuttaa jollakin erityisalueella, jossa han on hyva,
ja valtiastyyppi kayttaa valtaansa laajasti ja itsendisesti. Myotailijatyypit sen sijaan
ovat ahkerasti mukana toiminnassa, mutta ovat huomaamattomampia. Myo6tailijatyy-
peista apurit ovat ryhmassa aktiivisia ja oma-aloitteisia, suosikit nauttivat kaveruudes-
ta ja seurailijat ottavat osaa ryhméan toimintaan, mutta muiden ohjaamina, eivatka
oma-aloitteisesti. Syrjassa olijat ovat tyypiltd&n ryhman sisalla passiivisimpia. Eristay-
tyjat eivat yleensa osallistu yhteisiin toimiin oma-aloitteisesti, vaan vaativat kannus-
tusta, sivuutetut haluaisivat olla mukana yhteisissa toiminnoissa, mutta eivat syysta
tai toisesta onnistu siind, torjutut puolestaan tulevat aktiivisesta toiminnasta muiden
aloitteesta torjutuiksi. (Laine 2005, 197-198.)

Laineen ryhmatyyppien kuvaus on laaja ja monisaikeinen. Tyyppikuvaus sopii osal-
taan myos kuoron siséisiin rooleihin. Tietenk&&n ei ole itsestaan selvaa, etta aina
kaikki erilaiset tyypit olisivat nimettavissa ryhmasta, silla kukaan ei edusta pelkéastaan
yhta tiettya tyyppia. Myoskaan kuoron kaltaisessa vapaaehtoisuuteen perustuvassa
toiminnassa tyypittelyjen aaripaat tuskin korostuvat, vaan roolit ovat neutraalimpia ja

toisiaan myotailevampia.

4.2 Ryhman merkitys yhteisollisyyteen

Kuoro ryhméné jakaantuu jo l&htokohtaisesti pienempiin alaryhmiin &aniryhmien eli
stemmaryhmien perusteella. Tama voi aiheuttaa jo lahtékohtaisesti lievaa kuppikun-
taisuutta. Myo6s niin kutsuttujen aktiivisten ja vahemman aktiivisten kuorolaisten eri-

laisuuden korostuminen voi aiheuttaa aika ajoin ristiriitaisuutta.
Myos aaniryhmien valilla on mielestani pienet "kuilut”, itse en esimerkiksi
ole tutustunut juuri kehenkdan oman aaniryhmani ulkopuolelta.

Kaikki otetaan mukaan porukkaan, mutta jonkin verran &aniryhmien valil-
|& tuntuu olevan eroja.

Sisdanpain lampeéava, kuppikuntainen, vaikeasti sulauduttava

Hallitus muodostaa sisapiirin ja aaniryhméat omat yhteisénsa, valilla ryh-
mien inside-vitsit arsyttavat.
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Suuressa ryhmassa taman kaltainen ryhméan jakaantuminen pienempiin kuppikuntiin
ja vastuun suuntautuminen pienemmalle joukolle ovat taysin tavanomaisia ilmioita.
Mitd suuremmasta ryhmasta on kyse, sitd vaikeampi on saavuttaa yksimielisyytta
asioista. Myds kilpailuasetelmat voivat syntya suurryhmissa pienryhmia herkemmin.
Suurryhméssa vastuu jakaantuu usein epatasaisesti ja yleensa johtajan rooli ja auk-
toriteetti korostuu. (Niemistd 1999, 58-60.)

Muutamat kyselyyn vastanneista tunnistivat ryhnmassa kuppikuntaisia piirteitd, mutta
pitivat niitd luonnollisina asioina suuressa ryhméassa. He eivat kokeneet niita koko-
naisvaltaiseen yhteisollisyyden tunteeseen tai omaan viihtyvyyteensa heikentavasti
vaikuttavina tekijoind. Vastaajat kokivat luonnollisena sen, etta omiin aaniryhmalaisiin
ja harjoituksissa vieressa istuviin ihmisiin on helpompi tutustua, kuin muihin. Osa vas-
taajista piti myods kuorossa toimivia aktiivisia laulajia ennemmin vahvuutena kuin
ryhmaa jakavana tai kilpailuasetelmaa luovana piirteena. Naissa vastauksissa aktiivi-

suus koettiin kuoroa kehittdvana ja toimintaa eteenpain vievana asiana.

Siind missa kuorossa on ylipdansa hieno, mukava ja rento ilmapiiri, na-
kyy selvasti eriytyvia ryhmia aaniryhmien valilla, mik& on luonnollista
koska niiden ihmisten kanssa toimit yhdessa eniten, mutta myds tietty
ryhma niiden kuorolaisten valilla, ketkd ovat olleen pitemp&é&n kuorossa
yhdessa. Sekin on aivan luonnollista eika itseéni vaivaa.

Kuorossa on pieni kahtiajako niiden valilla jotka ovat aktiivisia ja toimivat
vastuutehtavissa ja niiden, jotka eivat omistaudu kuorolle niin paljon. Se
on kuitenkin aika luonnollista ja ymmarrettavaa eika vaikuta liikkaa koko
ryhméan henkeen.

aaniryhmalaisiin on tietysti ollut helpoin tutustua ja niissa ryhmissa tun-
nutaan yleensa olevan. eitd kuorolaisia on niin paljon, etté vaikka olisi ki-
va tuntea kaikki nimilta, se ei ole helppoa. Silti kaikesta syntyy sellanen
yhdessa tekemisen ilo jota kautta koen, ettd syntyy myds se kiva yhtei-
sollisyyden tunne. Joy-kuorossa tuntuu olevan paljon aktiivisia ja omis-
tautuneita tyyppeja, joka auttaa myds asiaa.

Myos eri aaniryhmien valilla ja niiden sisalla oli eroja siin&a, kuinka yhteiséllisyys ja
ryhmé&henki d&niryhmassa ja jopa koko kuoron tasolla koettiin. Osassa aaniryhmista
koettiin olevan parempi ryhmahenki kuin toisissa. Myos &aniryhmén sisalla yhteisolli-
syys ja ryhmahenki saatettiin kokea eri tavalla vastaajasta riippuen; osa tietyn aani-

ryhman laulajista viihtyi ddniryhmassaan hyvin, mutta muutamat kokivat olonsa eriar-
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voisiksi tai muuten ryhmé&hengen huonommaksi. Vastausten perusteella suurimpia
syitéa kokemukseen heikommasta ryhmahengesta olivat &aniryhman erilaiset persoo-
nallisuudet, ryhmassa haasteellisella tavalla vaikuttavat voimakkaat persoonat tai

heikosti toimivat henkildkemiat joidenkin henkildiden valilla.

[ta-Suomen yliopiston kuorossa oman ryhmansa muodostavat vaihto-opiskelijat, joi-
den viihtyvyyteen kuorossa tulisi kiinnittda huomiota. Myos heidan viihtymisensa kuo-
rossa vaikuttaa ryhmassa pysymiseen ja ryhman kokonaiskuvaan ja —sointiin. Vie-
raskielisyys kuorossa asettaa tietyssd maarin haasteita seka henkilgille itselleen, etta
muulle kuororyhmélle. Vaihto-opiskelijat joutuvat keskittymaan tarkasti, jotta pysyvat
mukana siinda, mita toiminnassa tapahtuu. Muiden laulajien tulee puolestaan muistaa
ottaa vaihto-opiskelijat huomioon ja kadantaa englanniksi vahintaan kaikki oleellinen
tieto. Mitd enemman vaihto-opiskelijoille jaksetaan tulkata puhetta, sitd paremmin he
ymmartavat, mita on tapahtumassa ja pysyvat ryhman toiminnassa mukana. Vaihto-
opiskelijat syrjaytyisivat todennakdisesti ryhmasta, mikali kieli, kommunikointi ja vuo-

rovaikutus eivat toimisi.

Lahtokohtaisesti Itd-Suomen yliopiston kuorossa vaihto-opiskelijat huomioidaan toi-
minnassa kaantamalla tekstia ja puhetta englanniksi. Kaikki yleinen tiedottaminen
kuoron sisalla seka ohjaaminen osittain tapahtuvat sekd suomeksi etta englanniksi.
Vaihto-opiskelijat huomioiden myds tamén opinnaytetyon aineiston keraamista varten
laadittu verkkokysely sek& siihen liittyva saateteksti olivat myds englanniksi. Muuta-
missa suomalaisten kuorolaisten kyselyvastauksissa nousi esille myds se, kuinka he
pyrkivat kaantamaan harjoituksissa puhetta ja ohjeita englanninkielella vaihto-
opiskelijoille niin paljon kuin ehtivat. Naissa vastauksissa korostui myds toive siita,
ettd mahdollisimman moni kuorolainen jaksaisi tata tehda, eivatkd vain muutamat

kuorolaisista.

Valtaosasta kyselyn vastauksista valittyi tyytyvaisyys kuoron yhteisollisyyteen ja ryh-
mahenkeen. Kuoron yhteiséllisyyttd kuvattin muun muassa yhteen hiileen puhalta-
misella, tekemisen meiningilla, uudet laulajat vastaanottavaisella ilmapiirilla, viihtyi-
syydelld, innokkuudella, iloisella asenteella, kaveruudella sekd yhdessa tekemisen
kulttuurilla. Tama osoittaa, ettd kuorolla on vahva koheesio eli kiinteys ja vetovoima.

Laineen (2005) mukaan avoimissa, vapaaehtoisuuteen perustuvissa ryhmissa vah-
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valla koheesiolla on suuri merkitys ryhméan toiminnan kannalta. Ihmiset kuuluvat
usein moniin eri ryhmiin ja sitoutuvat naihin eritasoisesti. Tarkeaa koheesion kannalta
on, ettd ryhman jasen tiedostaa oman jasenyytensa, on kiinnostunut ryhman tekemi-
sestd, paamaarista ja tavoitteista ja viihtyy toiminnassa. Ryhmien sisélle voi syntya
alaryhmia eli niin kutsuttuja kuppipuntia, joiden koheesio voi olla voimakas, mutta
joiden toiminta ei ole koko yhteison kannalta myonteista. (Laine 2005, 190-193.) Ky-
selyvastausten perusteella, vaikka lievaa kuppikuntaisuutta onkin havaittavissa kuo-
royhteison sisélla, ei se vaikuta merkittdvasti kuoron koheesioon kokonaisuudes-

saan.

4.3 Johtajan merkitys yhteisollisyyteen

Kuoronjohtaja nousi yhdeksi merkittavaksi tekijaksi kuoron yhteisollisyyden rakenta-
jana seka syyna sitoutua tekemiseen. Itd-Suomen yliopiston kuorossa taman hetki-
nen kuoronjohtaja on hyvin pidetty ja kunnioitettu henkild. 19 kyselyyn vastanneesta
54 laulajasta (35,2 %) mainitsi kuoronjohtajan ja h&nen tapansa johtaa yhdeksi tar-
keimmista syista jatkaa Itd-Suomen yliopiston kuorossa laulamista. Kuoronjohtaja
kuvailee haastattelussa itse itsedadn paadasiassa vaativaksi, mutta valittavaksi johta-

jaksi:

No maa kuvallisin itseani kylla valittavaksi johtajaksi. Elikkd ma kannan
vastuuta siitd johtajan roolista ja johtajan tehtavasta.. Ja valitdn laulajis-
tani.. 600.. Ja myoskin kuvaan... ehka sanoisin, etta ma oon johtajana
varmaankin, en tiedd, miten laulajat kokevat, mutta mina kylla vaadin
kuorolta paljon. Minusta on aivan turhaa tehda tata tyota, kuorotyota,
jollei johtaja my6s aseta paamaaria. Mina oon... mulla on paaramaara-
tietoisuutta. M&&a oon vaativa, mé haastan itseni, mutta ma haastan pal-
jon laulajia. Mutta kaiken takana on mydskin se, etta.. ettda maa.. maa
ajattelen laulajiani aina lAammoalla. (Kuoronjohtaja.)

Nama kuoronjohtajan piirteet valittyvét valtaosin myos kuorolaisille, silla myds kuoro-
laiset kuvasivat vastauksissaan kuoronjohtajaa johtajana vaativaksi, tiukaksi ja topa-

kaksi, mutta myds valittavaksi ja rakastavaksi.
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Helena on tiukka mutta samalla lempea ja huolehtivainen. Han vaatii laa-
tua ja tarkkuutta ja saa meidat yritdmaan parhaamme. Tunnelma on kui-
tenkin ystavallinen ja rento, eika Helenaa tarvitse pelata.

Vaikka han on tiukka johtaja ja vaatii paljon, on hénella myds lempea
puoli ja han kantaa aidosti huolta jokaisesta kuorolaisesta. Kukaan ei ole
hanelle yhdentekeva.

Helena on kuoron aitihahmo, vaativa mutta rakastava.

Han on hyvalla tavalla vaativa mutta huumori ja sydamellisyys tasapai-
nottaa eikd meno mene lilan ankaraksi.

Muutamien kuorolaisten kohdalla johtajan jamékkyys, tiukkuus ja vaativuus koettiin
jopa hiukan pelottavana piirteena. Tama liittyi kuitenkin paéaosin uusien laulajien ko-
kemukseen, mihin vaikuttanee uuden laulajan arkuus sek& se, ettei tunne johtajaa

viela kovin hyvin.

Aluksi han vaikutti erittdin tiukalta ja jotenkin uhkaavalta, hieman pelotta-
va. Erittain pateva ohjaaja han kuitenkin on. Kunhan paremmin tutustuu.

Itsedni hairitsee kuitenkin yksildiden nostaminen esiin (esim. jos joku tu-
lee mydhassa). Tama luo hieman pelkoa.

Hanella on tosin sellainen auktoriteettiasema etta hanta on hieman pelot-
tavaa lahestya, mutta se johtuu varmasti paljon myds minusta!

Joskus pelottava, mutta jos hanen huomiotaan ei liiaksi kiinnité itseensa,
pitaisi olla turvassa tiukoilta kommenteilta.

Ahon (2009) mukaan hyva musiikin ohjaaja hallitsee musiikillisten taitojen lisaksi mo-
nia muitakin taitoja. Hyvéat ohjaajat tekevét tyota aidosti omalla persoonallaan. He
ymmartavat tietylla tasolla psykologiaa ja ovat kiinnostuneita sekd ryhmasta etta siina
vaikuttavista yksiloistd. Hyva ohjaaja myds tunnistaa ryhman kulloisenkin hetken ti-
lanteen ja osaa toimia ohjaajana oikealla tavalla esimerkiksi joko eteenpdin vievasti

tai sopivan maltillisesti.

Johtajalla on oma roolinsa yhteiséllisyyden ja ryhnm&hengen luojana. Yhteisollisyys ei
Voi riippua ainoastaan johtajasta, vaan se rakentuu padasiallisesti ryhmasté itses-
taan. Kuitenkin johtajalla on taman kaltaisessa yhteisdssa, kuin kuoro, suuri merkitys

viihtyvyyteen ja joukkoon kuulumisen tunteeseen. Aineistossa kuoronjohtajan kuvai-
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lussa korostui erityisesti sana innostava. Kuoronjohtajalla on myds merkittdva rooli
turvallisen ilmapiiriin luomisessa ryhman sisalla. Tahan liittyy innostamisen lisksi
muun muassa kannustaminen, rehellisen palautteen antaminen, rohkaiseminen, mo-
tivaatio sekd huumori (Aho 2009, 55-56; Hela, Sonninen, Korte, Vainio & Sarmanto
1958, 27-29). Kyselyn vastauksissa tuli esille myds kuoronjohtajan kyky antaa tilan-
teen tullen rehellist palautetta. Lisaksi kuoronjohtajaa kuvailtiin muun muassa haus-

kaksi, energiseksi ja huumorintajuiseksi.

Turvallisen ilmapiirin luomisessa ohjaajaa auttaa se, etta héan tuntee kenen kanssa
tyoskentelee. Ohjaajan on hyvd muodostaa suhteensa ryhman kautta kokonaisuu-
dessaan yksittaisiin jaseniin ja pyrkia tasa-arvoisuuteen (Aho 2009, 56). Tama valit-
tyy laulajille johtajan kiinnostuksena ja valittdmisena laulajiaan kohtaan. Tama seikka
nousi opinnaytetydssani esille seka kysely- ettéa haastatteluaineistosta. Kuoronjohtaja
ja kuorolaiset kuvailivat aihetta seuraavasti:

minun mielesta kuoronjohtajalla on vahan vaikea rooli, koska toisaalta pi-
taisi huomioida se kuoro niinku kokonaisuutena. --- Mutta nyt jos puhu-
taan ryhmasté ja ihmisten muodostamasta ryhmasta, ni kylla mé& niinku
nakisin, ettd kuoronjohtajan tulee tunnistaa sielta yksilot ja .. ja pitaa yksi-
[6ista huolta. Mutta mun voimathan ei riita siihen, ettd mé otan jokaisen
nain isossa kuorossa yksiléind huomioon. Mutta mina henkilokohtaisesti
pyrin opettelemaan laulajien nimet, tietdm&an heiddn &aaniryhmansa,
tunnistamaan heista jotaki omi..ominaispiirteita taikka tammaosia persoo-
nallisuuden piirteitd --- (kuoronjohtaja)

Pidan itse tarkeana sita, ettd vaikka kuoromme on iso, Helena tekee sel-
vaksi sen, etta jokainen laulaja on tarkea.

Helena ottaa hyvin yksittéisia laulajia huomioon (esim. vaihtarit) ja pyrkii
kohtelemaan laulajia tasapuolisesti.

Opinnaytetyoni verkkokyselyn vastauksista nousi esille samoja piirteita, joita pidetaan
tarkedna kuoronjohtajalle, kuin esimerkiksi Saarelan (2009) opinnadytetydssa, joka
kasittelee aihetta kuoronjohtajan sosiaaliset taidot harjoitustilanteessa. Kuoronjohtaja
on johtaja, ohjaaja ja opettaja, joka tekee tyotd omalla persoonallaan avoimesti ja
jokaisen laulajan huomioon ottaen. Harjoitustilanteet ovat vuorovaikutuksellisia tilan-
teita, joissa vuorovaikutus on molemmin suuntaista johtajan ja laulajien valilla. My6s
sanattomalla viestinnalla eli elekielella on suuri merkitys laulajien kokemuksiin johta-
jasta. (Saarela 2009.)
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Kuoronjohtajan sitoutuminen ja aito kiinnostus kuorotoimintaa kohtaan valittyy laulajil-

le ja vaikuttaa myds heidan sitoutumiseensa ja viihtymiseensa kuorossa.

Hauskin, ja varmasti omistautunein, kuoronjohtaja josta olen kuunaan
kuullut

-- tekeekin tata tyota koko sydamellaan ja antaumuksellaan.

Helena on itse 100% lasna, ja hanesta nékee, etta tdmé& on hanelle tar-
keéaa, ja se tarttuu meihin muihinkin.

Koska nykyinen kuoronjohtaja on varsin pidetty, aiheuttaa kuoronjohtajan vaihtumi-
nen lahitulevaisuudessa todennakaoisesti haasteita kuoron toiminnalle ja hyvan yhtei-
sollisyyden sailymiselle. Kuoronjohtajan vaihtumiseen liittyva jannitys nékyi jo kuoro-

laisten vastauksissa, vaikka asia ei ole viela taysin ajankohtainen.

Helenan kuorossa on paras henki. Han saa kuorolaisetkin osallistumaan
omalla panostuksellaan. On vaikea kuvitella ketd&n muuta kuoron johta-
jaksi, vaikka sekin aika on jo ihan nurkan takana.

Toisaalta tama syva sitoutuminen ja tyyli johtaa saattaa kostautua kuo-
rolle Helenan jaadessa parin vuoden paasta elakkeelle. Seuraajalle on
luvassa paineita.

Pelottaa jo valmiiksi, mita kay kun Helena jaa elékkeelle. En jaksa uskoa,
ettd yhta hyvaa kuoronjohtajaa voisi |0ytya tilalle.

Tama on selvasti aihe, joka kuoron toiminnassa tulisi ottaa huomioon ennakoivalla
tavalla, jotta kuoronjohtajan vaihtuessa kuoron yhteiséllisyys séilyisi eikd kuoro kokisi

suurta yhteiséllisyyden notkahdusta.

4.4 Toiminnan merkitys yhteisdllisyyteen & kehittamisehdotukset

Lahes kaikki (50/53 eli 94,3 %) kyselyyn vastanneista kuorolaisista olivat sita mielta,
ettd kuoron oheistoiminta on aiheellista ja tdrkedd. Oheistoiminnaksi kyselyssa oli
maaritelty kaikki muu kuoron yhteinen toiminta, kuin harjoitukset, konsertit ja keikat,

eli esimerkiksi erilaiset illanistujaiset, karonkat tai muut tapahtumat. Oheistoiminta
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koettiin mahdollisuudeksi tutustua toisiin, myds muiden &&niryhmien laulajiin, pa-
remmin. Oheistoiminnalla n&ahtiin olevan taman kautta myods yhteisollisyytta tukeva ja
ryhmahenkea parantava merkitys. Koettiin myds oleelliseksi, etta oheistoiminta tarjo-
aa mahdollisuuden keskustella muistakin asioita kuin kuoroon ja laulamiseen liittyvis-
ta aiheista. Oheistoimintaa kuvailtiin myos vastauksissa rennoksi ja virkistavaksi yh-

teistoiminnaksi.

Rennommissa tilaisuuksissa tutustuminen on helpompaa ja yhteishenki
paranee.

Minun mielestani oheistoimina on hyvin tarkeaa, silla meita on niin paljon
eikd harjoituksissa ehdi tutustumaan. Oheistoiminnan ansiosta kuorolai-
set saavat kontaktia myds toisten aaniryhmien laulajiin.

se auttaa esim. ryhmaytymisessa. lllanistujaisissa meininki on rennom-
paa ja kuorolaiset, jotka harjoituksissa normaalisti istuvat pitkdn matkan
paassa toisistaan, saavat mahdollisuuden keskustella keskenaan.

Kyselyssa kysyttiin suoraan kehittamisehdotuksia sek& muita kuorolaisten toiveita
kuoron toiminnasta. Ehdotuksia, ideoita ja toiveita nousi vastauksista useita. Tama
osoittaa kuorolaisten kiinnostusta ja innostusta yhteista tekemista ja toiminnan kehit-
tamista kohtaan. Ideat kohdistuivat sekd kuoroharjoituksiin ja esiintymisiin etta ren-
nompiin yhteisiin vapaa-ajan illanviettoihin ja uusien jasenten vastaanottamiseen

kuoroon.

Aina, kun kuorossa vaihtuu jasenia, kuoro muuttuu. Se ei ole enda sama ryhma ja
yhteisd, kuin aiemmin. Kuorossa, jossa jasenet vaihtuvat tiuhaan on aarimmaisen
oleellista kiinnittda huomiota siihen, kuinka uudet jasenet otetaan vastaan ja yhtei-
soon sisdlle. Etenkin ensimmaistd vuotta kuorossa laulavien kyselyvastauksissa
nousi esille toive vield suuremmasta maarasta tutustumista ja ryhmaéan sisaan paa-
semisté helpottavista toiminnoista, kuin mitd on jo olemassa. Toiminnassa tulisi huo-

mioida tutustuminen seka oman aaniryhméan sisalla ettd koko kuoron tasolla.
Lisda tutustumisjuttuja omassa aaniryhmassa mutta myods koko kuoron
porukalla.

ehka illanistujaisia yms. voi etenkin syksylla promota erityisesti uusien
laulajien suuntaan vdh&an enemman kuin nyt
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-- olisi my@s hienoa, jos jokainen aaniryhma esittaytyisi lavan edessa
vaikka sanomassa yksitellen oman nimensa. Ja tama siis silloin kun uu-
sia laulajia on liittynyt kuoroon.

Vastauksissa nousi esiin myds muistutus kevaalla kuoroon mukaan tulevien huomi-
oimisesta ryhmaytymisen kannalta. Vaikka yleensa suurempi joukko uusia laulajia
valitaan kuoroon syksyisin, tulisi huomioida myo6s kevaalla kuoroon valitut, vaikka
kevaalla uudeksi jaseneksi tulisi vain yksi henkild. Nimikierroksilla on yllattavan suuri
merkitys ryhmaytymiprosessin kaynnistymisessé ja kierrokset olisi hyva tehda mabh-
dollisimman pian toiminnan alkaessa. Liséksi vastauksista yhtend ideana nousi
stemmaviskaalien eli aaniryhmavastaavien toimenkuvan péaivittaminen. Stemmavis-
kaalit voisivat toimia nykyista jarjestelmallisemmin oman aaniryhmansa niin kutsuttui-
na ryhmayttgjina, silla tavoin, ettei heidan tehtavansa rajoittuisi ainoastaan lasnéolo-

jen kirjaamiseen vaan myds yleiseen huolenpitoon omasta aaniryhmastaan.

Uusille laulajille voi tulla pienenad shokkina opeteltavien laulujen maara kauden alus-
sa, silla kuoron ohjelmisto on yleensa melko laaja ja etenemistahti tiukka. Tata shok-
kia lieventadkseen on hyva korostaa positiivisella tavalla vierihoidon merkitysta. Vie-
rihoidoksi kuorossa kutsutaan sitd, kun uudet laulajat sijoitetaan istumaan harjoituk-
sissa tasaisesti vanhojen kuorolaisten valiin niin, ettd stemmojen harjoittelu helpot-
tuu. Vierihoidon merkitys korostuu vaihto-opiskelijoiden kanssa, jolloin vanhat laulajat
voivat samalla kaantaa esimerkiksi laulujen sanoituksia tai kuoronjohtajan antamia
ohjeita englanniksi. Vierihoidon liséksi tarvittaessa tukea uusille laulajille voidaan an-
taa myos jarjestamalla erillisia stemmaharjoituksia oman aaniryhman kesken. Talla
on myo6s merkitystd uudelle laulajalle, jotta han kokee saavansa apua ja tulleensa
huomioiduksi osana ryhmaa. Kuorokauden alussa on myos viisasta kayda lapi selke-
asti kuoron toiminnan rakenteet, tavoitteet ja tehtavat. Tama antaa uudelle laulajalla
kuvan siita, millaisessa rynmasséa han on jasenend, ja mita tavoitteita toiminnalle on

yhteisesti asetettu.

Kyselyvastauksista nousi myos ajatuksia harjoituksiin ja esiintymisiin liittyen. Tutus-
tumisen nédkokulmasta useassa vastauksessa nousi esiin ajatus laulupaikkojen vaih-
telemisesta harjoituksissa jopa niin, ettd &aniryhmat olisivat keskendén sekoitetuilla

laulupaikoilla. TAma toimisi kaytanndssa parhaiten siina vaiheessa, kun ohjelmisto tai
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jokin tietty laulu on harjoitukseltaan jo hyvassa kunnossa. Tietenkin laulun harjoitte-
lun alkuvaiheessa oman &aniryhman tuki korostuu, mutta siind vaiheessa, kun omat
stemmat ovat tulleet tutuiksi, voisi kokeilla laittaa aaniryhmaét jarjestykseltaan sekai-
sin. Laulaja paasisi laulamaan jonkun uuden henkilon viereen. Tilanteessa syntyisi
uusia vuorovaikutussuhteita, mahdollisesti tutustumista seka oppimistilanteita laula-
misen suhteen, silla on haasteellisempaa keskittyd omaan stemmaan, kun vieressa
oleva laulaakin toista stemmaa. Lisaksi harjoituksiin liittyen pohdittiin, olisiko harjoi-
tuksissa mahdollista toteuttaa jonkinlaisia yhteisollisia tai vuorovaikutteisia lammitte-

lyja ennen varsinaisen laulamisen aloittamista.

Esiintymisiin seka osittain kuoron oheistoimintaan liittyen vastauksissa nousi ajatuk-
sia erilaisista esiintymismatkoista ja yhteistyosta eri tahojen kanssa. Lisaksi nama
nahtiin ryhmayttavind ja yhteisollisyyttéa lisdavina toimintoina, mutta samalla myo6s

kuoron markkinointimahdollisuutena.

yhteistyd muiden yliopistojen kuorojen kanssa olisi my6s aika jees.

Erilaiset showcase-keikat, jolloin kaydaan vaikka pienemmilla ensemb-
leilla esiintymassa julkisilla paikoilla ja mainostetaan taten Joy-kuoroa.
Lyhyemmat reissut esim. maakunnassa tai naapurimaissa voisi olla kuo-
ron yhteishengen kannalta hienoja ideoita.

Olisipa kiva vierailla laulamassa muilla kampuksilla. Voisiko jarjestaa yh-
teiskeikan jonkun muun yliopistokuoron kanssa??

Flashmop-idea muutama viikko sitten ilmaan heitettyn& kuulosti hyvalta.
Talla joukolla voisi hyvin hullutella ja tehda jotain erikoista — mutta mita?

Edellisten lainausten lisaksi esiintymisiin liittyen ehdotettiin kuorolle niin kutsuttuja
pikkukeikkoja esimerkiksi palvelutaloilla, kouluilla tai muissa vastaavissa ymparistois-
sa. Ohjelmistoon liittyen kiinnostusta kuorolaisten keskuudessa herattivat erilaiset
teemaohjelmistoprojektit, joita kuorossa on tehty aikaisemminkin. Suosikkiteemaksi
vastauksista nousi tulevan Disney-projektin jalkeen selvasti musikaaliteema. Ajatuk-
sena musikaaliteemaisen ohjelmiston lisaksi nousi myds musikaaliesityksen tekemi-
nen tai sellaiseen osallistuminen. Kahdessa vastauksessa nousi esiin toive avoi-

memmasta keskustelusta ohjelmiston ja solistien valinnan suhteen.
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Ohjelmanrakentamisesta ja solistien valitsemisesta toivoisin avoimem-
paa. Voisi olla vaikka joku e-lomake, jolla keratddn kuorolaisten toiveita
ohjelmistosta ja solistihalukkuudesta. Nykyaan haittaa, kun samat ovat
solisteina eika kukaan kysy haluaako muutkin olla.

Olisi hyva, jos mahdollisimman moni kuorolainen saisi mahdollisuuden
vaikuttaa kuoron ohjelmistoon otettaviin lauluihin, kuoroprojekteihin ja va-
rainhankintaan.

Seka kuoronjohtajan ettad laulajien haaveena olisi kuorolaisten danenhuollon seka
esiintymis- ja ilmaisutaidon kehittdminen. Nama teemat toisivat taitoa, innostusta ja

yhdessa tekemisen kulttuuria entistd enemman kuoroon.

-- kuoroa kouluttaa niinku esiintyvana ryhmana. limaisutaidollisesti. Il-
maisullisesti ylipdatansa.. 60.. Ja &anellisesti kehittéa. Eli tavallaan sy-
ventaa sita projekteissa tarvittavaa osaamista. (kuoronjohtaja)

Ehka jotain &dnenhuoltoon ja laulutekniikkaan liittyvia harjoituksia haluai-
sin kuoroharjoitusten yhteyteen.

Viime kevaana oli puhetta etta tulisi 4dnenkayton/-huollon opettaja kay-
maan opastamassa meitad joskus, sitd jain kaipaamaan ja uskon etta
monella olisi tarve saada neuvoja.

Harjoitukset seké yhteisen ajanvietteen yhdistavat laululeirit nousivat myos kyselyssa
esille useaan kertaan. Osa kuorolaiset olisivat valmiita lahtem&én jopa yon yli kesta-

valle laululeirille.

Laululeirit ovat paras tapa ryhmayttaa porukka! Ensin lauletaan, sitten
saunotaan tai tehd&an jotain muuta, mutta ollaan kuitenkin kuorojengin
kanssa. Parasta olisi jos leiripaikka olisi jossain mista ei "paase pois”, eli
ollaan vaikkapa yon yli jossain. Silloin on pakko seurustella muiden
kanssa. Laululeireilla yleensa myds sattuu ja tapahtuu kaikkea hauskaa,
ja nain kuorolaisille syntyy yhteisia muistoja.

Oheistoiminnasta puhuttaessa vastauksissa korostui perinteisten illanistujaisten ja
saunailtojen lisaksi erityisesti muutama teema. Niita olivat alkoholittomuus (10/52 eli
19,2 %), ulkoilu ja liikunta (8/52 eli 15,4 %) seka tutustuminen. Vapaamuotoiset illan-
vietot koettiin tarkeiksi tutustumisen ja hyvan ryhmahengen kannalta. lllanviettoja eh-
dotettiin monipuolistettavan ravintola- ja baari-illoista esimerkiksi alkoholittomiin illan-

viettoihin, kuten lautapeli- tai elokuvailtoihin. Kuoron perinteisen avantouinti-illan li-
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séksi nousi ehdotuksia muustakin liikkunnallisesta toiminnasta seka ulkoilusta. Ehdo-
tuksina olivat esimerkiksi keilaaminen, patikointi tai pyoraretket yhdistettyna makka-
ranpaistoon, yhteiset juoksulenkit ja jopa luistelu- tai lasketteluretket. Kahdessa vas-
tauksessa nousi esiin ajatus pelkastaan naisaaniryhmien tai pelkastaan miesaani-
ryhmien keskeisesta illanvietosta. Seuraavana on vield lainaus yhdesta kuoron ryh-
maytymista tukevasta ajatuksesta:

Moikkauskulttuuri! Kuorovuoden alussa kun uudet laulajat tulevat, sovi-
taan, etta kaikkia moikataan, jos vain naama on etaisesti tuttu harjoituk-
sista. Suomalaisille moikkaaminen voi olla vahan kiusallista ja vaikeaa,
mutta jso siita on sovittu etta hei, ndin on ihan ok tehda, niin ehka se olisi
ujoillekin helpompaa.

Toiminnan kannalta kuorolaisten vastauksissa pohdittin myds vastuunjakamista ja -
jakautumista kuorolaisten keskuudessa. Vastuun huomattiin jaavan toiminnan jarjes-
tdmisessa seka ajoittain myds toimintaan osallistumisessa pienen ryhméan harteille.
Vaikka ei itse olisikaan valmis ottamaan erityista vastuutehtavad kantaakseen, ai-
neistosta huokui toive siita, ettd kuorolaiset osallistuisivat silti kollektiivisesti yhteiseen
toimintaan ja esimerkiksi varainhankintaan, jos kyseessa on jokin tietty projekti tai

matka.

Osallisuuden kokemuksella on merkitysta yhteisossa viihtymiseen. Vaikka kuoroon
kuuluminen ja kuorossa kayminen on jo itsessédan osallisuutta, voi osallisuuden mah-
dollisuuksia jakaa vield kuoron sisaisessakin toiminnassa. Osallisuus tarkoittaa
yleensa moniulotteista tuntemisen, kuulumisen ja tekemisen kokonaisuutta. Osalli-
suudessa yksilon nakokulmasta on tarkeaa, ettd yksildé on sitoutunut toimintaan, ja
ettd han tulee siin& kuulluksi. Osallisuus perustuu yksilolliseen kokemukseen kuulu-
misesta yhteisdon. Osallisuuden tunteen syntymiseen liittyy vahvasti myos tunne yh-
teenkuuluvuudesta, turvallisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. (Sarkela-Kukko & Rou-
vinen-Wilenius 2014, 9.) Osallistumisessa on hyva korostaa matalan kynnyksen peri-
aatetta, silla se luo mahdollisuuden eri l&htokohdista tuleville uskaltaa osallistua ja
vaikuttaa. On myds erittain tarkeda, etta ihmisilla on tieto siitd, milla tavoin ja mita

kautta he voivat osallistua ja vaikuttaa toimintaan. (Jamsén & Pyykkonen 2014, 196.)
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Opinnaytetyoni aineistonkeruukyselyn viimeisen vapaa sana —kohdan vastauksista
kavi ilmi, ettd kuorossa olisi tarvetta myds jarjestelmallisemmalle kuorolaisten kuule-
misen jarjestelmalle. 31 vastauksesta 10 (32,2 %) sisalsi kiitosta tai muuta palautetta
nimenomaan kyselyyn liittyen. Kyselya ja kyselyn aihetta pidettiin tarkeana ja vastaa-
vanlaisia kyselyita toivottiin saanndlliseksi kuorolle. Erilaiset kyselyt voisivat esimer-
kiksi olla toimiva tapa kuulla kuorolaisia ja kartoittaa toiveita toiminnasta tulevaisuu-

dessa.

4.5 Tulosten yleistettavyys ja tuotos

Keratyn aineiston ja niista tehtyjen johtopaéatésten pohjalta opinnaytetydni tulokset
voidaan yleistaa koskemaan vain Itd-Suomen yliopiston kuoroa ja sen toiminnan ke-
hittdmista. Aineiston keruussa kysymyksilla keskityttiin nimenomaan kyseisen kuoron
toiminnan ja tunnelman kuvaamiseen, joten tulokset eivét tasta johtuen ole yleistetta-

vissa edes muihin vastaaviin kuoroihin sellaisenaan.

Tuloksista nousi kuitenkin esille selvia ryhmadynamiikan lainalaisuuksia noudattavia
piirteita, kuten milla tavalla ryhma kehittyy, miten erilaiset roolit ja johtajuus vaikutta-
vat ryhmén toimintaan ja yhteisollisyyteen ja minkalaiset piirteet ryhmassa aiheutta-
vat haasteita. Taman kaltaisessa yleistyksessa tulee kuitenkin ottaa huomioon kuo-
ron erityiset piirteet ryhmana, kuten sen koko, avoimuus, kohderyhma ja organisaa-
tiorakenne. Edes kuorotoiminnan tasolla tulokset eivat siis ole yleistettavissa, silla
kuoroja on niin monenlaisia ja monen kokoisia. Mita samanlaisempi kuoro olisi ky-
seessd, sitd todennakoéisemmin samankaltaiset piirteet nousisivat esille asiaa tutkit-

taessa.

Myo6s toiminnan kehittdmisehdotukset ja —ajatukset ovat suunnattuja nimenomaan
Ita-Suomen ylipiston kuorolle. Ehdotukset, ajatukset ja toiveet ovat nousseet kuoron
laulajilta nimenomaan heidan ndkemyksistddn ja kokemuksistaan siitd, mita tassa
kyseisessa kuorossa voitaisiin tai haluttaisiin tehdé. Kehittdmisehdotuksissa korostuu
nuorten ja opiskelijoiden nakemys toiminnan sisallosta, eika tamankaltainen toimin-
nan kaytannon kehittamissuunta taten kohtaisi esimerkiksi seniorikuoron, lapsikuoron

tai kirkkokuoron tavoitteita ja lahtokohtia. Yleisella tasolla kuorotoiminnan paaasialli-
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set periaatteet ja sosiaalinen merkitys ovat yhteisia piirteita kaikille kuoroille, mutta
taman opinnaytetyon tulokset ja kehittAmisndkokulmat eivat ole yleistettavissa ky-
seenalaistamatta kaikissa kuoroissa. Monet kaytannon kehittdmisajatuksista olisivat

kuitenkin toimivia ja hyddynnettavissa myos muissa kuoroyhteisoissa.

Opinnaytetyon tuotoksena syntyi kooste (Liite 3: Kooste opinnaytetyon tuloksista)
yhteisdllisyyteen ja ryhmaytymiseen vaikuttavista tekijoistéd seka toiveista toiminnan
kehittamiselle Ita-Suomen yliopiston kuorossa. Kooste pohjautuu opinnaytetyéhon
keratysta aineistosta saatuihin vastauksiin ja toimii lahtokohtana ja tukena kuoron
ryhmaytymista ja yhteisollisyyttéa tukevan toiminnan kehittdmisessa. Tuotos jaa Ita-
Suomen yliopiston kuoron hyédynnettavaksi. Kuoron hallitus pohtii keskuudessaan,

kuinka toimintaa halutaan lahtea kehittamaan.

5 LOPUKSI

On sanomattakin selvaa, ettd kuorotoiminnan kaltaisessa harrastuksessa ydinasiat
tekemisessa ovat musiikki ja laulaminen. Toiminnan paaasialliset tavoitteet liittyvat
musiikkiin, musiikin tekemiseen ja toiminnan kehittamiseen musiikillisesti. 50 vastaa-
jaa 54:sta (92,6 %) kyselyyn vastanneesta nimesivat halun laulaa, aiemman lauluhar-
rastuksen jatkamisen tai rakkauden laulamista kohtaan ainakin yhdeksi syyksi hakeu-
tua alun perin Itd-Suomen yliopiston kuoroon. Kuitenkin myds 24 vastauksessa

54:sta (44,4 %) korostuivat myods sosiaaliset syyt kuoroon hakeutumisessa.

Opinnaytetyohon keratyn kyselyaineiston perusteella Itd-Suomen yliopiston kuoron
laulajat vaikuttavat valtaosin tyytyvaisiltd kuoron yhteishenkeen ja yleiseen ilmapiiriin.
Kuitenkin kehittamisajatuksia ja —toiveita nousi useita sekd kuoron perustoimintaan
ettd oheistoimintaan, mik& osoittaa ryhman kiinnostuksen toiminnan kehittdmiseen.
Aineistosta ilmeni myos ryhmaytymista ja yhteisollisyyttd hairitsevia ilmidita. Naita
olivat esimerkiksi yksildiden erilaisuus ja erilaiset motiivit toimintaan, vastuun epéata-
sainen jakautuminen, ryhman jakautuminen pienempiin alaryhmiin eli niin kutsuttuihin

kuppikuntiin muun muassa aktiivisuuden, kuorotaustan tai sosiaalisten verkostojen
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mukaan. Naihinkin esitettiin kehittdmisajatuksia, mik& osoittaa ryhman jasenten tun-
nistavan toiminnan haasteet ja lahtokohtaisesti halun vahentaa niita.

Opinnaytetydn aineistosta saadut tulokset noudattelevat voimakkaasti monien aiem-
pien tutkimusten tuloksia seka yleisia ryhmadynamiikan lainalaisuuksia. Tassa opin-
naytetyossa oleellista ei ollut luoda uutta tutkimustietoa vaan pyrkia l6ytamaan ne
tekijat, jotka tyon tutkimuskysymyksiin ja kehittamistehtavaéan pohjautuen olivat oleel-

lisia nimenomaan tassa tapauksessa.

Opinnaytetydn tulokset esitelladn koostetusti tuotoksena kuorolle. Seké opinnaytety6
ettd kooste tuloksista jaetaan myds sahkdisesti kuorolaisten nahtaville. Ryhman oh-
jaaminen ja ryhmayttamistoiminnan suunnittelu ovat muun muassa yhteisépedagogin
(AMK) ydintd osaamista. Pyrkimyksenani on paasta jatkojalostamaan ja kehittamaan
ryhmayttamisté ja yhteisollisyytta tukevaa toimintaa It&-Suomen yliopiston kuorossa

ensi vuonna.
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LITTEET

LIITE 1. Webropol-kyselyn kysymysrunko

1. Aaniryhmasi Joy-kuorossa? / Your voice group in Uef choir?
2. Kuinka kauan olet laulanut Joy-kuorossa?/ How long have you been
singing in Uef choir?
3. Onko sinulla vastuutehtavia Joy-kuorossa? / Do you have responsibility
areas in Uef choir?
a.Yksi/ One
b.Useampi / Several
c.Ei ole / None
d.Ei ole nyt, mutta on aiemmin ollut / Not now, but have been before

4. Miksi hakeuduit Joy-kuoroon alun perin? / Why did you apply in Uef
choir?

5. Jos tulit Joy-kuoroon paasykokeiden kautta, millainen kokemus paasyko-
keet oli? Millainen fiilis paasykokeista jai? / If you came to Uef choir
through the audition, what kind of experience it was for you?

6. Mika saa sinut jatkamaan Joy-kuorossa? / What makes you stay in Uef
choir ? (Selite:Voit mainita useamman Asian. / You can mention several
things.)

7. Millainen kuorolainen olet? Kuvaile itseasi kuorolaisena. / Describe you-
self as a choir member.

8. Millaiseksi / miten kuvailisit Joy-kuoroa ryhména? / How would you de-
scribe Uef choir as a group? What is it like?

9. Millaiseksi / miten kuvailisit &&niryhmaasi ryhména? / How would you de-
scribe your voice group as a group? What is it like?

10.Vaikuttaako kuororyhma ja/tai aaniryhmasi viihtyvyyteesi kuorossa?
Miten? / Does the choir group and/or your voice group affect your com-
fort or well-being in choir? How?

11. Millaiseksi / miten kuvailisit kuoronjohtajaa (Helena) johtajana? / How
would you describe choir conductor (Helena) as a conductor? What is
she like as a conductor?

12.Vaikuttaako kuoronjohtaja viihtyvyyteesi kuorossa? Miten? / Does the
choir conductor affect your comfort or well-being in choir? How?

13.0nko Joy-kuoron oheistoiminta aiheellista? Miksi? / Are the additional
activities justified in Uef choir? Why? (Selite: Oheistoiminta = muu yhteinen
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tekeminen kuin harjoitukset ja keikat, esim. illanistujaiset, karonkat, muut tapah-
tumat... / Additional activities = other activities than rehearsals, gigs and con-
certs, for example evening gatherings, shindigs or other parties...)

14.Mita / minkalaisia asioita toivoisit tehtavan Joy-kuoron kanssa? / What
kind of things would you like to do in Uef choir? (Selite: Esim. ohjelmistoon,
kuoroprojekteihin, varainhankintaan, oheistoimintaan tms. liittyvaa / For exam-
ple related to choir repertory, projects, fund-raising, additional activities etc.)

15. Kuinka kehittaisit Joy-kuoron toimintaa, jotta ryhmahenki kuorossa olisi
parempi ja viihtyisit paremmin? /How would you develop Uef choir activi-
ties to improve team spirit and so that you would enjoy more being in
choir?

16. Mika on parasta Joy-kuorossa? / What is the best thing about Uef choir?
(Selite: Voit mainita useamman asian. / You can mention several things.)

17.Muuta mieleen tulevaa? Vapaa sana! / Anything else? Free word!
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LIITE 2. Kuoronjohtajan haastattelun kysymysrunko

1. Kuinka kauan olet johtanut Ita-Suomen yliopiston kuoroa?

2. Millaiseksi / miten kuvailisit Joy-kuoroa ryhma&na?

3. Millaisiksi / miten kuvalilisit eri @aniryhmia ryhmina? Onko niissa eroja?

4. Vaikuttaako ryhma (kuororyhma/aaniryhma) kuorossa viihntymiseen? Mi-
ten?

5. Tulisiko kuoronjohtajan huomioida jotenkin erityisesti yksil6ita tai stem-
maryhmia kuorossa? Kuinka?

6. Millaiseksi / miten kuvailisit itseasi johtajana?

Vaikuttaako johtaja kuorossa viihtymiseen / sitoutumiseen? Miten?

8. Kuinka kuoronjohtaja voisi edesauttaa ryhmaytymista ja kuoroon sitou-
tumista?

~

9. Mik&a merkitys paasykokeilla on ryhméaytymisen ja kuoroon sitoutumisen
kannalta?

10.Mika saa kuorolaiset jatkamaan kuorossa, sitoutumaan ja ryhmayty-
maan?

11.Mika saa kuoronjohtajan jatkamaan kuorossa?

12.0nko kuoron oheistoiminta aiheellista? Miksi? (Oheistoiminta=muu toi-
minta kuin harjoitukset ja keikat, esim. illanistujaiset, karonkat, muut juh-
lat tms.)

13. Mita mielta olet kuoronjohtajan osallistumisesta oheistoimintaan ja sen
merkityksellisyydesta?

14.Mita / minkalaisia asioita haluaisit tehda kuoron kanssa? (esim. ohjelmis-
toon, kuoroprojekteihin, oheistoimintaan tms. liittyen)

15. Mitka tekijat asettavat haasteita ryhméaytymiselle kuorossa?
16. Miten kehittaisit kuoron toimintaa ryhmaytymisen kannalta?
17.Mika on parasta kuorossa? (Voit mainita usemman asian)

18. Muuta mieleen tulevaa. Vapaa sana!
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LIITE 3: Kooste opinnaytetyon tuloksista

Kooste opinndytetyon tuloksista

"Rakasta musiikkia, viliti toisests.”

Yhteisollisyys It3-Suomen yliopiston kuorossa
nyt ja tulevaisuudessa

Katri Makisalo



Sisallys

Johdanto

1. Yhteisollisyyteen ja ryhmiytymiseen vaikuttavat tekijit [t3-Suomen
yliopiston kuorossa

1.1 Yksilot

1.2 Ryhm3 / Yhteisd

1.3 Johtaja

1.4 Toiminta

2. Kehittimisajatukset ja —toiveet

3. Yhteenveto

4. Kirjallisuutta toiminnan tueksi
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Johdanto

Tiss§ ovat Iti-Suomen yliopiston kuorolle tekemini opinniytetyon aineistosta saa-
dut tulokset sekj toiminnan kehittimisehdotukset koostetusti. Opinniytetyoni ta-
voitteena oli selvittis ti-Suomen yliopiston kuoron yhteisdllisyyden ja ryhm3ytts-
mistoiminnan tilaa seky siihen vaikuttavia tekijoits tutkimushetkells. Tarkoituksena
oli my&s kartoittaa kuorolaisten toiveita, ajatuksia ja ehdotuksia toiminnan kehit-

timiseksi.

Opinndytetydn aineisto kerjttiin lokakuussa 2015 haastattelun seks verkkokyselyn
avulla. Haastattelu oli osoitettu kuoron johtajalle Helena Hulmille ja verkkokysely
kaikille tutkimushetkelld kuoron j3sening oleville laulajille. Haastattelun ja verkko-
kyselyn kysymysrungot mystiilivit toisiaan, joten aineisto oli vertailtavissa kuoron-

johtajan seki kuorolaisten nikokulmista.

Lihestyin yhteisollisyyttd ja ryhmiytymisti opinniytetydssini yksilén, yhteisén,
johtajan sekj toiminnan nikokulmista. Toiminnan kehittimisehdotuksia nousi sekj
kuoron perustoimintaan, kuten harjoituksiin i3 esiintymisiin, sekj kuoron oheistoi-
mintaan, kuten illanistujaisiin ja muihin tapahtumiin liittyen. Aiheet ovat jaoteltu
tihin koosteeseen samoin teemoin. Tarkemmat selitteet ja analyysit ovat luettavissa

opinndytetyostini.

Seki opinndytetyoni kokonaisuudessaan ettd tdmid kooste ovat tarkoitettu It3-
Suomen vyliopiston kuoron kiytettiviksi ja hyodynnettiviksi toiminnan kehittimi-
sess3. Kuoron hallituksen on mahdollista tarttua konkreettisiin toiminnan kehitts-

misehdotuksiin tai kehitt3d muutoin toimintaa parhaaksi kokemallaan tavalla.
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1. Yhteisollisyyteen ja ryhmiytymiseen vaikuttavat tekijit ti-Suomen
yliopiston kuorossa

Tshin olen listannut opinndytetydni aineistosta nousseet teemat, jotka koetaan vai-
kuttavan yhteisollisyyteen ja ryhmiytymiseen It3-Suomen yliopiston kuorossa. Tar-

kemmat analyysit ja selitykset teemoille ovat luettavissa opinniytetyostini.

1.1 Yksilst

- Erilaiset persoonat
- Yksiloiden eri [3htokohdat kuorotoimintaan
o taitotaso

o motiivit & motivaatio

1.2 Ryhmi / Yhteisd

- Ryhmin sisills pienemmit alaryhmit Ckuppikuntaisuus)
o 33niryhmit
= yhteisollisyys erilaista eri §3niryhmien sis3ll3
o vanhat ja uudet laulajat
= uusien laulajien vastaanottaminen ryhm3in (ryhmiytyminen)
o aktiiviset j3 passiiviset
= aktiivisuutta on monenlaista ja monen tasoista ja eri ihmiset
kokevat sen eri tavoin
= esimerkiksi: hallitus-aktiivisuus tai muut vastuutehtivit, aktii-
vinen osallistuminen peruskuorotoimintaan (harjoituksiin ja
esiintymisiin), aktiivinen osallistuminen my&s oheistoimintaan

(illanistujaiset, muut tapahtumat)

o vaihto-opiskelijat
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1.3 Joh’ca[a

- Johtajan piirteet ja ohjaamistapa

o kannustava, innostava, vaativa, aidosti vilittivs, yksilot huomioon ot-
tava

o Vaativuus ja yksildiden korostaminen voidaan kokea my&s negatiivissi-
vytteisesti (vaativuus <-> liilan vaativa /yksilsiden korostaminen <>
suosikit)

o Johtaja, josta on pidetiin kovasti > voi aiheuttaa haasteita, kun johtaja
vaihtuu

= Johtajan vaihtumista tulisi ennakoida yhteisollisyyden niko-

kulmasta

1.4 Toiminta

- Toiminnassa sekj sen kehittimisesss ja kehittymisessi oleellista ottaa huomi-
oon kuorolaisten osallisuus
o peruskuorotoimissa seki muussa oheistoiminnassa
o Ajatukset, toiveet, osaaminen, kiinnostukset, tavoitteet
- Obheistoiminta merkityksellists ja aiheellista
o Rentoa yhdess3 olemista ja tekemists

o Tutustuminen ja ryhmiytyminen

2. Kehittdmisajatukset ja —toiveet

Kyselyss3 kysyttiin kuorolaisten toiveita, mit haluttaisiin tehds, jotta viihtyisi kuo-
rossa paremmin. Lisiksi kysyttiin ehdotuksia toiminnan kehittimiseksi. Seuraavassa
taulukossa ovat koostettuina kuorolaisten toiveet, ajatukset ja ehdotukset toimin-

nalle It3-Suomen yliopiston kuorossa.
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Harjoitukset

"Vierihoidon” korostaminen positiivi-
sella tavalla etenkin kauden alussa

- laulupaikkojen  sekoittaminen,  kun
laulut ovat harjoitukseltaan jo hyvissi
vaiheessa

- Ryhmiyttivi / yhteisollisig [smmitte-
lyja harjoitusten alussa

- Adnenhuolto, esiintymis- ja ilmaisutai-
don kehittdminen

- Laululeirit Cjopa yon yli)

Esiintyminen
- Esiintymismatkat / -retket

- Yhteistys eri tahojen kanssa (esim.
muiden yliopistojen kuorojen kanssa)

- "Pikkukeikat” esim.  palvelutaloilla,
kouluilla tms. ympiristsisss

- Teemaohjelmistot / -projektit (-
>musikaali-teema)

- Ulkomaan matkat

- Flashmobit

Oheistoiminta

- tutustumista sekd 33niryhmien etti ko-
ko kuoron sis3ll3

- Tutustumista myos keviilly kuoroon
tuleville

- Perinteiset illanistujaiset ja saunaillat
- Alkoholittomuus!
- Lautapeli- ja elokuvaillat

- Ulkoilu fa liikunta (keilaaminen, pati-
kointi,  pyoriretket/makkaranpaisto,
yhteiset juoksulenkit, luistelu, laskette-
luretket jne...)

- Naisjdniryhmien keskeinen ja miesii-
niryhmien keskeinen illanvietto

- lllanvietot 33niryhmittiin

Muu

- Kuoron toiminnan rakenteiden, tehts-
vien [a tavoitteiden selkej [3pikiyminen
yhteisesti sekj jirjestelmillinen ja toi-
miva tiedottaminen

- Nimikierrokset tirkeiti, kun kuoroon
tulee uusia laulajia, ja ne olisi hyvi to-
teuttaa mahdollisimman pian toimin-
nan alkaessa.

- Stemmaviskaalien toimenkuvan paivit-
timinen (ryhmiyttiminen)

- Stemmaharjoituksia tarpeen mukaan

- Kuorolaisten osallistaminen -> avoi-
mempi keskustelu ohjelmistosta ja so-
listien valinnasta

- Moikkauskulttuuri - moikkaaminen
harjoituksissa ja harjoitusten ulkopuo-
lella yhteiseksi tavaksi

- Tasaisempi vastuun jakaminen

- Kyselyity sagnnollisesti toiveiden kar-
toittamiseksi (osallistaminen)

- Vaihto-opiskelijoiden muistaminen -
englanniksi kigntimisen korostaminen
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3. Yhteenveto

Opinniytetychon kerdtyn kyselyaineiston perusteella Iti-Suomen yliopiston kuoron
laulajat vaikuttavat valtaosin tyytyviisilts kuoron yhteishenkeen ja yleiseen ilmapii-
riin. Kuitenkin kehittimisajatuksia ja —toiveita nousi useita seki kuoron perustoi-
mintaan etty oheistoimintaan, miki osoittaa ryhmin kiinnostuksen toiminnan ke-
hittimiseen. Aineistosta ilmeni myds ryhmiytymisti ja yhteisollisyytts hiiritsevii
ilmioits. N3it3 olivat esimerkiksi yksiloiden erilaisuus i3 erilaiset motiivit toimintaan,
vastuun epitasainen jakautuminen, ryhmin jakautuminen pienempiin alaryhmiin eli
niin kutsuttuihin kuppikuntiin muun muassa aktiivisuuden, kuorotaustan tai sosiaa-
listen verkostojen mukaan. Naihinkin esitettiin kehittimisajatuksia, mikj osoittaa
ryhmin j§senten tunnistavan toiminnan haasteet ja lshtskohtaisesti halun vihentss

niity.

Keskeisty kuorotoiminnassa ovat tietenkin musiikki ja laulaminen sekd niiss3 kehit-
tyminen. Kuitenkin kuoro on harrastuksena myos sosiaalista ja vuorovaikutteista,
yksildiden sosiaalista pidomaa vahvistavaa toimintaa. Tisti syystd myds yhteisolli-
syyden ja viihtyvyyden parantaminen on hyvi huomioida kuoron toiminnassa ja sen
kehittimisessi. On toiminta miti tahansa, keskeisti sille on tavoitteellisuus fa se,
etti tavoitteet ovat jokaiselle yhteisén isenelle selvilld. Sujuva tiedottaminen on

t3s53 3vainasemassa.

4. Kirjallisuutta toiminnan tueksi

Seuraavana on muutamia vinkkejd kirjallisuuteen, jota voi hyddyntis esimerkiksi

toiminnallisen aktiviteetin ja ryhmiyttimisen suunnittelussa.

e Aalto, Mikko 2000. Ryppaisty ryhmiksi. Hausjirvi: Tammer-Paino Oy.
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Aalto, Mikko 2014. Minusta meiksi. Saarijirvi: Saarijirven Offset Oy

Junno, Sauli & Malmi, Viola & Riikonen, Rauni & Riikonen, Sakari 2003.
Leikkilipas. Leikkejs ja tansseja Karjalasta ja Suomesta. Keuruu: Otavan Kirja-
paino Oy.

Kataja, Jukka & Jaakkola, Timo & Liukkonen, Jarmo 2011. Ryhmj liikkeelle.
Toiminnallisia harjoituksia ryhmin kehittimiseksi. Juva: Bookwell Oy.
Laaksonen, Liisa & Salo, Maija 1983. Lystij leikki3 perinnetts ja perinneleikke-
[d. Porvoo: WSOY.

Reftel, Johan & Reftel, Kristina & Brosché, Henrik 2013. Poriseva puuro.
Ryhmitoimintaa pienille ja isoille. Suom. toim. Paavo Ranta & Eeva Johans-
son. Viro: Tallinna Raamatutriikikoja.

Valke, Ahti 1989. Kuoro esiintyy. Uutta ilmetty kuoroilmaisuun. Turku:

Opintotoiminnan Keskusliitto OK ry.



