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Abstrakt

| Finland har det under de senaste aren debatterats kring statsstodet for privatskolor. Enligt
vissa kallor ar mangden statsstdd som privata skolor far oréattvist i forhallande till
motsvarande kommunala skola. Detta har till viss del redan korrigerats men debatten ligger
fortfarande Gppen for huruvida denna korrigering ar tillracklig. For att fa reda pa hur
Mikaelskolan skulle klara sig ekonomiskt om statsstodet skulle séankas har jag valt att studera

dess nuvarande l&ge och framtidsutsikter genom en nyckeltalsanalys.

En nyckeltalsanalys mojliggor jamforelse genom att kombinera ekonomiska rapporter och
bilda ny information dar paverkan av organisationens storlek ar eliminerad. Informationen ger
en mera fullstandig bild av verksamheten och dess utveckling. Syftet med analysen ar att visa
olika utvecklingstrender i form av forbattringar eller forsamringar samt nuvarande nivaer for
I6nsamhet, effektivitet och finansiell stallning. | arbetet har jag anvant mig av Mikaelskolans
bokslut for aren 2011 — 2014 for att berakna nyckeltal som jag jamfort mot branschstatistiken

producerad av Finlands kommunférbund.

Resultatet visar att Mikaelskolan har en hog effektivitet i jamforelse med riktgivande tal samt
branschens statistik. Genom nyckeltalen ser vi ocksa att Mikaelskolan vid behov kan goéra

stora inbesparingar, dessa inbesparingar skulle dock aven &ventyra skolans I6nsamhet.
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Abstract

In recent years there’s been a debate about the governments financing of private schools and
its unfairness in comparison to similar state schools. This has somewhat already been
corrected but the debate is still open for however it’s enough. | have chosen to study
Mikaelskolans current state thru a key-analysis based on the 2011 - 2014 financial statements

to later determine how they would manage whit lesser government financing.

A key-analysis allows for new information to be created by combining different financial
reports and the elimination of the organizations size which is crucial when comparing to
similar organizations. The information then allows for a more complete picture of the
organizations current state and possibilities. | have chosen to compare the schools key-figure

to the field’s statistics provided by the Finnish municipality association.

The result shows us that Mikaeskolan has a very high efficiency compared to the statistics of
the field. Thru the key-figures can we see that Mikaelskolan has great potential to do even

bigger cutbacks if needed, this though comes at the expense of the given educations quality.
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1 Inledning

Det har under de senaste aren debatterats mycket kring privatskolors statsstod. Enligt
utbildningsverket har vissa privatskolor i Helsingforsregionen fatt upp till 3000 euro mera
understod per elev &n motsvarande kommunalskola. | borjan av ar 2015 korrigerades detta
genom att sénka statsstddet till privatskolor, enligt utbildningsverket &r sankningen dock inte
tillracklig for att tdcka skillnaden och understodet borde sdnkas ytterligare. (YLE uutiset.

u.d.).

Under de senaste aren har ocksa en stor del av de finska kommunerna gjort nedskarningar
inom utbildningen vilket enligt lararfacket har orsakat stora skillnader i den utbildning som
eleverna far. Enligt facket sa kan skillnaderna i timantalet for undervisningen variera mellan
kommunerna med upp till 100 timmar, vilket betyder att kvaliteten pa utbildningen forsamras
orovackande mycket. Detta har ocksa lett till att privata skolor har fatt mera uppmarksamhet
bland sadana fordldrar som &r medvetna om situationen och vill ge sitt barn de bésta

forutsattningarna. (YLE nyheter. u.a.).

| Finland har medborgare rétt till gratis grundlaggande utbildning enligt lag, alla ar ocksa
berattigade till gratis skolmaterial och bocker, skolmat samt transport till och fran skolan.
Finansieringen av grundldggande utbildningen bestdms av utbildnings- och kulturministeriet.
| finansieringen av skolorna anvands ett system som baseras pa kalkylerat elevantal och priset
per enhet per elev. Priset per enhet bestams utifran den reella kostnadsnivan. (Undervisnings-

och kulturministeriet. u.a.).

For- och grundskoleutbildningens statsandel betalas till kommunen enligt dess elevantal, ifall
att utbildningen ordnas av nagon annan dn kommunen t.ex. en forening eller en annan
kommun sa har den som ordnar utbildningen réatt till erséattning av elevens hemkommun.
Denna statsandel kan ocksa betalas av finansministeriet direkt till utbildningsanordnaren.
Eftersom privat skolor inte alltid far kommunalt stod utover statsstodet behdver de annan
finansiering for olika andamal t.ex. morgon- och eftermiddagsverksamhet, detta kan erhallas
via t.ex. medlemsavgifter eller externa finansiérer. Privatskolor har dock enligt lag inte ratt att
gora vinst och deras verksamhet klassas som ideell, pa grund av detta &r det ocksa noggrant
hur privatskolor hushaller med sin ekonomi sa att de fortsatter vara Ionsamma dven om de inte

gor vinst. (Undervisnings- och kulturministeriet. u.a.).



Lonsamhet i privatskolor kan méatas genom hur effektivt finansiella medel anvénds, med
andra ord ar skolans verksamhet lénsam da tillforfogade medel och resurser anvands sa
sparsamt som mgjligt for att uppna utsatta mal. Dessa mal kan vara resultat eller
uppfattningar om utbildningens kvalitet, funktionalitet, tillracklighet och paverkan pa
omgivningen, detta aterspeglas ofta i hur bra eleverna klarar sig i fortsattutbildning eller
arbetslivet. Skolans effektivitet mats genom arbetsfordelning, informationsflode, personalens
kompetenser, arbetsstdimning och genomférande av laroplanen. For att skolan skall kunna
vara effektiv kravs det att administrations och undervisnings arrangemang ar sa optimala som
mojligt. (Anna Laknerné 2013, s. 16).

Mikaelskolan i Raseborg &r en Steinerpedagogisk privatskola som finansieras av en
understddsforening; Steiner-pedagogikens véanner i Vastnyland r.f. For att berdkna skolans
Ionsamhet och effektivitet bor utveckling som sket under de senaste fyra aren kartlaggas
utgaende fran foreningens bokslut. Undervisningskostnaderna per elev bor ocksa beraknas
och kartlaggas i en jamforelse med branschens statistik, for att ge en battre bild av hur vél
skolan klarar sig med enbart statsstod och foreningsunderstod. Detta ger ocksa en battre bild
av hur skolan skulle klara sig ar 2016 och 2017 ifall det kommunala stédet skulle upphéra och
statsstodet sénkas.

1.1  Syfte och mal

Syftet med arbetet ar att bedoma Mikaelskolans lénsamhet i forhallande till branschen under
aren 2011 — 2014, faststalla utvecklingen av branschspecifika nyckeltal och dess basvarden
for kommande analyser samt berakna den ekonomiska hallbarheten pa langre sikt med tanke
pa att det kommunala och statliga stodet skulle séankas ytterligare. Malet med arbetet ar ocksa
att faststalla mojliga besparingsomraden for verksamheten. Branschstatistiken kommer fran

databasen Kouluikkuna som upprétthalls av Finlands kommunférbund.

1.2 Problemformulering
Pa grund av det allmant daliga ekonomiska ldget och nedskarningarna som gors inom
utbildningsomradet maste aven privata skolor skara ner pa sina kostnader for att behalla sin

effektivitet med mindre bidrag.



1.3 Avgransning av arbete

I undersokningen kommer jag endast att anvanda mig av sadana nyckeltal som ar relevanta
for branschjamforelsen samt verksamhetsomradet. De utrdknade nyckeltalen samt
kostnadsfordelningen foéljer modellen uppgjord av Finlands kommunférbund i databasen
Kouluikkuna. Databasen omfattar endast kommunala skolor i Finland och innehaller ingen
samlad statistik angdende privata skolor. Privat skolornas forbund i Finland samlar heller inte
nagon statistik fran deras medlemsskolor vilket skulle ha moéjliggjort en jamforelse mellan

kommunala och privata skolor.

1.4 Metod

Forskningen kommer att goras genom en nyckeltalsanalys som baseras pa organisationens
bokslut for aren 2011-2014. Eftersom forskningen baseras pa kvantifierbar data i form av
kvantitativa termer t.ex. resultat- och balansrakningen sa ar metoden som jag kommer att

anvanda mig av ocksa kvantitativ.

Genom att analysera organisationen kan man bygga en battre grund for langsiktig styrning,
Nar man analyserar organisationen anvander man insamlad data fran tidigare verksamhetsar
och anpassar dessa med framtida mojligheter som man véger gentemot organisationens
forutsattningar. Beslutskvaliteten hojs genom forstaelsen for den ekonomiska utvecklingen
vilket ar ytterst viktigt nar det kommer till fragor angaende organisationens effektivitet.
(Carlson 20009, s. 17-18).

Kvantitativ analys baseras pa matbara faktorer som sammanstalls till numeriska rapporter,
exempel pa den har typen av analys ar berékning av nyckeltal eller sammanstéllning av
budget. Kvantitativa analysen & dominerande vid analyseringar av organisationens finansiella
del pa grund av den enkla orsaken att administrativa datorsystem producerar numeriskdata.
Analysen har ocksa utvecklats mera mot kvantitativ kvalitetsméatning pa grund av den
konstanta utvecklingen av statistiska och matematiska modeller. Kvantitativa analysen spelar
ocksa en stor roll i ledningens styrande av organisationen eftersom analysen kan kopplas till
den I6pande redovisningen och anvéandas for malsattningar och uppféljningar. (Carlson 2009,
s. 20).



Den kvalitativa analysen kan delas upp i tva grupper. Varav den forsta ar tolkning och gar ut
pa att tyda och vardera den kvantitativa analysens resultat, eftersom kvantitativa analysen
presenteras i siffror sa formedlar den inte automatiskt resultatet vilket betyder att det kravs
nagon med kunskap for att tyda och vardera resultatet. Den andra gruppen ar omatbara
storheter och behandlar data som inte ar kvantifierbar eller matbar. Analysen baseras pa
manskliga uppfattningar och vérderingar, metoderna for analysen &r oftast enké&ter eller
intervjuer. (Carlson 2009, s. 20).

Min analys av Mikaelskolan kommer att gbras genom en kvantitativ analys var jag jamfor
verksamhetens nyckeltal och kostnadsférdelningar mot branschens statistik for att avgoéra
verksamhetens effektivitet och mojligheter. Jag kommer ocksa att anvanda mig av en
kvalitativ analys i form av bada ovan namnda faser for att tyda resultaten av den kvantitativa

analysen samt uppskatta vilket varde finansiella aktérer lagger pa verksamheten.

2 Lonsamhet

Lonsamhet betyder for de flesta organisationer att de gar med vinst, kostnaderna ar alltsa
mindre an intdkterna. Men lonsamheten maste ocksa jamforas med nagonting for att man skall
kunna bedéma om den ar tillracklig t.ex. kan vinsten jamféras med investerat kapital s.k.
ROCE (return on capital employed) vilket visar hur mycket foretaget gjort vinst pa anvant
kapital, man mater alltsd verksamhetens vinst i forhallande till pengarna som gat at for att
skaffa den. For dgaren kan det vara viktigt att veta hur mycket vinst foretaget gjort pa hans
kapital och da kan man anvdnda sig av ROE (return on equity) vilket ger &garen en
uppfattning om hur mycket hans investerade kapital get i avkastning. (Ikdheimo 2011, s. 65-
66)

I icke vinst drivande foretag mats l6nsamheten genom hur effektivt man anvént sina resurser
for att uppna verksamhetens mal. Organisationen kan 6ka sin Iénsamhet t.ex. genom att skéra
ner pa kostnaderna och behalla kvalitetsnivan eller genom att forbattra kvaliteten och behalla

kostnadsnivan.



2.1 Nyckeltalsanalys

En nyckeltalsanalys kombinerar ekonomiska rapporter for att sedan bilda ny information som
ger en mera fullstandig bild av utvecklingen i forhallande till anvandningen av resurser.
Genom nyckeltal kan man ocksa méta olika stora organisationer sinsemellan pa grund av att
man berdknar effektiviteten genom vinsten per investerat kapital.  Syftet med en
nyckeltalsanalys &r att analysera utvecklingstrender i form av forbéattringar eller férsamringar
samt nuvarande nivaer for lonsamhet, effektivitet och finansiella struktureringar. (Carlson
2009, s. 44-46).

Da man upprattar en nyckeltalsanalys &r det ocksa viktigt att halla kolla pa konkurrenternas
nyckeltal for att fa en béattre bild av hur organisationen presterar i forhallande till andra
likvarda organisationer, detta hjalper ocksa organisationen att uppréatta realistiska interna
verksamhets mal. Aven kunder och leverantorer bor bevakas eftersom den egna verksamheten
ar beroende av dessa aktorer for att fungera, detta géller mest i form av kundernas
betalningsformaga och leverantorernas stabilitet. Nyckeltalen anvéands ocksa i planerings och
budgeteringsprocesser for att underlatta arbetet eftersom verksamheten efterat utvarderas pa
samma satt. (Carlson 2009, s. 44-46).

2.2 Nyckeltal

Som tidigare redan namndes sammanstaller nyckeltalen information fran bokslutet och
standardiserar det vilket eliminerar paverkan av organisationens storlek vid jamférelser. Detta
ar viktigt pd grund av att tolkningen och anvandningen av nyckeltal baseras pa jamforelse,
vilket betyder att vérdet ocksa varierar beroende pad vad man jamfor med. Jamforelsevarden
kan bl.a. vara organisationens egna mal och budgeter, tidigare nyckeltal eller konkurrenternas
nyckeltal. Nykeltalen kan kategoriseras i tillvaxt, lonsamhet och finansiella nyckeltal. For
analysering av organisationens operativa tillvéxt, Ionsamhet, effektivitet och risker anvander
man sig av nyckeltal for l1onsamhet och tillvaxt. Finansiella nyckeltal anvands for att stoda
operativa nyckeltal samt for att analysera organisationens finansiella risker. (Seppéanen 2011,
s. 63-65)

Mindre organisationer kan kategorisera sina nyckeltal pa ett avvikande satt beroende pa
verksamheten, den bakomliggande tanken forblir dock den samma. En gruppindelning for

mindre organisationer kan t.ex. behandla omséttningstal, kostnadsbild, I6nsamhetstal och



finansiell balans. Organisationerna valjer oftast endast nagra viktiga nyckeltal fran varje
grupp for att fa en heltackande bild av verksamheten, véljs for manga nyckeltal kan det
huvudsakliga malet med analysen bli otydligt. (Lunden & Nyholm 2013, s. 135).

Nyckeltalens véarden definieras beroende pa branschen eftersom olika faktorer spelar olika
stora roller beroende pa vad organisationen producerar. Om man kanner till organisationen
och branschen val kan man anvanda sig av sa kallade tumregler vid analyseringen av
nyckeltal, detta kraver dock ocksa bred kunskap inom omradet och dess paverkande faktorer.
Bésta sattet att fa en trovardig analys &r genom att jamfora mot konkurerande organisationer,
normalt sker detta genom att jamfora organisationens nyckeltal med branschens medeltal samt
branschens basta nyckeltal. Det finns dock ocksa situationer dar nyckeltalen har ett teoretiskt
varde som organisationen kan jamfora sina siffror mot, dessa ar det egna kapitalets avkastning
samt avkastning pa investerat kapital efter skatt vilka jamfors mot kapitalkostnaderna.
(Seppénen 2011, s. 66-67).

2.3 Trendanalys

Genom en trendanalys studerar man nyckeltalens utveckling genom aren man véljer att
analysera, detta ger lasaren betydligt mera information om verksamheten & om man vid
analysen endast anvander sig av senaste arets bokslut. Rekommendationen vid en trendanalys
ar att titta minst 3-5 ar tillbacka i tiden for att ge en tillracklig bild av organisationens
verksamhetsutveckling. (Lunden & Nyholm 2013, s. 130).

2.4 ldeell organisation

Ideell organisation definieras genom att de inte delar ut vinst till &gare. Alla medel som
kommer in genom olika donationer, understdd eller forsaljning anvands for att framja
verksamheten. Typiska ideella organisationer ar sadana organisationer som framjar samhallet
t.ex. hjalporganisationer eller privatskolor. Aven om ideella organisationer inte stravar efter
att gora vinst har de anda mycket gemensamt med vinstdrivande foretag t.ex. kan foretagets
struktur se mycket likadan ut, vissa ideella organisationer fungerar genom frivilligt arbete
men manga storre organisationer har effektiva ledningssystem och heltidsarbetare som jobbar

enligt valuttankta strategier. (Investopedia. u.a.).



De flesta ideella organisationerna i Finland fungerar enligt foreningsprincipen, dessa kallas
oftast allménnyttiga foreningar och har reglerade skatteldttnader. Ideella foreningar kan vara
oregistrerade eller registrerade, oavsett om de ar registrerade eller inte verkar bada under
foreningenslagen med endast nagra skillnader. Registrerade foreningar har till skillnad fran
oregistrerade foreningar rattskapacitet vilket innebar att de far inneha egendom samt inga
avtal och ansbka om understod. Medlemmarna i dessa féreningar ansvarar heller inte
personligen for forpliktelserna som féreningen medfér. For att en forening skall kunna
registreras krévs det att foreningsregistret vid patent- och registerstyrelsens godkanner dess
stadgar. Oregistrerade foreningar verkar mycket friare, de har t.ex. mindre exakta regler for
hur deras stadgar skall laggas upp. | dessa foreningar ar alla medverkande personer ocksa

personligen ansvariga for foreningens agerande. (Féreningsresursen. u.a.).

2.5 Nyckeltalsanalys av ideell verksamhet

Organisationers styrning har tidigare baserats pa huvudsakligen ekonomiska analyseringar var
man utgatt ifran budgeter och rapporter. Organisationens resultat paverkas dnda av flera olika
faktorers samverkan och dessa faktorer maste likasa analyseras for att sedan kunna
effektiveras. | ideell verksamhet anvander man sig av nyckeltal som inte &r vanliga inom
naringslivet men vars funktion anda &r densamma alltsd mojliggora jamforelse, exempel pa

sadana nyckeltal ar deltagarantal och medlemsantal. (Carlson 2009, s. 27).

2.6 Justering av bokslut

For att man skall kunna berékna trovéardiga nyckeltal maste de underliggande rapporterna vara
av hog kvalitet. Eftersom upplégget av rapporterna varierar beroende pa verksamheten kan det
finnas behov av justeringar dd man anvander sig av rapporterna i olika matningar, detta
betyder inte att rapporterna skulle vara fel upplagda utan beror pa att rapportens struktur inte
ar optimal for den analysering eller jamférelse som man amnar géra. Vid jamforelse &mnar
justeringen att ta bort jamforelsestérande effekter som t.ex. saknade eller extra bokslutsposter.
Behovet av extraordinéra poster ar vid analyseringen storre &n vid redovisningen vilket beror
pa att man eventuellt maste rensa poster som inte ar direkt kopplade till karnverksamheten
fran organisationens nettoresultat for att kunna fa en exakt analys av organisationen. (Carlsson
2009, s.47-50).



3 Nyckeltalsanalys av skolor i Finland

| Finland finns det ca.85 privata skolor. Dessa skolor kategoriseras som privata skolor p.g.a.
att de inte styrs av. kommunen men eftersom de alla far statsstod sa kan de inte klassas som
privatskolor enligt den klassiska modellen, en mera passande term dar sjalvstandig skola.
Skolorna foljer samma timférdelning och laroplan som 6vriga skolor men skillnaden ligger i
att privatskolorna oftast erbjuder olika vinklingar i hur utbildningen férverkligas t.ex. genom
olika pedagogiska tankesatt som Steiner- eller Feinetpedagogiker men ocksa genom religiosa

tankesétt. (Yksityiskoulujen liitto Ry. u.a.).

3.1 Mikaelskolan

Mikaelskolan i Raseborg etablerades 1985 genom hemundervisning. | dagenslége ligger
Mikaelskolan 2 km utanfor Ekenas centrum pa en gammal herrgard, ar 2014 hade skolan 118
elever som undervisades av 22 larare. Skolan star for hallbara vérderingar som miljétankande,
kreativitet och sociala fardigheter. Undervisningen kombinerar teorin med praktiska
sammanhang och barnen lar sig bl.a. matematik, modersmal och sprak genom sagor, lekar och
rorelser vilket gor undervisningen mera lattbegriplig. (Mikaelskolan. u.a.).

Steiner pedagogiken som Mikaelskolan foljer har som mal att skydda barndomen. Genom
vanor, traditioner, klara regler och forhallningssatt ger pedagogiken barnen ro att véxa och
kénna sig trygga. Pedagogiken lagger ocksa stor vikt pa foraldrarnas medverkan och darfor ar
elevernas foraldrar ocksa i nara kontakt med skolan. Steinerskolan bygger pa antroposofiska
méanniskosynen och ar konfessionsfri alltsd spelar religiosa asikter inge roll, Aven om
antroposofiska manniskosynen ligger till grund fér metoderna &r det heller ingenting som

undervisas direkt till eleverna. (Mikaelskolan. u.d.)

Verksamheten finansieras genom statsstod, kommunalt understdd samt donationer. Storsta
delen av finansieringen kommer fran staten i form av lagstadgat understod som réknas ut pa
basis av antalet elever. Stodet ar dock inte helt optimalt eftersom det raknas pa tidigare ars
elevantal d.v.s. far skolan en ny elev ett ar sa far de understod for den eleven forst foljande ar.
Olika fonder och organisationer har under aren stott skolans verksamhet genom att donera

pengar for specifika andamal. Mikaelskolan har aven en finansiell fordel i jamforelse med de



flesta andra privatskolorna i Finland eftersom kommunen som skolan befinner sig i

understoder skolan, detta stod ar dock ytterst litet i férhallande till verksamheten.

3.2 Nyckeltal for grundskoleundervisning i Finland

Jamforelsedatabasen Kouluikkuna samlar varje ar in information fran kommuner angaende
grundskolor och gymnasier. Syftet ar att kommunerna skall kunna jamfora kostnader och fa
snabb information om kostnadsutvecklingar och férandringar. Utover information om
kostnader uppréatthaller databasen ocksa statistik om bl.a. klassernas storlekar, antalet

undervisningstimmar, lararantal osv. (Kunnat.net. u.d.).

3.3 Nyckeltal for I6nsamhet

For att en organisation skall kunna bedriva verksamhet pa lang sikt maste den vara lonsam,
om organisationens I6nsamhet ar svag eller om den rent av gar pa minus kommer den inte att
kunna fortsdtta vara verksam. Lonsamhet kan berdknas med flera olika nyckeltal som
kategoriseras beroende pa om de berdknas pa omsattningen eller kapitalet. (balance

consulting. u.a.).

| ideella organisationer anvander man sig inte av traditionella nyckeltal for att berdkna
Ionsamheten eftersom lonsamheten i dessa organisationer kretsar kring effektivitet och
formagan att uppna utsatta mal. Nyckeltal som visar effektiviteten i skolor &r i utbildningen
anvanda timmar, antal elever som gatt ut skolan, placering i fortsatta utbildningar, forhallande
mellan intakter och kostnader, verksamhetsspecifika kostnader i férhallande till intakter samt
finansiellt resultat. (Anna Laknerné 2013, s. 16).

3.3.1 Intakter

Nyckeltalet intdkter mojliggor for organisationen att jamféra verksamhetens volym mot andra
organisationer. Vid jamforelse med andra organisationer ar det viktigt att komma ihag
verksamhetens struktur och i jamforelse av utveckling bér man komma ihag inflationens
paverkan. (balance consulting. u.d.). Varken kommunférbundet, undervisning- och
kulturministeriet eller privatskolornas forbund for statistik Over hur mycket inkomster

skolorna i Finland har. Eftersom en undersokning av dessa inkomster skulle betyda en
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genomgang och sammanstallning av enskilda skolors bokslut sa har jag valt att inte ta med
denna statistik. Nyckeltalen for kostnadsbilden &r dock berdknade per elev och alla elever i
Finland &r berattigade till samma understdd, fransett Helsingfors regionen var understodet per

elev ar aningen hogre. (YLE nyheter. u.a.).

Intakter

AR Mikaelskolan
2014 999 667,88 €
2013 989 903,84 €
2012 929 914,81 €
2011 863 786,08 €

Budgeten for ar 2015 &r kalkylerad av Mikaelskolan i forhallande till den informationen som
de har tillhanda. Ar 2016 och 2017 baseras p& en 1,5 % minskning i statsstodet arligen
berdknat pd foregaende ars statsstod, Ovriga intakter ar beraknade enligt tidigare ars
forverkliganden med antagandet att det inte sker nagra forandringar i elevantalet eller

personalstyrkan.

Budget for 2015-2017

AR Mikaelskolan
2017 969 006,53 €
2016 982 646,50 €

2015 1061 605,00 €
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3.3.2 Kostnader
Verksamhetens kostnader utgors av ordinarie kostnader i vilket ingar personalkostnader,
avskrivningar och  6vriga ordindra  kostnader t.ex. fastighetskostnader  och

undervisningskostnader.

AR Mikaelskolan
2014 965 850,92 €
2013 1038 635,91 €
2012 926 146,88 €
2011 879 987,75 €

Budgeten for 2016 och 2017 &r fordelad i tva delar varav den ena delen visar kostnaderna utan
att nagra nedskarningar gors under aren 2016 och 2017, andra delen visar kostnaderna ifall
skolan gor nedskarningar i antalet undervisade timmar. Budgeten for ar 2015 ar kalkylerad av
Mikaelskolan i forhallande till den informationen som de har tillhanda. Budgeten for 2016
och 2017 &r beraknad enligt tidigare ars forverkliganden med antagandet att det inte sker

nagra forandringar i elevantalet eller personalstyrkan.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 982 013,69 € 874 219,58 €

2016 982 013,69 € 874 219,58 €

2015 1099 447,00 €

3.3.3 Kostnader i férhallande till intakter

Nyckeltalet kostnader i forhallande till intékter visar hur mycket av arets intdkter som anvants
d.v.s. nyckeltalet visar verksamhetsarets resultat. Nyckeltalet spelar en stor roll da privat
skolorna i Finland inte enligt lag far géra ekonomisk vinning genom utbildningsverksamheten

och darfor anvander statlig finansiering till fullo. (Yksityiskoulujen liitto Ry. u.a.).
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Forhallande mellan kostnader och intakter i %

AR Mikaelskolan
2014 96,62 %
2013 104,92 %
2012 99,59 %
2011 101,88 %

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 101,34% 87,92 %

2016 99,94 % 86,70 %

2015 103,56 %

3.3.4 Verksamhetsspecifika kostnader i forhallande till omsattning

Nyckeltalet verksamhetsspecifika kostnader i forhallande till totala intékter visar hur stor del
av medlen som anvants till ordinarie verksamheten d.v.s. utbildning (EY. u.d.). Vid
granskningen av nyckeltalet bor det uppmarksammas att kostnader som inte uppstatt av
ordinarie verksamheten kan anda vara nodvandiga for att uppratthalla eller stoda den. |
Mikaelskolans fall har kostnaderna pa senare tid fokuserats alltmera pa utvidgningen av
verksamheten, dessa kostnader ar dock direkt finansierade for &ndamalet med donationer och
lan vilket betyder att till utbildningen riktade understod fortfarande anvands i samma

utstrackning i forhallande till intakterna.
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Verksamhetsspecifika kostnader i % av totala intakter

AR Mikaelskolan
2014 79,00 %
2013 72,76 %
2012 81,82 %
2011 95,36 %

Verksamhetsspecifika kostnader i forhallande till totala intakter for ar 2015 ar baserad pa
Mikaelskolans kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 &r baserade pa tidigare ars
forverkliganden. Utgaende fran budgeterade kostnader kommer Mikaelskolans

verksamhetsspecifika kostnader stiga igen i och med att den nya byggnaden blivit féardig.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskéarningar Med nedskarningar
2017 100,64 % 87,31 %

2016 99,25 % 87,31 %

2015 98,34 %

3.3.5 Till utbildningen anvanda timmar

Minimitimanatal som skall anvéandas till grundutbildningen varje ar bestams av statsradet. For
tillfallet kraver statsradet att skolorna anvander 222 arsveckotimmar, varav en arsveckotimme
omfattar 38 timmar undervisning. Enligt statistiken anvander sig dock majoriteten av flera
timmar an vad som kravs. Branschens hogsta har varit mellan 230 och 240 arsveckotimmar
medan Mikaelskolan har haft fran 271 till 310 arsveckotimmar under de analyserade aren.
(Kouluikkuna 2015) Skulle Mikaelskolan skara ner pa sina undervisningstimmar till t.ex. 250
arsveckotimmar ar 2017 sa skulle de spara 118 898,74 € i enbart Iénekostnader da vi utgar
fran ett timlonssystem och jamfor med ar 2013. | och med detta skulle ocksa kostnaderna for

undervisningen som nu &r mycket hogre &n branschens medeltal sjunka mérkbart.
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Budgeten &r beréknad enligt branschens medeltal samt Mikaelskolans nuvarande system,
nedskarningarna ar planerade sa att skolan skulle gér maximala inbesparingar med de anda
skulle uppratthalla hogre antal undervisade timmar &n branschen for Ovrigt. Steiner
pedagogiken behdver i allmanhet mera utbildningstimmar an det vanliga skolsystemet p.g.a.

att utbildningen &r mera fysisk.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 310 vvk 250 vvk

2016 310 vk 250 vvk

2015

3.3.6 Antal elever som gatt ut skolan

Nyckeltalet antal elev som gatt ut skolan visar antalet elever som blivit utexaminerade fran
grundskolan d.v.s. Nyckeltalet visar elever som gatt ut nionde klassen, daremot visar det inte
elever som stannat pa de lagre klasserna eller elever som det tagit langre tid for att avklara
grundskolan, pa Mikaelskolan ar det endast en elev som stannat pa klassen under de
analyserade aren. | Finland finns det ocksa elever som aldrig utexamineras fran grundskolan
p.g.a. att laroplikten slutar gélla efter att personen fyllt 18 ar. Nyckeltalet berdknas genom att
dividera antalet utexaminerade elever med totala mangden elever som gatt pa nionde klassen
och multiplicera resultatet med hundra. Mikaelskolan har en véldigt bra statistik for
utexaminerade elever, detta & ocksd nagonting som de stravar efter att uppratthalla i

fortsattningen.
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Procentuell andel som blivit utexaminerade

AR  Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 100 %

2013 100 % 98,30 %

2012 100 % 98,40 %

2011 100 % 98,50 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

3.3.7 Placeringar i fortsatt utbildning

Nyckeltalet placeringar i fortsatta utbildningar visar hur de utexaminerade eleverna har
placerat sig i fortsatta utbildningar. | Finland kan en som examinerats fran grundskolan valja
mellan att fortsatta i gymnasium, yrkesskola, folkhogskola eller skola sig genom s.k.
laroavtal. Eftersom mangden som véljer folkskola och laroavtal ar valdigt fa tas de upp i
statistiken som 0Ovriga, till denna kategori hor ocksa sadana som valt att inte fortsatt med
nagon utbildning dverhuvudtaget. Nyckeltalet fds genom att dividera gruppernas antal med

totala antalet elever och multiplicera det med hundra.
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Utexaminerades placeringar i fortsatta utbildningar i %

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2013 gymnasium 60,00 % 47,20 %
yrkesskola 40,00 % 45,10 %
ovriga 0,00 % 7,70 %
2012 gymnasium 57,00 % 47,50 %
yrkesskola 43,00 % 43,00 %
ovriga 0,00 % 9,50 %
2011 gymnasium 55,00 % 49,30 %
yrkesskola 45,00 % 42,60 %
ovriga 0,00 % 8,10 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

3.4 Nyckeltal for tillvaxt

Nyckeltal for tillvaxt &r véldigt intressanta for organisationer eftersom det ar tillvaxt som gor
organisationen storre och starkare. Ofta ar denna tillvaxt ocksa en bekraftelse pa att ledningen
styr organisationen i ratt riktning och &r kompetenta att utfora sina uppgifter, Detta galler
ocksa at ratt motsatt hall ifall omsattningen skulle minska. Nyckeltal for tillvaxt ar t.ex.
omsattningens tillvaxt, klassernas storlek och fordelning av utbildningspersonal. (Carlson
2009, s. 51-57).

3.4.1 Omsattningens tillvaxt

Omsattningens tillvéxt visar procentuellt hur mycket organisationens omséttning har vuxit
fran tidigare ar. Mikaelskolans omséattning omfattar statsstod, kommunaltstod, avgifter for
eftermiddagsverksamhet samt ovriga intakter. Nyckeltalet beréknas genom att subtrahera
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foregaende ars omséattning fran nuvarande ars omséattning och dividera det med tidigare ars

omsattning. (balance consulting. u.a.).

Omeséttnings tillvéaxt

AR Mikaelskolan
2014 0,99 %

2013 6,45 %

2012 7,66 %

2011

Eftersom statsstodet redan sénkts 2015 och det spekuleras om ytterligare nedskarningar de
kommande aren sa forvantar vi oss att Mikaelskolans omsattning kommer att sjunka under

aren 2016 och 2017 aven om elevantalet skulle 6ka nagot.

Budget for 2015-2017

AR Mikaelskolan
2017 -1,39 %

2016 -7,44 %

2015 6,20%

3.4.2 Klassernas storlek

Nyckeltalet klassernas storlek visar hur manga elever det i genomsnitt finns pa klasserna.
Klassernas storlek spelar en stor roll utrymmesmaéssigt samt kostnadsmassigt. Men det finns
aven studier som pavisar att utbildningen effektivitet direkt kan kopplas till klassernas storlek,
genom att i mindre klasser hinner lararna uppmarksamma flera elever. (svd.se. u.d.).
Nyckeltalet berdknas genom att dividera gruppernas antal med antalet klasser i varje grupp

och multiplicera resultatet med hundra.



Klassernas storlek i elevantal som ett medeltal

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal

2014 klasser 1-6 14,2st.
klasser 7-9 11st.
klasser 1-9 13,1st.

2013 klasser 1-6 14,3st. 17st.
klasser 7-9 10,3st. 18st.
klasser 1-9 13st. 17,5st.

2012 klasser 1-6 13,5st. 16,8st.
klasser 7-9 10,7st. 17,9st.
klasser 1-9 12,6st. 17,2st.

2011 klasser 1-6 13,8st. 16,3st.
klasser 7-9 10,7st. 18st.
klasser 1-9 12,8st. 16,9st.

Kalla: Kouluikkuna, 2015
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Budgeteringen av klassernas storlek ar baserad pa att alla elever som gatt pa den tidigare
arskursen har avancerat till foljande klass nasta ar, i budgeteringen av de nya ettorna antas det

att det totala elevantalet kommer att hallas pa samma niva.

AR Mikaelskolan
2017 Kklasser 1-6 12,67st.
klasser 7-9 17 st.
klasser 1-9 14,1st.
2016 klasser 1-6 11,8st.
klasser 7-9 18,7st.
klasser 1-9 14,1st.
2015 klasser 1-6 12,7st.
klasser 7-9 17st.

klasser 1-9 14,1st.



3.4.3 Utbildningspersonal
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Nyckeltalet utbildningspersonal visar procentuella andelen av fast anstéllda, deltidsanstéllda

och inhoppare som gjort under 16 arbetstimmar i aret. Nyckeltalet fds genom att dividera de

olika gruppernas antal med det totala antalet anstéllda och multiplicera det med hundra.

Fordelning av utbildningspersonalen enligt anstéllining

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 fasta 86,36 %0
deltid 13,64 %
inhoppare
2013 fasta 86,36 %0 80,10 %
deltid 13,64 % 16,00 %
inhoppare 3,90 %
2012 fasta 83,33 % 79,90 %
deltid 16,67 % 17,30 %
inhoppare 2,80 %
2011 fasta 85,71 % 79,40 %
deltid 14,29 % 17,80 %
inhoppare 2,80 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015
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Budgeteringen av de kommande aren ar baserade pa tidigare ars antal pedagoger samt deras
fordelning, Mikaelskolan antas inte gora nagra storre forandringar i sin lararstyrka.

Budget for 2015-2017

AR Mikaelskolan

2017 fasta 86,36 %0
deltid 13,64 %
inhoppare

2016 fasta 86,36 %
deltid 13,64 %
inhoppare

2015 fasta 86,36 %0
deltid 13,64 %
inhoppare

3.4.4 personaltathet

Personaltatheten visar antalet elever i forhallande till antalet larare, och om vi utgar fran att
utbildningen effektiveras av mangden tid som lararna har per elev &r detta ett mycket béttre
matt att mata potentialen med &n t.ex. klassernas storlek var det inte beaktas om det t.ex. finns
en stodlarare med i klassen for att hjdlpa elever som har det svart. (Barnverket. u.a.). som vi
kan se nedan har Mikaelskolan véldigt fa barn iforhallande till larare vilket utgor en bra grund

for att alla elever skall fa den uppmarksamhet de behover.
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Personaltéathet i form av antal elever per larare

AR Mikaelskolan
2015 5,8 st.
2014 5,4 st.
2013 5,3 st.
2012 6,3 st.
2011 5,5 st.

3.4.5 Personalkostnader per anstalld

Personalkostnaderna per anstalld visar organisationens niva pa loner och formaner.
Personalkostnaderna innehaller forskottsinnehallnings underkastade I6ner, med dessa
jamforbara kostnader samt kostnader som baseras pa lénen t.ex. socialskyddsavgifter,
personalférsakringskostnaders  och  pensionskostnader. ~ Ovriga  personalkostnader

kategoriseras som verksamhetens dvriga kostnader. (Tilastokeskus. u.a.).

Personalkostnader per anstalld

AR Mikaelskolan
2014 30 587,05 €
2013 33 926,49 €
2012 34 713,83 €
2011 29 295,15 €

Branschens medeltal dr for en klassldrare med &mnes behorighet 32 561,76€. Detta betyder att
Mikaelskolan har en bra niva pa sina I6ner iforhallande till branschen och klarar av att loka
till sig kompetent personal. (FSL.fi. u.d.). Man bor dock observera att pedagogernas I6ner
variera beroende pa uthildning och arbetade ar vilket gor att loner inte direkt ar jamforbara

med alla klassléararens I6ner.
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Budgeteringen av personalkostnader per anstalld fér 2015 &r gjord av Mikaelskolan. Aren
2016 och 2017 &r budgeterade pa basis av tidigare ars forverkliganden med antagandet att
skolan upprétthaller ett system med 310 arsveckotimmar. | budgeteringen har det ocksa
beaktats hur kostnaderna skulle se ut om skolan skulle skara ner pa undervisningstimmarna

till 250 arsveckotimmar per ar.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 30 549,56 € 24 636,74 €

2016 30 549,56 € 24 636,74 €

2015 31,868,45 €

3.5 Nyckeltal for kostnadsbild

| kostnadsanalysen fokuserar man pa organisationens kostnader i en sorts efterkalkyl av
kostnadskalkyleringen. Genom analysen far man en battre bild av organisationens
kostnadsutvecklig under den period som man véljer att mata. Kostnadsfordelningens syfte &ar
att tillhandhalla information om fordelningen av ekonomiska resurser. Informationen kan
anvandas vid planering, ledning och évervakning av verksamheten, informationen utgér en
central faktor da man vill kontrollera att anvandningen av resurser Gverensstimmer med

verksamhetens mal och ekonomiska planering. (Lunden & Nyholm 2013, s. 142)

3.5.1 Driftskostnader per elev
Nyckeltalet driftskostnader per elev visar utbildningens totala kostnader per elev exklusive

avskrivningar, hyror samt 6kning av fonder.
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Totala kostnader for grundutbildningen i euro per elev (fransett avskrivningar, hyror och
6kning av fonder)

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 8 185,18 €
2013 8 877,23 € 7 908,00 €
2012 8 195,99 € 7736,00 €
2011 8 799,88 € 7 443,00 €

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Budgeteringen av driftskostnaderna per elev for 2015 &r baserad pa Mikaelskolans egen
kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 &r baserade pa tidigare ars forverkliganden.
| budgeteringen beaktas ocksd nedskarningen av utbildningstimmarna till 250

arsveckotimmar.

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 7732,39€ 6 708,12 €

2016 7732,39 € 6 708,12 €

2015 8 657,06€

3.5.2 Lonekostnader samt dvriga personalkostnaders andel av totala kostnaderna i %

Nyckeltalet I6nekostnader samt 6vriga personalkostnaders andel av totala kostnaderna i
procent visar den procentuella andelen av kostnaderna som utgdrs av pedagogernas totala
I6nekostnader. Till totala l6nekostnader hér lonekostnader, sociala kostnader och 6vriga

personalkostnader.
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Totala kostnader for personal i % av totala driftskostnader

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 72,1 %

2013 74 % 54,2 %

2012 76,1 % 55,2 %

2011 78,2 % 55,1 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Totala kostnader for personal i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 5 682,79 €

2013 6 307,37 € 4 734,00 €

2012 5451,14 € 4744,00 €

2011 6 049,15 € 4 571,00 €

Kalla. Kouluikkuna, 2015

Personalkostnadernas andel av totala driftskostnader for 2015 ar baserad pa Mikaelskolans

egen kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 &r baserade pa tidigare ars

forverkliganden. | budgeteringen beaktas ocksa nedskarningen av utbildningstimmarna till

250 arsveckotimmar.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 71,3 % 67,1 %

2016 71,3 % 67,1%

2015 65,7 %
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Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 5209,75 € 4201,41¢€

2016 5209,75 € 4 201,41 €

2015 5344,61 €

3.5.3 Kostnaderna for elevlunch samt kostnader som utgérs av kok och
lunchutrymmen

| Finland har alla grundskole-, gymnasie- och yrkesskolelever ratt till gratis skollunch, I
siffror betyder det att ca 900 000 elever ater varje dag gratis lunch i Finland. Lunchen &r
central for att eleverna skall orka ldra sig samt ma bra. Malet med lunchen &r ocksa att lara ut
nyttiga matvanor och finsk matkultur. Skolorna definierar sjalva i sina laroplaner grunderna
for skollunchen och beskriver hur de beaktar aspekter for halsa, kost och bordsvett. Skolmat
skall huvudsakligen vara finskt producerat och lunchen bor besta av en varmrétt, sallad, brod
med palagg samt dryck. Lunchen bor ocksa serveras vid en sadan tidpunkt att den ger
eleverna en paus i larande och en mgjlighet att ladda upp batterierna, oftast ar lunchen just
darfor planerad till mitt pa dagen. (Utbildningsministeriet. u.d.) Mikaelskolans kok har vunnit
pris for basta skolkok i Svenskfinland 2011, motiveringen bakom vinsten var deras satsningar
pa kvalitet, ekologiskt, biodynamiskt, narproducerat och hemgjort. Maten ar pa skolan
planerad sa att den stoder pedagogiken och tillreds av skolans egen husmor i enlighet med
Overenskomna direktiv.

Mikaelskolan ar ocksa med i ett ekoprojekt som binder dem att dagligen anvéanda sig av
ekologiska produkter, eleverna &ter varje dag vegetarisk kost och ca tre dagar i veckan
serveras ocksa fisk eller kott. (Mikaelskolan. u.a.).

Kostnaderna for elevliunchen &r betydligt l1&gre i jamforelse med statistiken vilket till stor del
beror pa att Mikaelskolan &ger lunch utrymmen och inte betalar hyra, men ocksa fran att

skolan har eget véxthus vilket minskar kostnaderna for ravaror.
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Kostnader for elevlunchen i % av totala driftkostnaderna

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 3,7%

2013 3,4 % 6,2 %

2012 3,3% 6,2 %

2011 3,2 % 6,13 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Kostnader for elevliunchen i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 306,00 €

2013 301,43 € 543,00 €

2012 273,70 € 532,00 €

2011 284,92 € 518,00 €

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Budgeteringen av kostnaderna for elevlunchen 2015 ar baserad pa Mikaelskolans egen
kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 ar baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Mikaelskolan Med nedskarningar
2017 3,7% (256,37€) 3,8 % (256,37€)
2016 3,3% (256,37€) 3,8 % (256,37€)

2015 2.9 % (251,97€)



28

3.5.4 Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r kostnader som uppkommit vid kontrollering och styrning av
organisationen men inte direkt ar kopplade till specifika funktioner eller avdelningar.
Nyckeltalet visar de administrativa kostnaderna som t.ex. kontor- och bankkostnader samt

kostnader for telefon och internet. (Kouluikkuna. u.a.).

Administrationskostnader i % av totala driftskostnader

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 10,5 %

2013 4,4 % 52 %

2012 3,6 % 5,3 %

2011 4,2 % 5,4 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Administrationskostnader i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 251,01 €

2013 118,46 € 453,00 €

2012 105,87 € 456,00 €

2011 102,38 € 441,00 €

Kaélla: Kouluikkuna, 2015
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Budgeteringen av administrationskostnaderna for 2015 ar baserad pa Mikaelskolans egen

kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 &r baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 5,8 % (169,52€) 6,6 % (169,52€)
2016 5,8 % (169,52€) 6,6 % (169,52€)
2015 13,4 % (330,43)

3.5.,5 Forbruknings kostnader

Till forbrukskostnaderna beraknas kostnaderna for el och vatten samt hyreskostnader.

Forbrukskostnader i % av totala driftskostnaderna

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 1,9 %

2013 2,0 % 8,6 %

2012 2,6 % 8,6 %

2011 3,1 % -

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Budgeteringen av forbrukskostnader for 2015 &r baserad pa Mikaelskolans egen

kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 ar baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 2,5% (193,95€) 2,9 % (193,95€)
2016 2,5 % (193,95€) 2,9 % (193,95€)
2015 1,9 % (166,93€)
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3.5.6 Transport

Ca 22 % av finska grundskolebarn far skjuts till och fran skolan varje dag, i antal ar detta ca
124 000 grundskolelever. Skolskjutsar anvands mest i Ostra Finland och minst i Sodra
Finland. Finska lagen kraver att kommunerna ordnar skolskjutsar till sddana elever som har en
langre skolvag an 5 km, kommunerna erbjuder ocksa skolskjutsar till elever som har kortare
vag an 5 km om det finns en skalig orsak t.ex. vagen ar for farlig for eleven att rora sig pa
ensam. (Kunnat.net. u.d.). Mikaelskolan befinner sig ca 2 km utanfor Ekenas centrum och pa
skolan & man mana om att barnen ror pa sig, vilket syns i att de uppmuntras cykla eller ga till
skolan. De hoga transportkostnaderna beror dock pa att det kommer barn till skolan fran hela
Raseborg och manga av dem har inte mojlighet att ta sig till skolan utan skolskjutsar p.g.a.
langa avstand och farliga véagar. Skolan har ocksa en policy att forsta och andra arets skolbarn

maste foljas till skolan av en vuxen.

Transportkostnader i % av totala driftskostnader

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 6,8 %

2013 6,3 % 3,6 %

2012 8,4 % 3,7%

2011 5,4 % 3,3%

Kélla: Kouluikkuna, 2015

Transportkostnader i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 559,38 €

2013 557,56 € 314,00 €

2012 688,58 € 319,00 €

2011 470,99 € 297,00 €
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Budgeteringen av transportkostnaderna for 2015 &r baserad pa Mikaelskolans egen
kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 &r baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 6,7 % (521,58€) 7,8 % (521,58¢€)
2016 6,7 % (521,58€) 7,8 % (521,58€)
2015 6,8 % (590,94€)

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

3.5.7 Elevwvard

Med elevvard menas uppratthallande och forbattrande av god inlarningsférmaga, fysisk och
psykisk hélsa samt socialt valmaende. (Ouka. u.d.). Pa Mikaelskolan finns en elevvardsgrupp
vars uppgift ar att varna Over elevernas halsa samt valmaende. Gruppen bestar av
speciallarare, kurator, halsovardare, lake-eurytmist och rektor, gruppen ar i kontakt med
eleverna men ocksa deras fordldrar samt larare. Gruppen erbjuder eleverna
specialundervisning och andra stodatgarder. Kostnaderna skiljer sig fran kommunala skolor

mestadels p.g.a. kommunala skolornas harda reglementeringar. (Mikaelskolan. u.a.).

Elevvardskostnader i % av totala driftskostnader

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 1,1%

2013 0,8 % 4,3 %

2012 0,8 % 4,4 %

2011 0,8 % 4,1 %

Kaélla: Kouluikkuna, 2015
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Elevvardskostnader i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 345€

2013 11,34 € 366,00 €

2012 9,32 € 366,00 €

2011 11,32 € 333,00 €

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Budgeteringen av elevvardskostnaderna for 2015 &r baserad pa Mikaelskolans egen
kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 ar baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 1,2 % (9,32€) 1,3 % (9,32€)

2016 1,2 % (9,32€) 1,3 % (9,32€)

2015 2,2 % (15,75€)

3.5.8 Fastighetskostnader
Nyckeltalet visar kostnader for fastighetsskotsel, till dessa kostnader hor bl.a. drifts och

stddmaterial samt dvriga fastighetskostnader.

Fastighetskostnader i % av totala driftskostnader

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 54 %

2013 3,6 % 12,4 %

2012 4,7 % 11,4 %

2011 4,9 % -

Kalla: Kouluikkuna, 2015
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Fastighetskostnader i euro per elev

AR Mikaelskolan Finlandska skolors medeltal
2014 354,59 €

2013 288,25 € 1 856,00 €

2012 296,93 € 1 698,00 €

2011 346,74 € 1 593,00 €

Kaélla: Kouluikkuna, 2015

Budgeteringen av fastighetskostaderna for 2015 &r baserad pa Mikaelskolans egen
kostnadsbudget. Budgeteringen for 2016 och 2017 ar baserade pa tidigare ars forverkliganden.

Budget for 2015-2017

AR Utan nedskarningar Med nedskarningar
2017 4,4 % (279,02€) 5,1 % (279,02€)
2016 4,4 % (279,02€) 5,1 % (279,02€)
2015 3,7 % (262,83€)

3.5.9 Utbildning av personer med utvecklingsstérningar

Nyckeltalet visar kostnader som uppstdtt frdn utbildningen av elever med
utvecklingsstérningar. Aven om Mikaelskolan har samma praxis som kommunala skolor
angaende elever med utvecklingsstérningar har det dock inte forekommit sadana elever pa

skolan under de analyserade aren. (Mikaelskolan. u.a.)
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4 Analys

Mikaelskolan har en hog effektivitet i form av antal elever som gatt ut skolan samt placerats i
fortsatt utbildning, detta beror pa satsningar inom utbildningens kvalitet d.v.s. till
utbildningen anvanda timmar samt personaltathet. Dessa faktorer medfor dock ytterst hoga
personalkostnader vilka finansierar med endast statsstddet. Databasen Kouluikkuna har inte
annu sammanstallt nyckeltalen for ar 2014 vilket omajliggor en jamforelse for det aret,
kommunalforbundet har dock inte heller offentliggjort att nagra storre forandringar skulle ha
skett under ar 2014.

4.1 Sankning av statsstodet

| borjan av ar 2015 korrigerades statsstodet for privatskolorna en aning, debatten fortsatter
dock om huruvida denna sankning var tillracklig. Motiveringen till nya sankningar grundas pa
att eleverna ar olika i privata-, och kommunala skolor t.ex. har kommunala skolor hdga
utgifter i skolning av invandrare och elever med specialbehov. Undervisningsministeriet anser
ocksa att det ar orattvist att kommunala skolor drabbas av kommunernas nedskarningar
medan privatskolor i samma kommun inte drabbas. (YLE uutiset. u.a.). Mikaelskolan har
under de analyserade aren haft ett minusresultat i ordinarieverksamheten aren 2011 och 2013,
aven budgeteringen for 2015 till 2017 forutspar minusresultat i ordinarieverksamheten om
ytterligare sédnkningar i statsstodet gors. Trots detta har verksamhetens medelanskaffning och
finansieringsverksamhet bidragit till ett verskott varje ar. Fortséttningen av dessa allmanna
understdd kan dock inte garanteras vilket gor att det bor finnas en fardig plan for
verksamhetsatgarder da understoden minskar. Budgeteringen for de kommande aren éar
beraknad med en 1,5 % sankning i statsstodet varje ar. Aven om det ar omojligt att berakna
exakta sankningar i statsstodet sa anses en 3 % sankning under en tva ars period som sannolik
baserat pa tidigare forandringar i statsstodet. Vid forverkligande av ytterligare sankningar kan
Mikaelskolans ordinarieverksamhet inte beaktas som ekonomiskt hallbar om kostnaderna

halls pa samma niva.
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4.2 Nedskarning av kostnader

Mikaelskolan har hoga personal- samt transportkostnader men lyckas hallas kostnaderna inom
de andra omradena mycket lagre an branschens medeltal. Privatskolornas fordel ar att de far
sjalv bestamma dver anvandningen av medel och regleras inte av samma lagar och principer
som kommunala skolor vilket mojliggor mindre kostnader inom vissa omraden.
Transportkostnaderna kan Mikaelskolan inte paverka i storre utstrackning an vad de redan gor
pa grund av kommunens geografi. Personalkostnaderna pa skolan ar mycket hoga p.g.a.
mangden undervisningstimmar, inom lagliga ramar har skolan utrymme att skéra ner pa dessa
men skolans pedagogik forhindrar nagra drastiska atgarder. Skolan bér dock observera att
med nedskarningar i understoden och det allmant daliga ekonomiska lage sa kan &aven sma
inbesparingar spela en stor roll tex. har Mikaelskolan & 2011 anvént sig av 271
arsveckotimmar vilket i jamforelse mot nuvarande 310 arsveckotimmar skulle innebéra ca
85 000,00€ mindre i personalkostnader per ar da vi utgar fran ett timlénssystem. Samma
inbesparingar kan uppnas genom uppsagningen av personal men detta paverkar skolans
effektivitet mera drastiskt p.g.a. att det skar ner pa personaltatheten, borttar kompetenser och

mojligen leder till 6vertid for 6vrig personal.

4.3 Lonsamhet

Mikaelskolan har i jamférelse med kommunala skolornas medeltal en hdgre personaltathet,
flera arsveckotimmar samt en béttre utexamineringsprocent. Mikaelskolan har alltsa uppnatt
en bra funktionalitet, tillracklighet och kvalitet pa utbildningen, da vi dven beaktar att skolans
statsstod kalkyleras pa samma basis som 6vriga skolors kan vi konstatera att Mikaelskolan
anvant sina tillférfogade medel och resurser pa ett lonsamt satt.

Lonsamheten bor dven beaktas vid inbesparingar eftersom nedskéarningar som paverkar
skolans uthildningstimmar direkt paverkar utbildningens lénsamhet d.v.s. kvaliteten. Det
finns inga exakta svar for hur mycket skolan kan skara ner utan att paverka faktorer som

utexamineringsprocenten och undervisningspedagogiken.
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4.4 Resultat mal

Mikaelskolans mal fortsatter fortfarande i form av effektivitet att vara en fullstandig
utexaminering av alla elever samt deras placering i fortsatta utbildningar. For att vidare 6ka
matningens kredibilitet kunde skolan dessutom folja upp hur dessa elever senare har placerat

sig och presterat i yrkeshdgskolor, universitet eller arbetslivet.

5 Auvslutning och kritisk granskning

Genom undersokningen anser jag mig ha uppnatt arbetets syfte, genom nyckeltalen har jag
kunnat jamfora Mikaelskolans I6nsamhet gentemot medeltalet av branschen, samt faststallt
nyckeltal som kan anvandas som jamforelse i kommande analyser. Jamférelsen lider dock av
att statistiken inte innehaller privatskolornas siffror, i sadant fall var &ven privat skolorna
skulle tas med skulle klyftan mellan Mikaelskolan och nuvarande statistik troligen vara

mycket mindre.

Budgeteringen for 2016 och 2017 ger skolan en riktgivande bild éver dess ekonomiska
hallbarhet vid forverkligandet av ytterligare sankningar i statsstodet. Trots detta bor det
observeras att kostnadsbudgeteringen ar helt uppbyggd enligt den klassiska teknikens break-
down modell och baseras endast pa tidigare ars forverkliganden, vilket gor att den kan
drastiskt skilja sig fran verkligheten. Valet av metoden beror delvis pa att det inte tillhanda
funnits information om planerade kostnader samt faktum att planerade kostnader sannolikt

andrar och oplanerade kostnader uppstar.

Jag anser dven att jag genom arbetet lyft fram och motiverat det effektivaste omradet for
verksamhetens besparingsatgarder. Vad som bor observeras ar att besparingsatgarderna och
berédkningarna kring minskade lonekostnader vid sénkningen av arsveckotimmarna &r
berédknade pa basis av anvandningen av timlonesystem vilket gor att resultatet endast ger en
riktgivande bild av potentiella inbesparingar och inte direkt motsvarar Mikaelskolans
verklighet. Det som dock inte observerats i arbetet och som skulle kunna vara amne for
fortsatt forskning &ar mojligheten till intdkts optimering for att técka skillnaden som

sénkningarna i statsstodet medfor.
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| borjan av inledningen togs det upp information ur en artikel var utbildningsverkets chef
pastod att privat skolor i Helsingfors far nastan 3000 euro mera i statsstod per elev an
motsvarande kommunala skola. Helsingfors stadsstyrelse och konsultféretaget KPMG har
gjort kostnadsundersokningar som lyfts fram efter detta och som talar mot pastaendet med
tanke pa att privat skolorna maste anvanda understoden till fullo. Stadsstyrelsens
undersokning om kostnadsskillnaderna ar 2012 visade att privata skolor i medeltal har ca
1400 euro mindre kostnader, summan motsvarar 18 %. KPMGs undersokning visade att
mellan ar 2004 och 2010 var skillnaden 9 %. (ksyk. u.a.).
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Resultatrakning

Intdkter

1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

1.1-31.12.2011

Statsstod 895 691,35 909 331,32 923 179,00 945 591,36 924 325,05 821752,00 780 106,00
FPA-Stod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunalt stod 0,00 0,00 0,00 0,00 11 600,00 12 300,00 59 448,28
Sjuk- 0, moderskapsers. 1464,54 1464,54 0,00 0,00 0,00 2 595,50 4727,22
Vard- o, stédavgifter 30823,83 30823,83 86 792,00 0,00 0,00 67 327,15 0,00
Eftisavgifter 11 736,60 11 736,60 29 084,00 4685,00 8539,52 9 244,50 7130,00
Hyror 2084,90 2084,90 3000,00 1932,50 2821,00 1487,50 1183,50
Forsaljning 6767,57 6767,57 14 450,00 5411,50 1758,00 7072,70 5145,65
Donationer 0,00 0,00 42 000,00 217 465,35 435 755,45 160 633,00 24 300,00
Skjutsintdkter 14713,26 14713,26 18 550,00 17 468,88 15 286,90 12 554,00 9706,53
Minskning av fond 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34 339,12 29541,35
Ovrigaintakter 12 492,04 12 492,04 1000,00 29990,14 27 331,37 2 654,16 1484,55
Intdkter totalt 975774,10 989 414,07 1118 055,00 122254473 1427 417,29 1131959,63 922 773,08
Kostnader

Loner -545 651,28 -440 041,36 -545 651,28 -440 041,36 -543 013,00 -567 637,03 -614 323,74 -506 957,87 -496 324,78
Soc.kostnader -115986,94 -93 537,85 -115986,94 -93 537,85 -135 753,00 -102 932,26 -123 638,55 -109 020,72 -108 590,15
Ovriga personalkostnader -10452,00 -8429,03 -10452,00 -8429,03 -22 340,00 -2 345,88 -8420,46 -8870,39 -10 283,27
Avskrivningar -41577,68 -41577,68 -79793,00 -45 254,16 -20 826,85 -29 541,11 -32473,26
Hyror -1149,50 -1149,50 -200,00 -120,00 -2026,00 -1949,81 -1451,70
El -23482,28 -23482,28 -21000,00 -18 962,26 -25 845,60 -25743,11 -25 860,41
Ovriga fastighetskostnader -35434,95 -35434,95 -33 380,00 -41841,85 -33725,49 -33553,16 -34 674,27
Kontor- o, bankkostnader -11782,86 -11782,86 -32155,00 -17 352,04 -8462,18 -515,18 -429,92
Ansvarsforsakring -607,60 -607,60 -1420,00 -1618,00 0,00 0,00 0,00
Info och Pr -135,51 -135,51 -500,00 0,00 0,00 -177,54 0,00
Post/Telefon/Internet -1844,28 -1844,28 -2 310,00 -2205,23 -1551,52 -1443,11 -1711,55
Ovriga administrativa kostnade -22 648,40 -22 648,40 -58 415,00 0,00 -54 827,00 0,00 0,00
Drifts o, stadmaterial -7901,84 -7901,84 -7 500,00 -10062,31 -3845,81 -10004,48 -8 096,59
Matinkop -32 558,99 -32 558,99 -32000,00 -36 107,46 -35 266,89 -30928,34 -28492,25
Ko6p av tjdnster -25504,08 -25504,08 -5 960,00 -4 977,62 -2 180,00 -59087,92 -55314,86
Nedstattn o, frielevskostnader -1974,41 -1974,41 -3 800,00 0,00 0,00 -3109,85 -2962,19
Undervisning -18709,35 -18 709,35 -15 800,00 -18 698,81 -20171,31 -21024,60 -17 852,04
Skolskjutsar -66 240,20 -66 240,20 -75 050,00 -66 007,00 -65 235,00 -77 810,00 -47 099,00
Utflykter & resor -3 645,87 -3645,87 -4 850,00 -6 703,25 -6 676,10 0,00 0,00
Elevvard -1183,89 -1183,89 -2000,00 -407,33 -1327,00 -1052,64 -1132,49
Annonser o, méten -1179,98 -1179,98 -1200,00 -2013,74 -533,00 -424,45 -1728,70
Medlems o, stodavgifter -8216,77 -8216,77 -18 408,00 -9927,78 -6 571,09 -3 506,00 -2671,00
Sma inventarier -999,97 -999,97 0,00 -123,65 -2789,00 -1084,84 -1002,34
Ovriga utgifter -3 145,06 -3 145,06 -2 600,00 -10553,26 -393,32 -341,76 -1836,98
Inkop av forsélj.material -1048,43 -1048,43 -600,00 -1316,87 -694,93 -1909,63 -720,70
Okning av fond 0,00 0,00 0,00 -24 628,23 -330634,83 -150 000,00 -4779,80
Amortering 0,00 0,00 -36 358,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skétsel av I3 0,00 0,00 0,00 -56,80 -6,60

Rantor 0,00 0,00 -31094,00 -34729,91 -13923,83 -914,04 -798,66
Kostnader totalt -983 062,12 -852 980,14 -983 062,12 -852 980,14 -1167 499,00 -1026582,73 -1383 896,10 -1078 970,55 -886 286,91
RESULTAT -7 288,02 122793,96 6351,95 136 433,93 -49 444,00 195 962,00 43521,19 52 989,08 36 486,17
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Justerad resultatrakning

Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET

Intakter

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader for ord.verksamhet

VERKSAMHETENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

MEDELANSKAFFNING
Intakter
Kostnader
MEDELANSKAFFNING OVERSKOTT

o<mx.\czc%m_8j FORE FINANSIELLA
INVESTERINGS-OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET
ntakter
Kostnader

FINANSIELLA KOSTNADER TOTALT

ALLMANNA BIDRAG
Allmanna bidrag

VERKSAMHETENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

1.1-31.12.2017

1.1-31.122017 1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2016

1131122015 1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

11-31.122012  1.1-31.12201

969 006,53 969006,53  982646,50 9820646,50  1061605,00 999 667,88 989.903,84 92991481 863 786,08
67200022 54200824 -672090,22 54200824 -700110600  -67291517  -746382,75 62484898 -615198,20
-41577,68 4157768 -41577,68 -41577,68 -19793,00 -45254,16 -20826,85 -2954111 -32473,6
6834580 26834580 -268345,80 6834580 31854800 -24768159 27142631 Q7175679 -232316,29
98201369 85193171 -982013,69 -851931,71  -1099447,00  -96585092  -103863591 92614688  -879981,75
-13007,16 11707482 632,81 13071419 -37842,00 33816,% -48732,07 376193 -16201,67
6 767,57 6 767,57 6 767,57 6 767,57 14450,00 5411,50 178,00 107,70 5145,65
-1048,43 -1048,43 -1048.43 -1048,43 -600,00 -131687 -694,93 -1909,63 -120,70
571914 571914 571914 571914 13850,00 4094,63 1063,07 5163,07 44249
-1288,02 122793,% 6351,9 13643393 -23992,00 37911,59 -47669,00 8931,00 -11776,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3433912 2954135

0,00 0,00 0,00 0,00 -67452,00 -5941494  -344565,26 -150914,04 -5578,46

0,00 0,00 0,00 0,00 -67452,00 -5941494 34456526 -11657492 23962,89

0,00 0,00 0,00 0,00 42000,00 217 465,35 43575545 160 633,00 24300,00
-1288,02 122793,% 635,95 13643393 -49444,00 195962,00 4352119 52989,08 36486,17
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Grundutbildningens nyckeltal

Opetusryhmien koot

Vakinaisten opettajien osuus %
Maéraaikaisten opettajien osuus %
Sivutoimisten opettajien osuus %

Sijoittuminen jatkokoulutukseen
Jatkoi heti lukiokoulutuksessa %
Jatkoi heti ammat
Ei jatkanut heti

sessa koulutuksessa %

Antal ldrare
Mikael skolan

Perusopetuksen vahimmaistuntimaara
Kayttaa vahimmaistuntimaarad (222 vuosiviikkotuntia)
Kayttaa opetukseen enemman kuin minimi maara
Mediani

Perusopetuksen paattineet
Hakiaa yhteishaussa
Sai koulutuspaikan yhteishaussa

Antal elever
Mikael skolan
Klass: 1

© ® N U W

Antal klasser

Personaltithet (elever/arbetare)

arie verksamhet

Totala utgifter / Totala intékter fér ordinarie verksamhet
Verksamhetsspecifikakostnader i férhallande till totala intakter
Personalkostnader per anstalld

Kayttokate

Liiketulos

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu %

Mikaelskolan
12,67
17,00
14,11
86,36 %
13,64 %
22
300
100
127
17
13
13
8
10
15
26
16
9
58
969 006,53 €
-101,34%
-100,64 %
-30549,56 €
34.289,66 €
-7288,02€
969 006,53 €
-1,39%

-87,92%

-87,31%

-24636,74€

164 371,64 €

122793,96 €

969 006,53 €

-1,39%

v

Mikaelskolan
11,83
18,67
14,11
86,36 %
13,64%
22
300
100
127
10
17
13
13
8
10
15
26
15
58
982 646,50 €
-99,94%
-99,25%
-30549,56 €
47929,63€
6351,95€
982 646,50 €
-744%"

v

-86,70 %

-86,10 %

-24636,74 €

178011,61€

136433,93€

982 646,50 €

-7,44%

____3 ,..___;_a_
12,67 14,17
17,00 11,00
14,11 13,11
86,36% 86,36%
13,64% 13,64%
0%
2%
b 2
300 310
100
127 118
15 17
10 15
17 10
13 17
13 13
8 13
10 8
15 10
% 15
9
58 54
1061605,00€ 999667,83 €
-103,56 % -96,62%
-98,34% -79,00%
-31868,45€ -30587,05€
30349,00€ 241216,16 €
-23992,00€ 37911,50¢€
1061605,00€ 999667,83 €
6,20% 0,99%

Mikaelskolan

v

14,33
10,33
13,00

86,36%
13,64%

60%
40%

22

310

117
14
17
15
10
17
13
13

10

53

989903,84 €

-104,92%

72,76%

-33926,49€

64348,04 €

-47 669,00 €

989 903,84 €

6,45%

Branschen Mikaelskolan
17 T35
18 " 107
17,5 12,6
80,10% 83,33%
16% 16,67 %
3,90%
47,20% 57%
45,10 % 43%
7,70%
18
14,60 %
240,00 % 275
98,30 %
94,90%
113
16
13
9
17
13
13
8
10
14
9
63
929914,81 €
-99,50%
-81,82%
-34713,83€
82530,19€
8931,00€
929914,81 €
7,66 %

Branschen

16,8
17,9
17,2

79,90%
17,30%
2,80%

47,50%
43,00%
9,50%

22,00%
78,00 %

98,40%
94,80%

4

4

Mikaelskolan
10,8

11,7
11,1

85,71%
14,29%

55%
45%

21

271

100
10

14
14
1
1

13
1

438

863786,08€

-101,88 %

-95,36 %

-29295,15€

68959,43€

-11776,72€

863 786,08 €

Branschen

16,3
18,0
16,9

79,40%
17,80%
2,80%

49,30%
22,60%
8,10%

25,00%
75,00%

98,50%
93,20%
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Sjalvkostnadskalkylering

klasserna 1-9
Utgifterna for dessa klasser
Inkomster for dessa klasser
Statsstodets del av inkomsterna
Kommunalastédets del av inkomster

KOSTNADSKALKYLERING GRUNDSKOLEUTBILDNING

1.1-31.12.2017

-982013,69

969 006,53

895691,35
0,00

11-31.12.2017

11-3112.2017  1.1-3112.2016

-851931,71 -982013,69

969 006,53 982 646,50

895691,35 909331,32
0,00 0,00

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015

-851931,71 -1099 447,00

982 646,50 1061 605,00

909331,32 923179,00
0,00 0,00

1.1-31.12.2015

11-31.12.2014

-965 850,92

999 667,88

945591,36
0,00

11-31.12.2014

11-31.12.2013

-1038 635,91
989903,84
924 325,05

11600,00

11-31.12.2013

1.1-31.12.2012

-926 146,38
92991481
821752,00
1230000

1.1-31.12.2012

11-31.12.2011

-879987,75
863 786,08
780 106,00
59448,28

11-31.12.2011

Mikaelskolan Mikaelskolan Mikaelskolan Mikaelskolan Mikaelskolan Branschen Mikaelskolan Branschen Mikaelskolan Branschen
Perusopetuksen kokonaiskustannukset
Kéttmenot euroa/oppilas (sis. Poistot ja arvonalentumiset sekd sisé -7740,65 -6708,12 -7740,65 -6708,12 -9192,91 -8699,85 -11828,17 -8742,00 -9548,41 -8513,00 -8862,87 -8156,00
Kayttémenot euroa/oppilas 773,39 -6708,12 -7732,39 -6708,12 -8657,06 -8185,18 -8877,3 -7908,00 -8195,99 -7736,00 -8799,88 -7443,00
Kuntakohtainen perusopetuksen perushinta
Perusopetuksen kustannusrakenne
Opetus 72,9% 68,8 % 72,9% 68,8 % 65,7% 2,1% 74,0% 54,2% 76,1% 55.2% 782% 55,10%
Oppilasruokailu kiinteistokustannuksineen 33% 3,8% 33% 3,8% 2,9% 37% 3,4% 6,2% 33% 6,2% 32% 6,13%
Siséinen hallinto 58% 6,6% 58% 6,6% 13,4% 10,5% 4,4% 52% 36% 53% 4,2% 540%
Sisaisiin vuokriin sisaltyvét pddomakustannukset 25% 2,9% 2,5% 2,9% 1,9% 2,0% 2,7% 86% 3,0% 8,6% 31%
Vaik.keh.vamm opetus 09% 0,8%
Kuljetus 6,7% 78% 6,7% 7,8% 6,8% 68% 6,3% 36% 84% 37% 54% 3,33%
Muu oppilashuolto 1,2% 13% 12% 13% 22% 11% 08% 43% 08% 44% 08% 4,08%
Kiinteistdjen yllapito 4,4% 51% 4,4% 51% 3,7% 54% 3,6% 12,4% 47% 11,4% 49%
Pienet hankkeet 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 1,1% 0,1% 0,5% 0,1%
Muu vammaisopetus 36% 39%
Ovrigt 0,4% 0,5% 0,4% 0,5% 0,3% 12% 0,1% 0,2% 0,3%
SPECIFIERING AV KOSTNADSPOSTERNA
Opetuksen kustannukset
Palkkaus euroa/oppilas -5209,75 -4201,41 -5209,75 -4201,41 -5344,61 -5682,79 -6307,37 -4734,00 -5451,14 -4744,00 -6049,15 -4571,00
Muu menot euroissa/oppilas -82,30 -66,37 -82,30 -66,37 -175,91 -19,88 -71,97 -78,50 -102,83
Oppilasruokailun kustannukset
Ruokailu euro/oppilas -256,37 -256,37 -256,37 -256,37 -251,97 -306,00 -301,43 -543,00 -273,70 -532,00 -284,92 -518,00
Ruokailun kiinteistokust euroa/oppilas
Kuljetuskustannukset euroa/oppilas -521,58 -521,58 -521,58 -521,58 -590,94 -559,38 -557,56 -314,00 -688,58 -319,00 -470,99 -297,00
Kiinteistokustannukset
KiiteistSjen yllapito (sis. Yllapito- ja padomavuokran) euro/oppilas) -279,02 -279,02 -279,02 -279,02 -262,83 -354,59 -288,25 -1856,00 -296,93 -1698,00 -346,74 -1593,00
in vuokriin sisaltyvét padomakustannukset
Siséinen hallinto euroa/oppilas -169,52 -169,52 -169,52 -169,52 -330,43 -251,01 -118 46 -453,00 -105,87 -456,00 -102,38 -441,00
Muu oppilashuolto euroa/oppilas 9,32 9,32 19,32 9,32 -15,75 -3,45 -11,34 -366,00 19,32 -366,00 -11,32 -333,00
SUMMA -6 527,85 -5503,58 -6527,85 -5503,58 -6972,45 -7177,11 -7656,38 -8 266,00 -6904,03 -8115,00 -7368,34 -7753,00
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