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esitystekniikan rakentamisen eri osa-alueista. Tekijin yritys, Vai-teatteri ky, on kehitta-
nyt esitystekniikkavalvontaan toimintamallia, joka toisi tietoa rakennushankkeen kaik-
kiin vaiheisiin ja ndin tukisi eri osapuolia. Ajatus on uusi ja toimintaa hallitsee alituinen
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The construction and renovation of entertainment spaces is fought with budget and
scheduling problems, and often produces an unsatisfactory result. This is in most part
due to a lack of information during both design and construction.

This thesis is based on the author's long experience with artistic work and on her in-
volvement with different aspects of the construction technology for entertainment spac-
es. The author's company, Vai-theater, has developed an approach to entertainment
technology construction supervision, which should provide information concerning all
phases of the project to the various participants. The idea is new in an area dominated
by constant experimentation and development.

Essential players in entertainment space projects are the property developer, users, de-
signers and contractors. This thesis reviews their most important responsibilities from
the entertainment technology point of view. In addition, the presentation provides an
overview of particularities which arise on construction sites and cause problems in al-
most all projects.

Supervision practices developed by Vai-theater have evolved over time in response to
situations arising on site and have never been thoroughly analysed. This analysis is,
however, necessary in the interest of information sharing and progress. Thus, one goal
of this thesis is to divide supervision into discrete supervisory tasks. The second goal is
to provide information to builders involved in performance space construction for the
first time.

The resulting work analyses various aspects of entertainment technology design and
construction supervision using a flow chart to create a visual representation of the pro-
gress of work on the construction site. One result of this thesis can be considered that
the methods used by Vai-theater are found in Lean Production methodology.

The AVITA association has provided influence and support for this thesis.

Key words: entertainment technology, entertainment spaces, construction and renova-
tion supervision, matching, scheduling
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ERITYISSANASTO

esitystila

esitystekniikka

tyomaavalvonta

yhteensovitus

esitystiloja ovat periaatteessa kaikki tilat, joissa joku tai jot-
kut puhuvat, soittavat, laulavat, liikkuvat, jne. Joten termin
alle mahtuvat niin luokkahuoneet, jdihallit, kirkot, auditori-
ot, kuin teatterit ja konserttisalitkin. Tdssd opinndytetydssi
esitystila tarkoittaa pddasiassa teatteria.

esitystekniikkaa kidytetddn erilaisten esitysten tukena. Se
jakautuu alaryhmiin. Niiden jako méirdytyy sen perustella,
minkilaisen esitystilan yhteydessi niistd puhutaan. Teatteris-
sa esitystekniikka jakautuu kahteen padosaan. Toisen muo-
dostaa mekaniikka ja toisen esitysvalo, -ddni ja —kuva.
Valvoja edustaa rakennustyomaalla tilaajaa. Hinen tehtivina
on huolehtia, ettd tyot toteutetaan sopimusten, madrdysten ja
hyvin rakentamistavan mukaisesti. Valvoja osallistuu yhdes-
sd urakoitsijoiden, suunnittelijoiden ja tilaajan kanssa esiin
tulevien epidselvyyksien ja ongelmien ratkomiseen. Valvojan
tyd koostuu tyomaakdynneistid ja kokouksista. Tyypillisesti
rakennushankkeessa on rakennustyon, talotekniikan ja sih-
kon valvojat.

eri suunnitelmien yhteensovitus on kaikkein oleellisin osa
suunnittelua. Siind tarkistetaan, ettd kaikille jdrjestelmille on
tilaa ja niiden asennusjirjestys on mahdollinen. Ilman yh-
teensovitusta suunnitelmat eivit ole kelvollisia kaytettdviksi

asennustyOssa.



1 TIEDON KANSSA KAHDEN

Suurimmat tapahtumat — ne eivit ole meidian ddnekkaimpii, vaan meidin
hiljaisimpia hetkiimme. (Nietzsche 2001, 179)

Rakennustyomaassa ja teatteriesityksessd on samaa hetkellisyyttd. Projekti syntyy, elda
kiihkedn sykkivédn eldmin ja katoaa viimeisten aplodien tai vastaanoton myotd. Ehkid
tdmédn samankaltaisuuden takia tunnen olevani kotona molemmissa maailmoissa. Teat-
teri tuli elamédni koulun kanssa samoihin aikoihin, kohta 40 vuotta sitten. Insindorityo-
ni vei minut esitystilojen rakennustyomaille. Siitdkin on jo 17 vuotta. Aloitin asentaja-
na, sitten toimenkuvaani liitettiin tyokuvien ja muun dokumentaation valmistaminen.
Sitten koodasin hetken av-logiikoita. Rakennustyomaat kuitenkin vetivit edelleen puo-
leensa ja palasin polyyn ja meluun Verkatehtaan konserttisalin tyomaalle Himeenlin-
naan. Toimin seilld audiourakan nokkamiehend. Siind asemassa tulin tutustuneeksi en-
simmadisen kerran rakennusvalvojan tyohon. Hén sai minut pohtimaan oman alani tyo-
maihin liittyvid ongelmia ja eikéd aikaakaan, kun jo totesin, etti esitystilojen tyomailla

tarvitaan rakennus-, LVIA- ja sdhkovalvojan lisdksi esitysteniikan valvojaa.

Esitystekniikan urakoitsijan arkea olivat ja ovat usein edelleen suunnittelussa ja tyo-
maalla tehdyt vadrit ratkaisut. Niiden pédasiallinen syy on tiedon puute. Ennen kuin
esitystekniikan urakoitsija aloittaa tyomaalla, sielld ei tavallisesti ole ketdédn, joka tietdi-
si esitystilojen arjen. Se ndkyy hdmmastyttivina ratkaisuina, joita joudutaan purkamaan
ja korjaamaan. Kaapeleita on vedetty viiriin paikkoihin. Reittejd on liian védhin ja niille

vedetddn viirid kaapeleita. Seind- ja lattialuukut ovat liian pienid.

Kun kevidilla 2007 lausuin julki esitystekniikan valvojan tarpeen, oli kuin pimeéssa
metsdssi olisi ylldttden astunut polulle. Sen tuntee jalkojensa alla, mutta sen seuraami-
nen on vaikeaa. Tuntui kuin moni asia olisi helpottunut jo silld, ettd pystyi antamaan
nimen jollekin puuttuvalle. Lahdin haparoimaan polkuani ja jo vuonna 2008 olin Ha-
meenlinnan kaupunginteatterin tyomaalla esitystekniikan valvojana. En tiennyt, miten
tyoti pitdisi tehdid. Kun sain kisiini talotekniikan valvonnan tehtdviluettelon, ymmérsin,
ettd minulle tuttua esitystekniikan osaa — valo-dini-kuva — voidaan valvoa miltei sa-

moilla nimikkeilld. Joten esitystekniikka tulisi olla yksi talotekniikan osa-alue.
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Sen jilkeen olen etsinyt ja 10ytdnyt tapoja tyon tekemiseen. Olen saanut seurata ldheltd
taitavien tyoskentelyd ja tehnyt peridssd. Hiljalleen olen kehitellyt toimintatapojani koh-
de kohteelta. Toimin omalla tavallani nojaamalla omiin vahvuuksiini, joita tyokoke-
mukseni on minulle suonut. Kun vastaan on tullut ongelma, olen ryhtynyt tutkimaan
mistd se johtuu ja miten se on viltettdvissd, mitd tietoa tarvitaan ja millaisia toimia tar-

vitaan.

Tyoni esitystekniikan valvojana keskittyy valon, ddnen ja kuvan jarjestelmiin. Padmaa-
rdni on parantaa esitystilojen rakennuskdytintdjd tuomalla perinteisen rakennusmaail-
man toimintatapoja omalle alalleni. Toisaalta tiedon jakaminen hankkeisiin osallistujille
perusrakentajille on yhtd tiarkedd. Yksi padmééra on tehdi esitystekniikasta varteenotet-
tava talotekniikan ala hankkimalla sille yhtildisid oikeuksia ja sdlyttdmalld samoja vel-
vollisuuksia. Télléin on kuitenkin huolehdittava ja korostettava esitystekniikan alan
himmentdvid ominaisuuksia: joustavuutta, yhteistyokykyd ja tinkimdtontd kayttdjin
kanssa yhteiseen paamidrddan pyrkimistd. Esitystekniikan véki tietdd mitd ensi-ilta tar-
koittaa, muilla urakoitsijoilla ei ole siitd aavistustakaan. Néitd ominaisuuksia ei saa hi-

vittaa yrittdimalld ajaa esitystekniikka samaan muottiin muiden alojen kanssa.

Tyoni on yksindistd vaikka pidin yhteyttd moneen rakentamisen tahoon. Mitd enemmin
oppii ymmirtimain osapuolia, sen selvemmin ihmisten vilisen toiminnan monimutkai-
suuden nikee. Se tekee apeaksi. Esitystekniikan urakoitsija hammastelee, ettei sahko-
urakoitsija saa kaapeleita vedettyd. Hédn ei osaa ajatella, ettd suunnitelmissa tai raken-
teissa on ollut puutteita. Rakennuttaja kysyy, mihin tarvitaan ndin montaa kaapelityyp-
pid, miksei vedetd vain kuitua. Hén ei tiedd, ettd kuidun péételaitteet ovat vield kalliita.

IV-mies kysyy, miksi ylipdétddn pitdd teattereita rakentaa. Miti siihen sitten vastaat...

Kaikilla heilld on syynsi ja oikeus kysyd. Minid tunnun aina olevan puolustuskannalla.

Jaksaakseni turvaudun filosofiaan, historiaan ja talonpoikaisjéarkeen.

Olen ajautunut idealismini takia tdhin tyohon. Minulle on véihitellen kertynyt hiljaista
tietoa tyOmailta asentajana ja valvojana. Se suhteutuu teatteritaustaani ja automaatiotek-
niikan koulutukseen. Hiljaisen tiedon avulla pystyn analysoimaan nidkemyksid ja koke-

muksiani, mutta haluan siirtdd sen harteiltani, jotta voin kerata lisda.



Minéa uskon, ettd kaikki haluavat tehdd tyonsd hyvin. Huonosti toimivat teatteriraken-
nukset ja vidrat ratkaisut tydmaa-aikana johtuvat lihes aina siitd, ettd tietoa ei ole osattu
etsid tai sitd ei ole ollut tarjolla. Ymmairrettidvd ja helposti saatava tieto on paras keino
parantaa esitystilojen suunnittelua ja niiden rakennusprosessia. Tdma kenties naiivi usko

on minun johtoajatus tehdessidni omaa ty6téni esitystekniikan valvojana.

Téssd opinndytteessi tutkin esitystekniikan valvontaa ymmairtiikseni tehtivékenttini eri
osia paremmin ja kehittddkseni toimintatapaani. Lisdksi tutkimuksen tarkoitus on 10ytaa
keinoja, joilla esitystekniikan valvojan tyotd ja koko alaa voi tehdd niakyviksi. Haluan
lisdtd omaa ja muiden ymmarrystd jarjestimélld ja luokittelemalla tietoa ja tyotehtdvid.
Tutkimuksen tavoite on esittdd tarkasteltu asia havainnollisessa muodossa ja parantaa
toimintatapoja muun muassa prosessikaavioiden ja lean filosofian avulla. Prosessikaa-

viot olen laatinut oman yritykseni Vai - teatterin nimissa.

Teen opinndytteen yhteistydssd Avita ry:n kanssa. Se on esitystekniikan toimialaliito,
joka edustaa padasiassa urakoitsijoita. Silti se toimii monella tapaa esittdvén taiteen ja
tekniikan parissa. Avita kehittdd alaan liittyvid toimintamalleja, edistdd alan koulutus-

mahdollisuuksia esimerkiksi jirjestdimélld AudioVisual - messut joka toinen vuosi.

Vuonna 2012 tein Avitan kanssa yhteistyossd “Esitystekniikan suunnittelu tehtidvéluet-
telon”, joka on julkaistu Avitan sivuilla. Tamin tyon osana piti olla esitystekniikan val-
vojan tehtidvéluettelo, mutta yhteistuumin luovuimme siitd. Totesimme, ettd ei ole hen-
kiloité, joilla olisi kyllin laaja ammattitaito toimiakseen esitystekniikan valvojina. Joten
on turha ndhdi vaivaa ainakaan tdssd vaiheessa. Sen sijaan padtimme kédantdd kérjen
rakennuttajalle suunnattuun tiedotusmateriaaliin. Kun pditos syntyi, tima tyo oli jo niin
syvilld valvonnan poyhimisessd, ettd en voinut endd muuttaa suuntaa. Kuitenkin tiedo-
tusmateriaali on valvojan tyon yksi kulmakivi. Siksi liitteessd on tiiviit katsaukset teat-
terin tiloista ja jarjestelmistd. Ne voivat toimia tiedotusmateriaalin pohjana myohem-

min.



2 KOKEMUSPERAINEN JA LAADULLINEN

Joka ei osaa itseinsi kiisked, sen pitié totella. Ja moni osaa kaskei itsednsi,

mutta puuttuu viela paljon, etti hin myos tottelisi itseAnsi. (Nietzsche 2001, 278)

Valitsin tutkimusmenetelmiksi kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen. Se auttaa
ymmartaméaan ilmioitd, kuvaa niitd kokonaisvaltaisesti ja kertoo syy-seuraussuhteista.
Se vastaa kysymyksiin miksi, millainen ja miten. Kvalitatiivinen tutkimus antaa lisdd
tietoa ja lisdd ymmirrystd, mutta se ei anna varmuutta. Se on sanallista, ei numeerista.
Tiedon késittely on yleensd koostavaa ja luokittelevaa. Tulkintavaiheessa saatua aineis-

toa pyritddn jarjestiméidn ja ymmartamaiin.

Paasyyt kvalitatiivisten menetelmien kayttoon ovat tutkimuksen padamidrd ja tausta,
sekd tutkijan aiempi kokemus. Kvalitatiivista tutkimusta kdytetdidn, kun halutaan tutkia
tapahtumia tai paitoksentekoprosessia, joista ei tiedetd paljoa. Téllaista 1dhestymistapaa
voidaan kiyttdd teorioiden rakentamiseen. Kéytettidvissd olevan aineiston riittivd maira
varmistaa kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden. Tietoa pitdd kerédtd niin kauan,

kunnes uudet tilanteet eivit endd lisdd tiedon madrai.

Empiirisessi tutkimuksessa tutkimustulokset saadaan tekemélld konkreettisia havainto-
ja tutkittavasta ilmiostd ja analysoimalla sitd. Empiirisessd tutkimuksessa konkreettinen

aineisto on tutkimuksen keskidssi ja toimii sen tekemisen ldhtokohtana.

Havainnointi tiedonkeruumenetelména voi olla ihmisten kuuntelua ja seuraamista ta-
valla, joka mahdollistaa analyyttisen tulkinnan ja sitd kautta oppimisen. Havainnoinnilla
saadaan ensikiden tietoa oikeassa ympéristossd, jolloin voi ymmaértdd ihmisten kiyttiy-
tymistd ja sithen vaikuttavia sosiaalisia seikkoja. Haasteena on muokata havainnot tie-

teellisesti ymmarrettdaviksi informaatioksi.

Tietojen kerddminen havainnoimalla voi olla osallistuvaa vai osallistumatonta. Se voi-
daan tehda laboratorioympéristod tai kentédlld, mekaanisesti tai manuaalisesti. Osallistu-
vassa menetelméssé tutkija on tapahtumien luonnollinen osa. Ongelmana saattaa olla,
ettd tutkittavan kohteen arki vaikuttaa tutkijaan niin paljon, ettd hédn ei kykene ottamaan

neutraalia ndkokantaa tapahtumiin.
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Mekaanisen havainnoinnissa voidaan havainnot tehdi esimerkiksi videokameran avulla.

Manuaalisessa havainnoinnissa tutkija seuraa omia arvojaan ja odotuksiaan.

Osallistuva, manuaalinen, kentélld tapahtuva havainnointi on ollut ainoa mahdollinen

tiedonkeruumenetelma tutkimuksessani.
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3 TIEDON RAAMIT

Olen valinnut teoriaksi kompleksisuusteorian, lean filosofian ja hermeneutiikan. Niiden

heridttamat ajatukset ovat luoneet uutta nikemystd omaan tyohoni.

3.1 Kompleksisuus

Suh maédrittelee kompleksisuuden epivarmuuden miirdksi kun toiminnallisia vaatimuk-
sia médritelldin (Suh 2005, 5). VTT:n julkaisemassa kompleksisuutta kisitelevissi rapor-
tissa todetaan, etti monimutkaisuus voi aiheutua jirjestelmén rakenteesta, suunnittelun
vaativuudesta tai jarjestelmin harvinaisuudesta. Jarjestelmén toiminta oikeassa kayttoti-
lanteessa ratkaisee, miten hyva se on. Sen ominaisuuksia ovat mm. luotettavuus, turval-
lisuus, huollettavuus, kéyttokelpoisuus ja kiyttokustannukset. Jéarjestelmin huono ja
puutteellinen maédrittely suunnittelun alussa aiheuttaa virheitd lopputuotteeseen. Alku-
maidrittelyn muotoon ja sisdltéon vaikuttaa halutut toiminnot. Riski jirjestelmén suun-
nittelun epdonnistumiselle kasvaa sitd mukaan mitd monimutkaisempi jirjestelmé on.
Tuotteet voivat olla moniteknisid. Jarjestelmien pitdd liittyd toisiinsa, joten ne ovat vain
yksi osa laajassa “systems of systems”. Myos kokonaan uusi jirjestelemétyyppi aiheut-
taa suunnitteluriskin. Suunnittelussa pitdd ottaa huomioon tulevat muutokset ja elinkaa-
ren pituus. Siksi vaatimukset pitdd madritelld jarjestelmin ominaisuuksinaan ja toimin-

takykyni, eikd toimintoina ja ratkaisuina (Granholm 2013, 15-17).

Myos Suh toteaa, ettd kompleksisuus pitdd miiritelld toiminnallisen nikokulman tasol-
la, ei fyysiselld tasolla. Jarjestelmin toiminnallinen vaatimus on pienin méara yksittdisia

vaatimuksia, joilla jokin tuotteen toiminto voidaan yksiselitteisesti médritelld. (Suh 2005,
20-21)

Suunnitteluprosessilla on neljd eri ldhtokohtaa. Kdyttdjdn ja rakennuttajan ldhtokohdas-
ta on tirkedd, mitd halutaan saavuttaa. Vaatimukset ja rajoitukset pitdd kirjata ja antaa
niille sanallinen asu. Jdrjestelmdn toiminnallisuuden l1ahtokohdasta pitdd kdyttdjan toi-
vomukset muotoilla toiminnallisiksi vaatimuksiksi, jotka jdrjestelmin tulee tiyttdd. Fyy-
sinen ldhtokohta nidkee toiminnalliset vaatimukset koneina ja laitteina ja. Pitdd laatia

suunnittelun parametrit, joilla toiminnalliset vaatimukset voidaan saada aikaan toteuttaa.



12

Prosessin ldhtokohdasta pitaa madritelld, miten valituilla koneilla saadaan haluttu tulos

aikaan.

Moniteknisten kompleksisten jdrjestelmien ominaisuuksia ja vaatimuksia tulee késitella
jarjestelmillisesti. Toteutuksen toiminnallisuudesta tulee huolehtia ja keskittya tuotteen
koko elinkaareen. Suunnittelupditokset pitdd pystyd jiljittdmédédn. Jirjestelmidn koko-
naisvaltainen késittely aiheuttaa paljon yhteensovitusta eri suunnittelualojen ja jérjes-
telmien vililld. Tastd aiheutuu paljon erilaisia vaatimuksia. Jotta niitd voidaan hallita, ne
pitda madritelld jarjestelmillisesti ja kattavasti. Tarkeimpid hallinnan tehtidvid ovat
(Granholm 2013, 29):
®  Vaatimusten kartoitus (kaikki kdyttdjairyhmit ja muut vaatimuksia asettavat ta-
hot pitdd tunnistaa ja niiden esittdmit vaatimukset pitdi kirjata systemaattisesti,
myo0s lainsddddnnon asettamat vaatimukset tulee huomioida).
®  Vaatimuksen kuvaaminen (vaatimukset muokataan ymmarrettiviksi lauseiksi,
jotka esitetddn visuaalisesti taulukoilla yms.).
e Vaatimusten todentaminen ja kelpuuttaminen (tarkistetaan, ettid vaatimukset
ovat realistisia ja ne sisdltdvit kdyttoon vaikuttavat ominaisuudet)
®  Vaatimusten analyysi (vaatimusten kehittiminen teknisiksi yksikoiksi, joiden
perusteella suunnitteluty6 voidaan tehda.)
®  Vaatimusten tarkentaminen ja kohdentaminen (kohdennetaan laitteistoon yksi-
tyiskohtaisia toteutettavissa olevia vaatimuksia).
®  Vaatimusten luokittelu ja kommunikointi (toimitetaan vaatimusten oleelliset sei-
kat eri tahoille niiden kaipaamassa muodossa, esim. alihankkijoille).
e  Vaatimusten ja vaatimusprosessin hallinta (priorisointi, numerointi, organisoin-

ti, tallennus ja versionhallinta, jdljitettavyysketjujen hallin).

3.2 Lean

Lean on johtamisfilosofia. Sen ydinajatus on varmistaa, ettd valmistetulla tuotteella on
paras mahdollinen arvo asiakkaalle. Samalla keskitytddn poistamaan hukka tuotantopro-
sessista. Ndihin pddmaédriin pyritddn jatkuvalla parantamisella ja tavoittelemalla aina

taydellisyyttd ideaali-, periaate- ja tyokalutasolla.
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Kaikki valmistusprosessiin liittyvdt toiminnot on jaettu kolmeen kategoriaan: arvoa
tuottava, arvoa tuottamaton, mutta valttimiton sekd arvoa tuottamaton toiminto. Ne
toiminnot, jotka eivit tuota lisdarvoa asiakkaan nidkokulmasta, ovat hukkaa. Ideaaliin

pyritddn periaatteiden avulla. Niitéd toteutetaan tyokalujen avulla. (Merikallio 2009, 37)

Lean viisi periaatetta ovat:

tuotteen arvo madrdytyy asiakkaan tarpeista ja ndkemyksestd
- arvoketju pitdd tunnistaa ja poistaa siitd kaikki hukka

- asiakkaan tarpeisiin perustuva imuohjaus

- tyontekijoiden osallistaminen

- jatkuvaan parantamiseen

14. Luo oppiva organisaatio (Hansei ja Kaizen)

13. Tee padtokset hitaasti ja tarkkaan
harkiten, toteuta nopeasti 11. Kunnioita ty8ntekijsits ja

yhteistyokumppaneita, anna haasteita ja auta heitd

12. Mene itse katsomaan - auttaa

ymmartamaan kokonaistilanteen 4. kehittymddn paremmiksi
Ongelman- 10. Kehita loistavia tiimej3, jotka toimivat yrityksen
8. Kayta vain luotettavaa, testattua ratkaisu ) toimintatapojen mukaisesti
seka tyontekijoille ja toiminnalle Jatkuva parantaminen

Ja oppiminen 9. Kouluta johtajia, jotka todella tuntevat
liiketoiminnan ja toimivat filosofian mukaan seka

opettavat muita toimimaan samoin

hyvin soveltuvaa teknologiaa

3. Tyobntekijat ja

yhteistybkumppanit
Kunnioita, haasta ja kasvata

2. Prosessit
Hukan eliminointi - .
2. Kehita prosessivirtaukset

sellaisiksi, ettd ongelmat tulevat ilmi

7. Kasvata toiminnan lapinakyvyytta
niin, ettd ongelmat eivat jaa piiloon
vaan tulevat huomatuiksi

6. Standardoi tydmenetelmat

5. Pysdyta prosessi valittomasti
ongelman ilmettya

1. Filosofia

Pitkén tahtéimen ajattelu 1. Perusta paatokset pitkajanteiselle

ajattelulle, tarvittaessa
3. Anna volyymin lyhytjénteisten taloudellisten
maardytyd kysynnan tavoitteiden kustannuksella
mukaan, valta ylituotantoa

4. Tasaa tyokuormat

Kuva 1. Toyota Production system - toiminnan 14 perusajatusta (Huttunen 2008)

Lean filosofian perusta on Toyotalla luotu toimintatapa. Sen kehitystyd juontaa aina
vuoteen 1902, jolloin Toyota teki automaattiset kangaspuut, jota pysihtyivit, kun lanka
katkesi. Tdméd ominaisuus lyhensi korjausaikaa ja vidhensi hukkaa. Toyota Production
System — TPS - poikkeaa joiltain osin lean filosofiasta, kenties siksi, ettd lansimainen
ajattelutapa ei ole pystynyt omaksumaan kaikkia japanilaisia nikemyksid. Esimerkiksi
pitkdn tdhtdimen ajattelu puuttuu monista lean-ajattelua toteuttavista yrityksissa. TPS
perustan 14 periaatetta on esitetty kuvassa I, jotka voidaan jakaa neljdéin luokkaan ku-
van mukaan. Lean filosofian perusrakenteet esitetdin usein kuvan 2 tapaan talon muo-

dossa.
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Laatu,
turvallisuus,
toimitusaikojen pitaminen,
matalat kustannukset, lyhyet [apimenoajat,
korkea tydmoraali

Ihmiseet ja ryhmatyd

JT Kaizen (jatkuva parantaminen) Jidoka

Hukan vahentaminen

Heijunka (tuotannon tasapainottaminen)

Standartoidut ja vakaat prosessit

Visuaaliset ohjausmenetelmat

Toyotan johtamisfilosofia

Kuva 2. Lean talo

3.2.1 Visuaalisuus

Sekd lean ettd TPS toiminnassa visuaalisuus on tdrkedd. Sen avulla pyritddn helppoon
ymmarrettdvyyteen ja saavuttamaan kaikkien tyontekijoiden huomio. Toimintatapa pi-

tdd ulottaa yrityksen kaikille tasoille ylimmastéd johdosta tuotantoportaalle asti.

Jotta voidaan tuottaa helposti omaksuttava visuaalinen esitystapa, asiaan pitdd perehtyd
kunnolla. Helposti ymmarrettdvii asiaa tule moni ajatelleeksi ja ongelmilla on suurempi
mahdollisuus paljastua. Visuaalisin keinoin esille laitettu tieto motivoi tyontekijoita.
Kun he ymmartivit prosessin paremmin, he myos 16ytidvit parannuskohdat, eiké ratkai-

sevan huomion tekeminen jdd yhden ihmisen varaan.

Jarjestyksen ylldpito on yksi tapa vaalia visuaalisuutta. Ongelmat ja puutteet havaitaan
helpommin, kun asiat ovat jarjestyksessd. Mitd aiemmin ongelma huomataan, sen hel-

pompi se on korjata hallitusti ilman tulipalon sammutus tunnelmaa.

5S jérjestelmi on kehitetty jarjestyksen padsemiseen ja sen ylldpitimiseen. Kuvassa 3
esitetylld tavalla se on jatkuvaa toimintaa eiki kertaluontoinen hanke. Se paljastaa huk-

kaa aiheuttavat tekija.
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Yllapida Lajittele

Standartoi Jarjesta

\ Puhdista /

Kuva 3. 5*S menetelmi on jatkuva prosessi.

1.Seiri (Lajittele), heiti turhat tavarat pois ja lajittele jiljelle jisineet sen mukaan, kuinka
usein niitd kdytetdin.

2.Seiton (Jarjestd), mieti kaikille tavaroille jarkevit paikat ja merkitse ne hyvin

3.Seiso (Puhdista), siivoa tyoympdristo, tarkkaile puutteita, jotka saattavat aiheuttaa
lopputuotteeseen laatuvirheita

4 .Seiketsu (Standardoi), tee sddnnot , miten lajittelu, jirjestys ja puhdistus toteutetaan.
5.Shiketsu (Ylldpidd), 5*S jirjestelméd tulee ylldpitad sddnnollisesti ja kouluta tyonteki-

jét toimimaan sen mukaan

Muita visuaalisuutta hyddyntéivid tyokaluja ovat esimerkiksi prosessinohjaustaulut, A3
raportointi ja Obeya. Obeya tarkoittaa suurta huonetta. Projektin johto tekee toitd sa-
massa tilassa. Seinilld on projektin visuaalisia hallintatyokaluja kuten aikataulut, tyo-
voimatiedot ja laatuhavainnot. Vastuuhenkil6t pdivittavit nditd sdannollisesti. Johto-
ryhmin on helppo seurata prosessia, keskustella siitd ja tehdd nopeita péddtoksid. Yhtei-

nen tyotila parantaa yhteishenked.

Tuotannonohjauksessa kidytetty menetelmd on usein Kanban- jirjestelma. Siind kukin
tyovaihe kertoo edelliselle vaiheelle tarpeensa (imuohjaus) visuaalisen signaalin avulla
kuten tyhjidni laatikkona tai tauluun kiinnitettyni korttina. Tarvitaan pieni puskurivaras-
to, jotta jdrjestelmé toimii. Menetelmén hyoty on, ettd tuotteita valmistetaan vain tarvit-
tava miird ja sen kustannukset ovat pienet. Jarjestelmissd kiytettavd informaatio on

helppo ymmiirtii ja se kulkee nopeasti eiké se ole piilossa tietokoneella.
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Nykyédn tietotekniikka ei ole vain tapa piilottaa informaation. Se tarjoaa myos ratkaisu-
ja visuaalisille ohjausmenetelmille: tabletit voivat olla tuotantopaikalla, kosketusniytot
voidaan ohjelmoida visuaalisuutta hyddyntéden ja suuret seindndytot ovat ohjaustaulun

elektroninen sovellus.

3.2.2 Standartoidut ja vakaat prosessit

Lean talon seuraava perustuksen osa kuvassa 2 on standardoidut ja vakaat prosessit.
Tuotantoketjut muokataan mahdollisimman tehokkaiksi ja ithmisen liikkeille sopiviksi.

Niin muokattua tyotd kutsutaan standarttityoksi.

Téhidn pddstddn osallistamalla tyontekijoitd tyon standardien luomiseen ja niiden jatko-
kehittdmiseen. Tyon standardointi on jatkuvan parantamisen perusta ja se kannustaa
tyontekijoitd. Pitdd pyrkid tilanteeseen, missd tyontekijoille annetaan tiukkoja ohjeita

mutta samalla annetaan vapaus luovuuteen.

3.2.3 Heijunka + JIT + Jidoka

Heijunkalla on tuotannon aikataulujen, volyymin ja tuotevalikoiman saitelyd tietylld
ajanjaksolla. Se on JIT-periaatteen noudattamisen edellytys. Jidoka on kyky keskeyttid
tuotanto, mikéli ilmenee koneen laatuvirhe tai toimintahairio. Jidoka vihentdd virheelli-
sid tuotteita. Se auttaa tunnistamaan ja ratkaisemaan ongelmia ja parantaa tuotantopro-
sessiin laatua. JIT on periaate, jossa tavoite on kdyttdd mahdollisimman vidhdn voima-
varoja (koneet, tydvoima, tila ja kesken olevat ty6t ). Siind toimitetaan oikean méérin

oikeita artikkeleita oikeaan aikaan.

3.2.4 Kaizen

Kaizenilla tarkoitetaan jatkuvaa parantamista. Sen ydin on hukan eliminointi. Hukkaa
muodostavat tuhlaus, joustamattomuus ja ristiriidat sekd ylikuormitus. Tdydellisyyteen
tdhtadavit muutokset voivat olla pienid tai suuria, mutta niiden pitdd olla paivittdisia.

Ajatuksen pitdd olla joka hetkessd mukana.
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Kaizen siirtdd ratkaisujen etsimistd ja pddtoksen tekoa tyoldisille. He oppivat ratkaise-
maan ongelmia, parantamaan prosessia ja dokumentoimaan ty6tddn. He kerddvit ja ana-
lysoivat tietoa. He tyoskentelevit pienissd ryhmissid, joissa vallitsee demokraattinen

paitoksen teko.

7 hukkaa on yksi Kaizenissa kiytetty keino. Se lidhtee ajatuksesta, ettd hukkaa on kaik-
ki mika ei lisdd tuotteen arvoa asiakkaan nakokulmasta. Niistd pitda pyrkid eroon. Seit-
semn hukan lajia ovat:

- Odottaminen

- Turha kuljettaminen

- Yliprosessointi

- Varastointi

- Turha liitkkuminen

- Virheet

- Ylituotanto

Hansei tarkoittaa arviointia. Se on rehellisyyttd omien heikkouksien suhteen. Hansei on

muutoksen hautomo, jossa halutaan paasti heikkouksista eroon

Genchi Genbutsu on ongelmanratkaisutapa. Se tarkoittaa "mene ja nde". Sen mukaan
et voi todella ymmartdd kentélld vallitsevaa tilannetta, ellet itse mene paikalle katso-
maan. Ongelma pitdd ymmartdd ja ratkaista sielld, missid se on. Kun ongelmia ja odot-
tamattomia tapahtumia tarkkailee itse, nithin voi reagoida vilittomaisti. Kentédlld on
mahdollista olla tyontekijoiden kanssa suorassa kontaktissa ja kuulla heiddn ajatuksiaan
ja mielipiteitdin. Ohjeet ongelman ratkaisemiselle Genchi Genbutsu menetelmalli:

1. Kun ongelma ilmenee, mene ensiksi sen ilmenemispaikalle. Ali yriti tehdi
diagnoosia puhelimessa
Tarkista asian liittyvit seikat, silld se uskoo, joka nikee
Tee paikan padlld tilapdisid toimenpiteitd ongelman ratkaisemiseksi

Etsi ongelman perussyy.

A

Tarkenna toimintatapoja ongelman uudelleen esiintymisen estdmiseksi

5* Why on ongelman ratkaisumenetelmi, jossa toistetaan “miksi” kysymystéd. Tarkoi-

tuksena on 10ytdd ongelmien taustalla olevat syy-seuraussuhteet. Kukin kysymys toimii
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perustana seuraavalle kysymykselle. Yleensd tarvitaan viisi kysymystd, jotta paastidin
ongelman #drelle. Toisinaan se saattaa 10ytyd jo aiemmin tai vaatii enemmén kysymys-
kierroksia. Menetelmi ei tarjoa mitdin sddntdjd, miten kysymykset pitdd asettaa. Joten

vastauksen 16ytyminen riippuu etsijan ndkemyksestd ja osaamisesta.

Ohnon ympyri on opetusmetodi, jossa tuotantotilan lattiaan piirretddn ympyrd. Uusi
insindori seisoo siind koko tydpdivin ja tarkkailee tuotantoa ja tekee havaintoja siité.
Néin saa omiin havaintoihin perustuvan ndkemyksen prosessista, mikd ei perustu tilas-

toihin ja tunnuslukuihin.

3.3 Lean construction

Lean construction on lean filosofian sovellus rakennusmaailmaan. Perusperiaatteet ja
toimintatavat ovat samat kuin prosessiteollisuudessa. Pdaméairind on vastata asiakkaan
vaatimuksiin paremmin. Lean construction auttaa monimutkaisissa ja aikataulultaan
kireissd projekteissa. Rakennushankkeissa laatu, kustannukset ja aikataulu aiheuttavat
ongelmia. Syynd ovat monesti pelkistddn hintaan perustuvat ratkaisut, ongelmat suun-

nittelussa, eri osapuolten yhteistyon kangertelu ja riskien hallinnan ongelmat.

Lean Construction Instituutti (LCI-Finland) on avoin yleishyddyllinen organisaatio,
joka tutkii, kehittdd ja soveltaa lean ajattelun periaatteita yhteistyossd Suomen rakennus-
teollisuuden kanssa. Sen tavoitteena on luoda ennustettavaa tyonkulkua, télldin tyo ei
koskaan odota tyontekijdd eikd tyontekijd odota tyotd. LCI-Finland on listannut Lean-
ajattelun edut rakennusmaailmalle seuraavasti (LCI-Finland, 2015):

e  projektin osapuolet voivat kiinnittdd huomionsa tuotantoprosessiin eiké eri
osapuolten vélisiin suhteisiin

e lopputuote (toimitilat, asunnot, infra, yms.) ja sen toteuttaminen suunnitellaan
yhdessi siten, ettd se tukee mahdollisimman hyvin loppuasiakkaan tarpeita.

e  koko projektin ajan ty0td ositetaan niin, ettd tyonkulku voidaan ennustaa ja
hukkaa vahentdi riippumatta siitd kenen vastuulle tietty tyokokonaisuus kuu-
luu.

e  pystytddn paremmin keskittym&én projektin kokonaissuorituskyvyn hallin-

taan ja parantamiseen yksittdisten toimenpiteiden osaoptimoinnin sijaan.
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e “laitetaan asiat tapahtumaan” perinteisen “tuloksien tarkastelun” sijaan. Lean
construction sisiltdd suunnittelu- ja ohjaussysteemien suorituskyvyn mittauk-
sen ja parantamisen.

e voidaan taata luotettava tyonluovutus toimijalta toiselle niin suunnittelussa
kuin rakentamisessakin.

e voidaan varmistaa asiakkaalle luotava arvo sekd vdhentdi projektissa synty-

vai hukkaa.

Kun tilaaja on julkinen taho, sen pitdd noudattaa hankintalakeja. Ne hankaloittavat jous-
tavaa sopimista. Sopimuksista yritetddn tehdd aukottomia ja riskittomid, vaikka se ei
aina ole edes mahdollista. Siksi sopimukset ovat monasti puutteellisia, yhteisid tavoittei-

ta el médritelld, yhteistyd on lyhytjédnteistd eiké sitd ole ennalta suunniteltu.

Suunnittelun ja rakentamisen osaamista ei siirretd projektista toiseen eikd toiminnoista
tehdd systemaattisia. Projekteissa on tapana aloittaa kaikki alusta. Tdlloin jid hyodyn-

tamattd oppi, jota edellisistd kohteista on kertynyt, eikd tuottavuus parane. (Merikallio

2009, 31)

Rakentamisen alalla ei ole pystytty kehittdmiin tehokkaita pitkdjédnteisid tuotantojérjes-
telmid. Rakentamisessa toimitusketjujen hallinta ei ole yhtd kehittynyttd kuin muussa
teollisuudessa, kuitenkin juuri se on tirkedd, koska tarvittavia nimikkeitd on paljon ja

tyomaiden maantieteellinen etdisyys saattaa olla suuri.

Tutkimuksissa on todettu ettd rakennuksilla vain 47% viikkosuunnitelmista toteutuu,
kun muussa teollisessa tuotannossa sama luku on liki 100%. Rakennusprojektien arkea
ovat muuttuvat suunnitelmat ja niistd aiheutuvat laatuvirheet ja ylimédérdinen tyo. Tyo-
maa-arkeen kuuluu my6s odottaminen, tydmaalla makaavat tarvikkeet, tavaroiden siirte-
ly ja tiedon odottaminen. Hukka on suuri. Rakennushankkeissa ei osata hallita tuotanto-

prosessia. Tyon kulkua, lipimenoaikoja ja hajontaa ei osata ennustaa. (Merikallio 2009, 31)

Hukkaa aiheuttaa toimintatapojen ja tuotteiden hajonta, johon vastataan kustannuksia
aiheuttavilla toimenpiteilld kuten ylisuurilla varastoilla, aikapuskureilla ja virheiden

korjauksilla.
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Rakennusala toivoo kulttuurin muutosta. Tilaajien tulisi koota osaavia projektitiimeja,
jotka ymmartdvit hukan eliminoinnin merkityksen ja miten asiakkaalle tuotetaan arvoa.

Tietoa pitdisi oppia siirtdméén projektista eteenpdin.

3.4 Hermeneutiikka

Hermeneuttinen tulkinta on onnistuessaan kuin vuoropuhelua. Jotta tulkinta voisi onnis-
tua, se edellyttdd aitoa kiinnostusta asiaa kohtaan. Tutkijan tulee tarvittaessa olla valmis
muuttamaan kisityksidédn tulkittavasta kohteesta. Tulkitsijan ja tulkittavan kisitysmaa-
ilman on vastattava toisiaan. Tadmé edellyttdi tietimysti siitd asiakokonaisuudesta, jon-
ka didrelld ollaan: tulkitsijan on oltava "samalla tasolla" tekijan kanssa. Kdsitysmaailman
yhteen sovittaminen edellyttdi tulkitsijalta vaivannakod ja kekselidisyyttd, tulkitsija on
aina yhtd hyvin luoja kuin 10ytdja. Ymmartdmistd vaikeuttavia tekijoitd ovat suvaitse-
mattomuus, itsekeskeisyys, ennakkoluulojen kritiikiton hyvidksyminen, liiallinen sa-
nanmukaisuus tulkinnassa, kiinnostuksen puuttuminen ja henkinen ahtaus.

Tulkinnassa ovat aina mukana (1) tulkitsijan esiymmarrys, (2) tulkintaa ohjaava merki-
tysndkokulma ja (3) kisitteet, joiden avulla tulkinta ymmairretdin. Tulkintaa ei voi kos-
kaan aloittaa puhtaalta poydaltid, silld tulkitsijalla on oma esiymmirrys aiheesta, joka
muuttuu tulkinnan edetessd ja luo uutta ymmarrystd. Ilmion voi ymmaértdd vain sen yk-
sityiskohtien ja kokonaisuuden vilisend suhteena. Mitd paremmin ymmarretdin koko-
naisuus, sen paremmin tulee osatkin ymmairrettyd. Ja pdinvastoin. Yksityiskohtien mer-
kitys tarkentuu tulkinnan edetessi ja se vaikuttaa kokonaisuuden tulkintaan. Tulkinnalle

ei ole padtepistettd, vaan se jatkuu loputtomiin.

Ihmisten arvostavaan kohtaamiseen liittyvit perustaidot voi méiritelld hermeneuttisesti.
Perttu Salovaara listaa filosofin vastaanotosta kédytdvén keskustelun hyveet. Niihin voi
hyvin nojata myos rakennushankkeen sisdistd viestintdd suunnitellessa. (Salovaara, 2015)

- Kuuntelutaito: kyky olla hiljaa ja antaa toisen kehittdd ajatustaan rauhassa.

- Ymmirtdminen: piistd keskustelukumppanin maailmaan sisille, ymmartaa
mité toinen sanoo. Osaa toistaa toisen ajatuksen omin sanoin — siten etti toi-
nen kokee tulleensa ymmarretyksi.

- Tulkinta: ymmirtéa ettd vieraan kertomus on yksi mahdollisuus néhdi asioita,
auttaa hénta tulkitsemaan itseddn. Kysyy asioiden merkitysti ja kyseenalais-

taa. Tiedostaa oman ndkokulman ja ajatusten olevan tulkintaa asioista.
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Uusien nikokulmien etsiminen: analysoi ja 10ytda sanotusta ja sen merkityk-
sestd vivahteita ja uusia kysymyksii.

Ei-tietimisen asenne: ei tarjoa ensimmadiseksi omia tai muiden filosofien
valmiita viisauksia, vaan pyrkii nostamaan vieraansa filosofiselle pohdinnan
tasolle. Filosofi pyrkii ymmartdméén, kiyttden pddosin kysymyksii ja tarken-
taen ymmarrystain.

Dialogitaidot: huolimatta ei-tietdmisen asenteesta voi kertoa kokemuksistaan,

ajatuksistaan tai filosofisista nikemyksisti.
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4 TEATTERITILA- TIEDON METAMORFOOSI MATERIAKSI

Joka on tullut viisaaksi tutkimalla vanhat alkusyyt, katso se alkaa vihdoin et-

sid tulevaisuuden lihteita ja uusia alkusyiti. (Nietzsche 2001, 296)

Teatteritaiteella on pitké historia. Tuskin millddn muulla alalla vannotaan yhtd vanhojen
mestariteosten nimiin. Sofokles kirjoitti Kuningas Oidipuksen ja Antigonen 2500 vuotta
sitten. Silti ne ovat edelleen ajankohtaisia. Shakespearen 400 vuotta vanhat kuningas-
ndytelmit sykdhdyttdvit ja Molieren Saituri ja Luulosairas naurattavat meitéd edelleen.

Antiikin Kreikan teatterissa ndyttdmon oleelliset osat olivat jo olemassa, mutta nykyai-
kaisen teatteritilan katsotaan syntyneen, kun esitykset siirtyivit kaduilta ja toreilta palat-
seihin 1400 luvun lopulla. Monet mekaniikan rakenteista olivat olemassa 1700-luvun
teattereissa. Kun sihkovalo syrjaytti 1800- luvun puolivilin jdlkeen kaasuvalon, teatteri-

tila sai viimeisen silauksensa.

4.1 Venustas, firmitas, utilitas

Antiikin Rooman arkkitehti Vitruvius mééritteli kirjassaan ”De architectura”. rakennuk-
sen hyveet: kauneus, kestdvyys, kdytdnnollisyys. Hianen mukaansa kestivyys syntyy
hyvistd rakenteista ja oikeista materiaalivalinnoista joiden kohdalla ei tarpeettomasti
nuukailla. Kédytettdvyys muodostuu jiarkevistd tilajaosta, oikein sijoitetuista huoneista ja
siitd ettd ndmd molemmat vastaavat niille asetettuihin tarpeisiin. Kauneuteen kuuluu
miellyttavd ulkonidko, ymmaérrys kokonaisuudesta ja kaiken tasapainosta. (Vitruvius, 2015)
Niiden hyveiden ikuista ajankohtaisuutta ei kiy kiistiminen. Nojaisipa kaikki insindori-

ty0 niihin.

Kirjassaan Vitruvius késitteli paljon teatterin akustiikkaa. Lavastuksen yhteydessd hédn
kuvasi ndyttimon kolmea ovea sekd kolmion muotoisia pylviitd, joita pyordyttamilld
saatiin kolme eri lavastusta esille. Hinen nikemyksensd mukaan katsomo sijoittuu puo-

liympyrddn nayttdimon ympdirille. Pylvdikko kannattelee sen ylempid kerroksi. (Pevsner
1997, 63)
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Nykyéddn teatteri on poikkeuksellinen tyoympéristd. Se on yhdistelmi pimeyttéd ja kor-
keutta, taidetta ja tekniikkaa, erilaisia toimenkuiva tanssijoista tarjoilijoihin, puusepisti
puvustajiin, ndyttelijoitd unohtamatta. Teatterirakennus jakautuu kahteen alueeseen.
Etuosa on varattu yleisolle. Sielld ovat narikka, ravintolat, lipunmyynti ja katsomo. Toi-
sen osan muodostaa teollisuustilan oloinen ndyttimo oheistiloineen. Katsojille teatteri
on vapaa-ajan tila, jossa vietetidin harvakseltaan kolme tuntia illassa. Kuitenkin monelle

ammattiryhmille se on tyopaikka, jossa tehddin pitkid tydvuoroja.

Teatterirakennuksessa huomion keskipiste on suuri ja avara tila, jonka nayttamo ja kat-
somo muodostavat. Se on kaiken sydin. Sen sykkeen tahdissa koko teatteri eldd. Teatte-
ritilan suurin hyve on tunnelma, jonka se mahdollistaa katsojan ja néyttelijdn vilille.
Tilassa pitdd olla intiimiyden tunne, katsojan pitdd pystyd kokemaan, ettd nayttelijd pu-
huu juuri hidnelle. Teatterin taika on katsomon ja ndyttdimon yhdistavissd etundyttimos-
sd (Mackintosh, 144). Tila auttaa tissd kokemuksen syntymisessd, jos katsoja ei ole liian
kaukana. Tilan pitdéd olla myos hiiriton. Ylimiidrdiset ddnet, valot, hajut, tirindt yms.
pitda sulkea teatteritilan maagisen piirin ulkopuolelle. Pienelld ndyttimolld intiimi tun-

nelma on helpompi saavuttaa, mutta ei se isollakaan mahdotonta ole.

Repertuaariteatterin arkeen kuuluu lavasteiden jatkuva purkaminen ja rakentaminen.
Yleensd aamupdivilld on harjoitus, jossa on yhdet lavasteet, illalla on esitys, johon pys-
tytetddn kokonaan toisen lainen maailma. Lavasteiden vaihtuessa vaihtuvat muun muas-
sa myos valaistus ja rekvisiitta. Joten nédyttdimotilan tirkeitd hyveitd ovat joustavuus ja
kestdvyys. Lisdksi tilaa halutaan kontrolloida tarkasti. Nayttdamolld lavasteiden liike,

adnet, kulkuvalot sillastoilla, kaiken pitdd olla tdsmallisesti ja helposti ohjattavissa.

Edelld luetellut vaatimukset eivit kuitenkaan aina tidyty. Meilld on teattereita, joissa
sillastolla ei voi kulkea lyomittd pditdédn ja joissa pitdd ryomid luukusta ldpi, padstik-
seen sillastolle. Meilld on valkoisia teatterisaleja joissa ei ole avotarkkaamoa. Ja jos
meididn maineikkain arkkitehti on tillaisen tilan suunnitellut, sen muuttaminen jousta-
vammaksi ja paremmin teatterin tarpeisiin sopivammaksi on miltei mahdotonta. On
surullista, ettd Alvar Aalto on suunnitellut muidenkin maiden kulttuurikohteita ja muu-
toksia on ollut yhtd mahdotonta saada ldpi. Essenin oopperatalo rakennettiin 30 vuotta
Aallon voittaman arkkitehtikilpailun jalkeen ja mitddn korjauksia suunnitelmiin ei saa-
nut tehdd. Arkkitehti itse ei enéd silloin ollut estiméssid, mutta hdnen leskensé oli. (Mul-

ryne 1995, 23) Voi vain olla pahoillaan essenildisten puolesta.
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Teatterimaailmasta 10ytyy kuitenkin toisenlaisiakin esimerkkejd. Shakespearen synty-
mékaupunkiin Stratford on Avoniin rakennettiin 1920- luvulla Memorial Theater, jonka
suunnittelu annettiin vastoin teatterin toivetta ensikertalaiselle arkkitehdille Elizabeth
Scottille. Tuloksena oli sali, jossa esiintyminen tuntui siltd, ettd nayttelijit olivat Dove-
rissa ja yleiso Calaisissa (Mulryne 1995, 22). Teatteria korjattiin moneen kertaan kunnes
katsomo péitettiin purkaa ja rakentaa sen tilalle Shakespearen ajalta tuttu katsomo, jon-
ka jo Vitruvius médritteli. Se ympardi monikerroksisena nayttamod kolmelta suunnalta,
kuten kuvasta 4 voidaan nihdd. Kauimmaisen katsojan etdisyys nayttelijdstd ldhes puo-

littui. Ennen se oli 27 metrid. Uudessa katsomossa vain 15 metrid. (Royal Shakespeare

Theatre, 2015)

Kuva 4. Royal Shakespeare Theatren uusi katsomo. Valokuva Peter Cook.

Onnistuneen teatterirakennuksen edellytys on yhteistyo teatterin tyontekijoiden kanssa.
Vilttamattd heidin esille tuomat tarpeet eivit kuluta enempéd rahaa, se pitdd vain osata
kayttdd jarkevésti. He tuntevat ihmisten ja tavaran virrat talon sisédlld. Usein kdyttdjat
tietdvit helpoimman ja halvimman ratkaisun ja mikd on kdytdnnollistd. Yhden metrin
ero pistorasian sijoituksessa, saattaa tehdi sen kédytosté taivaallisen helppoa tai helvetil-

lisen vaikeaa. (Theatre engineering and architecture, 2006, 2/9-13)

Teatterin tilat ja jarjestelmit eivit yleensid ole rakennushankkeeseen osallistuville tuttu-
ja. Siksi ne koetaan vaikeiksi. Esitystilan suunnittelun tekee monimutkaisemmaksi se,
ettd suunnittelijat tekevit tavallisesti uransa aikana vain yhden esitystilan. Teatterin arki
ja jarjestelmdt on aina yhtd outo niille, jotka ensimmaéisen kerran rakennusprosessissa

joutuvat vastakkain sen periaatteiden ja kdytdantojen kanssa.
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4.2 Rakennuttaja

Esitystilan rakennushankkeessa tirkeitid seikkoja ovat kyllin yksityiskohtainen suunnit-
telu, yhteensovitus ja aikataulut. Niistd asioista rakennuttajan pitdisi osata pitdd kiinni,
silld kokonaisuuden onnistuminen lepéda niiden varassa. Rakennuttajan tulisi huolehtia,
ettd suunnittelu aikataulutetaan niin, ettd kunnolliseen yhteensovitukseen jidi aikaa. Li-
saksi kayttdjille pitdisi taata riittdvisti aikaa perehtyd kuviin ja tehdé tarpeelliset korja-
ukset. Monesti kdy niin, ettd suunnitelmat valmistuvat vasta nipin napin sille paiville
kun ne pitdd jo antaa urakkalaskentaan. Melkein sddnto on, etteivit ne ole oikeasti val-

miit vield silloinkaan.

Tami ei ole ihme, kun rakennuttaja on tekemisissd ensimmadisté kertaa esitystilan kans-
sa. Tilaan liittyvat ominaispiirteet jadvat huomiotta, kun keskitytdan rakentamisen tut-
tuihin seikkoihin. Ollaan hakoteilld kuten Leonardo da Vinci silmén toiminnasta vaikka
sotakoneet hdn ymmarsi prikulleen (Da Vinci 2010, 59 +341). Tai minun kyvyttdmyys en-
simmadiselld rakennustydmaallani edes 10ytdd nimed kohtaamilleni esitystilan laitteille,
liittimille ja kaapeleille (Ilola 1998). Kun luen silloin kirjoittamaani tyopdivikirjaa, hidin

tuskin ymmirrdn, miti olen tarkoittanut, vaikka samat asiat kuuluvat nyt arkeeni.

Ensikertaa esitystilan rakennushankkeessa mukana oleva ei osaa kiinnittda tarjoavien
urakoitsijoiden huomioita kriittisiin kohtiin. Hén ei ehkd hoksaa, ettd nayttimoiden kor-
keus on merkittavisti tyotd hidastava seikka, joka aiheuttaa runsaasti telinekustannuk-
sia. Kéyttdjin ja maksajan kannalta on onnetonta, jos urakoitsija ei huomioi tarjousta

laskiessaan kaikkia kustannuksiaan (Yli-Villamo 2013, 57).

Rakennuttajan on hyvé tutustua muihin teatterikohteisiin ja niiden parissa tyoskennel-
leiden ndkemyksiin. Jos ei tiedd, mikd on teatterirakennuksessa poikkeuksellista, pitdd
ottaa selvdd tai huolehtia, ettd projektiorganisaatiossa on joku joka tietdd. Esitysteknii-
kan tuntijoiden ajatuksia pitdd kuulla, kun miiritelldan vaatimuksia suunnittelun yh-
teensovitukselle ja tydmaan etenemiselle. Kyvykis tekemiin — kyvykis ostamaan, tode-

taan maanrakennusalan eettisissi pelisddnnoissd (MANK ry 2005, 3).
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4.3 Kiyttiji

Erityisesti esitystilan peruskorjauksen yhteydessd kiyttdjd tuntee talon hyvit ja huonot
puolet. He ovat tehneet tyoté tilassa. Usein he myos tietdvit muiden teattereiden ratkai-
suja ja ymmartdvit niiden edut ja haitata. Toisin kuin asunto- tai toimitilarakentamises-
sa, teatteritilan kayttdjdt ovat ratkaisujen parhaita asiantuntijoita ja siksi ne kiinnostavat
heitd paljon. Vain esitystilan ammattialiset tietdvat, mitkd toiminnalliset vaatimukset
vaikuttavat toisiinsa. Mitd ovia pidetdédn esitysten aikana auki ja minne teatterisavu kar-
kaa niiden kautta, joten mistd savuilmaisimet pitdd kytked pois paaltd. Kayttdjaltd vaadi-
taan paljon sitoutumista projektiin, jonka valmistuminen on monen vuoden piaissi.
Heilld on suunnittelu- ja rakennusaikana hoidettavana myds oma tyonsd. He eivit tunne
rakentamisen kéytdntojd ja hankkeen etenemistd. Jotta kdyttdjan tieto-taito voitaisiin

valjastaa projektin hyodyksi, heitéd pitdd tukea ja auttaa toimintojen ymmartidmisessa.

Projektin onnistumista edesauttaa, jos teatteri valjastaa henkilokunnastaan jonkun hoi-
tamaan yhteyksid suunnittelijoihin ja tydmaahan. Hinen tulee olla tietoinen ja kiinnos-
tunut talon kaikista tiloista ja teknisistd jarjestelmistd. Hanen normaalia tyotaakkaansa
tulee keventii, jotta hiin voi aktiivisesti osallistua kaikkiin hankkeen vaiheisiin. Silloin
vidrit ratkaisut tulevat ajoissa esille ja véddrdn tyon médrd vihenee. Tyoryhmin toimin-
taa helpottaa, kun kaikki kayttdjéan tieto kulkee yhden henkildiden kautta. Isoissa projek-
teissa tdhén tarvitaan useampia henkiloitd. Yhteiskunnallisesta ndkokulmasta on jirje-

tontd pihistelld tdssd kohdassa.

Lean Construction Instituutin seminaarissa 4.12.2014 pidettiin esitelma loppukéyttédjien
kuulemisesta. Kyseessd oli sairaalahanke, mutta esitetyt asiat voisi liittdd myos teatteri-
maailmaan. Monesti projektissa ajatellaan, ettd kiyttdjd on hidaste ja uhka. Heidéin asi-
antuntemustaan ei haluta tai osata kiyttdd. Kuitenkin kiyttdjit ovat ne asiantuntijat, joil-
ta saa oikeaa tietoa. Jos he eivit pysty vaikuttamaan suunnitteluvaiheessa, purnaus ja
korjaukset ovat edessé tilan valmistuttua. Jotta kdyttdjien ldhtotiedoista ja kommenteista
saataisiin paras mahdollinen hyéty, heille pitdd kertoa ajoissa mihin asioihin he voivat
vaikutta ja kuinka kauan, miten kommentit késitelldéin ja kenelle ne tulee toimittaa.
Kéyttdjan ja rakentajan tulee 16ytdd yhteinen kieli, molemmat joutuvat kdantdmiin pu-

heensa maallikko kielelle. (Jokela & Narvio 2014)
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4.4 Suunnittelija

Esitystilan suunnittelussa pitédisi ensin paneutua hankaliin osa-alueisiin — teatterissa
ndyttimon ja katsomon muodostamaan mustaan aukkoon. Kun loppukiire yllattid, tuttu-
ja asioita pystyy tekemididn nopeasti neuvottelematta ja apua kysymaittd. Sitd vastoin
oudon maailman haltuun otossa tarvitaan monasti keskusteluapua ja aikaa oivaltamisel-

le.

Epdvarmuus ja siten myos kompleksisuus on suunnittelussa ldsnd kun péatetidin, minka-
laisella tarkkuudella ja toleranssilla vaatimukset pitdd toteuttaa. Jilleen kiyttdjad ja esi-
tysteknitkan ammattialiset ovat avainasemassa. He tietivit, mitd voidaan muuttaa, jotta
saastetddn kustannuksissa tai parannetaan tydmaan joustavuutta. Kdyttdjan antamat léh-
totiedot pitdd mieltdd ennen suunnittelun alkua jarjestelmédn ominaisuuksiksi ja toimin-

takyvyksi, el muista kohteista tuttuina toimintoina ja ratkaisuina.

Yhteensovitus kuuluu padsuunnittelijalle. Kuitenkin nayttamolld on alueita, misséd hei-
didn ammattitaitonsa ei riitd. Esimerkiksi ndyttimoaukon ympirystd on aina ahdas ja
kaikkien jdrjestelmien pitdisi mahtua samoille alueille. Siksi ndyttdmon, laitehuoneiden,
tarkkaamojen ja katsomon yhteensovitus pitdisi tehdi tiiviissid yhteistyossid koko suun-
nitteluryhmin kesken. Yhteensovituksessa pitdd ottaa huomioon laitetilojen paalld ole-
vat vesilinjat, niille tulisi etsid toiset reitit. Tavallisissa kohteissa kaikki viistidvét ilmas-
tointi putkia. Esitystiloissa kaapelimassat ovat valtavia. Siksi ilmanvaihdon suunnitte-

lussa pitdd huomioida esitystekniikan laitehuoneiden péidkaapelireitit.

Suunnittelussa liian usein kukin taho tuijottaa omaa osuuttaan. Ei keskustella eiké vaih-
deta tietoja. Lopputulos on kuin kuvassa 5 olevasta Escherin “Relativity” tyostd. Kun
tuijottaa yhtd kohtaa, kaikki on kunnossa ja toimii. Kun siirrytiiin tarkastelemaan koko-

naisuutta, todetaan se mahdottomaksi.
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Kuva 5, Suhteellisuus (gsher, 1953)

4.5 Urakoitsijat

Esitystilojen tyomailla toimivien ensikertalaisen sarjan tdydentdvit urakoitsijat. Perus-
rakentajista harvoin kukaan on ollut rakentamassa esitystilaa. Joten hankkeessa ainoat
kokeneet osapuolet ovat esitystekniikan suunnittelijat ja urakoitsijat. He ovat olleet mu-
kana useammassa esitystilahankkeessa ja tietidvit kokemuksesta edessi olevat ongelmat.
Esitystekniikan suunnittelijat tietdvit kohdat, jotka poikkeavat normaalista rakentami-
sesta ja siksi vaativat tarkempaa yhteensovitusta. Esitystekniikan urakoitsijat puolestaan
tietdvit, mihin kulminoituu tydmaan ongelmat. Valo-déni-kuva urakoitsijat aloittavat
aina tydmaan viimeisend. Heiddn tyonsd tahdistuu tilojen valmistumiseen ja polytto-

myyteen sekd sdhkourakoitsijan kaapelinvetoon.
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Sdhkourakoitsija pidsee tekemiin tyonsd siti mukaan kuin muut ovat saaneet asioita
kuntoon. Tistd johtuu urakan loppupainotteisuus. Kalustaminen ja valaisinasennukset
vievit aina paljon aikaa. Esitystekniikan tyomailla hidasteena ovat usein puutteelliset
suunnitelmat, jota muutetaan moneen kertaan. Niiden tutkimiseen ja téiden ennakointiin
tulisi kiinnittdd paljon enemméin huomiota kuin muissa kohteissa. Normaalikokoisen
teatterin tydmaalla pitéisi olla kaksi tyonjohtajaa ja projektin vetdji, jotta tyot voitaisiin
suunnitella jarkeviksi ja kaikki asennettavat materiaalit olisivat tyomaalla, kun niitd

tarvitaan.

Esitystekniikan urakoitsija ei voi itse valita urakkansa aloituskohtaa. Heidédn pitdd las-
kea aikataulunsa lopusta ldhtien. Vastaanottoajankohdasta vihennetdin eri tydvaiheiden
viemid pdivid ja viikkoja. Kun saadaan haluttu aloituskohta selville, sitd verrataan sih-
kourakoitsijan antamaan aikatauluun. Jos kaapelointi ei ole silloin valmis, tydbmaa myo-
histyy. Monesti kuitenkin esitystekniikan asentajat pelastavat tilanteen tekemaélld koh-

tuuttoman pitkdd tyopaivaa.

4.6 Aikataulu

Teatterityomaalla tyoskentelee monia urakoitsijoita, joiden toiminnan paamaéaari on toi-
sille tuntematon. Aikataulu on asiakirja, jota kaikki osaavat lukea. Jos se on oikein laa-
dittu, se kertoo missi kukakin urakoitsija pdédsee toihin. Kaikkien urakoitsijoiden pitéisi
pystyd tekemidédn tyonsd yhtdjaksoisesti tai pilkkomaan ne jarkeviin osiin. Aikataulussa
pitdd ottaa huomioon, mitkd tehtdvit tahdistavat toisiaan. Tyypillisin riippuvuussuhde
on looginen riippuvuus, jolloin edellinen tehtdvi pitdd olla tehtynd ennen kuin seuraa-
vaa voi aloittaa. Kokemukseni mukaan sdhkourakoitsija tormidid joka tydmaan loppu-
puolella resurssiriippuvuuteen. Kalenteririippuvuus puolestaan on ldsni kaikissa teatte-
rikohteissa, siitd hetkestd ldhtien, kun uuden talon ensimmaiinen ensi-ilta on lyoty luk-

koon. (Himéldinen 2014)

Teatterit eldvét puolen vuoden sykleissd. Jos tydbmaa myohistyy, ensi-ilta voi vaarantua.
Silloin teatterin ndkokulmasta kaikki siirtyy puolella vuodella eteenpdin. Kun lipun-
myynti alkaa, pitdd olla varma, ettd tydmaa pysyy aikataulussa. Teatterin peruskorjauk-

sissa aikataulussa pitdd huomioida mittava muutto ensin véistdtiloihin ja sitten takaisin
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valmiiseen taloon. Tavaraa on valtavat madrit, vaatteita, huonekaluja, tarpeistoa, tyoko-

neita, valolaitteita...

Aikataulun on johtamisen viline. Osaltaan sen avulla varmistetaan, ettd mahdollisuudet
tyon tekemiselle ovat olemassa. Huolella tehty tydomaa-aikataulu on edellytys onnistu-
neella teatterin tydmaalle. Kun tydmaa jaetaan lohkoiksi, pystytddn limittimédin suun-
nittelua ja padtoksentekoa. Lohkomien lyhentidi tydmaan kestoa. Aikataulun ohjaus ja
valvonta helpottuu. Toisinaan sakollisen vilitavoitteen ldhestyminen poistaa tyévoiman
muilta lohkoilta. Tdma pitédisi huomioida aikataulua laadittaessa. Tyypillisesti tilat jae-
taan kerroksittain lohkoihin, mutta ndyttimoén ja katsomon isoa tilaa ei voi jakaa siten,

vaan se pitdisi kasitelld alandyttdmostd koysiullakolle asti samana kokonaisuutena. (Kos-
kenvesa 2014)

Vinoviiva aikataulu on visuaalinen ja siksi hyvd. Sen avulla pystyy havaitsemaan, jos
tyovaiheet on suunniteltu pééllekkéisiksi. Aikataulussa talotekniset tyot pitdd olla yh-
teen sovitettuna rakennustdiden kanssa ja niilld pitdd olla oikea toteutusjirjestys. Jos
sanotaan, ettd aikataulu on tiukka, pitda tietdd mihin se perustuu. Tyodvaiheiden viemit

ajat pitdd laskea. Vasta sen jilkeen tietdd, kuinka tiukka aikataulu ollenkaan onkaan.

(Koskenvesa 2014)

Rakennuksilla ajasta kulutetaan tuotantoon 30%, odotukseen 40% ja ihmisten ja tavaran
siirtyminen 30%. (Haméldinen 2014) Niin kauna, kun ajan kdyton ongelmaa ei saada rat-

kaistua, sekin pitdd osata ennakoida aikataulussa.

4.7 Kaapelointi

Kaapelointi on esitystiloissa huomattavan iso tyo. Kaapeleita ja niiden reitteja on paljon
ja kuitenkin usein niitd on suunniteltu liian vdhén. Esitystekniikan kaapelit jaetaan kah-
teen osaan, joista audiokaapelit ovat herkkii héiritille. Niiden reitille ei saa vetdd muita

kaapeleita ja reitit on pidettdva etddlld muista reiteisti.

Kaapelireitit pitdd olla koko matkalta valmiit ennen kuin kaapeleita kannattaa vetdi.
Jotta reitit saadaan valmiiksi, pitdé rakenteet ja maalipinnat niiden varrelle olla valmiit.

Suurin osa kaapeloinneista on kenttédpisteiden ja laitehuoneiden vililld. Laitehuoneen
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padssi kaapeleissa pitdd olla monen metrin piit, joitta ne riittdisivit keskusten kytkemi-
seen. Siksi laitehuoneessa kaapelia on paljon. Niiden piilld ei saa kivelld, joten kaape-
livedon alettua laitehuone pitéisi sulkea ja vain kaapelia vetidvilld sdhkourakoitsijalla ja
niitd kytkevélld esitystekniikan urakoitsijalla olisi oikeus kulkea huoneessa. Siksi laite-
huoneen pitéisi olla rakenteiltaan ja talotekniikaltaan kokonaisuudessaan valmis ennen

kuin kaapelinveto voi alkaa.

Teatteritilan kaapelireitit ja kaapelointi kaikkine vaikutussuhteineen tulee olla aikatau-
lussa yksi kriittisistd tehtdvistd. Mutta ei riité, ettd aikataulu on tehty ja tehtidvét on tah-
distettu. Sen noudattamista pitdd myos valvoa. Urakoitsijat on hankala saada ymmarta-
midn, miksi jidhdytyskoneen pitdd olla paikallaan kun kaapelin veto alkaa. He eiviit
usko kaapelimédriddn ja kuvittelevat, ettd voivat kaapeleita vahingoittamatta tyoskennel-
14 laitehuoneessa. He eividt ymmarri, ettd kaapelivedon alkamisen jidlkeen seuraava tur-
vallinen hetki tulla tdihin laitehuoneeseen on vasta sen jéilkeen, kun kaikki kaapelit on

kytketty. Mutta silloin ollaan jo liki vastaanottoa ja tilan pitda olla polyton.

Usein tuntuu, ettd tilaajan ainoa keino saada urakoitsijat ottamaan esitysteniikan huoli
vakavasti, on mairitelld useita sakollisia vilitavoitteita. Milldian muulla keinolla ei voi

varmuudella ohjata urakoitsijoiden ymmairrysti ja toimintaa.

Kaapelointia aikataulutettaessa pitdisi myOs ottaa huomioon, ettd esitystekniikan ura-
koitsija pystyisi tekeméddn omaan urakkaansa kuuluvat tyot aikataulunsa mukaisesti. Sen
vaatimukset pitiisi olla kuin imuohjausta kaapeloinnille. Silloin JIT (Just In Time) hen-
gen mukaisesti, kaapelointi valmistuisi silloin, kun valo- ja ddnipuolen liittimia ryhdy-
tddn kytkemédn. Rakennushankkeessa jokaista yhteistyotahoa tulisi ajatella asiakkaana,

jolle tulee toimittaa tdsmélleen se mitd tarvitaan juuri oikealla hetkelld. (Huttunen 2008)

4.8 Liikkuvat rakenteet

Niayttamotiloissa poikkeuksellista ovat litkkuvat rakenteet. Niitd kiytetddn lavasteiden
litkkuttamiseen sekéd valo- ja ddnitekniikan ripustuspaikkoina. Liikkuvia rakenteita ovat
ndyttimon yldpuolella muun muassa lavastetangot, valoansaat, verhostot ja ndyttimon
alapuolella lavanostimet ja pyorondyttdmdo. Suunnittelussa ja yhteensovituksessa pitdd

huomioida, ettid ndiden liikeradalle ei saa asentaa mitdédn. Siksi tydmaan on noudatettava
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suunnitelmia, ja suunnitelmien pitdd olla kunnossa. Liikkuviin rakenteisiin ei myoskédan
saa kiinnittdd mitddn. Rakennesuunnittelijan tulee huomioida staattisen ja dynaamiset

kuormat, jotka useat kymmenet nostimet taakkoineen aiheuttaa rakenteille.

Liikkuvat rakenteet aiheuttavat urakkarajoja, jotka eivit ole vield vakiintuneet. Siksi
niiden yhteydessd onkin usein paljon soviteltavaa. Tarkastelkaamme urakkarajoja me-
kaniikan tankonostimessa, johon kaapelireittind kiytetddn energiansiirtoketjua. Tyypil-
lisesti sdhkourakoitsija tekee kiintedn osan kaapelireitit ja vetdad kaapelit. Yhtd tyypilli-
sesti mekaniikkaurakoitsija toimittaa nostimen ja energiansiirtoketjut. Mutta mikééan

muu ei sitten olekaan tyypillista.

Miltei aina kiintedn osan kaapelit ovat yksilankaista jiykkdd kaapelia. Ne pitdd vaihtaa
taipuisiksi ennen energiansiirtoketjua. Tatd varten ylhaalld on riviliitinkotelo. Kaapelei-
den katkaiseminen myds helpottaa tyotd. Joskus myds energiasiirtoketjun alapédédssid on
riviliitinkotelo. Monesti ndmé kotelot ovat sdahkdurakassa. Silloin ongelma on, etti teki-
jat eivit tiedd, mitd kaapeleita missédkin energiansiirtoketjuissa kulkee. Sen sijaan meka-
niikkaurakoitsija, joka ketjut toimittaa - ja parhaassa tapauksessa myos kaapeloin ne -
tietdd, mitd riviliitinkotelossa pitdd kytked. Ketjujen kaapelointi on toisinaan liitetty
sihkourakkaan. Se on huono ratkaisu, silld he ovat senkin asian kanssa ensimmaistd
kertaa vastakkain. Kustannuksia sddstetddn jakamalla tyot sellaisille urakoitsijoille, jot-

ka tietdvit ennestdidn, mitd kokonaisuuteen kuuluu.

Kuvassa 6 on esitetty kdyttokelpoinen versio urakkarajoista. Siind vastuut on jaettu sen
mukaan kuka tietdd eniten. Silloin aikaa ei kulu tiedoin etsintddn ja virheiden méaara

vihenee.
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Kuva 6, Liikkuvan rakenteen urakkarajoja

4.9 Thmisen arvo

Filosofi Eero Ojanen puolustaa tavallisen ihmisen ajattelua kirjassaan ”"Mitd Aristoteles
on minulle opettanut”. Hin mukaansa se on oikein kiytettyni tdysin riittdva véline tie-
don saavuttamiseen. Sitd vastoin asiantuntijoiden liika yksipuolisuus ja suppeus aiheut-
tavat ongelmia. (Ojanen 2005, 94) Lean-filosofia ja TPS painottavat ihmisen kunnioitta-
mista. Yhtend lean perusajatuksena on yksilon tirkeys ja hdnen voimavarojensa kiyt-
toonotto. Ihmisen arvon tunnustaminen ja kunnioittaminen mahdollistaa kaikkien tyon-

tekijoiden panokseen nojaavan kehityksen.

Kuitenkin esitystilojen tydmaat ndyttdvit yhd uudestaan ja uudestaan olevan inhimillisid
katastrofeja. Kun vastaava mestari ei saa nukuttua ja tulee tydmaalle kello 3 aamulla, tai
kun sidhkon nokka uupuu, tai kun esitystekniikan asentaja tekee toitd 300 tuntia kuukau-
dessa, tai kun kéyttdjd yrittdd tehdd kahta tyotd samaan aikaan ilman lomia, ei ole inhi-
millisyydesté tietoakaan. Ojanen tidhdentdi, ettd tekninen hanke on kannatettava ja to-

teuttamiskelpoinen vain jos se ei ole sivistyksellisesti vahingollinen. (Ojanen 2005, 136)

Rakentaminen on politiikkaa ja taidelaitosten rakentaminen on sitd monin verroin. Ne
tehdddn yhteiskunnan varoilla paikkakuntien ndkyvimmille tonteille ja suunnittelijoina
ovat kuuluisat arkkitehdit. Siksi ne heréttavit intohimoja ja polititkka sotkeutuu padtok-

sentekoon. Toisinaan suunnitteluvaiheessa joudutaan tieten tahtoen tekemididn vidrid
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asioita, koska poliittisesti ei olisi korrektia kertoa totuutta. Tama lisdd suunnittelijoiden

toisinaan kohtuutonta taakkaa.

Inhimillisten pddmairien koko vaihtelee, mutta inhimillisyys pitdd ottaa riittavin piene-
nid. Se ei saa olla kisityskyvylle liian iso. Humanismin tulee olla asenne, ei jirjestelma.
Se on pienti ja vaatimatonta mutta ehdotonta. Kun hyviin pyrittdessd tehddédn virheitd,

ne johtuvat usein pdamiirin merkityksen paisuttelusta. (Ojanen 2005, 118)

Kun tekee vain esitystilojen tyomaita, alkaa oivaltaa, ettd aina joku vasyy. Jos ilmion
ottaa rakennuttajapuolen kanssa puheeksi, vastaus on, ettd hautausmaat ovat taynné kor-
vaamattomia ihmisid. Miten voidaan estidd moraalin rappio, jos kokonaisuudesta vastaa-

van ajatus ei jaksa kaddntyd kysymykseen “miksi”?
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5 NAKEMYKSIA JA KOKEMUKSIA VALVONNASTA

Tehkéa vain mita tahdotte — mutta olkaa ensin sellaisia, jotka voivat tahtoa.
(Nietzsche 2001, 237)

Esitystekniikan valvojan tirkeimmit tyovélineet ovat tieto, tahto ja tunne. Kaikki toi-
minta perustuu tietoon, mutta aina ei riitd, ettd tuo ongelmat esiin. Pitda olla sinnikis,
jotta saa suunnittelijat tekemiin kuvat kuntoon, urakoitsijat aloittamaan tyot ja korjaa-
maan virheet riippumatta siitd kenen syyksi ne voidaan lukea. Tieto ja tahto tukevat
toisiaan. Koska tietdd, tahtoo. Kuitenkin kaiken takan on tunne. Se pitdd tahdon hengis-

sd. Tunne on palkinto, jonka valmis tydmaa suo.

Valvojan tehtdvini on huolehtia, ettd rakennus- ja asennustyot tehddin sopimusasiakir-
jojen, médrdysten ja hyvin asennustavan mukaisesti. Valvoja on tilaajan edustaja tyo-
maalla. YSE98 pykild 8 (RT 1998, 5) médrittelee tilaajan myd6tavaikutusvelvollisuuden.

Valvoja on sen tirked toteuttaja tydmaalla.

Valvoja antaa suunnitelmia tdydentdvid ohjeita ja ndin ehkiisee virheitd. Yhdessd ura-
koitsijan, suunnittelijoiden ja tilaajan kanssa hin ratkoo eteentulevia episelvyyksii ja
ongelmia. Hyvi valvoja antaa vastauksia kysymyksiin. Jos hin ei pysty suoralta kadeltad
vastaamaan, hidn palaa asiaan oma-aloitteisesti mahdollisimman pian. Rohkeus tehdd
padtoksid on valvojan tirkeimpid ominaisuuksia. Vaardkin pdédtds on parempi, kuin ei

paitostd ollenkaan.

Rohkeus on yksi antiikin Kreikan neljdstd hyveestd. Muut ovat kdytdnnollinen viisaus,
oikeamielisyys ja kohtuullisuus. Néilld voidaan médritelld hyvén valvojan ominaisuu-
det. Tyomaalla kédytdnnollinen viisaus on ennakointia. Pitdd edesauttaa sitd, ettd tyot
pysyvit kdynnissd koko ajan. Asialliset hommat pitdd hoitaa. Ennen kuin esitysteknii-
kan urakka alkaa, se aiheuttaa tyomaalla paljon kysymyksid ja huolta, jopa pelkoja.
Valvojan pitdd ymmairtad oikoa ihmeelliset uskomukset. Hidnen pitdd tajuta oma erityi-
nen asemansa tietoa janoavassa yhteisossd. Valvojan pitii olla oikeamielinen. Varsinai-
sesti hin ei ole vastuussa mistddn. Siksi valvojan pitdd itse huolehtia moraalinsa tasosta.
Joltain se onnistuu hyvin, joiltain ei. Valvojan pitda olla tasapuolinen kaikkia tahoja
kohtaan. Hénen pitdd olla alati liikkeessd ja vaihtaa ndkokulmaa. Siksi hin joutuukin

puolustamaan ja tukemaan useita tahoja saman tydmaan aikana. Kohtuullisuutta valvoja
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osoittaa suhteellisuuden tajulla. Ei pidd vaatia mahdottomia. Asioiden painotukset

muuttuvat tydbmaan edistymisen myota.

Valvoja tekee kohteeseen liittyvdn valvontasuunnitelman, jossa on esitetty kohdetiedot,
valvonnan organisointi, valvonnan tehtidvit, kokoukset, katselmukset, dokumentointi,
vastaanoton ja kidyttoonoton valvonta sekd takuuajan valvonta. Valvoja toimii yh-
dyshenkilond tydmaan ja suunnittelijoiden vililld. Perinteisen valvojan tyd koostuu paa-
asiassa tyomaakédynneisti ja kokouksista. Esitystekniikan valvojan tyo voi laajentua

my06s suunnittelun ohjauksen suuntaan.

Tyomaan vakiintuneet valvojat ovat rakennus-, LVI ja sdhkovalvojat. Esitystekniikan
valvojan tulee auttaa heitd kiinnittiméalld huomio niihin erityispiirteisiin, joita esitysym-
paristd kullekin alalle tuottaa. Valvojien tehtdvédt on lueteltu RT-korteissa. TATE-
valvonnan tehtidviluettelo (RT 2013, 1) on suurelta osin kdyttokelpoinen myds esitystek-
niitkan valvonnan tehtdvid maédriteltdessd. Tehtdvikokonaisuudet jaetaan TATE-

luettelossa kymmenen otsikon alle:

0-Yleisvastuulliset valvontatehtivét
1-Yleisvalvonta

2 Tyomaan turvallisuuden ja ympiriston valvonta
3 Ajallinen valvonta.

4-Teknisen toteutuksen laadunvalvonta

5 Taloudellinen valvonta

6 Dokumentointi

7 Kidytonopastuksen valvonta

8 Vastaanottomenettely

9 Takuuajan tehtivit

Valvojat ovat yleensd rakennuttajan palkkaamia. Olen tehnyt omaa tyotidni sekid raken-
nuttajan rivissa ettd kayttdjin (= teatterin) palkkaamana. Molemmissa on etunsa. Jos on
samassa ryhméssd muiden valvojine kanssa, voi puhua maksajan ddnenpainolla. Toi-
saalta rakennuttajan ja kdyttdjan etu ei aina ole yhtenevi. Esitystekniikan valvoja joutuu

mahdottomaan tilanteeseen, jos joutuu ajamaan kayttdjélle epasuotuisia paatoksid.
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Nikemykseni mukaan teatteritilojen parissa tyoskentelevin esitystekniikan valvojan on
ymmarrettdvi seki teatterin toimintatavat ettd rakennustydomaan kdytdnnot. Talloin hin
ymmairtdd tydmaan etenemisen, mutta myos sen arjen, joka tilan valtaa, kun rakennus
valmistuu. Jos esitystekniikan valvoja ei tunne jonkun teatterin tai rakentamisen ammat-
tilaisen toimenkuvaa, hinen tulee luoda lean ajattelusta tuttu Ohnon ympyri ja asettua
tarkkailemaan. Mitd useamman ammattiryhmén tyon hin ymmaértiéd ainakin periaatteen
tasolla, sen paremmin hin osaa ennakoida eteen tulevia kysymyksii ja antaa vastauksia.
Ja sen parempia valmiit esitystilat ovat. Esitystekniikan valvojan tulee nihdid maailma

monitasoisena kuvan 7 Esherin teoksen tapaan.

Kuva 7, Kolme maailmaa (Escher, 1955)

Esitystekniikan valvojan pitdd olla ldsnd ja kuunnella tydmaan #ddntd. Lean filosofian
Genchi Genbutsu menetelmi palvelee oivallisesti titd tavoitetta. Hyvd suhde asentajiin
helpottaa tyotd. Silloin asentaja tarkistaa ollessaan epdvarma, ennekuin katkaisee kaape-
lin. Hermeneutiikan avulla miiritellyt keskustelutaidot helpottavat valvojaa. Kuin hén
ensin auttaa asentajia ymmartiméédn teatterintilan reunaehdot ja sen jilkeen asettuu

kuuntelemaan, mitd he ehdottavat, todennédkdisesti 10ytyy parhaat ratkaisut. Kun luot-
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tamus on syntynyt, hankalissakin tilanteissa uskalletaan kyseenalaistaa ja ehdottaa puo-

lin ja toisin.

Esitystekniikan valvojan kannalta eniten ongelmia aiheutuu kun eri tahot eivit pysty tai
halua tehdd omia perustehtdvidin. Kayttdja ei saa ldhtotietoja aikaiseksi, rakennuttajan
poydille kasaantuu monenmoiset paidtokset. Sekin on tullut koettua, ettd paidsuunnitteli-
ja kieltidytyy yhteensovituksesta. Harvalla tydmaalla on ollut aikataulu, joka on oikeasti
kelvannut tydmaan etenemisen seuraamiseen. Kun nimi ovat jokapdivdisid tilanteita,

tyomaa tokkii ja hidastuu. Asiat muuttuvat mutkikkaiksi, kun joku taho on passiivien.

5.1 Vai-teatterin valvonnan prosessikaavio

Vai-teatterin valvontatyon paamadrd on “Parempia esitystiloja samalla tai pienemmalla
rahalla”. Toinen yhtd tirked periaate on jokaisen ihmisen kunnioitus. Tieto palvelee
nditd molempia tavoitteita. Sen tulee olla rakennuttajan, suunnittelijoiden ja urakoitsi-
joiden helposti 10ydettdavissd ja ymmirrettdvissd. Vaikeissa ja monimutkaisissa hank-
keissa tieto auttaa tyontekijoitda ymmartiméaédn asioiden eri puolet. Tieto ehkiisee vaaria
ratkaisuja ja auttaa jakamaan voimat koko tydmaan ajalle. Oikea ja oikea-aikainen tieto
on kuin 6ljy koneistossa. Se on joskus hyvé pienind purskauksina, toisinaan laajat pe-

rusteisiin asti ulottuvat tietoiskut ovat paikallaan.

Tiedon suojaava vaikutus tekee siitd kauniin.

Kuvassa 8 on esitetty Vai — teatterin valvontatyd prosessikaaviona. Lihtokohta on val-

litsevat kdytannot suunnittelussa ja tydbmaavaiheen aikana. Yhtd merkitsevid ovat raken-

nusmaailman tavat kuin esitystekniikan urakoitsijoiden toimintatyyli.



39

Yhteisty6tahot
Pitkaaikaiset | |Kertaluontoiset| |Tausta tuki
- estek - kayttajat - verkostot
suunnittelijat| | - suunnittelijat -
- estek - urakoitsijat
urakoitsijat

Tarkastus ja muistaminen

A Ydinprosessi
Tukitoiminnot

B Ydinprosessi
Valvonta

C Ydinprosessi
Tieto

nuioise el nuiosAjue ueuuIWIO |
1e|11 Y81se JesunisiuuQ

1ouuelAByNBIIUUNNS Bl siwejuayey
100d.e] UBlENARY
oisiA el Jonte ‘eibalens

T RN R R RN RS R

Palautteeseen ja toiminnan arviointiin liittyva jatkuva parantaminen

Kuva 8. Prosessikaavio Vai-teatterin valvontatyosti

Vai-teatteri on aiemmin luonut oman tyon ohjaukseen kymmenen késkyn listan. Sen
kohdat sopisivat apuvilineiksi tiedon késittelyssd, jonka tidrkeédt toiminnot valvojan

tyOstd ovat muistaminen ja tarkastaminen.

SIUNATTU RUTIINI
1. Aloita perusteista Kun tutustut asioihin hyvin, osaat reagoida kun niité késitelldén.
2. Ennakoi Tee kaikki hyvissé ajoin jotta ylldtyksen tullessa sinulla on sille aikaa.
3. Arvosta ammattilaisia Ehké sinun ei tarvitsekaan tehdi kaikkia virheiti ihan itse.
4. Ali suostu Tee vain niiti toitd, joissa olet hyvi.
S. Muista hipei Sinun tehtivisi on huolehtia, ettei ammattilaisten aika kulu holméilyyn
ja turhaan ty6hon.
6. Palaa vanhaan Tutki toisinaan vanhoja muistiinpanoja. Ehki jokin on matkan varrella
unohtunut.
7. Valpastu rajapinnoilla Sielléd on se alue, joka ei kuulu kenellekiin. Sielld ovat ne
kaapelit, jotka eivit jatkuneetkaan.
8. Vaihda nikokulmaa Asiat néyttivit erilaisilta rahamassin ja ruuvimeisselin suunnis-
ta.
9. Varo visahtamisti Jokainen projekti padttyy loppukiriin.

10. Ole iloinen Todellisuus on hyvi kohdata naurun kanssa.
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Térkein tyokalu valvojan toimessa on oma pdd. Se on pidettivd kunnossa. Visymys
onkin kaikkein suurin uhka hyville valvonnalle. Pditd pitdd palvella tarjoamalla sille
tyotiedon lisdksi muutakin askarreltavaa filosofiaa, kulttuuria, politiikkaa ja ennen kaik-
kea hiljaisuutta. My0s kouluttautuminen tekee yksindistd tyotd tekevidn valvojan pidille
hyvid. Silloin tarjoutuu mahdollisuuksia testata omia ajatuksia. Muita tdrkeitd valvojan

tyokaluja ovat auto ja tietokone. Jos ne ovat kunnossa, pdd jaksaa pidemmiille.
Esitystekniikan valvojan ty6 jakautuu kolmeen ydinprosessiin: 1) tukea rakennuttajaa,

kayttdjad, suunnitteluryhmiid ja rakentajia, 2) valvoa esitystekniikan urakoitsijoiden

toitd ja 3) keriti, tallettaa ja jakaa tietoa pitkdjinteisesti eri tyomailla.

5.2 Ydinprosessi A, Tukitoiminnot

Toimintakaavio

Rakennuttaja Kayttaja Suunnittelijat
-paatéksenteko -lahtotiedot -yhteensovitus

A, Tiukitoiminnot

Urakoitsijat
-aikatauluttaminen

Kuva 9. Ydinprosessin A toimintakaavio

Tukitoimissa pitdd keskittyd kunkin ryhmén tiarkeimpéén tehtaviin. Naméi on keritty
kuvaan 9. Rakennuttajan tirkein tehtivd on paittdminen. Ammattilainen huolehtii tyo-
ryhméédn parhaat voimavarat ja varmistaa ettd heilld on edellytykset tyonteolle. Paatok-

set pitda olla kéytettidvissd oikeaan aikaan.

Kéyttdjan tarkein tehtivad on tuottaa ldhtotiedot, joiden pohjalta suunnittelijat padsevit
tekemiin omaa tyotiddn. Kéyttdjd tietdd tilan vaatimukset, mutta ldhtotietojen muoto

saattaa aiheuttaa epitietoisuutta. Tédssé he tarvitsevat tukea.
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Suunnittelijoiden tehtdva on tuottaa oman alansa kuvat, mutta esitystekniikan valvojan
nikokulmasta niiden yhteensovitus on heiddn oleellisin tyonsid. Jos sitd ei ole tehty,
suunnitelmat ovat liki hyodyttémid ja niistd puuttuu valtavan tirked osuus. Yhteensovi-

tus koskee tilojen lisdksi jarjestelmii.

Valvojan pitdi auttaa esitystekniikan laitetilojen, tarkkaamojen, sillastojen ja ndyttdmon
yhteensovituksessa sekd jdrjestelmien yhteensovituksessa. Nadyttdmotoimintaa palvele-
van mekaniikan nédkokulmasta nédyttaimoaukon ja orkesterimontun yhteensovitus on
oleellisinta. Esitystekniikan yhteensovitukseen kuuluu my6s varmista sdhkosuunnitteli-

jalta, ettd esitystekniikan kaapelireittejd on riittdvésti ja ne eivit ole liian pitkié.

Tyomaavaiheen yhteinen aikataulu ilmentidd kaikkein yhteistd tahtoa saada kohde ajois-
sa valmiiksi. Kunkin urakoitsijan tulisi aikatauluttaa omat tyonsi ja niiden perusteelta
pitdisi koota tydmaan yleisaikataulu. Tamad ei oikein toimi, koska urakoitsijat eivit osaa
aikatauluttaa omaa tyotddn. Siksi aikatauluun on vaikea luottaa ja vaikka se ndyttdd esi-

tystekniikan kannalta toimivalta, todellisuus on harvoin yhtd hyva.

5.3 Ydinprosessi B, Valvonta

Toimintakaavio

B1 B2

Palaverit
Tydkuvat ja
pajaty®

-alku
-lopun alku
-vastaanotto

Projketin aloitus

B5

B, Valvonta

Tybémaa-aika
-ty6kuvat
-linjastomittaukset

Malliasennukset

Kuva 10. Ydinprosessin B toimintakaavio

Toinen ydinprosessi — valvonta — muodostaa valvontatyon ytimen. Sen osa-alueet on
esitetty kuvassa 10. Sen kidytannot ovat kehittyneet pisimmille, koska se pohjautuu
oman alan tekniseen suoritukseen eiki tarvitse ymmartdd riippuvuuksia muihin aloihin.

Oma tyokokemus on luonut edellytykset tarkistaa esitystekniikan urakoitsijoiden tyota.
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Aktiivisuus ja ldsnédolo ovat valvojan tunnusmerkkeji. Luennossaan Teklalla (Himéléinen
2014) Juho-Pekka Hamildinen toteaa ettd seuranta on passiivista ja asioita katsotaan ul-
kopuolisen silmin, mutta sitd vastoin valvonta on aktiivista ja se synnyttdd tarvittavia

toimenpiteitd.

Valvontatyd perustuu tarkastus- ja muistilistoihin, joiden pohjalta laaditaan kullekin
kohteelle oma valvontasuunnitelma. Lisdksi valvonnan paperipaketti sisdltda tarkeimpi-
en palavereiden esityslistat. Tdllaisia ovat urakan aloitus, tydmaan aloitus, vastaanot-
toon valmistautuminen ja vastaanotto. Esityslistat toimivat samalla muistilistoina. Esi-
merkiksi urakan aloituspalaverissa kidydddn ldpi pddasiassa tydmaakiytintoihin liittyvid
asioita ja vastaanottoon valmistavassa palaverissa kdydaan lapi kaikki tyot, jotka pitda

olla urakoitsijalla valmiit, kun se pyytdi vastaanottoa.

Valvoja seuraa suunnitelmia koko tydmaan ajan. Ennen tdiden aloitusta ja sen aikana
hinen tulee varmistua, ettd asentajilla on toteutuskelpoiset tyokuvat. Malliasennukset
ovat oleellinen osa laadunvarmistusta. Keskusten sisdiset rakenteet tulee tarkistaa pajal-
la ennen keskusten toimittamista tydmaalle. Malli tulee pyytdd ainakin kenttid pisteen
asennuksesta ja sen suojauksesta, ensimmaisien kaapelien ottamisesta keskuksiin sisille

ja niiden kytkennistd ja lopullisista merkinndista.

Esitystekniikan urakoitsijan valvonnan lisdksi pitdd tarkkailla muiden urakoitsijoiden
etenemistd omissa urakoissaan ja toteutusten pysymistd suunnitellussa. Tyomaan alku-
vaiheessa valvoja jdrjestdd sahkourakoitsijan ja rakennusurakoitsijan yhteisen palaverin,
jossa kdyddin esitystekniikkaan liittyvit suunnitelmat ldpi. Kun esitystekniikan urakoit-
sija aloittaa tydmaan pidetdin toinen palaveri, joissa ldsnd ovat sdhko- ja esitysteknii-
kanurakoitsijat ja kdyttdjd. Valvoja toimii ndiden palaverien kokoonkutsujana ja tekee

esityslistat.

Koko tydmaa-ajan valvoja korostaa péddasiallisten kaapelireittien ja laitehuoneiden tér-
keyttd. Hénen pitdd perustella tilaajalle, miksi niiden valmistuminen pitdisi méadritelld
sakollisiksi vilitavoitteiksi. Valvoja etsii suunnitelmista puutteita ja virheitd ja etsii rat-
kaisuja suunnittelijoiden, kdyttdjan ja urakoitsijoiden kanssa. Koska sdhkourakan ete-

neminen on edellytys esitystekniikan urakalle, valvojan pitdd tarkkailla sihkourakoitsi-
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jan tyoskentelymahdollisuuksia kuten onko tirkeimmilla reiteilld telineet kéytettivissa

ja ovatko suunnitelmat asialliset.

5.4 Ydinprosessi C, Tieto

Toimintakaavio

Tiedon Syvélliseen
Tiedon muokkaaminen ymmérrykseen
kerdaminen hypoteeseiksi ja oman tyén akutta
hypoteesien <-> tehokas
testaus tydsknetly

C, Tieto

Kouluttautuminen
ja koulutus

Visualisointi Tehtavaluettelot

Kuva 11. Ydinprosessin C toimintakaavio

Kolmas esitystekniikan valvonnan ydinprosessi liittyy tietoon, sen kohtaamiseen, ke-

rddmiseen, tallentamiseen ja jakamiseen. Sen osa-alueet on esitetty kuvassa 11.

Raumalainen sanonta kuuluu: “Raha on go gompost, ei siit o mittd hyotty, jolle sitda
levitd.” Se olisi yhtd osuva, jos sen muuttaisi koskemaan tietoa. Valvojan pitdd kayttdaa
kaikkea sité tietoa, jonka hédn on eri tydmailta kerdnnyt. Hinen pitdd aktiivisesti analy-
soida sitd ja etsid san pohjalta ratkaisumalleja. Valvojan tulee tunnistaa esitystilojen
rakennuskohteissa toistuvasti esiintyvit ongelmat. Niitd rakennetaan ja peruskorjataan
harvakseltaan, mutta sdd@nnollisesti. Joten tietoa on kylld olemassa. Ongelma on saada se
rakentajien ulottuville kyllin selkedssd muodossa. Tdméd onkin yksi seuraavista hank-

keista, johon Vai-teatterin tulee yhdessd Avitan kanssa paneutumaan.

Olen kirjoittanut tyopéivékirjaa miltei koko tydurani ajan. Joten niitd on jo valvontatyo-
tini edeltiviltd ajalta. Kirjoittaessani en ole tiennyt, mitkd kohdat tulevat olemaan tule-
vaisuudessa tarkeitd. Nyt tyopdivikirjat ja muu tyohon liittyva tallennettu tieto helpottaa
kohteiden analysointia. Niiden antamilla vihjeilld on 16ytynyt kipukohtia ja on pystynyt

laskemaan eri tyovaiheille kestoaikoja. Esimerkiksi esitysdinen urakan tydmaavaiheen
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kestolle voi laskea likimddrdisen ajan kertomalla kaikki kytkettavit liittimet 0,5 tunnilla.
Liittimen kytkemine ei vie niin kauaa, mutta laskukaavassa annetaan aikaa kaikelle
muulle kuten. keskusten kuljettamiselle paikoilleen, linjastomittauksille ja yleiselle sel-
vitystyolle. Ilman mitattua aikaa, ei voida tehdd arvausta tulevista kohteista. Kun arvio

tehdiin, sen paikkansapitdvyys kannattaa myos tarkistaa, jotta arviota voi tarkentaa.

Samalla tavalla pitéisi pystyd laskemaan esimerkiksi sdhkourakoitsijan hyllyjen raken-
nus. Kaapelivedolle erds urakoitsija ilmoitta 40 kpl pdivdssa. Omassa tarkastuslaskel-
massani se tuntui pitdvin paikkansa, mutta kaipaa lisdtarkistusta seuraavalla tyomaalla.
Ilman numeroita analyysi on arvaus. Asian ydin on siind, ettd keksi mitd lasketaan ja

miten lasketaan.

Tiedon visualisointi on sen jakamisessa erittdin tirkedd. Tiedon voi muokata vastaavan
mestarin ja sdhkourakoitsijan perehdytyspaketeiksi, joihin on keritty valokuvia valtavis-
ta kaapelinipuista sekd hyvistéd ja huonoista toteutuksista, esimerkkiaikataulu esitystek-
niikan urakasta ja perustietoa teatterirakennuksesta seinille ripustettavien info-taulujen

muodossa. Tutustumiskdynnit muihin teattereihin ovat osa hyvii tiedon jakoa.

Ohjeet voivat olla my06s hyvin tarkkoja tydjérjestyksiin liittyvdd kokemuspohjaista tie-

toa. Yksi tédllainen yksityiskota on asennuslattiaan liittyva tyojarjestys kuvassa 12.

Toimintamalli: Asennuslattiat

— - N\

Lattiapinta tZk:?én Asennuslattia
E:) (tl:;r;:touosn+ merkitsee rakennetaan |

N jalkojen a

maali) naikat suojataan

2 Op et oo > et
A
. Kaapelit

X
$ Lalt_e:liilt(:tsten Keskukset keskuksiin
D z{tikoilleen paikoilleen ja
1} p kytkenta

Kuva 12. Asennuslattian mahdollinen asennusjérjestys

Yleensd ei riitd, ettd tieto annetaan rakennushankkeen osapuolille. Pitdd myos tarkistaa,
ettd se on ymmadrretty ja ettd se on vaikuttanut suunnitelmiin ja rakentamiseen. Pitdd

jaksaa jankuttaa.
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Kuva 13. Esitystekniikan urakoitsijan toimintaedellytykset
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Kuvassa 13 on esitetty esitystekniikan urakan tyoskentelyedellytyksid. Kuvasta havait-
see helposti, ettd esitystekniikan valvojan tyohon kuuluu tarkkailla muitakin urakoita,

jotta kaikki asennukset saataisiin joustavasti tehtyé.

Toisinaan valvojan tyOssid pitdd perehtyd johonkin jéarjestelméin tai rajapintaan. Se sotii
tehokkaan tyoskentelyn ideaalia vastaan. Silti se on pakollista, jotta uusia toimintatapoja
voitaisiin kehittdd ja ottaa kdyttoon. Yleensi téllaiset hankkeet vaativat eri jirjestelmien
ymmartamistd, ndkemystd niiden yhteisistd toiminnoista, eri urakoitsijoiden yhteistyota
ja eri toimittajien jdrjestelmien yhteensovitusta. Kun asia on pureskeltu niin pitkélle,
ettd toiminnallisuuden toistuvuudet on 16ydetty ja niistd voidaan kirjoittaa yksiselittei-
nen toimintakuvauksen, kehitystyosti tulee irrottautua ja siirtdd vastuu suunnittelijoille
tai urakoitsijoille. Niin kuin Nietzsche Zarathustran suulla toteaa, on muututtava omassa
erdmaassaan kulkevasta kaiken kantavasta kamelista leijonaksi. Kamelin henki “minun
pitdd” vaihtuu leijonan varmuuteen “mini tahdon”. Tdmé& on toinen kolmesta muodon-

muutoksesta. (Nietzsche 2001, 30)

Valvojan oma lisdkoulutus voi toisinaan vaikuttaa koko alan kdytintoihin. Esitysteknii-
kan ala on ollut hiukan huoleton sdhkotyonjohtajan vaatimisesta. Kukaan ei oikein ole
ollut tietoinen, mitd laki midrdd. Oma sdhkopitevyyteen tihtadavi koulutus muutti tilan-

teen valvomillani tyomailla ja todennédkoisesti laajalti koko alan isoilla tyomailla.

Esitystekniikan ala on nuori. Kiytinnot ovat vasta muodostumassa ja kirjallisuutta on
niukasti tai se ei ole yhteismitallista muun rakentajille tarkoitetun materiaalin kanssa.
Siksi valistunutkin rakentaja joutuu kaivamaan tiedonsirpaleita sieltd taaltd. Esitystek-
niikan tilojen oppaaseen voi ottaa mallia musiikkiluokkien suunnittelusta ja rakentami-
sesta kirjoitetusta selvityksestd (Ukari 2012), Kdyttdjin perehdyttdmiseen ajatuksia antaa

”Ei- asiantuntijan selviytymisopas rakennushankkeessa’” (Hanhinen 1994).

Avitan kanssa todettiin, ettd tehtdviluetteloa ei kannata kirjoittaa, vaan pitdaa keskittya
rakennuttajan oppaaseen. Tdmén takia liitdn lopputyohon tiivistelmén teatterin osista ja
jarjestelmistd (LIITE 2). Se voi toimia runkona laajemmassa selvityksessi olevalle tilo-

jen kuvaukselle. Samalla se on keskustelun avaus omalle alalleni.
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6 JOHTOPAATOKSET

Alkoon olko tistedes kunnianne misti tulette, vaan minne menette. (Nietzsche
2001, 283)

Esitystekniikan kohde on sangen harvinainen tyomaiden joukossa, joten esitystekniikan
valvoja on sitdkin satunnaisempi ilmio. Kannattaako moista edes tutkia? Kyse on kui-
tenkin ympiristostd, joka on useiden ihmisten péivittdinen tyopaikka. Ndmai tilat ovat
myds kulttuurin temppeleitd. Siind kaksi hyvidid syytd ottaa esitystekniikan valvojan tyo

vakavasti.

Rakennushankkeet ovat pitkid prosesseja ja minun osalleni ei montaa kokonaista ole
vield kertynyt. Tyomaavaiheita olen ndhnyt enemmén entisten toimenkuvieni takia.
Mielestédni aineistoa on riittavisti yleistyksien tekemiseen. Jotkut yksityiskohdat ovat
yhden tapauksen varassa, mutta en koe sitd ongelmaksi, koska tdmid on ensimmaiinen
tulkinta esitystekniikan valvojan toimesta. Sen suurin merkitys on olla olemassa. Toi-
vottavasti se on hyvd ponnahdusalusta seuraavalle, joka paneutuu asiaan. Paraskin tut-

kimus on seuraavalle tutkimukselle vastaviite tai ldhtokohta.

Vaikka lean filosofia on kehitetty teollisten prosessien hallintaan, se antaa tyokaluja
tietoprosessinkin késittelyyn. Tdmén tyon myo6td olen oivaltanut visuaalisuuden merki-
tyksen esimerkiksi Vai-teatterin tyOstd laatimieni prosessikaavioiden myotd. Vaikka
Obeya (=suuri huone) on kehitetty johtoporrasta varten, mielesténi sen oppeja voi kiyt-
tdd, kun tyomaalle haluaa jakaa tietoa esitystilojen periaatteista. Se kannustaa laittamaan

tiedon esille muun muassa aika- ja infotaulujen muodossa.

Valvojan yksindisessd tyossd palautteen saaminen on lihes mahdotonta. Kehittelin tyo-
kalua omaan kayttooni yhdistamailla ”5* why” ja Hansein (=palaute) menetelmit. Niin
pidsee oman tyonsd direlle ja kysymys kysymykseltd johdattaa itsensd omien virheiden
ja heikkouksien direlle. Myos Genchi Genbutsu on oiva neuvo valvojalle, jonka pitdd
osata katsoa asioita usealta nikokannalta ja tietdd asioiden perussyyt. 5*S menetelmailla
olen késitellyt omaa osaamistani ja tietojani tdimin tyon aikana. Se on hyvé toimintatapa

my0s tyovalokuvien kisittelyyn. Olen ymmirtinyt noudattaneeni Kaizenin perusajatus-



48

ta koko tydurani ajan, mutta nyt kun asioille on 16ytynyt nimet, niiden kanssa tydskente-

leminen on helpompaa.

Tyon aikana esille nousi kysymyksii, joihin en 10ytanyt vastauksia. Toisaalta ne olivat
tutkimusalueen ulkopuolella ja aika loppui kesken. Toisaalta joitain asioita ei voi yksin
paittad. Mielestini esitystekniikan alaa pitdd laajentaa perinteisen sdhkdsuunnittelun ja
urakoinnin puolelle. Ndin tyOmailta saatu tieto siirtyisi seuraavalle. Nyt se jaid sdhko-
suunnittelijalle ja —urakoitsijalle, jotka eivit todennidkdisesti endd koskaan tee teatteri-
kohdetta. Kun ehdotin omalle alalleni kaapelireittien suunnittelua ja kaapelin vetoa, sain

jyrkit vastalauseet.

Helpommin tulevaisuudessa jarjestykseen saatava asia on valvojan ja suunnittelijan tyo-
jako. Siitid vallitsee jonkin sortin konsensus, mutta se pitdd saada kirjattua ylos. Omalle
kontolleni ldhitulevaisuuden tyostettdviksi jdivit valvonnan laadun méirittely ja laatu-

mittareiden luominen.

Lopputyé auttoi minua ymmartimaidn paremmin tekemddni tyotd. Loysin syy-
seuraussuhteita, listasin ja luokittelin oman osaamiseni eri sektoreille, analysoin yhteis-
tyotahoja ja kdytettdavissi olevia tyokaluja. Sain vastauksia sille, miten tyotd pitdd tehda.
Miksi asiat ovat monimutkaisia? Millaista on hyvé yhteistydo? Loysin paljon. Tutkimus
lisdsi tietoa valvonnasta, mutta aihe on edelleen perin tuntematon. Vaikka ty6 oli koko-
naisvaltainen, en voi vieldkdin viittdd osaavani, kuin perusteita. Kuitenkin katson tut-

kimukseni tdyttineen tehtivinsa.

Mitd enemman tietdd, sen vihemman tietia.
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LIITTEET

Liite 1. HAASTATTELUT

Haastattelin esitystilan rakentamiseen eritavoin osallistuneita henkil6itd. Ensin vuorossa
oli pddurakoitsijan vastaava mestari, toiseksi haastateltavanani oli mekaniikan vikea.
Viimeiseksi haastattelin esitysvalon ja —dinen taitajia. Esitdn haastattelujen tulokset
ranskalaisilla viivoilla. En liitd sanottua, kehenkiin ldsndolijaan, silld ajatukset kehit-

tyivit keskustelun myota.

VASTAAVA MESTARI
Pentti Leskinen toimi Kuopion kaupunginteatterin peruskorjaus- ja uudisrakennustyo-
maalla tydmaan pidurakoitsija NCC:n vastaavaa mestaria. Haastattelin hanta 28.8.2014.

Tarkeimpid keskustelussa esille tulleita asioita olivat:

olisi hyvd jarjestdd esitystekniikan valvojan vetdma esitystekniikkaan liittyvi

suunnitelmakatselmus kun rakennusurakka on 1ihdossi

- valvojan kannattaisi lukea laskentamuistio

- Leskinen korosti yhteistyon merkitystd koko tydmaan ajan

- sdhkonokan tyoskentelymahdollisuuksista pitdisi huolehtia — tarpeeksi apua ura-
koitsijalta

- valvojan pitdi korostaa laitehuoneiden ja tarkkaamojen merkitystd, sakollisiksi
vilitavoitteiksi

- padasiallisten kaapelireittien tiarkeys

- sakollinen vilitavoite: telineiltd vedettavit kaapeloinnit

- sivu-urakoiden omat aikataulut pitéisi saada jarkeviksi ja mietityiksi

MEKANIIKKA
Lasné olivat suunnittelija Timo Risku Akumek, Marko Hénninen Insta, Arto Salmi
Ypijan metalli. Haastattelin mekaniikan sakkia 23.1.2015
- esitystekniikan laskennassa oma osuus mekaniikalle, esimerkiksi erikoisliittimi-
en madrd pitdd mainita
- jos kytkenti pitdd tehdd metallirasioihin, se pitdd mainita
- energiasiirtoketjujen kaapelointi, kaikki tarvittavat kaapelit (estek + muu sdhko)

- urakkarajat
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- kaikki mekaniikan vérisdvyt pitdd mainita, erityisesti katsomon puolella olevien
laitteiden

- 3D mallin kéytto olisi hyvéa

- tarkedt yhteen sovitettavat ovat aukon ymparysti ja orkesterimontun seinit

- aikataulua hankaloittaa, ettd paatoksen eivit tule ajoissa.

VALO + AANI
Haastateltavassa ryhméssé olivat urakoitsijan edustajina Ari Kankaanpidi Electrowawe-
silta ja Oskar Krogel Studioteciltd. Suunnittelijoita edusti Akukonin Tapio Ilomiki. Pai-

kalla oli myos Avitan Timo Tuomi. Valo- ja dédni-ihmiset istuivat saman pdydin ddreen

13.2.

- yhteensovitus, tilat on syoty ennen kuin estek saapuu paikalle

- kuvat valmistuvat litan myohéén

- valvoja mukana yhteensovituksessa, jotta ymmartad, jos on millimetrin tarkkaa

- suunnittelija voi olla kdyttdjd konsulltti — yhteisty6 valvojan kanssa

- komentotie... milld kuvilla tehdidin ->tyokuvat

- estek valvoja voisi olla pddsuunnittelijan alainen

- onko vain tydmaavalvontaa vai my0s suunnittelussa mukana

- esitystila valvoja”

- mité tilaaja saisi kustannusvalvojan palkkaamisella

- valvonta vihentid sdhkérin lisidtyolaskuja

- suunnitelmien virheiti ei tuoda laskenta aikana esille, vaan esitetdédn lisdtyotar-
jouksia aloituskokouksessa

- sidhkosuunnittelu ostetaan liian halvalla

- pddsuunnittelijalta ei osteta yhteensovitusta

- estek valvojaksi ei 10ydy ammattitaitoa

- teatteritilastot -> Avita

- rakennuttaja koulutus

- kuka tarkistaa kaapelireitit ja kaapelimitat?

- vastuiden jako

- aloituspalaverit: estek — sdhko, estek — vastaava mestari, valvojalta esityslistat

ndihin, sovitaan milloin katselmoidaan reitit, ennekuin estek aloittaa
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tarjousvaiheessa esittelytilaisuus esitystekniikan ihmisille pakolliseksi, nytkin on
pakollinen, mutta pitdd suunnitella, miten kdynti helpottaa laskentaa, voisi pitdd
palaverin sdhko + estek + kayttdji

suunnittelun tehtivéluetteloon eri kohtiin rakennuttajan vastuut

kun ei ole estek valvonnan tekijoitd, kannattaako tehdd valvonnan tehtiviluette-
loa?

pitdd keskittyd rakennuttajan ohjeeseen



1(21)

Liite 2. TEATTERIN OSAT JA JARJESTELMAT

Tami kappale on kirjoitettu oppaan muotoon. Lihdeviittauksena koko kappaleeseen
toimii Jukka Lingon kirja “Teatteritila monikdyttoisissd rakennuksissa” ja Michael
Mell’n kirja ”Building better theaters”. Lingon kirjasta on hyddynnetty sisédllysluettelon
listausta tilan osista. Mell’n kirjasta on hyodynnetty kappaleiden 8, 9 ja 10 tilalistausta
ja niiden kuvauksia. Yksittdisten kohtien viitteet on jétetty pois, jotta kappale voidaan
irrottaa lopputyosté ja kdyttdd suoraan tiedotusmateriaalina esitystilojen suunnittelu- ja

rakennushankkeissa.

Johdanto

Niayttdmo ja sithen erottamattomasti kuuluvan katsomo muodostaa tydpariin. Puoliskot
ovat liki toistensa vastakohtia. Katsomo on kaunis ja miellyttdvi tila. Valot laskeutuvat
hellasti harkituille pinnoille. Thmiset kdyskentelevit iltapuvuissa. He ovat tulleet viih-
tymidn. Mutta kun astutaan rampin yli, tullaa suoraan teollisuustilaan. T4illd ajetaan
trukilla. Seinidt ovat mustat, lavasteet kiinnitetddn ruuvaamalla lattiaan. Pddn pailla
niyttimdtornissa on toisinaan jopa kymmenid metrejd lavastenostimille ja valoansaille
varattua tyhjaa tilaa. Esitysvalo ja -ddni pitdvét kiinni oikeuksistaan, mutta pikapalopos-
tit, vesipisteet, viemdrit, ilmanvaihto, sprinklerit valtaavat alaa. Kaikki pitdd saada mah-

tumaan, jotta teatterin arki olisi joustavaa ja tyoskentely ndyttdamolla turvallista.
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Kuva 1. Teatterin osia

1. Katsomo

2. Nayttimo

3. Etundyttdmo
4. Nolla

5. Sivundyttimo
6. Takandyttimo
7. Avotarkkaamo

Kulkureitit

L
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8. Umpitarkkaamo

9. Adnisulut
10. Portaalitornit
11. Portaalisilta

12. Nayttamotornin sillat

13. Kdysiullakko

14. Alandyttdamo / pyoro

15. Ansaat ja nostimet
16. Orkesterimonttu

17. Katsomotornit

18. Katsomosilta

19. Laitehuoneet

20. Lastauslaiturin reitti

Selkeit ja lyhyet kulku- ja kuljetusreitit ovat osa hyvii esitystilaa. Ndyttdimo on teatte-

rin sydédn. Siksi sinne pitdd pystyd liikkkumaan helposti. Reittejd suunniteltaessa pitdd

ottaa huomioon miti niilld kuljetetaan. Lastaustilasta tuodaan lavaste-elementtejd, jotka

voivat olla useita metrejd pitkid ja leveitd tai hyvin painavia. Siksi reitilld ei saa olla

kynnyksii ja ovet pitdd saada pysymiin auki. Joidenkin reittien véljyys ei ole kriittinen

seikka. Esimerkiksi tarkkaamosta sillastolle liikutaan monasti ilman mitdidn kannetta-

vaa. Sielld kuitenkin pitdd huomioida mahdollisuus liikkua ddnettd tai pimeédssd. Kuvas-

sa 2 on esitetty teatterin tarkeitd kulkureitteja.
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Pukuhuoneet
Lastaustila Henkilékunnan
Pajat — — lampidt
Varastot H E — —_
Sillastot
N AN " Koysiullakko
Narikka
Yleisdaula
ravintola
Tarkkaamosta
nayttamolle kulkematta
katsomon kautta

Laitehuoneet
katsomosillat

Kuva 2, Teatterin tarkeitd kulkureitteja

Akustiikka

Hyvissi esitystilassa katsoja néikee esiintyjin ja saa selvin mitid tdiméd sanoo. Akustikon
tehtdvi on saada vuorosanat kuulumaan ja toisaalta estdd hiiridddnien vuotaminen kat-
somoon. Jos talossa on useampia nayttamoitd, pitdd myos huolehtia, ettd niiden vilinen

ddnieristys on kunnossa.

Linjat nikemiselle ja kuulemiselle

Nayttamolla pitaa huolehtia, ettd katsojat nidkevit tarpeeksi ja toisaalta etteivit he néde
litkkaa. Kuvassa 3 on esitetty ndkemilinjoja. Katsomo ei saa olla levedmpi kuin néytta-
mo aukko. Silloin reunimmaisilla paikoilla istuvat eivit nékisi ndyttimon takakulmia.
Toisaalta katsojat eivit saa nihdd ndyttamon sivuille, jotta sielld voidaan toimia ja liik-

kua rauhassa.
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Kuva 3, Katsojan vaakasuuntaiset nikemaélinjat
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Katsojan lisdksi esitystd ajavan teknikon pitdd ndhdd nayttamo kattavasti. Kuvassa 4
tami on kerrottu sinisilld viivoilla. Umpitarkkaamoon sijoitetun videoprojektorin keila
on piirretty vihreilld viivoilla. Jos sen keilaan ei haluta mitdéin, joudutaan tekemé@in
kompromisseja katsomosillan alaputkeen ja portaalisillan alapintaan sijoitetuissa valon-
heittimissd (A ja D). Violetti viiva kuvaa kaiuttimista ldhtevédn ddnen suuntaa. Kaiutti-
mia ei voi laskea enempéd projektorin kuvan takia (C) ja eikd nostaa katsomosillan takia

(A). Katsomon katossa olevat akustiset heijastimet pitdd sovittaa yhteen valonheittimen

paikkojen kanssa (B).

Kuva 4, Teatteritilassa videoprojektorin kuva, valonheittimien sijoitus ja kaiuttimien

ripustuskorkeus vaikuttavat toisiinsa.

Nayttaimo

Néyttdmon tulisi olla tumma tila. Tdlla pyritddn siihen, ettd valo ei heijastu pinnoita.
Ndin valosta saadaan kertakdyttoistd ja sitd pystytddn kontrolloimaan tarkemmin. Kaik-
ki ndyttimon pinnat pitdd olla kestdvid ja kiinnittdminen pitdd olla helppoa. Joten esi-

merkiksi kipsilevy on huono pintamateriaali ndyttimolla.

Nayttamotilassa oikea ja vasen madrdytyvit katsomon suunasta.

Katsomon suunnassa nidyttimo pédttyy ramppiin. Niyttimo on usein nostettu katsomon

etuosaa korkeammalle. Esiintymisalue rajataan sivuilla verhoilla. Ne helpottavat néaytte-

lijoiden kulkua ja sulkevat héiritsevét asiat katsojien ndkokentésta.
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Esiripun kohtaa kutsutaan nollaksi. Lavastetangot ja valoansaat numeroidaan yleensa

nollasta kohden nédyttdmon takaosaa.

Hyvilld ndyttdmolld on sivu- ja takatilat, joita voidaan kdyttdd, kun lavaste-elementteja
halutaan tuoda ndyttamolle. My0Os nidyttelijoiden nopeat vaatevaihdot tehdddn niytti-
mon sivutiloissa. On tirkedd, ettd ndyttimon sivutiloissa vapaa korkeus on kauttaaltaan

enemmaén kuin ndyttdmon lavastekorkeus. Tami korkeus pitdd olla tiedossa kun talotek-

niikkaa suunnitellaan ja asennetaan.

Kuva 5, Kuopion kt:n suuren nidyttimon nidyttimoaukko. Sivuilla portaalitornit, yldpuo-
lella portaalisilta. Etundyttamolld nékyy alas laskettu valonostin.

Usein ndyttimoaukkoa reunustaa sivuissa portaalitornit ja ylhddlld portaalisilta. Nami
nikyvit kuvassa 5. Toisinaan ne ovat liikkuvia rakenteita ja nidyttimoaukon kokoa ja
muotoa voidaan sditidd niiden avulla. Portaalitorneja kutsutaan myos néayttamotorneiksi
tai sivurajoittimiksi. Portaalin rakenteisiin kiinnitetdin esitystekniikan laitteita, kuten

valoheittimii ja kaiuttimia.

Néyttamon lattia on jarkevi tehdd vanerista. Lavasteet voidaan ruuvata lattiaan kiinni.
Kun lattian pinta menee huonoksi, pahimmin kérsineitd kohtia voidaan helposti korvata
uudella vanerilla. Nayttimon lattiassa on lattialuukkuja, joissa on esitystekniikan valon,
kuvan ja didnen liityntéapisteitd. Lattialuukut voidaan yhdistda kuvassa 6 nakyvilla lattia-
kanavilla ns. rottametroilla, jotka on tarkoitettu viliaikaisten kaapeleiden reiteiksi. Nii-

hin ei vedetd lattialuukuille menevid kiinteitd kaapeleita. Toisinaan rottametrot jaetaan
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kahteen osaan metallisella vililevylld, joka erottaa valo- ja ddnikaapelit toisistaan, jos

niitd pitdd vetdd samalle osuudelle.

Kuva 6, Hameenlinnan kaupunginteatterin ndyttamon lattialuukut ja rottametro valun

jélkeen.

Toisinaan ndyttdmon alapuoli kuuluu my®6s esitystilaan. Silloin ndyttimon lattia voidaan
tehdd paloista ja se voidaan purkaa osittain tai kokonaan. T&lloin lattian 14pi voidaan
tehdd kulkuaukkoja ndyttelijoille tai lattiaan voidaan liittdd lavaste-elementtejd, kuten

vesialtaita.

Hyvin varustetuissa teattereissa nidyttimon lattiassa on koneellisesti liikuteltavia raken-
teita. Kokonaisuutena niitd kutsutaan alakoneistoksi. Siihen kuuluvat lattia- ja orkeste-
rinostimet sekd pyorondyttdmd. Orkesterinostimet sijoittuvat yleensd ndyttimon etu-
osaan. Kun ne lasketaan alas, etundyttimolle muodostuu orkesterimonttu. Kun ne noste-
taan ndyttimén tasoon, ne muodostavat etundyttamon lattian. Lattianostimet sijoitetaan
yleensd orkesterinostimien takapuolelle. Niitd kédytetddan lavasteiden liikuttamiseen ja
sitd kautta ndyttimokuvan muuttamiseen. Pyoro on suuri rakenne, jota voidaan pyorittdd
koneellisesti. Se voi olla kaksi kerroksinen, jolloin sen rakenteeseen voidaan sijoittaa
lattianostimia. Kuvassa 7 on nédkyvissd orkesterinostimien paikka ja pyOorondyttimon

rakenteita.
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Kuva 7, Kuopion kaupunginteatterin suuri ndyttdmo noin vuosi ennen vastaanottoa. Va-
semmalla etualalla on monttu, johon myohemmin asennetaan rinnakkain kolme orkeste-
rinostinta. Nayttdmo aukon takana oikealla puolen nikyy pyorondyttimon rakenne, jon-
ka pinnasta puuttuu vield kansirakenne.

Kuva 8, Kuopion kaupunginteatterin suuren nidyttimon pyorondyttimo. Sen takana va-
semmalla nikyy katsomo, jossa ei ole vield penkkejd. Kuvan keskivaiheilla ndyttimo-
aukko rajautuu portaalitorniin. Sen rakenteissa erottuu kerrokset. Portaalitornin oikealla
puolella on parvelle nostettu mekaniikan ohjauspiste.

Mekaniikan laitteiden ohjaus piste on turvallisuussyistd aina ndyttimolld, mistd pystyy

nikemédn kaikkien mekaniikan laitteiden liikkeen ja havaitsemaan vaaralliset tilanteet.
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Ohjauspaikka voi olla ndyttdimétasolla tai se on nostettu siltatasolle. Kuvassa 8 pyoron

takana ja portaalitornin oikealla puolen nikyy tasolle nostettu mekaniikan ohjauspiste.

Suurien ndyttdmoiden pédlld on yleensd ndyttdmotorni. Sen korkeus tulee olla 2 kertaa
niyttdimodaukon korkeus. Télloin on mahdollista nostaa lavastetangoilla lavaste-
elementit pois katsojien nidkokentdstd. Tornin huipulla on kdysiullakko, jota kutsutaan
myos gridiksi. Se on ritilittd erotettu kidvelykorkuinen tila. Yldkoneisto sijaitsee nidyt-

tdmotornissa. Sithen kuuluu muun muassa kuvassa 9 nikyvit valoansaat ja lavastenos-

timet.

Kuva 9, Kuopion kaupunginteatterin suuren puolen nidyttimdotornin lavastetangot ja va-
loansaat on laskettu alas. Niiden takana ndkyvét myos tornin sillat.

Valoansas (kuva 10) on vaijereiden varassa liikkuva rakenne, joka varustetaan valoheit-
timid varten. Sen korkeutta voidaan sditdd yleensid koneellisesti. Se voidaan laskea alas,
jotta valokalusto on helppo ripustaa ja huoltaa. Ansas varustetaan liikkuvalla kaapelirei-
tilld, joka voi olla kangasmatto tai energiansiirtoketju. Niyttamotornissa ansaassa on
yleensd turvakaaret, jotka suojaavat heittimid lavasteiden torméykseltd. Nostimien ja

ansaiden moottorit sijoitetaan yleensd koysiullakolle.
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Kuva 10, Valoansas.

Néayttamotornin seinilld kulkevat sillastot. Ne ovat padasiassa esitysvalokalustoa varten,
mutta myos muu esitystekniikka kédyttdd niitd. Sillaston kaiteisiin kiinnitettyjen valon-
heittimien luokse pystyy kidvelemiin. Siksi ne on helppo suunnata ja huoltaa. Sillaston
kaiteet tehdddn noin 50mm pyoredstd putkesta. Valonheittimet kiinnitetddn koukuilla
kaiteisiin. Jotta valonheittimet mahtuvat paikoilleen, vilikaideputkien pitdé olla siirret-

tivid, kuten kuvassa 11 on tehty.

Kuva 11, Kuopion kaupunginteatterin suuren puolen nidyttdmon sillaston kaide.
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Kuva 12, Sillan rakenne, jossa on ndyttimon puolelle ulkoneva kaide valonhettimid
varten. Valopuolen sdhkokurut on sijoitettu ndyttimon puolelle alas ja ylos,
audiopuolen kouru on alhaalla vastakkaisella puolella.

Sillaston kaapelikouruja syotetdin sillaston yldosaan asennetuilta kaapelitikkailta. Toi-

sinaan sillan kdvelytason alle pystytddn tekemiin kaapelireitit.

Sillastoilla liikutaan usein ja my0s pimeidssd. Siksi niiden tulee olla kédvelykorkuisia
koko alaltaan ja kaikkia korkeusvaihteluja tulee vilttdd. Sillastot ovat tyétiloja, joten

niiden valaistus tulee olla riittdva esimerkiksi laitehuoltoon.

Toisinaan ndyttimon lattiaan tehddin tukevia kiinnityspisteitd, jotka ankkuroidaan niyt-
tdimon alla olevaan betonirakenteeseen. Niihin ns. sirkuspisteisiin voidaan kiinnittdd

esimerkiksi sirkusesityksessa kiytettdva trapetsi tai nuorallakdvelijan koysi.

Joillakin teattereilla henkilokuntaan kuuluu jérjestdjd. Hian huolehtii koko esityksen sol-
jumisesta. Hin muun muassa kutsuu katsojat sisdénsoitoilla katsomoon, tarkistaa voiko
esityksen aloittaa ja huolehtii, ettd néayttelijdt ovat tietoisia oman vuoronsa ldhestymises-
td. Jdrjestdjidn tyOpisteessd pitdd olla kuulutusmahdollisuus yleisddnentoisto jirjestel-
madn. Jarjestdjdn piste voi olla portaalitornissa tai vélittdmasti sen takana sivuniytté-

molld. Toisinaan sille on oma erillinen tila ldhelld ndyttimon etuosaa.

Nayttamolla pitdad olla tavallisen lavuaarivesipisteen lisdksi suuret vesisyotot jotta lavas-

tuksessa kdytettdvit vesialtaat saadaan nopeasti tdytettyd. Pikapalopostit voivat hoitaa
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tiatd virkaa. Nayttamolld tulee olla veden poistoon viemadrit. Viemdari on hyvé sijoittaa
alaniyttimolle. Nayttdmolla tulee olla paineilma. Sitd tarvitaan muun muassa kisityoka-
luille ja savukoneille. Nayttimon ilmanvaihtoa pitdd pystyd ohjaamaan, jotta teatte-
risavun liikkeitd voidaan hallita. Nayttamolld pitdd olla 1- ja 3- vaiheista esitystekniikan

jarjestelmistd riippumatonta yleissahkoa.

Nayttdmolla on paljon verhoja. Sivu- ja ylédkatteilla rajataan katsojan nidkemélinjoja.
Esirippu on ndyttimon suuri elementti. Se voi aueta sivulle tai ylos. Toisinaan molem-
mat suunnat ovat mahdollisia. Tylli on harva kangas, jonka avulla voidaan piilottaa tai
tuoda asioita ndkyviksi sen mukaan, onko tyllin takainen alue valaistu vai ei. Verhot

vaikuttavat paljon ndyttimon akustiikkaan.

Katsomo

Kuva 13, Helsingin kaupunginteatterin suurenndyttimon katsomo

Katsomo ja ndyttdmo voivat olla kiinteitd tai niiden asentoa, muotoa ja suhdetta voidaan
muuttaa. Yleensd suurilla ndyttdmoilld asetelma on kiinted kuten kuvan 13 Helsingin
kaupunginteatterin suurella ndyttdmolla. Pienilld nayttdamoilla muunneltavuutta arvoste-

taan kuten kuvan 14 Helsingin kaupunginteatterin Elsa nayttamolla.
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Kuva 14, Helsingin kaupunginteatterin Elsa-ndyttdmo

Jos katsomo ei ole kiinted, se voidaan jarjestelld monella tapaa. Télloin katsomon ja

ndyttimon suhdetta voidaan muuttaa (kuva 15).
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Kuva 15, Erilaisia muunneltavia katsomotyyppeja

Katsomoa suunniteltaessa pitda ottaa huomioon kuinka paljon katsomo nousee ja kuinka
pitkd etenemi penkkirivien vililld on. Jos penkkivéli on pitkd, paikallaan istuvan katso-
jan ei tarvitse nousta kuin toinen katsoja kulkee hinen ohitseen. Pitkéd penkkivili piden-
tdd kuitenkin katsomoa. Katsomon nousukulma vaikuttaa myos ndkemalinjoihin. Katso-
jan tulisi ndhdd nédyttdmon etureuna. Yleison ohella myos esitystd ajava teknikoiden

pitdd nihda ndyttimon ramppi.

Jos ndyttimo on leved, pitdd myos katsomon olla leved. Etu on, ettd katsojat ovat la-
hempind esiintyjid. Toisaalta leved ndyttdmd on hankala saada toimimaan hyvin. Se

vaatii suuret lavasteet ja etdisyys katsojan ja nédyttelijdn vililld kasvaa kulmittain.
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Yleiso kulkee katsomoon &didnisulkujen kautta. Ne ovat kahden oven rajaamia pienid
tiloja, joiden tarkoitus on mahdollistaa esityksen aikana katsomoon saapuminen niin,

ettd kaikki ulkopuolinen #ini ja valo rajataan pois.

Keskelle katsomoa jirjestetddn harjoituksien ajaksi ohjaajalle paikka. Sen yhteyteen
asennetaan kevyesti varustellut esitysvalon ja — dénen kenttipisteet. Jos niitd ei voi si-
joittaa penkkien alle katsomorakenteen pystypintaan, ne tarvitsevat lattialuukun. Kat-

somon eturivissa voi olla piste kuiskaajaa varten.

Katsomossa ja muissa yleisotiloissa esitystekniikan pisteet on usein sijoitettu seind- tai
lattialuukkuihin. Ne tulee suunnitella kyllin syviksi, jotta kansiluukku mahtuu olemaan
kiinni, kun liittimet on kytketty. Kannessa tulee olla aukot kaapeleiden kuljettamista
varten. Ne pitdd olla suunniteltu niin, ettei kaapeleita tarvitse pujottaa. Yleissahkon pis-

torasioita ei saa sijoittaa nidihin luukkuihin.

ylasaranoitu luukku

| pistorasiakouru

luukussa aukko
kaapeleita varten

Kuva 16, Esitystekniikan seindluukku

Kuvassa 17 on ndkyma katsomosillalta. Ne ovat samankaltaisia kuin nidyttimon puolel-
la. Niitd kidytetddn péddasiassa valoheittimien sijoitukseen. My0s seurantaheittimet voi-
daan sijoittaan katsomonsilloille. Ne ovat valonheittimid, joita liikuttaa ihminen. Hén

seuraa valokeilalla esimerkiksi niyttelijaa.
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Kuva 17, Hameenlinnan teatterin suurenndyttimon katsomosilta

Tarkkaamot

Kuva 18, Valkeakosken kaupunginteatterin tarkkaamo

Esitysten aikana esitysvaloja ja -ddnid ohjataan eli ajetaan tarkkaamosta. Tavallisesti se
on tila katsomon perélld. Kuvassa 18 on Valkeakosken kaupunginteatterin umpitark-
kaamo. Avotarkkaamo on parempi. Useissa teattereissa on molemmat. Avotarkkaamos-
sa esitystd ajavat teknikot ovat samassa ilmatilassa katsojien kanssa. Tdma on erityisesti
tarkedd ddnen kohdalla. Tarkkaamosta pitdd olla esteetdon ndkoyhteys ndyttamolle. Kul-

kureitti ndiden kahden tarkkaamon vililld on hyvi olla mahdollisimman lyhyt.

Umpitarkkaamo on erotettu lasilla katsomosta. Sinne voidaan sijoittaa laite- ja ristikyt-
kentdkaappeja. Monissa esitystekniikan laitteissa on tuulettimet, jotka pitdvét niin kovaa

adnti, ettei niitd voi sijoittaa yleison kanssa samaan tilaan.
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Laitehuoneet
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Kuva 19, Musiikkitalon suuren salin tarkkaamon laitehuone

Laitehuoneisiin sijoitetaan keskuskaappeja joissa on valo- ja dédnijdrjestelmien laitteita.
Ne ovat yleensd 2000mm korkeita ja ne sijoitetaan 100mm korkean sokkelin péille.
Ristikytkentd kaapit ovat rakenteeltaan samanlaisia. Kenttdpisteistd tulevat kaapelit paa-
tetddin keskuksen paneleilla oleviin liittimiin. Ristikytkentdd ja laitteita voi olla my0s
samoissa kaapeissa. Jos kaapelit tulevat ylhéiltid, pitdd kaapelireitti tulla kaapin péélle.
Jos laitehuoneessa on asennuslattia, kaapelit voivat tulla my6s alhaalta. Kuvassa 19 on

nikymid esitystekniikan laitehuoneesta, jossa on asennuslattia.

Kuva 20, Asennuslattioita Musiikkitalolla
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Kuvassa 20 on esitelty asennuslattian kédyttoideaa. Se on tyypillinen ratkaisu laitetilois-
sa. Se rakentuu tappien varaan ladotuista 600*600mm lattiapaloista, jotka voidaan irrot-
taa yksitellen ja avata kaapelivetoa varten. Tilloin kaapeleita ei tarvitse pujottaa lattia-
rakenteiden alta. Kun himmentimet sijoitetaan valon laitehuoneisiin, niistd kutsutaan
himmenninhuoneiksi. Ne sijaitsevat tyypillisesti ndyttimon alla ja ndyttimotornissa tai
sen ldheisyydessd. Toisinaan katsomolle on varattu oma himmenninhuone. Pienessd

teatteritilassa on monasti vain yksi himmenninhuone.

Jos esitysddnijarjestelmissd kdytettddn vahvistimia, ne sijoitetaan usein etundyttimon
yldpuolella olevaan vahvistinhuoneeseen. Lihelld tarkkaamoa on laitehuone, johon on

sijoitettu esitysvalon ja -dénen laitteita ja ristikenttii.

Huoltotilat, varastot

Esitystekniikan huolto- ja varastotilojen tulisi sijaita ndyttimon vilittomissd ldheisyy-
dessd. Tiloihin tarvitaan kynnyksettomét kuljetusreitit, jonka varrella on leveit ovet.
Huoltotilan varustukseen kuuluu paineilma, huuva poistamaan juotostyon savut ja kyllin
paljon sdhkod. Katossa tulee olla ripustuspisteet, jotta laitteet saadaan riippumaa nor-
maaliasentoonsa huollon ajaksi. Varastossa tulee olla hyllytilaa, ja laatikoita pienelle

tavaralle ja lattiatilaa suurelle.

Lastaustila

Lastaustilan tulee olla katettu ja sijoitettu niin, ettd kuormaa purkava auto ei tuki liiken-
nettd. Lastaustilan tulee olla ndyttdmon kanssa samassa tasossa, tai ndyttimétasolle pi-
tdd olla tavarahissi tai hyvin loivat luiskat. Kuljetusreitilld lastaustilan ja ndyttamon va-
lilld ei saa olla kynnyksid, ovet pitdd saada pysymaiin auki asennossa. Lastausreitin ko-
ko pitdd suunnitella kuljetettavien kappaleiden, pituuden, leveyden ja korkeuden perus-

tella.

Harjoitussali

Ideaalitilanteessa harjoitussali on samankokoinen kuin néyttdmo, jolloin lavastus voi-
daan pystyttdd sinne. My0s tanssien harjoittelu on helppoa, jos tilan on nédyttdmon ko-
koinen. Harjoitussali on kuitenkin usein paljon ndyttiméd pienempi. Se varustellaan

kevyesti esitystekniikalla harjoitustoimintaa varten.
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Tekniikan toimistotilat, limpiot ja pukutilat

Tekninen henkilokunta tarvitsee sosiaalitilat ja toimistot.

Yleisotilat

Joissain teattereissa yleisdauloissa jirjestetddn esityksid. Silloin aulan kattoon on hyvéa
laittaa ripustuspisteet ja varustaa aula kevyelld valo- ja dinilinjoituksella. Auloissa voi-
daan jarjestdd my0s niyttelyitd ja kokouksia. Tdlloin aulan varustelussa tulee ottaa ndma

vaatimukset huomioon.

JARJESTELMAT

Teatteritilan linjastot, kaapelireitit ja niiden etdisyydet
Esitysvalon ja esitysdidnen kenttépisteitd on kauttaaltaan nidyttimon ja katsomon alueel-
la. Valon pisteet sijoitetaan pisasialliset sillastoille, niyttimolle ja nostimiin. Ainen

pisteet sijaitsevat padasiassa nayttamolld ja katsomossa.

Himmenninkaapelit ovat héiriolidhteitd. Siksi valokaapelein reitin tulee olla kauttaaltaan
metrin pidssd audion kaapelireiteistd. Ne voivat kohdata 90 asteen kulmassa. Eri jérjes-
telmille rakennetaan omat maadoitusjérjestelminsd. Tyypillisesti on yleissahko, esitys-
valo ja esitysddni sdahkot, jotka pitdd erottaa toisistaan. Esitystekniikan maadoituksessa

ei saa olla lenkkejd, vaan sen tulee olla tihtimiinen

Esitysiani

Kuvassa 21 on esitetty yksinkertaistettu ddnijirjestelma. Sitd hallitaan tarkkaamoon si-
joitetulla ddnipoydilld. Osa &dinijirjestelmiin laitteista sijoitetaan tarkkaamoon, jotta
niiden toimintoja voidaan seurata esityksen aikana. Pddasiallisesti audiojdrjestelmin
laitteet sijoitetaan laitehuoneisiin. Kaiuttimet ovat dédnijarjestelmin nikyvimméit kom-
ponentit. Padkaiuttimet sijoitetaan ndyttimoaukon tuntumaan, usein sen yldpuolelle.
Fill-kaiuttimet sijoitetaan ndyttdmon reunalle. Niiden tarkoitus on kiintid padkaiuttimi-
en tuottamaa kuulokuvaa alas. Surround kaiuttimet ovat tehostekidyttoon ja ne sijoite-
taan katsomon seinille. Hyvin matalia d4nié tuottava LFE kaiutin sijoittaan yleensa kat-

somon péélle tai alle.
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Laitehuone Vahvistinhuone

Vahvistimet

Paakaiuttimet

Tarkkaamo

Laitekaappi

Mikrofonit }——{ Aanipdyta }77 j

a
‘ ristikytkenta

Fill-kaiuttimet

Laitevaunu

- aanilahteita

- efektilaitteita

- langattomien
mikrofonien
vastaanottimet

Surround kaiuttimet

Induktiosilmukka

D AAA

Vahvistimet

Kuva 21, Adnijirjestelmin komponentteja

Esitysvalo

Kuvassa 22 on esitetty yksinkertaistettu valojérjestelma. Esitysvalojirjestelméa ohjataan
valop0Oydilld, joka on sijoitettu tarkkaamoon. Jérjestelmiin kuuluu keskuspédssid ohja-
usristikentédt, himmenninkeskukset ja valon sdhkokeskukset. Kenttdpiddssid ohjaus-, rele-
ja himmenninlinjat paittyvit valonheittimien ripustuspaikkojen lidhelle. Teatteritilaan

tarvitaan 3-vaihe syottoja esimerkiksi irtohimmentimille ja relepakeille.

Laitehuone Himmenninhuone
Valon \—I:
sahko-
keskus - . ',i Liikkuvat heittimet
Tarkkaamo Valo ohjatut ja suorat
Data- pistorasiat '
ristikytkenta
Himmennin-
keskus ';
Valopdyta N Ohjaus —‘ Himmennetyt Halogeeni-
pistorasiat ' heittimet
[ Himmennin-
keskus ';
Himmennetyt Halogeeni-
pistorasiat ' heittimet

Himmenninhuone

Valon 4I:
sahko-
Liikkuvat heittimet
keskus Valo ohjatut ja suorat':
pistorasiat W
Himmennin-
keskus I;
Himmennetyt Halogeeni-
pistorasiat ' heittimet

Kuva 22, Valojarjestelmian komponentteja

Releiden ja yleisvalojen ohjaus
Esitystekniikan valon, ddnen ja kuvan releitd ohjataan logiikkajérjestelmilla. Kiyttopin-

ta on kosketuspaneli. Tdlloin toimintoja on helppo nimeti ja jirjestelmén toimintaa pys-
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tytddn muuttamaan ohjelmallisesti. Esimerkiksi toimintaryhmid pystytdan muokkaa-
maan muuttuneiden tarpeiden mukaan. Logiikkajirjestelmi voi hoitaa myos tilan yleis-

valot. Kuvassa 23 on esitetty logiikkaohjauksen periaate.

Esitysvalon

laitehuone —— Taloautomaatiolle

DMX

Tarkkaamo
Logiikka
Kosketuspaneli ] Vﬁtlon__ DMX-ohjatut
Sahko- yleisvalot

keskus Releohjatut

yleisvalot

Valopdyta

Nayttamo, sillastot
ja muut tilat

Valo ohjatut ja
suorat

pistorasiat
Kosketuspaneli ]
:Egtlt);]saanen Audion
aitehuone Sahké-
keskus '; Audion ohjatut ja

suorat
pistorasiat

Kuva 23, Rele- ja yleisvalojérjestelmi

Yleisvalo

Kaikki teatteritilassa oleva ja sinne ndkyvé valaistus pitda olla teatterin teknisen henki-
l6kunnan kontrolloitavissa valotarkkaamosta. Katsomovalojen ohjaus pitdd pystya liit-
tdmédn valopoydin ohjaukseen. Siksi DMX-valaisimet ovat kdytdnnollisid. Katsomova-
lojen pitdd himmentyi kauniisti nollaan prosenttiin asti. Nayttimo ja sillastot ovat tyoti-
loja, joten niiden valaistus pitdd olla kyllin kirkas. Valaistusta laskettaessa tulee huomi-
oida, ettd koko ndyttimétila on musta eikd heijasta valoa. Nayttimon tyovalot on hyva

sijoittaa ansaisiin.

Sinivalot sijoitetaan kulkureiteille, joita kdytetddn ndytosten aikana. Niiden tehtdvd on
valaista kulkureitti himmedsti. Juuri sen verran, ettd nikee jalkoihinsa. Ne sijoitetaan
noin nilkan korkeudelle. Sinivaloilla voidaan valaista my6s kokonaisia tiloja kuten koy-

siullakko ja sivundyttdmdot. Silloin valaisimet sijoitetaan kattoon.

Hamirdssd tai pimedssd katsomossa liikkumista helpottavat askel- ja rivinumerovalot.
Askelvaloilla korostetaan kulkureittien portaita ja rivinumeron valaistus tekee kirjoituk-

sen helpommin luettavaksi. Molempien pitdd olla himmennettivid. Nayttimolle johta-
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villa henkilokunnan ovilla on toisinaan merkkivalot, jotka kertovat onko nédyttamolla

kdynnissi esitys tai harjoitus

Tietoverkot
Tarkkaamot ja kaikki esitystekniikan laitehuoneet tulee liittdd tietoverkkoon. Kukin
jarjestelmi tarvitsee oman fyysisesti tai ohjelmallisesti erillisen verkkonsa. Monesti

jarjestelmistd halutaan yhteys ulkomaailmaan huoltoa tai muutostditd varten.

Komento
Komentojdrjestelmilld tarkoitetaan laitteistoa jonka avulla henkilokunta voi olla yhtey-
dessd toisiinsa. Kédytossd voi olla langattomia ja langallisia kuuloke-mikrofoni yhdis-

telmid. Komentojérjestelméssi voidaan médritelld eri kanavat eri tyontekijaryhmille.

Yleisdéni

Teatteriesityksen aikana sen kulkua seurataan ns. juorun vilitykselld. Juoru on niytti-
mon tapahtumien dini, joka jaetaan tarvittaviin tiloihin, yleensd nayttelijoiden puku-
huoneisiin ja 1dampioon. Niyttelija voi odottaa pukuhuoneessa omaa vuoroaan ja kahvi-
on pitdd tietdd, milloin viliaika on alkamassa. Yleisdidnen toiston kautta voidaan myds

kuuluttaa valinnaisille alueille koko taloon.

Induktiosilmukka
Induktiosilmukka on kuulovammaisen apuviline. Se siirtdd dinen kuulolaitteeseen
magneettikentdn vilitykselld. Esitystiloissa silmukka on usein kiinted ja se asennetaan

katsomon lattiaan

Info-niytot
Mainostamiseen, yleison ohjaamiseen ja henkilokunnalle tiedottamiseen kdytetdidn usein

info-tv jdrjestelmaa.

Teatterisavut, ilmanvaihto ja palokellot

Teatterisavut ovat kiinted osa esitystilannetta. Jotta sen kédyttdytymistd pystytidin kont-
rolloimaan, pitdd ilmanvaihtoa pystyd ohjaamaan. Tavallisesti taloautomaatiojirjestel-
midn tehdddn valmiita tilanteita, joita liipaistaan. Tami voidaan tehdd muun muassa

esitystekniikan logiikkajirjestelmilld. Koska teatterisavu laukaisee paloilmoituksen,
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pitdda ndyttimoalueen ja siithen liittyvien tilojen silmukat poistaa normaalitoiminnasta

esityksen ajaksi. Savun pysymisti esitystilassa helpottaa, jos se on alipaineinen.

Poistumistieopasteet

Néayttdmolle halutaan mahdollisimman vihin kontrolloimatonta valoa. Siksi poistumis-
tieopasteiden sijoitus ja valon kirkkaus pitdd harkita. Nayttdmolle halutaan ajoittain tiy-
dellinen pimeys. Joihinkin teattereihin on rakennettu mahdollisuus sammuttaa poistu-

mistieopasteet.

Opasteet

Toimivan tilan kannalta yleisontilojen opasteet ovat tirkeitd. Yleison tulee 10ytdd vai-
vatta vessat ja oikea ndyttimo, heidén tulee tietdd, milld puolella katsomoa heididn paik-
kansa on. Jos opasteet ovat puutteelliset, yleiso liikkuu hitaasti ja pyrkii véariin paik-

koihin.



