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This final year project focused on the procesdedtecal contracting. The process was studied step
by step and development ideas were consideredfferant areas of theontracting process. In this
project the organisation of abectrical contractor company and its functionsensudied.

The functions of an organisation hawebe recognized, dbat the operation of the organisation can
be efficient. The functions which belotmelectrical contracting were identifi@thd so were the
functions which are related to thentracting process. The personnel of the contrggirocess and
their tasks were defined as well.

The functions of the contracting process were stlidne by one in in the order of their appearance
in reality. Also thedocuments which are used in electrical contractiege developed. Attempts
were made to harmonize the documentghabthe different departments of the comphaye

similar versions in use.
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1 JOHDANTO

Tassa insintorityossa kaydaan askel askeleelt&ki@igion Sahk6-INSTO Oy:n urakointiprosessia.
Huomattuihin poikkeamiin pohditaan kehittdmistoirpgeita. Raision Sahk6-INSTOIlla on
muitakin toimintoja kuin sdhkdurakointi. Tassa ty@%eskitytddn vain urakointiprosessiin ja siihen
littyviin toimintoihin. Tata ty6ta voidaan kaytté&puna selvitettdessa yrityksen toimintaa

urakoinnin osalta erilaisille sidosryhmille.

Raision S&hkd-INSTO teetti kolmannen osapuolennéketoimintajarjestelméan arvioinnin vuonna
2005. Arvioinnin tarkoituksena oli arvioida Raisi8ahko-INSTO Oy:n toimintajarjestelmaé ISO
9001:2000-standardin perusteella. Arviointi kayiaiyksen kaikki toiminnot. Tama arviointi loi
luonnollisen pohjan télle tydlle. Tassa tyossagiegmmin kasitella asiakastyytyvaisyyteen liittyvia

asioita.
Taman tyon tarkoitus on parantaa jo olemassa ols&bkdurakointiprosessin suorituskykya. Tyo
antaa tuoreen nakdkannan urakointiprosessiin jéaskaituksena on heréttaa ajatuksia. Tyohon

kuuluu prosessissa tyota helpottavien lomakkeiddmttmista ja yhdenmukaistamista.

Kiitokset taman tyon tekemisen mahdollistamiseksid Viljaselle sekd Raision Sahk6-INSTO

Oy:lle.

Turussa 22.12.2006

Jere Larikko

2 RAISION SAHKO-INSTO OY

Koska tassa tydssa paneudutaan nimenomaan Raédd-ENSTO Oy:n toimintaan, on

mielekasta kertoa kyseisen yrityksen liiketoimirtagsaapiirteittain.



Kuva 1 S&hko-INSTO

Raision S&hkd-INSTO Oy on perustettu vuonna 19&2akotipaikka on Raisio. Yrityksen
liikevaihto on n.5 miljoonaa euroa/vuosi. Yritykskeenkiltsto koostuu n. 60:sta henkilosta ja
asentajavahvuus on n. 40 henkilda. Toimialat oedikoneiden, viihde-elektroniikan ja
sahkotarvikkeiden myynti sekd sahkodsuunnittellsgnaustoiminta. Taman insindorityon osalta
relevanttia on asennustoiminta, johon kuuluu tgdeollisuusrakennusséhkdasennukset,
teollisuussdhkdasennukset, automaatioasennuksgtjnrentointiasennukset, atk-verkkojen

asennukset, tievalaistusasennukset ja —huollotls@ké@ravalvonta- ja murtohalytinasennukset./1/

3. SAHKOURAKOINTI

"Sahkolaitteiden korjaus- ja huoltot6ita seka salskiteistojen rakennus-, korjaus- ja huoltotéita
harjoittavan on valvontaa varten tehtava ilmoit@hkoturvallisuusviranomaisell/.” Suomessa

sahkoturvallisuusviranomainen on Turvatekniikankkess

Sahkdurakointi on Suomessa tarkoin valvottua jaistgttua liiketoiminnan harjoittamista. Tama
on ymmarrettavaa, koska vialliset tai virheelliseskennetut sahkolaitteistot ovat pahimmassa

tapauksessa ihmishengelle vaarallisia.

Urakointiliikkeella on vastuu tekemistaan asennsiiesiSahkourakoitsijalla tai taman palveluksessa
olevalla henkil6lla tulee olla yrityksen toimialuekattava patevyystodistusSahkétéiden johtajan
asema urakointiyrityksessa tulee olla sellainet§ béinella on tosiasialliset mahdollisuudet
huolehtia tehtavistaan ja valta vaikuttaa vastuahaoleviin asioihin.73/

Yleisesti sahkdurakointiliike harjoittaa toimintaanasiakaskeskeisyyden periaatetta noudattaen,
kuten useimmat yritykset yleensékin. Liiketoiminr@arusajatus on yksinkertainen. Huomataan,
etta jollekin tuotteelle tai palvelulle olisi kystg#. Kysynta muodostuu asiakkaiden tarpeista. Nain



ollen liiketoiminnan perusajatus muodostuu asiadkkaitarpeiden tyydyttamisesta. Jotta
asiakkaiden tarpeet pystytdan tyydyttamaan, taeijgityksen sisaiset toiminnot olla kunnossa.
Urakointiprosessiin liittyy niin monta osaproses&tia osaprosessien ja niiden keskeisten

vuorovaikutusten tunnistaminen auttaa urakointipsss) suorituskyvyn kehittdmisessa.

Urakointitoimintaan tarkeéana osa-alueena vaikuitaatekijoiden urakkapalkkaus. Tyontekijoiden
palkka muodostuu perustuntipalkasta seka urakkegahjryoaikainen urakkapalkka on vahintaan
urakan takuupalkan suuruinen ja se maksetaan @uli{fkaulukko 1) mukaisesti tehtya tydtuntia
kohti.

PALKKARYHMA €/TUNTI
S 10,04
1 12,30
2 14,00
3 14,30
4 14,40

Taulukko 1. Urakan takuupalkka

Takuupalkan lisdksi maksetaan ns. urakkapohjatamiéaraytyy tyon tuottavuuden mukaan.
Urakan tuottoa tulee seurata siten, ettei urakadliketusta tyon tuottavuudesta jaa sisalle
urakkavoittona maksettavaksi 15% suurempaa osl4tRaikallisesti voidaan myo6s
tuottavuuspalkaksi sopia urakka- ja aikatyosséesia saasto-, tulos- ja tuotantopalkkioita, jotka

pohjautuvat kokonaiskustannus-, asennusmatertaatiyon l&pimenoajan saastoihin/5/.

4. RAISION SAHKO-INSTO OY:N ASENNUSTOIMINTA
ORGANISAATIONA

4.1 Yleista

Yritystoiminnalla tahdataan tuloksellisuuteen. Qrigaation kyky tuottaa tulosta riippuu pitkalti

siitd miten sitéd johdetaan. Hyvan johtamisen petabgtyksid on organisaation rakenteen
tunteminen. Kun tunnetaan organisaation rakenrstyf@An osoittamaan vastuut ja tehtavat tarkasti
organisaation yksittaisille henkildille ja kokonidlss toiminnoille. Organisaation rakenteen

tunteminen antaa edellytykset luotsata organisa&iposia samaan paamaaraan.



Standardi SFS-EN I1SO 9000 maarittelee selkedstimi@adunhallintaa voidaan kayttaa hyvaksi
organisaation johtamisessa. Standardi maarittelbddksan laadunhallinnan periaatetta, joita johto
Voi soveltaa johtaessaan organisaatiota entisghpgam suorituksiin. Periaatteet ovat
asiakaskeskeisyys, johtajuus, henkiloston osathisian, prosessimainen toimintamalli,
jarjestelmallinen johtamistapa, jatkuva parantamjnesiasioihin perustuva paatoksenteko ja
molempia osapuolia hy6dyntavat suhteet toimitulesi6s Nama laadunhallinnan periaatteet ovat

selkeét ja niitd on helppo tulkita ja kayttdd aparganisaatiota johdettaessa.

4.2 Eri henkilot organisaatiossa

Raision S&hkd-INSTO Oy:ta johtaa toimitusjohtajaityksen organisaatio urakoinnin osalta
koostuu kolmesta osastosta, automaatio-osastakispgastosta ja katuvalo-osastosta. Automaatio-
osastolle kuuluu teollisuuteen liittyvat tyot, tadeastolle talotekniikkaan liittyvat tyot ja katluoa
osastolle katuvalaistukseen, linjatekniikkaan fakédiittymiin liittyvat tyot. Lisaksi urakointiin

sidoksissa on suunnittelu, materiaalinhankintagjasto seka taloushallinto.

Paéapiirteittain jokaisen osaston toiminta omamgaoisaationa on samankaltaista. Jokaista osastoa
johtaa osastopaallikkd. Osastopaallikbiden tehtaaginurakkatarjousten laskeminen ja antaminen.
Myds toista laskuttaminen ja siihen liittyvat adauluvat osastopaallikéille. Saaduissa urakoissa
osastopdaallikon vastuulla on johtaa koko proje&tra urakan kaynnistamisesta takuuajan
paattymiseen. Myos kaikki tyonjohdolliset asiat kiat osastopaallikon vastuulle. Automaatio-
osastolla osastopaallikon lisaksi tydnjohdollightévia hoitaa tydnjohtaja. Toimitusjohtaja toimii

muiden tehtaviensa lisaksi talo-osastolla projgskidollisissa tehtavissa.

Periaatteessa asentajat ovat jaettu osastoittainetia jokaisella osastopaallikélla on
alaisuudessaan tietyt asentajat. Kaytdnnossa kuitesentajia sijoitetaan eri osastojen projekteihi
tarpeen mukaan. Myos asentajan kokemuksen ja sogaamisen takia asentaja saatetaan sijoittaa
eri osastojen projekteihin. Osastopaallikot odafliat viikoittain pidettavaan tyénjohdon palaveriin
Palavereissa kaydaan lapi tyotilanteet ja asemsyassit. Nain pystytddn hydodyntamaan koko

asentajavahvuutta joustavasti.

Asentajat tyoskentelevat yksin tai isommassa rylsénésakan koosta riippuen. Ryhmassa yksi
asentaja toimii karkimiehena. Tavallisesti karkisn@ ryhmén kokenein asentaja, tama ei
kuitenkaan ole valttAméatonta. Karkimies johtaa yponad. Karkimiehen tehtavana on vastata

kaytannon asioista tydmaalla seka olla tavallaaikklind tydomaan ja tyonjohdon valilla.
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Karkimiehen vastuulla on "punakyné&merkintojen” telieen tyopiirustuksiin/7/. Isoissa urakoissa
samalla tydmaalla saattaa olla useita tydoryhmiéaidella tyéryhmallda on oma karkimies.
Karkimies on henkild, joka on nimetty suoraan vastaan tyon tekemisesta.

kauppa- ja teollisuusministerion sahkodalan toisti@man paatoksen (516/1996) mukaisesti
itsendiseen tyohon kykeneva sdhkdalan ammattitien&ha henkilokohtaisesti valvoo tyon

tekemista tai tekee sen kokonaisuudessaan itse.”/8/

Urakointiprosessin kanssa vuorovaikutuksessa aykgen sdhkdsuunnittelu. Sdhkdsuunnitelmista
vastaa yksi suunnittelija. Urakoinnissa asiakamittéa suunnitelmat paaasiallisesti. Yrityksen
suunnittelija piirtédé tyokuvat ja piirikaaviot seg@n valmistuttua loppukuvat. Han tekee myos

tarvittaessa paivitykset tyokuviin.

Yrityksen varastossa toimii sahkotarvikemyymal@&aa liséksi varaston toiminta kuuluu
olennaisesti urakointiprosessiin. Hankittavastaemaalista vastaa materiaalipdallikké. Hanen
tehtaviinsé kuuluu hankkia tarvittavat tarvikke®tioraan asiakastyolle tulevia materiaaleja voi
myo6s hankkia ko. projektin vetdja. Tyonjohto kertaovittavasta materiaalista
varastohenkilokunnalle, joka keraa tarvikkeet. tdogittavaa materiaalia ei [6ydy varastosta,
materiaalipdallikkd vastaa hankinnasta. Tyomaalteikkeet toimittaa paaasiassa yrityksen oma
jakeluauto. Pienet tarvikkeet asentaja tai tyorg@hvoi kuljettaa tydémaalle. Materiaali saatetaan

my0s tilata suoraan tydmaalle. Tyomaalla karkimi@staa materiaalin vastaanottamisesta.

Urakointiprosessin kanssa tiiviissa vuorovaikutgsseon Raision Sahko-INSTO Oy:n
taloushallinto ja konttori. Taloushallinnossa janktorissa tyoskentelee yhteensa kolme henkil6a.
Taloushallinto ja konttori hoitaa itse tai hanklikopuoliselta yritykselta kaikki liiketaloudellise

toiminnot. Taloushallinto ja konttori osallistuu Gs/urakointiin liittyviin konttoritéihin./9/



4.3 Organisaatiokaavio

Seuraava kaavio selkeyttdd Raision Sahko-INSTO Onganisaatiorakennetta.

TOIMITUSJOHTAJA

Ari Sjéberg
TALO-OSASTO TALOUSHALLINTO
Ari Sjoberg Kirsi Grondahl-Linden
llvesmaki
> 5 AUTOMAATIO- KONTTORI
) 1L OSASTO Virpi Larikko
> 35 Os.Paal. Olli Jokinen Minna Méakela
D > e .
=S Tyonjoht. Jorma
o )_>| Virtanen
o MATERIAALIN-
KATUVALO- HALLINTO
OSASTO Ari Viitanen
Marko Arvonen
ASENNUSVARASTO
SUUNNITTELU Tommi Haaparanta
Rauni Maenpaa Ari Raunio
KULJETUS
Rauno Lehtonen
Kaavio 1. Organisaatio

Kaavio kuvaa hyvin eri toimintojen valista vuordkaiusta urakointiprosessissa.
Kaaviossa 1 toimintoja kuvaavien laatikoiden vdlse/at kuvaavat

vuorovaikutussuhteita.

4.4 Johtopéaatokset ja tulokset

Organisaation rakenteen tuntemus perustuu uraRodsessin seuraamiseen ja
tyokokemukseen, joka koostuu useissa Raision SE#WR3O Oy:n toiminnoissa
tyoskentelysta. Organisaatiossa eri henkildidetaigit ja vastuut ovat selkeasti

osoitettu. Henkil6t organisaatiossa tunnistavattoraatuualueensa ja tehtavansa.

11
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Organisaationa toiminnot on hyvin johdettu ja hé&itanta on ammattitaitoista,
joten tiimityoskentely toimii tehokkaasti. Joitakyksittaisia poikkeamia esiintyy.
Huomatut poikkeamat ja niiden parantamista pohditagdhemmin tassa tyossa,

kun ne tulevat vastaan kaytaessa lapi urakointgesia vaiheittain.

5. URAKOINTIPROSESSIN KAYNNISTYMINEN

5.1 Laskettavien urakoiden valinnan kriteerit

Prosessi kaynnistyy kun yritykseen saapuu urakjoatspyynto. Tarjouspyynndn liitteen& on
tavallisesti alustavat suunnitelmat, sahkotyoseligyurakkarajaliite laskentaa varten. Raision
Sahko-INSTO:ssa on kaytanténa, etta teollisuuklaziba tulevat tarjouspyynnot kasittelee
melkein poikkeuksetta automaatio-osaston paallikkaut tarjouspyynnot kasittelee
toimitusjohtaja. Lopulliset paatokset tarjouspyyatibosalta tekee toimitusjohtaja./10/

Viikoittain kaytavassa tydjohdon palaverissa péitetiaskettavista urakoista. Toimitusjohtaja
tarkastaa osastopaallikoiltd kaytdossa olevat reguii@imitusjohtaja tekee vapaana olevien
resurssien ja kokemuksensa pohjalta paatoksenaanjko urakka. Jos tarvittavat resurssit ovat
vapaana, lisakriteereja laskennan aloittamisekai okakan maantieteellinen sijoittuminen ja
tietenkin sopiiko urakka yrityksen toimialaan./IGrjottavat urakat laskee osastopaallikko, joka

toteuttaa projektin jos urakka saadaan.
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5.2 Urakkalaskenta

Jos urakka paatetéaén tarjota, urakkatarjous oeti@sia. Urakkatarjouksen laskee osastopaallikko

tai tyonjohtaja. Urakkalaskennan hoitaa se os@dta,ty0 saataessa, toteuttaa projektin.

Valtaosa urakkatarjousten laskemisista tapahtumassalaskentana. Ennen varsinaista
massalaskentaa perehdytddn sahkotydselitykseeakjkanajaliitteeseen, jotta tarjoukseen osataan
sisdllyttaa tarvittavat osiot. Sahko-INSTOssa oyidssa kaksi urakkalaskentaohjelmaa, Visio3 ja
Broker. Suunnitelmista lasketaan massat eli taweéit materiaalit ja niiden asennustapa. Massat
kirjataan urakkalaskentalomakkeelle kaytettdesséBiohjelmaa (Liitel: Urakkalaskentalomake,
Liite2: Urakkalaskentalomake?2). Yhteenlasketut raasgotetadn laskentaohjelmaan. Broker-
ohjelmassa massat kirjataan suoraan ohjelmaanasitattaessa. Molemmat ohjelmat laskevat

materiaalien, niiden asentamiseen tarvittavienkkerden ja tdiden hinnat.

Urakkaan tarvittavien materiaalien lisaksi on kitettdva huomiota niiden asennustapaan, koska
tyohinta ja tarvikkeiden hinta perustuvat siihehjé&maan pystytdan antamaan haluttu kate
erikseen ty6hinnoille ja tarvikehinnoille. Ohjelrkasittelee syotetyt tiedot ja tulostaa tulosteen,
missa nakyy erotellut yksikkdhinnat ja kokonaiskanmmulosteesta pystytddn analysoimaan hinnat
yksittaisen tarvikkeen kuten esim. ruuvin tarkkutederyéhintojen ja materiaalihintojen summat

nakyvat tulosteessa. Kokonaishinta ilmoitetaan tt@naana ja verollisena tulosteessa.

Joskus urakka saattaa olla sen tyylinen, etté afakkentaohjelmat eivat sovellu urakkatarjouksen
laskemiseen tai ohjelmia voidaan kayttaa apunaesittain tarjouksen laskemisessa. Tallaisissa

tapauksissa urakkatarjouslaskennassa joudutaseniasi "kasin” yhteen tarvittavien tarvikkeiden
ja niiden asentamistdiden hinnat. Tarvikehinnatyéiit yrityksen tietojarjestelméasta ja tydhintoina

kaytetaan sahkoalan tybehtosopimuksen mukaisiajhint

Kaikkien tyohon tarvittavien materiaalien hintojddydy yrityksen tietokannasta. Tallaisia
artikkeleja saattavat olla esim. sdhkokeskukseajaisimet. Tallaisissa tapauksissa pyydetaan
tarjous tarvikkeiden toimittajilta urakkalaskentaaten. Myos tarvittava aliurakointi tulee ottaa

huomioon laskettaessa urakkatarjouksen lopullistead.

5.3 Urakan tarjoaminen
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Urakkatarjouspyyntdon vastataan aina riippumaita &rjotaanko urakka. Jos urakka paatetdén
olla tarjoamatta, tarjouksen pyytajalle kerrotaidté &irjallisesti. Jos urakka paatetaan tarjota,

tarjouksen pyytajalle toimitetaan kirjallinen uraltérjous.

Urakkatarjous ilmaistaan summana ilman arvonlisdaeUrakkatarjousasiakirjassa voidaan
eritella, mita kyseinen tarjous pitaé sisallaan:suekin suurissa urakoissa tdéiden rajaaminen on
tarpeen, koska suunnitelmat ovat laajat. Jotkiatasiivat jAdda epaselviksi, vaikka niita selviéeta
suunnitelmien tekijalta. Tallaisia epaselvia asioibivat olla mm. ilmastointikoneet,

tietoliikennejarjestelmat ja erilaiset halytinjéielmat.

5.4 Yhteenveto ja johtopaatokset

Urakkatarjouksen laskeminen on selvasti tunnistest$a urakointiprosessin osaprosessiksi.
Urakkatarjouksen laskeminen on yrityksessa vakiataoiminto. Urakkalaskentaohjelmien

suhteen olisi tarvetta katselmoida olisiko niidahteen kehittamista.

Visio3-ohjelman heikkous on siing, etta verratt@naker-ohjelmaan siind on yksi vaihe enemman.
Broker-ohjelmassa massat sy6tetaan suoraan ohjeli@sidjan toimesta laskennan aikana. Visio3-
ohjelmassa massat kerataan lomakkeille laskijandsia, jonka jalkeen lomakkeiden mukaiset
massat syottdd ohjelmaan konttorihenkilokunta. Bradhjelmalla suoritetussa laskennassa on siis
yksi virhemahdollisuus vAhemman. Liséksi konttonki®kunnalla saastyy aikaa muihin toihin.
Toisaalta Visio3-ohjelma ei ole pelkk&a urakkalagkehjelma, vaan se kattaa suurimman osan
yrityksen toiminnoista kuten esim. myymalat ja @stkan. Ylimaardinen tydvaihe saattaa toimia
myoskin eraanlaisena tarkastus tapahtumana, jaskgain tekemat "huolimattomuus” virheet
tulevat esille. Kokonaan uuteen jarjestelmaanysiimen vaatii pitkan siirtymaajan, mutta se on

valttaméaton kehittamistoimenpide tulevaisuudessa.

Yrityksen kasvaessa ja toiden lisdéntyessa, tyd@lgoesurssit eivat tule olemaan riittavat. Kasvun
edetessa, tulevaisuudessa voidaan rekrytoida tytoga lisda henkildkuntaa. Toisenlainen ehdotus
kehittamistoimenpiteeksi kuitenkin olisi, urakkdteanan erottaminen omaksi prosessikseen ja
rekrytoimalla urakkalaskentaan oma tarvittava hiéskd. Urakkalaskentaa suorittava henkilsto

Voisi sijoittua organisaatiokaaviossa osastopdiitlién alaisuuteen.

Kaavio2 kuvaa urakointiprosessin kulkua tarjouspyymsaapumisesta projektin kdynnistymiseen.

Punaiset nuolet kaaviossa (kaavio2) johtavat pedsgysahtymiseen. Kaavio kuvaa hyvin kuinka
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urakkalaskenta toimii omana osaprosessinaan juamnolliset lahtokohdat seuraavalle
osaprosessille eli urakkaprojektille.

TAR.IOUISPYYNTO

Sa
URAKKALASKENTA El LASKETA
- .
~ (prosessi loppuu)
~<
~<
~

v ~ -

~a

URAKKA SAADAAN

URAKKAA El SAADA
(prosessi loppuu)

URAKKAPROJEKTI

Kaavio2 Tarjouslaskentd

6. URAKKAPROJEKTIN KAYNNISTAMINEN

6.1 Urakkasopimus

Ennen toiden aloittamista rakennuttaja ja uraljaitsolmivat urakkasopimuksen.
Urakkasopimuksessa sovitaan tarkasti kaikki agitka sisaltyvat urakkatarjouksessa sovittuun
hintaan. Urakoitsija on velvollinen tekemaéan kaikkakkasopimuksen ja siina noudatettavaksi
maarattyjen asiakirjojen edellyttamat tyot ja tonpeeet seka aine- ja tarvikehankinnat
aikaansaadakseen naissa asiakirjoissa maaritéituidigsen ja luovuttamaan se
rakennuttajalle./11/

Jos tilaaja laatii sopimuksen, tarkistaa osastdigi@lsopimuksen ja vertaa tarjoukseen ennen
allekirjoittamista. Urakkasopimus kirjoitetaan SBHKSTOssa, mikali tilaaja ei sita laadi.
Urakkasopimuksen yhteydessa asiakkaalle annetalksuerataulukko. Tyo laskutetaan
maksuerataulukon ja tyon etenemisen perusteel@st@zaallikko laatii maksuerataulukon seka
hyvaksyttaa sen urakkasopimuksen yhteydessa. Vagsessa prosessia osastopaallikkd perustaa

projektikansion arkistointia varten./7/12/
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6.2 Vakuuksien hankkiminen

Rakennuttaja haluaa varmistua, etta urakoitsijaddymalta osaltaan urakkasopimuksen ja maksaa
takaisin ennakkomaksut. Urakoitsija on velvollireetamaan rakennuttajalle vakuuden.
Vakuudeksi hyvaksytdan joko rakennuttajan nimilmtyeahatalletus, raha- tai vakuutuslaitoksen

antama omavelkainen takaus tai muu rakennuttajaéikdsyma vakuus./13/

Vakuus annetaan rakennusajaksi, jolloin se on tanl10% urakkahinnasta, ellei ole toisin
sovittu. Kun ty6 on luovutettu rakennuttajalle, ataan vakuus takuuajaksi, jolloin se on arvoltaan
2% urakkahinnasta, ellei ole toisin sovittu./14)té&ndssa rakennusajan vakuus siirtyy

tarvittavalta maaraltdan takuuaikaiseksi vakuudeks

6.3 Tyonumero

Ennen tarvikkeiden tilaamista ja tdiden aloittamjistrakalle luodaan tydnumero yrityksen
tietojarjestelmaan. Tarvittavat tarvikkeet tilatdankerataan yrityksen varastosta ko. tyénumerolle
nain ne kirjautuvat automaattisesti urakan tyonutherMyos tehdyt tyot kirjataan tydnumerolle.

Tybnumeron avulla pystytaan seuraamaan urakkaa.

Tyonumero luodaan aina, riippumatta siitd tehdaap&aurakkatyona vai tuntitydéna. Tuntitdina
tehtavien todiden laskuttaminen perustuu tydonumerdgdnumerolta 16ytyy katevasti kaytetty

materiaali ja tehdyt tyot.

Tassa vaiheessa osastopaallikkd suunnittelee ueddatavan miehityksen ja aloittaa materiaalien

tilaamisen./15/

6.4 TyOpiirustukset

Suunnittelu k&ynnistyy kun urakkasopimus on teBtyastopaallikko teettaa tyopiirustukset
yrityksen suunnittelijalla ulkopuolisen suunnitfahi tekemien suunnitelmien pohjalta. Jos urakka
pitaéd sisallaan suunnittelun, antaa osastopaalbkkimnittelun Iahtétiedot suunnittelijalle, minka
pohjalta suunnittelija tekee piirustukset. Osasitipdko tarkastaa valmiit tydpiirustukset ja
hyvaksyttda ne asiakkaalla. Keskuskaaviot suutifatteimittaa keskuksen valmistajalle./12/16/
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Osastopaallikkd toimittaa suunnittelijalle tyonumeja sopii suunnitteluaikataulusta. Suunnittelija
kirjaa tyonumerolle tehdyt tyot. Mikali piirustulestehtaessa on epaselvyyksia tai huomataan
puutteita l&htbaineistossa, selvittda suunnittekj@at osastopaallikolta tai poikkeustapauksissa

suoraan ulkopuoliselta suunnittelijalta./16/

6.4 Yhteenveto ja johtopaatokset

Sen jalkeen kun urakkatarjouskilpailu on voiteyttys toimii kaikin puolin tehokkaasti prosessin
eteenpéain viemiseksi. Yritys on perustilassaan irabmmahdollisesti saatavaa urakkaa varten.
Asiat on sovittu etukateen tarvittavien tahojendsa joten asiat hoituvat joustavasti. Henkilot

tunnistavat ja suorittavat tehtdvansa ammattitsetsi.

Urakoitiprosessin tassa vaiheessa prosessiin vaikpaljon yrityksen ulkopuoliset toimijat.
Yrityksen johdon tulee olla erityisen tarkkaavaineaaliakseen yrityksen etua. Urakkatarjouksen
antamisen ohella urakkasopimuksen teko saattaapjsfisessaan olla koko urakointiprosessin

kohtalokkain. Inhimillinen erehdys saattaa johtaatilokkaisiin taloudellisiin seurauksiin.

7. ASENNUSTOIMINTA PROJEKTISSA

7.1 Aloituskokous

Ennen tydmaan kaynnistymista pidetaan aloituskokalmtuskokouksessa osastopaallikkd sopii
tydbmaan eri osapuolten kanssa tydmaan kaytannoisisiAloituskokouksen jalkeen
osastopaallikko laatii projektiaikataulun. Matetitamitukset pyritddn ajoittamaan

projektiaikataulun mukaisesti./7/12/

Osastopaallikkd nimeaa tyoryhmalle karkimiehenyarsittelee projektin miehityksen.
Osastopaallikko pitaa sisaisen aloituskokouksessgdaydaan karkimiehen kanssa lapi aikataulut
ja suunnitelmat liitteineen. Tydmaalla on kaytdedélla mainitut dokumentit. Karkimies vastaa
tyoryhman muiden asentajien perehdyttamisesta.tQs#illikko tekee asentajien kanssa
tydmaasopimuksen ennen tdiden aloittamista. Sopemlllekirjoittavat osastopaallikko ja
tyoryhman puolesta karkimies seka tydryhmén valtumi& tyontekija. Tydmaasopimuksessa

sovitaan asentajien kanssa urakkaan liittyvistéistsi kuten mm. urakan takuupalkoista ja
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urakkapohjista seka aikatauluun liittyvista asmidt7/ Kun urakan tyot aloitetaan huolehtivat
osastopaallikko ja karkimies tydmaan varaston,agdsilojen yms. jarjestamisesta./7/12/15/

7.2 Materiaalit tybmaalle

Osastopaallikko toimittaa materiaalitarvelistanasioon hankintoja varten. Osastopaallikko
maarittdd hankitaanko materiaali varastoon vaiagamtyomaalle./15/ Toimituksista vastaa
materiaalin toimittaja tai yrityksen oma kuljetddateriaali pyritaan tilaamaan suoraan tydmaalle
mahdollisuuksien mukaan/12/. Materiaalien varaatbgimaalle toimittamisesta vastaa

varastohenkilékunta ja sen yhteyteen kuuluva kudgjet

Materiaalihankinnoista vastaa paaasiassa matgréadlikko. Varastonimikkeiden ja yleisien
artikkeleiden riittavyydesta vastaa taysin matdipdallikkd yhdessa varastotiimin kanssa.
Ostoimpulssit tulevat varastohenkilokunnalta jekiedohteiden johdossa toimivilta
osastopaallikoiltd. Materiaalipaallikkd yhdistelestoimpulssit jarkevan kokoisiksi tilauksiksi ja

paattaa hintavertailun perusteella ostopaikan. SHRETO kuuluu Salok osto-osuuskuntaan./18/

Suoraan asiakastyolle tulevia materiaaleja voi kenkyos projektia vetava osastopaallikk6/18/.
Tallaisissa tapauksissa materiaalitilaukset tehd@gouksien perusteella kirjallisesti. Tilauksista
pyydetaan tilausvahvistukset./12/ Joissain tapagismnateriaalien hankinta yrityksen varastosta
saattaa tapahtua suoraan asentajan toimesta/#a5i2#&n, ettd materiaalit kirjataan aina urakan

tyonumerolle ja asianomaiselle osastopaallikbéddietaan asiasta.

Tybmaalla materiaalien vastaanottamisesta, tarkisesta ja varastoinnista vastaa karkimies.
Kuitatut l&hetyslistat toimitetaan aina laskuttigajoka tarkastaa vastaako ostotilaus, l&ahetaskul
toisiaan. Poikkeamista informoidaan asianomaistatopaallikkdd, jonka vastuulla on selvittaa
havaitut poikkeamat./12/ S&hko-INSTO kayttaa t@eséain laadukkaita ja viranomaisten

hyvaksymia materiaaleja.

7.3 Toiminta tydmaalla

Tybmaalla on kaytbssa suunnitelmista tyoversioR/1/4/. Erilaiset yksittaiset laitteet ja laitteisto
asennetaan valmistajan toimittamien ohjeiden muké&giimaalla asentajat ovat ammattitaitoisia ja
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sopivat keskenaan urakkaan kuuluvien téiden saamitesta. Karkimies kuitenkin vastaa tdiden
jakamisesta tydoryhman kesken tydmaalla.

Jos tyon toteutus poikkeaa suunnitelmista, menkithdutokset tydémaasuunnitelmiin punakynalla.
Karkimies on vastuussa punakynamerkintdjen tekestdd@/12/15/ Jos tybta ei pystyta
suorittamaan suunnitelmien mukaisesti, tiedotetd@meesta osastopaallikkoa, joka selvittaa
asiakkaalta mita tehdaan. Tyomailla, joissa asiakledustaja kuten esim. tydmaan valvoja tai
rakennusmestari toimii tydmaalla, voi asentajaiiély itse epaselvissa tilanteissa mité tehdaan.
Tarvittaessa tyosuunnitelmia voidaan paivittdd kaeskrakan. Tallaisissa tilanteissa suunnittelija
tekee punakyndsuunnitelmien pohjalta paivitetystyunnitelmat.

Mikali asiakas vaatii tytaikaisia tarkastuksia, keinii osastopaallikko ja karkimies niista/12/.

Asentajat tayttavat tekemiensa tdiden mukaan aputl Tuntilapuille kirjataan tehdyt tunnit, tyon
laatu kuten esim. kaapelinveto tai keskuksen asesekg ko. projektin tydnumero. Myos
tyomatkat ja ruokarahat kirjataan tuntilapuille nfilappujen pohjalta asentaja tayttaa
yhteenvetolomakkeen, jonka mukaan hanelle maksg@aka. Taytetyt tuntilaput ja
yhteenvetolomakkeet toimitetaan osastopaallik{dlea tarkastaa ne. Osastopaallikko toimittaa
yhteenvetolomakkeet palkanlaskijalle ja tuntilalaskuttajalle. Tydnumerokaytannon ansiosta

tehdyt ty6t kirjautuvat ko. projektille yritykseretojarjestelmaan.

7.4 Lisatyot

Kaikki ty6t, joita ei ole mainittu urakkasopimukseasaiheuttavat lisdlaskun. Muutokset ja lisatyot
hyvaksyy asiakkaan edustaja, joka on yleensa tydmalaoja. Osastopaallikko tekee tarjouksen
lisé- ja muutostoista. Lisatoille luodaan oma ty@ewo, johon kustannukset kohdistetaan.
Lisatdiden materiaalimenekkié seuraa karkimies Qgdstopaallikké huolehtii lisatdiden

laskuttamisesta asiakkaalta.

7.5 TyOn seuranta

Tybmaan omavalvonta perustuu osastopaallikon jerkéehen jatkuvaan yhteydenpitoon.

Osastopaallikko tekee urakan aikana myds tarpekdlikatsomansa maaran tyomaakaynteja.

Toiden aikana urakoiden valvonta on paaasiassasitiéraista valvontaa. Tarvittavat mittaukset
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suoritetaan urakan aikana./12/ Esimerkkind eristygis- ja/tai resistanssimittaukset kaapeleista,
jotka asennetaan maahan pitkalla matkalla tai galgjsdén. Mittauksista tehd&aan poytakirjat
(LIITE3, LIITE4). Tassa tapauksessa tuloksilla vestutaan, ettéd kaapelit ovat ehjia. Tilaajan
vaatimien kolmannen osapuolen tekemien mittaugtettémisesta vastaa osastopaallikkd/12/.

Kaytannossa jokapaivaisesta toiden seurannastiatyéknaalla vastaa karkimies/7/.

Koko urakan aikana tilaaja jarjestaa tydmaakokaufesurakoitsijapalavereja. Naihin osallistuu
tavallisesti tilaajan edustajat, suunnittelijoideiustajat ja urakoitsijoiden edustajat. Sahk6-IN&TO
ko. tilaisuuksissa edustaa osastopaallikko taijpfitaja/7/12/. Naissa tilaisuuksissa kaydaan lapi
tydmaan etenemista ja selvitetaan epaselvat aatrs/vaksytetaan lisatyot yms. Kaytannossa

osastopaallikon tydmaakaynnit tapahtuvat tydmaaiksten yhteydessa.

Osastopaallikko yllapitad tyomaapaivakirjaa(LIITES)hin merkitaan urakkaan liittyvat
tarpeelliset asiat/7/. Tydmaapaivakirjan tekemiaeaina ole valttaméatonta, se kuitenkin toimii

tarpeellisena asiakirjana kun dokumentoidaan urékaahtumia.

Projektia vetava osastopaallikko ja tyon suunniteduunnittelija pitéavat yhteytta urakointiprosessi
aikana. Epéaselvyydet suunnitelmissa pyritdan satw&an suoraan suunnittelijalta koko
urakointiprosessin aikana. Hyva tilaisuus tiedlstepaselvyyksia henkilokohtaisesti

suunnittelijalta on tydmaakokoukset.

7.6 Yhteenveto ja johtopaatokset

Urakkaprojektin asennustoimintaa koskevat huomeotigtuvat pitkalti suorittajatasolta
hankittuihin kaytannon kokemuksiin. Lisd& nakokwdraiheeseen on antanut tutustuminen

tyonjohtotehtaviin ja yms. toimintoihin yrityksemkttorissa.

Osastopaallikét osaavat vankan kokemuksensa pehlasteunnitella urakoiden miehitykset
taitavasti. Henkilostoresursseja ohjataan tehokkdsimerkiksi, jos urakassa on tietty vaihe,
johon vaaditaan kaksinkertainen miehitys urakamraadimiehitykseen verrattuna. Asia on
tiedostettu hyvissa ajoin ja tarvittava lisatyovaipystytaan hetkellisesti irrottamaan muilta

tyomailta. Tehokkuus perustuu eri projekteja jolgavahojen tiiviiseen yhteydenpitoon.

My6s materiaalien toimitus tydmaille toimii teholdsti. Toimitukset on aikataulutettu taitavasti.

Asentajat pystyvat keskittymé&an téiden tekemiskan,materiaalien pyytdmiseen ja saapumisen
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odotteluun ei tarvitse tuhlata aikaa. Tehokkuugad yrityksen oma jakeluauto.
Materiaalitoimitukset tyomaille tapahtuu rutiiniljakelukierrosta tehtaessa. On muistettava pitaa
mielessa, ettd kuljetukset kirjataan ajopaivakirjhgvissa ajoin, etté kuljettaja pystyy
suunnittelemaan tehokkaan kierroksen. Viimehetkeldy yksittainen muutos toimituksiin saattaa

pilata hyvin suunnitellun jakelukierroksen.

Sahko-INSTOssa asentajakunta on erittdin ammabigéa. TAma johtunee siita, etta kokeneita
asentajia on kohtalaisen paljon. Monet asentajat mNeet yritykseen toihin jo yrityksen

alkutaipaleella ja lahestyvat nyt eldkeikdad. Tyantka hankittu vankka ammattitaito on erittain
arvokasta paaomaa ja se on pystyttava hyodyntaja&inamaan eteenpdin yrityksen sisalla.
Tyo6ryhmia suunniteltaessa tdma aspekti on syytadttiomioon. Kokeneet asentajat pystyvat

ohjaamaan kokemattomampia téiden teossa sek&wdditin arvokasta tietotaitoa.

Tybmaalla punakynamerkintjen tekeminen, tarvikeek&ren kirjaaminen yms. k&ytannon asiat
ovat rutinoituneita ja hoituvat tehokkaasti muidéiden ohella. Kaikin puolin tdiden tekeminen
hoituu joustavasti asentajien ammattitaidon ja @ho#teisuuden ansiosta. Tyon seuranta ja

yrityksen edustaminen toimivat mydskin kokemuksesmalla rutiinilla.

Kuitenkin tiimityoskentelyssé on yleisesti paranisen varaa. Ongelma korostuu ryhmassé, jossa ei
ole karkimiesta (karkimies/tydnjohto on jakanutrigfiman pienempiin ryhmiin). Yleensa kaikilla

on hiukan omanlaisensa tapa suorittaa yksittaip@ntélloin saattaa syntya tehokkuutta laskevia
ristiriitoja tyon suorittamistavasta. Valilla tagah ns. tyon paallekkaista suorittamista. Samaa
yksittaista tyota suorittaa liian monta henkil6allaisia tilanteita ovat etenkin tarkkuutta ja
huolellisuutta edellyttavat tyot. Tyt joiden tekisen tehokkuus laskee tyontekijamaaran

kasvaessa.

Ongelmat aiheutuvat siita, ettd jokainen tyoryhndésen ei tieda tehtavaansa ja/tai moni tietdd
liiankin hyvin. Eli ongelma kiteytyy johtamiseentiyailla. Ratkaisuehdotus ongelmaan on soveltaa
armeijassa opittua johtamismallia, kuitenkin unafatta tiimitydskentelyn vaatimaa joustavuutta.
Kaikkien tydryhman jasenten ehdotukset otetaan homm mutta jokaiselle tydryhmalle maarataan
aina ryhman vanhin, jonka paatoksia vimekadessdatetaan. Tyotehoa voisi parantaa
lahettamalla asentajat, jotka usein toimivat kar&hma, sopiville johtamistaidon kursseille. Oma-
aloitteisuutta pystytaan tukemaan silla, etta jpibe selvitetddn paapiirteittain koko projektin ta
ainakin projektin osan tavoitteet. Suuremman osaal ymmartaminen mahdollistaa oma-

aloitteellisuuden, vaikkakin henkild olisi maaraglsittaiseen tehtavaan.
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Sahko-INSTO pitda tyontekijoistaan yleisesti otthgmaa huolta. Kuten yleisesti
rakennustyomailla niin myds Sahko-INSTOssa on ltaxassa vastakkain asetteluja
tyonsuorittajatason ja yrityksen johdon valillall&#en ristiriitatilanne vaikuttaa yleiseen
ilmapiiriin ja sita kautta koko yrityksen suorityddyyn. Ristiriitojen yhtend syyna saattaa olladett
ei ymmarreta toisen tyota. Omasta ndkokulmastaktatsa toisen ty6t saattavat vaikuttavat aina
mukavilta ja helpoilta. Erilaisten ty6ilmapiiria y@atavien tilaisuuksien jarjestaminen saattaisatul
kysymykseen. Kuitenkin tarkeinta toiminnassa ot@ gkainen tuntee kuuluvansa yhteiséon ja

tuntee oman panoksensa arvostuksen.

Valttamattomat tarpeet kuten esimerkkina sosidatlityomaalla ja varusteet on hoidettava
moitteettomasti kuntoon. Vastaavasti jokaisen omltarioiminnallaan edistettava yrityksen
toimintaa. Kohtalaisen pienilla teoilla pystyta@omaan ilmapiiri, jossa "kaikki puhaltavat yhteen
hiileen”. Yksinkertaista ratkaisua tilanteen pasaaniseksi ei ole, mutta paaajatus on, etté yrityksen
jokainen tydntekija toimitusjohtajasta siivoojaannistaisi ja tahtaisi samoihin tavoitteisiin.
Urakkapalkkaussysteemi kannustaa tyoskenteleméitigyken urakan osalta niin, etté asetettuihin
tavoitteisiin paastaan. Urakkapalkkaussysteemiimat@gsomalla tydllaan pystyy myos
vaikuttamaan oman palkkionsa suuruuteen. Tamaksiigako henkiloston kattava
tulospalkkausjarjestelma, mika maaraytyy yritykkeko vuoden tuloksen mukaan saattaisi olla

henkilostoa yhdistava ratkaisu.

8. URAKOITIPROSESSIN VIEMINEN LOPPUUN

8.1 Tarkastukset

"Sahkodasennukset on testattava ja tarkastettavenemiden kayttoonottoa sekd muutostdiden
jalkeen, jotta ne voidaan todeta standardin mukaisshdyksi/19/.” Urakan tyon/tyOvaiheen
valmistuttua suoritetaan kayttoonottotarkastus oitakan toimesta. My6s muut tarvittavat
mittaukset ja tarkistukset suoritetaan. Tarkastlakg mittauksilla varmistutaan voimassa olevien
sahkoturvallisuuslakien ja —maaraysten tayttymiésekarkastukset tehdaan kunkin kohteen
luonteen mukaisten standardien mukaan. Yleisinté@gbttotarkastus on SFS 6000-standardin
ohjeiden mukaan suoritettu tarkastus. Tarkastuk&ee yleensa karkimies apunaan yksi asentaja

tai erikseen sovittu henkil6 osastopaallikén hamkim mukaan./7/12/

Mikali urakkaan kuuluu esim. atk-verkkojen, halyaitteiden tai yms. kayttoonottotarkastuksia
huolehtii osastopaallikko niiden teettamisesta.sfge@allikkd huolehtii myds mahdollisista
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kolmannen osapuolen suorittamien varmennus- ym&adtusten teettamisesta. Kaikista
tarkastuksista tehdaan poytakirjat, jotka toimaetanyos tilaajalle (LHITTEET 5-9)./7/12/

Omien tarkastusten jalkeen tilaaja pitdé vastaateoiastuksen. Ennen tilaajan tekemaa
vastaanottotarkastusta huolehditaan omissa taksassa mahdollisesti esille tulleet epédkohdat ja
puutteet kuntoon. Vastaanottotarkastuksessa vataast tarvittavien tarkastusten ja mittausten
hyvaksytty suorittaminen ja luovutetaan ty6honyé dokumentaatio. Vastaanottotarkastuksessa
hyvaksytaan kohde vastaanotetuksi. Tarvittaessggid jalkitarkastus, jonka yhteydessa tehdaan

taloudellinen loppuselvitys./12/

8.2 Loppukuvat

Tybmaan valmistuttua palautuvat tyokuvat suunnijstés. Tyokuviin punakynalla tehtyjen
muutosten pohjalta suunnittelija tekee loppukukappukuvat ovat suunnitelmat, jotka vastaavat
taysin rakennettua jarjestelmada. Jos tyokuviinetyaljon muutoksia tai ne ovat merkittavia,

voidaan kuvia paivittaa kesken urakan./16/

8.3 TyoOn luovuttaminen ja takuu

Urakka luovutetaan tilaajalle vastaanottotarkastokghteydesséa. Kohteelle annetaan kahden
vuoden takuuaika. Paasaantoisesti takuuaika alkaaaivana, jolloin rakennuskohde tai sen osa
hyvaksytdan vastaanottotarkastuksessa vastaangitiuétetaan kayttoon vastaanottotarkakastusta
pitamatta. Joissakin tapauksissa takuuaika saalteamerkittavasti kahta vuotta pitempi. Jos
urakkasuoritus sovitaan valmistuvaksi ennen kokemauskohteen vastaanottoa, suorituksen
vastaanottamiseksi tilaajalle pidetdén urakkasuksén tarkastus. Talloin sdhkodurakoitsijan
takuuaika alkaakin jo urakkasuorituksen tarkastsiesenutta kestaa sovitun takuuajan koko

rakennuskohteen vastaanotosta lukien./20/

Takuuaikana tilaaja voi halutessaan pitaa vuosasitksen. Osastopaallikkd osallistuu takuuajan

paattyessa suoritettavaan takuutarkastukseen. Taakastuksista tehd&én puutelista, jolla
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ilmoitetaan urakoitsijalle havaituista puutteisDsastopéaallikké huolehtii puutelistassa ilmoitettuj

asioita koskevista toimenpiteista./12/

Rakennusaikainen vakuus muuttuu takuuajan vakuutid&suajan alkaessa/12/. Mikali toisin ei
ole sovittu, tulee rakennusajan vakuuden olla vesa&kolme kuukautta yli rakennusajan seké

takuuajan vakuuden kolme kuukautta yli takuuajah/21

8.4 Urakan analysointi

Urakan jalkeen osastopaallikko selvittdd tydmaguonsista karkimiehen kanssa seka analysoi
tuotot ja kulut/12/. Sahk6-INSTOssa on paadyttigesii, etta urakkaa ei ole tarpeellista laskea
uudelleen sen valmistuttua analysointia vartenkbmaehdyt tyétunnit, materiaalimenekki ym. on
kirjattu urakan aikana yrityksen tietojarjestelmagakan tybnumerolle. Tietojarjestelmé antaa
urakasta tulosteen, jossa urakkaa koskevat tiegdetitelty. Analysoimalla tulostetta seka
vertaamalla sita ja urakkatarjousta varten suoistetlaskennasta saatua tulostetta pystytaan

analysoimaan urakkaa. Paras mittari tydtn onnistestéson sen taloudellinen kannattavuus./22/

8.5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Urakkaprosessin loppuun viemiseen liittyvat asiatsuurelta osin asioita, jotka riippuvat
urakointiyrityksen ulkopuolisista tahoista. Tarkdstia, takuuta yms. asioita kontrolloivat
standardit, lait ja asetukset. Luovutusta koskeasét riippuvat tilaajan kanssa sovituista asioista
Taman vuoksi kehittdmistoimia toimintaan urakoirggessin loppuun viemiseksi ei pysty
maarittelemaan. Laadukkuudesta varmistutaan tarki@st vaatimusten tayttymiselld, seka

viimekadessa silla, etta tilaaja vastaanottaa uraka

Ns. jalkilaskentamenettelyn kehittamista on Saik8TOssa mietitty. Yrityksessé ollaan tultu

siihen tulokseen, ettd nykyinen menettelytapa diotauksen mukainen ja riittava.

Yrityksen johdon ty6kaluksi tulisi kehittdd systdejohon urakan analysoinnin tulokset
tallennettaisiin. Systeemin tulisi tdahdata siihetté eri urakoita pystyttaisiin yksinkertaisesti
vertailemaan keskenaéan. Systeemissa tulisi ilmet&akoita kuvaavat tunnusluvut ja
erityispiirteet niin, etté pitkalla aikavalilla enrakoita pystyttaisiin vertailemaan tilastollisin

keinoin.
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9. JOHTOPAATOKSET KOKO URAKOINTIPROSESSISTA

Liitteena (Liite 10) oleva kaavio kuvaa toimintaakointiprosessissa. Kaaviossa on kuvattu
laatikoilla toimintoja, jotka etenevéat vasemmaliikealle kuvatakseen toimintojen aikajarjestysta
urakointiprosessissa. Kaavio ei ole yksityiskohtaieika siind ole pyritty kuvaamaan tarkasti
toimintoja. Kaavio on suurpiirteinen, mutta se aathyvin selventamaan toimintaa

urakointiprosessissa.

Sahko-INSTOssa ei talla hetkella ole kaytossa gtisovittua menetelmaa urakointiprosessiin
littyvien sahkoisten dokumenttien sailyttdmise€ahan tyohon sisallytettavaksi yrityksen
serverille avattiin jokaiselle osastolle omat kahsberverilla olevat tiedostot kopioituvat kerran
vuorokaudessa varmuustallenteelle. N&in jokaigeigektille voi avata oman kansion osaston
kansioon mihin tallentaa urakkaa koskevat sdhkdisktimentit. Dokumenttien hallinnasta on
paatetty yleisesti, ettd dokumentteja sailytet&nntaan kolme vuotta ja, etta sailyttdmisesta ja
tuhoamisesta vastaa asianomainen osastopaallikkéderdta [6ytyy myds mm. tassa tyossa
kehitetyt lomakkeet, néin jokaisella osastolla efpbsti kaytossaan yhdenmukaiset lomakkeet.

Suurin kehittamisen kohde Raision S&hko-INSTO Qyakointiprosessissa liittyykin néin ollen
tietojarjestelmiin. Dokumenttien hallintaa vartamvitsee hankkia kunnollinen ohjelmisto.
Tulevaisuudessa tulee ajankohtaiseksi paivitta® kokyksen tietojarjestelmat. Tama tyo
nostaakin seuraavaksi kehityshaasteeksi sopivaaMeaat tietojarjestelmien paivittdmisen. Tallainen
perusteellinen tutkiminen markkinoilla olevistaj@gatelmista ja niiden soveltuvuus Sahko-INSTON

kayttoon seka kayttoonotto voitaisiin teettda vaikkeuraavana insindorityona.



26

LAHDELUETTELO

11/ Raision S&hkd-INSTO QY, yrityksen kotisivut [QWE]. [Viitattu 10.11.2006].
Saatavissa: http://www.sahko-insto.fi/

12/ Sahkoturvallisuuslaki (410/1996) 128

13/ Séahkdalan tietokansio, Sahkotoita koskeva taiaiimoitus, TUKES-ohje S7-98.
Espoo: Sahkoinfo Oy 2002 s.2.

14/ Séahkdalan tydsuhdekansio, 5.3 Urakkapalkkao&sgahko- ja teleurakoitsijaliitto
2005 s.39.

5/ Sahkdalan tydsuhdekansio, 5.6.4 Palkkiopalkspoo: sahko- ja teleurakoitsijaliitto
2005 s.41.

16/ Standardi SFS-EN I1SO 9000. Helsinki: Suomendsedisoimisliitto SFS 2000 s.8

17/ Raision S&hkd-INSTO Oy, Inston laatu-kansiotohoaatio-osaston toimintaohjeet.
Laatinut Olli Jokinen. Raisio: Raision Sahk6-INSTY 2005.

18/ SFS-Kasikirja 144, Standardi SFS 6002, 3.2.4stg vastaava henkil®d. Helsinki:
Suomen standardisoimisliitto 2002 s.398.

19/ Raision S&hkd-INSTO Oy, Inston laatu-kansidotighallinnon toimintaohjeet.

/10/ Ari Sjoberg ja Olli Jokinen, Henkilokohtaineadonanto palaverissa 17.11.2006.

111/ Rakennustietokansio, Ohjetiedosto, RT 16-1Q1®3Fspoo: Suomen
Rakennuttajaliitto r.y. ja Rakennustietosaatio 1933

112/ Raision S&hkd-INSTO Oy, Inston laatu-kansialofosaston toimintaohjeet. Laatinut
Ari Sjéberg. Raisio: Raision S&hko-INSTO Oy 2005.

113/ Rakennustietokansio, Ohjetiedosto RT 16-101®Rohtal. Espoo: Suomen
Rakennuttajaliitto r.y. ja Rakennustietosaatio 1933

114/ Rakennustietokansio, Ohjetiedosto RT 16-101®Rohta 2. Espoo: Suomen
Rakennuttajaliitto r.y. ja Rakennustietosaatio 1938

115/ Raision S&hkd-INSTO Oy, Inston laatu-kansiatalo-osaston toimintaohjeet.
Laatinut Marko Arvonen. Raisio: Raision S&ahk6-INGBDy 2005.

116/ Raision S&hkd-INSTO Oy, Inston laatu-kansiursittelun toimintaohjeet. Laatinut

Rauni Maenpaéa. Raisio: Raision Sahko-INSTO Oy 2005.



1171

118/

119/

120/

121/

1221

27

Sahkdalan tydsuhdekansio, 4.1 Tyomaasopimuksemnminen. Espoo: sahko- ja
teleurakoitsijaliitto 2005 s.35.

Raision S&hko-INSTO Oy, Inston laatu-kansi@atdiaalihallinnon toimistaohjeet.
Laatinut Ari Viitanen. Raisio: Raision S&ahko-INSTRy 2005.

SFS-Kasikirja 144, Standardi SFS 6000-1, 1B&gtoonottomittaukset. Helsinki:
Suomen standardisoimisliitto 2002 s.43.

Sahkoalan tietokansio, Rakennusurakan ylsg@musehdot YSE 1998 ja
sopimuslomake. Espoo: Séhkdinfo Oy 1999 s.3

Rakennustietokansio, Ohjetiedosto RT 16-101®Rohta 8. Espoo: Suomen
Rakennuttajaliitto r.y. ja Rakennustietosaatio 1933

Ari Sjbberg, Henkilokohtainen tiedonanto 172006



