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Master-koulutusta pidetaéan laadukkaana, arvostettuna ja nykyaikaisena koulutuksena. Kuitenkin
master-koulutusta pidetdan samaan aikaan viela tuntemattomana ja opiskelijoiden urapolkuja
selkiytymattomina. Opiskelijoilla, tybelaméan edustajilla ja opettajilla on yhteista tahtotilaa
yhteistybkumppanuuksien kehittamiseksi. Haasteena on lisata erityisesti sellaista yhteistyota, joka
palvelee ennen kaikkea opiskelijan oppimista.

Opinnayte- ja
kehittamistoita on
tarkeaa muokata
sellaiseen muotoon,
ettda ne vastaavat
tyoelaman tarpeisiin.

| L

Tutkimuksen taustaa

Master-opintojen yhtena kehittamishaasteena on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan sekd opetuksen valinen
toimiva integraatio, jossa myds tydelamén edustajat ovat mukana. Opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman
edustajien muodostaman kolmikantamallin kehittdmiskohteina ovat opiskelijan ja opettajan roolien
selkiyttdminen, tydyhteisén osaamispotentiaalin tunnistaminen sekad henkildstén sitouttaminen
kehittamishankkeen eri vaiheisiin. X!

Ammattikorkeakoulujen haasteena on maarittad ammatillisuuden ja
korkeakoulutuksen valinen suhde.

Raudaskosken 2! mukaan ammattikorkeakoulujen haasteena on maarittda ammatillisuuden ja
korkeakoulutuksen valinen suhde. Ammattikorkeakoulut eivat ole pohtineet riittavasti opistotasolta
korkeakouluksi muutoksen merkitysta ja koulutustehtavaa ja koulutusfilosofiaa kiteyttavat peruskasitteet ovat
viela epéselvia. Lisaksi epaselvda on, mihin ammattikorkeakoulujen koulutus perustuu ja miten se eroaa
yliopistojen ja opistoasteen koulutuksesta.

Neuvonen-Rauhala =! toteaa ammattikorkeakoulujen korostavan kolmikantayhteistyota
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden, opettajien ja tydelaméan edustajien kesken. Kolmikantamallin mukaista
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yhteisty6ta tehdaan eniten master-opiskelijoiden opinnayte- ja kehittdmistdiden yhteydessa. Ajatuksena on,
etté kaikki kolmikannan osapuolet hyotyvat yhteistyosta. Kolmikantayhteistydta ei kuitenkaan ole kehitetty
sellaiseksi, etta tydelamén edustajat olisivat aktiivisesti mukana opiskelijoiden opinnayte- ja kehittamistdiden
suunnittelu-, toteutus- ja arviointivaiheessa.

Neuvonen-Rauhalan ! mukaan opinnédyte- ja kehittamistoitd on tarkedd muokata sellaiseen muotoon, ettéa
ne vastaavat tyoelaman tarpeisiin. Tama edellyttaa tiivista ja systemaattista yhteistyota tydelaman edustajien
ja ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ja opettajien vélilla ja osallisten roolien selkiyttamistd. Opettajan toimii
tyoelamalahtoisen opinnaytetydn ohjaamisessa konsulttina, opiskelija on tydelaman kehittdmisen toteuttaja,
tutkija ja tydelamasuhteiden valittaja. Tydelaméan edustaja on kehittamistehtavan toimeksiantaja, ohjaaja ja
arvioija.

Tutkimuksen tulokset: Kohti todellista ja jatkuvaa yhteisty6ta

Valtakunnalliseen -
hankkeen yhdesséa osatutkimuksessa kehitettiin master-opiskelijoiden, tyéelaman edustajien ja opettajien
valista yhteistyodta. Tutkimusaineisto kerattiin tydelaman edustajien, opiskelijoiden ja opettajien muodostamalta
fokusryhmalta maaliskuussa 2015.

Tutkimuksessa vastattiin seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

e Millaisia kokemuksia fokusryhmalla on yhteistydstd master-koulutuksen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio-oppimisymparistoissa?

e  Miten opettajien, opiskelijoiden ja tydpaikkojen edustajien yhteistydta voidaan fokusryhman mielesta
kehittaa?

Fokusryhman maaliskuussa 2015 nauhoitetut yhteenvetokeskustelut tuottivat 39 sivua yhdenmukaiseen
muotoon kirjoitettua tekstida. Tama aineisto analysoitiin aineistolahtoisella eli induktiivisella sisallonanalyysilla.

Analyysin avulla muodostettiin kaksi ylaluokkaa, jotka nimettiin:

e jasentymattoman yhteistyon vaiheeksi ja
e kehittyneen yhteistyon esivaiheeksi.

Jasentyméattoman yhteistyon vaihe -ylaluokkaan syntyi analyysivaiheessa kolme alaluokkaa, jotka
nimettiin seuraavasti:

e Tuntematon ja aliarvostettu master-koulutus,
e selkiytymatodn urapolku seka
e nykyaikainen ja laadukas koulutus.

Kehittyneen yhteistydn esivaihe -ylaluokkaan syntyi analyysivaiheessa kaksi alaluokkaa:

e Tunnettu ja arvostettu master-koulutus ja
e yhteinen todellisuus ja tahtotila yhteistydkumppanuuksien kehittdmiseksi.

Kaikista luokista muodostettiin yhdistéva "kohti todellista ja jatkuvaa yhteisty6ta" -luokka. Yhteistyon
kokonaistavoitteeksi nimettiin "master-tutkinnon suorittanut osaamistaan vastaavalla uralla" (kuvio 1).
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KUVIO 1. Kohti todellista ja jatkuvaa yhteistyota

Taulukoissa 1, 2 ja 3 kuvataan ylaluokan "jasentymattoman yhteistyon vaihe" alaluokkien alkuperéisista
fokusryhmén keskusteluista pelkistetyt ilmaukset ja niiden yhteydet alaluokkiin.

TAULUKKO 1. Ylaluokan jasentymattéman yhteistydn vaihe ensimmainen alaluokka ja sen pelkistetyt
ilmaisut

Pelkistetyt ilmaukset Alaluokka Ylaluokka
Yamk-tutkinto on tuntematon.
Koulutus on marginaalista.

TyOnantajat eivat tue koulutusta eivatka kannusta
opiskelemaan, koska koulutus on tuntematon.

TyOnantajapuolen vaikea antaa palautetta koska koulutus
on tuntematon.

Ei ymmarreta, mita yamk-koulutus tarkoittaa. Ja kun ei ' Tuntematon ja
tunneta koulutusta, niin ei tiedeta mita yamk-tutkinnon aliarvostettu master-
suorittanut osaa. koulutus

Jasentymattoman
yhteistyon vaihe

Tutkinto nimiketta ei ymmarreta, ja tutkintoa joutuu
selittdméaan ja sita, ettd miksi on lahtenyt uudelleen
opiskelemaan.

Tutkinto rinnastetaan amk-tutkintoon.

Ei tiedeta, mihin yamk-koulutus sijoittuu
koulutusjarjestelmassa.

Yamk koulutus ei ole tydelamaan kuuluvaa tyota.
Ei oikeasti ratkaista oikeita tydelaman ongelmia.

Tyopaikan haussa maisterit menevat edelle.



Yliopisto koetaan arvokkaammaksi kuin yamk.
Moni hakee yliopistoon maisteri-tittelin takia.
Ei oikeasti viela ratkaista oikeita tydéelaman ongelmia.

Ei ratkaista oikeita autenttisia tydelaman ongelmia, ei
tarpeeksi kehittavia ammatillisesti.

Yhteisty6 késitetdan vain opettajan ja tydelaman valisena.

Fokusryhman keskustelujen mukaan master-koulutus on tuntematon. Esimerkiksi tydnantajat eivat tunne
koulutuksen sisaltdja eivatkd master-koulutuksen sijoittumista suomalaisessa koulutusjarjestelmassa.
Tuntemattomuus oli yhteydessa muun muassa siihen, etteivat tydnantajat kannustaneet opiskelemaan, eivatka
tukeneet koulutukseen hakeutumista. Lisaksi tyoelaman edustajien on vaikeaa antaa palautetta koulutuksesta.
Aloituspaikkojen vahyydestéd johtuen koulutus on marginaalista, eik& nain ollen lisd&a sen tunnettuutta. Master-
tutkinnon suorittaneiden osaamista ei tunneta, jolloin he eivat valttaméatta saa osaamistaan vastaavaa tyota,
eivatka nain etene urallaan.

Tutkinnon tuntemattomuus aiheuttaa negatiivisen kehan, joka tekee
yhteistyon rakentamisesta haastavaa.

Master-tutkinto rinnastetaan my6s usein ammattikorkeakoulututkintoon, jolloin koulutukseen hakeutunut saa
selittdd ja perustella hakeutumistaan uudelleen ammattikorkeakouluopintoihin. Opiskelijat eivat valttamatta saa
ratkaistavakseen ja kehittydkseen ammatillisesti opiskelunsa aikana opinnayte- ja kehittamistdissaan todellisia
ja autenttisia tydelaméan ongelmia. Tutkinnon tuntemattomuus aiheuttaa negatiivisen kehan, joka tekee
yhteistydn rakentamisesta haastavaa.

Yliopistosta valmistuneiden maisterit menevat master-koulutuksessa valmistuneiden edelle tyénhaussa, koska
tyonantajien koetaan arvostavan yliopistotutkintoa enemman. Maisteri-ammattinimike on tunnettu yliopistojen
pitkasta historiasta johtuen. Sen sijaan esimerkiksi sairaanhoitaja (ylempi AMK), tradenomi (ylempi AMK) ja
insin6ori (ylempi AMK) eivat kerro tutkinnon sijoittumista duaalimallin mukaisesti samalle tasolle kuin
maisteritutkinto ja edellyttdvan samantasoista osaamista EQF-luokituksen mukaan. '*! Yhteisty® master-
koulutuksen ja tydelaméan valilla mielletddn vain tyéelaman edustajien ja ylemman ammattikorkeakoulun
opettajien valiseksi, opiskelijan jaadessa nain yhteistydn ulkopuolelle.
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“Sen voin kylld sanoa, etta

varmasti aivan jokainen

opiskelija on sita mielta,

etta siind on tapahtunut

virhe, kun tammadinen nimi » .itsekin kuulin, ett3 mit3

on laitettu.” sina sithen koulutukseen
menet, sehdn on ihan sama
kuin amk-tutkinto. Ei silld ole
mitddn merkitystd. Etta
témmdinen puhe vie
tavallaan pohjan pois itse
opiskelulta.”

“..sitten pitda perustella, etta
lakipykalien mukaan yamk-
tutkinto on samanarvoinen
kuin maisterin tutkinto. Onhan
siind vdhdn sellainen selityksen
maku. Ettd jos ne olisivat
jotenkin linjassaan nama
tutkintonimikkeet...”

TAULUKKO 2. Ylaluokan "jasentyméttoman yhteistyon vaihe" toinen alaluokka ja sen pelkistetyt ilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset Alaluokka Ylaluokka

Opiskelu on harrastusta, koska yhteys uraan
puuttuu.

Koulutuksen jalkeinen urapolku epaselva. Selkiytymaton Jasentymattéman yhteistyon

Opiskelijan urakehityksen riittaméaton tukeminen. urapolku el

...tydelaméassa epatasa-arvoa suhteessa
yliopistokoulutettuihin.

Alaluokkaan "selkiytymé&ton urapolku" kuuluivat master-koulutettujen epatasa-arvon kokemukset tyoelamassa
suhteessa yliopistokoulutettuihin henkil6ihin. Lisdksi master-koulutuksen jalkeinen urapolku oli epaselva.
Erityisesti tydelamalta odotettiin selkedmpaa uralla etenemisen tukemista. Opiskelijan uraohjaus on
koulutuksen ja tydelaman yhteinen haaste °!. Uraohjaus on jatkuvan ammatillisen kasvun ohjausta opiskelijan
yksildllisella opiskelupolulla. Sen lahtékohtana ovat opiskelijan kokemukset ja odotukset tybelamé&n suhteen ja
sen myo6ta oman tulevaisuuden tekeminen. 2! Opiskelijan kehittyminen passiivisesta tiedon vastaanottajasta
aktiiviseksi oman oppimis- ja urapolun ohjaajaksi voi edistda toimivaa yhteisty6té koulutuksen ja tydelaméan
valilla !
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TAULUKKO 3. Ylaluokan "jasentyméattoman yhteistyon vaihe" kolmas alaluokka ja sen pelkistetyt ilmaisut

Pelkistetyt ilmaukset

Yamk-tutkinto helpompi suorittaa ja opetus voi olla jopa
laadukkaampaa, miksi mennaan yliopistoon?

Yamk-koulutuksessa paljon hyvia puolia, yliopisto
koetaan vanhakantaisemmaksi.

Koulutukset muuttuneet, amkia arvostetaan
nyt enemman kuin keskiasteen koulutusta.

Amk-koulutuksen lapikayneilla eteenpéin
katsovampi tyyli, koska opetus monipuolisempaa.

Yamk-tutkinto jatkumo amk-opinnoille. Syventaa ja
erikoistaa osaamista.

Alaluokka Ylaluokka
Nykyaikainen ja Jasentymattoman
laadukas koulutus yhteistyon vaihe

Tulosten mukaan master-tutkinnon opetus on nykyaikaista ja laadukasta sek& opetusmetodien etta opettajien
korkeatasoisen patevyyden vuoksi. Tutkinto on joustavuutensa vuoksi helpompi suorittaa tyén ohessa kuin
vastaavan tasoinen yliopiston maisteritutkinto, koska tutkinto suoritetaan paéosin verkko-opetuksena. Koulutus
tuottaa monipuolista osaamista asiantuntijuuteen, johtamiseen, seké tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan. Nain ollen master-opinnot koetaan loogisena syventavana ja erikoistavana jatkumona
tyokokemusta omaaville ammattikorkeakoulun suorittaneille. Ammattikorkeakoulun arvostus ty6elamassa on
noussut laajan ja monipuolisen koulutuksen ja yleisen ilmapiirin muutoksen vuoksi. Tyotehtavien
monipuolistuessa tydpaikoilla arvostetaan ammattilaisia, joilla on kyky paivittdd osaamistaan seka toimia

ennakkoluulottomasti ja innovatiivisesti.

“...olen ihan hdikdistynyt, ettd
miten hyvdssa koulussa olen.
Olen aina ollut vihan sellainen
vastarannan kiiski, varmaan
sen vuoksi lahdinkin tahan

koulutukseen, vaikka kukaan
ei edes tieda mika tama
tutkinto on..."

. ..amk-koulutuksen saaneet
ovat itseohjautuvampia
omaehtoisen tiedonhankinnan
suhteen kuin vanhempi
ikdpolvi, heilld on eteenpdin

katsovampi tyyli.”

Taulukoissa 4 ja 5 kuvataan ylaluokan "kehittyneen yhteistydn esivaihe" alaluokkien alkuperaisista
fokusryhman keskusteluista pelkistetyt ilmaukset ja niiden yhteydet alaluokkiin.



TAULUKKO 4. Ylaluokan "kehittyneen yhteistydn esivaihe" ensimmainen alaluokka ja sen pelkistetyt ilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset Alaluokka Ylaluokka
Kiinted moninainen yhteistyo.

Palautteen antaminen ja saaminen

saannollista. Tunnettu ja arvostettu master- Kehittyneen yhteistydn
koulutus esivaihe

Tybnantaja hyotyy koulutuksesta.

Pitkantahtaimen suunnitelmat.

Ajankayttd asettaa haasteita tydelaméan edustajien, opettajien ja opiskelijoiden véliselle yhteistydlle.
Yhteistyota halutaan tehda, mutta se pitaisi suunnitella yhdessa siten, etta siita saataisiin hyoty kaytannon
toimintaan. Yhteiseen suunnitteluun on vaikea I0ytaéa aikaa. Osallistujat korostivat kuitenkin yhteistyon
jatkuvuutta ja siind tapahtuvan vuorovaikutuksen merkitystd, joiden arvioitiin hyddyntéavan kaikkien osapuolten
kaytannon toimintaa. Vuorovaikutus maaritelladn ihmisten valiseksi merkitysten luomiseksi, jakamiseksi,
vaihtamiseksi ja neuvottelemiseksi. Ihmisten vélinen vuorovaikutus luo, muokkaa ja yllapitaa
yhteistyOoprosessia. ! Aktiivinen ja tavoitteellinen yhteisty6 ei tapahdu itsestaan, vaan se vaatii osapuolten
aktiivista panostusta, aikaa ja voimavaroja ja seka vastuiden etta tulosten jakamista. Tata yhteistyon
rakentamisen prosessia opettaja kuvaa puheessaan:

“...nimett3isiin ne henkilst ja
tehtsisiin ne suunnitelmat vuosia
eteenpdin. ...useampia
kokonaisuuksia tai useampia
opinndytetditd tai opintojaksoja
tai mitd se sitten onkaan, niin

sithen teemaan liittyen olisi, ettd
me yritettdisiin oikein aina naitd
keinoja..."

Fokusryhmassa tiedostettiin toisaalta yhteistyohon liittyvien téiden pitk&janteinen suunnittelu ja niiden
vastuuttaminen. Toisaalta ty6elaman edustaja piti tarkeina erityisesti osapuolten kiinteita henkilokohtaisia
suhteita ja sitoutumista yhteiseen tekemiseen.
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"Mutta se sitoutuminen sitten
siihen, ettd ne ihmiset sitoutuvat
siihen. Ja sitten, ettd se olisi
helppoa, ettd ei tarvitsisi lahted
aina alusta keskustelemaan,
vaan se olisi sellainen jatkumo, se

olisi kaikille helppoa.”

Tutkinnon arvostamista pidetdan edellytyksené kaikkia osapuolia hyddyttavan yhteistydmallin toteutumiselle.

”... ja sitten kun tima tutkinto "_.kylldhdn se tydnantajaa
tunnetaan, niin tassa valilla hyddyttaa ihan hirveasti mita
voisi olla monenlaista enemmadn se tyontekijd
yhteistyota. Win-win-asetelma, kouluttautuu.”

ettd kaikki hyotyisivat tasta

yhteistyosta.”

TAULUKKO 5. Ylaluokan "kehittyneen yhteistyon esivaihe" toinen alaluokka ja sen pelkistetyt ilmaukset

Pelkistetyt ilmaukset Alaluokka Ylaluokka
Tybelamajakso opiskelijoille.
Yhteistyon esteet pois.

Master yhteisty6lla arvostetuksi Yhteinen todellisuus ja Kehittyneen yhteistydn
tutkinnoksi. tahtotila esivaihe

Vuoropuhelun lisdaminen.

Laajemmat teemat opinnaytetdille.

Tulosten mukaan yhteistyon kehittamiselle 16ytyy yhteisté tahtoa. Vuoropuhelun lisdamisté pidettiin yhteisen
todellisuuden muodostumisen edellytyksen&. Vuoropuhelun avulla voidaan myds tunnistaa yhteistydn esteet ja
saada ne ratkaistuksi. Opiskelijoiden, ty6elamé&n edustajien ja opettajien toimivan ja jatkuvan yhteistytn
saavuttamiseksi ehdotettiin nykyista laajempia kokonaisuuksia opinnaytetdiden ja muiden kehittdmistehtéavien
aiheiksi. Talloin opiskelijaryhma voi olla tekemassa tutkimuksellista kehittamisty6ta samojen tydpaikkojen ja



organisaatioiden kanssa. Ahosen & Nurmisen ! mukaan laajemmat aihekokonaisuudet ja monipuolisemmat
kehittamisen kohteet mahdollistavat vaikuttavamman ja tuloksellisemman tydelaman kehittamisen. Yhteisen
todellisuuden ja tahtotilan muodostamista kuvattiin fokusryhmassé seuraavasti:

.. vuoropuhelua kaytdisiin
mahdollisimman kattavasti, etta
tavallaan yhdessd muodostetaan
ne tarpeet. Ettd myos tydelamas
pystyisi uudistamaan. Tietenkin
tdssd on myods se ndakdkulma, etta

"Isommat kokonaisuudet;
saman teeman alle

isolla koulutusorganisaatiolla on useampia opinndytetdita”.
varmaan sellaista tietoa ja

osaamista, josta tydelamakin

hyétyy..."

Yhteinen kehittaminen jatkuu

Tassa artikkelissa esitettyja alustavia tuloksia tarkastellaan fokusryhmén toisessa keskustelussa, joka on
tulkintafoorumi tulosten tdsmentamiseksi ja niiden mukaisten yhteistyota edistévien toimintojen kehittamiseksi.
Alustavat tulokset palautuvat osallistujille, jotka samalla edustavat tutkimuksen aihepiirin kannalta keskeisia
toimijoita. Fokusryhma kokoontuu samalla kokoonpanolla kuin ensimmaisellékin kerralla. Tulkintafoorumi on
tila, jossa eri osapuolet esittavat tulkintojaan tuloksista. Siind haetaan yhteistd ymmarrysta, joka ei kuitenkaan
tarkoita, ettd ryhman jasenet olisivat samaa mielta. =!

Tulkintafoorumin jéalkeen saatu aineisto analysoidaan ja se yhdistetdéan Vaasan ja Turun ammattikorkeakouluilta
saatujen tulosten kanssa. Tulosten tarkastelusta, johtopaatoksisté ja tulosten mukaisista kehittdmistoimista
kirjoitetaan tamén artikkelisarjan kolmas artikkeli.

Yamk vahvaksi tki-vaikuttajaksi -hanke on kaynnistanyt Oulun alueella merkittavaa yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa. Lisaksi se on aktivoinut osaltaan opiskelijoiden roolia koulutuksen ja siihen liittyvan
yhteistyon kehittamisessd. Hanke on jo téssa vaiheessa osoittanut yhteisoéllisten toimintatapojen toimivuutta
kehittamistydssa.

Yhteenveto

Tutkimus vahvistaa Neuvonen-Rauhalan =! nakemyksen siita, etta yhteistyota tarvitaan lisaa. Keskeinen haaste
on luoda yhteisty6ta, joka palvelisi ennen kaikkia opiskelijan oppimista. Talla hetkella yhteistydn rakentaminen
on opettajavetoista ja oppilaitoskeskeista ja todellinen yhteistyd edellyttdd enemman dialogia eri osapuolten
valilla. Opiskelijan, opettajan ja tydelaman edustajan roolia tulisi selkiyttdd, jotta yhteistydsté saataisiin
tavoitteellista ja tuloksia tuottavaa. Taustalla on perinteinen ajatus siita, etta oppilaitokset tuottavat
teoreettista osaamista ja varsinainen kaytannon tyd opitaan tyopaikoilla. Tamé uskomus pitéisi kuitenkin
murtaa ja lahtea yhdessa tukemaan ammattilaisten kasvua kéytannon tydhon jo opiskelujen aikana.

Tutkinnon tunnettavuus ja arvostuskysymykset nousivat tassa tutkimuksessa kehitysesteiksi toimivalle
yhteistyélle. Se on ymmarrettavad tassa vaiheessa, kun master-tutkinto on uusi verrattuna esimerkiksi
yliopistotutkintoihin. Brandin rakentaminen osana koulutuksen ja yhteistyon kehittdmista tukee osaltaan
kehittamistyota.
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