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1 JOHDANTO

Huoli ymparistdasioista, kuten ilmastonmuutoksesta, luonnonvarojen hupenemi-
sesta ja kasvavista jatemaarista on kasvanut vuosi vuodelta jo pitkéan aikaa Suo-
messa ja maailmalla. Kuluttajat haluavat ostamiltaan tuotteilta ekologisuutta ja
vastuullista tuotantoprosessia, mutta samalla hinnan taytyy pysya tarpeeksi al-
haisena. Samaan aikaan talous ei ole kehittynyt toivotulla tavalla, minka johdosta
uutiset budjettileikkauksista ja yt-neuvotteluista ovat nykyaan arkipaivaéa. Mielipi-
teet usein jakautuvat ympaéristdasioiden ja talouden valilla, niin kotitalouksissa,
liketoiminnassa kuin politiikassakin, kun pohditaan, kumman priorisointi on pa-

rempi valinta. Muutoksen tulisi toteutua niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla.

Tama opinnaytety® kasittelee vaihtoehtoa, jonka odotetaan tuovan ratkaisun niin
ympariston kuin taloudenkin ongelmiin. Kiertotalous tarjoaa suurta kasvupotenti-
aalia taloudessa ja Suomen itsenaisyyden juhlarahaston (Sitra) arvion mukaan
kiertotaloudella onkin 1,5-2,5 miljardin vuotuinen kasvupotentiaali (Sitra 2014).
Jotta tuo kasvupotentiaali saadaan realisoitumaan, taytyy asian eteen alkaa to-
teuttaa kiertotaloutta yha laajamittaisemmin myos kaytadnnéssa. Edellakavijat tu-
levat saamaan suurimmat taloudelliset hyddyt kiertotaloudesta, ja viela on ole-

massa mahdollisuus olla edellakavija.

Kiertotaloudesta on tullut viime vuosina kestavaa kehitysta koskevien aihepiirien
yksi kasitellyimmista teemoista ja merkitys kestavalle kehitykselle onkin hyvin il-
meinen. Kiertotaloudessa luonnonvarojen kulutus ja syntyvan jatteen maara mi-

nimoidaan ja tuotteen arvon laskua ehkaistaan.

Ymparistoministerio on lisdnnyt kiertotalouden yhdeksi kohdaksi uuteen strategi-
aansa, joka ulottuu vuoteen 2022 asti (Ympaéaristoministerio 2014). Euroopan ko-
mission Eurooppa 2020 -kasvustrategiassa kiertotalous tulee esille resurssite-
hokkuuden ja jatehuollon kehittdmiseen kohdennetuissa huomioissa, ja joulu-
kuussa 2015 Euroopan komissio on julkaisemassa uuden kunnianhimoisemman
ja kattavamman kiertotalous-strategian (Euroopan komissio 2015b). Suomen hal-

litusohjelmassa kiertotalous on mukana yhtena karkihankkeena biotalouden ja
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puhtaiden ratkaisujen osiossa, johon hallitus on budjetoinut 300 miljoonaa euroa
(Valtioneuvoston kanslia 2015). Hallituksen tekemat panostukset kiertotalouteen

kohdistuvat kaikista voimakkaimmin ravinnekiertoon.

Vaikka kiertotaloudesta saatavat hyddyt ovat lahes yksimielisesti hyvaksyttyja,
tarvitaan lisaa tietoa siitd, miten kiertotalous kaytanndssa toteutuu, jotta loytyy
suurempaa rohkeutta lahtea toteuttamaan sitd suurempien investointien kautta.
Mita kattavampia ja luotettavampia kiertotalouden hyodyista saadut tiedot ovat,

sita helpommin 16ytyy rohkeutta ryhtya toimiin.

Kiinnostus kiertotaloutta kohtaan molemmilla opinnaytetydntekijoilla on syntynyt
kaytanndssa heti, kun aloimme tutustua kasitteeseen. Ja aiheeseen syventyessa
paremmin, tulee my6s jatkuvasti uutisia ja mainintoja kiertotalouteen liittyen eri
asiayhteyksissa. Kiertotalouden kiinnostavuus perustuu hyvin pitkalti siihen, etta
se ei ole vain uusia ratkaisuja materiaalien kayttoon ja kierratykseen, vaan se on

kokonainen talousmalli, jossa on oma visionsa.

Kun kevaalla 2015 saimme tietaa, ettd koulutusohjelmamme toivoo opinnayte-
tyota kiertotaloudesta, otimme ty6n suurella innolla vastaan. Ty6lta toivottiin
melko yleisluontoista katsausta kiertotalouteen, silla se on kéasitteena yha hyvin
uusi. Lopulta tyon aiheeksi muodostui “kiertotalouden mahdollisuudet Suo-
messa”. Kiertotalouden mahdollisuuksia l&ahestytaan yritysmaailman esimerkkien
ja julkisen sektorin toimintasuunnitelmien kautta. Esimerkeiksi valitsimme yrityk-
sid, joiden toiminnassa kiertotaloudella on keskeinen rooli. Opinnaytetyd tulee
julkiseen kayttoon ja sitd voidaan kayttaa esimerkiksi opetusmateriaalina, tai kier-
totaloudesta kiinnostuneet yritykset voivat kayttaa sitd hydédykseen tuomaan ide-

oita toimintansa kehittamiseksi.

Opinnaytetyon tybnjako toteutetaan mahdollisimman tasaiseksi. Kiertotalouden
kéasitteen ja Suomen hallitusohjelman sek& Euroopan komission toimintasuunni-
telmien selventamisesta vastaa Piiparinen. Heiskasen vastuulle kuuluu kiertota-
louden esimerkkitapausten selvittdminen. Kiertotalouden keskeiset termit, kierto-
talouden mahdollisuuksien SWOT-analyysi ja johtopaatokset ovat tehty yhteis-

tydssa siten, ettd julkinen sektori on enemman Piiparisen vastuulla ja yksityinen
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sektori Heiskasen vastuulla. Molemmat ovat vastanneet omien aihealueidensa
osalta aineistonhankinnasta. SWOT-analyysin osalta Piiparinen vastasi Sitran
johtavan asiantuntijan Kari Herlevin haastattelusta ja Heiskanen vastasi esimerk-
kitapausten kautta saatavasta aineistosta seka Ekokemin kaupallisen johtajan

Tero Svinhufvudin haastattelusta.
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2 TUTKIMUSASETELMA

2.1 Tutkimusongelma

Opinnaytetydssa kasitellaan kiertotalouden mahdollisuuksia ja haasteita Suo-
messa ja arvioidaan, miten kiertotalous saadaan strategioista ja toimintasuunni-
telmista kaytantoon. Lisaksi tyossa tutkitaan kiertotalouden tuomia hyotyja kes-

tavan kehityksen nakokulmasta.

2.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyossa lahestytaan kiertotalouden mahdollisuuksia Suomessa esi-
merkkitapausten kautta. Esimerkkitapaukset on valikoitu siten, etta ne edustavat
mahdollisimman kattavasti eri alojen toimijoita, jotta tutkimustuloksiin saataisiin
monipuolista vertailua siita, miten kiertotalous toimii eri aloilla ja mité yhtalaisyyk-
sia kiertotalouden vaikutuksista l0ytyy. Liséksi tydssa selvitetaan kiertotalouden

roolia Euroopan unionin ja Suomen hallituksen suunnitelmissa.

Kiertotalouden mahdollisuuksien selvittdmisen tutkimusmenetelméaksi on valittu
SWOT-analyysin. SWOT-analyysissa selvitetaan tutkittavan aiheen vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat (strengths, weaknesses, opportunities and
threats). Kun vahvuuksien ja mahdollisuuksien lisaksi on kartoitettu myds heik-
kouksia ja uhkia, pystytaan tekemaan paatelmia siita, mita asioita tulisi kehittaa
ja mita valttaa. SWOT-analyysi valittiin tutkimusmenetelméaksi, koska kyseisen
menetelman avulla tulee huomioitua kiertotalouden mahdollisuudet eri nakokul-
mista. SWOT-analyysin avulla pystytddn tunnistamaan kiertotalouden tuomat
edut lineaariseen talousmalliin verrattaessa, mutta se tuo esiin myds mahdolliset

haasteet sen kehityksen tiella.

Lisaksi aineistoa kerdtdan alan asiantuntijoita haastattelemalla. Asiantuntija-

haastatteluista saatua aineistoa kaytetaan kiertotalouden mahdollisuuksien ja
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haasteiden kuvailemiseen. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran kiertota-
louden johtavaa asiantuntijaa Kari Herlevia haastattelimme puhelimen valityk-
sella ja Ekokemin kaupallista johtajaa Tero Svinhufvudia haastattelimme sahko-
postin valityksella. Haastattelut toteutettiin osittain strukturoidusti. Kysymysten-
asettelun avulla haettiin vastauksia, joita pystytdan helposti soveltamaan SWOT-
analyysissa. Haastattelukysymykset I6ytyvat liitteena.

Kvalitatiivinen aineisto opinnaytetyohon kerattiin kiertotaloutta kasittelevasta teo-
reettisesta aineistosta, kuten yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden toiminta-
suunnitelmista, joihin kiertotalous on liitetty, ja kiertotalouteen liittyen tehdyista
selvityksista. Teoreettista aineistoa kaytetdan kiertotalouden keskeisten kasittei-
den avaamiseen ja kiertotalouden erilaisten tulkintojen selvitykseen. Lisaksi kier-
totalouteen liittyvia selvityksia ja raportteja kaytetaan SWOT-analyysissa.
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3 KIERTOTALOUS

Kiertotalous on talousmalli, jossa tuotantoprosessiin kuluvien resurssien tarve mi-
nimoidaan ja niiden kaytté suunnitellaan kestavaksi. Materiaalien kiertdessa ta-
louden jatevirtoja pystytddn pienentamaan tai parhaassa tapauksessa ne onnis-
tutaan poistamaan kokonaan. Kiertotalouden ajatusmallissa tama voi esimerkiksi
toteutua siten, etté tuotannossa ei kayteta aineita, jotka estavat materiaalin kier-
rattamisen elinkaaren lopussa, tai tuotteen suunnittelussa on otettu huomioon

materiaalien tehokas erottelu kulutusvaiheen jalkeen. (Sitra 2014, 4.)

Kiertotaloudessa pyritddn paasemaan eroon jatteen kasitteesta. Tuotteet suun-
nitellaan ja optimoidaan sellaisiksi, etta niitd on helppo kayttaa uudelleen, tai ne
voidaan purkaa siten, ettd materiaalit saadaan uudestaan kiertoon. Kiertotalou-
dessa resurssien viisaan kayton lisaksi huomioidaan myds se, mitd materiaalia
kaytetaan. Jotta materiaalin kierto on helpompi toteuttaa, tulee kulutustuotteiden
olla vahintdankin myrkyttémid. Moottoreiden ja tietokoneiden kaltaisissa kesto-
tuotteissa olennaista on jo alusta asti suunnitella laitteet uudelleenkaytté huomi-
oiden. Kiertoon vaadittavan energian tulisi kiertotaloudessa olla uusiutuvaa. Uu-
siutuvan energian kayttd vahentaa resurssiriippuvuutta ja lisaa jarjestelman jous-
tavuutta. (The Ellen MacArthur Foundation 2013, 7.)

Lahtdkohtaisesti talouden jarjestelmat toimivat suoraviivaisina ketjuina tuotan-
nosta kulutuksen kautta havittdmiseen eli niin kutsuttuna lineaarisena talousmal-
lina. Tuotetta valmistettaessa huomioidaan vain tuotteen ensimmainen kayttotar-
koitus. Kierratys taas toteutuu erillaan tuotantoprosessista. Kiertotalouden naké-
kulmasta tuotannon alkuvaiheissa tulee jo huomioida, miten materiaali saadaan
pysymaan kaytettavissa ensimmaisen kayton jalkeen ja resurssit uudelleen kier-
toon. (Sitra 2014, 4.)

Kiertotalouden n&kdkulmasta nykyiselld toimintamallilla hukataan arvoa kol-
messa eri vaiheessa. Tuotantovaiheen materiaalitehokkuus on puutteellista. Tuo-
tannon raaka-aineita ei hyddynneta lopputuotteissa tarpeeksi tehokkaasti ja liian

paljon materiaalia menee tuotannossa hukkaan. Kaytossa olleesta tuotteesta ja
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sen materiasta suuri osa heitetaan pois jatteend, vaikka tuotteessa on viela kayt-
tbarvoa ja raaka-ainetta jaljella. Lisaksi kierratys tapahtuu usein raaka-aineen
kierrattdmisend. Uusiokayttoon ja uudelleen valmistamiseksi kierratettdessa

tuote sailyttda suuremman arvon talouden kierrossa. (Sitra 2014, 4.)

Kiertotaloudessa on erilaisia liiketoimintamalleja. Tuote palveluna -liiketoiminta-
mallissa luovutaan ostamisen ja omistamisen konsepteista. Palvelussa tuotteet
vuokrataan ja hinta perustuu kayttamiseen. Liiketoimintamallissa mé&ara korva-

taan suorituskyvylla ja havittdminen kestavyydella. (Sitra 2015a.)

Kiertoketju-liiketoimintamalliin sisaltyvat biohajoavat, uusiutuvat ja kierratettavat
materiaalit. Elinkaaret toimivat perdkkaisina kiertoina. Elinkaaren pidentaminen
perustuu tuotteiden yllapitamisen aktiivisuuteen. Tuotteita korjataan, huolletaan,
paivitetdan, markkinoidaan uudelleen ja valmistetaan uudelleen. Jakamisen alus-
talla lisataan resurssien ja tavaroiden hyotykayttoa. Liiketoimintamallin toiminta
perustuu jakamiseen, vaihtamiseen ja vuokraamiseen. Palautumisen ja kierratyk-
sen liiketoimintamallissa korostetaan jatteen arvoa raaka-aineena. Raaka-aine
kierratetd&n ja kaytetaan toiseen tarkoitukseen tai muutetaan energiaksi. (Sitra
2015a.)

3.1 Ricoh’n malli kiertotalouden toiminnasta

Ricoh’n malli kiertotalouden toiminnasta kuvastaa, miten kiertotalous ei toimi ai-
noastaan yhtend ympyrana, vaan siihen kuuluu useampia vaiheita ja kerroksia
(Kuva 1). (The Ellen MacArthur Foundation 2013, 29.)

Ensimmaisessa kierron vaiheessa raaka-aine toimitetaan eteenpain valmista-
jalle, joka muokkaa raaka-aineen tuotteen valmistamiseen sopivaksi materiaa-
liksi. Taméan jalkeen materiaalista valmistetaan oikeanlaiset osat tuotetta varten
ja lopulta tuote kehitetadn myyntiin. Myynnisté tuote menee kuluttajalle. Kulutuk-
sessa heikentyneen tuotteen kuluttaja voi vieda huollettavaksi, josta se palautuu

kuluttajan kayttoon ja nain tuotteen kayttdika pitenee. Jos kuluttaja haluaa luopua
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tuotteesta, se viedaan keraykseen, josta taas kunnostuksen kautta tuote saa-
daan takaisin myyntiin ja kaytetyista resursseista saatu arvo kasvaa. (The Ellen
MacArthur Foundation 2013, 29.)

Tuotteen ollessa lilan huonossa kunnossa, jotta sen saisi enaa samanlaisen
myyntiin, se viedaan kierratyskeskukseen, jossa tuotteen osat erotellaan ja saa-
daan nain takaisin kayttoon. Osat toimitetaan uudestaan tuotevalmistajille ja sita
kautta hyddynnetdan uuden tuotteen valmistamiseen ja saadaan jalleen myyntiin
ja materiaalista saatu arvo kasvaa jalleen. (The Ellen MacArthur Foundation
2013, 29.)

Jos joidenkin tuotteen osien, tai tuotteen kokonaisuudessaan, Kierratys ei ole
mahdollista, seuraava vaihe on, etta tuhotaan tuote siten, etta materiaalit pysty-
ta&n erottelemaan ja materiaali toimitetaan uudestaan valmistajalle kaytettavaksi.
Joissain tapauksissa materiaalia ei saada enaa uudelleen kaytettavaksi. Talldin
voi olla mahdollista, ettd materiaalia voidaan kayttaa esimerkiksi lampoenergian
valmistukseen. Jos materiaalia ei kuitenkaan voida kayttaa hyddyksi enda ollen-
kaan, sille taytyy l0ytda loppusijoituskohde. (The Ellen MacArthur Foundation
2013, 29))

R (315
supplier

Ggeramn of raw materials
4 « Chemical recycling
= =r—A* Metals recyching

© 1984 RICH Crushing of products Landfill

Kuva 1. Ricoh’n malli kiertotaloudesta toiminnassa. (The Ellen MacArthur Foun-
dation 2013, 29.)
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3.2 Keskeiset termit

3.2.1 Resurssitehokkuus

Resurssitehokkuudella tarkoitetaan luonnonvarojen kestavaa kaytt6a huomioi-
den mahdollisesti aiheutuvien ymparistbvaikutusten minimointi. Tuotantoproses-
sissa tulee huomioida tuotteen koko elinkaari raaka-aineen kayttdonotosta havit-
tamiseen tai uusiokayttoon saakka. Resurssitehokkuus on yksi seitsemasta lip-
pulaivahankkeesta Euroopan unionin Eurooppa 2020 -toimintasuunnitelmassa.
Toimintasuunnitelman tavoitteena on luoda kestavaa ja viisasta kasvua ja se on
talla hetkella EU:n keskeisin strategia tyopaikkojen ja kasvun luomiseksi. (Euroo-
pan komissio 2014d.)

3.2.2 Biotalous

Biotaloudessa edistetaan teknologioita ja innovaatioita, joissa uusiutuvat luon-
nonvarat ovat keskeisessé osassa. Biotalouden tavoitteena on edistaa systeemi-
muutosta uusiutumattomien luonnonvarojen kaytosta kohti uusiutuvia luonnon-
varoja. (Sitra 2015a.)

3.2.3 Cleantech

Cleantech tarkoittaa teknologiaa, jolla vahennetaan toimintojen ymparistollisia
haittavaikutuksia ja edistetddn luonnonvarojen kestavaa hyddyntamista. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2015.)
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3.2.4 Zero waste

Zero waste on ajatusmalli seka suunnittelun lahtokohta, jonka tarkoituksena on
vahentaa kulutusta, tehostaa kierratysta seka minimoida jatteen paatyminen kaa-
topaikalle. Kierratys, uudelleenkaytettavyys ja korjausmahdollisuudet on otettu

huomioon jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa. (GRRN 2014.)

3.2.5 Kierratys

Kierratys tarkoittaa jatteen uudelleenkayttoa materiaalina jatteen alkuperaisessa
tai uudessa tarkoituksessa. Kierratysta ei kuitenkaan ole jatteen paatyminen

energianlahteeksi tai polttoaineeksi eikd maantaytteeksi. (Jatelaki 2011.)

3.2.6 Lineaarinen talous

Lineaarisessa taloudessa resurssien kayttd perustuu suoraviivaiseen ja tehok-
kaaseen ajatusmalliin, jossa yritykset hankkivat tarvitsemansa materiaalin tuot-
teen valmistamista varten, myyvat tuotteet ja kuluttajat heittavat sen kayton jal-
keen pois.(Euroopan komissio 2014c.)

3.2.7 Suljettu kierto

Suljettu kierto tarkoittaa toimintamallia, jossa tuotteen tai materiaalin arvo ei havia
kaatopaikalle, vaan tuotteen arvo pystytaan sailyttdmaan kierrattamalla tuottee-
seen kaytetty materiaali yha uudelleen ja uudelleen. Suljetulla kierrolla pyritaan
siihen, ettei kaatopaikalle paatyisi mitdan, vaan kaikki voitaisiin hyddyntaa uudel-
leen loputtomasti. Tama olisi hyva ottaa jo tuotteen suunnitteluvaiheessa huomi-
oon, silla kaikkien materiaalien jatkuva kierratys ei ole mahdollista materiaalin

laadun huonontumisen vuoksi. (Sitra 2015b.)
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3.2.8 Materiaalivirta

Materiaalivirralla tarkoitetaan tuotteen elinkaaren eri vaiheissa kuluvia resurs-
seja. Materiaalivirtaan lasketaan mukaan myos sailytykseen kuluneet resurssit.
(OECD 2008, 11.)

3.2.9 Ymparistosuorituskyky

Ymparistosuorituskyvylla viitataan tuloksiin, jotka saavutetaan kun tuotteen tuo-
tannossa ymparistoon liittyvia aspekteja saadellaan ja kontrolloidaan. Mita va-
hemman resursseja tuotteen valmistamiseen tarvitaan verrattuna sen tuomaan
hyotyyn, sen parempi. Ymparistosuorituskykya mitataan Environmental perfor-
mance indexilla. (Luke 2010.)

3.2.10 Win-win-ajattelu

Win-win-ajattelulla kiertotalouden tapauksessa tarkoitetaan sitd, ettéa toiminta on
hyvéksi niin talouden kuin ymparistonkin nakokulmasta. Valilla puhutaan my6s
win-win-win ajattelussa, silla kiertotaloudella ndhdééan talouden ja ympariston li-
saksi olevan positiivisia vaikutuksia myds sosiaalisesta nakokulmasta. (Herlevi
2015.)
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4 KIERTOTALOUS JULKISEN SEKTORIN
TOIMINTASUUNNITELMISSA

4.1 Kiertotalous hallitusohjelman toimintasuunnitelmassa

Valtionneuvoston kanslian teettdmassa raportissa "Toimintasuunnitelma strate-
gisen hallitusohjelman karkihankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi” eritel-
la&n, miten hallituksen tekema miljardin euron kertapanostus kohdistuu eri alojen

karkihankkeille. (Valtioneuvoston kanslia 2015.)

Toimintasuunnitelmasta 16ytyy kokonaisuudessaan 31 karkihanketta. Hankkeet
ovat jaoteltuina seitsemaan kategoriaan, joita ovat "TyoOllisyys ja kilpailukyky”,
"Osaaminen ja koulutus”, "Hyvinvointi ja terveys”, "Biotalous ja puhtaat ratkaisut”,
"Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkautuminen” ja "Reformit”. (Valtioneuvoston

kanslia 2015, 7.)

Biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen osiossa "Kiertotalouden lapimurto, vesistot
kuntoon” on yksi viidesta karkihankkeesta. Raportin mukaan vuoteen 2025 men-
nesséd Suomi on kiertotalouden edelldkavija biotalouden ja cleantechin ohella.

(Valtioneuvoston kanslia 2015, 57.)

Biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen karkihankkeille on kokonaisuudessaan bud-
jetoitu 300 miljoonaa euroa, josta kiertotalouden ja vesistdjen karkihankkeelle on
merkitty 40 milj. euron osuus vuoden 2018 loppuun asti (Valtioneuvoston kanslia
2015, 57). Hankkeen tavoitteita ovat kiertotalouden kasvavien mahdollisuuksien
hyddyntadminen, kotimainen ja kansainvélinen yhteistyo ItAmeren ekologisen tilan
parantamiseksi ja vahentaa humuksen ja ravinteiden huuhtoutumista vesistdihin.
Tavoitteiden myé6ta kasvatetaan kiertotalouden liiketoimintaa ja luodaan uusia

tyopaikkoja. (Valtioneuvoston kanslia 2015, 62.)

Budjetti on jaettu kolmen toimenpiteen kesken. Ensimmainen toimenpide koskee

kierratysta edistavid saantelyja ja ratkaisuja. Taéhan toimenpiteeseen on budje-
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toitu 1 milj. euroa. Toimenpide jakautuu kuuteen kohtaan. Ensimmaisessa koh-
dassa helpotetaan lupamenettelyja maa-ainesjatteiden hyddyntamiseen liittyen.
Toisessa kohdassa valmistellaan tarpeelliset muutokset jatelakiin. Kolmannessa
vaiheessa selvitetdan ja kehitetddn yhdyskuntajatteen kierratysta. Lisaksi laadi-
taan kansalliset kierratyksen, jatehuollon ja jatteen ehkaisyn tavoitteet vuosille
2017-2022. Neljannessa kohdassa selvitetdén vaikutukset, joita orgaanisen jat-
teen kaatopaikkakiellolla on. Viidennessa kohdassa selvitetddn Ei enaa jatetta
(EoW, End of Waste) -saadosten tuloksia EU-maissa. Kuudennessa kohdassa
toimitaan kierto- ja biotaloutta estdvien saadosten poistamiseksi ja edistetaan
materiaalien ja jatteiden kierratysta. (Valtioneuvoston kanslia 2015, 62.)

Toinen toimenpide on rahalliselta panostukseltaan suurin, 34 milj. euroa. Se koh-
distetaan ravinteiden kierratykseen, seka Itdmeren ja muiden vesien suojeluun.
Toimenpide on jaettu viiteen osaan. Ensimmaisessa osassa toteutetaan ravin-
teiden kierratykseen ja uusiutuvan energiaan liittyva kokeiluohjelma. Toisessa
kohdassa pilotoidaan yksi tai kaksi hanketta jatevedenpuhdistamon yhteyteen,
joissa selvitetdan tuhkasta erotettavan fosforin ja madatetyista lietteista jalostet-
tujen fosforin ja typen kayttéa lannoitevalmisteena. Kolmannessa kohdassa
kaynnistetaan hanke hevosen lannan ravinteiden kierrattdminen polttoaineeksi.
Neljannesséa kohdassa toteutetaan hanke, jonka tavoitteena on saada maatalou-
den ravinteet hyotykayttoon. Viidennessd kohdassa kehitetdén toimenpideoh-
jelma meren ja alueellisten vesistdjen hoitoon. (Valtioneuvoston kanslia 2015,
63.)

Kolmannessa toimenpiteessa budjetoidaan 5 milj. euroa maa-aineskierratykseen
ja pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen. Toimenpide jakautuu kahteen
kokeiluohjelmaan. Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamiseen liittyvan kokei-
luohjelman tavoite on tutkia kriittisimpia riskialueita, suojella tarkeimpia pohjave-
sialueita, lisata maa-ainesten hyotykayttoa ja edistda kotimaista puhdasta tekno-
logiaa. Toisessa kokeiluhankkeessa kehitetd&n prosesseja ja toimintamalleja toi-
mivaan ja resurssitehokkaaseen kiviaineshuoltoon. (Valtioneuvoston kanslia
2015, 64.)
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Hallitusohjelman kéarkihankkeiden liséksi kiertotalous on hallituksen toimesta nos-
tettu esiin my0s eri ministerididen toimesta. Opetus- ja kulttuuriministerion julkai-
semassa tyoryhmamuistiossa kiertotalous on huomioitu yhdeksi tarkeimmaksi
kasvualaksi, joka tulee huomioida eri koulutusasteiden koulutus- ja osaamistar-
peissa. Liséksi kiertotalous mainitaan uusia tyopaikkoja tuovana alana. (Opetus-
ja kulttuuriministerioé 2015.)

Ty0- ja elinkeinoministerid toi kiertotalouden esiin jo 2013 joulukuussa valmistu-
neessa "Kestavaa kasvua materiaalitehokkuudella — Tyoryhméan esitys Kansal-
liseksi materiaalitehokkuusohjelmaksi” -julkaisussa. Julkaisussa kiertotalous
mainitaan mahdolliseksi ratkaisuksi luonnonvarojen parempaan hallintaan. (Tyo-

ja elinkeinoministerio 2013.)

Ymparistoministerio péatti vuoden 2015 alussa lisata kiertotalouden osaksi ja-
tealan strategisen yhteistydryhman tehtavia. Tyoryhmén tehtavankuva on arvi-
oida ja tehda aloitteita ratkaisumalleista ja politiikkatoimista, jotka edesauttavat
jatteiden ehkaisya ja kiertotalouden ja materiaalitehokkuuden kehitysta. (Ympa-

ristbministerio 2015a.)

4.2 Kiertotalous Euroopan komission tavoitteena

Euroopan komission tehtdvana on edustaa koko Euroopan unionin etuja. Komis-
sio tekee lakiehdotuksia EU:n neuvostolle ja Euroopan parlamentille seké valvoo
EU-lainsdadannon asianmukaista soveltamista EU-maissa. Komissio muodostuu
28 komissaarista, eli jokaisesta jAsenmaasta on yksi edustaja. Komission pu-
heenjohtajana toimii talla hetkella Jean-Claude Juncker ja Suomen edustajana
yhtend komission varapuheenjohtajista istuu Jyrki Katainen, jonka vastuualuee-
seen kuuluvat tyévoima, kasvu, investoinnit ja kilpailukyky. (Euroopan komissio
2015a.)

Euroopan komissio julkaisee joulukuussa 2015 uuden kiertotalousstrategian, jo-
hon kirjatut toimenpiteet ja tavoitteet tulevat olemaan aikaisempaa kunnianhimoi-
sempia ja konkreettisempia. Strategian tavoitteena on kiertotalouden tavoittami-

nen tehokkaalla tavalla ja ettd se on taysin yhteensopiva kasvun ja tyollistymisen
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agendan kanssa. Komission kiertotalousstrategian paapainotukset tulevat ole-
maan kilpailukykyisen ja resurssitehokkaan talouden kehittdamisessa ja jatehuol-

lossa. (Euroopan komissio 2015b.)

Euroopan komission tiedonannossa "Kohti kiertotaloutta: jatteetén Eurooppa”
kiertotalouden mahdollistaminen lahtee liikkeelle siita, etta poliittinen ymparisto
on suotuisa muutokselle. Oikeanlaisen poliittisen ympariston luomisessa kes-
keista on markkinaesteiden poistaminen. Nykyinen teknologia, liiketoiminta- ja
kayttaytymismallit seké infrastruktuuri tukevat lineaarista mallia ja hankaloittavat
kiertotalouteen siirtymista. Esteiden ylittamiseen ja kiertotalouteen siirtymiseen
taytyy loytya poliittista aloitteellisuutta. Euroopan komissio toimii yhdessa sidos-
ryhmien kanssa luodakseen hyvét olosuhteet kiertotalouden toimimiselle. Olo-
suhteiden luomisen toimenpiteissa yhdistetaan tutkimuksia, tietojenvaihtoa, inno-
vaatioita, jarkevaa saantelya, kannustimia ja markkinapohjaisia valineita. Olosuh-
teiden luomisen edellytyksena toimii yritysten ja kuluttajien aloitteellisuus. (Eu-

roopan komissio 2014, 3-4.)

Oikeanlaisen poliittisen ympariston liséksi kiertotaloudessa taytyy huomioida
tuotteiden ja tuotantoprosessien suunnittelussa, etta tuotetta on mahdollista kayt-
taa pidempaan, sité voidaan huoltaa tai korjata, tai se voidaan valmistaa uudel-
leen. Lopulta tuote kierratetddn uudestaan materiaaliksi. Taman toteuttamiseksi
tuotantoprosessin tulee keskittyd voimakkaammin raaka-aineiden ja tuotteiden
uudelleenkayttoon ja korjauskapasiteettiin. Kiertotalouden liikketoimintamalleilla
voidaan tavoitella uudenlaista suhdetta yrityksen ja kuluttajan valille. (Kuva 2)

(Euroopan komissio 2014, 5.)

Kiertotalouden innovaatioihin kohdistuvia investointeja taytyy edistdd. Euroopan
komissio on lisdnnyt ehdotuksiinsa vaatimuksia, etta investoijille tarjotaan ajan-
kohtaista ja asiaankuuluvaa tietoa investointiriskeista ymparistoon, luonnonvaro-
jen niukkuuteen ja ilmastonmuutokseen liittyen. Investoijien riskien vahenta-
miseksi komissio kehittaa yhdessa Euroopan investointipankin kanssa luonnon-
padoman rahoitusjarjestelya (Natural Capital Financing Facility, NCFF). (Euroo-

pan komissio 2014, 6.)
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Suljetun kierron toteuttamiseksi jatepolitikka on nykyaikaistettava ja jate nahtava
resurssina. Materiaalien saaminen takaisin taloudellisesti hyoddynnettaviksi
raaka-aineiksi vaatii selkeita kierratystavoitteita ennustettavuuden luomiseksi.
Ennustettavuuden avulla on helpompaa investoida. (Euroopan komissio 2014,
9)

Jatehuollossa on erityisid ongelmia, joita taytyy pystya ratkaisemaan: Kiertota-
louden kaikkien toimintojen tavoitteena tulisi olla jatteen syntymisen ehkaisemi-
nen. Rakennus- ja purkujatteen kohdalla kierratettyjen materiaalien markkinoista
|6ytyy suuri potentiaali parantaa kierratysastetta. Elintarvikejatteen ehkaisyyn Eu-
roopan komissio suunnittelee erityisia ehdotuksia, joilla haaskausta pyritddn va-
hentdmaan. Muovijatteen odotetaan lisaantyvan viidella prosentilla EU:ssa vuo-
den sisalla, mutta kierratysaste on vain 24 prosenttia. Komission ehdotuksessa

EU:n jasenvaltion voivat rajoittaa muovikassien kayttoa.

Euroopan komission tiedonanto "Kohti kiertotaloutta: jatteetén Eurooppa” ni-
mensa mukaisesti kasittelee kiertotaloutta hyvin vahvasti jatehuollon nakdkul-
masta. Joulukuussa 2015 julkaistavan kiertotalousstrategian taas luvataan kes-
kittyvan entistd voimakkaammin resurssitehokkuuteen. Jatehuolto ja resurssite-
hokkuus taydentavat toisiaan hyvin, silla resurssitehokkuudessa kehitetdan tuo-

tantoprosessia ja jatehuolto taas vastaa kulutusvaiheen jalkeisesta kierrosta.

Luxemburg, Euroopan komissio ja Euroopan investointipankki (European Invest-
ment Bank, EIB) ovat ryhtyneet yhteisty6hdn InnovFin Advisory -ohjelman alai-
suudessa lisdtdkseen tietoisuutta kiertotaloudesta, tukeakseen siirtymista kierto-
talouteen, selvittddkseen tulevaisuuden rahoitustarpeita ja olemassa olevien ra-
hoitusinstrumenttien soveltumista kiertotalouteen siirtymisessa. Joulukuussa
2015 jarjestettavassa konferenssissa, joka kasittelee kiertotalouden rahoitta-
mista, Luxemburg, Euroopan komissio ja EIB pyrkivét sitouttamaan Euroopan ta-

loussektoria vahvemmin kiertotalouteen. (Euroopan investointipankki 2015.)
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Raaka-aineet

Suunnit-

Kuva 2. Euroopan komission yksinkertaistettu malli kiertotalouden toiminnasta.
(Euroopan komissio 2014, 5.)
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5 KIERTOTALOUS YKSITYISEN SEKTORIN
TOIMINNASSA

5.1 Kiertotalous jatehuollossa

Suomessa tuotetaan arviolta 90 miljoona tonnia jatettd vuodessa. Tasta maa-
rasta yli 50 prosenttia ei hyddynneta mitenkaan, vaan se paatyy kaatopaikalle.
Noin 12 prosenttia kaytetddn energiantuotantoon. Suomessa tosin lukuja vaaris-
ta& kaivosteollisuuden maa-aineksen luokitteleminen jatteeksi, toisin kuin mo-

nissa muissa maissa. (Sitra 2014.)

Suomessa uudelleenkayttbaste jatteelle on vain noin 34 prosenttia, kun muissa
kehittyneiden talouksien maissa luku on Iahempéana 40 prosenttia (Sitra 2014).

Suomessa on selkea tarve kiertotalousinnovaatioille.

5.1.1 Ekokem

Ekokem on pohjoismainen kiertotalousyhtio, joka tarjoaa erilaisia ymparistopal-
veluja. Heidan tarkeimmat palvelunsa liittyvat kierratysmateriaaleihin, ymparisto-
rakentamiseen, jatehuoltopalveluihin, ymparistdasioiden asiantuntijapalveluihin

seka vaarallisten jatteiden kasittelyyn. (Ekokem 2015b.)

Yrityksen tarkeimmaéat paamaarat ovat luonnonvarojen saastaminen ja kiertota-
louden edistaminen (Ekokem 2015b). Ekokem rakentaakin Riihiméaelle kiertota-
louskylan, jossa yhdyskuntajatteet lajitellaan eteenpain Ekojalostamoon, Bioja-
lostamoon ja Muovijalostamoon. Yhdyskuntajatteesta lajitellaan ekojalostamossa

biojate, muovi ja metalli erikseen. (Ekokem 2015a.)

Kiertotalouskylan jalostamojen avulla yhdyskuntajatteesta saadaan kierratettya

noin 50 %. Jatteen hyotykayttbastekin saadaan nostettua 98 %o:iin, koska noin
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puolet jatteesta, mika ei sovellu kierratettavaksi, poltetaan, jolloin saadaan ener-
giaa. (Ekokem 2015a.)

Biojalostamoon ohjatusta biojatteesta tuotetaan biokaasua liikenteen kaytt6on.
Biojatteesta saadaan samalla otettua talteen esimerkiksi typpea. On arvioitu, etta
jos kaikki kotitalouksien vuosittainen biojate kasiteltaisiin biojalostamon kaltai-
sissa laitoksissa, syntyvalla energia katettaisiin 12 500 omakotitalon energia-
tarve. (Ekokem 2015a.)

Muovijalostamossa kasitellaan erilliskeratty ja yhteiskuntajatteesta eritelty muovi,
jotka kasittelyn jalkeen ohjataan takaisin muoviteollisuuden raaka-aineeksi.
Tama saastaa runsaasti luonnonvaroja, koska muovin uusiokayttoon tarvitaan
vain 15 % uuden muovin valmistamiseen tarvittavasta energiasta. (Ekokem
2015a.)

Kiertotalouskyld, ensimmainen laatuaan on hyva kehitysaskel kiertotaloudelle
Suomessa. Saastytaan ylimaaraisiltd materiaalikuljetuksilta kun lajittelu ja tuo-

tanto ovat samassa paikassa.

5.1.2 Envor Group Oy

Envor Group Oy on yrityskokonaisuus, joka tarjoaa erilaisia ymparistopalveluja.
Erityisesti yritys keskittyy materiaalien kierratykseen, sisaltaen paperin, pahvin,
metallin, energian, lasin ja muovin k&sittelyn, jonka jalkeen materiaali ohjataan

teollisuuden raaka-aineiksi. (Envor 2015.)

Biojate kasitelladn biokaasulaitoksissa sekd kompostoimalla, jolloin tuotetaan uu-
siutuvaa sdhkoa ja lampoa. Biokaasu johdetaan suoraa alueella toimivien tehtai-
den ja muun teollisuuden kayttoon ja sahkéd oman kayton lisdksi myos valtakun-
nan verkkoon. Tuotettua biokaasua jalostetaan Envorin toimesta myos liikenteen
polttoaineeksi ja yrityksen omat autot kulkevatkin nimenomaan yrityksen tuotta-

malla paastottomalla biokaasulla. (Envor 2015.)
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Yritys pyrkii koko ajan kehittamaan toimintaansa paremmaksi ja olemaan aske-
leen edellda ymparistdalan osaamisessa ja markkinoiden vaatimuksista. Koska
yritykselld on toisiaan tukevia toimintoja, se pystyy tarjoamaan jatteenkasittelyn
kokonaisvaltaisena palveluna ja mahdollisimman korkealla kierratysasteella. Jat-
teelle etsitéan mahdollisimman hyva kierratys tai hyddyntamiskohde, jolloin kaa-
topaikalle menevan jatteen maara pysyy mahdollisimman pienena. (Envor 2015.)

Envor on vienyt kiertotalousosaamistaan myds Kiinaan ja Thaimaahan perusta-
malla maihin biokaasujalostamot. Myds muita vientihankkeita on Evorin mukaan
vireilla. (Envor 2015.)

Paras kiertotalousratkaisu on varmastikin tallainen, missa kaikki palvelut toimivat
saman yrityksen alla. Tassa toimintamallissa kierratys- ja uudelleenkéayttdaste
ovat varmasti mahdollisimman korkeita. Myds se, etta yrityksen liikkennekalusto
kulkee omatuottamalla energialla (Envor 2015) on hieno ja konkreettinen esi-

merkki kiertotalouden toimivuudesta Envorin kohdalla.

5.2 Kiertotalous elektroniikkateollisuudessa

Vuonna 2014 maapallolla syntyi yli 40 miljoona tonnia elektroniikkajatetta, joista
vain 20 prosenttia paatyi kierratykseen, lopun 80 prosentin joutuessa kaatopai-
kalle ja luontoon. Arviolta 40 miljardia euroa heitettiin samalla hukkaan, koska
elektroniikka sisadltaa paljon arvokkaita metalleja kuten kultaa, hopeaa, rautaa ja
harvinaisia maametalleja. (Sitra 2015e). Elektroniikan kiertotalousyrityksille on to-
della tarvetta, ja Suomessa alan edellakavijana toimii 3 step IT, jonka likketoimin-
tamalli perustuu kiertotaloudelle.
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5.213step IT

Yritys tarjoaa tydasemien leasing-palveluita yrityksille ja organisaatioille. Yrityk-
set vaihtavat uusiin tydasemiin tasaisin valiajoin pysyakseen teknologian kehityk-
sen mukana. Vanhemmat mallit palautetaan 3 step IT:lle, joka valittaa laitteet
eteenpain paikkoihin, joissa uusin teknologia ei ole ykkosprioriteetti. N&in laitteet
pysyvat kierrossa mahdollisimman pitkaan. Yrityksen toimintamalli on perustunut
kiertotalouden periaatteille jo yrityksen perustamisesta 1997 lahtien. (3stepit
2014a.)

Leasing palveluiden avulla, huoltamalla ja kunnostamalla pidetaén laitteet kier-
rossa mahdollisimman kauan. Yrityksen palveluihin kuuluu leasing-sopimusten
lisdksi heille palautuneiden tydasemien kunnostus ja myynti eteenpain kuluttajille.
Nain pidennetdan tydasemien elinkaarta viela entisestaan. 3 step IT jalleenmyy
97 % kaikista heille palautuneista laitteista, jolloin vain 3 % menee kierratykseen.
(3stepit 2014b.)

Leasing on hyva tapa pidentaa tuotteen elinkaarta ja saada lisaarvoa jo tuotetulle
tuotteelle. On hienoa, etta tuotteet huolletaan ja pidetd&n hyvassa kunnossa,
mutta mitd tapahtuu yrityksen myymille laitteille? Huolletaanko nekin yha yrityk-
sen kautta, jolloin niidenkin elinkaari pidentyisi viela entisestaan? Ottaako 3 step
IT myo6s heidan kauttaan ostetut tuotteet takaisin ja huoltaa, kayttaa varaosina tai
kierrattéda ne vai jaako naiden tuotteiden kierrattdminen ostajan omalle vastuulle.
Tamahan tarkoittaisi sita, etta loppujen lopuksi 97 % heidan laitteistaan olisikin

jonkun muun vastuulla.

5.3 Kiertotalous tekstiiliteollisuudessa

Vaateteollisuus on maailman toiseksi saastuttavin teollisuuden ala dljyteollisuu-
den jalkeen. 25 % maailmassa valmistetuista kemikaaleista paatyy vaateteolli-

suuden kayttdéon ja ndin ollen se on toiseksi eniten vesia saastuttava teollisuus.
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Vaatteita joutuu kaatopaikalle Yhdysvalloissa ja Euroopassa noin 20 miljoonaa
tonnia vuosittain ja siella vaatteet paastavat ymparistoon haitallisia kemikaaleja

seka tuottavat kasvihuonekaasua, metaania. (Sitra 2015c.)

Suomalaisella on vaatteita enemman kuin tarpeeksi. Tekstiili on kotitalouksille
varsinainen ongelmajate. Minne laittaa farkut, joihin on kaytdssa tullut reika?
Tassa tekstiiliteollisuuden kiertotalouspalvelut tulevat apuun. Rikkinainen tai it-
selle sopimaton vaate saadaan takaisin kiertoon, eika tuote joudukaan kaatopai-
kalle. (Sitra 2015c.)

Kiertotalouden paamaarana on vahentaa kaatopaikalle menevan jatteen maaraa
ja mitd kauemmin tuote pysyy kierrossa, sitd enemman arvoa saa sen valmista-
miseen kaytetty aika ja energia. Siksipa korjauspalvelut, vaatteiden vuokraami-
nen ja kirpputorit ovat oivia esimerkkeja jo kauan jatkuneesta kiertotaloudesta
tekstiilien osalta. Nyt tekstiilialalle kehitellaan jatkuvasti uutta liiketoimintaa kier-
totalouden ymparille. (Sitra 2015c.)

Sitran tilaaman ja konsulttiyritys Circle Economyn tekeman selvityksen mukaan
talla hetkella tekstiiliteollisuuden kiertotalouspalvelut voidaan jakaa kolmeen paa-
luokkaan, jotka ovat kierto, palvelullistaminen ja resurssiviisaus. Naiden paaluok-

kien alle kuuluvat sitten yrityksien lilkketoimintamallit. (Sitra 2015c.)

Kierto-kategoriaan kuuluu esimerkeistamme H&M ja palvelullistamiseen Rent
The Runway.

5.3.1 H&M & I:co yhteistyd

H&M Hennes & Mauritz AB on ruotsalainen vaateyritys, joka koostuu kuudesta
itsendisesta vaatebrandista; H&M, Weekday, Cos, Cheap Monday, Monki ja &ot-
her stories. Yrityksella on kaiken kaikkiaan 3700 liiketta ympari maailman. (H&M
2015c.)
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H&M:n liikeidea on tuoda kuluttajille muotia ja laatua parhaalla hinnalla, kestavan
kehityksen ehdoilla. (H&M 2015d.)

I:co on saksalainen yritys, joka on osa SOEX GROUPIia. Yrityksen liikeidea on
tarjota toisille yrityksille infrastruktuuri, jonka avulla heidan kerddmansa tekstiili
paasee takaisin hyotykayttéon. Tavoitteena on luoda suljettu kierto "closed loop”,
jolloin kaytettyjen tekstiilien arvokas raaka-materiaali ei joudu kaatopaikalle, vaan
jatkaa kiertamistaan niin kauan kuin mahdollista. I:co:lla on maailmanlaajuisesti
60 yhteistybkumppania, joiden kautta tekstiilit paatyvat heille. Yritys lajittelee
tekstiilit kasityona, jotta tuotteet varmasti paatyvat kunnoltaan oikeaan lajitteluja-
keeseen. (I:co 2015.)

Suomessa H&M on kerannyt kuluttajilta vaatteet ja kodin tekstiilit, kunnosta ja
merkista rippumatta vuodesta 2013. H&M toimittaa tekstiilit I:co:lle, joka kierréat-
taa tekstiilit, kunnon ja materiaalin mukaan. Hyvakuntoiset, yha kayttokelpoiset
vaatteet laitetaan sellaisinaan eteenpain huonompikuntoiset kaytetaan joko teol-
lisuuden siivousvalineiden materiaalina tai kuituna uusien vaatteiden valmistuk-
sessa. Osa materiaaleista kaytetaan myos esimerkiksi autoteollisuudessa istuin-
ten tdytemateriaalina (H&M 2015e). Kaikista I:colle paatyvista vaatteista 60 %

menee uudelleen kaytettavaksi ja 40 prosenttia kierratykseen (Sitra 2015b, 36).

Jotta asiakkaat toisivat vaatteitaan myymaloihin mahdollisimman paljon, on heille
kehitelty pieni kannustin. Asiakkaan on hyva tuntea, etta han saa jotain vasti-
neeksi omien vaatteidensa tuomisesta liikkeeseen, joten asiakas saa muovikas-
sillista vanhaa ja/tai rikkindista tekstiilia tuodessaan kupongin, mika oikeuttaa

saamaan 15 prosentin alennuksen valitsemastaan yrityksen tuotteesta.

Syksylla 2015 H&M julkaisi ensimmaisen farkkumalliston, jonka tuotteiden mate-
riaaleista 20 prosenttia tuli kierratysyhteistyon kautta saatujen vaatteiden materi-
aalikuiduista ja loppu oli luomupuuvillaa. Tuotteita tdssa mallistossa naisille, mie-
hille ja lapsille kaikkiaan 16 erilaista.(H&M 2015b) Kierratetyn materiaalin veden-
tarve ja paastot ymparistoon ovat 90-95 % vahemman kuin mitd uuden materi-

aalin valmistamiseen tarvitaan (I:co 2015).
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H&M:n tavoitteena on luoda suljettu kierto (Kuva 3), jolloin yhtaan tekstiilikuitua
ei paatyisi kaatopaikalle. Heidan mukaansa 95 prosenttia kaatopaikalle paaty-
vista tuhansista tonneista tekstiilid pystyttaisiin uudelleen kayttamaan tai kierrat-
tamaan (H&M 2015e). Suljettu kierto otetaan huomioon jo tuotetta suunnitelta-
essa, jolloin kierrattaminen helpottuu kierron loppuvaiheessa. Taytyy miettia,
mista materiaalista tuote kannattaa tehda, jotta se on myds mahdollisimman ym-

paristoystavallinen.

On myos tarkead, ettéa kankaan valmistuksessa ja vaatteen valmistuksessa val-
tetdan hukkapaloja ja mietitdan valmistusprosessi tarkkaan, jotta tuote on myoés
laadukas. Kun tuote myydaan, toivotaan sen toki olevan kuluttajan kaytdssa mah-
dollisimman kauan. Kuitenkin jossain vaiheessa tuotteesta halutaan eroon. On
tarkeaa, ettd vaatekappale kierratetaan, eika vieda kaatopaikalle. Talloin materi-
aali voidaan taas kayttaa uudelleen ja samalla saastaa luonnonvaroja seka ener-

giaa ja saadaan jo tuotetulle materiaalille lisdarvoa.

2
Transport
R
Garment :
production Sales

3
Fabric

production

Use

CLOSED LOOP
Avoid waste and use no longer
wanted clothes as resource for

new products instead

24

ot
Raw
materials

Design

Kuva 3. H&M:n mukainen suljettu kierto. (H&M, 2015a.)
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On upeaa, etta jokin yritys on yhteistydssa tallaisen infrastruktuurin tarjoavan yri-
tyksen kanssa, koska yritykselle itselleen sellaiseen satsaaminen voisi olla liian
suuri taloudellinen ponnistus. Perinteiset vaatteita eteenpain kierrattavat tahot
kuten eivat ota rikkinaisia vaatteita vastaan, mista syysta ne ovat helposti joutu-
neet kaatopaikalle, koska niille ei ole ollut muuta paikkaa. Eihan kaikki rikkinaiset
tuotteetkaan l:co:n kautta paase takaisin kayttoon, silla joidenkin hyédyntaminen
on mahdotonta. Parempi vaihtoehto se kuitenkin on kuin kaatopaikalle paatymi-
nen. Vaatteissa pitaisi erityisesti jo suunnitteluvaiheessa alkaa miettia niiden kier-
ratysta, koska vaikka kaikki vaatteet otetaankin vastaan, voiko niita kierrattaa
edes materiaalina? Kuinka sekoitekankaat esimerkiksi voidaan kierrattaa. Vaatii

kovan manuaalisen tyon, jotta vaatteista saadaan materiaali uusiokayttoon.

5.3.2 Rent The Runway

Yhdysvalloissa toimiva Rent the Runway on vaatepalvelu, jonka idean takana on
ajatus siita, ettei vaatteita tarvitse omistaa itse. Yrityksella on muutama liike ym-
pari Yhdysvaltoja, joihin voi varata ajan stylistin kanssa vaatteita valitakseen.
Muussa tapauksessa asiakas tilaa vaatteensa heidan nettisivuston kautta joko
muutamaksi paivaksi tai ilman aikarajaa, valintansa mukaan. (Rent the Runway
2015.)

Vaate toimitetaan asiakkaalle postin valityksella palautustarralla varustettuna.
Kun vuokra-aika on ohi, palauttaa asiakas vaatteen takaisin yritykselle, joka hoi-
taa pesetyksen ja huoltaa vaatteen uutta vastaavaan kuntoon, jolloin se on seu-
raavan asiakkaan saatavilla. (Rent the Runway, 2015) Rent the Runway onkin
talla hetkella Yhdysvaltojen suurin pesula. 60 prosenttia mekoista lahtee jo sa-
mana paivana seuraavalle asiakkaalle. (Sitra 2015b.)

Rent the Runway keskittyy nimenséd mukaisesti erityisesti kallimpien designer-
vaatteiden ja -asusteiden vuokraamiseen. He haluavat uudistaa koko vaatebis-

neksen liikeideansa avulla. Miksi kenenkaan tarvitsisi omistaa mekko, jota kayt-
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taa vain kerran yhdessa tilaisuudessa. Heidan kauttaan sen saa omaan kayt-
t6onsa murto-osalla ostohinnasta ja sama mekko tuottaa iloa monelle muullekin.
(Rent the Runway, 2015) Tama pidentaa tuotteen elinkaarta ja vahentaa uusien

vaatteiden tuotannon tarvetta. (Sitra 2015b.)

Suomessa vastaavia yrityksia on talla hetkella toimiva Vaaterekki seka sittemmin
toimintansa lopettanut Vaatelainaamo. Tietysti erityisia tilaisuuksia varten suo-
messa toimii erindisia juhlapukuvuokraamoja, kuten Suomen pukuvuokraamo ja

frakkipalvelu Nam. Nama yritykset eivat kuitenkaan toimi internetin valityksell&.

Vaatteiden vuokraaminen toimii varmasti varsinkin juhlapukeutumista ajatellen,
mutta jossain kohtaa asiakas varmasti kokee hinnan aika korkeaksi ja paattaakin
ostaa tuotteen omaksi. Vaikka tuotteen saakin vuokrattua murto-osalla kaupan
hinnasta, on kayttdaika kuitenkin sen verran rajallinen, etta kayttokertoja ehtii
tulla vain yhdestd muutamaan. Vuokraaminen ei ehka sovellu naiden seikkojen
vuoksi arkipukeutumiseen. Toinen seikka, mika nousee esille, on kuljetus. Onko
kaikki tuotteet saatavilla koko Yhdysvaltojen alueella? Tietenkaan kuljetuksien
ymparistovaikutukset eivat ole samaa luokkaa kuin uuden tuotteen valmistami-
sen, mutta kylla edestakaisin kulkevat vaatepaketit jonkin verran ymparistoa
kuormittavat. Myos tuotteiden pesettaminen pesulassa joka kayttokerran jalkeen
mietityttdd. Onko pesula ympaéristoystavallinen ja kuluuko vaate niin, etta sen ti-

lalle tAytyy saada uusi nopeammin?

5.4 Kiertotalous energiateollisuudessa

Energiateollisuuden esimerkeisséa keskitytdén biokaasuun. Biokaasu on esimer-
killista kiertotaloustoimintaa, silla se mahdollistaa kotitalouksien ja elintarvikete-
ollisuuden ruokahéavikin ja biopohjaisten lietteiden seka maatalouden lannan hyo-
dyntamisen. Vaikka biokaasu onkin pieni osa energiantuotantoa Suomessa, on
se oiva keino muuttaa biojatteitd energiaksi ja samalla vahentéaa niiden ymparis-
tokuormaa. (Sitra 2014.)
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5.4.1 Biovakka Suomi Oy

Yritys tuottaa mullan raaka-aineita, biokaasua seka lannoitukseen kaytettavia
kierratysravinteita eloperaisista raaka-aineista (Kuva 4). Talla hetkella keskeisia
raaka-aineita ovat elintarviketeollisuuden sivutuotteet ja lietteet, puhdistamoliete,
maatalouden lanta seké& vahittdiskaupan ja yhdyskuntien biojate. (Biovakka
2015c.)

Toimintansa lahtokohtana Biovakka pitaa kestavan kehityksen periaatetta ja pyr-
kiikin edistamaan vihrean energian kayttba Suomessa. Yrityksen pitkan tahtai-
men tavoitteena on kehittaa infrastruktuuri valtakunnantasoiseen biojatteenkasit-
telylaitokseen. (Biovakka 2015d.)

BIOVAKAN TOIMINTAKONSEPTI TANAAN -YMPARISTOVAIKUTUKSET

Jatehuollon péddstdjen vaheneminen
Fossiilisten polttoaineiden

Lannan kisittelyst ja (Bljy, hili, kaasu) korvaaminen
kasvien hajoam‘ges{a _ ja pddstdjen vahennys
aiheutuva padstojen Biokaasu:

vaheneminen prosessi

Biokaasu

Ravinteiden ja
orgaanisen aineksen
kierrdtys ja padstojen
vahennys

Kuva 4. Biovakan toimintakonsepti. (Biovakka, 2015)
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Talla hetkella Biovakalla on biokaasulaitokset Turussa ja Vehmaalla, mutta tule-
vaisuudessa siintd& koko maan kattava biokaasulaitosten verkosto. Ymparisto-
luvat on jo myonnetty Lapuan, Nastolan ja Jamsan laitoksille (Biovakka 2015b).
Tulevaisuuden suunnitelmissa on jalostaa biometaania liikenteen polttoaineeksi

ja muuhun teollisuuden kayttoon. (Biovakka 2015a.)

5.4.2 Gasum

Gasum on suomalainen johtava kaasuteollisuuden yritys, joka on perustettu
vuonna 1994. Yritys jalostaa biokaasua ja tuo Suomeen maakaasua, jotka heidan
kauttaan toimitetaan energiantuotantoon, teollisuudelle, kotitalouksille, seka

maa- ja meriliikenteen kayttoon. (Gasum 2014b.)

Biokaasun raaka-aineina Gasum kayttaa teollisuuden, kotitalouksien ja kaupan
biojatteita sekd puhdistamolietteita, joita kerataan Etela-Suomen alueelta. Talla
hetkella Suomessa voitaisiin tuottaa 30 % enemman biokaasua kuin kayttbaste
on. (Gasum 2014c.)

Monet suomalaiset yritykset ovat ottaneet Gasumin biokaasun kayttéénsa tuo-
tannossa. Tuotteissa, jotka on valmistettu biokaasulla on Gasumin biokaasu-
merkki. Esimerkiksi Pauligin Juhla Mokka on saanut kylkeensa kyseisen merkin
ja monet muutkin yrityksen tutuista kahvimerkeista paahdetaan biokaasun avulla.
(Gasum 2015.)

Liikenteen polttoaineet ovat iso osa Gasumin toimintaa. Gasum omistaakin Suo-
messa olevista 24:sta kaasuautojen tankkausasemasta 18 ja rakentaa vuosina
2016-2017 henkildautoille ja raskaalle liikenteelle sopivat tankkausasemat Hel-
sinkiin, Vantaalle, Jyvaskylaan ja Turkuun. Gasumin biokaasu on liikenteen polt-
toaineista ainoa, joka on saanut Joutsenmerkin ja Avainlippu-merkin. Biokaasulla
ajettaessa ovat ymparistopaastot 97 % pienemmat bensiiniin verrattuna. (Gasum
2014d.)
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Moni ravintola on myds ottanut Gasumin biokaasun kayttoonsa keittidissaan. Bio-
kaasua voi ruoanlaiton liséksi kayttaa esimerkiksi terasseilla niiden [Ammittami-
seen seka tunnelman luomisessa kaasukayttoisten koristetakkojen avulla. (Ga-
sum 2014a.)

Liikenne on suuri fossiilisten polttoaineiden kayttdja, joten on hienoa, ettéd saa-
daan enemméan ja enemman uusiutuvia polttoaineita, my0s raskaan kaluston

kuin henkilbautojenkin kayttoon.
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6 KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUDET SUOMESSA

Kiertotalouden mahdollisuuksia Suomessa tarkastellaan SWOT-analyysin peri-
aattein. SWOT-nelikentté on koottu julkisen sektorin toimintasuunnitelmista, yk-
sityisen sektorin yritysesimerkeistd ja asiantuntijahaastatteluista saaduilla tie-
doilla (Taulukko 1.).
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Vahvuudet

Heikkoudet

Yrityslahtinen megatrendi,
joka tarjoaa uusia liiketoiminta-
malleja ja tuo lisaa mielenkiin-
toa yritysten toimintaan ja vas-
tuullisuuteen.

Kuluttajien tietoisuuden kasva-
essa ja sosiaalisen median
myotavaikutuksesta  kiertota-
lous on yrityksille imagollisesti
erittain suuri mahdollisuus.
Edistdd luonnonvarojen kes-
tava kaytto

Vahentaa jatehuoltokustannuk-
sia.

Resurssitehokkuus

Paastojen vahentadminen
Suojaa raaka-aineiden hinta-
heilahteluihin liittyvilta riskeilta
ja huomioi vaikutukset seké so-
peutumisen talouden muutok-
siin pitkalla aikavalilla.
Yksityisen sektorin ja EU:n ta-
solla tapahtuu jatkuvaa kehi-

tysta ja etenemista.

Vaatii perustavanlaatuisia
muutoksia vallitsevaan jarjes-
telmaan.

Asenteiden ja ajattelutapojen
muuttaminen on haastavaa ja
vie paljon aikaa.

Verotus ei kannusta kiertota-
louteen.

Vaatii siirtymista uusiutuvaan
energiaan.
Kiertotalouden edistamisesta
vastuussa olevaa tahoa ei ole
olemassa.

Kiertotalouden tuomaa uudistu-
mista kierratykseen verrattuna
on kyseenalaistettu.
Lyhyen aikavalin tavoitteista
taytyy joustaa.

Edellyttaa suuria siirtyméainves-
tointeja yrityksiltd ja yhteiskun-
nan eri tahoilta.

Yleisesti hyvéaksyttyja indikaat-
toreita tai kaytantoja kiertota-
louden edistymisen mittaami-
selle ei ole viela Idytynyt.
Kiertotalouden liketoiminta

saattaa edellyttdd uudenlaisia

rahoitusinstrumentteja.
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Mahdollisuudet

Uhat

Kiertotalouden toiminta tapah-
tuu monella tasolla, useita kehi-
tysmahdollisuuksia.

Yrityksilla on paljon omaa paa-
tantavaltaa.

Parantaa tiedostusta tuotteen
elinkaaresta, jolloin kuluttajien
tietoisuus kasvaa.

EU on globaali edellékavija ym-
paristblainsdadannossa, mah-
dollisuus olla sitd myos kierto-
taloudessa.

Tuo yhteen taloudellisen, ym-
paristdn ja sosiaalisen hyoédyn.
Suomi ei talla hetkella ole val-
tiona edellakavija kiertotalou-
dessa, mutta siihen on yha
mahdollisuus. Hallitusohjel-
massa ravinnekierron nako-
kulma keskeinen aihealue.
Digitaaliset ratkaisut ja tyokalut
mahdollistavat kiertotalouden
monilla tasoilla.

Haastava taloustilanne rohkai-

see uusiin ratkaisuihin.

Kiertotalous ja& toimintasuun-

nitelmien tasolle, eika toteudu

kaytannossa.
Resurssitehokkuus ei valtta-
matté toteudu.
Digitalisaatiota ei onnistuta

hyddyntaméaan kunnolla.

Vaatii rohkeutta ryhtya edella-
kavijaksi.

Hankala taloustilanne saattaa
johtaa tuttuihin ratkaisuihin tur-
vautumiseen.

Verotuksen muuttaminen kan-
nustavaksi on haasteellista.
Valtiolta taytyy loytya aloitteelli-
suutta ottaa roolia ja kannustaa
kiertotaloustoimintaan.
Kiertotalous saattaa jaada vain
imagoa Kkiillottaviksi korulau-
seiksi.

Kuluttajien valmiudesta mak-
saa vastuullisemmasta tuotan-

nosta ei ole taytta varmuutta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen



39

6.1 Kiertotalouden vahvuudet

Kiertotalous toimii suurelta osin yrityslahtoisesti ja siitd on lyhyessa ajassa kehit-
tynyt todellinen megatrendi. Uusien liiketoimintamallien myéta kiinnostus kierto-
taloutta kohtaan on jatkuvassa kasvussa. Kuluttajat ovat myods entista valveutu-
neempia ja kiinnostuneempia vastuullisuuteen ja ymparistbasioihin liittyvista asi-
oista. Sosiaalisen median kautta yritykset paasevat entista lahemmas asiakkai-
taan ja kykenevat sita kautta markkinoimaan omaa vastuullisuuttaan ja paranta-

maan omaa imagoaan kiertotalouden avulla. (Herlevi 2015.)

Kiertotalous vastaa yleiseen huoleen materiaalien riittamattomyydesta ja teema
on luultavasti siitd syysta lanseerattukin (Svinhufvud 2015). Kiertotalous vahen-
taa jatteen maaraa ja tuo sita kautta myos saastoja jatehuoltokustannuksiin (Her-
levi 2015). Lisaksi materiaali, joka ennen meni jatteeksi, saadaan kiertotalouden

my6ta takaisin kiertoon, jolloin silla on my6s uutta taloudellista arvoa.

Onnistuessaan kiertotalous ratkoo materiaalin riittavyyteen liittyvia haasteita
(Svinhufvud 2015). Kiertotalouden toimiessa resurssitehokkuuden periaatteilla
materiaalia kierrattden myos luonnonvarojen kayttd on kestavaa, silla neitseel-
lista raaka-ainetta kaytetd&dn mahdollisimman vahan. Sen lisaksi, etté kiertotalous
saastaa luontoa, se myos takaa yrityksille raaka-aineiden saamisen pitkalla aika-
valilla. Lisaksi tapauksissa, joissa raaka-aine alkaa kayda vahiin, tai sen saami-
nen hankaloituu, tapahtuu usein suuriakin muutoksia hinnoissa. Kiertotalouden
mydta yritys ei kuitenkaan ole niin riippuvainen neitseellisista raaka-aineista, jo-
ten se on paremmin suojattu raaka-aineiden hintaheilahtelujen varalta. (Herlevi
2015.)

Suomessa kiertotalous tapahtuu hyvin yrityslahtdisesti, mutta valtion osalta pa-
nostus kiertotalouteen on myds lisdantymassé huomattavasti. Euroopan unionin
tasolla kiertotalous on vahvassa kasvussa, ja EU:n voidaankin sanoa olevan kier-
totalouden edelldkavija globaalilla tasolla. Esimerkiksi Yhdysvalloissa ja Kana-
dassa kiinnostus kiertotalouteen l6ytyy yha lahinna yksittaisilta toimijoilta. Japa-
nissa taas kiertotaloutta kohtaan 16ytyy enemman mielenkiintoa ja siihen liittyvia

hankkeita kehitetaan (Herlevi 2015). Kiertotaloudelle on vahva globaalituki. Sen
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kehittymista tuetaan rahallisesti seka lakimuutoksin, jotka helpottavat yrityksen
siirtymista kiertotalouteen. (Svinhufvud 2015.)

6.2 Kiertotalouden heikkoudet

Jotta kiertotalous saataisiin vallitsevaksi talousmalliksi, vaatii se perustavanlaa-
tuisia muutoksia hallitsevaan jarjestelmaan. Kyseenalaista onkin, ettd onko
Suomi valmis lahtem&an nain suuriin muutoksiin omatoimisesti, vai vaaditaanko
siihen jotain suurempaa kriisia (Herlevi 2015). Koska kiertotalous on tahtotila ja
ajatusmalli, voi maailman talouden muutokset heikentaa sen asemaa (Svinhuf-

vud 2015). Samalla myds kiertotalouden kehittdminen eteenpdin voi pyséhtya.

Pelkastaan jarjestelman muuttaminen ei riitd, vaan myds ajatusmallin taytyy
muuttua. Kuluttajien taytyy luopua ajattelusta, jossa kaytetty heitetdén pois ja ti-
lalle ostetaan uusi (Herlevi 2015). Kaytetyt tuotteet taytyy ndhda materiaalina ja
resurssina, joilla on kayttbéarvoa. Tuote voidaan esimerkiksi korjata tai huoltaa
uusiokayttoon tai materiaali voidaan kierrattdd uuden tuotteen valmistukseen.
Joissain kiertotalouden liiketoimintamalleissa tuotteita ei omisteta, vaan niita
vuokrataan kayttoon. Talloin kuluttajan taytyy osata muuttaa ajatusmalliaan omis-
tamiseen liittyen. Asenteiden ja ajattelutapojen muuttaminen on taysin mahdol-

lista, mutta se on usein hyvin hidasta.

Yritysten nakokulmasta verotus ei erityisemmin kannusta luopumaan nykyisesta
ja vaihtamaan uuteen. Ymparistoveron vaikutukset ovat melko marginaalisia, kun

taas tyota verotetaan suhteessa huomattavasti enemmaén. (Herlevi 2015.)

Kiertotalous perustuu uusiutuvan energian kayttoon, joten monelle yritykselle toi-
minnan muuttaminen kiertotalouteen tarkoittaa kaytettavan energian vaihtamista
(Herlevi 2015). Vaihto uusiutuvaan energiaan tuo aluksi suurempia kustannuksia

useimmissa tapauksissa.

Kiertotalouden edistamisesta ja kehittamisesta puhutaan paljon ja se on my6s

yksi hallituksen karkihankkeista. Kiertotaloudella ei kuitenkaan ole mitaan eri-
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tyista tahoa, joka olisi ottanut asiakseen huolehtia sen kehityksesta. Kiertotalou-
den toimintaa on myos kyseenalaistettu sen suhteen, etté tuoko se markkinoille
varsinaisesti mitdan uutta, silla kierratysta on kuitenkin ollut jo kauan. (Herlevi
2015.)

Yrityksen alkaessa toteuttaa toimintaansa kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti, tarvitsee se merkittavia siirtymainvestointeja. Taman myota voidaan joutua
joustamaan lyhyen aikavalin tdhtaimistaan. Vaikka hyoty pidemmalla tahtaimella
olisikin selvaa, voi lyhyen tahtaimen tavoitteiden sivuuttaminen olla esimerkiksi

sijoittajien mielesta huono vaihtoehto. (Herlevi 2015.)

Kiertotalouden edistymisen mittaamiselle esimerkiksi aluetasolla ei viela ole ole-
massa Yyleisesti hyvaksyttyja kaytantdja tai indikaattoreita. llman kunnollisia indi-
kaattoreita ei voida mydskaéan selkeasti osoittaa, kuinka hyvin kiertotalous toteu-
tuu, jolloin kiertotaloutta voi kayttdd hyédyksi imagollisesti ilman todellisia panos-

tuksia kiertotalouteen. (Herlevi 2015.)

Kiertotalouteen perustuva liiketoiminta saattaa vaatia kokonaan uudenlaista ra-
hoitusinstrumentteja, joita ei vield ole edes olemassa. Esimerkiksi tuote palveluna
-liketoiminnassa kate muodostuu vahitellen ajan kuluessa. Tavanomaisessa ker-

taluontoisessa myynnisséa kate muodostuu heti myynnissé. (Herlevi 2015.)

6.3 Kiertotalouden mahdollisuudet

Kiertotalouden mahdollisuudet ovat moninaiset. Hyvin toteutettuna ja kannatta-
vana jarjestelméana yrityksille ja julkiselle sektorille se toivottavasti johtaa maail-

manlaajuiseen kestavan kehityksen lisdantymiseen. (Svinhufvud 2015.)

Kiertotalous toimii usealla tasolla, ja sen ansiosta kiertotalouden mahdollisuuksia
on hyvin vaikea rajata. Kiertotalouden eri tasoja voidaan tarkastella esimerkiksi
teknisissa ja biologisissa kierroissa tai business-to-business ja customer-to-cus-

tomer-markkinoissa. Kiertotaloudessa yrityksilla on paljon omaa paatantavaltaa
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ja toiminta perustuu vahvasti vapaaehtoiseen markkinatoimintaan. (Herlevi
2015.)

Suomessa tuotteen elinkaaren tiedostaminen on jo entuudestaan melko hyvalla
tasolla, mutta kiertotalous tuo lisda lapinakyvyytta tuotantoprosessiin. Kuluttajat

voivat tata kautta tekemaan valistuneemman ostopaatoksen. (Herlevi 2015.)

Euroopan unioni on ollut aktiivinen kiertotalouden edistaja, ja EU:lla on myo6s
mahdollisuus olla edellakavija kiertotaloutta edistavien asetusten saatajana.
EU:n aloitteellisuus kiertotalouden hyvéksi rohkaisee myds valtioita suurempaan
kiertotalouden tukemiseen. (Herlevi 2015.)

Kiertotalouden yksi suurimpia potentiaaleja perustuu win-win-ajatteluun. Se pys-
tyy tuomaan liiketoiminnan talouskasvun ja ymparistollisesti kestavan kehityksen
yhteen. Usein talous ja ymparistd asetetaan vastakkain, jolloin talouskasvu yh-
distetddn ympariston kannalta kestamattomampi toiminta, kun taas ymparistoys-
tavallisyyteen liitetddn suuret taloudelliset panostukset, ja mahdollinen talous-
kasvu tulee vasta pidemmalla aikavalilla tai talouskasvuun ei pyritd ollenkaan.
Kiertotalouteen siirtyminen voidaan kuitenkin perustella jo pelkalla talouskas-

vulla, ja ympaéristollinen kestavyys tulee tavallaan itsestaan lisdna. (Herlevi 2015.)

Suomen hallitusohjelmassa kiertotalous on huomioitu erityisesti ravinnekierron
nakokulmasta. Suomi ei valtiollisesti ole edellakavija kiertotaloudessa, mutta sii-
hen on edelleen hyva mahdollisuus, jos uskalletaan panostaa. (Herlevi 2015.)

Pitkalle kehittyneet digitaaliset tydkalut ja ratkaisut mahdollistavat kiertotalouden
useammalla tasolla. Esimerkiksi komponenttien elinikédéd voidaan lisata etaval-

vontaratkaisuihin perustuvilla huoltotoimilla. (Herlevi 2015.)
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6.4 Kiertotalouden uhat

Kiertotalous on muodostunut todella nopeasti suuri trendi, ja se on lisétty moniin
uusiin toimintasuunnitelmiin ja uusia hankkeita kiertotalouden teemoilla kehite-
td&n. On kuitenkin uhka, ettd kiertotaloutta koitetaan tuoda mukaan vahan kaik-
keen, mutta missaan se ei toteudukaan taysin, vaan vain osittain kaikessa, ja
lopulta jd& enemmankin toimintasuunnitelmissa viljellyksi kasitteeksi kuin vallit-

sevaksi toimintatavaksi. (Herlevi 2015.)

Suurena uhkana kiertotaloudelle on maailman toimiminen markkinatalouspohjai-
sesti. Koska kiertotalous pohjautuu yhteiskunnan tahtotilaan, saattaa markkina-
talous ajaa idealismin ohi. Yritykset tarttuvat uuteen kiertotalouden malliin vasta,
kun se on taloudellisesti kannattavaa myds lyhyella aikavalilla. (Svinhufvud
2015.)

Kiertotalous perustuu suurelta osin resurssitehokkuuteen. Resurssitehokkuuskin
on kuitenkin yha vasta kasvamassa ja yleistymassa oleva toimintamalli. Ei kui-
tenkaan ole varmaa, etta resurssitehokkuuskaan yleistyy vallitsevaksi, tai edes

yleiseksi, toimintamalliksi. (Herlevi 2015.)

Digitalisaation roolin kasvaessa kovaa vauhtia taytyy se osata hyodyntaa oikein.
Jos digitalisaation kanssa ei olla ajan tasalla, saattaa kiertotalouden kehitys jaada
vajavaiseksi. (Herlevi 2015.)

Kiertotalous on monella tasolla vasta kehitteilla. Jotta se l&htee kunnolla kehitty-
maan, vaatii se myds kunnollisia panostuksia. Haastavassa taloustilanteessa
suurien panostuksien kohdistaminen johonkin uuteen ja erilaiseen asiaan vaatii
paljon rohkeutta. Valtion taytyisi ottaa suurta roolia ja tukea kiertotaloutta. Tutut
ratkaisumallit saatetaan kuitenkin kokea turvallisemmiksi. (Herlevi 2015.)

Kuluttajien valmius muuttaa toimintatapoja ja ajatusmallia on aina epavarmaa. Ei
voida sanoa varmaksi, etta paremmasta toteutustavasta ja kestavyydesta ollaan
valmiita maksamaan enemman, vaikka se toisi sdastoja pidemmalla tdhtaimella.
(Herlevi 2015.)
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6.5 Tekstiiliteollisuus

6.5.1 Vahvuudet

Kiertotalous lisda tekstiilialalla tuotteen tuomaa taloudellista hyotya, koska mate-
riaali voidaan uusiokayttdd. Tuotteet voidaan myoés myyda uudelleen, niita voi-

daan korjata tai vuokrata. (Sitra 2015b.)

Yritys voi perustaa omia tuotteitaan myyvan second hand -kaupan, jolloin yritys
voi helpommin kontrolloida imagoaan, koska se on heidan omissa kasissaan. Yri-
tys saa myos lisdd kassavirtaa jo kertaalleen myydyista tuotteistaan. Second
hand -tuotteen elinkaaren pidentaminen 9 kuukaudella vahentaa ympéaristopaas-
t6éja enemman kuin uusien tuotteiden materiaalien vaihtaminen kestavampiin, toi-

mintatapojen muuttaminen tai kierratyspalvelujen tarjoaminen. (Sitra 2015b, 24.)

Korjauspalvelut saavat asiakkaat pysymaan yritykselle uskollisina. Kun farkkuihin
tulee reik&, menndan samalla kaymaan yrityksen liikkeessé ja ehké ostetaankin
jotain uutta. Korjauspalveluilla on myds erittéin suuri markkinointipotentiaali ku-
luttajien ollessa entista kiinnostuneempia vaatteidensa laadusta ja kestavyy-
desta. (Sitra 2015b, 38.)

MyOs vuokrauspalvelujen kautta asiakas saadaan napattua yrityksen asiak-
kaaksi. Kanssakaynti yrityksen ja asiakkaan kanssa lisdantyy, koska asiakkaan
taytyy myos palauttaa vuokraamansa tuote. Vuokraaminen avaa myds uusia
markkinoita varsinkin huippumuodin saralla, koska vuokraushinta on vain murto-

osa tuotteen myyntihinnasta. (Sitra 2015b, 43.)

6.5.2 Heikkoudet

Monet tuotteet ovat huonosti suunniteltuja kiertotalouden kannalta, koska suu-

relta osalta vaatteet ovat sekoitemateriaaleja. Nain niiden kierréatys on hankalaa.
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Kiertotalous on vaatealalla myds suuri rahallinen ponnistus tuottajavastuun sai-
lyessa vield asiakkaan ostopaatoksen jalkeenkin (Sitra 2015b, 24). Kierratysrat-

kaisujen tarjoaminen asiakkaalle ei ole niin yksinkertaista.

Koko yrityksen toiminta taytyy laittaa uusiksi, koska tekstiiliala on niin monimuo-
toinen ja tuotantovaiheita on niin monia ja kaikille naille vaiheille tarvitaan muu-
toksia, jotta kiertotalous saadaan toimimaan. Kaikkien vaiheiden muuttaminen
vaatii aikaa, mutta tekee samalla kierrattamisesta helpompaa, jolloin yrityksen on
helpompi nahda tekstiilijate potentiaalisena raaka-aineena. Talla hetkella vaattei-

den kierrattaminen on viela kallista ja hankalaa. (Sitra 2015b.)

Korjauspalvelu harvoin tuo yritykselle lisdtuloja, vaan on ennemminkin hyvaa
asiakaspalvelua (Sitra 2015b, 38). Yritys on vastuussa vaatteen korjaamisesta,
silloin kuin asiakas sité tarvitsee, tama tarkoittaa lisaa toita yrityksen tyontekijoille,

joka on menoera yritykselle.

Tuotteita vuokrattaessa taytyy miettia, mitd vuokraa. Tuotteen taytyy olla tar-
peeksi kestava, koska tuote taytyy pesta ja huoltaa uudenveroiseksi jokaisen asi-
akkaan jaljilta. Yrityksellda on myds huomattavasti suurempi vastuu tuotteistaan ja
yrityksen yhteyteen tarvitaankin erilaisia palveluita, kuten pesu- ja korjauspalve-
lut. (Sitra 2015b, 43.)

6.5.3 Mahdollisuudet

Kiertotalouden avulla tekstiilialan yritykset voivat suurentaa markkina-alueitaan.
Asiakkaat ovat nykyisin hyvinkin tietoisia ja vaativat yrityksilté toimia ympariston
puolesta, joten kiertotalouteen siirtyminen voi lisata yrityksen asiakasvirtaa. (Sitra
2015b, 19))

Siirtyminen kiertotalouteen synnyttad uusia markkinointikeinoja yrityksille ja sa-
malla yritys voi luoda entistd vahvemman yrityskuvan (Sitra 2015b, 29). Kun asia-
kas tietdd voivansa tuoda vanhoja tekstiileitaan jonkun tietyn yrityksen liikkeisiin,

saadaan asiakas kdaymaan myymalassa ja ehka samalla ostamaan jotakin. Jotta
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asiakas saataisiin palaamaan useammin ja useammin, annetaan esimerkiksi

H&M:ll& pussillista tekstiilijatetta vastaan alennuskuponki.

Korjauspalvelua tarjottaessa, saadaan asiakas helposti pysyméaan saman yrityk-
sen asiakkaana. Asiakas helposti ostaa tuotteensa paikasta, mista tietaa saa-
vansa palvelua, jos tuote ei kestdkaan kaytossa. Monella asiakkaalla on myo6s
tuotteita, joilla on heille tunnearvoa esimerkiksi lempivaate. Naiden tuotteiden
korjaaminen on asiakkaalle korvaamaton palvelu. (Sitra 2015b, 38.)

Second hand -tuotteita myytdessa, saa yritys helposti uusia asiakkaita niista,
joilla ei ole varaa ostaa yrityksen tuotteita taysihintaisina. (Sitra 2015b, 24.)

Vuokrauspalvelu tarjoaa asiakkaalle alati uudistuvan vaatekaapin, joka koukuttaa
monen asiakkaan kayttamaan palvelua. Samanlainen vaihtuvuus ei olisi monelle
mahdollista, jos vaatteet pitdisi ostaa itselleen. Myds tunne, etta saa kayttaa vaa-

tetta, johon muuten ei olisi varaa, houkuttaa vuokraamaan. (Sitra 2015b, 43.)

6.5.4 Uhat

Tekstiiliteollisuudella on pulaa taloudellisesti kannattavista kierratysvaihtoeh-

doista ja infrastruktuurin rakentaminen on erittain kallista. (Sitra 2015, 29.)

Suljetun kehan malleissa pitaa luottaa siihen, etté vaatteita palautuu takaisin kier-
toon. Asiakkaan taytyy saada vaatteiden palauttamisesta joku hyoty, jotta kierrét-
taminen ei tunnu lilan suurelta vaivalta. Kierratetyistd materiaaleista valmistetut
tuotteet eivat yleensa ole halvempia, koska kierratyksen kulut taytyy usein lisata
tuotteen hintaan. Nama tuotteet usein myydaankin erikoismallistoina. (Sitra
2015b, 29.)

Second hand -tuotteissa on usein tarjolla vain hajanaisesti kokoja ja vareja eika
tuotteen laatukaan valttAmatta vastaa asiakkaan kriteereja, jollei se ole huolella
valittu. Myosk&an tamén hetken trendivaatteita voi olla vaikea 16ytaa kaytettyna.
(Sitra 2015b, 24.)
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Korjauspalvelujen kasvu vaatii asiakkailta ajatusmaailman muutosta. Nopeasta
muodista taytyy siirtya hitaaseen (Sitra 2015b, 38). Kaukana korjauspalveluista
asuvan asiakkaan voi olla liian vaivalloista paasta korjauttamaan tuotteensa,

vaan han saattaa ostaa uuden helpommin.

6.6 Jatehuolto

6.6.1 Vahvuudet

Monen erilaisen jatteen kierrattaminen saman yrityksen sisélla helpottaa kierto-
talousmallin omaksumista. Jatteita on koko ajan saatavilla, joten pulaa yrityksen

kayttamista raaka-aineista ei ole.

Lajitteleminen on tehty helpoksi, silla lakikin jo maaraa tietyn kokoisten taloyhti-
Oiden jatekeraysastioista. Monen kerrostalon jatekatoksesta |0ytyykin kaikki mah-

dolliset keraysastiat.

Jatehuollon ymparille kehittyy erilaista asiakaspalvelutoimintaa, kun ihmiset kiin-
nostuvat enemman ja enemman omien jatteidensa kierratyksesta ja ymparisto-

vaikutuksista.

6.6.2 Heikkoudet

Kaikkea jatetta ei viela pystyta kierrattdmaan ja sekajatteen lajittelu vaatii kallista
teknologiaa, jonka hankkiminen on iso taloudellinen panostus. Jatehuolto on pe-
rinteisesti ollut jatteen kaatopaikalle loppusijoittamista, joten koko alan muutos-

prosessi voi vieda aikaa, ennen kuin siitd saadaan tehokas.

Jatteen keraava yritys on vastuussa kaikesta heille tulleesta jatteesta, joten jou-
kossa voi olla hyvinkin paljon sinne kuulumatonta tavaraa, joiden kierrattdmiseen

tarvitaan lisaa resursseja ja se tulee kallimmaksi.
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6.6.3 Mahdollisuudet

Jatehuollolla on paljon mahdollisuuksia kiertotaloudessa, koska uudet innovaa-
tiot luovat alalle uusia markkinarakoja, joihin jatehuollon yritysten kannattaa tart-
tua. Uusien keksintdjen myota on mahdollista hyddyntaa jate, joka muuten paa-

tyisi kaatopaikalle. Taytyy ymmartaa, etta jatteellakin on arvo.

Pantillisten tuotteiden kierratysaste on hyva ja muissakin tuotteissa tallaista voisi
kokeilla. Jos kuluttaja on maksanut pantin tuotteen ostaessaan, palauttaa hén
sen helpommin oikeaan paikkaan. Pantti sopisi sellaisiin tuotteisiin, joiden kierra-

tysastiat eivat ole kaikille niin helposti saatavilla, kuten metalli.

Jatehuollon kiertotalouteen siirtymisesta hyotyvat kaikki, niin ihmiset, elaimet,
luonto kuin jatehuollon yrityksetkin. Luodaan turvallisempi ymparistoé kun haitalli-

set aineet saadaan poistettua kierrosta.

6.6.4 Uhat

Ihmiset eivat valttamatta kierrata jatteitddn kovin hyvin, vaan heittavéat kaiken
kaatopaikkajatteisiin, koska se on helppoa. Se tekee jatteen kierrattamisesta
hankalampaa, koska myds kotitalousjate halutaan kierrattdd, mutta jonkun se on
lajiteltava. Tama lisaa kustannuksia jatehuollon yrityksille.

Polttolaitosten rakentaminen saattaa pienentéa kierratysastetta, koska polttolai-
tos polttaa kaiken ja samalla saadaan energiaa.

6.7 Elektroniikkateollisuus

6.7.1 Vahvuudet

Yritys voi luoda uusia markkinoita vuokraamalla laitteitaan. Talldin asiakkaat

my0Os pysyvat samana, koska heidan kanssaan tehdaan pitkaaikainen sopimus.
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Puhelimien kytkykaupat pitavat asiakkaan saman yrityksen sisélla, tama tuo yri-
tykselle pitkaaikaisen rahavirran, koska myos puhelinliittyma on saman yrityksen

alla.

Myds pieni kannustin, kuten alennus uudesta puhelimesta kun tuo vanhan takai-
sin likkeeseen hyodyttaa kaikkia osapuolia. Asiakas ostaa uuden puhelimen hel-
pommin paikasta, missa han hyotyy vanhan puhelimen kiertoon laittamisesta.

Muussa tapauksessa puhelin jaisi helposti poytalaatikkoon polyttymaan.

6.7.2 Heikkoudet

Tuotteet vanhenevat kuluttajan silmassa suhteellisen nopeasti, joten uudelleen
myynti voi olla hankalampaa vanhemmilla tuotteilla, varsinkin hypéttdessa aivan
uudenlaisiin tuotteisiin. Kun siirryttiin kuvaputkitelevisioista taulutelevisioihin, ro-

mahti kuvaputkien arvo totaalisesti.

Laatu tulisi olla parempi monissakin elektroniikkatuotteissa. Monet tuotteet ha-
joavat nykyaan nopeammin kuin ennen ja esimerkiksi puhelimien akut kestavat
todella lyhyen ajan hyvassa kunnossa. Onkin enemman normi kuin poikkeus, etta
akun saa vaihtaa vahintdan kahden vuoden vélein. Myds materiaalit eivét ole yhta
kestavia, vaan juurikin puhelimen tiputtaminen voi aiheuttaa koko nayton sarky-

misen, jolloin se taytyy vaihtaa.

6.7.3 Mahdollisuudet

Vanhaa elektroniikkaa I0ytyy alyttémasti. Naiden hyddyntaminen, kierrattamalla
tai kunnostamalla lisdé yrityksen rahavirtaa. Myds hylattyjen laitteiden sisaltamat
arvometallit saavat uuden elaman ja tuovat lisda rahaa niitd hyddyntavalle yrityk-

selle.

Elektroniikkateollisuudelle avautuu uusia markkinarakoja, koska elektroniikan

kierto on koko ajan nopeampaa, eivatka laitteet useinkaan ole loppuun kaytettyja
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vaihdettaessa uudempaan. Monet osat voidaan uudelleen kayttaa tai koko laite

myyda eteenpadin ja samalla pidentééa sen elinkaarta.

6.7.4 Uhat

Liian nopea laitteistojen uusiutuminen, jolloin laitteet vanhenevat nopeasti, niiden
arvo laskee ja tuotteet jaavat kasiin kuluttajien vaatiessa aina vain uudempaa.
Kiertotalouden toteutuminen elektroniikkateollisuudessa vaatii kuluttajien ajatus-
maailman muutoksen, jolla saadaan heidat luottamaan vanhempaan elektroniik-
kaan, mika on kuitenkin ajantasainen ja paivitetty. Kuitenkaan esimerkiksi vanha

kuvaputkitelkkari harvemmin menee nyky&aan kaupaksi.

Jalleenmyydyista tuotteista tai huollosta ei synny yritykselle yhta paljon tuottoa,

koska hinnat ovat matalammat kuin uudessa tuotteessa.

Uhkana on myds romuelektroniikan kuljettaminen kehittyviin maihin, kuten Gha-
naan (Kepa 2013). Tama voi jarruttaa kiertotalouden kehittymista elektroniikka-

teollisuuden aloilla.

6.8 Energiateollisuus

6.8.1 Vahvuudet

Energiantuotannon omavaraisuus paranee, kun kaytetaan kotimaisia ja paastot-

tomiad uusiutuvia energianlahteita. (Energiateollisuus 2015.)

Saadaan tuotettua kuluttajien arvostamaa kotimaista energiaa. Ja koska kulutta-
jien tietoisuus on kasvanut, ovat he enemman ja enemman kiinnostuneita, mita
energiaa itse kayttavat. Talléin uusiutuvan energian kaytto lisaantyy ja yritykselle

virtaa enemman rahaa.
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6.8.2 Heikkoudet

Maakaasu taytyy tuoda Suomeen muualta, kuten Vengjalta, mutta biokaasua tuo-

tetaan Suomessa.

Viela kattavampi biokaasulaitosten verkosto tarvitaan, koska talla hetkella vain
Etela-Suomesta biojatteita ja lietteita paatyy biokaasun tuotantoon. Biokaasulai-
tokset eivat pysty hyodyntamaan kaikkialla Suomessa syntyvaéa raaka-ainetta,
koska matkat ovat viela liian pitkig, eika viela ole ollut kannattavaa perustaa bio-

kaasulaitosta harvaanasutulle seudulle.

Biokaasua voitaisiin tuottaa enemmankin, mutta kayttbkapasiteetti ei viela ole tar-
peeksi korkealla, joten suuremmissa tuotantomaarissa ei ole jarkea. Biokaasu
taytyisi saada paremmin yritysten kayttoon, jotta kaikki sen potentiaali voitaisiin

jo nyt hy6dyntaa.

6.8.3 Mahdollisuudet

Kiertotalouden toimintamallien avulla pystytddn hyddyntamaan tuotos, kuten
puhdistamoliete, joka muuten paatyisi kaatopaikalle. Samalla myds vahennetaén
biojatteen hajoamisesta syntyvan kasvihuonekaasun, metaanin, syntymista ja il-

makehaan paasemista.

Liikennepolttoaineella on suuri potentiaali ymparistoystavallisessad energiantuo-
tannossa. Ymparistoystavallisempien autojen lisdéntyessa ja niiden brandiarvon
noustessa, on erittain tarkeaa olla aallonharjalla naiden liikennevélineiden poltto-
ainemarkkinoilla. Esimerkiksi Tesla, ymparistdystavallinen luksusautomerkki, on

varmasti lisannyt ihmisten kiinnostusta ymparistoystavallisempia autoja kohtaan.

6.8.4 Uhat

Biokaasun uhkana ovat muut energiateollisuuden alat ja esimerkiksi fossiilisten

polttoaineiden hinnan lasku. Oljymaissa bensiinin hinta on todella alhainen, alle
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puolet Suomen hinnoista. Jos fossiiliset polttoaineet ovat niin halpoja, ei kukaan
ryhdy edellakavijaksi kiertotalouden saralla. Maailma pyorii talouden ymparilla ja
vain kannattavaa liiketoimintaa harrastetaan. Vaikka kiertotalous pitkalla tah-

taimella tuokin taloudellista hyotya, halutaan tuotto nahda saman tien.

Myds saatavuusongelmat voivat olla uhkana biokaasun kayton lisaantymisen
kannalta Suomessa. Sen siirtamiseen kaytetaan talla hetkella jo olemassa olevaa
siirtoputkistoa, joten uusille alueille ja markkinoille levittaytyminen vaatii suurem-

man valitysverkoston rakentamista.
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7/ POHDINNAT

Taman opinnéaytety6n tavoitteena on selittda kiertotalouden toimintaa ja selvittaa,
millaisia mahdollisuuksia kiertotaloudella on kehittya Suomessa ja mitd mahdolli-
suuksia se voisi Suomelle tuoda niin taloudellisesta kuin ymparistéllisestakin na-

kokulmasta SWOT-analyysin avulla.

Nykyisen lineaarisen talousjarjestelman nahdaén tulevan tiensa paahan lyhyen
ajan sisalla, silla luonnonvarojen jatkuva hupeneminen ei pysty kohta enda vas-
taamaan kasvavaan kulutukseen. Useat talous- ja ymparistdasiantuntijat pitavat
kiertotaloutta seuraavana vallitsevana talousmallina, koska se pystyy vastaa-
maan talouskasvun tarpeeseen ja saastaa samalla luonnonvaroja vahaisen neit-
seellisen raaka-aineen tarpeen vuoksi. Samalla kasvavat jatemaarat saadaan
laskuun, ja tavoitteena kiertotaloudessa onkin paasta kokonaan kaatopaikoista

eroon.

Talla hetkella kiertotaloutta toteutetaan yksityisen sektorin puolella vasta muuta-
missa yrityksissa. Euroopan komission ja Suomen hallituksen osalta taas on ryh-
dytty toimiin lainsdadannén ja muiden sdadosten osalta, jotta ne saataisiin pa-
remmin kiertotalouden toimintamalleja tukeviksi ja my6s kannustaisivat kiertota-

louden kehittdmiseen.

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset johdattivat SWOT-analyysin tekemiseen,
josta saatiin selville kiertotaloudesta |6ytyvien vahvuuksien ja mahdollisuuksien
lisdksi tarkeita kehityskohteita ja huomioitavia asioita heikkouksien ja uhkien
myo6ta. Johtopaatoksissa vastataan tutkimuskysymyksiin julkisen sektorin toimin-
tasuunnitelmien, yksityisen sektorin esimerkkitapausten ja keratyn aineiston poh-
jalta kootun SWOT-analyysin avulla.
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7.1 Julkisen sektorin mahdolliset toimet

Opinnaytety0dssa kasitellaan julkisen sektorin osuutta kiertotalouteen Euroopan
komission ja Suomen hallitusohjelman toimintasuunnitelmien tasoilla. Euroopan
komissio on 2014 julkaissut tiedonannon "Kohti kiertotaloutta: jatteeton Eu-
rooppa” ja 2015 joulukuussa julkaistaan uusi kiertotalousstrategia, jonka yksi

paatemoista on resurssitehokkuus.

Euroopan unioni on ottanut suuren roolin kiertotalouden globaalina edellakéavi-
janéa. EU pyrkii luomaan kiertotaloutta varten sopivia puitteita ja kannustavaa po-
liittista ilmapiiria. Mita suuremmassa osassa EU:ta kiertotaloutta aletaan viemaan
eteenpain, sita helpompi sitd on toteuttaa. Kiertotaloustoimijat 16ytavat helpom-
min yhteistydmahdollisuuksia, kun niitd I6ytyy oman maan rajojen ulkopuolelta-
kin. Kierratettavien raaka-aineiden maarat ovat suurempia ja yha suuremmat toi-
mijat saavat isomman osan raaka-ainetarpeestaan tyydytettya kierratetylla mate-

riaalilla.

EU:n ehka tarkein tehtava kiertotaloudessa on toimia tietynlaisena suunnannayt-
tdjana ja rohkaisijana. EU pystyy olemaan globaali edellakavija laatimalla saa-
doksia ja erilaisia kannustimia ja tekemalla muutoksia EU-lainsdadantéon. Suun-
taa nayttamalla ja rohkaisemalla EU pystyy eraanlaisen ketjureaktion tapaan saa-
maan myos jasenmaat konkreettisempiin toimiin kiertotalouden edistamiseksi.
Toisaalta myds EU luo tietynlaista kilpailua jasenmaiden kesken, silla edellakavi-
jyys on kiertotalouden taloudellisen hyédyn nakokulmasta erittéain merkittavaa.
Edellakavijamaat pystyvat viemaan osaamistaan ja tieto-taitoa muihin maihin, tai
jopa laajentamaan toimintansa toiseen maahan, jos silla on selkea kilpailuetu

muihin nahden.

Suomen hallitusohjelmaan kiertotalous on sisallytetty yhden karkihankkeen muo-
dossa. “Kiertotalouden lapimurto, vesistoét kuntoon” -hankkeelle on budjetoitu
2018 vuoden loppuun asti 40 miljoonaa euroa. Hanke lahestyy kiertotaloutta eri-

tyisesti ravinnekierron kautta.
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Suomen hallituksen tulee tarttua EU:n esimerkilliseen aloitteellisuuteen ja alkaa
tehda toimia kiertotalouden edistamisen eteen. Vaikka kiertotalous onkin hyvin
yrityslahtoista toimintaa, tulee hallituksen luoda yrityksille parhaat mahdolliset
olosuhteet kiertotalouden toimimiselle. Hallituksen tehtava on saadoksien ja kan-
nustimien kautta luoda tilanne, jossa yritykset oikeasti saavat hyvat lahtékohdat
kiertotalouden toteuttamiselle.

Sitran arvion mukaan kiertotalous voi tuoda Suomelle jopa 1,5-2,5 miljardin vuo-
tuisen kasvun, joten suuretkin panostukset valtion osalta tulevat olemaan kan-
nattavia pidemmalla aikavalilla. Kaiken lisaksi Sitra kuvaa arviotaan maltilliseksi,
joten parhaimmillaan kasvupotentiaali voi olla vieléakin suurempi, varsinkin jos l0y-

tyy rohkeutta olla edellakavija.

Talla hetkelld hallitusohjelmassa kiertotalous I6ytyy yhtenéa karkinankkeena, joita
on kokonaisuudessaan 31. Kiertotalouden karkihankekin on jaettu vesistdjen
puhtauden kanssa, vaikka toki ovat osaltaan toisiaan taydentéavia teemoja, niin
uhkana on, etta nain suuri kokonaisuus jaa liian pienelle huomiolle. Hallitusohjel-
man kiertotalouspanostukset kohdistuvat kaikista eniten ravinnekiertoon. Jos
kiertotaloudessa todella halutaan tavoitella edellakéavijan tittelid, tulee hallituksen

osoittamien panostusten kuitenkin olla kokonaisvaltaisempia.

Kiertotalouden toteuttamisessa tulee kiinnittda huomiota myoés tuotantoprosessin
alkuvaiheeseen, eika vain materiaalien kierrattamiseen. Tuotantoprosessin alku-
vaiheessa pystytaan vaikuttamaan siihen, kuinka helposti raaka-aineet ovat ku-
lutusvaiheen jalkeen uudelleenkaytettavissa. Materiaalien tulee olla helposti laji-
teltavissa ja erotettavissa. Tuotannossa kaytettavien kemikaalien kohdalla tulee
my6s huomioida kierratettavyys. Julkisen sektorin tulee kohdistaa panostuksia
esimerkiksi kannustimien muodossa my0s tuotantoprosessin kehittamiseen.

Talla hetkella padhuomio tuotanto keskittyy liikkaa tehokkuuteen ja halpuuteen.

Kiertotalous on yritysléhtoista toimintaa, mutta toteutuakseen, se vaati valtiolta
hyvéat puitteet. Hyviin puitteisiin kuuluu se, etta kiertotalous toteutuu kokonaisval-
taisesti mahdollisimman monella alalla, jolloin toiminnot myds tukevat toisiaan ja

materiaalien kiertoa on helpompi toteuttaa. Kiertotalous ei saa jadda yksittaisiksi
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ja irrallisiksi toiminnoiksi, jos tavoitteena on paasta irti lineaarisesta talousmal-

lista.

Julkisella sektorilla on mahdollisuus kannustimien avulla saada ohjattua yksi-
tyista sektoria uusiin liiketoimintamalleihin. Esimerkiksi mobiililaitteissa kaytetta-
vat materiaalit ovat laatuvaatimuksiltaan usein paljon tarkempia, jolloin kierrétys-
muovi ei valttamatta kelpaa kaytettavaksi. Tallgin olisi tarkead, ettd nama laitteet
saataisiin kierratettya erikseen, jolloin niiden materiaalit eivat sekoittuisi muihin ja
laatu pysyisi vaatimustasolla. Laitteiden kierratysvastuuta ei voida kuitenkaan jat-
taa kuluttajille. Yritysten pitéisi laatia jonkinlainen jarjestelma omien laitteidensa
keraamiseksi. Maaseudulla asuvilla saattaa olla hyvinkin pitkd matka palvelujen
aarelle, joten myymalassa sijaitsevat kerayspisteet eivat tuota kovinkaan hyvaa
kierratystehokkuutta. Toisaalta taas yritykselle voi olla taloudellisesti kannatta-
matonta lahted hakemaan ympari Suomea laitteitaan. Tahan voisikin olla ratkai-
suna jokin keskitetty palvelu, jossa laitteet haetaan kuluttajilta ja palvelu vastaisi
my0s lajittelusta. Talldin kierratysaste kasvaisi ja palvelun kautta myo6s kerayksen
toteuttaminen ja kierrattaminen olisi yrityksille taloudellisesti kannattavampaa.
Toiminta voi lahte& yksityisen toimijan oma-aloitteisuudesta, mutta todennakoi-

sempaa se olisi, jos siihen kannustettaisiin valtion tai kunnan toimesta.

Euroopan unioni ja sen jasenmaat pystyvat lainsaaddannén myéta vaikuttamaan
myds kuluttajien valistuneisuuteen tuotteiden suhteen. Jos kuluttajat ovat parem-
min tietoisia ostamiensa tuotteiden vaikutuksista, vastuullisuudesta ja kestavyy-
destd, he myds todennakoisemmin valitsevat naita tuotteita jopa hieman kalliim-
malla hinnalla. Kuluttajien pitéisi kuitenkin saada tietoisuus tuotteista ostoshet-
kelle, kun valintaa tekevat. Taman toteutumiseksi taytyisi kehittaa jonkinlainen
indikaattori tai arvo, jolla pystytaan ilmaisemaan tuotteen kiertotalousominaisuuk-
sia, kuten kierratettavyytta ja kierratetyn materiaalin osuutta valmiista tuotteesta,

seka jokin jarjestelmd, jolla nama ominaisuudet tuodaan tuotteissa esiin.
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7.2 Yksityisen sektorin mahdolliset toimet

Opinnaytetydssdmme tuomme esiin erilaisia toimialoja, joilla toimii jo kiertotalou-
teen pohjaavia yrityksia. Esittelemme esimerkkiyrityksia eri aloilta, jotta lukijalle

tulee kiertotalouden monipuolisuudesta mahdollisimman kattava kuva.

Kiertotalous on jonkin verran jo tullut osaksi yksityisen sektorin yrityksida, mutta
viela on paljon matkaa, jotta Suomesta tulisi kiertotalousyhteiskunta. Muutosta
yhteiskunnassa helpottaisi varmasti paljon, jos valtio tukisi enemman mahdollisia
yksityisten yritysten kiertotaloushankkeita. Vaadittaisiin lakimuutoksia tai jotain
erittain hyvia taloudellisia kannustimia yksityiselle sektorille, jotta saataisiin yrityk-
set kiinnittdmaan enemman huomiota kiertotalousmalleihin toiminnoissaan. Tuot-
tajavastuu on hyva keino saada yritykset ajattelemaan kiertotalousmallien mukai-
sesti, silla on heidan vastuullaan, etta tuotteiden kierratys toteutetaan vastuulli-

sesti.

Tietynlainen koko yksityisen sektorin ajatusmallin muutos tuottaisi enemman kier-
totalouden innovaatioita ja jos yritykset tekisivat enemman yhteistyota, olisi toisen
jate toiselle helpommin saatavissa olevaa raaka-ainetta. Kuluttajat ovat entista
tietoisempia ja haluavat toimia vastuullisesti, joten he my6s haluavat tukea yrityk-

sid, jotka tekevat niin. Tama luo suuren markkinointipotentiaalin yrityksille.

Olisi tarkead, ettd kaikki teollisuuden alat alkaisivat jo tuotantovaiheessa mietti-
maan tuotteen kierratysmahdollisuutta. Kaikki tuotteet tulisi valmistaa siten, etta
ne ovat helppo purkaa osiin, osat ovat helposti vaihdettavissa tai materiaalit saa
helposti eroteltua kierratysté ja uudelleenkayttoa varten. Taméa on erittain tarkea
askel kiertotalouden toteutumisessa. Se helpottaisi monen tuotteen kierratta-

mista valtavasti ja samalla pienentaisi kierratyksen aiheuttamia kuluja.

Jatehuollossa kierratys toimii jo suhteellisen hyvin, mutta kiertotalouden toimin-
tamalleille on vield tydnsarkaa. Hyvana uutuutena tulee vuonna 2016 muovinke-

rayspisteet, jolloin saadaan erilaiset muovipakkaukset helpommin kiertdmaan.
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SER-jatetta kerataan hyvin, ja tuottajavastuu on edistanyt sdhko- ja elektroniik-
kalaitteiden kierratysta. Naité tuotteita myyvien liikkeiden taytyy ottaa heilta oste-
tut tuotteet kierratykseen. Esimerkiksi Gigantti ottaa kuitenkin vastaan kaikki yk-
sityishenkildiden sinne tuomat sahko- ja elektroniikkalaitteet (Gigantti 2015). Lait-
teen ei tarvitse olla ostettu Gigantista, mika helpottaa esimerkiksi toiselta paikka-
kunnalta tai toisesta likkeesta ostetun tuotteen kierratysta. Joillakin paikkakun-
nilla, kuten Helsingissa, kulkee myds SER-romun keraysautot (kierratys.info
2015).

Elektroniikassa kaytetdaan paljon arvometalleja, joiden kierratys on jo hyvalla ta-
solla ja osalla ollaan jo paasty suljettuun kiertoon. Elektroniikan kierratyksessa
pitaisi kuitenkin paasta viela eteenpain ihan paikallisesti, koska elektroniikan kier-
ratykseen liittyy ongelma. Lansimaalaisten ihmisten kaytt6on liian vanhan
elektroniikan l&ahettaminen kehitysmaihin, ei tee kenellekaan palvelusta, painvas-
toin. Ei siella ole osaamista, eikd mahdollisuuksia huoltaa ja korjata vanhoja
elektroniikkaromuja, vaan ne joutuvat nimenomaan kaatopaikalle ilman, etta mi-
taan paatyy kierratykseen. Lapset etsivat nailtéa kaatopaikoilta arvokasta metallia,
mit& harvoin ulkomaille viedyissa jateromuissa on. Elektroniikkaromua myds pol-
tetaan ndissa maissa ilman mitdén suojavarusteita ja se laittaa ihmiset hirvedan

vaaraan. (Kepa 2013.)

Jossain vaiheessa elektroniikkateollisuudessa alettiin kulkemaan vaaraan suun-
taan. Tuotteiden laatu alkoi laskea, eikd mikdan pysynyt ehjana yhta kauan kuin
ennen. Hyva esimerkki on Nokian puhelimet, joissa akku kesti monta paivaa, eika

putoaminen tehnyt minkaanlaista vauriota.

Nykyaan akun saa ladata monta kertaa paivassa ja vaihtaa uuteen parin vuoden
valein. Tietysti nykyiset puhelimet tarvitsevatkin enemman akkua kaikkien lisétoi-
mintojensa ansiosta. Silti nilden kestavyys pitéisi kiertotalouden aikakaudella olla
aivan toista luokkaa, varsinkin kun kaikki uusin teknologia on kaytossa. Tassa
asiassa taytyisi paasta eteenpain, jotta kiertotalous olisi uskottavaa myds elekt-

roniikkateollisuudessa.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen



59

Leasing-palvelut lisdavat elektroniikassa tuotteiden kayttdik&aa, koska huolto kuu-
luu usein palvelun hintaan. Esimerkiksi tietokoneet tarvitsevat usein saannollista
huoltoa, jotta ne pysyvat nopeina ja kayttokelpoisina. Kannettavissa tietoko-
neissa akku vaihdetaan tarvittaessa. Monilla yrityksilla on leasing-tietokoneiden
lisdksi leasing-autoja. Leasing-toimintamalli helpottaa yrityksen omaa tyota,
koska leasing-yritykset tekevét asiat heidan puolestaan. Yrityksessa tarvitsee ai-
noastaan paattaa minkalaiset tuotteet halutaan, ja huolto, vaihto ja eteenpain
myynti tapahtuu leasing-yrityksen kautta. Leasingin avulla voidaan myds helpom-
min pita& yrityksen imago korkealla, koska tuotteet ovat uusia ja hienoja. Yrityk-
silla on harvoin muuten mahdollisuutta hankkia uudet tietokoneet esimerkiksi kol-

men vuoden valein.

Tekstiilin perinteiset kierratystavat, kirpputorit ja vaatteiden lahjoitus huonompi-
osaisille ovat suomalaisessa yhteiskunnassa suosittuja. Talla hetkella uusia kier-
totalousyrityksia syntyy paljon vaateteollisuuden ymparille. Ja koska vaateteolli-
suus on oljyteollisuuden jalkeen saastuttavin teollisuuden ala (Sitra 2015), on

naille kiertotalousyrityksille tarvetta.

Suomalaisia second hand -kauppoja on internetissa jo melko paljon ja vintage -
kaupat porskuttavat eteenpain myyden menneiden vuosikymmenien vaatteita ja
asusteita. Vaatekaupat ovat alkaneet kerddméaén asiakkaiden vanhoja vaatteita
luodakseen suljetun keh&n vaateteollisuudelle. Vaateyritykset tuovat markkinoille
mallistoja, joissa on kaytetty naiden vaatekerayksien kautta saatua materiaalia ja
esimerkiksi joitakin tekokuituja on valmistettu PET-muovista ja naista tehty vaat-
teita. Kiertotalous on hyvalla mallilla vaateteollisuudessa. Suurimmat haasteet
liittyvat koko teollisuuden alan uudistamiseen, koska jokainen osa tuotantoket-

justa taytyy saada toimimaan kiertotalousmallin pohjalta.

Vaateteollisuudessa vaatteiden vuokraus tulee toivottavasti kasvamaan. Vuok-
raaminen vahentdd materiaalin tarvetta, koska samasta tuotteesta hyttyy use-
ampiihminen. Lainavaatteita myds huolletaan ja kohdellaan paremmin kuin omia.
On hyva, ettei kenenkdan tarvitse ostaa vaatetta itselleen, jos tarvitsee sité vain

yhdessa tilaisuudessa. Vaatevuokrauksen ymparille voi kehittyd monenlaisia uu-
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sia yrityksid, kun vuokrausta laajennetaan juhlavaatteista uusiin tuotteisiin. Esi-
merkiksi pieni lapsi tarvitsee vaatteita vain pienen hetken, joten lastenvaatteiden

ymparille voisi kehittyd vuokraustoimintaa.

Energiateollisuudessa biokaasu on Suomen ykkdshanke kiertotalouden kannalta
ajatellen. Yksityisilla yrityksilla on jo hyvia visioita Suomen siirtamisesta parem-
man energian aikakaudelle. Nyt taytyisi vain saada biokaasuverkko kasvatettua
koko maan kattavaksi, jotta siihen siirtyminen olisi yrityksille ja yksityisille kotita-
louksille helppoa.

7.3 Mahdollisia jatkotutkimuksia

Kiertotaloutta tullaan tulevina vuosina tutkimaan varmasti hyvin laajalti ja katta-
vampia tutkimustuloksia saadaan, kun kiertotalousmallia noudattavaa liiketoimin-
taa kehittyy ja liiketoiminta ehtii saada kattavampia tuloksia tutkittavaksi. Julkinen
sektori pystyy toimillaan mahdollistamaan kiertotalouden toimintaa ja kannusta-
maan siihen ryhtymista. Euroopan unionin toimien myéta kiertotalousliiketoimin-

taa saatetaan ndhda myds kansainvalisena yhteistyona.

Suomesta l0ytyy lukuisia teollisuusalueita, joissa useat yritykset toimivat pienen
alueen sisalla, tekematta kuitenkaan yhteisty6ta. Nailta teollisuusalueilta voisi
|6ytya paljonkin mahdollisuuksia kiertotalouteen, tai toisaalta uusia teollisuusalu-
eita voitaisiin suunnitella niin, etté kiertotalouden toteuttaminen olisi mahdollista.
Teollisuusalueilla voitaisiin tehd& kartoitusta siita, etta 10ytyykd samalta alueelta
sellaisia toimijoita, joiden jate voisi hyddyttaa toista toimijaa raaka-aineena.

Jatteen kierrattamisen lisaksi teollisuusalueilta voisi I16ytyd mahdollisuuksia yhtei-
sen jatehuollon ja logistiikan kehittamiseen. Yhteisen jatehuollon kautta kierra-
tysta voitaisiin tehostaa ja kiertoon saatavat resurssit olisivat nain suurempia. Lo-
gistiikan ja jatehuollon liséksi yrityksille voisi |6ytya muitakin yhdistettavia palve-

luita, kuten energiankulutuksen keskittaminen ja vartiointipalvelun yhdistaminen.
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Mahdollisten yhteistyokumppanien I6ytaminen vaatii usein ulkopuolista toimijaa
kartoittamaan tilannetta. Yritykset eivat kovinkaan helposti lahde omatoimisesti

tekemaan selvitysta tallaisten asioiden suhteen.
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8 TYON LUOTETTAVUUDEN ARVIOINTI

Kiertotalouteen liittyvaa aineistoa l6ytyy hyvin laajalti, ja aineisto on erittéin ajan-
kohtaista, joten kaytettyjen lahteiden kohdalla ei ole huolta siita, etté tiedot olisivat
vanhentuneita. Lahteita 16ytyy myos varsin luotettavilta tahoilta, kuten sitra, ym-
paristoministerio, valtioneuvoston kanslia, Euroopan komissio ja ty6- ja elinkei-
noministeriod, joten aineiston luotettavuuskaan ei ole ongelma. Liséksi ty6hon
kaytettiin asiantuntijahaastattelua, jossa oli melko kevyesti strukturoitu malli, jo-
ten sitd voi osittain pitda pienena epavarmuutena opinnaytetydn luotettavuuden
kannalta. Kritiikkia kiertotaloudesta l6ytyy todella niukasti ja siksi kaytetyt aineis-
tot ovatkin pitkalti kiertotaloutta puoltavia, mikd voidaan nahda luotettavuuden

kannalta hieman kyseenalaisena.

Ongelmaksi aineistossa voi nousta se, etta aiheesta ei I0ydy pitkaaikaisiin tutki-
muksiin pohjautuvia tuloksia. Lahdemateriaalit ovat enimméakseen nettisivustoja
ja ladattavia raportteja ja selvityksia. Aihe on viela niin uusi, etta kirjallisuus on
hyvin vahaista. Aineisto on toteutettujen selvitysten osalta suurelta osin arvioihin
ja skenaarioihin perustuvia ennustuksia. Lisaksi Suomen hallitusohjelman ja Eu-
roopan komission osalta kiertotalouteen liittyva aineisto on suunnitelmia tai stra-
tegioita, eika viela kaytanndssa toteutettua toimintaa. Yritysesimerkit pohjautuvat
suurimmaksi osaksi yritysten itse tuottamaan tietoon, joten sité ei voida pitaa tay-
sin puolueettomana. Yritysesimerkkien tarkoitus opinnaytety6ssa on kuitenkin
kuvata kiertotalouden toimintaa kaytannossa, eiké pohjaudu yritysten ilmoittamiin
tuloksiin tai saavutuksiin, joten mahdollinen vaaristava vaikutus tutkimukseen

kiertotalouden mahdollisuuksista Suomessa ovat hyvin vahaiset.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen



63

LAHTEET

3 step IT 2014a. 3 Step IT lyhyesti. Viitattu 14.11.2015 https://www.3stepit.com/fi/3-step-lyhyesti/

3 step IT 2014b. Yritysvastuu. Viitattu 14.11.2015 https://www.3stepit.com/fi/yritysvastuu/

Biovakka 2015a. Laitoksemme. Viitattu 20.11.2015 http://www.biovakka.fi/laitoksemme

Biovakka 2015b. Laitoksemme. Viitattu 20.11.2015 http://www.biovakka.fi/laitoshankkeet

Biovakka 2015c. Raaka-aineemme. Viitattu 20.11.2015 http://www.biovakka.fi/raaka-aineemme

Biovakka 2015d. Ravinnekierratyksen edellakavija. Viitattu 20.11.2015 http://www.biovakka.fi/

Ekokem 2015a. Kiertotalouskylda nostaa sekajatteen kierratysastetta. Viitattu 10.11.2015
http://www.ekokem.com/fi/kiertotalous/strategia-2017-kohti-kiertotaloutta/kiertotalouskyla-nos-
taa-sekajatteen-kierratysastetta/#kiertotalouskyla-nostaa-sekajatteen-kierratysastetta

Ekokem 2015b. Tietoja meista. Viitattu 11.11.2015 http://www.ekokem.com/fi/tietoja-meista/

The Ellen MacArthur Foundation 2013. Towards the circular economy vol 1. Viitattu 15.10.2015.
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foun-
dation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf

The Ellen MacArthur Foundation 2014. Towards the circular economy vol 3. Viitattu 3.11.2015.
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Towards-the-circular-
economy-volume-3.pdf

Envor 2015b. Yritysesittely. Viitattu 23.11.2015 http://www.envor.fi/yritysesittely/

Euroopan investointipankki 2015. Financing the Circular Economy. Viitattu 10.12.2015
http://www.eib.org/infocentre/events/all/financing-the-circular-economy.htm

Euroopan komissio 2011. Communication from the commission to the European parliament, the
council, the European economic and social committee and the committee of the regions. Viitattu
25.11.2015 http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/pdf/resource efficient europe en.pdf

Euroopan komissio 2014. Komission tiedonanto Euroopan parlamentille, neuvostolle, Euroopan
talous- ja sosiaalikomitealle ja alueiden komitealle. Viitattu 25.11.2015 http://eur-lex.eu-
ropa.eu/resource.html?uri=cellar:50edd1fd-0lec-11e4-831f-

0laa75ed71a1.0014.01/DOC 1&format=PDF

Euroopan komissio 2015a. Komissaarit. Viitattu 12.11.2015 http://ec.europa.eu/commis-
sion/2014-2019 fi

Euroopan komissio 2015b. Moving towards circular economy. Viitattu 12.11.2015 http://ec.eu-
ropa.eu/environment/circular-economy/

Euroopan komissio 2015c¢. Resource Efficiency. Viitattu 23.11.2015. http://ec.europa.eu/environ-
ment/resource_efficiency/index_en.htm

Euroopan komissio 2015d. Resurssitehokkuus EU:ssa. Viitattu 16.11.2015. http://ec.eu-
ropa.eu/environment/basics/green-economy/efficiency/index_fi.htm

Gasum 2014a. Ammattilaisten suosimaa. Viitattu 24.11.2015 http://gasum.fi/Yrityksille/Ravintolat/

Gasum 2014b. Luonnonkaasuratkaisuilla kestdvadmpi huominen. Viitattu 24.11.2015 http://ga-
sum.fi/Tietoa Gasumista/Gasum-lyhyesti/

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen


https://www.3stepit.com/fi/3-step-lyhyesti/
https://www.3stepit.com/fi/yritysvastuu/
http://www.biovakka.fi/laitoksemme
http://www.biovakka.fi/laitoshankkeet
http://www.biovakka.fi/raaka-aineemme
http://www.biovakka.fi/
http://www.ekokem.com/fi/kiertotalous/strategia-2017-kohti-kiertotaloutta/kiertotalouskyla-nostaa-sekajatteen-kierratysastetta/#kiertotalouskyla-nostaa-sekajatteen-kierratysastetta
http://www.ekokem.com/fi/kiertotalous/strategia-2017-kohti-kiertotaloutta/kiertotalouskyla-nostaa-sekajatteen-kierratysastetta/#kiertotalouskyla-nostaa-sekajatteen-kierratysastetta
http://www.ekokem.com/fi/tietoja-meista/
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Towards-the-circular-economy-volume-3.pdf
http://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Towards-the-circular-economy-volume-3.pdf
http://www.envor.fi/yritysesittely/
http://www.eib.org/infocentre/events/all/financing-the-circular-economy.htm
http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/pdf/resource_efficient_europe_en.pdf
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:50edd1fd-01ec-11e4-831f-01aa75ed71a1.0014.01/DOC_1&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:50edd1fd-01ec-11e4-831f-01aa75ed71a1.0014.01/DOC_1&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:50edd1fd-01ec-11e4-831f-01aa75ed71a1.0014.01/DOC_1&format=PDF
http://ec.europa.eu/commission/2014-2019_fi
http://ec.europa.eu/commission/2014-2019_fi
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
http://ec.europa.eu/environment/resource_efficiency/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/resource_efficiency/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/basics/green-economy/efficiency/index_fi.htm
http://ec.europa.eu/environment/basics/green-economy/efficiency/index_fi.htm
http://gasum.fi/Yrityksille/Ravintolat/
http://gasum.fi/Tietoa_Gasumista/Gasum-lyhyesti/
http://gasum.fi/Tietoa_Gasumista/Gasum-lyhyesti/

64

Gasum 2014c. Biokaasu on ymparistoystavallistd energiaa. Viitattu 24.11.2015 http://ga-
sum.fi/lKaasutietoutta/Biokaasu/

Gasum 2014d. Tankkaa parempaa. Valitse kaasu. Viitattu 24.11.2015 http://gasum.fi/Puhtaampi-
liikenne/

Gasum 2015. Biokaasumerkki. Viitattu 24.11.2015 http://www.biokaasumerkki.fi/

Gigantti 2015. Gigantti ja ymparisto. Viitattu 8.12.2015 https://www.gi-
gantti.fi/cms/20151123 145511/ymparisto/

Grass Roots Recycling Network 2014. What is Zero Waste?. Viitattu 16.11.2015.
http://www.grrn.org/page/what-zero-waste

Hennes & Mauritz 2015a. Closing the loop. Viitattu 26.11.2015
http://about.hm.com/en/About/sustainability/commitments/reduce-waste/closing-the-loop.html

Hennes & Mauritz 2015b. New denim styles at H&M help close the loop for sustainable fashion.
Viitattu 26.11.2015 http://about.nm.com/en/news/newsroom/news.html/en/Closetheloop.html

Hennes & Mauritz 2015c. The H&M group. Viitattu 26.11.2015.
http://about.hm.com/en/About/facts-about-hm/about-hm/hm-group.html#cm-menu

Hennes &  Mauritz  2015d. Our  business  concept. Viitattu ~ 26.11.2015.
http://about.nm.com/en/About/facts-about-hm/about-hm/hm-group.htmi#cm-menu

Hennes & Mauritz 2015e. Carment collecting. Viitattu 26.11.2015,
http://about.hm.com/en/About/sustainability/commitments/reduce-waste/garment-collecting.html

Herlevi, Kari 2015. Asiantuntijahaastattelu. Viitattu 26.11.2015.
I:co 2015. About I:co. Viitattu 26.11.2015. http://www.ico-spirit.com/en/about-ico/

Jatelaki 2011. Viitattu 16.11.2015. http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20110646

Kepa 2013. Suomi vie elektroniikkajatettda  kehitysmaihin.  Viitattu  29.11.2015
https://www.kepa.fi/uutiset/9687

Kierratys.info sahkolaitteet. Viitattu 8.12.2015. http://www.kKierratys.info/

Luonnonvarakeskus 2010. Saan- ja lahonkestavan puutavaran ymparistosuorituskyky. Viitattu
16.11.2015. http://www.metla.fi/hanke/3512/index-test.htm

Opetus- ja kulttuuriministerié 2015. Suomi osaamisen kasvu-uralle — Ehdotus tutkintotavoitteista
2020-luvulle. Viitattu 8.12.2015. http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkai-
sut/2015/liitteet/tr14.pdf?lang=fi

Rent the Runway 2015. This is how 21st century retail should work. Viitattu 28.11.2015
https://www.renttherunway.com/pages/about

Sitra 2014. Sitran selvityksia 84. Viitattu 2.11.2015. https://www.sitra.fi/julkaisut/Selvi-
tyksi%C3%A4-sarja/Selvityksia84.pdf

Sitra 2015a. Kiertotalouden merkitys ja mahdollisuudet Suomelle. Viitattu 27.11.2015.
http://www.kaasuyhdistys.fi/sites/default/files/pdf/esitykset/20151112 kaasupaiva/Herlevi.pdf

Sitra 2015b. Service based business models. Circular strategies for textiles. Vitattu 28.11.2015
http://www.slideshare.net/SitraEkologia/servicebased-business-models-circular-strategies-for-
textiles%20

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen


http://gasum.fi/Puhtaampi-liikenne/
http://gasum.fi/Puhtaampi-liikenne/
http://www.grrn.org/page/what-zero-waste
http://about.hm.com/en/About/sustainability/commitments/reduce-waste/closing-the-loop.html
http://about.hm.com/en/news/newsroom/news.html/en/Closetheloop.html
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20110646
https://www.kepa.fi/uutiset/9687
http://www.kierratys.info/
http://www.metla.fi/hanke/3512/index-test.htm
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2015/liitteet/tr14.pdf?lang=fi
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2015/liitteet/tr14.pdf?lang=fi
https://www.renttherunway.com/pages/about
https://www.sitra.fi/julkaisut/Selvityksi%C3%A4-sarja/Selvityksia84.pdf
https://www.sitra.fi/julkaisut/Selvityksi%C3%A4-sarja/Selvityksia84.pdf
http://www.kaasuyhdistys.fi/sites/default/files/pdf/esitykset/20151112_kaasupaiva/Herlevi.pdf
http://www.slideshare.net/SitraEkologia/servicebased-business-models-circular-strategies-for-textiles
http://www.slideshare.net/SitraEkologia/servicebased-business-models-circular-strategies-for-textiles

65

Sitra 2015c. Kayttamattomat vaatteet kiertoon vaikka vieraan paalla. Viitattu 28.11.2015
http://www.sitra.fi/blogi/kiertotalous/kayttamattomat-vaatteet-kiertoon-vaikka-vieraan-paalla

Sitra 2015d. Teknologiateollisuus ja Sitra yhteistydbhon kiertotalouden edistdmisessa. Viitattu
14.11.2015. http://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous/teknologiateollisuus-ja-sitra-yhteistyohon-kier-
totalouden-edistamisessa

Svinhufvud, Tero 2015. Asiantuntijahaastattelu. Viitattu 8.12.2015.

Tyo- ja elinkeinoministerid 2013. Kestavaa kasvua materiaalitehokkuudella. Viitattu 8.12.2015.
https://www.tem.fi/files/38426/TEMjul 33 2013 web.pdf

Tyo- ja elinkeinoministerio 2015. Ajankohtaista Cleantech-ohjelmasta. Viitattu 8.12.2015.
http://www.tem.fi/ajankohtaista/vireilla/hanke- ja ohjelma-arkisto/cleantechin_strateginen oh-
jelma/ajankohtaista_cleantech-ohjelmasta/tekes suomi_uuteen nousuun_vihrean kas-
vun_uralla_kohti_Kkiertotaloutta.117276.news

Valtioneuvoston kanslia 2015. Toimintasuunnitelma strategisen hallitusohjelman kérkihankkeiden
ja reformien toimeenpanemiseksi. Viitattu 14.11.2015. http://valtioneuvosto.fi/docu-
ments/10184/321857/Toimintasuunnitelma+strategisen+hallitusohjelman+k%C3%A4rkihankkei-
den+ja+reformien+toimeenpanemiseksi.pdf/92b90c0e-9154-487f-bbf8-543ch6433dd6

Ymparistoministerio 2014. Strategia 2022 — Parempi ymparistd tuleville sukupolville. Viitattu
16.11.2015. http://www.ym fi/fi-fi/Ministerio/Tavoitteet ja tulokset/Strategia 2022

Ymparistoministerié 2015a. Jatealan yhteistydryhma pureutuu nyt myds kiertotalouteen. Viitattu
8.12.2015. http://www.ym fi/fi-FI/Ajankohtaista/Jatealan _yhteistyorvhma_pureu-
tuu_nyt myo(32827)

Ymparistoministerio 2015b. Kiertotalous. Viitattu 8.12.2015. http://www.ym.fi/fi-fi'Ymparisto/Vih-
rea_kasvu/Kiertotalous

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Milla Heiskanen, Jussi-Pekka Piiparinen


http://www.sitra.fi/blogi/kiertotalous/kayttamattomat-vaatteet-kiertoon-vaikka-vieraan-paalla
http://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous/teknologiateollisuus-ja-sitra-yhteistyohon-kiertotalouden-edistamisessa
http://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous/teknologiateollisuus-ja-sitra-yhteistyohon-kiertotalouden-edistamisessa
https://www.tem.fi/files/38426/TEMjul_33_2013_web.pdf
http://www.tem.fi/ajankohtaista/vireilla/hanke-_ja_ohjelma-arkisto/cleantechin_strateginen_ohjelma/ajankohtaista_cleantech-ohjelmasta/tekes_suomi_uuteen_nousuun_vihrean_kasvun_uralla_kohti_kiertotaloutta.117276.news
http://www.tem.fi/ajankohtaista/vireilla/hanke-_ja_ohjelma-arkisto/cleantechin_strateginen_ohjelma/ajankohtaista_cleantech-ohjelmasta/tekes_suomi_uuteen_nousuun_vihrean_kasvun_uralla_kohti_kiertotaloutta.117276.news
http://www.tem.fi/ajankohtaista/vireilla/hanke-_ja_ohjelma-arkisto/cleantechin_strateginen_ohjelma/ajankohtaista_cleantech-ohjelmasta/tekes_suomi_uuteen_nousuun_vihrean_kasvun_uralla_kohti_kiertotaloutta.117276.news
http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/321857/Toimintasuunnitelma+strategisen+hallitusohjelman+k%C3%A4rkihankkeiden+ja+reformien+toimeenpanemiseksi.pdf/92b90c0e-9154-487f-bbf8-543cb6433dd6
http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/321857/Toimintasuunnitelma+strategisen+hallitusohjelman+k%C3%A4rkihankkeiden+ja+reformien+toimeenpanemiseksi.pdf/92b90c0e-9154-487f-bbf8-543cb6433dd6
http://valtioneuvosto.fi/documents/10184/321857/Toimintasuunnitelma+strategisen+hallitusohjelman+k%C3%A4rkihankkeiden+ja+reformien+toimeenpanemiseksi.pdf/92b90c0e-9154-487f-bbf8-543cb6433dd6
http://www.ym.fi/fi-fi/Ministerio/Tavoitteet_ja_tulokset/Strategia_2022
http://www.ym.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Jatealan_yhteistyoryhma_pureutuu_nyt_myo(32827)
http://www.ym.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Jatealan_yhteistyoryhma_pureutuu_nyt_myo(32827)
http://www.ym.fi/fi-fi/Ymparisto/Vihrea_kasvu/Kiertotalous
http://www.ym.fi/fi-fi/Ymparisto/Vihrea_kasvu/Kiertotalous

Liite 1

Asiantuntijahaastattelu

Mitk& ovat kiertotalouden vahvuudet Suomessa?
Mitk& ovat kiertotalouden heikkoudet Suomessa?
Mitk& ovat kiertotalouden mahdollisuudet Suomessa?

Mitk&a ovat kiertotalouden kehittymisen uhkia Suomessa?
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