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1 INLEDNING

D4 man som EU medlem gor affarer utanfér EU omréddet stoter man pa en invecklad
importprocess. Det finns manga olika regleringar och bestimmelser som foretag méste
uppmérksamma da import utanfér EU omradet gors. Virlden blir allt mer internationell
och det betyder att foretagens flodeskedja blir allt mer komplicerat. For stora foretag kan
hanteringen av flodeskedjan kosta 50 % av omsittningen. Logistikens betydelse for fore-
tagets konkurrenskraftighet ér stor. Oberoende vilket foretag det handlar om, tror foreta-

gen att de kan péaverka 40-50 % av sina logistiska kostnader. (Solakivi ym. 2012, 119)

Ar 2011 stod logistikkostnaderna i medeltal for 12,1 % av foretagets omséttning nér det
var ar 2009 11,9%. Sjilva transportkostnaden &r absolut den storsta kostnaden inom lo-
gistikkostnaderna och star for hela 4,6 % av foretagens omséttning. (Solakivi ym. 2012,
120.) Logistikkostnaderna i EU-ldnderna samt Norge och Schweiz var ar 2010 tillsam-
mans 930 miljarder euro. Till detta hor bl.a. transportkostnaderna, lagringskostnaderna,
hantering av bokningar, planering och administrering samt kostnaderna att upprétthalla

lager. Finlands andel av detta dr 26,7 miljarder euro. (Klaus, Kille & Schwemmer 2011)

Transportkostnaderna har hallits relativt moderata pga. det stora erbjudandet av olika
transportforetag och 1ag efterfrigan av transportering. Nér vérldsekonomin forbéttras
kommer ocksa transportkostnaderna 6ka och darfor ar det viktigt att foretagen minimerar
sina logistikkostnader for att héllas konkurrenskraftiga. (Solakivi ym. 2012, 121.) Ett sétt
att minimera logistikkostnader for foretagen &r att konsolidera sina varor 1 ursprungslan-

det och transportera storre volym per gdng och med detta nd mindre kostnader.

Resultatet med detta arbete skall vara att fa en blick 6ver vad foretag méaste veta da de
importerar varor frdn Kina och analysera billigaste séttet att importera dérifran. Arbetet

gors dt foretaget Onninen Oy som presenteras senare 1 arbetet.

Arbetet kommer huvudsakligen att handla om import fran Kina till Finland. Dértill kom-
mer arbetet att handla om flédeskedjan i Onninen Oy och hur flodeskedjan péverkar kost-
naderna i foretaget. Datat till min unders6kning far jag genom att se vilka logistikkostna-

der Onninen Oy har haft i sjofrakt frdn Kina till Finland under 1/2015-9/2015 perioden.



1.1 Syfte

Milsittningen med detta examensarbete ér att se hur konsolidering av sjéfrakt har paver-
kat kostnaden. Dértill vill jag studera om det dr mojligt att konsolidera mera jamfort med
vad som gors idag. Det betyder att syftet dr att granska vilka kostnader import med
sjofrakt innehaller, hur konsolidering paverkar dessa kostnader och vad som kan gora for
att minimera dessa kostnader. Importkostnaderna kan vara en stor del av foretagens om-
sattning och 1 dagens tuffa marknad &r det viktigt att foretagen héller sig konkurrenskraf-
tiga. Ett sétt dr att minska pa kostnaderna dar det gér t.ex. genom att konsolidera frakter.
Empiriskt vill jag undersoka Onninen Oy:s containerfrakter fran tiden under 1.1.2015 —

30.9.2015 for att se hur en eventuell konsolidering skulle paverka kostnaderna.

1.2 Problemformulering

Logistik dr en betydande del av foretagens verksamhet. For att foretag som haller pad med
import skall héllas konkurrenskraftiga maste de kunna optimera sina kostnader. Vilka
kostnader innehaller import med sjofrakt och hur ser hela importprocessen ut? Med ut-
tankta och planerade importprocesser kan foretagen forbéttra sin Ionsamhet och dka pé

sin konkurrenskraft.

Huvudfragan i arbetet dr: Hur paverkar konsolidering av sjofrakt logistikkostnaderna?
Arbetet gors for Onninen Oy och jag analyserar tidsperioden 1/2015 — 9/2015, vilka &r

kostnaderna utan konsolidering, vilka &r kostnaderna idag och vad ar optimala.

Konsolidering av produkter i avgingslandet har sina goda och déliga sidor. I detta arbete

ar det meningen att se om det dr [onsamt inom avgransade omradet.



1.3 Avgransning

Min teoridel kommer att vara avgransad till import fran Kina till Finland, informationen
jag har anvint bestdr av bocker om import samt ECL:s ”Oston peruskurssi” och varie-

rande internetkéllor.

Jag gor detta arbetet for Onninen Oy som importerar fran tiotals olika lander 1 vérlden.
Som focus i detta arbete har jag valt sjofrakt frdn Kina. Orsaken varfor jag valt att av-
grinsa arbete endast till Kina, dr att Kina &r storsta tredje landet Onninen Oy koper varor

frén och det sker redan en del konsolidering av frakt.

Frakterna och priserna kommer att vara fran januari 2015 till september 2015. D4 arbetet
borjades skriva ér det nyaste informationen som kan fés fran september 2015. For foreta-
gets skull anvinds det nyaste informationen som finns tillgidnglig for att foretaget skall fa
storsta nyttan av resultatet. Summorna som visas 1 undersdkningen dr fiktiva. De baserar

sig pa verkliga summor och har ritt relation till varandra.

1.4 Definitioner

Konsolidering: Inom logistik innebér konsolidering att tva eller flera leveranser kombin-

eras ihop da de fraktas (Posten 2012)

Incoterms: Regler for fordelning av ansvar i en leverans mellan kdparen och séljaren.

(Incoterms 2011)

Importfortullning: Betalning av tullavgifter vid import (Posten 2012)

FTL (Full truck load): En lastbil full med produkter. (Posten 2012)

LTL (Less than truck load): Styckegods, en lastbil endast delvis fylld av produkter (Pos-

ten 2012)
FCL (Full container load): En hel 20 eller 40 fots container (Posten 2012)
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LCL (Less container load): Inte tillrdckligt med gods for att fylla en FCL dvs. styckegods
(Posten 2012)

B/L (Bill of lading): Sjofraktsedel (Posten 2012)

THC (Terminal handling charge): Kostnad for att uppehélla hamn och verktyg (Posten
2012)

LSC (Low Sulphur Charge): Kostnad for sjofrakt (Posten 2012)

ENS (Entry Summary Declaration): Anmélan till myndigheterna gillande varorna (Pos-
ten 2012)

MCC (Modernized Custom’s Codex): Tullkodex
(Posten 2012)

2 ONNINEN OY

Onninen Oy ér ett finldndskt familjebolag, grundat ar 1913 av Alfred Onninen. Onninen
Oy producerar materiel- och informationsflodelosningar till kunderna. Bolaget har verk-
samhet i1 Finland, Sverige, Norge, Polen, Ryssland och Baltikum och sysselsitter totalt

ungefar 3000 personer.

Affirsmannen Alfred Onninen startade Onninen ar 1913 som ett rorliggeri i Abo. Han
utvidgade foretaget pa 1920-talet frén installering till grosshandel. Efter krigen borjade
foretaget att byggas upp igen och pd 1960-talet omfattade verksamheten hela landet. Un-
der denna tid kom flera olika branscher med i1 bilden och Onninen blev ett foretag som

kunde erbjuda heltdckande service inom tekniska produkter.

Internationaliseringen borjade pa 1990-talet med utvidgning till Estland, Ryssland och
Litauen. Under denna tidsperiod kdpte Onninen foretaget Ara som bildades som ett dot-

terbolag 1 Onvest-koncernen.
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Onninen Oy erbjuder service till entreprendren, industrin, offentliga organisationer samt
aterforséljare och varuleverantorer av tekniska produkter. Omsittningen ar 2014 var 1523
miljoner euro. Onninen har mest verksamhet i Finland med personal pa ung. 1220 an-

stdllda medan Polen har nast mest med 760 anstéllda.

Allt som allt erbjuder Onninen ungefér 200 000 olika produkter. Ar 2015 har Onninen ca
45 Express-butiker i Finland som erbjuder kunderna ett enkelt sdtt att hamta de produk-
terna som behovs dagligen. Det dr ocksd mojligt att bestdlla produkter som inte finns

fardigt i Express-butikens lager for avhdmtning. (Onninen, 2015)

Det finns tva huvudlager i Parola och Hyvinge. Storsta delen av produkterna som impor-
teras fraktas antingen till Parola eller Hyvinge beroende pa produkten. Parola fungerar

som stalservicecenter och Hyvinge som distributionscenter.

3 CONTAINERIMPORT FRAN KINA

Det populdraste sittet att transportera produkter frin Kina till Finland dr med sjofrakt.
Orsaken att sjotransport dr populdraste séttet att kopa varor fran Kina dr att distansen
mellan Europa och Kina 4r 1dng. Priset per container ar 1ag da fartygen som éker mellan
Kina och Europa dr massiva och kan frakta tusentals containrar per gang. I detta kapitel
forklaras med vilka sitt import fran Kina kan skotas och information om fartygen samt

containrarna som anvénds i transporteringen.

3.1 Import fran Kina

Import utanfér EU omrade dvs. import fran tredje land rdknas som utrikeshandel. EU
foljer tredje landers gemensamma handelspolitik och tulltariffer. Till dessa hor t.ex. tull-
kostnader, begriansningar, 6vervakning av import, antidumpning och utjamningstullar och
exportovervakning. Det dr onskvirt att importdren skall utreda fore afféren &r gjord om
det finns tullbegransningar och vilken varukod produkten har. Rétt varukod hittar man 1

brukstariffen som finns pa Tullens hemsidor.(Tull 2015)
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Det finns olika sétt att importera produkter fran ett tredje land. Det enklaste sittet enligt
mingden parter involverade 1 importen &r direkt import. Med direkt import menas med
situation da ett foretag koper produkter direkt frdn en utldndsk leverantor. I dessa situat-
ioner skots handeln utan inhemska eller utlindska formedlare och det betyder att impor-
toren ansvarar for allt som géller importen. Det kriver kunskap att kunna skota handels-
avtalen, organisera transport och goéra dokumenten som behdvs for att klara av import-

processen. (Karhu 2002 s.35)

Det ar ocksa mojligt att anvédnda sig av en formedlare 1 import. D4 ar situationen den att
mellan importdren och utldndska leverantoren finns det en formedlare eller agent som
fungerar 1 leverantdrens namn. Det dr ocksd mojligt att formedlaren dr sjélvstandig och
inte fungerar i leverantorens eller importérens namn. Storsta delen av import skots med
formedlare i ndgon form. Bra sidor med att anvinda formedlare dr att importdren inte
sjdlv ar ansvarig for importatgarderna. Daliga sidor med att anvénda formedlare &r att
informationsflode gar via formedlaren som kan gora det langsammare, arvodebekostnad

och att importatgérderna inte ar i leverantorens hiander. (Karhu 2002, s. 37)

Indirekt import liknar véldigt mycket sattet da formedlare anvinds, skillnaden dr att som
formedlare fungerar ett inhemskt foretag/agent/importor. Det dr alltsd mojligt att bade
leverantdren och importdren har egna formedlare. Bra sidor med att anvénda indirekt im-
port &r att importprocessen for slutliga importoren liknar véldigt mycket inhemsk handel.
Det dr ocksd mdjligt att bestidlla mindre méngder med en lag kostnad. Déliga sidor med
att anvédnda sig av indirekt import dr att arvodebekostnaderna kan vara hoga, informat-
ionsflodet blir &ven mer komplicerat och ofta anvédnds korta betalningstider da det finns

flera formedlare i handeln. (Karhu 2002 s.37)

3.2 Fartyg och container

Fartyg som fraktar gods har vuxit massor sen 1960-talet. I borjan pd 1960-talet fraktades
endast tiotals containers per fartyg och idag kan ett fartyg ha lastkapacitet pa éver 19 000
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containrar. Idag transporteras ungefir 95 % av virldens styckegods i containrar i nadgot

skede av transportkedjan. (Finncontainers 2013)

3.3 Containrar

Container &r ett 1dneord som menar en dteranvéndbar stor fraktemballage som kan lastas
pa olika transportmedel. Amerikanska lastbilsforetagaren Malcom P. McLean anses vara
skaparen av moderna sjocontainer och transportering. Ar 1955 kdpte han en dngbét och
andrade baten till att endast frakta containers. Lastbilar var kapabla att transportera con-
tainern som McLean anviande som gjorde att omlastning inte behdvdes. Det minskade pa
kostnaderna och minskade pa tiden som godsen maste vara i hamnen for att lastas. I borjan
anviandes lastbilar for att transportera containerns och dé lastades bade lastbilen och con-
tainern. Med hjélp av traktorer var det mojligt att endast lasta containern och lamna last-
bilen bort. Det ledde till att man kunde stapla containers pa varandra och 6ka pé fyllnads-

graden 1 fartyget. (OV Lahtinen Oy, 2014)

Idag finns det flera olika typer av containrar for att fylla kraven som finns att frakta god-
sen. Det finns t.ex. kyl container som kan anvéndas for att transportera produkter som
maste vara i en viss temperatur. Andra typer av containrar dr isolerad container, open top
contianer och forrddscontainer. De mest anvénda containrarna dr sjocontainrar som finns

bade som 20 fots- och 40-fots storlek. Kan ses bild pa bade 20-fots och 40-fots container.

13



Figur 1 20-fots container (MCR)
Inre matten ar 5,8m x 2,4m x 2,5m. Containerns volym ar ungefér 33,18 kubikmeter och
maximala vikten som containern kan ha &r ungefdr 21 000kg. D4 det talas om TEU bety-

der det en 20-fots container. Ofta anmals ett fartygs lastkapacitet i TEU.(MCR)

Figur 2. 40-fots container (MCR)

Inre matten for 40-fots container dr dubbelt ldngre jamfort med 20-fots container dvs.
foljande: 12.1m x 2.4m x 2.5m. Containerns volym &r 57.9 kubikmeter och maximala

vikten som containern kan véga dr ungeféar 27 000kg. (MCR)
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Alla containrar foljer en viss standard och det dr viktigt att standarderna haller. Dé alla
containrar dr i samma standard kan fartygets fyllningsgrad maximeras och da 4r kostna-
den per container ldgre dn vad det skulle vara om matten pd containrarna skulle dndra.
Att det finns standardmaétt pa containrarna har lett till att lastning och lossning i hamnen

ar effektiv som minskar pa kostnaderna.

3.4 Fartygen

Det finns tiotals olika fartygstyper som har registrerats for att transportera gos i nagon
form. Enligt The Ships-verket finns 6ver 170-stycken olika fartygstyper. Tankfartyg och
containerfartyg dr de absolut mest populéra fartygstypen som anvénds. Tankfartyg an-
vinds for att transportera gods i vétskeform och olja i det mest populdra godsen som

transporteras med tankfartyg. (Jouni Karhunen; Rejo Pouri; Jouko Santala, 2008. S. 199)

Med containerfartyg transporteras containrar. Dessa fartyg har inte sjélv utrustning for att
hantera containrarna sjdlv utan fartygen &dker mellan hamnar som har utrustning for att
hantera containrarna. Containrar som dker mellan Kina och Europa har lastkapacitet upp
till 27 000 TEU. Det kréaver en véldigt stor hamn for att kunna hantera containrarna och
dérfor aker dessa fartyg mellan Kina och storre europeiska hamnarna t.ex. Rotterdam.
Finlands hamnar &r vildigt sma och har inte kapacitet att hantera stora fartyg som é&ker
mellan Kina och Europa. For att containrarna skall na Finland omlastas godsen i en storre
hamn och med feederfartyg transporteras till destinationshamnen. Feederfartyg ar ofta

sma 80 — 120m langa fartyg vars lastningskapacitet dr nagot mellan 250 — 600 TEU.

Det bor tas till hinsyn att ledtiden &r ldngre da godsens destinationshamn ar i Finland.
Det tar ungefar ett dygn fore godsen har lastats till feederfartygen och startar mot Finland.
Finska viken kan bli isbelagd pé vintern som kan orsaka forseningar och extra kostnader.

(Jouni Karhunen m.fl, 2008. S. 204)
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4 KONSOLIDERING

Transporter medfor kostnader. Det ar vildigt viktigt att foretag som séljer produkter viljer
ritt transportmonster. Valet av transportmdnster paverkar leveransfrekvensen och kvan-
titeten som leder till en viss kapitalbindning och leveransservice. Det beror mycket pa

branschen foretaget fungerar i vilket transportmonster som ar passande. (Hanson 2015)

Konsolidering i transportsammanhang betyder att tva eller flera leveranser kombineras
tillsammans. En leverans konsolideras da speditdren kombinerar tva eller flera leveranser
antingen 1 ursprungslandet eller ankomstlandet. Det finns flera olika speditorer som skoter
om att konsolidera olika leveranser och lovar att det sparar pengar och dkar pé sakerheten

av leveranserna. (Hanson 2015)

Det dr mojligt att konsolidera leveranser 1 samma land fran olika leverantérer samt att
konsolidera leveranser i olika ldnder fran olika leverantdrer. I praktiken betyder konsoli-
dering av leveranser att foretaget som koper varor frén olika stéllen i vérlden inte skulle
frakta produkter i sm& mingder skilt utan ldgga ihop produkterna s att de fyller en 20
eller 40 fots container. (Hanson 2015)

4.1 For- och nackdelar med konsolidering av frakt

Det finns flera foretag som har intresse av att konsolidera deras frakter i hoppet att spara
pengar i logistikkostnaderna. Det dr inte alltid sékert att beslut som gors i ett foretag fun-
gerar i1 andra foretag och risken finns dven 1 beslut att konsolidera frakter. Véldigt ménga
olika faktorer pdverkar om det &r 16nsamt for att foretag att konsolidera deras frakter. Om
foretaget lyckas med att konsolidera deras frakter finns det flera goda sidor med att gora

det.

Storsta orsaken varfor foretagen vill konsolidera sina frakter dr att det kan minska pa
fraktkostnaderna upp till 33 %. Transportforetag har ofta satt upp priserna si att storre
méngden kostar per kilo mindre att frakta &n smé frakter som betyder att genom att kon-

solidera sina frakter dr det mojligt att nd mindre pris per kilo. (Hanson 2015)
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Genom att ha planerade tider s konsoliderade containern dker t.ex. en ging i veckan
samma dag hjdlper det foretaget att planera nir vilka produkter kommer fram. D4 foreta-
get har mojlighet att lova transportdren en viss miangd med produkter att transportera kan
transportoren ocksa ge billigare pris per container. Konsoliderade frakter skots ofta av ett
foretag som har ett automatiserad och elektroniskt system 1 bruk. En planerad tidtabell d&
containern ldmnar original landet kombinerad med ett automatiserat system betyder att
risken att produkterna forsvinner eller fOrstors &ar vildigt liten. (Consolidation of

MOBAGS, 2008 S.255)

4.2 Olika former av konsolidering

Traditionella transportséttet innebdr att godsen skickas fran leverantoren till importd-
ren/kunden. Transporterna sker order for order och har ingen koppling med varandra da
godsen skickas. Detta sétt ger mdjligheten att leverera godsen snabbt, omplanera rutten
och destinationen ldtt och sjédlva leveranserna dr mycket mer flexibla for dndringar. Trans-
porttidpunkten véljs for varje leverans enskilt och varje leverans bor optimeras individu-

ellt. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.401)

Det finns situationer dé flera leveranser dr pé vig antingen fran samma leveransplats eller
till samma leveransplats. For att optimera transportkostnaderna bor leveranserna konso-
lideras dvs. samordna leveranserna till en storre leverans for att fa hogre fyllningsgrad.
Det dr ocksd mojligt att godsen bor levereras 1 samma uttransportstidpunkt till kunden
och @ven da konsolideras godsen 1 terminalen antingen i ursprungslandet eller i destinat-

ionslandet. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.401)

Storsta delen av transportkostnaderna beror pa hur mycket utrymme godsen behover da
det géller styckegods. Det betyder att ju hogre grad styckegodsen anvénder transportfor-
donet/containern desto storre blir transportkostnaderna. Nackdelen med detta ar att sma
leveranser dr vildigt dyra och gor det svarare att leverera gods i smé kvantiteter dvs. att
anvénda sig t.ex. av just-in-time séttet och leverera gods dagligen till kunden. (Jonsson;

Stig-Arne, 2005 s.402)
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Ett satt att mojliggora foretag att anvédnda sig av just-in-time &r att samordna leveranser
med sma volymer tillsammans d4 att de utnyttjar hela containern eller fordonet. Det finns
olika sédtt att konsolidera leveranser och rétta alternativet beror pa behovet av godsen.
Behovet av godsen viljs ofta redan vid strategiska planeringen dér distributionsnétverkets

strukturer och hur det skall trafikeras bestims.

Det vanliga sittet &r att lager fungerar som en konsoliderande funktion. Det betyder att
en viss mingd med produkter kdps till lagret och sedan toms lagret enligt behovet. Da
kan storleken per inkOp goras sa stor att godsen motsvarar en full last dvs. 1 stéllet for
flera skilda leveranser konsolideras leveranserna till en full last och transporteras till lag-
ret. [ detta fall &r det viktigt att mdngden pengar som sparas genom att konsolidera leve-

ranserna vags mot 6kade lagerkostnader. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.401)

Ifall situationen é&r att kunden inte sjdlv har lager och behdver en viss méngd produkter i
sin produktion for att kunna fungera, sa dr det i kundens intresse att kunna vara séker att
produkterna som bestillts sdkert levereras ett visst klockslag till kunden. D4 kunden har
noggranna krav pa tidpunkten dé leveransen skall ske dr det mdjligt att samla thop kun-
dens order till ett visst stélle t.ex. terminal eller lager ndra kunden och konsolidera leve-
ranserna dér. Pé det séttet undviks manga sma leveranser till samma destination och for-
sdkras att godsen levereras 1 ritt tid till kunden. Nackdelen med detta dr att leveranstiden
Okar med néagra dagar d4 sma leveranser skickas till samma terminal/lager for att konso-
lideras varefter godsen skickas som en stdrre leverans. For att detta skulle fungera och
uppfylla kraven som kunden sitter bor stéllet dar godsen konsolideras vara néra kunden,

t.ex. ha lager i ndrheten av fabriken som byggs. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.403)

Ett annat sitt att konsolidera leveranser &r att anvidnda brytpunktsdistribution. Det betyder
att flera olika leveranser transporteras till s kallade brytpunkter dér leveranser antingen
bryts upp eller konsolideras. En brytpunkt dr en terminal som mdjliggoér att godsen an-

tingen bryts upp eller konsolideras.

Da en importor har mindre leveranser fran flera olika leverantdrer levereras dessa till en

terminal dir de samlas thop och transporteras antingen till en kund eller till en annan

brytpunkt. I féljande brytpunkt gors samma sak dvs. leveranser bryts upp och skickas till
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kunden eller sa konsolideras en del av produkterna tillsammans och skickas till nésta
brytpunkt. Genom att bygga ett natverk av brytpunkter kan konsolideras stérre méngden
frén olika stéllen 1 virlden. Ju stérre volymen dr som transporteras mellan brytpunkterna
desto hogre ér frekvensen av transporter. Nackdelen med detta sétt &r att hanteringskost-
naden dr hogre én vad det ér 1 det traditionella séttet dvs. leverera order for order. Orsaken
ar att varje gdng dé produkterna kommer till en brytpunkt bryts leveranserna och kraver
omlastning. For att anvédndningen av brytpunktsdistributioner skall vara I[6nsamt bor bryt-
punkterna vara lokaliserade néra kunderna. Det minskar pé kostnaden dé& konsoliderade
leveransen bryts upp och distribueras till kunderna. Anviandning av brytningsdistribut-
ioner passar speciellt till internationella sjéfrakter kombinerat med fordon. (Jonsson; Stig-

Arne, 2005 5.404)

Ett sdtt att fi sma leveranserna till brytningsdistributionen &r att fylla ett fordon genom
att gora flera lastningsstopp ldngs en transportrutt inom ett visst omrade. Att ha ett fordon
som kor och plockar upp gods frén flera lastningsplatser kallas for mjolkrunda. Den sa
kallade mj6lkrundan anvédnds ofta inom mindre omréaden, inte langa distanser i internat-
ionella sammanhang. Inom internationell transportering anvinds mjolkrundan oftast nir
det handlar om att transportera godsen till kunden efter att leveranser brutits upp. I detta
fall dr det mgjligt att fordonet som levererar produkterna till kunden plockar upp gods

fran andra foretag som &r pé vég till terminalen. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.405)

Om det dr kunden som ansvarar for att plocka godsen fran lagret och kunden anvénder
sig av mjolkrundan dvs. kunden har ett fordon som plockar upp gods fréan flera olika
leverantorer, sétter det press pa leverantdren att ha godsen fardiga for samling vid rétt tid.
Da kan det vara smart for leverantdren att anvinda sig av konsolidering till sitt eget lager
for att ha en storre méangd produkter i lagret och sékra sig att godsen finns 1 rétt tid for
samling. I detta sammanhang har bade leverantoren och kunden konsoliderat sina trans-
porter for att minska pa kostnaderna. Nackdelen med att anvinda sig av mjélkrundan &r
att fordonet dr tom 1 ndgot skede av transporteringen om det inte finns gods som kan
plockas upp under leveransen. Det kostar alltid pengar att kora med ett tomt fordon. (Jons-

son; Stig-Arne, 2005 5.406)
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Det dr ocksd mojligt att tillsammans med andra leverantdrer/transportorer transportera
godsen 1 samma fordon/container. Oftast dr det behov av samdistribution ifall foretagen
ligger pa landsbygden och distanserna dr l1dnga. Da kan foretagen fylla en container eller
ett fordon for att transportera deras produkter, da annars méngderna skulle vara smé och
dyrt att transportera produkterna till kunden. Genom att anvdnda samdistribution kan f6-
retagen tillsammans 0ka pé frekvensen av transporter och forbéttra deras leveransservice.
Ofta sker den konsoliderade leveransen mellan tva terminaler. Foretagen kan vid behov
anvinda sig av mjolkrundan fOr att transportera produkterna till terminalen dir leveran-

serna konsolideras ihop. (Jonsson; Stig-Arne, 2005 s.407)

Da konsolidering anvinds i sjofrakt, anvéinds flera olika konsolideringstyper i samma le-
verans. Valet av leveransklausulen padverkar vem som ansvarar for att skota vilka delar
av leveransen. Om leveransklausulen Ex Works anvidnds har importéren all ansvar att
skota transporten. D& kan importoren sjdlv paverka om leveranserna konsolideras och nir
de konsolideras. Ifall importoren har flera olika leverantdrer i samma land kan importoren
anvinda sig av mjolkrundan for att plocka upp godsen fran alla leverantorer och trans-
portera godsen till terminalen dér leveranserna konsolideras. Om leveransklausulen FOB,
behover importoren inte fundera hur produkterna kommer till hamnen. D4 kan importoren

fokusera pé leveranserna som finns i hamnen och om det dr mdjligt att konsolidera dessa.

5 INCOTERMS

Leveransvillkor anvéinds for att definiera vem som arrangerar huvudtransporten, betalar
frakten, forsdkrar godset och tar risken for dem, vem som kontaktar speditéren samt vem
som star for de olika tullavgifterna.

Genom att det finns dessa regler och normer kan olika parter létt definiera vem som an-
svarar for vad, och hur ansvarsfordelningen sker under transporteringen av produkten.
Utan dessa regler samt normer skulle processen att gora handel med ndgon vara betydligt

langre och kosta mera pengar.

For fyra ar sedan skedde det en fornyelse och Incoterms 2010 trddde 1 kraft &r 2011. Fore
nyaste upplagan av Incoterms har det funnits sju olika versioner och Incotermerna upp-

dateras 1 samma takt som den internationella handeln éndras. (ICC Incoterms 2010)
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I den nyaste upplagan av Incotermer finns det 11 stycken olika varianter som kan anvén-
das 1 olika tillfdllen; sju av dem kan anvéndas 1 alla transportformer och fyra endast 1
sjotransport. De olika Incotermerna kan dven delas upp pa basis av vem som har ansvaret
for att skota transporten. I detta fall kan alla Incotermer som bdrjar med bokstaven F samt
EXW grupperas tillsammans pé basis att koparen har ansvaret och resten av Incotermerna

hor till gruppen dar séljaren ansvar

5.1 Vad ar Incotermer?

I detta kapitel berittas vad Incotermer 2010 egentligen dr och till vad de anvdnds. Som
redan tidigare ndmnts, Incotermer kan delas i tva grupper. I den ena gruppen hor de Inco-
termer som kan anvéndas for vilket transportsitt som helst medan till andra gruppen hor
de Incotermer som dr menade att anvindas for sjotransport.

Incotermer é&r alltsa definitioner av praktiska regler som anvénds i handel, t.ex. vem som
ansvarar d& produkten transporteras, som tullar osv. Varje leveransvillkor har ett eget
namn och forkortning. Varje leveransvillkor berittas tydligt bade siljarens och kdparens

rattigheter och skyldigheter.

Da Incotermer anvédnds bor det specificeras sd noga som mojligt, Incotermer, destinat-

ionen och Incoterms 2010. T.ex. "EXW (Ex works) Hyvink&4 Incoterms 2010

5.2 Incotermer i internationell handel

Internationell handel betyder handel ver grianserna, genom att vérlden har utvecklats och
granserna dndras ofta, dndrats ocksd den internationella handeln. Till en viss forman har
internationella handeln forsokt folja gemensamt dverenskomna regler, utan dessa skulle
handeln vara om inte omdjligt s minst vildigt svart. I varlden talar vi inte alltid samma
sprak och da dr det vildigt viktigt att det finns 6verenskomna spelregler som gor proces-

sen att gora handel léttare for bada parterna.
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Affarsmetoderna har utvecklats under tiderna och har gjort att sjdlva handelsprocessen
har blivit mycket mer komplicerad. Speciellt olika formaliteter har tagits i bruk i handels-
processen som gor att parterna méste fylla i flera olika dokument for att sédlja’kopa en
vara. Olika formaliteter kan vara t.ex. tullar, transportdokument, skatter, ursprungsintyg
betalningsintyg osv. I sjdlva handelsprocessen hor mer dn bara kdparen och siljaren. I
den internationella handeln deltar ofta forsékringsbolaget, banken, skattemyndigheten,
transportdrer och speditionsbolag. Alla deltagare samt formaliteter har sin egen roll i han-

delsprocessen och gemensamma spelregler gor processen littare.

5.2.1 Ex Works (EXW) - Fran fabrik

[ cosrs RISk [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways n ]
DESCRIPTION N .._B ﬁ .._B N FREIGHT/RISK

Exw SELLER BUYER Freight Sellers

premises
Ex Warks SELLE | BUYER Risk Seller’s premises,

Figur 3Ex Works — EXW ( Conship 2010)

Ex Works hor till gruppen som kan anvéndas 1 alla olika transportsétt. I detta leverans-
villkor har sédljaren minimiskyldighet jamfort med andra Incotermer. Ex works betyder
att kOparen hamtar produkten fran fabriken vilket tyder pé att forsdljaren inte ansvarar att
transportera produkten nagonstans. Enligt leveransvillkoren tar séljaren ansvar slut da
sdljaren har godsen fardiga till koparen 1 rétt tid pa fabriken dér det har bestdmts att god-
sen avhamtas. D4 sdljaren har lyckats att ha godsen i rtt tid fardiga till forséljaren ér det

forsdljarens ansvar att std for alla kostnader som uppstar i leveransen.



5.2.2 Free Carrier (FCA)

[ cosrs Risk [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways n ]
DESCRIPTION N .._9 ﬁ ..—B N FREIGHT/RISK

FCA

Free Carrier

Freight Freight handler,
Risk Freight
handler.

SELLER

Figur 4 Free Carrie —FCA ( Conship 2010)

Aven detta leveransvillkor hér till gruppen som kan anvindas till vilket transportsitt som
helst. I princip dr FCA véldigt lika som EXW, skillnaden mellan dessa tva leveransvillkor
ar att det hor till séljarens ansvar att exportdeklarera godsen. Ansvaret flyttar till kdparen
dd ” Om platsen dér godset skall lamnas finns i sdljarens utrymmen, skall godset vara
packat i ett fordon som dr ordnat av koparen. Om da godset befinner sig pa en annan plats
an 1 séljaren utrymmen ar ansvaret for forpackningen av godset pa koparen” (Rity, 2010:

5. 23-31).

5.2.3 Free On Board (FOB)

[ cosrs Risk [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways n ]
DESCRIPTION N .._9 ﬁ ..—B N FREIGHT/RISK

FOB

Frae on Board

Freight On board ship.
Risk On board ship.

SELLER

Figur 5Free on Board — FOB (Conship 2010)

FOB betyder att sédljaren transporterar godsen ombord pé ett fartyg som koparen har
ndmnt. D& godset dr ombord flyttas risken till koparen, dvs. forstors eller skadas godset
ar det pa koparens ansvar. Sdljaren bor kunna bevisa att godset &r ombord dvs. om godsen

ar 1 containers kan inte FOB anvindas utan FCA ir ett béttre alternativ. FOB forutsétter
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av séljaren att sdljaren exportklarerar godset vid behov. Séljaren ar dock inte skyldig att

skdta om importens tullformaliteter. (Réty, 2010: s. 87-93)

5.3 Allmant om Incotermer

Incotermer &r en liten del av internationella handeln och dess processer men att dessa
gemensamma leveransvillkor finns hjilper 1 dagliga livet alla som har med handel och
gora. En bok som beskriver nér ansvaret flyttas fran sdljaren till kparen hjédlper situat-
ioner dé olyckor borjas redas ut. Incotermer maste utvecklas vidare for att de skulle vara
aktuella dnnu 1 framtiden. Verktyg som anvinds i handeln maste vara litta att anvénda

och pa riktigt hjdlpa parterna som gor handel utanfor granserna.

6 TULLDEKLARERING VID IMPORT

Dé EU liander gor handel gor med tredjelédnder tillimpas gemensamma tulltariffer och
handelspolitik. Till detta hors dvervakning och begransning av import, tullar, befrielse
frén tullar, sinkta tullar, antidumpnings- och utjimningstullar och tilliggstullar.

[ EU anvénds en gemensam tullagstiftning som &r i kraft i alla EU ldnder och dess huvud-
sakliga regelverk innehéller kodex dvs. MCC (Modernized Custom’s Codex), tillamps-
ningskodex, tullfrihetsforordning och TARIC-forordningen.

Varje EU land har i bruk sin egen tullag som kom i kraft ar 1995 (Horkko, Heli; Koskinen,
Harri; Laitinen, Petri; Mattsson, Margit; Ollikainen, Jari; Reinikainen, Antti &
Werdmann; 2010 S.514). Tullagen &r ett tillagg till unionens gemensamma tullagstiftning
och fungerar under gemensamma lagen dvs. landets egen tullag kan inte ersétta gemen-
samma tullagstiftningen. Finlands egen tullag innehéller tullskatter och 6vervakning, tul-
lens personregister, statistik pa utrikes- och inrikeshandel, tullbrotts utredning och hur
konfiskerade produkter hanteras. Vad betréffas tullskatter innehéller tullagen rubriker

som t.ex. betalning av tullar, hdjning av tullar och skatteplanering.
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Det ir alltsa dessa lagar som bor foljas da import fran ett tredje land gors.

6.1 Tullklarering

Det finns fem olika tullklareringsformer;
- Stilla i tullforfarande
- Flytta till frilager
- Aterexport bort frin gemenskapen
- Forstora i tullovervakning

- Overlata till staten

For att produkterna skall inforas i rétt tullklareringsform bor importéren och speditdren
vara i kontakt med varandra redan fore produkter anldnder till landet. Rétt tullklarerings-
form bor anmilas 45 dagar efter att summariska deklarationen har getts da det handlar
om sjofrakt och 20 dagar 1 andra fall. Som sjofrakt raknas produkter som har kommit med
ett fartyg antingen som styckegods, containers eller i en behallare. Som andra sétt rdknas
alla produkter som kommit med bil, jarnvég, flyg eller posttransportering. Om inte tull-
klareringsformen ges inom utndmnda tiden borjar tullen antingen forfoga produkterna

eller forstora dem. (Horkko m.fl1 2010 s.501)

Orsaken att det r viktigt att veta i1 vilken tullklareringsform produkterna skall séttas for
att kunna i forvdg forbereda de nddvindiga dokumenten t.ex. om godsen aterexporteras
frdn gemenskapen skall det finnas dokument pa detta. Det dr ytterst viktigt att veta tull-
klareringsformen da gods konsolideras. Da maste speditoren som skoter om att omlasta

godsen veta i vilken tullklareringsform godsen sitts. (Horkko m.fl 2010 s.501)

Vanligaste tullforfarandet vid import dr 6verlételse till fri omséttning, da detta gors skall
tulldeklaration l&dmnas in. Det finns en del andra tullférfarande sétt ocksé t.ex. transite-
ringsforfarandet och lagringsforfarandet.

Att 4 produkterna till fri omsittning krdvs det att hela importprocessen fran att ligga
produkterna till tullforférandet till att tullens faktura har betalats édr gjort. De som ar Tul-
lens registrerade kreditkunder betalar deras rdkningar en viss Overenskommen dag.

(Horkké m.f1 2010 5.501)
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Transport- och speditionsavtalen borde vara gjorda och importdren skall granska om Tul-
len har t.ex. kvoter och importférbud for produkten som kops. Importéren borde granska
om det finns tullregleringar som t.ex.

- Kvoter

Licensiering

Importbegransningar

Importférbud

I sjdlva handelsavtalet bor foljande punkter vara nimnda;

Pris pé varorna

- Identifiering av varorna

- Leveranstid

- Leveransklausul (Incoterms 2010)

- Betalningsvillkor

- Hur varorna dr forpackade

- Granskning av produkten

- QGarantivillkorna

- Hur konflikter skots

- Transportforsikring
Det finns en del dokument som importdren bor ha och kunna bevisa vid ritt tillfalle. Tull-
deklareringen bdrjar da importoren far veta av transportoren att varan ér pa vag till landet.
Det kan ske t.ex. per e-post, telefon eller med brev. Da det finns flera olika produkter i
samma container skall importoren vara medveten om det finns t.ex. importférbud, im-
portbegransningar eller utjimningstullar. Det ar speciellt viktigt att vara medveten om
begriansningarna och olika tullar for att d& produkterna konsolideras kan det ta langre tid
fore godsen levereras till Finland frén ursprungslandet. Utjdmningstullar och kvoten kré-
ver 1 kraft en viss dag och t.ex. kvoten av produkter fylls efter tullklareringen. Det betyder
att om leveransen av produkterna tar tva veckor ldngre att anldnda till Finland pa grund
av konsolidering av godsen kan kvoten vara fylld eller antidumpningstullar i kraft.

(Horkko m.112010 s.515)

Sjalva produktens betalning kan ske redan fore produkten har kommit fram till kunden
och da finns det olika sétt att skota saken;
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- Banken har originala konossementen, var konossementen kan l9sas ut
- Speditionsbolaget har som uppdrag att se till att betalningen skots, da get spedit-
ionsbolaget varorna mot konossementet eller kvitto pa betalning

- Med postforskott, paketet bor betalas fore posten l6ser ut den

Idag dr néstan all import- och exportfortullning skott via internet. D& importdren vill ha
sina produkter i fri omsittning bor foretaget/personen ge tulldeklaration till det stéllet dir
importdren har gett summariska deklarationen. Datumet da tulldeklarationen gors ar vik-
tigt fOr att det &r dagen som bestimmer vilka regleringar som géller for varan, t.ex. kvoter
och antidumpningstullar. Som redan tidigare ndmnt har importéren 20 dagar pa sig att

gora tulldeklarationen dé det géller andra transportsitt 4n sjofrakt som har 45 dagar pé

sig.

Efter att importoren fatt overlatelsetillstand frdn Tullen &r produkterna som fatt tillstdndet
berittigade att rora pa sig fritt inom gemenskapens omrade. I elektroniska importfortull-
ningen meddelas alla tullpositioner och deras tullvéirde, koderna som géller forfarandet
och oftast skickas ocksa fullstandiga tulldeklarationen. Om allt dr i skick och Tullen inte
har nagot de vill veta/prova pa svarar Tullen med fortullningsbeslut.
Importdren bor ha foljande dokument for att kunna vara siker att produkterna dr sékert i
friomséttning;
- Handelsavtal
- Tullviardedeklarationen (vid behov)
- Tulldeklarationen
- Beroende pa tullagen
= GSP-bevisning
=> Handarbetsbevisning
=> Importlicens
=>» Ursprungslandets exportlicens
=>» Foradlingsforfarandet
=> Importlicens
=>» Ursprunglighetsbevisning

27



Da leveranser konsolideras och skickas med samma container &r det viktigt att importoéren
har klart vilka dokument behdvs for att f godsen i friomséttning. Leveranserna kommer
alla samtidigt som betyder att importoren skall ha t.ex. GSP-bevisning fran alla leveran-
torer for att produkterna ar majligt att fa i fri omséttning inom en kort tid. Om importoren
borjar fraga efter olika dokument efter att godsen har anlént till Finland kan det ta sin tid
fore importoren far informationen som behdvs och det leder till extra kostnader som t.ex.

lagerkostnader. (Horkko m.f1 2010 s.515)

7 METODIK

I denna del av arbetet kommer jag att utreda hur jag fatt svar pd mina fragar. Jag kommer
dven att forklara skillnaderna pa olika forskningsmetoderna och klargdra varfor jag valt

sattet.

Forskningsmetoden som forklaras till f6ljande ar kvantitativ och kvalitativ. Dessa tva sétt
skiljer sig frdn varandra en hel del men storsta saken som skiljer dessa tva ar resultaten

man far da undersokningen gors.

7.1 Kvalitativ undersokning

Kvalitativ undersokning dr ndgot man gor d& man vill studera ett fenomen som &r ométbar
1 numerisk form. I kvalitativ undersokning maste forskaren sjélv dra subjektivt slutsatser
baserat pa sina svar. Det kan leda till ett mera djupt svar som ser helheten men ger ocksa

rum for feltolkningar. (E-delegationen 2012)

7.2 Kvantitativ undersokning

Kvantitativa undersokningens resultat dr nagot som &r métbart och svaren kan presenteras
numeriskt. Forskaren som gor undersdokningen tolkar materialen samt resultaten objek-

tivt.
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For att kvantitativ undersokning skall ge sé bra resultat som mojligt bor det finnas mycket
information till hands. Ju mindre information som analyseras desto storre &r risken att

resultaten inte ger en realistisk bild. (Begobsdrivenutveckling.se 2013)

7.3 Val av metod

D4 undersokningen utfors kvalitativt vill man fa fram forskarens personliga asikter och
svaren skall kunna ge information som inte dr numerisk. Den kvalitativa metoden siktar
pa att ge mer djupare svar dn med att anvanda kvantitativa metoden. Som redan tidigare
ndmnts ger kvalitativa metoden rum &t subjektiva dsikter som kan leda till feltolkade re-

sultat.

I min undersdkning &r det inte meningen att hitta djupa svar och tolka dem, utan fa svar
pa hur Onninens logistikkostnader dr idag och vad det optimalt kunde vara. Det betyder
att mina resultat kommer att vara i numerisk form och da ar den kvantitativa undersok-

ningsmetoden det lampligaste alternativet.

8 UNDERSOKNINGEN

8.1 Hur jag utforde min undersokning

Efter att jag jobbat pad Onninen i ungefar 6 ménader blev jag intresserad av hur effektiva
vi dr med var logistik fran Kina. Det var inte svart att fa tillstand att undersoka hur de

forsta tre kvartalen hade sett ut géllande import frén Kina och dess logistikkostnader.

Jag fick en Excel-fil med varje leverans fran Kina under 1.1.2015 —30.9.2015. Informat-
ionen var relativt bra och det var litt att analysera kostnaderna idag och fa svar pé vilka
faktorer paverkar kostnader som vi har haft under de forsta tre kvartalen ar 2015. Detta
var inte mitt enda mal med forskningen, mitt mal var ocksa att fa veta hur mycket vi sparat
pengar med séttet vi transporterar idag och hur mycket mer pengar vi kunde spara med

att konsolidera leveranser.
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Analyseringen av Excel-filen tog lang tid men efter sortering och analysering av hundra-
tals rader fick jag mina resultat. Som resultat fick jag hur stora kostnaderna kunde vara i
samsta fall, idag och 1 bésta fall dvs. tre olika summor som visar hur néra vi ligger det
optimala. Jag analyserade dven méngden leveranser och i vilken form de ar (FCL, LCL,
Konsoliderade). Med hjdlp av detta kan jag se hur olika sétten att frakta varor paverkar

totala kostnaden.

Undersdkningen baserade sig pa verkliga leveranser som Onninen har haft. Det betyder
att da jag konsoliderade frakter méste jag fungera inom vissa ramar for att de 1 verkliga
livet ocksa var mojliga att konsolideras. Jag konsoliderade inte leveranser som skett dver
en vecka frdn varandra och fran olika stider. Leveranserna maste limna samma hamn
inom en vecka fran varandra och vara pa vég till samma plats for att jag kunde konsolidera

dem. (Horkkod m.f1 2010 s.519)

8.2 Priser som ingar i sjofrakt fran Kina.

Alla leveranser som gors fran Kina med sjofrakt d4r med leveransklausulen FOB. Till le-
veransklausulen FOB hor vissa kostnader till koparen och till foljande kommer att utredas
vilka olika kostnader som pdverkar totala summan per leverans.
Alla foljande kostnader hor till Onninen enligt leveransklausulen FOB 1 LCL och FCL
leveranser.

- Sjofrakt

- Vintetid

- ENS ersittning

- LSC

- Container lossning och lyftning

- THC

- ENS

- Tullklarering

- Fortsatt varuleverans

- Terminal kostnad

- Overlatelse kostnad
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(Incoterms 2010)

8.3 FCL frakterna fran Kina

FCL dvs. Full container load betyder att en hel, antingen 20- eller 40-fots container, har
kopts for att transportera varorna. Det betyder inte dnd4 att containern skulle ha 100 %
fyllnadsgrad. I Onninens fall dr det oftast leverantdoren som kontaktar fraktféraren och
meddelar hur mycket utrymme produkterna behdver. Leverantdrens kunskap har allts

till en viss grad betydelse pa hur mycket Onninen betalar for frakten.

8.3.1 Situationen nu i Onninen géllande FCL frakter

January [February| March AugustSeptember

Tabell 1 Summa och mangd FCL frakter 1.1.2015-30.9.2015 Onninen Oy

Grafen ovantill visar hur mycket Onninen har betalar for FCL frakter per manad och hur
manga leveranser det fanns. Summan som kan ses i grafen ar dndrad men alla summor
som beskriver kostnaden &r i ritt relation med varandra. Summorna ndmnda i arbetet &r

fiktiva men baserar sig pa verkliga summor och relationen mellan summorna ar verklig.
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Det kan tydligt ses att 1 mars har det kopts mest under perioden som granskats. I mars
fraktade Onninen 17 stycken antingen 20- eller 40-fots hela containers. Mars hade inte

hogsta antalet FCL frakter men vérdet pa leveranserna var hogsta i mars.

Totalt fraktade Onninen 116 stycken FCL containers och i medeltal ungefér 13 containers
per manad. Onninen betalade for FCL frakterna totalt 3 216,3 och i medeltal betalades
268 per ménad och en container (20-eller 40 fots) kostade 27.72.

Pris per container &r valdigt svar att rdkna ut da priserna éndrar flera ganger i ménaden.

For att fa tydliga svar presenteras endast containers medeltalpris.

8.3.2 Basta och samsta fallet gallande FCL frakter

Som redan tidigare ndmnts har jag analyserat bésta och sdmsta fallet. Det betyder att jag
har letat efter FCL frakter vars fyllningsgrad inte dr hog och leveranser som kunde i teorin
lagas ihop for att minska pa kostnaderna. Det &r inte alltid mojligt, ibland kan det hdnda
att leveranser har en hog fyllningsgrad eller att det inte finns smé leveranser som passar

att 1dgga ihop med FCL leveransen enligt tidskraven.

B Mangden FCL frakter nu B Mangden FCL frakter i basta fallet

= Mangden FCL frakter i varsta fallet

Tabell 2Bdsta och sidmsta fallet gdllande méngden FCL frakter 1.12015 - 30.9.2015 Onninen Oy
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Grafen ovantill visar tre olika siffror per manad. Den blda representerar hur situationen
ar just idag dvs. verkliga méngden FCL frakter. Den orange férgade stapeln representerar
situationen i bésta fall dvs. da har jag hittat leveranser som har lagts ihop och hoppeligen
minimerat transportkostnaderna. Den gria stapeln visar sdmsta fallet. Som det kan ses ar
grda stapeln (sdmsta fallet) och bléda stapeln (idag) samma varje ménad, det 4r for att en
full container kommer som en full container oavsett vad fyllningsgraden &r. I sdmsta fallet
kommer en 20-fots container med en fyllningsgrad pa 40 % och det gor det nu ocksa. I
bista fallet &ndrar FCL méingden pga. di har jag lyckats ldgga ihop tva eller fler FCL

containers i en.

Totalt fanns det 116 FCL frakter och i bésta fallet har jag lyckats sanka méngden till 103,
det betyder att jag har sinkt mangden FCL frakter med 13 stycken.

& S & W &
& <<Q'* = ® Q,@@
P
® Summan av FCL frakter nu m Summan av FCL frakter i basta fallet

= Summan av FCL frakter i varsta fallet

Tabell 3 Biista och sdmsta fallet gdllande pris pa FCL frakter 01.01.2015 - 30.9.2015 Onninen Oy

Grafen ovantill visar kostnaden per manad for FCL frakter i basta fallet, idag och sdmsta

fallet. Totalt kostade det 3 216,3 1 bade sdmsta fallet och idag att transportera FCL frak-
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terna. For att jag lyckades minska pd mangden FCL frakter i bésta fallet sjonk ocksé kost-
naden for FCL frakter. I bista fallet kostar alla 103 stycken FCL frakter totalt 2 596,7,

alltsa en sdnkning med 619,9 som motsvarar 19.26 % av totala FCL summan.

8.4 LCL frakterna fran Kina

8.4.1 Situationen nui Onninen LCL

January [February, March AugustSeptember

Tabell 4 Summa och mangd LCL frakter 1.1.2015-30.9.2015 Onninen Oy

Grafen ovantill visar hur situationen var i verkligheten de senaste tre kvartalen i Onninen
géllande LCL leveranser. I mars skickades 24 stycken LCL leveranser vars virde var
156,4. Det motsvarar 23,3 % av totala summan pengar anvént for LCL leveranser. I me-

deltal spenderade Onninen 74,3 per manad till att frakta LCL leveranserna.

Total hade Onninen 103 stycken LCL leveranser och deras kostnad var totalt 688,6. For-
utom mars minaden var mangden leveranser relativt jamn, i medeltal skickades 11,4 le-

veranser per manad och medianen &r 11 dvs. ungefdr samma méngd varje ménad.
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8.4.2 Basta och samsta fallet gallande LCL frakter

B Mangden LCL frakter nu B Mangden LCL frakter i basta fallet

m Mangden LCL frakter i varsta fallet

Tabell 5 Biista och sdmsta fallet gdllande méngden LCL frakter 1.12015 - 30.9.2015 Onninen Oy

I grafen kan man se att sémsta situationen dr dd det finns manga LCL frakter. Just nu har
Onninen, som tidigare ndamnts 103 stycken LCL frakter. I sdmsta situationen skulle Onni-
nen ha 141 LCL leveranser. Méngden LCL leveranser i simsta fallet har okat pga. att
konsoliderade leveranser har tagits isdr och det leder till fler LCL frakter. Orsaken att
LCL frakter har tagits isér dr for att rikna ut simsta situationen, d& maste konsoliderade

frakter riaknas som enskilda leveranser.

I bista fallet skulle Onninen kunna ha 82 stycken LCL frakter. For att nd denna summa
har LCL leveranser lagats antingen ihop med varandra eller ihop med FCL leveranser

som har en lag fyllningsgrad som mdjliggor att ligga mer gods i containern.

I medeltal skickades det 11,4 LCL leveranser per manad. I basta fallet sjonk méngden till
9,1 LCL leveranser och i1 sdmsta fallet steg mangden till 15,6 leveranser per manad. Skill-
naden mellan mingden LCL leveranser per méanad sjonk fran 15,6 (sdmsta fallet) till 9,1

(bésta fallet).
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B Summan av LCL frakter nu B Summan av LCL frakter i basta fallet

® Summan av FCL frakter i varsta fallet

Tabell 6 Biista och sdmsta fallet géillande pris pa LCL frakter 01.01.2015 - 30.9.2015 Onninen Oy

Summan av LCL frakter varier mycket dé bista situationen och sédmsta situationen jam-
fors. Tre senaste kvartalen har Onninen betalat 668,6 for alla LCL leveranser. I medeltal

kostade de 103 LCL leveranserna 6,49 per leverans.

I basta fallet kunde Onninen betala 539,8 for alla LCL leveranserna vilket dr 59.9 i ma-
naden. Mingden LCL leveranser i bésta fallet 4r 82 stycken, kostnaden per LCL leverans
1 bésta fallet 4r 6,58. Det ar en aning hogre én vad situationen just nu ér géllande kostnad
per LCL leverans. Orsaken att priset per LCL leverans har stigit efter konsolideringen ar
att smi leveranser r ldttare att konsolidera med andra leveranser. Det leder till att smé

leveranser konsolideras och storre LCL leveranser blir kvar da priset per leverans stiger.

Sadmsta situationen ér att Onninen skulle betala 1 039,1 av 141 leveranser, som ar jaimfort

med bésta situationen 92 % mera.

36



8.5 Konsoliderade frakter fran Kina

8.5.1 Situationen konsolidera frakter nu

January [February, March | April r

Tabell 7 Summa och méngd konsoliderade frakter 1.1.2015-30.9.2015 Onninen Oy

Bilden ovan visar bade méngden leveranser som konsoliderats och summan per méanad
som konsoliderade leveranserna kostat. Den blda stapeln beréttar summan per ménad gél-
lande konsoliderade frakter. Konsoliderade frakter kan vara bdde FCL och LCL leveran-
ser som lagats ihop. Det betyder att t.ex. i januari har Onninen haft 11 leveranser som
konsoliderats och dessa 11 leveranser har kommit i 4 konsoliderade containers. Summan
som visas 1 grafen visar kostnaden av dessa 4 konsoliderade containers. Numret under

bléa stapeln visar méngden leveranser som konsoliderats.

Grafen visar att i mars, som var bade LCL och FCL leveransernas mest aktiva manad,
fanns det inte konsoliderade frakter. Konsolidering i september och januari har bidde en-
ligt summan och méngden konsoliderade frakter varit storst. Det fanns tre manader da

inga leveranser konsoliderades, mars, april och augusti.

Totala summan av konsoliderade frakter var 282,4, som dr 31.3 per manad. Det dr endast
6,7 % av den totala kostnaden av alla frakter. I medeltal fanns det 4,2 konsoliderade le-

veranser per manad.
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8.5.2 Basta och samsta situationen géllande konsolidering
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B Mangden frakter som konsoliderades nu
m Mangden frakter som konsoliderades i basta fallet

= Mangden frakter som konsoliderades i varsta fallet

Tabell 8 Bdista och sdmsta fallet gdllande méngden konsoliderade frakter 1.12015 - 30.9.2015 Onninen Oy

Har kan vi se midngder leveranser som konsoliderats i1 sdmsta situationen, bésta situat-
ionen och idag. Som tidigare, den blda stapeln representerar situationen nu. Den orange
stapeln visar den bésta situationen och graa stapeln (som inte syns) visar sdmsta situat-
ionen. Orsaken till att den gria stapeln inte syns dr att alla konsoliderade frakterna har
tagits isdr for att nd sdmsta situationen. I unders6kningen analyseras sdmsta situationen
for att fa en bild 6ver konsolideringen situation idag.

I bésta situationen ar det mojligt att konsolidera 72 stycken leveranser. Det édr i medeltal
ungefdr 8 leveranser per médnad. Summan bestar av bdde FCL och LCL leveranser, bero-
ende pé vilka leveranser som passade tidsméssigt och enligt volymen ihop.

I den nuvarande situationen konsoliderar Onninen 38 leveranser. Det betyder att i bésta

situationen har 34 leveranser mer konsoliderats jaimfort med situationen i simsta fallet.
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® Summan av konsolidera frakter nu

m Summan av konsolidera frakter i basta fallet

Summan av konsolidera frakter i varsta fallet

Tabell 9 Bdsta och samsta fallet gdllande pris pa konsoliderade frakter 01.01.2015 - 30.9.2015 Onninen Oy

Grafen ovan visar tre olika situationer géllande kostnaden av konsoliderade frakter. Den
blaa stapeln visar situationen nu, dvs. hur mycket konsoliderade frakterna kostar per méa-
nad. Den orange stapeln visar hur mycket konsoliderade frakterna kostar per ménad i
bésta fallet. Den grda stapeln (som inte syns), visar situationen i sémsta fallet och som

tidigare ndmnts finns det inga konsoliderade leveranser i simsta situationen.

I detta fall méste man lésa grafen pa olika sitt. Ju storre summa anvént for konsoliderade
frakter, desto mindre summa syns 1 bdde LCL frakter och FCL frakter. Det betyder att i

bista situationen dr summan av konsoliderade frakterna hogre én i sémsta situationen.

Resultaten visar att i februari samt juni var det mojligt att konsolidera storsta miangden
leveranser. I basta situationen var summan av konsoliderade leveranserna 591, i medeltal
65,6 1 mdnaden. Situationen nu ar att Onninen konsoliderar frakter med 282,3 totalt som
ar 31,4 1 manaden. Det betyder att summan av konsoliderade frakterna har stigit med 47.7

% fran situationen nu till basta situationen.

I resultaten kan vi se att i april fanns det inga leveranser som kunde konsolideras. I feb-
ruari och juli fanns det inte mer leveranser att konsolidera 4n vad Onninen konsoliderar

idag.
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8.6 Totala kostnaden av leveranserna

(_)Q/

M Totala summan nu M Totala summan i basta fallet  m Totala summan i varsta fallet

Tabell 10 Totala kostmader for frakterna mdanadsvis

I grafen ovan ser vi resultaten av totala kostnaden per manad. Dessa staplar innehéller
alla leveranser fran perioden 1.1.2015 —30.9..2015. Som tidigare, den blda stapeln repre-
senterar totala summan nu, den orange stapeln representerar situationen i bésta fallet och

graa stapeln visar simsta situationen.

Resultaten visar att graa stapeln dvs. sdmsta situationen dr en aning storre 4n de andra
varje manad. Totalt var summan i sdmsta fallet 4 255,4 som &r 472,8 i manaden. I bésta
fallet var summan 4 053,5 som &r 450,4 i manaden. Situationen just nu &r att Onninen
betalar 4 167,3 totalt som ar 463,0 i manaden. Det betyder att skillnaden mellan sdmsta

situationen och bésta situationen ar 4,99 %.

Skillnaden mellan situationen just nu och bésta situationen ar att totala summan sjunker

med 2,8 %.
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9 SLUTDISKUSSION

Jag har nu gjort graferna och fatt resultaten av hur konsolidering paverkade logistiska
kostnader. Jag har fétt se en sammanstéllning av tre olika scenarion och en sammanstill-
ning av resultaten i olika grafer. Resultaten visade att det 4r mdjligt att minska pa kostna-

derna genom att konsolidera leveranser.

Syftet med denna analys var att undersoka om konsolidering paverkar Onninen OY':s log-
istiska kostnader. Genom att analysera tre kvartals data har jag lyckats f4 ett resultat som

baserar sig pa verklig information och darfor anses vara trovirdiga resultat.

Resultaten var att Onninen kunde spara 2,8 % av logistikkostnaderna och i sdmsta fall

skilde sig priserna 4,99 %.

Dessa summor jag har fatt genom att granska informationen om leveranser som gjorts
tidigare. Det betyder att jag inte har haft mdjligheten att dndra pa datumen da leveransen
skickas och med detta kunde eventuellt nd dnnu storre besparingar. Allt som allt fanns det
ungefdr 1000 rader med information som skulle analyseras och rdknas ut vilka kostnader

det uppstér beroende pa situationen.

Transportforetaget som Onninen anvinder har konsoliderat en del av leveranserna redan
tidigare. Orsaken varfor alla leveranser som kunde konsolideras inte dr konsoliderade ar
att i vissa situationen har informationen om att godsen ar fardiga inte nétt transportfore-

taget 1 tid, och ddrmed har inte foretaget hunnit planera konsolidering.

Onninen anviander sig av flera olika leverantorer i Kina och ddrmed finns det ocksa flera
olika att kommunicera med dessa leverantorer. En annan orsak varfor transportforetaget
som Onninen anvénder sig av inte har konsoliderat alla leveranser &r att vissa leverantorer

inte vill att det finns andra leverantdrers produkter i samma container.

Produktens egenskaper paverkar ocksa om det ar mojligt att konsolidera godsen eller inte.
Om godsen &r benédgen att gd sonder och ér t.ex. langa fyller dessa gods inte hela contai-
nern enligt volymen, och i verkligheten &r det inte mdjligt att tilligga andra gods 1 samma

container.
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Jag har iakttagit detta genom att analysera leveranser och vilka gods som leveranser in-
nehaller. Om varorna har varit sdidana som enligt statistiken har en lag fyllningsgrad men

kraver hela containern for att inte forstoras, har jag inte konsoliderat dessa varor.

I teoridelen skrev jag att genom konsolidering kan importoren né 33 % besparing genom
att konsolidera. Enligt min analys kan Onninen né 4,99 % lagre kostnader genom att kon-
solidera. Orsaken till att procenten inte dr sd hog som enligt teorin det borde vara, ér att
Onninen OY':s leveranskostnad bestar av FCL leveranser. Det fanns ungefar lika manga
LCL leveranser som det fanns FCL leveranser. Summan som anvéndes till FCL &r betyd-
ligt storre dn pd LCL. Det leder till att dd LCL leveranser konsolideras dr det procentuellt

inte sa betydande

FCL leveranser ér véldigt mycket svérare att konsolidera. Oftast &r fyllningsgraden fér-
digt sa hog att tvd containers inte kan sittas ihop. For att na béttre besparingar méste
ink&parna planera bittre vad som bestédlls och ndr. Genom att bittre planera inkdpen kan
transportforetaget konsolidera leveranserna. Om inkdparna vet deras drliga behov for va-
rorna, kan det vara dndamalsenligt att planera nir produkterna bestélls och hur mycket
det bestélls per gang. Jag tror att genom béttre planering av inképen kan Onninen néd dnnu

hogre besparingsgrad genom att konsolidera.

Priserna pd FCL och LCL frakter varierade mycket under 1.1.2015 — 30.9.2015. Priset pa
sjofrakten varierade med flera hundra procent under tidsperioden dé& analysen gjordes.
Det betyder att d& priserna varier mycket, varier ocksd lénsamheten av att konsolidera
leveranser. Om sjofrakten for LCL &r vildigt 1ag kan det vara 16nsamt att ta leveranser
skilt. Under tidsperioden jag analyserade leveranserna fanns det veckor dé det inte fanns

en skillnad mellan konsoliderade leveranser och LCL leveranser.

Till sist och slut visar forskningen att Onninen har ett effektivt sétt att transportera godsen
frén Kina till Finland. Om forbéttringsforslag skall ges, skulle jag foreslé att satsa pé in-

kopet och planera nir och vilka mdngder som kops in noggrannare.
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9.1 Personliga reflektioner

Det hér arbetet har gett mig en béttre overblick over hur sjofrakt fran Kina fungerar. Jag
har fatt studera hur olika priser pdverkar lonsamheten av fraktande, och vilka olika fak-

torer som paverkar totala transportkostnaden.

Eftersom jag har jobbat hos Onninen i ndgra manader fore jag borjade med detta arbete
hade jag en uppfattning om helheten och hur import frdn Kina fungerar. Efter detta arbete

har jag fatt en djupare insyn pa vad som berdér import och hur det skots i verkligheten.

Sjilva forskningen till Onninen var lyckad, med denna forskning kan vi se att transporten
av godsen fran Kina ar rétt effektiv och det behdvs inte gora ndgra drastiska dndringar.
Det finns utrymme for forbéttring, som min forskning visar, men dverlag ar transport-

kostnaderna pé acceptabel niva.

Genom att analysera sjofrakter och import av produkter blev jag dven mer intresserad
over hur inkdp fungerar. Med god planering av inkop dr det mojligt att spara stora summor
i transportkostnaderna. Jag hoppas att hitta projekt dir jag kan fa en djupare inblick hur
inkdparna fungerar och vilka faktorer de méste ta till hdnsyn till d& de bestimmer t.ex.

méngden och tiden da godsen bestills.
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