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Taman opinndytetyon tarkoitus oli selvittad, mita on yleishyoddyllinen pankkitoiminta. Yleis-
hyddyllisten pankkien toiminta-ajatuksena on kayttaé rahaa tyokaluna, jolla voidaan muuttaa
nykyista yhteiskuntaa paremmaksi. Ympariston ja yhteiskunnan hyvinvointia edistetaan oh-
jaamalla rahoitusta niita edistaviin hankkeisiin.

Opinnaytetydssa oli tarkoitus perehtya neljaan erilaiseen Euroopassa toimivaan eettiseen
pankkiin. Opinnaytetyon tavoitteena oli ensisijaisesti selvittaa, mita yleishyddyllinen pankki-
toiminta on ja onko se taloudellisesti kannattavaa. Opinnaytetyon tarkoitus oli perehtyd myos
siihen, mika vaikutus eettisilla pankeilla on kestdvan kehityksen kannalta ja miksi eettisia
pankkeja tarvitaan. Tarkoituksena oli selvittaa, minkalaista eettistd pankkitoimintaa Suo-
messa on ja miksi Suomessa ei ole varsinaista eettista pankkia. Opinnaytetydssa ei kasitelty
yritysvastuun toteutumista pankkisektorilla.

Opinnaytetyd oli tutkimuksellinen tyd. Siina kéaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa,
jossa yhdisteltiin jo olemassa olevaa tietoa seka aikaisempia maarallisia tutkimuksia. Ai-
neisto koostui kirjallisuudesta, sahkaisista lahteista, artikkeleista ja aikaisemmista tutkimuk-
sista.

Opinnaytetydssa kasiteltyjen tutkimuksien perusteella voitiin todeta, etté yleishyddyllinen
pankkitoiminta on vahintdédn yhta kannattavaa kuin tavanomainen pankkitoiminta. Eettista
pankkeja tarvitaan tukemaan yleishyodyllisia hankkeita, kuten esimerkiksi luomumaanvilje-
ly& ja uusiutuvien energialahteiden kehitysta. Yleishyddylliset hankkeet edistavét kestavaa
kehitysta, silla seuraavalle sukupolville voidaan tulevaisuudessa taata yhta hyva hyvinvoin-
nin taso kuin meilla on. Aikaisempien tutkimuksien perusteella voitiin todeta, etta suomalai-
set luottavat pankkeihin, joten eettiselle pankille ei ole valttamatta tarvetta. Keratyn aineiston
perusteella Suomessa ei télla hetkella ole tarpeeksi kysyntaa eettiselle pankille.

Avainsanat yleishyodyllinen pankki, kestava kehitys, yhteiskunta, eettisyys,
yhteishyvéa, eettinen pankkitoiminta
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The goal of this thesis was to study sustainable banking. The study was done by qualitative
method using previous quantitative researches. Sustainable banks are better known by the
term ethical bank. The purpose of ethical banks is to use money as a tool to improve the
society’s wellbeing by channeling finance to ventures that have a positive impact on the
society and the environment.

This thesis explored four different ethical banks that operate in Europe. The main goal was
to find out what ethical banking is and if it is profitable. The study will also clarify what impact
ethical banking have on sustainable development and why sustainable banks are needed.
Ordinary banks and ethical banks are compared through the “Triple Bottom Line” and the
“Single Bottom line” frameworks.

The thesis did not take in account how the bank sector enforces their corporate governance.
Also thesis looked in to what kind of sustainable banking there is in Finland and why there
is no actual sustainable bank here.

There are certain main features to ethical banks that they inforce in their finance business.
The main feature is to apply the “Triple Bottom Line” which takes into account profit, envi-
ronment and society. Ordinary banks apply the “Single Bottom Line” which only considers
to maximize their profit.

By the previous researches which are considered in this thesis, ethical banking is as profit-
able as ordinary banking. Ethical banks are needed to finance ventures that support sus-
tainable growth, such as organic farming and renewable energy sources. These sort of ven-
tures support sustainable growth, by making sure that the next generation has as an equally
good level of wellbeing as our present generation.

The study was not able to find out an actual reason why there is no ethical bank in Finland.
By previous research it can be discovered that Finns trust their banks in other words there
might be no need for sustainable bank in Finland. Also by the collected data there is no
demand for sustainable bank in Finland at the moment.

Keywords sustainable development, sustainable banking, society, com-
mon good, ethical banking
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1 Johdanto

1.1 Johdatus aiheeseen ja tutkimuksen perustelu

Tama opinnaytetyd kasittelee yleishyddyllistd pankkitoimintaa (englanniksi sustainable
banking). Voidaan myds puhua kestavan kehityksen pankkijarjestelmasta ja vastuulli-
sesta pankkitoiminnasta. Suomalaisessa mediassa yleishyodyllisia pankkeja kutsutaan

eettisiksi pankeiksi. Opinnaytetydssa kaytetaan termia yleishyodyllinen pankkitoiminta.

Yleishyddyllisten pankkien toiminta-ajatuksena on kayttaa rahaa tyékaluna, jolla voidaan
edistaa yhteiskunnan hyvinvointia. Eettisten pankkien toimintamalliin kuuluu rahan oh-
jaaminen hankkeisiin, joilla on hyvinvointivaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon. Tassa
opinnaytetyossa tutustutaan yleishyddyllisten pankkien liittoon ja neljaén erilaiseen Eu-
roopassa toimivaan eettiseen pankkiin. Valitut pankit eroavat toisistaan, mutta ne taytta-
vat eettisen pankin kriteerit. L&pin&kyva toiminta ja yhteisen hyvaan pyrkiminen on nos-
tanut eettisen pankkitoiminnan suosiota (Saarinen 2015).

Talouskriisin tuomat talousongelmat ovat koetelleet valtiota ja yrityksia ja ndin rasittaneet
kansantaloutta ja vaikuttaneet ihmisten sosiaaliseen hyvinvointiin (Lukkarinen 2015, 70).
Kriisin syiksi on nostettu rahoitusyhtididen ja pankkien epaeettinen toiminta. Sen vuoksi
tassa opinnaytetydssa kasitellaan myds hieman finanssikriisin vaikutuksia finanssisek-
toriin. Talouskriisin kasitteleminen pyrkii avaamaan lukijalle sen, miksi eurooppalaiset

ovat alkaneet suosimaan yleishyodyllisia pankkeja

Eettisten pankkien suosio kasvoi finanssikriisin puhkeamisen aikoihin, ja se nakyy esi-
merkiksi maailman suurimman yleishyodyllisen pankkikonsernin, Triodos -pankin, kas-
vujen tunnusluvuissa. Vuonna 2009 Triodos pankki kasvoi 30 prosentilla ja sai 50 000
uutta asiakasta. (Triodos 2010.)

Kiinnostuin finanssisektorin eettisyydesta opintojeni aikana. Olen monesti pysahtynyt
miettimaan rahoitusmaailman eettisyytta. Opintojeni alussa vuonna 2012 maailma edel-
leen toipui finanssikriisista, mink& vuoksi mediassa korostettiin hyvin paljon esimerkiksi

finanssimaailman epaeettisyytta. Erdalla opintojaksolla pohdittiin rahoitusmaailman eet-



tisyytta ja tulimme siihen johtopaatdkseen, etta rahoitusmaailmaa voi muuttaa eettisem-
maksi muuttamalla ihmisten nakemyksia ja ajattelutapoja. Kevaalla 2015 vierailin lyhy-
ella opintomatkalla Belgiassa ja kuulin ensimmaisté kertaa eettisista pankeista. Hollanti-
laisen eettisen pankin edustaja kavi kertomassa meille yleishyddyllisesta pankkitoimin-
nasta. Oivalsin, ettd yleishyddyllinen pankkitoiminta ja vastuullinen sijoittaminen ovat
kaytannon esimerkkeja siita, kuinka rahoituksella voi tukea eettista ja yhteiskuntaa edis-

tavaa liiketoimintaa.

Eettiset rahastot ja vastuullinen sijoittaminen ovat Suomessa jo jokseenkin tuttuja, mutta
minua kiinnostaa se, miksi Suomessa ei ole eettistd pankkia. Haluan perehtya siihen,
minkalaista yleishyddyllistd pankkitoimintaa edistavaa toimintaa Suomessa on. Samoin
haluan selvittda, onko yleishyddyllinen pankkitoiminta liiketaloudellisella tasolla kannat-

tavaa eli voiko eettisella pankkitoiminnalla tehda tulosta.

1.2 Tyon tavoitteet

Taman opinnaytetyén tavoitteena on tutkia eettistd pankkitoimintaa teorialdhteiden
avulla, selvittda eettisen pankkitoiminnan periaatteita ja korostaa sen vaikutuksia talou-
teen seka yhteiskunnan hyvinvointiin. Opinnaytetyd pureutuu selvittdmaan, minkalaista
yleishyodyllista pankkitoimintaa Suomessa on ja miten Suomen yleishyodyllinen pankki-
toiminta on kehittynyt. Tyossa kasitelladan myos suppeasti suomalaisten pankkikayttay-
tymista.

Opinnaytetydssani pyrin vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

Mita on yleishyddyllinen pankkitoiminta, ja onko se liiketaloudellisesti kannattavaa?

Mika vaikutus yleishyddyllisella pankkitoiminnalla on talouden kestavalle kehitykselle, ja

miksi yleishyddyllisia pankkeja tarvitaan?

Miten yleishyddylliset pankit eroavat tavanomaisista pankeista?

Miksi Suomessa ei ole yleishy6dyllistéa pankkia, ja minkalaista yleishyodyllista pankkitoi-

mintaa Suomessa on?



1.3 Aineisto ja tyon rajaus

Tassa opinnaytetydssa aineistona on kaytetty suomalaista ja englanninkielista kirjalli-
suutta, Internet-lahteita seka aikaisempia tutkimuksia. Kestavan kehityksen kasittelemi-
seen valittiin Markku Ollikaisen ja Matti Pohjolan vuoden 2013 kannanotto talouskasvuun

ja kestavaan kehitykseen.

Talousekonomisti Cristian Felberin teosta "Nakyva Kasi. Kohti yhteishyvan taloutta
2013” hyddynnetaan avartamaan nakemysta nyky-yhteiskunnan tilanteesta ja siita, mi-
ten nykyistéa talousjarjestelmaa voisi muuttaa yleishyodyllisemmaksi. Felber on pannut
alulle yhteishyvan talousjarjestelman. Felberin yhteishyvén talousjarjestelmé ei taysin
aja samaa asiaa kuin yleishytdyllinen pankkitoiminta, mutta ne molemmat edustavat
monia samoja arvoja ja ideologiaa. Felberin kehittimaa yhteishyva-laskelmaa, hyodyn-
netddn Suomen eettisen pankin Pankki 2.0 —aloitteen toiminnassa (Pankki 2.0 -aloite,
2015). Tassa opinnaytetydssa ei niinkaan perehdyta yritysvastuun toteutumiseen pank-
kisektorilla, vaan vertaillaan tavanomaisten ja eettisten pankkien toimintaperiaatteita.

Tybssa ei syvennyta vastuullisiin sijoitustuotteisiin, vaan pééasiassa keskitytdan eetti-
seen rahoitustoimintaan. Luvussa 6.5 kasitelladén Suomessa toimivien pankkien vastuul-
lista sijoitustoimintaa, koska eettisyys néakyy suomalaisella pankkitoiminnassa talla het-

kelld enimmakseen vastuullisen sijoittamisen alueella.

Aikaisemmat tutkimukset, joita on kaytetty tdssa tutkimuksessa, ovat osittain kvantitatii-
visia tutkimuksia, joiden pohjalta on esimerkiksi selvitetty suomalaisten ja eurooppalais-

ten kuluttajien luottamusta pankkeihin.

Opinnaytety6t, joihin olin tutustunut ja joihin olen viitannut tdssa opinnaytetytssa, kasit-
televat myos yleishyddyllista pankkitoimintaa. Laura Sarapisto on Kirjoittanut vuonna
2014 opinnaytetydn Turun ammattikorkeakoululle eettisestd pankkitoiminnasta ja sen
edistamisestd Suomessa. Sarapiston opinnaytetydn avulla sain katsauksen siitd, minka-
laista yleishyodyllista pankkitoimintaa Suomessa on ollut ja miten se on edistynyt. Sara-
piston opinnaytetydn tarkoituksena oli [0ytéaa keinoja siihen, miten eettista pankkitoimin-
taa voisi edistdd Suomessa. Tutustuin myds Afnan Bayatin kevaalla 2015 julkaistuun
opinnaytetyohon, joka keskittyi JAK Finland -rahoitusosuuskunnan tutkimiseen. Tutus-

tuin my6s Vaasan yliopiston yhteiskuntatieteiden pro graduun, jonka kirjoitti Titta-Liisa



Koivuporras vuonna 2008. Koivuporras tutki yhteiskuntavastuun toteutumista pankkisek-
torilla tutkimuksessa "Ihminen ja pankki — samaa maata?”. Koivuporras toteutti tutkimuk-

sen kyselylla OP-Pohjola -ryhméan sidosryhmille.

1.4 Tutkimusmenetelma

Tassa opinnaytetydssa on kaytetty kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmé&a,
koska laadullinen tutkimus ei maarittele tarkkaa tapaa tutkia, vaan se voi siséltaa erilaisia
menetelmia, tapoja, perinteita ja analyysimenetelmia. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
paaasiana on aiheen merkityksen korostaminen (Saaranen-Kauppinen & Puushiekka
2006.)

Valitsin laadullisen tutkimusmenetelman myds sen vuoksi, etta aiheesta ei |6ydy aiem-
paa teoriapohjaista opinnaytetyota tai tutkielmaa. Sen lisdksi en ollut viela varma, min-
kélaisia tutkimustapoja tulen tdssa opinnaytetytssa hyddyntdmaan. Nain pystyin varmis-
tamaan opinnaytetydni onnistumisen. Vaihtoehtonani olisi ollut kvantitatiivinen tutkimus,
joka mittaa ilmion tuloksia maarallisesti. (Jyvaskylan yliopisto 2015.) Kaytannon tasolla
kvantitatiivinen tutkimus eli maarallinen tutkimus olisi vaatinut esimerkiksi kyselyn toteut-
tamisen. Kvantitatiiviseen tutkimukseen en ryhtynyt, silla se olisi vaatinut mahdollisen
kyselyn, johon minulla ei olisi ollut tarpeeksi resursseja kayttssa, jotta kyselysta olisi
tullut riittavan kattava. Tutkimuksessa on kuitenkin kaytetty aiempia kvantitatiivisia tutki-
muksia, joiden avulla olen pyrkinyt saamaan vastauksia opinnaytetydn tutkimuskysy-
myksiin. Laadullisen tutkimuksen avulla pystyin luomaan yleisen katsauksen yleis-
hyodylliseen pankkitoimintaan, mik& ei ole Suomessa kovin tuttu aihe. Toisin sanoen
tutkimuksessa on kaytetty hyvinkin paljon jo saatavilla olevaa tietoa, jota yhdistelemalla

sain aikaiseksi hyvan yleiskatsauksen yleishyddyllisesta pankkitoiminnasta.

1.5 Talouskasvu ja kestava kehitys

Kansantaloudessa talouskasvulla tarkoitetaan BKT:n kasvua tai elintason nousua. BKT
mittaa sen, kuinka paljon kansantalous on tuottanut rahamaaraisesti tuotetuista tuot-
teista ja palveluista vuodessa. Kaytanntssa sen voi ymmartaa myos niin, kuinka paljon
tuotteisiin hyddynnetyista raaka-aineista tehdyista palveluista ja tuotteista on saatu tu-
loja. BKT asukasta kohti toimii myds elintason mittarina. Aineellisella tasolla elintason
nousu korostuu silla, ettd asukkaiden tulotaso nousee samoin kuin kaytettavissa olevien

tavaroiden ja palveluiden maaré. Toisin sanoen talous kasvaa ja kehittyy, kun ihmisilla



on varaa tarjolla oleviin hyodykkeisiin ja niité on tarjolla tarpeeksi. Tulojen kasvu voidaan

taas n&hda hyvinvoinnin lisaantymisena. (Ollikainen & Pohjola 2013, 6.)

Talous ei voi kasvaa loputtomiin, silla resurssit ovat rajalliset. Tarkein talouskasvun mah-
dollistaja viime vuosikymmenin& on ollut teknologian kehitys. Ihmisilla on nykyaan entista
enemman uusia tarpeita, joita halutaan tyydyttaa. Taman vuoksi uusia tuotteita saadaan
luotua kehittyneen teknologian ansiosta. (Pohjola 2010, 160.)

Kuvio 1 havainnollistaa talouskasvun prosessia kansantaloudellisella tasolla. Ymparis-
toekonomian professori Markku Ollikainen ja taloustieteen professori Matti Pohjola laati-
vat kuvion 1 seuraavista tuotannontekijdista. Henkinen paaoma on niin sanottua koulu-
tettua tydvoimaa (H), jonka ansiosta teknologia (A) kehittyy tydvoimalla olevan tiedon ja
taidon avulla. Aineellista tydvoimaa ovat koneet ja laitteet seka niin sanottu kouluttama-
ton tydvoima (K), joita tarvitaan ideoiden fyysiseen toteutukseen. Tuotantoon tarvitaan
myds luonnonvaroja (S). Naista tuotannontekijasta syntyy tavaroita ja palveluita, joita
kuluttajat ostavat. Taloudellinen hyvinvointi eli talouskasvu syntyy siita, kun kotitaloudet
ostavat tuotteita ja palveluita tarpeidensa tyydyttamiseksi. (Ollikainen & Pohjola 2013, 6,
16, 17.)

l |

Henkinen paaoma eli Aineellinen paaoma Kuluttajat eli
koulutettu tyovoima H K ja kouluttamaton kotitaloudet
tydvoima
Teknologia A: Patentit ja Tavaroiden ja Tavaroiden ja
tieto, ideat, tekijanoi- —* palvelujen = | palvelujen
osaaminen keudet tuotanto, Y kysynta

" Kasvu Tuotanto Hyvinvointi
‘ |

Lluonnonvarat S ja ymparistd E

Kuvio 1. Talouskasvun teoria (Ollikainen & Pohjola 2013, 17).

Kestavassa kehityksessa tunnistetaan jatkuvan talouskasvun haitat elinympéaristolle,

mink& vuoksi talouskasvulle halutaan luoda kestava pohja. Kestava kehitys varmistaa,



ettd nyky-yhteiskunnan tarpeet tyydytetaan riistamatta tulevilta sukupolvilta mahdolli-
suutta tyydyttda omat tarpeensa. Talouskasvu on kestavaa silloin, kun yhteiskunnan hy-
vinvointi tulevaisuudessa on aina vahintdan yhta suuri kuin tamanhetkinen hyvinvointi.
(Pohjola 2010, 163.)

Toisin sanoen jatkuva talouskasvu, joka ei tue kestavaa kehitysta, johtaa luonnonvarojen
ylikulutukseen ja ympaériston liialliseen saastuttamiseen. Kestéava kehitys on tarkeaa sen
vuoksi, etté silla voidaan varmistaa tulevien sukupolvien mahdollisuudet talouskasvuun

ja hyvaan elintasoon tulevaisuudessa.

2 Pankkitoiminta

2.1 Pankin rooli kansantaloudessa

Pankkitoiminnan kasittelemisen tarkoituksena on selkeyttdd, miten talletetut varat valit-
tyvat rahoitusta hakeville. Oman tyokokemuksen perusteella tamé ei kaikille pankin
asiak-kaille ole taysin selvda. Suomessa asiakkaille ei valttamatta tule mieleen se, mita
heidan tallettamillaan varoilla rahoitetaan. Tamaéa vaikuttaa keskeisesti siihen, miksi Suo-
messa ei viela ole yleishyddyllistd pankkia. Pankkitoiminnan selkeyttaminen auttaisi ih-

misia ymmartamaan rahoituksen moraalisen puolen.

Pankkien tehtdva on toimia epasuoran rahoituksen valittdjana. Epasuora rahoitus tar-
koittaa sita, ettd pankit valittavat ylijadmasektorin varoja alijaagmasektorille. Toisin sa-
noen ne, joilla on ylimaaraisia varoja voivat toimia niiden rahoittajina, joilla ei ole tarvitta-
vaa rahoitusta. Kaytanndssa se tapahtuu niin, etta tallettaja tekee talletuksen pankkiin,
josta pankki maksaa useimmissa tapauksissa tallettajalle korkoa. Lainanottaja taas ha-
kee rahoitusta hankkeelle ja maksaa siitd pankille korkoa. Pankki siis keréé varoja, minka
jalkeen se valittda niita eteenpéin, joten pankki toimii epdsuorassa rahoituksessa vélitta-
jana. (Alhonsuo & Nilsén & Pellikka 2009,15.)

Hyvin toimiva rahoitusjarjestelma edesauttaa varojen allokoitumista, mik& edistaa talous-
kasvua. Nain ollen kuluttajat ja yritykset, joilla ei ole tarvittavia varallisia sdastoja pystyvat
toteuttamaan mahdolliset hankkeensa. Sen vuoksi pankki on talouskasvun edistajan

merkittdvassa roolissa. (Suomen Pankki 2015.)



2.2 Ansaintalogiikka

Ansaintalogiikalla tarkoitetaan tarkempaa tapaa, jolla liketoiminnalla tehdaan tuottoa.
Pankin tuotot koostuvat paéasiassa talletettujen varojen ja lainattujen varojen korkomar-
ginaalista. (Alhonsuo ym. 2009, 82).

Korkomarginaali on pankin luotto- ja talletuskorkojen erotus. Antolainauksella tarkoite-
taan niita varoja, jotka ovat talletettu pankkiin. Antolainatut varat ovat kaytanndssa asi-
akkailta lainattuja varoja. Ottolainaus tarkoittaa pankin lainaamia varoja lainanottajille.
Pankki maksaa tallettajille korkoa ja velalliset maksavat pankille korkoa. Pankeilla on
my0Os muita tuottoja, esimerkiksi ottolainauksiin liittyvat kulut, (toimitusmaksut tilinhoito-
kulut), arvopaperivélitykseen liittyvat hallinnointi- ja palkkiotuotot ja paivittaisasioinnin

palvelumaksut (maksujenvalitys, verkkopankki, pankkikortit). (Alhonsuo ym. 2009, 83.)

Finanssivalvonta maarittelee pankin tehtaviksi jo aiemmin mainitun rahoituksen valityk-
sen rahoitusmarkkinoilla ja kansantaloudessa. Pankkien palveluihin kuuluu myds asiak-
kaiden varallisuudesta ja sijoituksista huolehtiminen. Pankkien hoitama maksujenvélitys
mahdollistaa tehokkaan markkinatalouden. Maksujenvalityksella tarkoitetaan tilisiirtoja,

varojen siirtoa maksutilille ja suoramaksuja. (Finanssivalvonta 2014c.)

2.3 Vakavaraisuuden merkitys

Vakavaraisuus tarkoittaa pankin omien paaomien maaraa taseessa. Suomessa vakava-
raisuusvaatimus on 8 prosenttia riskipainotettujen saamisten, sijoitusten ja taseen ulko-
puolisten sitoumusten yhteismaarasta. Riskipainotetun saamiset ovat esimerkiksi pankin
myontamat lainat. Oman paaoman riittavyys suojaa pankkia mahdollisilta arvonalentu-

misilta ja luottotappioilta. (Talousdemokratia 2015.)

Luottotappioita syntyy silloin, kun mydnnettya lainaa ei saada perittya velalliselta. Arvon-
alentumiset ilmenevat esimerkiksi tilanteissa, joissa velallisen reaalivakuus joudutaan
realisoimaan luoton maksamista varten. Realisointi hetkella vakuuden arvo on voinut

alentua sen verran, ettei se riitd kattamaan maksamattoman luoton maaraa. Vakavarai-



suuden merkitys korostuu etenkin talouskriisien aikaan, jolloin esimerkiksi vallitseva tyot-
tomyys johtaa velalliset maksukyvyttémyyteen. Laman aikaan myo6s vakuuksien reali-
sointi on hankalaa, minka vuoksi lainat jadvat maksamatta ja pankille syntyy siité tap-
piota. Sen vuoksi pankkien on pidettava vakavaraisuus kunnossa, jotta itse pankki ei
ajautuisi maksukyvyttomyyteen ja nain ollen konkurssiin (Talousdemokratia 2015.)

Vakavaraisuusvaatimus perustuu Basel-saannoksiin. Vuonna 2008 vakavaraisuuden
saéntelya kiristettiin uudistamalla vakavaraisuusvaatimuksia. Uudistuksella pyrittiin pa-
rantamaan pankkitoimintaan liittyvien riskien huomioon ottamista. Uudistuksen mydta
tehtiin uusi maaritelma siita, kuinka paljon omia varoja pankeilla tulisi olla suhteessa nii-
den ottamiin riskeihin. Taman tarkoituksena oli kannustaa pankkeja kehittamaan omia
riskienhallintajarjestelmia. Taka-ajatuksena on se, ettd mita kehittyneempi riskienhallin-
tajarjestelma pankilla on, sitd vahemman se tarvitsee omia varoja. Yksinkertaisuudes-
saan pankki, joka huolehtii omasta riskienhallinnasta, on tietoisempi omista riskeistaan
ja nain ollen tietaa, paljonko omaa paaomaa se tarvitsee kattamaan ne. Vakavaraisuus-

vaatimuksia kiristettiin finanssikriisin vuoksi. (Kontkanen 2011, 35.)

Finanssivalvonnan viimeisimman lehdistétiedotteen mukaan, Suomessa pankkien ja va-
kuutusyhtididen vakavaraisuus on hyva. Suomalaisen pankkisektorin kokonaisvakava-
raisuussuhde nousi 18 prosenttiin vuonna 2015. Finanssivalvonnan tutkimuksesta sel-
viaa, ettd suomalaisen pankkisektorin vakavaraisuus ei ole heilahdellut merkittavasti

vuosien 2011-2015 aikana. (Finanssivalvonta 2015a.)

2.4 Finanssikriisi

Finanssikriisi lahti liikkeelle Yhdysvaltojen asuntomarkkinoiden hintakuplasta, joka syntyi
alhaisen korkotason ja spekulatiivisen toiminnan ansiosta finanssimarkkinoilla. Asunto-
lainoja myytiin vahavaraisille amerikkalaisille kovalla korolla. Kun véhavaraiset amerik-
kalaiset eivat lopulta voineet maksaa lainaa takaisin pankille, jaivat asuntolainapankit
ilman saataviaan. Vuonna 2009 Yhdysvallat ja moni EU-valtio joutui pelastamaan pulaan

joutuneita pankkeja avustuspaketeilla. (Eurooppatiedotus 2012.)

Spekulatiivinen toiminta finanssimarkkinoilla tapahtui kaytdnndssa niin, etta asuntolaina-
pankit paketoivat riskiset asuntolainansa arvopapereiksi ja myivét niitd eteenpéin inves-
tointipankeille. Talla tavoin pankit siirsivat vastuunsa investointipankeille. Kyseisia asun-

tolainoja yhdisteltiin erilaisilla arvopapereilla vakuusvelkasitoumuksiksi. Sijoittajat ostivat



naita sijoitustuotteita investointipankeilta, koska rating-yhtiét luokittelivat sijoitustuotteet

korkealla rating-arvolla. (Sorsa 2008.)

Investointipankit haalivat naita paketoituja lainoja niiden korkean riskin vuoksi, silla kor-
kea riskisilla lainoilla oli korkeimmat tuotto-odotukset (Inside Job 2010). Yhdysvaltojen
asuntojen hinnat laskivat vuonna 2006 ja velalliset jattivat lainaerid maksamatta. Vuonna
2007 moni asuntolainapankki kaatui ja samalla investointipankit jaivat paketoitujen asun-
tolainojensa kanssa tyhjan paalle. Vuonna 2008 investointipankit ilmoittivat jattiluottotap-
pioistaan. (Eurooppa tiedotus 2012).

Yhdysvaltojen tapahtumat pelastyttivat Euroopan pankkisektorit, joten pankit olivat erit-
tain varovaisia lainanmyoéntamisessa, ja nain ollen yritykset eivét voineet toteuttaa inves-
tointejaan. Tama hidasti talouskasvua. Suomen BKT tippui vuonna 2009 kahdeksan pro-
senttia vuoteen 2008 verrattuna. Finanssikriisi muuttui Euroopalle talouskriisiksi. (Eu-

rooppa tiedotus 2012.)

Talouskriisi vaikuttaa Euroopassa muun muassa julkisten palveluiden leikkauksina, silla
EU on joutunut rahoittamaan maksukyvyttomyyteen ajautuneiden pankkien pelastusta
tukipaketeilla. Tapahtumat ovat nostaneet kestamattdman talousjarjestelman vaikutuk-
set ihmisten tietoisuuteen, mik& on edesauttanut ihmisia [6ytamaéan uusia pankki vaihto-
ehtoja. (Maailman Kuvalehti 2012.)

Benedicterin mielesta yleishyodyllinen pankkitoiminta on Euroopan selviytymiskeino fi-
nanssikriisin keskelld. Euroopan eettisten pankit kasvoivat 20 prosentilla vuodessa,
2007—2010 vuosien aikana. Tamé nakyi etenkin asiakasmaérien kasvussa. Benedic-
terin mukaan tama johtui siita, ettd yleishyddylliset pankit olivat kuluttajien mielesta
enemman vastuullisia, eettisia ja yhteistllisia verrattuna tavanomaisiin pankkeihin. Be-
neciter kuvailee, etta kriisin jalkeen yleishyodyllinen pankkitoiminta on ihmisten silmissa
vahemman itsekeskeistd, kuin tavanomainen pankkitoiminta. Talla Benedciter tarkoittaa
yleishyodyllisten pankkien tapaa ottaa huomioon liiketoimintansa vaikutukset koko yh-

teiskunnan kannalta. (Benedicter 2010a.)
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2.5 Pankit Suomessa

Finanssialan keskusliiton toteuttaman tutkimuksen mukaan suurin markkinaosuus Suo-
men pankkisektorilla vuonna 2014 oli OP-Pohjola -ryhmaélla (Finanssialan keskusliitto
2014). Suomalaiset nayttavat suosivan suomalaista ja osuuskuntatoimintaa pankkitoi-

minnassa.

Sararapisto toteaa vedoten Koivuportaan tutkimukseen, ettd Suomessa osuuspankit voi-
sivat olla eettisen pankin Kilpailijoita, koska suomalaiset kokevat ne luotettaviksi ja vas-
tuullisiksi (Sarapisto 2014, 24). Titta-Liisa Koivuporras tutki vuonna 2008 yhteiskunta-
vastuun toteutumista pankkisektorilla tutkimuksessa “lhminen ja pankki — samaa
maata?”. Koivuporras toteutti kyselyn OP-Pohjola -ryhmén sidosryhmille. Koivuportaan
mukaan pankkien teettdmien tutkimuksien perusteella asiakkaiden mielesta tarkein omi-
naisuus on luottaminen pankkiin. Koivuporras kertoi, ettéd asiakkaat haluavat luottaa
pankkiin, johon he varojaan tallettavat. (Koivuporras 2008, 128.)

Vuonna 2011 julkaistussa Reader’s Digestin (Suomessa Valitut Palat) kansainvalisessa
tutkimuksessa selvisi, etta verrattuna muihin eurooppalaisiin maihin, suomalaiset luotta-
vat eniten pankkeihin. Tutkimukseen vastasi yhteensa noin 33 000 henkilda, joista Suo-
messa oli 2 999 henkilda. Tutkimus toteutettiin 16:ssa Euroopan maassa, vuoden 2010
vaihteessa. Tutkimuksella mitattiin eurooppalaista luottamusta eri instituutioihin ja se to-
teutettiin otospoiminnalla. Tutkimus perustuu Luotetuin Merkki-branditutkimuksen kyse-
lyiden tuloksiin. Suomalaisista 78 prosenttia oli sita mieltd, etta pankit ovat vahvasti tai
jossain maarin luotettavia. Muiden 16 Euroopan maan kansalaisista vain 40 prosenttia
vastasi luottavansa pankkeihin. Tutkimuksesta voi paatelld, ettd finanssikriisista huoli-

matta suomalaisten luottamus pankkeihin on sailynyt. (Virtanen 2011.)

Reader’s Digestin tutkimuksessa korostui myds se, etta Euroopassa keskimaéarin 49 pro-
senttia vastanneista luottaa ymparistdaktivistiin, kun taas Suomessa vain 25 prosenttia
vastanneista luottaisi vahvasti tai jossain maarin ymparistoaktivistiin (Virtanen 2011.)
mika voi olla osa syyna siihen miksi Suomessa ei vield ole yleishyodyllista pankkia. Tut-
kimuksen tuloksia ei voi yleistédd kaikkiin suomalaisiin, mutta se antaa osittaisen néke-

myksen suomalaisesta suhtautumisesta pankkeihin ja ymparistoaktivismiin.
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Suomessa finanssisektoria eli pankkeja, vakuutus- ja elakeyhtidita, sijoituspalveluyrityk-
sia, rahastoituyhtitita ja porssia valvoo Finanssivalvonta. Vuonna 2008 Rahoitustarkas-
tus ja Vakuutusvalvontavirastot yhdistyivat yhdeksi viranomaiseksi eli Finanssivalvon-
naksi. Finanssivalvonnan tarkoituksena on yllapitad suomalaisen finanssisektorin va-
kautta, jotta luottamus finanssimarkkinoihin séilyisi. Valvonta perustuu Lakiin Finanssi-
valvonnasta 19.12.2008/878. (Finanssivalvonta 2015b.)

3 Yhteishyvan talousjarjestelma

3.1 Kapitalismi lyhyesti

Opinnaytetytssa kasitellaan lyhyesti kapitalismia, silla kapitalismin yksi paamotiiveista
on maksimoida tuottoa. Tuoton maksimointi voi kuitenkin johtaa esimerkiksi luonnon va-
rojen ylikulutukseen ja yritysten epaeettisiin toimiin. Epé&eettiseksi toimiksi voidaan luo-
kitella organisaation sisalla tehtyihin paatoksiin, jotka aiheuttavat haittaa esimerkiksi
henkilostolle. Konkreettinen toimi on henkildston irtisanominen ja toiminnan siirtdminen
maihin, joissa tydvoima on halvempaa. Yritysten motiivina on saéastaa kuluissa ja nain

maksimoida voittoa.

Kapitalismin ajatuksena on, se etta hyvinvointi riippuu yksilosta itsestdén ja hanen ai-
keistaan. Kapitalismin tunnetuin taloustieteilija oli Adam Smith, jonka mukaan yksil6 on
itse vastuussa teoistaan ja yksilo ei voi tehda paatoksia mitka olisi pahaksi omalle hyvin-
voinnille. Nain ollen Smith siirsi vastuun yhteiskunnalta ja yrityksilta yksilolle. Smith kut-
sui kapitalismin talousjarjestelmaa "nakymattomaksi kadeksi”, koska hanen mukaan ta-
lous pystyy itse l6ytamaan tasapainon ja korjaamaan virheensa. Smithin mukaan valtio
vain hairitsee markkinoiden toimintaa. N&ain ollen markkinat voivat paremmin, kun valtio

ei sdatele niiden toimintaa. (Juholin 2004, 27.)

Yleishyddylliset pankit haluavat rahoittaa yrityksia ja henkildasiakkaita, jotka ottavat huo-
mioon ymparistolliset, yhteiskunnalliset ja taloudelliset arvot huomioon. Sen vuoksi opin-
naytetydssa kasitellaan lyhyesti Christian Felberin kehittdamaa yhteishyvan taloutta. Yh-

teishyvan talous antaa erilaisen néakokulman taloudesta, joka ei pyri pelkastaan tuotta-
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maan maksimaalista tuottoa vaan ottaa myds huomioon ymparistélliset ja yhteiskunnal-
liset arvot. Yleishyodylliset pankit rahoittavat juuri sellaisia yrityksia, jotka ovat saavut-
taneet ja jatkossa pyrkivat saavuttamaan voittonsa eettisesti.

3.2 Yhteishyvan talous

Christia Felber on itavaltalainen talouskorkeakoulun lehtori ja kansalaisaktiivi. Esittelen
myds Christian Felberin yhteishyvamatriisia, jota myds suomalainen eettisen pankin
aloite Pankki 2.0 on pyrkinyt edistamaan ja hybdyntamaan omassa toiminnassaan.
Pankki 2.0 -aloitteen loputtua, Ehta Raha on korostanut yhteishyvan taloutta omassa
toiminnassaan. Felberin teos "Nakyva Kasi - kohti yhteishyvan taloutta” antaa erilaisen
nakemyksen taloudesta ja esittelee kestdvamman talouden ajatusmallia kapitalismin ti-

lalle.

Yhteishyvaan pyrkiminen ei tarkoita sita, etta yrityksen liiketoiminta saisi olla tappiollista,
joten perinteisesta tuloslaskelmasta ei voida luopua. Tama on tarkeata etenkin rahoitta-
jien, kuten pankkien kannalta. Yrityksen liiketoiminta taytyy olla kannattavaa silla, yritys-
ten on maksettava rahoittajilleen lainansa takaisin. Yhteishyvaan pyrkiessa yritykset
tuottavat voittoa, mutta ottavat myds huomioon, etta voitto on saavutettu eettisesti. (Fel-
ber 29, 2013)

Felber on aloittanut yhteishyvan talouden aloitteen, koska h&nen mukaan nykyajan yli
vapaa markkinatalous ja yritystoiminta, mik& perustuu voittojen maksimointiin, on saat-
tanut yhteiskunnan rappiolle. Tamé&n vuoksi han haluaa sosiaalisesti oikeudenmukai-
semman ja ekologisesti kestavamman talouden. Yhteishyvan talous on periaatteessa
kapitalismin vastakohta, silla likevoiton tavoitteleminen ei ole yritystoiminnan paa
agenda. Yhteishyvan talouden liiketoiminta pyrkii ensisijaisesti luomaan hyvinvointia yh-

teiskunnalle ja ymparistolle, eika niinkdan maksimoida tuottoa.  (Felber 7, 2013.)

Felberin yhteishyvan talouden ideologia havainnollistaa hyvin paljon yleishyddyllisen
pankkitoiminnan takana olevaa ajatusmaailmaa. Kuitenkin Felberin ehdottama talousjar-
jestelm& on hyvin radikaali. Muun muassa hanen mielestdan varallisuudenhoidossa ei
saisi olla mink&&nlaisia sijoitusrahastoja, ja yrityksia ei saisi end& kaupata porssissa.
Toisinsanoin osakkeita ei pitaisi Felberin mielesté olla olemassa lainkaan. Yleishyddylli-
set pankit sijoittavat yleishyodyllisiin hankkeisiin lainottamalla niita, seka erilaisten sijoi-

tusrahastojen kautta, jotka sisaltavat muun muassa osakkeita.
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3.3 Yhteishyvan laskelma

Talouskasvua mitataan talla hetkella bruttokansantuotteella. Kaytanndssa se mitataan
rahassa eli vaihtoarvona. BKT ei kerro valtion hyvinvoinnin tasoa. Valtion korkea BKT ei
kerro valtiossa vallitsevaa elintason laatua, vaan elintaso erot voivat olla suhteellisen
suuret. Esimerkiksi Intialla oli vuonna 2014 kahdeksanneksi korkein BKT, mutta Intiassa
on myos suuri elintasoero (World Bank 2015). Valtion korkea BKT viestii, siitd etta valti-
olla menee taloudellisesti hyvin, mutta se ei kerro miten se on saavutettu. Talouskasvu
on mahdollisesti saavutettu ylikayttamalla luonnonvaroja tai yrityksissa on saatettu irti-
sanoa roimasti tytévoimaa. Kyseisia kustannussaastoja tehdaan paremman tuloksen
saavuttamiseksi. (Felber 2013, 26.)

Sen vuoksi Felber on laatinut kuviossa 2 olevan yhteishyvan laskelman, jota voi hyédyn-
taa maarittelemaan yrityksen yhteiskuntavastuuta ja sita, milla tavoin yritykset ovat saa-
vuttaneet tuloksen. Mittaamiseen kaytetdan viittd arvoa: ihmisarvoa, solidaarisuutta,
ekologista kestavyytta ja demokratiaa. Felber perustelee naiden viiden arvon kaytt6a
silla, ettd ne siséaltyvat useimpien perustuslakien ja valtionsaantdjen saadoksiin. Yhteis-
hyvéalaskelma mittaa sen, kuinka yritys toteuttaa edelld lueteltuja perusarvoja suhteessa
sidosryhmiinsa. Sidosryhmié ovat kaikki ne ihmisryhmat tai tahot, joita yrityksen likketoi-
minta koskettaa; alihankkijat, rahoittajat, tydntekijat, asiakkaat, muut yritykset, paikalliset

yhteisot, tulevat sukupolvet ja ymparisto. (Felber 2013, 27.)

PALVELUT/MUUT YRITYKSET

Eettiset asiakassuhteet (50)

Solidaarisuus muita

Ympiristémybnteinen

Sosiaalisesti vastuullinen

yrityksid kohtaan (70} tuote- ja palevelusuunnit- | tuote- ja palvelusuunnittelu
telu (g0) (30)
|
| E.YMPAROIVA YHTEISKUNTA | Ex Ea E3 Egq

Tuotteiden ja palveluiden
tarkoitus ja yhteiskunnallinen
vaikutus (90)

Yhteiskunnallinen panos

(40)

Ympiristdkuormituksen

vihentiminen (70)

Yhteishyvii edistivi voiton-
jako (60)

C |
Arvo | Inmisarvo SOLIDAARISUUS EKOLOGINEN KESTAVYYS | SOSIAALINEN OIKEUDENMU- | DEMOKRAATTISET OSALLIS-
‘ KAISUUS TUMISMAHDOLLISUUDET

SIDOSRYHMA JALAPINAKYVYYS
A. ALIHANKKIJAT AL

Eettiset hankinnat (90)
B. RAHOITTAJAT B

Eettinen rahoitus (30)
C. TYONTEKIJAT MUKAAN C1 Ca Ca Cq Cs
LUKIEN OMISTAJAT Tydsuhteiden laatuja yhden- | Tyomiirin oikeudenmu- Tuki tydntekijdiden Oikeudenmukainen tulon- Sisiinen demokraattisuus ja

vertaisuus (90) | kainen jako (s0) ympiristomybnteisyy- jako (60) lipinikyvyys (90)

delle (z0)

D. Asiakkaar/TuoTreeTja | D D2 D3 Ds Ds

Toimialan ekologisten ja
sosiaalisten standarien kohot-

taminen (30)

Es

Yhteiskunnallinen lapinaky-
vyys ja osallistumismahdolli-
suudet (30)

F VAHENNYSKRITEETIT

Esim. ILO:n tyGnormien
tai {hmisoikeuksien rikkomi-

nen (-200)

Esim. vihamielinen

yritysvaltaus (-200)

Esim, ympéristélupaeh

tojen rikkominen (-200)

Esim. verovelvollisuuden

Lkiertiminen (-200)

Esim. laiminly&nnit omistus-
osuuksien tai tytiryhtididen

julkistamisessa (-100)

Kuvio 2. Yhteishyvéan laskelma: (Felber 2013, 30-31).
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Suomessa toimiva Pankki 2.0 -aloite kannustaa suomalaisia yrityksi& raportoimaan yh-
teishyvasté soveltamalla Felberin yhteishyvamatriisia. Aloite on laatinut kasikirjan matrii-
sin soveltamiseen yritysten sisaisté ja ulkopuolista raportointia varten. Pankki 2.0 -aloit-
teen mukaan yhteishyvasta raportoiminen tekee yrityksisté edellakavijoita. Laskelman
laatiminen auttaa yritystéa kehittymé&an 100 prosenttisesti eettiseksi. Raportoiminen edes-
auttaa yrityksia verkostoituman ja siten hankkimaan vastuullisia yhteistyokumppaneita,
joilla on liiketaloudellisesti sama paaméaara eli kestava kehitys. (Pankki 2.0 -aloite
2014a.) Yhteishyvalaskelma on hyva viitekehys sille, minkalaista toimintaa yleishyodylli-
set pankit voisivat rahoittaa.

4 Yleishyddyllisen pankkitoiminnan maarittely

Eettiselle pankille ei ole tarkkaa méaaritelmaa, mutta eettisen pankkitoiminnalle on ole-
massa tiettyja paapiirteitd, jotka ovat ominaisia yleishyddyllisille pankeille. Olennaisinta
yleishyodyllisille pankeille on "Triple Bottom Line” -viitekehyksen soveltaminen heidéan
pankkitoiminnassaan. Tavanomaiset pankit keskittyvéat voiton maksimointiin eli sovelta-
vat niin sanottua "Single Bottom Line” -viitekehysta. Voiton maksimointiin keskittyminen

ei kuitenkaan poista tavanomaisten pankkien yhteiskuntavastuuta.

Kuviossa 3 esitetty "Triple Bottom Line” -viitekehyksen ideana on noudattaa periaatetta,
jossa liiketoiminnassa otetaan huomioon tuotot, ymparisto ja ihmiset. Tavanomaiset pan-
kit noudattavat liiketoiminnassaan “"Single Bottom Linea”, jonka ajatus on keskittya tuo-
ton maksimointiin. Myds yleishyddylliset pankit tarvitsevat tuottoa, jotta ne pystyisivat
yllapitamaan toimintaansa, mutta se ei ole niiden paamotiivi. Ympariston huomioimisella
tarkoitetaan luonnollisen elinympariston yllapitamista ja luonnonvarojen suojelemista
seka niiden kohtuullista kulutusta. Ihmisten huomioimisella tarkoitetaan yhteishyvaan
pyrkimiseen koko yhteiskunnalle. Yhteiskunnan kehitykseen pyritddn vaikuttamaan ko-
konaisuutena ja saavuttaa kestavaa kehitysta useammalle, kuin yksildlle. Eli rahoitus-
paatoksid tehd&dén sen pohjalta, jotta mahdollisimman moni hy6tyisi rahoitettavasti hank-
keesta. (Benedicter 2012b.) Kaytanndn esimerkki on rahoittaa toimintaa mika loisi mah-

dollisimman monta tyopaikkaa.
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Kuvio 3. Triple Bottom Line (GRIID 2010).

Kuviossa 3 havainnollistuu “Triple Bottom Line” —viitekehyksen toimintaperiaatteet.
Yleishyddyllinen liiketoiminta on oltava siedettavaa yhteiskunnalle ja ymparistolle. Eli lii-
ketoiminta ei ole haitallista ymparistdlle ja yhteiskunnalle. Yrityksien on oltava kannatta-
via, mutta tuotto on saavutettava oikeudenmukaisesti ja kestavasti. Tyontekijoille on siis
maksettava kohtuullista palkkaa ja luonnonvaroja on kaytettava kestavasti. Kestavia
luonnonvaroja ovat esimerkiksi uusiutuvat energialéhteet. Ottamalla huomioon ymparis-
ton, yhteiskunnan ja tuoton, syntyy kestavaa liiketoimintaa.

Viitekehyksen noudattaminen ei pelkastaan keskity siihen, ettei yhteiskunnalle ja ympa-
ristblle muodostuisi haittaa. Periaatteiden soveltamisella halutaan pyrkia rahoittamaan
toimintaa, joka pystyisi edistdmé&an kestavaa kehitysta (Benedicter 2012b). GABV:n
yleishyddyllisten pankkien toimintaperiaatteiden keskeisimmat periaatteet havainnollis-

tuvat Kuviossa 4.
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Triple Bottom Line

Asiakaskeskeisyys Reaalitalous

Vastustuskyky

markkinahiridille Lapinakyvyys
pitkalla aikavililla

Kuvio 4. GABV:n toiminnan periaatteet (GABV 2015).

Reaalitalouden rahoittaminen edistdd kuntien tarpeita ja uusien liikemallien syntymista.
Yleishyddylliset pankit palvelevat kuntia, joissa ne toimivat kartoittamalla kuntien rahoi-
tustarpeet ja rahoittamalla yhteisdlle hyodyllisia likehankkeita. Asiakaskeskeisyys koros-
tuu vahvoissa asiakassuhteissa. Yleishyodylliset pankit arvioivat asiakkaidensa taloudel-
liset tarpeet ja liiketoiminnalliset riskit. Tam&n avulla pyritdan myos asiakkaiden kesta-
vaan kehitykseen. Yleishyodyllisien pankkien on pyrittava pitkdaikaiseen ja omavarai-
seen toimintaan, seka pyrkid suojautumaan ulkopuolisilta hairigiltd. Toisaalta mikaan
pankki ei pysty taysin suojautua ulkopuolisilta hairidita, kuten esimerkiksi markkinahdi-
ridilta tai tavallisilta kansantalouden ilmidilta, kuten laskusuhdanteista ja lamoista. Pank-
kien on kuitenkin pyrittdva suojautumaan yllapitamalla vakavaraisuuden tasoaan myds
kriisitilanteissa. (GABV 2015b).

Lapindkyva toiminta ei rajoitu ainoastaan osakeomistajien tiedottamiseen. Lapinakyva
toiminta korostuu eniten, siina kun yleishyddylliset pankit tiedottavat asiakkaitaan siita,
mihin ne sijoittavat varojaan ja minkélaista liiketoimintaa varoilla rahoitetaan. Kerran vuo-

dessa yleishyddylliset pankit julkaisevat tiedot rahoituskohteiden tuotoista ja tappioista.
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Nain ollen tallettajille luodaan lisdarvoa, joka ei perustu pelkastaan korko saamisiin vaan
he tietdvat myos sen miten heidan varoja hyddynnetédan yhteiskunnan hyvinvoinnin edis-
tamisessé (Benedicter 2012b).

Kaikki naméa periaatteet juurtuvat yleishyodyllisten pankkien liiketoiminnan kulttuuriin.
Toimintatapojen soveltaminen vaatii kovaa ty6ta, minka vuoksi on luotu henkildsté me-
nettelytapoja, jotka vastaavat yleishyodyllisen pankkitoiminnan arvomaailmaa. Naita
ovat muun muassa innovatiiviset kannustimet ja henkiloston arviointimenetelmat. Pankit
kehittavat osakkeenomistajille suunnattuja kaytanttja, jotka kannustavat yleishyodyllisia
likemalleja. (GABV 2015b.)

Merkittavin ero yleishyddyllisen pankin ja tavanomaisen pankin vélilla on sijoituspoli-
tiikka. Yleishyodylliset pankit sijoittavat vain reaalitalouteen, kun taas tavanomaiset pan-
kit sijoittavat myos finanssitalouteen. Reaalitaloudella tarkoitetaan suoranaista hytdyke-
ja palveluhankkeiden rahoittamista. Reaalitaloudella rahoitetaan konkreettisia hankkeita,
kuten kiinteistdja ja tyovalineita. Finanssitaloudella ei rahoiteta konkreettisia hankkeita
vaan sijoitetaan arvopapereihin. Sijoittamalla finanssitalouteen voi mahdollisesti saada

parempaa tuottoa, mutta se on mydos riskisempaa. (Sorsa 2015.)

Spekulatiivinen talous on finanssimarkkinoilla tapahtuvaa vaihtokaupan hyédyntamista
voiton tuottamiseen eli niin sanottua keinottelevaa lilketoimintaa. Kaytannossa tama tar-
koittaa sita, etta porssista ostetaan rahoitusinstrumentteja ja yritetdan hyoétya instrumen-

tin arvon noususta myymalla instrumentti kayttamatta sita itse. (Sorsa 2013.)

5 Yleishyodyllisten pankkien liitto GABV ja yleishyddylliset pankit Euroo-
passa

5.1 GABV

Tassa luvussa tutustutaan GABV:hen ja neljaén Euroopassa toimivaan yleishyddylliseen
pankkiin. Ruotsissa toimiva JAK Medlemsbank ei kuulu yleishytdyllisten pankkien liit-
toon, mutta valitsin sen tutkittavaksi, koska JAK Medlemsbank on kehittanyt oman rahoi-
tusjarjestelman, joka on miltei riippumaton yleisesta taloudesta. Suomessa on mygskin

JAK Medlemsbankin rahoitusjarjestelmééan pohjautuvaa rahoitusosuuskunta toimintaa.
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"GABV - Global Alliance for Banking on Values” on suomennettuna yleishyddyllisten
pankkien liitto, joka perustettiin vuonna 2009 eli finanssikriisin loppumisen tienoilla. Liiton
tarkoitus on luoda kestavaa taloudellista, sosiaalista ja ympéaristoystavallista kehitysta
rahoituksen avulla. GABV:n missio on ldytaéa globaaleja ratkaisuja kansainvalisille ongel-
mille ja edistda vaihtoehtoista rahoitusjarjestelmaa yhteisen hyvan puolesta. GABV ko-
rostaa, ettd suurimmat ongelmat, joita se yrittaa ratkaista ovat kdyhyys ja ilmastonmuu-
tos. Liitto on itsendinen ja koostuu 28 rahoituslaitoksesta ympari maailmaa. (GABV
2015a.) Kuviossa 5 on esitetty kaikki 28 yleishyodyllista rahoituslaitosta kartalla.

Kuvio 5. GABV:n jasenpankit kartalla

5.2 Triodos Bank

Tridos-pankki sai alkunsa Alankomaissa vuonna 1968. Toiminta alkoi rahoitusammatti-
laisten ryhman aloitteesta, joita kiinnosti rahoitustoiminnan sosiaalinen vastuu. Pankki
sai virallisen toimiluvan vuonna 1980, jolloin Triodoksen omaa paaomaa oli kertynyt
540 000 euroa. Vuonna 1990 Triodos perusti ensimmaisen bioteknologiaa tukevan sijoi-
tusrahaston. Talla hetkella Triodos on suurin ja johtavin kestavan kehityksen pankki,
jonka toiminta ulottuu talla hetkella Alankomaihin, Belgiaan, Isoon-Britanniaan, Saksaan,
Espanjaan ja Ranskaan (GABYV 2015e.) Vuonna 2014 Triodos-pankin tase oli 7 152 mil-
joonaa euroa, vakavaraisuus 19 prosenttia ja liikevaihto 189,60 miljoonaa euroa.
(Triodos 2015d.)
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Triodos-pankin tavoite on hyddyntéaéa rahaa yhteiskunnalliseen, ymparistolliseen ja kult-
tuuriseen muutokseen. N&in ollen Triodos-pankki toimii kestavaan kehitykseen pyrkivien
sijoittajien ja kestavaan kehitykseen pyrkivien rahoitusta tarvitsevien yhdistgjana.
(Triodos 2015a.)

Triodos-pankin Espanjan tiedotusp&aéllikké Sonia Felipe kertoi Saarisen mukaan Maail-
man Kuvalehden artikkelissa, ettd Triodos arvioi ensimmaiseksi rahoitettavan kohteen
arvomaailmaa ja sen jalkeen taloudellista luotettavuutta (Saarinen 2012).

Triodos tavoittelee lahtdkohtaisesti sita, etta kaikki voisivat tasa-arvoisesti pyrkia omaan
hyvinvointiin ja taloudelliseen kehitykseen. Kaikkien on myg@s pystyttava siihen ottamalla
vastuuta toimistaan huomioimalla, minkalaiset vaikutukset omilla paatoksilla on yhteis-
kuntaan ja ymparistoéon. Triodos-pankki korostaa neljga arvoa heidan toiminnassaan.
Triodos tukee kestavaa kehitysta toisin sanoen sellaista toimintaa mika hyddyttaa ihmi-
sid eli yhteiskuntaa tai ymparistta taikka kulttuuria. Triodos korostaa lapinakyvyytta,
koska sijoittajilla eli rahoittajilla on oikeus tietda mihin heidan varojaan sijoitetaan.
Triodos-pankki haluaa tukea yrittdjyyttd, minka vuoksi se kehittelee yha innovatiivisem-

pia keinoja rahoittaa kestavaan kehitykseen pyrkivia yrityksia. (Triodos 2015a.)

Triodos on yhtiomuodoltaan osakeyhtid, mutta pankki ei ole listattu porssiin, vaan sen
osakekanta on uskotettu SAAT-hallitukselle. SAAT on Triodos-pankin itsendinen osake-
hallitus, joka rahoittaa Triodos-pankin toimintaa laskemalla liikkeelle eraanlaisia osakkei-
den talletustositteita. Talletustositteet oikeuttavat osinkoon, mutta eivat anna &&nioi-
keutta. Nain Triodos haluaa suojella arvojaan ja varmistaa pankin tavoitteiden toteutu-
misen. Adnioikeus on SAAT:n hallituksella ja sita kaytetaan yhtiokokouksissa. SAAT te-
kee paatoksid noudattamalla kolmea periaatetta. Paatdksissa otetaan huomioon jo
edella mainitut Triodos pankin arvot seka tavoitteet, mutta myts osakeomistajien asema
otetaan huomioon. Tassa tapauksessa talletustositteiden haltijoiden edut otetaan huo-
mioon tavallisen osakeyhtion tavoin. Edut jotka padasiassa ovat liikketoiminnan kannat-
tavuuden varmistaminen ja voiton tuottaminen, pyritdan saavuttamaan noudattamalla

Triodos-pankin arvoja ja tavoitteita, eli yleishyodyllisesti. (Triodos 2015b.)

Triodos-pankin kotisivuilla on kerrottu hyvin tarkasti luotonmy6nto kriteereista, jotka ku-
vailevat hyvin yleishyddyllisen pankkitoiminnan periaatteita kdytannossé. Eettiset koh-
teet, joille voidaan mydntaa rahoitusta jakautuvat kolmeen sektoriin, samalla tavalla kuin

viitekehys "Triple Bottom Line”. Ympariston puolesta toimivia aloja voivat olla esimerkiksi
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luomumaanviljely, luomu elintarviketuotanto tai uusiutuvien energialahteiden tuotanto ja
ympaériston kehitysprojektit. Kulttuuri-ja hyvinvointisektoriin luokitellaan esimerkiksi ter-
veyskeskukset, koulut tai kulttuuriset hankkeet kuten museot ja kirjastot. Sosiaaliseen
liketoimintaan kytkeytyvét ne yritykset, jotka tuovat lisdarvoa ymparistolle tai yhteisolle.
Tasta paras esimerkki on Reilua Kauppaa harjoittavat yritykset, jotka tyollistavat ihmisia
kéyhimmissa maissa, joille maksetaan kohtuullista palkkaa. (Triodos 2015c.)

Epéeettisiksi aloiksi Triodos-pankki luokittelee yritykset, jotka asettavat voiton tavoittelun
ensimmaiselle sijalle ja vasta sitten ottavat huomioon ihmiset ja ympariston. Triodos mai-
nitsee epéeettisiksi tiettyja liiketoimintaa harjoittavia aloja, kuten esimerkiksi ase- ja tu-
pakkateollisuuden, 6ljyn ja kaasutuotannon sekad uhkapeli-alan. Yritykset, joissa ei nou-
dateta taysin ihmisoikeuslakia tai ovat veronkierto tai korruptio epailtyind seka harjoitta-
vat eldinkokeita tuotekehityksessaan, eivat myodskaan sovellu Triodos-pankin rahoitus-
kohteiksi. (Triodos 2015c.)

5.3 JAK Medlemsbank

JAK Medlemsbank on Ruotsissa toimiva alun perin Tanskassa perustettu osuuskunta
pankki, jonka toiminta perustuu korottomiin talletuksiin ja lainoihin. Pankki on toiminut
Ruotsissa jo 35 vuotta ja sai virallisen pankkitoimiluvan vuonna 1997. Pankin osuuskun-
taisuus korostuu erityisesti heidan demokraattisessa paatoksenteossa, silla kaikilla pan-
kin jasenilla on yksi &ani, jolla paésee vaikuttamaan pankin toimintaan. (JAK Medlems-
bank 2015a.) JAK Medlemsbank on kehittanyt omanlaisen osittain yleisesta talousjarjes-

telmésta riippumattoman pankkijarjestelman.

Korottoman toiminnan ajatus perustuu siihen, etté tallettajien ja lainanottajien asema ha-
lutaan pitdd samana. Tallettaja, joka voi olla esimerkiksi tavallinen sédastaja, saa koron
sijaan pisteitd. JAK Medlemsbankin mukaan koroton laina on edullisempi kuin korollinen.
JAK perustelee sen silld, ettéa tavanomaiset pankit kayttavat lainoista syntyvat korko-
tuotot hallintokuluihin, voiton jakoon osakkeenomistajille, maksavat talletuksista korkoja
ja kattavat lainatappioitaan. JAK taas kattaa lainoista saaduilla tuotoilla vain hallintoku-

luja ja pienia lainatappioita. (JAK Medlemsbank 2015b.)

Na&in he perustelevat myos sen miksi heidan lainamaksuja ei kutsuta koroksi, vaikka ne
perustuvat tietyn suuruiseen prosenttiin. JAK lainaa niin sanotusti kiinte&lla korolla, joten
velallinen tietédd heti, paljonko han lainastaan maksaa. Korko maaraytyy sen mukaan,

kuinka paljon JAK on myodntényt lainoja. Jos lainoja on myénnetty paljon, prosentti on
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alhaisempi ja jos lainoja on mydnnetty vahemman, niin prosentti on korkeampi. (JAK
Medlemsbank 2015b.) JAK-pankin lainat eivat nain ollen ole sidottu varsinaiseen viite-
korkoon, kuten tavanomaisten pankkien myontamét lainat, vaan JAK-pankin lainojen

korkotaso riippuu pitkalti JAK-pankin omasta antolainaus menestyksesta.

JAK-pankki laskee lainan ottajien maksukyvyn ja tavanomaisen pankin mukaisesti vaatii
vakuuksia. Vakuudeksi kelpaavat reaalivakuudet, kuten kiinteistdjen osakkeet tai vahin-
taan takaaja, jolla on jotain pantattavaa. (JAK Medlemsbank 2015b.)

JAK-pankki operoi jasenmaksuillaan ja laina palkkioilla. Velallisella on oltava 6 prosent-
tia omaa padomaa lainasta, jonka velallinen kdytdnnossa panttaa JAK-pankkiin. Pan-
tattu summa palautetaan velalliselle, sen jalkeen kun han on maksanut lainan pois. Lai-
nan ottamisessa huomioidaan myos se, etta velallinen myos saastaa JAK-pankin tilille
yhta paljon kuin han lyhentéé lainaa. Laina-ajan lopussa velallisella on yhta paljon saas-
tossa kuin mitd hanelld on ollut lainaa. Talletetut varat vapautuvat kayttéon, kun velalli-
nen on saavuttanut talletus pisteiden tasapainon. Nailla keinoilla JAK-pankki yllapitaa
omaa vakavaraisuuttaan (JAK Medlemsbank 2015b). Opinnéaytetydssa ei tulla syventy-
maan sen enempaad JAK Medlemsbankenin pisteytysjarjestelmaan, silla se ei ole olen-

nainen talle opinnaytetydlle.

JAK myontéa lainoja myos ilman omaa paaomaa ja vakuuksia, mutta ne ovat kallimpia.
Naita lainoja myénnetaan kuitenkin rajoitetusti vain yrityksille ja yhdistyksille, jotka har-
joittavat kestavaa kehitysta edistavaa toimintaa. Lainojen kalleutta perustellaan samalla
tavalla, kuin tavanomaisten pankkien korkeiden korkojen maaraysta eli lainojen riski on
korkeampi. JAK Medlemsbankenin tase vuonna 2014 oli 160 miljoonaa euroa, vakava-
raisuus 5,87 prosenttia ja liikevaihto 3,59 miljoonaa euroa. (JAK Medlemsbank 2015c.)

5.4  Merkur Cooperative Bank

Merkur on Tanskassa vuonna 1982 perustettu yleishyddyllinen osuuspankki. Merkurin
toiminta alkoi vuonna 1982 rahoitusyhdistyksen&. Merkus sai virallisen pankkitoimiluvan
vuonna 1985, kun se yhdistyi toisen itsendisen rahoitusyhdistys aloitteen kanssa yhdeksi
rahoituslaitokseksi. (GABV 2015c.) Vuonna 2014 Merkur Cooperativen liikevaihto oli
15,1 miljoonaa euroa, tase 342 miljoonaa euroa ja vakavaraisuus 10 prosenttia. (Merkur
2015a.)
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Merkur on GABV:n jasen ja noudattaa yleishyddyllisten pankkien toimintatapoja seka
periaatteita. Merkurin toiminta painottuu kahteen osa-alueeseen. Pankki tarjoaa yritys-
neuvontaa ja rahoitusta voittoa tavoittelemattomille organisaatioille ja yrityksille, jotka toi-
mivat kestavan kehitykset puolesta. Suurin osa rahoitettavista kohteista ovat ymparisto,
tai sosiaali- ja kulttuurisektorilla, mutta Merkur jarjestaé rahoitusta asuntolainojen muo-
dossa myos yksityisille henkildille. (Merkur 2015Db).

Merkur yhdistaa perinteisen pankin ja kestavéan kehityksen yhteiskunnan nakemyksen,
silla Merkur tarjoaa my0s kokonaisvaltaisia paivittaispankkipalveluja, kuten kayttely- ja
saastotileja, maksujenvalityspalveluja sekd myontaa pankki- ja luottokortteja. Merkurilta
saa myo0s sijoituspalveluja, jotka keskittyvat vastuullisiin sijoitustuotteisiin. Vastuulliset

sijoitustuotteet Merkurin asiakkaille tarjoaa Triodos-pankki. (Merkur 2015b.)

Naiden lisaksi Merkur pyrkii myontdméaan lainoja pk-yrityksille ja osuuskunnille kehitys-
maissa. Toiminnan tarkoitus on edistad kehitysmaiden talouskasvua ja tarjota mahdolli-
suus reiluun rahoitukseen (GABV 2015c.) Rahoituksen kohdentaminen kehitysmaihin
edistaa kehitysmaiden talouskasvua ja néin ollen se on kestavaa kehitysta, silla rahoitus

valittyy maihin, joissa rahoituksen tarve on suurimmillaan.

Yleishyddyllisten pankkien lapindkyvyysperiaatetta noudattaen Merkur pitaa asiakkai-
taan ajan tasalla siitd, mihin heidan rahojaan kaytetdan. Merkurin tanskankielisella si-

vustolla www.minepengeggrgavn.dk "rahani tekevat hyvaa” Idytavat pankin rahoitus

kohteet kartalta ja lyhyet kuvaukset niista. (Merkur 2015b.)

5.5 Ekobanken

Ekobanken on ruotsalainen yleishyddyllinen osuuskunta pankki. Pankki on jasenten
omistama ja jasenia on talla hetkella noin 2000, jotka ovat yksityishenkilditd seka insti-
tuutioita. Yhden osakkeen omistus oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Jasenet

valitsevat edustajiston, joka valitsee hallituksen. (GABV 2015d.)


http://www.minepengegørgavn.dk/
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Ekobanken perustettiin vuonna 1996 ja se aloitti virallisen toimintansa vuonna 1998. Alun
perin ajatus pankin perustamiseen perustui 1980 -luvulla Euroopassa toimiviin yleis-
hyodyllistd pankkitoimintaa ajavien yhteisdjen toimintaan. Virallisen pankkitoimiluvan
saanti vaati Ruotsin lainsaadanndn muutosta, jotta pienemmat pankit kuten Ekobanken
pystyivat harjoittamaan pankkitoimintaa ja kasvamaan pienemmalla padoma vaatimuk-
sella. (GABV 2015d.)

Vuonna 2005 Ekobanken avasi konttorin Tukholmaan mik& on parantanut pankin uus-
asiakas hankintaa. Vuonna 2006 Ekobanken avasi verkkopalvelut yhteistytéssd Nordean
kanssa, mika on mahdollistanut hyvat tietoyhteydet Ekobankenin asiakkaiden kayttoon.
(GABV 2015d.)

Ekobanken keskittyy rahoittamaan kestavaa kehitysta mika luo lisdarvoa yhteiskunnalle,
kulttuurille ja ymparistélle. Pankki myontéa lainoja luomu maanviljelyyn seka luomuelin-
tarvike tuotantoon, asumiseen, erityistarpeita vaativien lasten kouluille ja paivakodeille,
yksityisille koululaitoksille, uusiutuviin energialahteisiin, kestavaan asumiseen, yhteis-
kunnallisille osuuskunnille, kulttuurisiin hankkeisiin ja paikalliseen kestavan kehityksen
parantamiseen. (GABV 2015a.)

Vuonna 2014 Ekobankenin tase oli 72,552 miljoonaa euroa, liikevaihto 1,74 miljoonaa
euroa ja vakavaraisuus 8 prosenttia. (Ekobanken 2015.) Tunnusluvut on muutettu Ruot-
sin kruunusta euroiksi kayttamalla www.oanda.com valuuttamuunninta. Taseen koko on
arvostettu 2014 vuoden viimeisen pankkipdivan kurssin mukaisesti ja liikevaihto koko

2014 vuoden keski-arvo valuuttakurssin mukaan.

Ekobanken tarjoaa asiakkailleen kayttelytileja, luottoa seka lainaa yrityksille ja yhtei-
soille. Kayttelytilit ovat kaytdnndssa Nordean siirtotileja, jotka ovat kytkdksissa Ekoban-
kenin tiliin. Sijoitustileja ja talletustileja on tarjolla yksityishenkilGille, yrityksille seka yh-

teisoille. Ekobanken mydntaa asuntolainoja myos yksityisille henkildille.(GABV 2015d.)

Tallettajille on tarjolla erilaisia tileja erilaisilla ehdoilla. Sdast6ja on mahdollista ohjata
haluamaansa lainasalkkuun. Tallettajat voivat valita esimerkiksi haluavatko ne ohjata va-
rojaan luomuviljelyn kehitykseen tai ymparistdn suojeluun. Sijoitustileja on korollisia el
tallettajan varoille voidaan maksaa korkoa tai tallettaja voi myds ohjata kertyneet korot
suoraan velallisille. N&in ollen velalliset maksavat vihemman korkoa lainoistaan. (GABV
2015d.)



24

Yleishyodyllisten pankkien l&pindkyvyys periaatetta noudattaen Ekobanken julkaisee ra-
hoituskohteensa koti-sivuillaan ja asiakaslehdessé. Vuosien ajan Ekobanken on keskit-
tynyt luomaan verkostoa Ruotsin kansalaisjarjestoisséa. Ekobankenilla on talla hetkella
laaja verkosto, mink& ansioista se voi olla mukana politikassa vaikuttamalla muutoksiin,
paikalliseen talouteen, parempaan koulutukseen sekad kestavaan asumiseen. (GABV
2015d.)

5.6 Kannattavuus suhteessa tavanomaiseen pankkitoimintaan

Monet kuvittelevat, etta yleishyddyllinen pankkitoiminta on kannattamatonta (Saarinen
2012.) Tama vaite on kuitenkin kumottavissa. Kannattavuusvertailu yleisilla liiketoimin-
nan tunnusluvuilla toteutetaan tassa opinnaytetydssa GABV:n vuonna 2013 toteutetun
tutkimuksen pohjalta. GABV:n tutkimuksessa ” Real Economy - Real Returns” tutkittiin
yleishyodyllisten pankkien kannattavuutta suhteessa tavanomaisiin pankkeihin. (GABV
2014.))

Vertailuarvoina kaytettiin, talletus- ja lainojen prosentuaalisia maaria taseesta, seka
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tutkimuksessa otettiin myds selvaa
miten pankit tuottavat suhteessa toisiinsa. Vertailuarvoina kaytettiin padomatuoton tun-
nuslukuja. (GABV 2014.)

Tutkimuksen vertailuun on kaytetty 29 tavanomaisen pankin saatavilla olevia tunnuslu-
kuja vertailuajanjaksolta 2003—-2013. Yksi listan pankeista on Suomessakin toimiva ruot-
salainen liikepankki Nordea. Vertailussa huomioidut pankit harjoittavat toimintaansa ym-
pari maailmaa. Yleishyodyllisia pankkeja oli vertailussa mukana 25 kappaletta. (GABV
2014))

Tutkimuksesta "Real Economy - Real Returns” selvisi, etta yleishyddylliset pankkien lai-
nojen maara on melkein kaksinkertainen verrattuna tavanomaisten pankkien lainojen
maaréaan vuosina 2003—2013. Yleishyodyllisten pankkien antolainaukset olivat vuosina
2003-2013 yli 70 prosenttia, kun taas tavanomaisten pankkien antolainausten mé&ara
taseesta on ollut samana aikavalilla noin 40 prosentin tienoilla. Tarkat luvut on esitetty
kuviossa 6. Antolainaus erot johtuvat pankkien erilaisesta rahoitustoiminnasta. Yleis-
hyddylliset pankit rahoittavat aktiivisesti reaalitaloutta. Tavanomaiset pankit rahoittavat
reaalitaloutta seka finanssitaloutta. Sen liséksi tavanomaiset pankit harjoittaa muutakin

rahoitustoimintaa eli antolainausten kasvatus ei ole tavanomaisten pankkien prioriteetti.
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Lainojen maara suhteessa taseeseen

2013 2008 2003
Yleishyodylliset pankit 76,20 % 76% 77,10%
Tavanomaiset pankit 40,50% 38,80% 43,40%

Kuvio 6. GABV 2014. Real economy, real returns. Lainat suhteessa taseeseen.

Talletukset

2013 2008 2003
Yleishyodylliset pankit 80,40% 7150% 71,40%
Tavanomaiset pankit 48,80 % 42% 47,30%

Kuvio 7. GABYV 2014. Real economy, real returns. Pankkien talletukset.

Toinen asia, mik& korostui tutkimuksessa, on ottolainauksien maarissa, mitka on esitetty
kuviossa 7. Yleishyodyllisien pankkien ottolainauksien maaré oli vuonna 2013 noin 40
prosenttia korkeampi, verrattuna tavanomaisiin pankkeihin. Tasta voi paatelld, etta yleis-
hyodylliset pankit hyodyntavét asiakkaiden talletuksia antolainauksien rahoittamisessa,

mik& vahentaa pankin maksuvalmiusriskia. (GABV 2014.)
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Kasvulukemat 2009-2013

Lainat

Yleishyodylliset pankit 13,2 % 9,3%
Tavanomaiset pankit 3,8% 8,3%
Talletukset

Yleishyodylliset pankit 15,3 % 10,4 %
Tavanomaiset pankit 4,9 % 9,4 %
Taseen loppusumma

Yleishyodylliset pankit 12,9 % 9,0 %
Tavanomaiset pankit 0,7% 8,5%
Oma Padoma

Yleishyodylliset pankit 13,8 % 10,8 %
Tavanomaiset pankit 8,6 % 11,0%
Tulos

Yleishyodylliset pankit 8,5 % 6,5 %
Tavanomaiset pankit 6,5 % 6,4 %

Kuvio 8. GABV 2014. Real economy, real returns.

Kuviossa 8 on esitetty yleishyddyllisten ja tavanomaisten pankkien kasvu tunnuslukuja.
Yleishyddyllisien pankkien kasvulukemista voidaan havaita, etta niiden anto- ja ottolai-
nauksien maara on kasvanut enemman verrattuna tavanomaisiin pankkeihin. Omaisuu-
den ja omanpédadoman lukemat ovat myds korkeammat, kuin tavanomaisilla pankeilla.
Lukujen perusteella voidaan paatella, ettéa yleishyddylliset pankit ovat kyenneet kasva-
maan finanssikriisista huolimatta. (GABV 2014.)

Tutkimuksen "Real Economy — Real Returns” perusteella yleishyodylliset pankit tuottavat
vahintaén yhtéa hyvin kuin tavanomaiset pankit vuonna 2013. Yleishyodyllisien pankkien
kokonaispadoman ja omanpaaoman tuotto on ollut vuosina 2003—2006 matalampi ver-
rattuna tavanomaisiin pankkeihin, mutta finanssikriisin jalkeen pd&omatuoton lukemat
ovat korkeammat, kuin tavanomaisilla pankeilla. Vuosina 2007-2009 tavanomaisten
pankkien lukemat sukelsivat, kun taas yleishyddyllisien pankkien lukemat pysyivat suun-
nilleen samoina ilman pahempia heilahteluja, mik& havainnollistuu kuvioissa 9 ja 10.
(GABV 2014))

Kuvioiden 9 ja 10 perusteella voidaan todeta, ettd historiallisella tasolla yleishyddylliset
pankit ovat tuottaneet vakaata tuottoa vuosina 2003 — 2013 ilman pahempia heilahteluja.

Kuvioista 9 ja 10 voidaan havaita, etta sijoittaminen reaalitalouteen on turvallisempaa,



27

kuin tavanomaisten pankkien harjoittama sijoittaminen finanssimarkkinoilla. GABV:n tut-
kimus kumoaa véitteen siita, etta yleishyodylliset pankit tuottaisivat huonommin, kuin ta-
vanomaiset pankit. Kokonaisuudessa vuosien 2003—-2013 aikana yleishyddylliset pankit
ovat tuottaneet yhta hyvin, kuin tavanomaiset pankit ja ovat kaiken lisdksi vakavaraisem-
pia. (GABV 2014.)
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6 Yleishyoddyllinen pankkitoiminta Suomessa

6.1 Pankki 2.0 -aloite

Pankki 2.0 -aloite perustettiin vuonna 2012 edistamaan eettistd pankkitoimintaa Suo-
messa. Pankki 2.0 -aloite perustelee olevansa pohjana suomalaiselle eettiselle pankki-
toiminnalle, silla jo olemassa olevien pankkien syntyhistoria osoittaa, etta eettinen pank-
kitoiminta on alkanut aktiivisen joukon aloitteesta. Aloitetta hallinnoi eettisen pankkitoi-
minnan kehitysosuuskunta Ehta. (Pankki 2.0 -aloite 2015a.)

Talla hetkella aloite on saanut vélitettya rahoitusta yhteisdllisilla osakeanneilla ja joukko-
velkakirjalainoilla. Aloite kutsuu naita reiluiksi rahoitusratkaisuiksi, joiden tarkoituksena
on keré&ta yhteiso, joka sijoittamalla voi rahoittaa hanketta pidemman aikaa. Taméan odo-
tetaan kasvattavan yhteison, joka aidosti tukisi paikallistataloutta. Aloitteen reilut rahoi-
tusratkaisut voidaan luokitella pienimuotoiseksi eettiseksi sijoittamiseksi. Aloitteella ei ole
virallista pankkitoimilupaa, minka vuoksi varojen tallettaminen pankkiin ei ole mahdol-
lista. Sen vuoksi aloite harjoittaa rahoittamista yhteiséllisella osakeannilla ja joukkovel-
kakirjalainoilla. (Pankki 2.0 -aloite 2015a.)

Yhteisollinen rahoitusprosessi toteutetaan joukkovelkakirjalainan muodossa. Rahoitusta
hakeva yritys ja Pankki 2.0:n tiimi laatii rahoitussuunnitelman ja etsivat sijoittajia yhteis-
voimin. Selosmaan mukaan, sijoittajista suurin osa léytyy rahoitusta hakevan yrityksen
omista sidosryhmistda. Muut sijoittajat 16ytyvat Pankki 2.0 -sijoittajaryhmasta. Pankki
2.0:n sijoittajat ovat yksityisia henkildita, jotka haluavat sijoittaa kestavaa taloutta ja yh-
teiskunnan hyvinvointia edistaviin hankkeisiin. Pankki 2.0 -tiimin tehtdva on arvioida ra-
hoitusta hakevan yrityksen maksukyky, jotta sijoittajille voidaan raportoida todenmukai-
sesti sijoituksen riskista. Yrityksen velvoitteisiin kuuluu antaa todenmukaista ja oikeaa

tietoa yritystoiminnastaan. (Selosmaa 2015.)

Pankki 2.0 -aloitteen Internet-sivuilla on kerrottu selkeasti yhteisollisesta rahoitusproses-
sista. Prosessi alkaa yhteistydn rakentamisesta rahoista hakevan yrityksen ja Pankki 2.0
-tiimin valilla. Yritys kertoo liiketoiminnan motiivista ja toimittaa tarvittavat talousinformaa-

tiot, jotta tiimi voi arvioida yrityksen liiketoiminnan kannattavuutta. Pankki 2.0 selvittéa
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rahoitustarpeen maaran ja sopivamman rahoitusmuodon. Naiden kriteereiden pohjalta
tehddan paatds yhteistydstd. Sopimusta kutsutaan kumppanuussopimukseksi, joka
edellyttdad vastuunjaon ydintiimien kesken, ja sitouttaa molemmat osapuolet edistdmaan
kestavaa taloutta. Taman jalkeen laaditaan markkinointisuunnitelma siité, miten missa ja
kenelle joukkovelkakirjalainaa markkinoidaan. Markkinointimateriaali laaditaan yhdessa.
(Selosmaa 2015.)

Joukkovelkakirja laina lanseerataan ja merkintd-aika on 1 - 6 kuukautta. Merkinté-ajalla
kontaktoidaan potentiaalisia sijoittajia. Merkintdajan paatyttya yritys ja Pankki 2.0 -tiimi
laativat yhdessa velkakirjat. Koko laina-ajan yritys on velvollinen informoimaan joukko-
velkakirjalainan merkitsijoita eli sijoittajia siitd, miten yritys hyddyntaé varojaan ja kertoo
liketoiminnastaan yleisesti valiajoin. Pankki 2.0 -tiimi raportoi kahdesti vuodessa yrityk-
sen taloudellisesta tilanteesta. Laina-aikana yritys maksaa sijoittajille suunnitelman mu-
kaisesti korkoa ja mahdollista lyhennysta. Laina-ajan paatyttya yritys maksaa sijoittajille
viimeisen takaisinmaksueran, minka jalkeen sijoittajilta keréataén palautetta yhteistydsta.
Yritys ja Pankki 2.0 -tiimi voi tassé vaiheessa miettia jatkoa yhteistydlle. (Selosmaa
2015.)

Pankki 2.0 -aloite paatti toimintansa, koska eettiselle pankille ei ole talla hetkella tar-
peeksi kysyntdd Suomessa. Aloitteen aikana kuitenkin selvisi, ettéd yhteiséllisille rahoi-
tusratkaisuille ja vaihtoehtoisille sijoitustuotteille on kysyntdd Suomessa (Ehta Raha
2015a). Sen vuoksi yleishyddyllisien hankkeiden rahoittamista jatketaan eettisen pank-
kitoiminnan kehitys osuuskunta Ehtan avulla. Aloitteen loppu ei kuitenkaan tarkoita sita
ettei Suomeen perustettaisiin eettista pankkia tulevaisuudessa. Ehta raha haluaa olla
mukana ja tukea eettisen pankin perustamista Suomeen, jos tulevaisuudessa kysynta
eettiselle pankille lisdantyy. Nyt toistaiseksi Pankki 2.0 -aloite jatkaa uudella Ehta Raha
konseptilla. (Pankki 2.0 -aloite 2015c.)

6.2 Ehta Raha

Ehta Raha Osuuskunta jatkaa yleishyddyllisten hankkeiden rahoitusta joukkovelkakirja-
muotoisella rahoituksella. Rahoitus toteutuu samoilla periaatteilla kuin Pankki 2.0 -aloit-
teen toiminnassa, mutta kehittyneemmalla markkinoinnilla ja uusien yhteistydkumppa-

neiden kanssa.
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Ehta Raha kertoo olevansa yhteishyvéan talouden tydkalu. Ehta Rahan konseptissa ko-
rostuu vahvasti Christian Felberin kehittdma yhteishyvantalouden periaate. Ehta Raha
kutsuu joukkovelkakirja rahoitusmuotoaan "yhteisdbondiksi”. Yhteisdbondi on pieni jouk-
kovelkakirjamuotoinen laina yleishyddyllista toimintaa harjoittaville yrityksille. Ehta Ra-
han avulla eettista sijoittamista harjoittavat sijoittajat I6ytavat yleishyodyllisia sijoituskoh-
teita. Sijoittajia informoidaan rahoitettavien kohteiden liilketoiminnasta ja siihen liittyvista
riskeista. Samoin sijoittajia informoidaan yrityksen kehityksesta koko laina-ajan. Nain ol-
len toimina vastaa yleishyddyllisten pankkien toimintaperiaatteita vastuullisena, 8-
pinakyvana ja avoimena. Sijoittaminen joukkorahoitukseen ei ole padomaturvattua, joten
sijoittaja voi mahdollisesti pahimmassa tapauksessa menettda koko sijoitussummansa.
Sijoittaja voi saada sijoitukselleen kohtuullista tuottoa, mutta voi myos valita korottoman
sijoituksen. Yhteistbondit ovat sijoitustuotteita heille, jotka haluavat tukea toimintaa jolla
on yleishyddyllinen merkitys ja haluavat tukea yleishyddyllistenyritysten tavoitteiden saa-

vuttamista, eivatka niinkaan valita kertyneesta tuotosta. (Ehta Raha 2015c.)

Ehta Raha tarjoaa talousneuvontaa pienille yrityksille, yhdistyksille ja freelancereille. Tar-
koitus on auttaa yrityksia ja yhdistyksia l0ytamaan oikeat taloustyokalut kayttéon ja kan-
nustaa itsenaiseen taloushallinnon yllapitoon. Talousneuvonnan lisdksi Ehta Raha tar-
joaa myos kirjanpitopalveluita asiakkailleen. Rahoitusmuoto valitaan jokaisen asiakkaan
kohdalla yksildllisesti.(Ehta Raha 2015a.)

Ehta Raha vaikuttaa suuremmalta ja monipuolisemmalta, kuin Pankki 2.0 -aloite. Ehta
Rahan tueksi perustettiin uusi Impactor-osuuskunta, jonka tarkoituksena on kehittaa yh-
teiskunnallista yrittajyytta ja saattaa vaikuttavuustoimijoita yhteen. Impactorin avulla yh-
teishyvan edistajat |oytavat toisensa. Naitd ovat esimerkiksi yleishyddylliset yritykset ja
vaikuttavuussijoittajat. Voisi sanoa, ettéd Impactor on niin ikdan kuin verkosto heille, jotka
haluavat kehittaa yhteiskuntaa ja ymparistoa kestavaan kehitykseen. Impactor pyrkii ke-
hittdm&an ja valmentamaan yhteiskunnallisten yritysten ja yhdistysten taloutta. Samoin
yrityksia autetaan toteuttamaan joukkorahoituskampanjoita. (Impactor 2015.) Kuviossa

11 havainnollistuu eettisen rahoituksen uusi verkosto.
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Kuvio 11. Eettisen rahoituksen uusi verkosto. (Pankki 2.0 -aloite 2015c.)

6.3 JAK Finland

JAK Finland on suomalainen rahoitusosuuskunta, jonka ideologia pohjautuu Ruotsissa
toimivaan JAK Medlemsbankeniin, jota kasiteltiin kappaleessa 5.3. JAK Finland edustaa
samaa talousjarjestelmaa, kuin Ruotsissa toimiva JAK Medlemsbank. JAK Finland ei
kuitenkaan ole saanut virallista pankkitoimintalupaa Suomessa. Afnan Bayatin mukaan
Antti Ahonen JAK Finlandin toiminnanjohtaja kertoi, ettd Finanssivalvonnan mukaan ko-
rotonta pankkitoimintaa harjoittavat rahoituslaitokset eivat voi saada Suomessa pankki-
toimilupaa. Ahosen mukaan Finanssivalvonta perusteli asian silld, ettei kyseinen pank-
kitoiminta kuulu heidan valvontapiiriin, joten se ei pysty valvomaan JAK Finlandin toimin-
taa. Rahoitusosuuskunta saa kuitenkin jatkaa toimintaansa ilman pankkitoimilupaa.
(Bayati 2015, 12.) JAK Finland ei ole pankki, vaan heidan toimintansa perustuu jasenien
saastoihin, joita lainataan mydskin vain osuuskunnan jasenille henkilokohtaisiin tarpei-
siin (JAK Finland 2011.)

6.4 Merkurin toiminta Suomessa

Olen lukenut Paula Sarapiston vuonna 2014 julkaistun opinnaytetydn, jonka avulla tu-
tustuin tanskalaisen yleishyddyllisen pankin Merkurin toimintaan Suomessa, silla Merku-
rin suomalaisia sivuja ei end& ole olemassa. Sarapisto haastatteli opinndytetygssaan

Merkurin Suomen edustajistoa ja Merkurin Tanskan pankkitoimijoita.
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Sarapiston mukaan Merkurin toiminta Suomessa pohjautui Merkur-edustajistoon Suo-
messa. Toiminta alkoi Suomen aloitteesta. Suomen eettisen pankkialoitteen edustajisto
kyseli Euroopassa toimivilta pankeilta, jos ne olisivat halukkaita tarjota palveluita Suo-
messa. Merkur oli tarttunut ehdotukseen (Sarapisto 2014, 32.) Merkur on tarjonnut Suo-
messa saastotilejd, oman pankin osuuksia seka rahoitusta sosiaalisiin, kulttuurisiin ja
ekologisiin hankkeisiin. Merkurin toiminta Suomessa mahdollisti eettisen pankkitoimin-
nan Suomessa ilman varsinaista pankkitoimilupaa ja isoa pagomaa, silla Merkurilla oli

pankkitoimilupa jo entuudestaan. (Pankki 2.0 -aloite, 2014b.)

Sarapiston mukaan Merkurin pankkitoiminnan Suomessa mahdollisti EU:n lainsaadanto,
silla yhdessd EU-maassa toimiva luottolaitos voi toimia myds muissa EU-maissa. Sara-
piston toteuttamien haastattelujen pohjalta selvisi, ettei Merkurilla ollut tarvittavia resurs-
seja avata Suomeen varsinaista sivukonttoria, silla se olisi vaatinut miljoonien sijoituk-
sen. Suomalainen Merkur-edustajisto on ollut vastuussa Merkurin pankkitoiminnan ete-
nemisesta Suomessa. Tanskan puolelta toiminta on ollut padasiassa vapaaehtoistoimin-
taan pohjautuvaa. Merkurin toiminta Suomessa on ollut joinain vuosina positiivista ja joi-
nain vuosina nollatuloksellista, mutta ei kuitenkaan tappiollista. Merkurin toiminnalla on
rahoitettu Suomessa esimerkiksi luomutila, luomuravintola ja reilun kaupan tiedotusta.
(Sarapisto 2014, 32-33.)

Sarapiston tutkimusten perusteella Merkur lopetti toimintansa Suomessa, koska Merkur
ei pystynyt vastaamaan suomalaisten paivittaispalveluiden kysyntdén. Suomessa toivot-
tiin esimerkiksi kayttotileja, pankkikorttia ja verkkopankkia. Toiseksi syyksi Sarapiston
mukaan Merkurin pankkitoimija mainitsee kovan kilpailun Suomen pankkisektorilla. Mer-
kurin oli vaikea kilpailla Suomen markkinoilla, silla Suomessa toimivat pankit ovat erittéain
kilpailukykyisia pankkipalveluissa. Kilpailua vaikeutti Merkurin valimatka ja se, ettei Mer-
kurilla ollut varaa perustaa varinaista sivukonttoria Suomeen, minka vuoksi markkinoilla

lasnaolo ei ollut mahdollista. (Sarapisto 2014, 34.)
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6.5 Suomessa toimivien pankkien yleishyddyllinen pankkitoiminta

Suomessa yleishyddyllinen pankkitoiminta nakyy talla hetkella enimmékseen sijoitustoi-
minnassa. YLE uutisoi, ettd suurten sijoittajien ilmastohuoli nakyy vahitellen myés Suo-
messa hiiliriskina. Hiiliriskilla tarkoitetaan suuren hiilijalanjaljen jattavien yhtidihin sijoitta-
mista. Hiilijalanjaljella mitataan kasvihuonekaasujenpaastdja. Kasvihuonepéaéstot no-

peuttavat ilmaston muutosta, joten niita pyritddn vahentamaan (llmasto opas 2010.)

Sen vuoksi fossiilisia energiayhtiditd rankaistaan hiilidioksidipaastomaksuilla, jotka to-
dennékdisesti tulevat nousemaan lahivuosina. Hiilidioksidipaastomaksut tulevat naky-
maéan voittoa alentavana yhtididen tuloslaskelmissa. Nain ollen energiayhtidien osakkei-
den arvo tulee laskemaan. Suomalaisten pankkien salkunhoitajat ovat huolissaan siitg,
ettd erilaiset fossiilisia energialdhteita tuottavien yhtididen osakkeet tulevat laskemaan
osakesalkun arvoa roimasti. YLE uutisten artikkelissa puhutaan hiiliriskista. Voidaan to-
deta, etta pian fossiilisia energialahteitd hyddyntéaviin yhtidihin ei ole kannattavaa sijoit-
taa. IImié voi myods vaikuttaa siihen, etta sijoitettuja pddomia sijoitetaan puhtaampaa
energiaa tuottaviin yhtidihin. (Saarenpaéa 2015.)

lImiéén Suomessa on reagoinut nakyvimmin Nordea, poistamalla sijoitussalkuistaan hii-
likaivosyhtididen osakkeita. Nordeasta kerrottiin, etté asiakkaat ovat myo6s kyselleet si-
joitusten hiilijalanjéljen maarasta. Hiilen hinta on tippunut vuodesta 2011 Carbon Tracker
Initiativen mukaan 40 prosentilla. Hiilikaivosyhtitihin sijoittaminen ei ole enda kannatta-
vaa, koska hiilen hinta on laskenut. Koistisen mukaan Nordean vastuullisen sijoittamisen
asiantuntija Antti Savilaakso kertoi YLE:lle, etta uusia hiilikaivoksia suunnittelevien ener-
giayhtididen osakkeet poistetaan koko Nordea-konsernin rahastoista. Tama tarkoittaisi
myd0s sita, etteivat salkunhoitajat tule jatkossakaan kaymaan kauppaa néilla osakkeilla.
Savilaakso toteaa, etta sijoittajat ovat alkaneet siirtAmaan varojaan hiilesta vaihtoehtoi-
siin energialdhteisiin, silla hiilituotannon rahoittaminen on kallistunut viime vuosien ai-
kana. (Koistinen 2015.)

lImi6 tulee taloudellisista syista miltei pakottamaan maailmantalouden olemaan ainakin
ymparistoystavallisempi. Liimataisen kirjoittamassa Helsingin Sanomien artikkelissa pu-
hutaan siitd, kuinka hiilikuplailmié on vaikuttanut yhtiiden toimintaan. Neste -6ljy yhtion
uusiutuvien tuotteiden johtaja Kaisa Hietala toteaa Liimataisen mukaan, etta hiilijalanjal-
jesta on tullut sijoitusperuste monelle sijoittajalle. Hietala kertoo, ettd Neste on osittain

korvannut oman tuotannon hiilijalanjalkea uusiutuvilla polttoaineilla. Liimataisen mukaan
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liImarisen sijoitusjohtaja Mikko Mursula kertoi, etta sijoitettaviin yrityksiin voi vaikuttaa

kaymalla vuoropuhelua niiden toimintatapojen muuttamiseksi. (Liimatainen 2015.)

7 Tutkimuksen tulokset

Opinnaytetydssa kasiteltyjen tutkimuksien perusteella eettinen pankkitoiminta on vahin-
taan yhta kannattavaa kuin tavanomainen pankkitoiminta. Asia selvisi GABV:n toteutta-
man tutkimuksen "Real Economy — Real Returns” avulla. Yleishyodyllisten pankkien
paaomatuotto finanssikriisin jalkeen on ollut suurempi kuin tavanomaisilla pankeilla. His-
toriallisella tasolla padomatuottolukujen perusteella yleishyodylliset pankit tuottavat va-
hintddn yhta hyvin kuin tavanomaiset pankit. Sen vuoksi voidaan todeta, etta eettinen
pankkitoiminta on kannattavaa eli tekee tulosta. Sen liséksi selvisivét, etta yleishyodylli-
set pankit ovat myos kasvaneet finanssikriisin jalkeen nopeammin ja ovat myds tunnus-
lukujen perusteella vakavaraisempia kuin tavanomaiset pankit. Hyvan vakavaraisuuden
ansiosta pankit pystyvat suojautumaan paremmin, mahdollisilta luottotappioilta ja arvon-
alentumisilta. Nain ollen yleishyddyllisilla pankeilla on pienempi todennakoisyys ajautua
konkurssiin. Voi myds todeta, ettd yleishyddylliset pankit tukevat tasapainoista taloutta.

Eettista pankkeja tarvitaan tukemaan yleishyodyllisia hankkeita, kuten esimerkiksi luomu
maanviljelya ja uusiutuvien energialahteiden kehitysta. Yleishyodylliset hankkeet tulevat
tukemaan kestavaa kehitysta, eli seuraavalle sukupolvella on samanlaiset mahdollisuu-
det kehittaa uusia hyddykkeitd ja ndin ollen saavuttaa hyva hyvinvoinnin taso. Eettiset
pankit myds valittavat rahoitusta allokoidummin sinne, missé rahoitukselle on eniten tar-
vetta eli esimerkiksi kehitysmaihin. Rahoituksen kohdistaminen kehitysmaihin varmistaa
sen, etta talouskasvu toteutuu myds niissd maissa, joissa tuotannontekijoita ei ole tar-
peeksi. Yleishyddyllinen pankkitoiminta on myds vakaampaa, joten eettiset pankit eivat

kasva nopeaan tahtiin, mika on hyva asia.

Luvussa 2. 1 mainittiin, etté hyvin toimiva rahoitusjarjestelmé edesauttaa varojen allokoi-
tumista, miké edistaa talouskasvua. Sen vuoksi pankki on talouskasvun edistajan mer-
kittavassa roolissa (Suomen Pankki 2015.) Nain ollen pankki voi myds vaikuttaa kesta-

vaan kehitykseen valitsemalla yleishy6dyllisia rahoituskohteita.
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Tavanomaista pankkitoimintaa harjoittavat pankit voivat vahintaankin omaksua hitaam-
man kasvun ominaisuuksia tavanomaisilta pankeilta. Nain tavanomaiset pankit pystyisi-
vat tukemaan vakaampaa taloutta. Vaikka toisaalta tavanomaiset pankit, jotka ovat lis-
tattuja pdrssiin joutuvat tuottamaan tulosta tyydyttadkseen osakkeenomistajia.

Eettiset pankit eroavat tavanomaisista pankeista naiden toimintaperiaatteiden perus-
teella. Tassa opinnaytetydssa ei niinkaan keskitytty yritysvastuun toteutumiseen pankki-
sektorilla vaan enimméakseen rahoituskohteiden kriteereihin. Tavanomaiset pankit pyrki-
vat tekemaan paatoksia, jotka eivat tuota heille tappiota ja mydskin sellaisia, mitké olevat
tuloksellisesti kannattavia. Tavanomaiset pankit eivat niinkaan ota huomioon rahoitetta-
vien kohteiden yhteiskunnallisia ja ymparistollisia vaikutuksia. Yleishyodylliset pankit ar-
vioivat ensiksi rahoitettavan hankkeen vaikutukset yhteiskuntaan ja ympadristéon, ja

vasta sen jalkeen arvioivat hankkeen taloudellisen menestyksen.

Opinnaytety® prosessin aikana selvisi, etta Suomessa toimivat likepankit ovat alkaneet
ottamaan huomioon ymparistolliset vaikutukset heidan sijoituspolitikassa. Sen perus-
teella voi todeta, ettd Suomessa pankit pyrkivat toimimaan eettisesti toimintaperiaatteista
riippumatta. Toisaalta vaikuttaa myds siltd, ettd Suomessa toimivat liikepankit yrittavat

kompensoida eettisyyden vajetta eettisilla sijoitusvaihtoehdoilla.

Syy siihen miksi Suomessa ei toistaiseksi ole varsinaista yleishyddyllista pankkia, johtuu
yleishyddyllisen pankkitoiminnan kysynnan puutteesta. Keratyn aineiston perusteella
voin kuitenkin todeta, ettd Suomessa on tiukka lainsdadanto finanssivalvonnasta, joka ei
mahdollista pankkien riskipitoisia sijoituksia arvopaperimarkkinoilla. Aiempien tutkimuk-
sien perusteella suomalaiset luottavat pankkeihin hyvin paljon, joka voi olla myés syy
siihen, miksi eettiselle pankille ei ole kysyntdd Suomessa. Suomessa toimi eettisen
pankkitoiminnan aloite, joka pyrki edistamaéan eettista pankkitoimintaa Suomessa ja lo-
pulta olisi pyrkinyt perustamaan eettisen pankin Suomeen. Valitettavasti eettiselle pank-
kitoiminnalle kysyntaa ei ollut tarpeeksi, minka vuoksi aloite lopetti toiminansa vuoden
2015 lopussa. Pankki 2.0 -aloitteen loppu ei kuitenkaan tarkoita eettisen pankkitoiminnan
loppumista Suomessa, vaan yleishyodyllisia hankkeiden rahoittamista jatketaan Ehta
Raha Osuuskunnan toiminnalla. Hankkeita rahoitetaan joukkovelkakirjamuotoisesti.

Ehta Raha kutsuu joukkovelkakirjamuotoista rahoitustaan "yhteisobondeiksi”.
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8 Pohdintajajohtopaatokset

Vuoden 2007—-2010 talouskriisi on hyva todiste siitd, etta kapitalistinen ajattelu voi johtaa
tuhoisiin seuraamuksiin, jonka vuoksi markkinatalouden vapauksia on kiristettava. Tama
mahdollisesti aiheuttaa talouskasvun hidastumista, mutta yleinen hyvinvoinnin taso voisi
nousta. Christian Felberin kehittdama yhteishyvéan talous on hyvin radikaali, mutta voin
samaistua ajatukseen siitd, ettd markkinoita on valvottava ankarammin ja ohjata niita
eettisempaan suuntaan. Mielestani Suomessa on kuitenkin hyvin kirea finanssivalvonta,
mika voisi olla yksi osa syy siihen miksi Suomessa ei ole eettista pankkia. Hyva valvonta
edistaa luottamusta pankkisektoriin. Yleishyodyllisen talousjarjestelman omaksuminen
vaatii ajattelutavan muutosta maailmalla. On kuitenkin mahdollista, etta yritykset tulevat
kilpailemaan entista enemman yritysvastuullisuudessa tulevaisuudessa, silla kuluttajat
ovat yha tietoisempia yritysvastuiden vaikutuksesta yhteiskuntaan. Nain ollen yritysvas-
tuullisuus tulee olemaan yha enemman kytkoksissa yritysten tulokseen.

Opinnaytetydn teoriaosiossa esitettiin aikaisempaan tutkimuskyselyyn viittaamalla, etta
suomalaiset luottavat pankkeihin muita eurooppalaisia enemman. Asiakkaiden luotta-
muksella on erittain suuri painoarvo kansantaloudellisesta nakdkulmasta. Finanssikriisin
vaikutukset eurooppalaiseen pankkisektoriin onkin valitettavasti hyva toteutunut esi-
merkki siita mita tapahtuu, kun asiakkaat eivat luota pankkeihin. Yleishyddyllisten pank-
kien kasvulukemista vuosina 2007—2010 voidaan paatella, ettd eurooppalaiset veivat
saastonsa spekulatiivista toimintaa harjoittavista liikepankeista yleishyodyllisiin pankkei-

hin ikdan kuin turvaan.

Suomessa ihmiset eivat ole viela kiinnostuneet eettisen pankin toiminnasta, koska siita
ei tiedeta. Jatkotutkimukseksi ehdottaisin laatimaan Ehta Raha Osuuskunnalle markki-
nointisuunnitelman. Suomessa on varmasti inmisia, jotka ajattelevat pidemmalle ja ha-
luavat tukea paikallista taloutta. Mahdollisuuksien mukaan voisi myds tutkia sité, kuinka
moni yleishyddyllinen hanke on jadnyt tekematta rahoituksen puutteen vuoksi. Taman
hetkisessa epédvakaassa taloustilanteessa kestavan kehityksen hankkeet voivat olla

Suomessa toimiville pankeille liian riskisia.

Tutkimuksesta selvisi, etteivat eettiset pankit maailmalla syntyneet muutamassa vuo-
dessa. Jopa suurimmalla eettisen pankin ketjulla Triodos-pankilla kesti 12 vuotta saada
virallinen pankkitoimilupa. Suomessa eettinen pankkitoiminta on suhteellisen uusi asia,

ja hyvin mahdollisesti 10-20 vuoden paastd Suomi saa oman eettisen pankin. Toinen
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mahdollisuus on se, etta jokin eurooppalainen eettinen pankki avaisi sivukonttorin Suo-
meen. Tassa tapauksessa eettiselle pankkitoiminnalle taytyisi olla kysyntaa. Mielestani
kysynté eettiselle pankkitoiminnalle tulee kasvamaan, silla uusi sukupolvi voi olla tietoi-
sempi rahoituksen vaikutuksesta yhteiskuntaan, ymparistoon ja kestavaan kehitykseen.

Jos Pankki 2.0 -aloite olisi jatkanut ja olisi saanut virallisen pankkitoimiluvan, saattaisi
hankkeiden rahoittaminen olla helpompaa, kuin joukkorahoituksella. Finanssivalvonta
vaatii talla hetkella viiden miljoonan alkupaéoman, pankkitoimiluvan saamiseksi (Finans-
sivalvonta 2014). Tamé& on pankin perustamiselle haaste, mik& tulisi viemaan aikaa.
Toinen vaihto-ehto on yrittd& muuttaa Suomen lainsdadantoa, niin etté pienemmilla pan-
keilla olisi mahdollista saada toimilupa. Ruotsissa lainsaadannén muutos mahdollisti
Ekobankenin toimiluvan saannin. Ehta Raha Osuuskunta voisi etsid uuden yhteistyo-
kumppanin Merkurin tilalle, joka pystyisi investoimaan eettiseen pankkitoimintaan Suo-
messa. Ennen varsinaisen konttorin perustamista tai pankkitoiminnan aloittamista yh-
teistydssa oleva eettinen pankki ja suomalainen Ehta Raha Osuuskunta voisi markki-
noida toimintaa. Nain ollen kysynta eettiselle pankkitoiminnalle voitaisiin varmistaa. Suo-
malaiset eivat valttamattd ole tarpeeksi tietoisia suoranaisesta rahoittamisesta kestavan

kehityksen kohteisiin.

Triodos-pankki on hyva kaytannon esimerkki siita, etta rahoittamalla kestavan kehityk-
sen kohteita ei hidasta pankin kehitysta eik& toiminnalla tehda tappiota. Triodoksen toi-
minta on laajaa ja luulen, etta tulevaisuudessa voimme Kkiittaé Triodos-pankkia siitd, etta

meilla on uusiutuvia energialahteitad kaytdssamme.

Lansinaapurissa Ruotsissa toimiva JAK Medlemsbankin yleisestd talousjarjestelméasta
riippumaton pankkijarjestelma vaikuttaa mielenkiintoiselta, mutta my6s monimutkaiselta.
Sen vuoksi se voi olla suomalaisille osittain liian radikaali. JAK Finlandin tulevaisuus on
hyvin epavarmaa, silld se ei tule saamaan virallista pankkitoimilupaa ellei Finanssival-

vonnan toimintaperiaatteet tule muuttumaan.

Suomessa eettisten pankkien eettisyyttd on vaikeata mitata, silla tarvittavat tiedot ovat
pankkisalaisuudesta johtuen salaisia. Mediassa on kuitenkin puhuttu paljon eettisesta
sijoittamisesta ja oman tyokokemukseni pohjalta voin kertoa, ettd myo6s kuluttajat ovat

kiinnostuneet eettisesté sijoittamisesta.
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Tuoreimpien uutisten ja tiedotteiden pohjalta voin todeta, etté pitkalla aikavalilla uusiutu-
vien energialahteiden suosio ja hyddyntaminen tekee niihin sijoittamisesta yha kannat-
tavampaa. Suomessa toimivien pankkien paéatts luopua sijoittamisesta fossiilisia poltto-
aineitta tuottaviin yhtidihin tulee miltei pakottamaan maailman talouden olemaan ainakin
ymparistoystavallisempi taloudellisista syista. Neste-0ljy -yhtion reagointi sijoittajien
vaatimuksiin voidaan nahda terveena mukautumisena muuttuvaan maailmantalouteen.
Suoranainen yhteys on se, ettd yhtiot ovat riippuvaisia rahoituksesta, joten heidan on
miltei pakko muuttaa toimintatapojaan rahoittajien kysynnan mukaisiksi.

Felberin ehdottama finanssitaloudesta luopuminen on tdman hetken maailmassa hyvin
radikaali ajatus. Voisin kuitenkin ajatella, ettd maailma on menossa parempaan suun-
taan silla yritysvastuita Kiristetddn entisestddn ainakin Suomessa. Paastoista rangais-
taan yhd pahemmin, mika vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen ja sen kautta osakkei-
den arvoon. Hyvin mahdollista on, ettd osakkeita ei 500 vuoden kuluttua tule olemaan.
Kavimme aikoinaan kauppaa oravannahoilla ja mausteilla, minka jalkeen siirryttiin kolik-
koihin. Vaihtohytdykkeet muuttuvat, ja ehka jonain paivana keksitaan keino kestavam-

paan vaihtohyddykkeeseen.

Mielestani eettisen pankin perustaminen voisi lisdtd Suomessa kestavan kehityksen
puolesta toimivia yrityksid, kuten luomukauppoja, uusiutuvia energialahteita tuottavia yri-
tyksia ja hyvantekevaisyytta harjoittavia liikkeitd. Samoin kulttuurihankkeille 16ytyisi uusi
rahoitusvaihtoehto. Kestavan kehityksen yritykset olisivat hyvia sijoituskohteita eettista
sijoittamista harrastaville. On myds hyvin mahdollista, ettd Suomessa toimivat osuus-
kuntamuotoiset pankit saattavat omaksua eettisen pankkitoiminnan liiketoiminnan peri-

aatteita osaksi omaa rahoituspolitiikkaa.

9 Opinnaytety6n arviointi

9.1 Tutkimuksellisen opinnaytetydn arviointi

Haastatteluiden pois jattaminen saattaa vaikuttaa opinnaytetyon luotettavuuteen. Olisin
toivonut haastattelevani eettisen pankin edustajia, mutta laatimani kysymykset olivat
paaasiassa sellaisia kysymyksia, joihin I6ysin vastaukset luotettavien Internet-lahteiden
avulla. Osa kysymyksisténi oli sellaisia, joihin en olisi valttamatta saanut vastauksia, silla

ne olisivat pankkisalaisuuden vuoksi salaisia. Toinen vaihtoehto olisi ollut haastatella
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Suomessa toimivan eettisen pankkitoiminnan edustajaa, mutta eettisen pankin nakemys

yleishyodyllisyydesta kiteytyi hyvin Felberin yhteishyva talouden esittelyssa.

Tutkimuksen alussa kaytettiin termi& "eettinen pankkitoiminta”, mutta tutkimuksen ede-
tessa selvisi, etté sana etiikka voi olla jokseenkin harhaan johtava rahoitusmaailmassa.
Paatin lopulta kayttdd molempia termeja eettinen pankki ja yleishyodyllinen pankkitoi-
minta. Sana yleishyddyllinen on neutraali verrattuna sanaan eettinen, miké selvisi tutki-
muksen ohessa tehdylla vertaiskyselylla opiskelutovereilta ja kollegoilta. Eettinen pank-

kitoiminta olisi toisaalta huomiota herattavampi termi.

Teoriatiedon pohjalta oli vaikeata selvittaa tarkemmin sitd, miksi Suomessa ei ole varsi-
naista kysyntaa eettisille pankeille. Yhteenvetona voin todeta, ettei Suomessa tiedeta
eettisista pankeista. Totean tdman, silla rahoitusta Suomessa opiskelevana en ole kos-
kaan kuullut eettisesta pankista, kunnes matkustin ulkomaille. Sekin mielestani kertoo
hieman yleishyddyllisen pankkitoiminnan tunnettavuudesta Suomessa. Ehdottaisin jat-
kotutkimukseksi laajempaa kvantitatiivista tutkimusta, jossa kohderyhmiltd kysytaan
muun muassa sitd, onko eettinen pankki tuttu kasite. Toinen asia, joka voisi edistaa eet-
tisen pankkitoiminnan kehitystd Suomessa, olisi markkinointisuunnitelma, joka pyrkisi
mainostamaan esimerkiksi Suomessa Ehta Raha Osuuskunnan toimintaa. Kysyntaa
eettiselle pankeille voisi mitata kyselylld, jossa kohderyhmiltd tiedustellaan, kiinnostaako

niitd mit& pankit heidan rahoillansa tekevat?

Luotettavien lahteiden I6ytaminen ei ollut helppoa, ja aikaisempien tutkimuksien kaytta-
mat Internet-lahteet olivat osittain vanhentuneet, joten tiedon varmuutta ei voitu varmis-
taa. Olen kuitenkin saanut kerattyd suhteellisen tuoretta tietoa eettisestd pankkitoimin-
nasta. Tutkimusaineiston niukkuus, johtui my6s osittain siitd, ettd Internetissa tarjolla
oleva materiaali oli vieraalla kielell&, jota en ymmartanyt. Esimerkiksi tietyt aineistot olivat
saatavilla ainoastaan hollanniksi ja ruotsiksi. En kuitenkaan halunnut ottaa riskia ja kayt-
taa kaanndsohjelmia, silla se olisi voinut johtaa vaaristyneisiin tuloksiin. Kaytin tutkimuk-

sessa englannin- ja suomenkielisia [&hteita.
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9.2 Opinnaytetydn prosessin arviointi

Opinnaytetydn prosessi kesti hoin kahdeksan kuukautta. Tein opinnaytety6ta kokoaikai-
sen tyon ohella, mika vaikuttaa osittain tyon laatuun. Prosessin aikana kirjoittamisjakso-
jen valissa oli korkeintaan kahden viikon taukoja, joista yksi johtui kesalomasta. Opin-
naytetyoprosessi pitkittyi kahteen otteeseen, silla se ei saavuttanut toivottua lopputu-

losta.

Opinnaytetydprosessin alussa tyon aihe oli innostava ja uusi, mika oli motivoinut tyon
tekemiseen. Lahteiden keruun aikana motivaatio ehti kuitenkin laskea, silla kavi ilmi, etta
l&hteiden saatavuus on hyvin rajattu. Toinen asia, joka ilmeni tutkimuksen alussa, oli se,
ettd aiheesta on tehty opinndytetyd aikaisemmin, mink& vuoksi halusin tutkia eettista
pankkitoimintaa eri ndkokulmasta hyodyntaen aikaisempia tutkimuksia. Tietyn nakokul-
man loytdminen vei aikaa, mutta lopulta kestdvan kehityksen ja Felberin yhteishyvan
jarjestelman hyédyntaminen opinnaytetydssa vaikutti ainutlaatuisemmalta verrattuna
aiempiin Theseus-tietokannan opinnaytetdihin. Hain myo6s tarkoituksella itselle haas-
tetta, jota sain kansantalouden nakokulman kasittelemisesta.

Aihe oli minulle suhteellisen vieras, mink& vuoksi aiheen rajaaminen tuotti hankaluuksia.
Varsinaiset tutkimuskysymykset hahmottuivat vasta opinnaytetydprosessin puolivalissa.
Aihe oli myds aluksi hyvin ristiriidassa oman arvo-maailman kanssa, miké vaikeutti ai-
heen kéasittelya. Aiheen kasittely vaati myds oman arvo-maailman tarkastelun muutta-

mista.

Alun perin olisin myds halunnut yhdistaa kestavan kehityksen ja pankkitoiminnan mer-
kittavyytta ihmisten sosiaalisen hyvinvoinnin kannalta. Tutkimusprosessin aikana tama
paljastui hieman hankalaksi toteuttaa aikarajoituksen vuoksi. Olisin voinut tutkia kyseista
yhtenevyytta, jos olisin varannut opinnaytetytn tekemiseen kokonaisen vuoden. Finans-
sikriisin vaikutuksia Suomen finanssisektoriin olisi voinut myoés tutkia tarkemmin, silla
aihe olisi myo6s kiehtonut minua. Kuitenkin tiedon kerdamiseen ja taustatutkimuksiin meni
suhteellisen enemman aikaa kuin mita alun perin olin suunnitellut. Toisaalta finanssikrii-
sin vaikutus Suomen finanssisektoriin ei valttamatta olisi tuonut talle opinnaytetydlle li-
saarvoa, mutta siitd olisi voinut saada vield yhden perustelun sille, miksi Suomessa ei

ole eettista pankkia.
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Kokonaisuutena tama opinnaytetyé on mielestani onnistunut, silla sain vastattua kaikkiin
tutkimuskysymyksiin, mik& oli taman opinnaytetyon tavoite. Opin soveltamaan jo ole-
massa olevia tietolahteita ja kokoamaan niiden perusteella oman teoreettisen tutkimuk-
sen. Opinnaytetydn avulla paasin syventymaan, siihen miten pankit valittavat rahoitusta
kaytanndssa. Opin paljon yleishyodyllisesta pankkitoiminnasta ja siitéd miksi yleishyodyl-
listé& pankkitoimintaa tarvitaan.
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