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Seindjoen kaupungin kulttuuripalveluiden tavoitteena on muodostaa kaupunkiin
kulttuurisen vanhusty6n toimintamalli, jonka avulla tuotetaan ja koordinoidaan kult-
tuuria pysyvasti ja saanndllisesti palveluasumisyksikdiden arkeen. Kulttuurisella
vanhustydlla tarkoitetaan sellaista toimintaa, jossa taide, luovuus ja kulttuuri tuo-
daan erilaisilla tavoilla osaksi ikaihmisten hoitoa ja sen kehittamista.

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on muodostaa malli palveluasumisyksikéihin
suuntautuvan taide- ja kulttuuritoiminnan koordinaatiosta. Koordinaatio on erityisen
merkityksellista siksi, etta resurssit toiminnan toteuttamiseen ovat rajalliset. Kahden
erilaisen alan rajapinnoilla liikkumiseen tarvitaan suunnitelmallisuutta ja seurantaa,
jotta kehitetyt kaytanteet saadaan juurtumaan vanhustyon arkeen.

Kolmen karjen koordinaatiomalli perustuu kaupungin kulttuuripalveluiden, ikaihmis-
ten palveluasumisen ja kulttuurialan kolmannen sektorin toimijoiden valiseen yhteis-
tyéhon. Mallin tavoitteena on 10ytaa tehokas tapa tuottaa ja koordinoida taide- ja
kulttuuritoimintaa palveluasumisyksikéihin ja muodostaa saanndnmukaista yhteis-
tyota edelld mainittujen toimijoiden valille. Mallin muodostamisessa on hyddynnetty
Seingjoella toteutettuja kulttuurisen vanhusty6n projekteja seka kulttuuri-, sosiaali-
ja terveysalojen ammattilaisille tehtyja kyselyita ja haastatteluja. Koordinaatiomallin
taustalla ovat Rytmi-Instituutin Soveltavasta taiteesta palvelukonsepteja vanhusten
tehostettuun palveluasumiseen -projekti (2014—2015) ja Seindjoen kaupungin kult-
tuuripalveluiden hanke, jossa kehitetaan taiteilijoiden ja kulttuurialan osaajien tyo-
mahdollisuuksia kulttuurisen vanhustyon parissa (2015—2016).
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minen, kulttuuripalvelut, ostopalvelu
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The Cultural Services of the City of Seingjoki strive to develop an operational model
of art-based elderly care to produce and coordinate cultural activities in elderly hous-
ing services. Art-based elderly care means bringing art, creativity and culture as a
part of elderly care and of the development of elderly care.

The objective of this thesis is to develop an operational model for the coordination
of art and culture activities in elderly housing services. Coordination is particularly
important because the resources for art-based elderly care are limited. The work
between two different fields requires orderliness and surveillance in order to make
the developed practices take root.

The three corners of coordination is based on the cooperation between the Cultural
services of the City, elderly housing services, and the cultural voluntary sector. The
meaning of the model is to find an efficient way to produce and coordinate art-based
elderly care and form systematic cooperation between the cultural services of a city,
elderly housing services and the cultural voluntary sector. The model was formed
by making use of the experiences of art-based elderly care projects in Seinajoki and
the data of interviews and surveys held among social & health care and cultural
sector professionals. The operational model is based on two art-based elderly care
projects carried out by the Cultural and Elderly Services of the City of Seingjoki and
the Rhythm Institute of Seinajoki.
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Kaytetyt termit

kulttuurialan kolmas sektori

Erilaisia yhdistys- ja saatiopohjaisia kulttuuritoimijoita, joi-
den toiminta on voittoa tavoittelematonta. Sektori pitaa si-
sallaan harrastustoimijoita ja ammattimaista toimintaa har-
joittavia eri taiteenalojen edustajia. (Diges ry 2010, 6.)
Tassa tyossa kulttuurialan kolmanteen sektoriin lasketaan
yhdistysten ja saatididen lisdksi mukaan my6s osuuskun-

nat.

kulttuurinen vanhusty6

palveluasuminen

Toiminta, jossa taide, luovuus ja kulttuuri tuodaan erilaisilla
tavoilla osaksi vanhusten hoitoa ja sen kehittdmista (Ro-
senl6f 2014, 5-6).

Asumismuoto henkil6ille, jotka tarvitsevat soveltuvan asun-
non seka hoitoa ja huolenpitoa. Palveluihin sisaltyvat asi-
akkaan tarpeen mukainen hoito ja huolenpito, toimintaky-
kya yllapitava ja edistdva toiminta, ateria-, vaatehuolto-,
peseytymis- ja siivouspalvelut seka osallisuutta ja sosiaa-
lista kanssakaymista edistavat palvelut. (Asumisen rahoi-
tus- ja kehittdmiskeskus 2015, 5.)

sosiokulttuurinen innostaminen

soveltava taide

Yksi sosiaalipedagogiikan osa-alueista. Toimintaa, joka
pyrkii muuttamaan asenteita ja sosiaalista todellisuutta en-
tistd paremmaksi ihmisten oman aktiivisuuden ja osallistu-
misen avulla. (Kurki 2008, 19.)

Taidelahtoiset menetelmat ja niihin liittyvdn osaamisen
hyodyntaminen eri toimialoilla ja yhteiskunnan eri sekto-

reilla (Pro Soveltavan taiteen tila ry, [viitattu 15.12.2015]).



tehostettu palveluasuminen
Asumismuoto henkildille, joilla hoidon ja huolenpidon tarve
on ymparivuorokautista. Tehostetussa palveluasumisessa
palveluja jarjestetddn asiakkaan tarpeen mukaisesti
ymparivuorokautisesti. (Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus 2015, 5.)



1 JOHDANTO

Jos kulttuurisen vanhustyon kehittaminen olisi tietokonepeli, olisimme
Suomessa onnistuneesti suoriutuneet ensimmaisesta ’levelistad”.
Olemme kerédnneet malleja, kokemuksia ja vaihtoehtoja siitd, millaisia
siséltoja kulttuurisella vanhustydlla voi olla. Hankkeiden ja projektien
viidakko todistaa innosta ja palosta, jolla tata tyotd on viime vuosina
tehty. Miké& on kehittamispelin seuraava taso? Milla saamme pysyvyytta
ja jatkuvuutta naihin kehitettyihin ja l0ydettyihin kaytanteisiin? (Huhti-
nen-Hildén & Vilkuna 2013, 6.)

Huhtinen-Hildénin ja Vilkunan (2013) kysymyksia pohditaan myds tassa opinnayte-
tydssa Seindjoen kaupungin kulttuuripalveluiden nakékulmasta. Seindjoella on he-
ratty viime vuosina yleisen keskustelun myoétéa kehittamaan kulttuurista vanhustyota
ja kaupunkiin on muodostunut innostunut joukko ikaihmisille suunnatun kulttuuritoi-
minnan puolestapuhujia. Kaupungin palveluasumisyksikdissa on toteutettu vuosien
ajan erimuotoista ja -kestoista kulttuuritoimintaa ja ikaihmisten kulttuuriin keskittyvia

hankkeita sekéa projekteja.

YhteistyOn ja projektitoiminnan avulla kulttuurinen vanhustyd on saanut Seingjoella
myo6tatuulta purjeisiinsa. Matkan varrella on kartutettu kokemuksia yhteistyén muo-
doista ja kehitetty uusia tapoja tuoda kulttuuria erityisesti palvelutaloissa asuville
ikéihmisille. Eri toimijoiden vélinen yhteistyd on kuitenkin toistaiseksi ollut kerta- ja
projektiluontoista ja kehitetyista toiminnoista vain osa on jaéanyt kaytt6on projektien

paattymisen jalkeen.

Opinnaytetyoni taustalla on Seingjoen kaupungin kulttuuripalveluiden ja vanhuspal-
veluiden yhteinen tavoite siita, ettd taide- ja kulttuuritoiminta olisivat pysyva osa
ikaihmisten palveluasumisen arkea. Tata tavoitetta lahestytdan Seingjoen kaupun-
gin kulttuuripalveluiden kulttuurisen vanhustyén projektissa vuosina 2015-2016.
Projektin pyrkimyksena on edistaa taiteilijoiden ja kulttuurialan osaajien tyollisty-
misté sosiaali- ja terveyspalveluiden pariin ja luoda kaupunkiin kulttuurisen vanhus-
tyon toimintamalli. (Kokkoniemi, 2015b.) Aiheen valintaa on lisaksi ohjannut oma-
kohtainen kiinnostukseni ikaihmisille suunnatun kulttuuritoiminnan kehittdmiseen

seka taiteilijoiden ja kulttuurialan osaajien tydmahdollisuuksiin hyvinvointialalla.



Tassa opinnaytetydssa esiteltdva Kolmen karjen koordinaatio on ehdotus kaupun-
gin palveluasumisyksikdihin suuntautuvan taide- ja kulttuuritoiminnan koordinaa-
tiosta. Mallin karjet ovat Seingjoen kaupungin kulttuuripalvelut, palveluasumisyksi-
koiden kulttuurivastaavat seka kulttuurialan kolmannen sektorin toimijat. Koordinaa-
tiomallin avulla tuotetaan ja koordinoidaan kulttuuria pysyvasti ja saannollisesti kau-
pungin palveluasumisen arkeen ja luodaan tavoitteellista yhteisty6té toimijoiden va-
lille. Mallin muodostamisessa on hyddynnetty Seinajoella toteutuneita kulttuurisen
vanhustyon projekteja seka kulttuuri-, sosiaali- ja terveysalan ammattilaisille jarjes-

tettyja haastatteluja ja kyselyita.
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2 OPINNAYTETYON TAUSTA JA TAVOITTEET

2.1 Opinnaytetydn toimeksiantaja

Seingjoen kaupungin kulttuuripalvelut on osa Seingjoen kaupungin sivistyskes-
kusta. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on tuottaa ja mahdollistaa kulttuuritoimintaa
Seindjoen alueella ja lisata kaupunkilaisten hyvinvointia kulttuurin keinoin. Toimin-
nan paapainopisteet ovat lasten, nuorten, lapsiperheiden ja ikaihmisten kulttuuritoi-
minnassa. Kulttuuripalvelut tydskentelee aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien,
koulujen, yhdistysten ja jarjestbjen kanssa ja jarjestaa vuosittain erilaisia tapahtu-
mia. Kulttuuripalveluiden toimintaan kuuluu myos lastenkulttuurikeskus Louhimo
sekad Seingjoen taidehalli. Lisaksi kulttuuripalvelut tukee yhteisdja ja yksityishenki-
I6ita kulttuuritoiminnan jarjestamisessa ja myontaa avustuksia kulttuuritoimintaan.

(Seingjoen kaupunki 2015a.)

Kulttuuripalveluiden toiminta perustuu vahvasti sosiokulttuuriseen tyohon ja innos-
tamiseen. Toiminnan tavoitteena on edistaa asukkaiden hyvinvointia kulttuurikoske-
tuksilla ja nakya sellaisissa paikoissa, joissa ihmiset luonnostaan liikkuvat. Kulttuu-
ripalveluiden pyrkimyksena on tehda suunnitelmallista ja sddnndnmukaista yhteis-
tyotéa vanhusten palvelukeskusten kanssa ja osallistua aktiivisesti yhteistydprojek-
teihin, jotka mahdollistavat kulttuuri- ja taidetoimintaan osallistumisen erityisryh-
mille. Tavoitteena on, etta jokaisella olisi tasavertainen mahdollisuus osallistua kau-

pungin jarjestamaan kulttuuritoimintaan. (Seinajoen kaupunki 2015b, 3-13.)

2.2 Opinnaytetyon tausta

Seingjoen palveluasumisyksikdissa on toteutettu vuosien varrella erimuotoista- ja
kestoista kulttuuritoimintaa. TA&ma toiminta pitaa sisalladn mm. tydpajoja, esityksia,
hoitohenkilokunnan jarjestaméaa toimintaa seka satunnaisia pidempikestoisia pro-
jekteja. Seindjoen kaupungin kulttuuripalvelut on toteuttanut yhteistyéssa nuoriso-
palveluiden kanssa vuodesta 2009 alkaen Kulttuurihurautus-tyépajoja kaupungin
reuna-alueilla ja palveluasumisyksikoissa. Kulttuurihurautus on tydpajamalli, joka

syntyi kulttuurituottaja Tuija Laiholan opinnaytetyona, kun kaupungin reuna-alueille
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kaivattiin kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-ajanpalveluita. Tydpajojen tarkoituksena on
elavoittaa kylaalueita ja vieda kulttuuritoimintaa myos sinne, missa sita ei tavallisesti
ole. Viime vuosina Kulttuurihurautusta on kaytetty alustana erilaisten taidemenetel-
mien ja tyotapojen testaamiseen ikdihmisten palveluasumisyksikoissa. (Kraknas
2015.)

Seingjoen kaupungin kulttuuripalvelut oli vuosina 2014—2015 mukana Rytmi-Insti-
tuutin hallinnoimassa Soveltavasta taiteesta palvelukonsepteja vanhusten tehostet-
tuun palveluasumiseen -projektissa (myoh. Rytmi-Instituutin vanhustyén projekti).
Projektissa selvitettiin taide- ja kulttuurialan ammattilaisten tydllistymismahdolli-
suuksia sosiaali- ja terveyspalveluiden parissa, luotiin verkostoja tyollistymisen
edesauttamiseksi ja mahdollistettiin taide- ja kulttuuriharrastusta palvelukeskuk-

sissa asuville ikaihmisille.

Kulttuuripalvelut jatkaa Rytmi-Instituutin projektissa aloitettua toimintaa Opetus- ja
kulttuuriministerion projektirahoituksella vuosien 2015—2016 aikana. Kehittamis-
projektissa tydllistetaan alueen ammattitaitelijoita sosiaali- ja terveyspalveluiden pa-
riin ja kehitetdan kaupunkiin kulttuurisen vanhustyon toimintamalli. Toimintaa kehit-
taa projektirahoituksella tydskenteleva kulttuurisen vanhustyon koordinaattori vah-
vassa yhteistydssa ikaihmisten tulosalueen ja paikallisten ammattitaiteilijoiden
kanssa. (Kokkoniemi 2015.)

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on muodostaa kaupunkiin malli, jonka avulla tuote-
taan ja koordinoidaan kulttuuria pysyvasti ja sdanndllisesti palveluasumisyksikoiden
arkeen. Kulttuurisen vanhustydn koordinaatio on erityisen merkityksellista siksi, etta
resurssit toiminnan toteuttamiseen ovat rajalliset. Kahden erilaisen alan rajapinnoilla
likkumiseen tarvitaan suunnitelmallisuutta ja seurantaa, jotta kehitetyt kayténteet
saadaan juurtumaan. Toiminnan toteuttaminen ilman koordinaatiota ei ole pitkalla
tahtdimella kannattavaa, silla juurtumiseen tarvitaan aina joku, joka sen kaytan-

nossa toteuttaa.
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2.3 Opinnaytetyon tavoite

Opinnaytetydn tavoitteena on kehittdd malli palveluasumisyksikoihin suuntautuvan
taide- ja kulttuuritoiminnan koordinaatiosta. Tyé6 muodostaa pohjan Seinajoen kau-
pungin kulttuuripalveluiden kulttuurisen vanhustyon toimintamallille. Opinnaytetyon
pyrkimyksena on I6ytaa tehokas ja tapa tuottaa ja koordinoida palveluasumisyksi-
koihin suuntautuvaa taide- ja kulttuuritoimintaa ja luoda suunnitelmallista yhteistyota
kulttuuripalveluiden, palvelutalojen ja kulttuurialan kolmannen sektorin toimijoiden

vdlille.

Opinnaytetydssa etsitaan ratkaisua siihen, miten kulttuuritoimintaa voidaan toteut-
taa saanndllisesti ja tasapuolisesti kaikissa Seinajoen alueen palveluasumisyksi-
koissa. Tyon tarkoituksena on hyddyntaa kulttuurisen vanhustyén olemassa olevat
resurssit mahdollisimman tehokkaasti ja luoda pohjaa hankkeissa ja projekteissa
luotujen hyvien kaytanteiden juurtumiselle. Koordinaatiomallin osana luodaan so-
veltavan taiteen palveluiden Kulttuurihurautustarjotin, jonka tavoitteena on paitsi pa-
rantaa taiteen saavutettavuutta palveluasumisyksikéihin, my6s luoda taiteilijoille uu-

sia yhteistyon ja verkostoitumisen mahdollisuuksia.

Koordinaatiomallin tarve on l&ht6isin siitd, ettd Seindjoen kaupungilla ei toistaiseksi
ole vakituisesti palkattuna sellaista henkil6&, jonka toimenkuvaan ikdihmisille suun-
nattujen kulttuurisisaltéjen koordinaatio tai suunnittelu kuuluisivat merkittavasti tai
kokonaan. Toiveena ja tavoitteena on luoda tulevaisuudessa kaupunkiin kulttuuri-
palveluiden ja ikdihmisten palveluiden yhteinen kulttuurisen vanhustyon koordinaat-
torin toimi. (Kraknas 2015.) Kolmen karjen koordinaatiomallin tavoitteena on luoda
pohja kulttuurisen vanhustyén koordinaattorin tydlle ja yllapitaa alueelle luotua kult-

tuurisen vanhusty6n verkostoa ja hyvia kaytanteita.

2.4 Opinnaytetyon toteutus

Tein opinnaytetyoni kolmessa tytvaiheessa vuoden 2015 aikana. Tyon aiheen var-
mistuttua osallistuin kevaalla Rytmi-Instituutin kulttuurisen vanhustyon projektin oh-

jausrynmaan opinnaytetyontekijan nakékulmasta. Samanaikaisesti tein taustakar-
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toitusta opinnaytetyota varten taide- ja kulttuuri- seka sosiaali- ja terveysalan am-
mattilaisille suunnattujen haastatteluiden ja kyselyiden muodossa. Haastatteluita ja
kyselyita aiheesta toteuttivat lisakseni Seingjoen ammattikorkeakoulun TKI-opintoja

suorittaneet opiskelijat seka vanhustydn projektin koordinaattori.

Kesalla koordinoin Seingjoen kaupungin kulttuuri- ja nuorisopalveluiden Kulttuurihu-
rautus-toimintaa, jonka yhteydessa toteutettiin kulttuurisen vanhustyon ostopalvelu-
pilotti. Pilotissa kaupungin kulttuuripalvelut osti soveltavan taiteen tydpajatoimintaa
Rytmi-Instituutin vanhustyon projektissa mukana olleilta taiteilijoilta. Ostopalvelupi-
lotin tarkoituksena oli havainnoida, miten laskutus eroaa kaytadnnéssa taiteilijoiden
palkkaamisesta.

Syyskaudella analysoin ja tdydensin haastattelu- ja kyselyaineistoa ja muodostin
niiden seka ostopalvelupilotin kokemusten pohjalta Kolmen karjen koordinaatiomal-
lin. Tyon tietoperusta koostuu taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia k&sittele-
vista tutkimuksista ja selvityksista, Rytmi-instituutin kulttuurisen vanhustyon projek-
tin kokemuksista seka sosiaali- ja terveysalan ja kulttuurialan ammattilaisten haas-
tatteluista ja kyselyista. Mallin lahtokohtia ovat kulttuurisen vanhustyon projekteissa
kehitetyt hyvat kaytanteet seka palveluasumisyksikoiden taide- ja kulttuuritoimin-
nasta toteutettu kartoitus.
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3 KOORDINAATIOMALLIN TIETOPERUSTA

Seuraavissa alaluvuissa esitelladn Kolmen kérjen koordinaatiomallin taustalla vai-
kuttavat kasitteet sekd mallin tietoperusta. Luvuissa perehdytdan kulttuuriseen van-
husty6hon, kulttuurialan kolmanteen sektoriin seké soveltavaan taiteeseen ja sosio-
kulttuuriseen vanhustyohon kasitteind, luodaan katsaus taiteen ja kulttuurin hyvin-
vointivaikutuksiin ja analysoidaan Rytmi-Instituutin vanhustyon projektissa toteutet-

tujen haastatteluiden ja kyselyiden aineistoa.

3.1 Kulttuurinen vanhustyo

Kulttuurisella vanhustydlla tarkoitetaan sellaista toimintaa, jossa taide, luovuus ja
kulttuuri tuodaan erilaisilla tavoilla osaksi ikaihmisten hoitoa ja sen kehittamista. Ot-
sikon alle mahtuu niin taiteen soveltava kaytto ja sen vieminen uusiin konteksteihin
kuin perinteisetkin taidemuodot. Kulttuuriselle vanhustydlle voidaan asettaa monia
erilaisia tavoitteita, mutta toiminnan yksiselitteisin pddmé&ara on saattaa osallisuus
kulttuuriin ja taiteeseen itsestaan selvaksi osaksi ikaantyvan inmisen arkea. (Rosen-
|6f 2014, 5-6.)

Seingjoen kulttuuripalvelut maarittelee kulttuurisen vanhustyon taide- ja kulttuuritoi-
minnaksi, joka liikkuu kulttuuripalveluiden ja ikdihmisten palveluiden rajapinnassa.
Toiminnan tarkoituksena on luoda moniammatillista yhteistydta, mahdollistaa taide-
ja kulttuurisiséltéja kaupungin palveluasumisen asiakkaille seka kotona asuville
ikéihmisille ja ty6llistad ammattitaiteilijoita palveluasumisen pariin. Kulttuuripalvelui-
den mukaan toiminnan tarkein tavoite on mahdollistaa kaupungin ikaihmisille mie-
lekas, arvokas ja iloinen vanhuus ja juurruttaa taide ja kulttuuri osaksi palveluasu-

misen arkea. (Seingjoen kaupunki, 2015c.)

Laura Huhtinen-Hildén (2013b) vertaa kulttuurisen vanhusty6n nykytilanteen olevan
kuin tilkkutakki. Erilaisia, kauniita tilkkuja on paljon, mutta niiden muodostaminen
tasapainoiseksi kokonaisuudeksi on haasteellista. Suomessa ollaan jo hyvan tovin
onnistuttu ja innostuttu kulttuurisesta vanhustyosta toteuttamalla aihetta kasittelevia
hankkeita ja projekteja erilaisista nakokulmista. Kokemuksia ja toimintamalleja on

keratty reippaasti vime vuosien aikana, mutta siihen, etta yksittaiset hankkeet tai
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kokemukset juurtuisivat kayttéon, on vield matkaa. (Huhtinen-Hildén, 2013b. 9-10)
Useimmiten hankkeissa aloitetusta toiminnasta ja kehitetyista toimintamalleista jaa
hankkeen paattymisen jalkeen kayttoon vain murto-osa, silla sosiaali- ja terveysalan
rakenteissa ei ole edellytyksia toiminnan jatkuvuudelle ja perusrahoituksen resurssit
eivat riita toiminnan toteuttamiseen hankkeen laajuudessa. (Rosenlof 2014, 10—
13))

Kulttuurisen vanhustyon kehittamisen ydinkysymyksena onkin se, miten projek-
teissa ja hankkeissa kehitetyt hyvat kaytanteet juurrutetaan kiintedksi osaksi van-
hustyota. Kehittamisen tarve on peraisin seka kulttuurin ettd sosiaali- ja terveysalan
kentélta ja erityisen merkityksellista sen kannalta on poikkihallinnollisen ja moniala-
laisen yhteistyén mahdollistaminen. Kaytanteiden ja toimintamallien juurtumiseen
vaaditaan useiden eri toimijoiden yhteisty6ta ja ammattitaitoa seka eri nakékulmien
valistd vuoropuhelua (Kuvio 1). Yhteisverkostoja on aloitettu useissa kunnissa jon-
kin projektin tai hankkeen alulle panemana, mutta verkostot ovat edelleen valtaosin
henkilokohtaisia ja aktiivisista toimijoista etenkin sosiaali- ja terveyssektorilla on pu-
laa. (Rosenlof 2014,10; Huhtinen-Hildén 2013b, 11.)

Kuvio 1 Nakokulmia kulttuuriseen vanhustyéhén
(mukailtu lahteesta Huhtinen-Hildén 2013a, 18)
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3.2 Kulttuurialan kolmas sektori

Kulttuuriala voidaan jakaa kolmeen eri sektoriin, jotka ovat yksityinen eli markkina-
ja yrityssektori, julkinen sektori ja kolmas eli vapaaehtoisuuden sektori. Kolmas sek-
tori koostuu erilaisista yhdistys- ja saatibpohjaisista kulttuuritoimijoista, joiden toi-
minta on voittoa tavoittelematonta. Kolmannen sektorin laajuutta on hankala méaéari-
telld, silla ala on pirstaleinen ja koko kulttuurialan kolmatta sektoria kattavaa valta-
kunnallista kattojarjestta ei ole olemassa. (Diges ry 2010. 6, 8.) Tassa tytssa kult-
tuurialan kolmanteen sektoriin lasketaan yhdistysten ja saatididen liséksi mukaan

myds osuuskunnat.

Yhdistykset muodostavat merkittdvan osan kulttuurialan kolmatta sektoria. Yhdis-
tystoiminnan profiili on muuttunut valtakunnallisesta ja alueellisista jarjestoista pie-
nempiin ja fokusoituneempiin yhdistyksiin.(Diges ry 2010. 11, 33.) My6s Seinéjoella
on viime vuosina perustettu uusia taiteeseen ja kulttuuriin keskittyneitad yhdistyksia
jotka ovat ottaneet aktiivisen roolin kaupungin kulttuurikartalla. Alueen ammattitai-
teilijat ja kulttuuritoimijat ovat perustaneet yhdistyksia mm. parantaakseen tyollisyyt-
tédan ja luodakseen verkostoja seka tydyhteisoja. Seindjoen kaupungin kulttuuripal-
veluiden pyrkimyksena on luoda pysyvaa yhteistyota kaupungin ja paikallisten yh-
distysten, osuuskuntien ja muiden kulttuuritoimijoiden valille. Yhteisty6ta eri toimi-
joiden kanssa on kokeiltu kerta- ja projektiluontoisesti, mutta vakiintunutta mallia ei

ole toistaiseksi syntynyt.

Kolmannen sektorin toimijoita voidaan erotella ruohonjuuritasolla vapaaehtoisuu-
den, ammattilaisuuden, jasentoiminnan ja ulkopuolisille tarjottavan toiminnan seka
tulorakenteen ja verkottumisen perusteella. Sektori pitaa sisallaan niin harrastustoi-
mijoita kuin ammattilaisia eri taiteenaloilta ja vapaaehtoisuuden maara vaihtelee toi-

mijasta riippuen. (Diges ry 2010, 33.)

Kolmen karjen koordinaatiomalli keskittyy erityisesti kulttuurialan kolmannen sekto-
rin toimijoiden merkitykseen palvelutuotannossa, silla valtaosa Seindjoen alueen

kulttuuritoimijoista on jarjestaytynyt yhdistys- tai osuuskuntapohjalle. Kolmen karjen
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koordinaatiomallin kannalta merkittdvassa roolissa ovat erityisesti ammattimaista
toimintaa toteuttavat yhdistykset ja osuuskunnat. Nama toimijat tuottavat ja toteut-
tavat lahes kaiken toimintansa palkattujen ammattilaisten avulla. Yhteistyon onnis-
tumiseksi kulttuurisen vanhustyon koordinaatioon vaaditaan sellainen toimija, jolla
on asiantuntemusta ja kokemusta soveltavasta taiteesta seka ikaihmisten parissa
tehtavasta kulttuuri- ja taidetoiminnasta.

3.3 Soveltava taide ja sosiokulttuurinen vanhustyo6

Kulttuurisen vanhustyon yhteydessa puhutaan usein soveltavasta taiteesta ja tai-
deldhtoisestd toiminnasta. Kasitteiden maaritelmét vaihtelevat tekijakohtaisesti,
mutta yleisella tasolla voidaan sanoa, ettd soveltava taide on toimintaa, jossa tai-
detta kaytetdan uudessa kayttotarkoituksessa. Soveltavan taiteen lahtbkohta on
usein taiteellisen lopputuloksen sijaan tekeminen ja sen vaikutukset osallistujiin.
(Pro Soveltavan taiteen tila ry, [viitattu 15.12.2015].)

Ikaihmisille suunnattu taide- ja kulttuuritoiminta voi saada vanhustydssa erilaisia
muotoja riippuen siité, millaisia tavoitteita sille asetetaan. Yleisimpia vanhustydssa
kaytettavia soveltavan taidetoiminnan muotoja ovat erilaiset vierailevat esitykset ja
konsertit seké osallistava taidetoiminta. Osallistavalla taidetoiminnalla tarkoitetaan
paasaantoisesti sellaisia taidetoiminnan muotoja, joissa ikaihmiset ovat itsenaisia
taiteen ja kulttuurin tuottajia sen sijaan, etta he olisivat toiminnan kohteita. Perinteis-
ten taidemuotojen lisaksi taiteen soveltava kaytté voi tarkoittaa mm. hoitoty6ta,
jossa on mukana taide-elementtejd seka taidetta terapian valineena. (Huhtinen-
Hildén 2013a, 13-17.) Taiteen soveltaminen hoitotydssa voi tarkoittaa esimerkiksi
esineiden tai musiikin hyédyntamista vuorovaikutustilanteen kaynnistajana tai pyo-
ratuolitansseja palvelukeskuksen ruokasalissa. Tallaisen kevyen, ruohonjuuritason
taidetoiminnan mahdollisuudet ovat monet ja sen rooli kulttuurisen vanhustyén ko-

konaisuudessa on merkittava.

Yksi kulttuuritoiminnan soveltavista muodoista on sosiokulttuurinen innostaminen,
jolla on pitkat perinteet Lansi-Euroopassa ja Latinalaisessa Amerikassa. Menetelma

on syntynyt Ranskassa toisen maailmansodan jalkeen, kun tarvittin apua sodan
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romahduttaman yhteiskunnan uudelleenrakentamiseksi. Sosiokulttuurisen innosta-
misen pyrkimyksend on heréattaa ihmisten tietoisuutta, organisoida toimintaa ja
saada ihmiset liikkeelle. (Kurki 2008, 7-19.)

Vanhuspalveluissa sosiokulttuurinen innostaminen voidaan nahdéa kokonaisvaltai-
sena tyootteena, jonka tavoitteena on parantaa ikdihmisen elamanlaatua, vahvistaa
toimintakykya ja lisata ikaihmisten kuulluksi tulemista. Sosiokulttuurinen vanhustyo
on voimavaralahtdista ja osallistavaa toimintaa, jonka mukaan ikdihmiset ovat aktii-
visia toimijoita ja yksil6llisia sekd osaavia ihmisia. Toiminnan keskeisin arvo on jo-
kaisen ihmisen tasavertainen oikeus taiteeseen, luovuuteen ja kulttuuriin toiminta-
kyvysta, iasta tai elamantilanteesta huolimatta. Sosiokulttuurinen vanhustyd keskit-
tyy ikdihmisen omien voimavarojen ja osaamisen ldytamiseen ja hyddyntamiseen.
Toiminnan avulla annetaan iloa ja merkitysta arkeen ja rikastutetaan elaméaa mm.

kuvataiteen, musiikin, sanataiteen ja muistelun keinoin. (Stenberg 2015, 14-15.)

3.4 Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksista

Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutuksia on tutkittu ja tunnustettu viime vuosikym-
menina laajasti seka kotimaassa etta maailmalla. Hanna-Liisa Liikasen (2010) mu-
kaan taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutukset voidaan jakaa neljaan valineelliseen
vaikutukseen (kuvio 2), joista tarkein on taide elamyksen&, merkityksina ja taide-
nautintoina sellaisenaan, osana ihmisen tarpeita. Toinen vaikutus on taiteen ja kult-
tuuritoiminnan yhteys hyvaksi koettuun terveyteen, hyvan elaman kokemuksiin sekéa
parempaan tyokykyyn. Kolmantena vaikutuksena on kulttuuritoiminnan ja harras-
tusten mukanaan tuoma yhteisollisyys ja verkostot, joiden avulla voi hallita elamé&a
paremmin. Neljas hyvinvointivaikutus on rakennetun ympariston, arkkitehtuurin ja
sisustamisen vaikutukset viihntyisimman elinpiirin ja tydympariston luomiseksi. (Lii-
kanen 2010, 65-66.)

Markku T. Hyyppa (2013, 19-22, 123-125) on osoittanut tydryhmansé kanssa, etta
taiteen ja kulttuurin harrastaminen yhdessa muiden ihmisten kanssa edistaa ter-
veytta ja pidentaa ikad. Hyyppa arvelee, etta taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaiku-
tukset syntyvat kulttuuritoiminnan taustalla olevasta yhteisollisyydesta ja yhteenkuu-

luvuuden tunteesta sen sijaan, etta taide aiheuttaisi valittémasti hyvinvointia. Taide-
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elamykset voivat olla tutkimusten mukaan myonteisia tai kielteisid. Myonteisten ela-
mysten vaikutukset oletetaan terveytta edistaviksi, kun taas kielteiset elamykset
koetaan hyvinvointia heikentaviksi. (Hyypp&, Liikanen 2005, 62.) Elamyksen myo6n-
teisyydesta tai kielteisyydesta huolimatta taide- ja kulttuuritoiminta on aina yhteisol-
lista, vaikka se olisi lukemisen kaltaista yksin toteutettavaa toimintaa. Hyypan (2013,
124-125) mukaan juuri taiteen ja kulttuurin mukanaan tuoma sosiaalinen padoma
pidentaa elaménlangan loppupaata arviolta parilla vuodella.

Viihtyisa elin-
ymparistd

Taidekokemus TAIDE- JA Parempi koettu

Elamys KULTTUURITOIMINTA terveys

Sosiaalinen
yhdesséolo

Kuvio 2 Taide- ja kulttuuritoiminta hyvinvoinnin kehikossa
(mukailtu lahteesta Hyyppéa & Liikanen 2005, 112)
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Kulttuuritoimintaan liittyvd& yhteenkuuluvuuden tunnetta oli havaittavissa myds
Rytmi-Instituutin vanhustyon projektin tydskentelyissa. Teatteriohjaajasta ja gerono-
miopiskelijasta muodostettu tydpari toteutti soveltavaa, musiikkilahtdista taidetyos-
kentelya palvelutalon hoivaosastolla kuukauden ajan. Pari kiersi hoivaosaston huo-
neita ja lauloi seka keskusteli asukkaiden kanssa. Tuokioiden pohjalta syntyi hoiva-
osaston asukkaiden tarinoista koostettu kappale, joka esitettiin koko palvelukeskuk-

sen yhteisessa tilaisuudessa.

Muutamaa kuukautta myohemmin tydpari toteutti samanlaisen kokonaisuuden Kult-
tuurihurautus-toimintana. Tuokioiden pohjalta syntynyt kappale esitettiin jalleen
koko palvelukeskuksen yhteisessa juhlassa. Vaikka tuokiot olivat pdasaantoisesti
tyoparin ja asukkaan valisia kolmenkeskisia kohtaamisia, oli toiminta silti yhteisol-
listd. Eri huoneissa asuvien henkildiden tarinat yhdistyivat kappaleissa ja yhteisessa
juhlassa my6s hoivaosaston ulkopuoliset asukkaat paasivat kuulemaan kappaleen

ja nauttimaan taidetoiminnasta.

3.5 Kokemukset taidetoiminnasta palveluasumisyksikdissa

Rytmi-Instituutin vanhustydn projektissa tutkittiin ja pilotoitiin erilaisia soveltavan tai-
teen menetelmid kahdessa tehostetun palveluasumisen yksikossa. Projekti toteu-
tettiin Rytmi-Instituutin, Seingjoen kaupungin kulttuuripalveluiden ja Seingjoen kau-
pungin ikdihmisten palveluiden yhteistydna. Toiminnan koordinaatiosta vastasi pro-
jektirahoituksella tydskennellyt kulttuurisen vanhustydn koordinaattori. Projektin tu-
kena toimi ohjausryhma, johon kuului kulttuurisen vanhustyon koordinaattorin lisaksi
mm. Seindjoen kaupungin kulttuuripalveluiden ja ikaihmisten palveluiden henkil6-

kuntaa seka kulttuuri-, sosiaali- ja terveysalojen ammattilaisia.

Projektiin haettiin mukaan paikallisia taiteilijoilta eri taiteenaloilta. Mukaan valikoitui
kaksi kuvataiteilijaa, yksi teatteriohjaaja ja yksi tanssija. Projektin aluksi taiteilijoille
tarjottiin koulutusta uudenlaisen ammattitaidon saavuttamiseksi ja olemassa olevien
taitojen hyoddyntamiseksi. Koulutuskokonaisuudet ké&sittelivat soveltavan taiteen
menetelmid, sosiaalista sirkusta, kuvataidetta seka tanssia, liiketta ja kosketusta.
Taiteilijat tyoskentelivat kuukauden ajan tehostetun palveluasumisen yksikdissa

useita kertoja viikossa. Yhdella taiteilijoista oli tydparinaan geronomiopiskelija, joka
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kaytti tydskentelya opinnaytetydnsa materiaalina. Toinen geronomiopiskelija tyos-
kenteli itsendisesti yhdessa yksikdssa. Taiteilijoiden tytskentely oli monitaiteista,

mutta ponnisti usein taiteilijan omasta taiteenlajista.

Projektista keréttiin tietoa ja kokemuksia erilaisilla menetelmilla. Taiteilijat kirjoittivat
tyoskentelyistaan tyopaivakirjaa, joista selvisi, minkélaista tyéskentely oli ja miten
se otettiin vastaan. Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijat tekivat ryhmahaas-
tatteluja toisen palveluasumisyksikon tyontekijdille, joissa kerattiin henkilokunnan
ajatuksia toiminnasta ja sen vaikutuksista asukkaisiin. Projektin paattyessa ohjaus-
ryhmaélle pidettiin yhteinen palautepalaveri, jossa kerattiin kokemuksia projektista.
Taiteilijoille pidettiin lisdksi erillinen ryhmahaastattelu, jossa kaytiin lapi taiteilijoiden
ajatuksia tyollistymisesta soveltavan taiteen ja kulttuurisen vanhustyon parissa.
Haastattelussa selvitettiin millaisessa muodossa ja kuinka usein soveltavan taiteen
tyoskentely ikdihmisten kanssa on taiteilijoille mielekasta ja miten se parhaiten tu-
kee taiteilijan ansaintalogiikkaa.

Haastatteluiden ja kyselyiden kautta pyrittiin saamaan kulttuurisen vanhustyon toi-
mintamallia hyddyttavaa tietoa mm. siitd, kuinka paljon ja minkalaista toimintaa kau-
pungin palveluasumisyksikoissa kaivataan. Seuraavissa alaluvuissa esitellaan hoi-

tohenkilokunnan ja taiteilijoiden ryhmahaastattelujen aineistoa teemoittain

3.5.1 Vanhustydn ammattilaisten ryhméahaastattelu

— 1. Vanhusten hyvinvointi

Haastateltavat olivat yksimielisia siitd, etta taidetoiminnan vaikutukset ikaihmisten
hyvinvointiin olivat positiivisia. Toiminnan oli koettu mm. aktivoivan asukkaita, luo-
van sisaltod elamaan ja tuovan vaihtelua yksittaisiin paiviin. Hoitajat kokivat, etta
toimintatuokioiden jalkeen asukkaat olivat paédsaantoisesti iloisia ja aktiivisia. Hen-
kisen aktiivisuuden ja mielialan lisdksi mm. maalaustytskentelyjen lopputuloksena
syntyneet nayttelyt olivat vaikuttaneet osallistujien fyysiseen aktiivisuuteen, kun
maalauksia oli lahdetty omatoimisesti katselemaan tuokion jalkeen. Asukkaat olivat
kokeneet onnistumisen tunteita ja olleet ylpeitd omista saavutuksistaan. Toiminnalla

havaittiin myos sosiaalisen toimintakyvyn aktivoitumista, silla yhdessa tehdessa



22

asukkaat vaihtoivat ajatuksia ja kuulumisia toistensa tai hoitajien kanssa enemman

kuin sellaisina paivin, jolloin toimintaa ei jarjestetty.

— 2. Hoitohenkilokunnan ammatillinen kasvu

Ryhmahaastatteluun osallistuneista hoitajista puolet koki, etta pilottiprojektin aikana
he eivat olleet toiminnassa tarpeeksi mukana, jotta se olisi vaikuttanut heidan am-
matilliseen kehittymiseensé. Toinen puoli taas koki, ettd ammatillinen kasvu oli ke-
hittynyt projektin my6ta ja taitelijoiden tyoskentelyt olivat tuoneet rohkeutta ja uusia
ideoita. Hoitajien mukaan taidetoiminta toi vanhustyéhon uusia nakékulmia ja avasi

silmid myo6s uusille puolille vanhustyossa.

— 3. Asenteiden muuttuminen

"Ensin oli semmoista, et en mé oo koskaan tehnyt tallaista, enkéa osaa, mut sit kun
siihen hommaan péaas niin huomas, et osaanhan ma”, totesi yksi hoitajista haastat-
telussa. Haastateltavat kertoivat, ettd ennen projektia heilla oli erilaisia oletuksia ja
ennakkoasenteita kulttuuritoimintaa kohtaan. Jotkut haastateltavista olivat epaus-
koisia sen suhteen, pystyisivatko eri kuntoiset ikaihmiset osallistumaan taidetoimin-
taan, mutta projektin aikana ennakkoluulot olivat kumoutuneet. Valtaosa hoitajista
koki, etté projektin aikana henkildkunnassa oli tapahtunut positiivisia asennemuu-
toksia taide- ja kulttuuritoimintaa kohtaan. Suurin osa hoitajista myos koki, etta taide

ja kulttuuri tekevat aina hyvaa ja, etta niita pitaisi olla tarjolla enemman.

— 4. Toiminnan kehittaminen

Osallistujilta selvitettiin myos heidan tyytyvaisyyttaan toteutettuun toimintaan ja sen
tuloksiin sek& sen mahdollista toimintamuotoa tulevaisuudessa. Valtaosa haastatel-
luista oli ollut tyytyvaisia taidetoimintaan ja sen vaikutuksiin ja asenne taiteilijoita
kohtaan oli avoin ja hyvaksyvainen. Haastateltavista useat olivat sitd mieltd, etta
taidetoiminnan onnistumiseksi jokaisen tydntekijan tulisi olla motivoinut ja valmis
sen toteuttamiseen. Hoitohenkilokunta koki toiminnan jarjestamisen hankalaksi il-
man ulkopuolisia resursseja, silla hoitotydn oheen ei juurikaan jaé aikaa muulle toi-
minnalle. Osallistujat eivat kuitenkaan ndhneet omaehtoisen taidetoiminnan jarjes-

tamista taysin mahdottomana, mutta toivoivat siihen apua myds esimiehen tasolta.
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Hoitajat totesivat yksimielisesti, etta pienillakin teoilla voidaan tuoda vaihtelua ja iloa
ikdihmisten arkeen ja palvelukodin ympéristoon.

3.5.2 Taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden ryhmé&haastattelu

— 1. Kulttuurinen vanhusty® osana taiteilijan tyénkuvaa

Taiteilijoiden ryhmékeskustelussa nousi esiin hyvin erilaisia kokemuksia siita, mil-
laisessa muodossa soveltavan taiteen tygskentely on mielekas osa taiteilijan tyon-
kuvaa. Taiteilijoita kiinnosti erityisesti 1-2 kertaa viikossa tapahtuva, sdannéllinen
tyopajatoiminta, johon sitoudutaan kerrallaan puoleksi vuodeksi. Toisaalta taas mie-
lenkiintoa heratti intensiivisempi, projektimuotoinen tyd, joka ajoittuisi lyhemmalle
aikavalille. Kaikki taiteilijat olivat yhta mielta siita, etta tyd on mielekkainta silloin kun
sen maara on niin pieni, etta voi helposti tehda muitakin toita tai vastaavasti niin
suuri, etta ei tarvitse tehda muita toitd. Soveltavan taidetoiminnan tyopajat koettiin
henkisesti raskaammiksi kuin muu ohjaustoiminta ja taiteilijat kokivat, ettd saman-
kaltaista tyota ei voi tehda "maaraansa enempaa’. (Taiteilijoiden teemahaastattelu,
2015.)

— 2. Ammatillinen kasvu ja valmiudet ikdihmisten parissa tydskentelyyn

Haastateltavat kokivat, etté heilla on ammatillisesti kaikki tarvittavat valmiudet ikaih-
misille suunnattuun soveltavan taiteen tyoskentelyyn. Kaikki taiteilijat olivat jo aiem-
min tydskennelleet soveltavan taiteen parissa, erilaisten ryhmien kanssa, mutta
osalle ikaihmisten kanssa tyoskentely oli uusi kokemus. Haastateltavat kokivat, etta
palveluasumisyksikoihin mentéessa tulee huomioida erityisesti se, etta ollaan jon-
kun toisen tydyhteisdssé ja asukkaiden kotona. Toiminnan sujuvuuden kannalta tar-
keaksi muodostui itselle vieraan alan toimintakulttuurin huomioiminen ja havain-
noiminen, luottamuksen I6ytaminen ja tiedonkulun sujuvuus. Naihin asioihin taiteili-
jat toivoivat myos jatkossa koulutusta ja perehdytystd. Taiteen mahdollisuuksista
vanhustydssa puhuttaessa eras taiteilija totesi, ettda "Kulttuurinen vanhustyd voi
tuoda hoitotydn ohella henkista hyvinvointia ikdihmisten elamaan ja lisaksi kulttuu-
riset tybmenetelméat voivat monipuolistaa ja lAhentéa hoitajien sekd omaisten suh-

detta ikdihmiseen”. (Taiteiljoiden teemahaastattelu, 2015.)
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— 3. Verkosto ja ty0hyvinvointi

Yhtena haastatteluteemana oli taiteilijoiden tyohyvinvointi, tydssa jaksaminen seka
verkoston merkitys. Haastateltujen taiteiljoiden mielipiteet siitd, onko tyd mielek-
kaampaa yksin vai tyoparin kanssa vaihteli. Toisaalta toivottiin tydparia, jotta voi
jakaa tyohon ja tytssé jaksamiseen liittyvid asioita ja muodostaa parin kanssa pie-
nen tyoyhteison. Toisaalta taas yksin tyoskentely koettiin jollakin tavalla helpom-
maksi ja yksinkertaisemmaksi. Taiteilijat toivoivat, etta vaikka itse ty6 tapahtuisi yk-
siltydskentelynd, olisi ymparilla kuitenkin samanlaista toimintaa tekevia ihmisia, joi-
den kanssa voisi muodostaa tydyhteison. Erityisesti pidemmissa projekteissa tai jat-
kuvassa toiminnassa tydyhteison merkitys taiteilijoiden mukaan kasvaa.

— 4. Toiveet ja tavoitteet tydlle

"Kaikenlaista taidekeskustelua kaydaan, mutta mikaan ei voita sita katsetta, kun
unohtaa itsensa ja on tassa vain ilman tavoitteita”, totesi yksi projektin taiteilijoista.
Tavoitteellisuudesta keskusteltaessa taiteilijat olivat samaa mielta siitd, etta toimin-
nalla voi ja tuleekin olla tavoitteita, mutta on hyva varautua henkisesti siihen, etta ne
muuttuvat ja toiminta ei valttamatta osu alkuperaiseen tavoitteeseensa. Haastatel-
tavat kokivat, ettd on ekstraa, mikali projektista syntyy jokin konkreettinen tuote, ku-
ten esimerkiksi tarina tai laulu, joka voidaan esittdd myo6s ulkopuolisille. Tallaisen
tuotteen syntyminen ei voi olla toiminnan tarkoitus, mutta sen avulla voidaan tehda

hyvaa tyota nakyvaksi.
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4 KOORDINAATIOMALLIN LAHTOKOHDAT

4.1 Taide- ja kulttuuritoiminnan juurtumisen haasteita

Vaikka taiteen ja kulttuurin vaikutuksista ihmisen psykososiaaliseen toimintakykyyn
on runsaasti naytt6a, vaatii taidetoiminnan juurtuminen osaksi sosiaali- ja terveys-
alan arkea kuitenkin pitkajanteista tyota ja asenteiden muuttumista (Hohenthal-An-
tin 2013, 16). Tutkimuksissa on todettu, ettd luova vanhustyd, kuten esimerkiksi hoi-
don ohessa tapahtuva muistelu, parantaa hoitajan ja asukkaan valista sidettéa ja eh-
kaisee syrjaytymistd. Tallainen tyotapa ei vaadi hoitajalta suuria harppauksia, vaan
pienid, leikkimielisia tekoja. Keskeisin este sosiokulttuurisen tydotteen syntymiselle
muodostuu kiireesta ja organisaatioiden kaavamaisuudesta, jotka syovat tilaa luo-
vuudelta ja hoitohenkilékunnan jasenten luovilta kokeiluilta. Vaikka suuria harp-
pauksia ei vaaditakaan, tarvitaan sosiokulttuurisen ty6tavan ja taidelahtoisten me-
netelmien omaksumiseen hoitotydn oheen kuitenkin koulutusta seka tietoa. (Raita-

nen, Ruuskanen & Jarvinen 2010.)

Seingjoella haastateltujen taiteiljoiden mukaan suurin kaytannén kompastuskivi
taide- ja kulttuuritoiminnan juurtumisessa palveluasumisen arkeen on kahden toisil-
leen vieraan alan nakoékulmien ristikkaisyys. Seka taiteilijat ettd vanhuspalveluiden
tyontekijat olivat sitéa mieltd, ettéd toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi tarvitaan kou-
lutusta ja ymmarrysta itselle vieraasta toimintakulttuurista. Osastonhoitajien mu-
kaan erityisen merkittavaa olisi saada palvelutalon koko henkilokunta taiteen ja kult-
tuurin puolelle. Haastatellut kokivat, etta tydyhteisdssa ei tarvitse olla kuin yksi kult-
tuuri- ja taidetoimintaa vastustava henkild, jonka seurauksena koko ilmapiiri voi
kaantya negatiiviseksi. Vastaavasti tydyhteis66n tarvitaan myds hdyryveturin kaltai-

sia ihmisia, jotka vievat toimintaa eteenpain ja pitavat huolta sen toteutumisesta.

Asenteiden ja ennakkoluulojen lisdksi kulttuurisen vanhusty6n aallokolla kariudu-
taan usein kestavan rahoituspohjan muodostamiseen. Kaytannoéssa kestava rahoi-
tuspohja koostuu kulttuuri- seka sosiaali- ja terveyssektorin perusrahoituksesta ja
toiminnan kehittdmisen mahdollistavasta erillisrahoituksesta, jonka keskeisimpia
myontdjia ovat Opetus- ja kulttuuriministerio, Sosiaali- ja terveysministerid, Raha-

automaattiyhdistys, Rakennerahastot ja Manner-Suomen maaseutuohjelma seka
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yksityiset rahastot ja sdatiot. Erillisrahoitusten haku- ja paatdsajat ovat kuitenkin ris-
tissé kuntien talousarvion ja toiminnan suunnittelun kanssa. Avustuspaatosten ai-
kataulu on kuntatoimijan kannalta liian hidas, silla seuraavan vuoden toiminnan ra-
hoituskanavat tulisi olla selvilla jo hyvissa ajoin edellisend vuonna. Tama yhdistet-
tyna kuntasektorin byrokratian hitauteen hankaloittaa rahoituksen hankkimista. (Ro-
senlof 2014, 8-14.)

Lukuisista projekteista, kehittamishankkeista ja taidetoimintapiloteista huolimatta
kuntien kulttuuri-, sosiaali- ja terveyspalvelut budjetoivat paédsaantoisesti hyvin pie-
nid summia kulttuuriseen vanhusty6hén. Suurin osa toiminnasta toteutetaan edel-
leen hankerahoituksen ja projektiapurahojen avulla ja toiminnan suunta maaraytyy
pitkalti rahoittajien valintojen pohjalle. Toimintakenttd on niin monisyinen ja kasit-
teistd vakiintumaton, etta rahoittajien asiantuntemus ei valttamatta riité kulttuurisen
vanhustyon juurtumista ja kehittymista edistavan toiminnan tunnistamiseen. Ta&méan
takia rahoitusta myoénnetaan paljon myds sellaisille hankkeille ja projekteille, joissa
ei huomioida kulttuuri-, sosiaali- ja terveyssektorien yhteisia ja erillisia tarpeita ja
nakokulmia. Jotta rahoitus saataisiin kanavoitua tavoitteelliseen ja kehittamisorien-
toituneeseen toimintaan, tulisi rahoittajien olla avoimempia keskustelulle ja hankkei-

den aikataulu- ja toimintamuutoksille. (Rosenl6f 2014, 8-14.)

4.2 Kulttuuritoiminnan kartoitus Seindjoen palveluasumisyksikdissa

Kulttuurisen vanhusty6n toimintamallia varten kartoitettiin, millaista taide- ja kulttuu-
ritoimintaa Seingjoen kaupungin palvelutaloissa toteutetaan ja mitk& tahot sen jar-
jestamisesté vastaavat. Kartoitusta tehtiin viidessa tehostetun palveluasumisen yk-
sikdssa henkilokunnalle suunnattujen kyselyiden avulla. Kyselyissa selvitettiin toi-
minnan nykyistéa laajuutta sekad ajatuksia ja toiveita taide- ja kulttuuritoiminnasta tu-
levaisuudessa. Kartoituksen tavoitteena oli selvittdd, minka verran palvelutaloissa
on vakiintunutta taide- ja kulttuuritoimintaa ja minka& verran kertaluontoiset ty6pajat
ja esitykset muodostavat kokonaisuudesta. Tietoa haluttiin saada erityisesti hoito-
henkilokunnan jarjestamasta kulttuuritoiminnasta, silla siité oli vahiten tietoa ennen

kartoitusta.
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Palveluasumisyksikoissa jarjestettavaa taide- ja kulttuuritoimintaa voidaan kuvata
kakkuna, jossa on kolme erilaista kerrosta. Mallitilanteessa (kuvio 4) ensimmainen
kerros on arjen kulttuuri eli henkilékunnan toteuttama taidetoiminta. Kakun keskiker-
ros on yhteistydkumppaneiden, harrastajien ja vapaaehtoisten toteuttama taide- ja
kulttuuritoiminta, johon kuuluu erilaisia vakiintuneita toimijoita seka harrastus- ja va-
paaehtoispohjaisia toimijoita. Paallimmaisena kerroksena on ammattitaiteilijoiden
toteuttama saanndllinen, osallistava ja esittava taidetoiminta. Kirsikkana kakun

paalla on erilaisia vakiintuneen toiminnan ulkopuolelle jaavia projekteja.

Kerrosten jarjestys ja rakenne vaihtelee palveluasumisyksikon mukaan. Toisessa
yksikdssa henkilokunnan kerros on suurin pala kakkua ja toisessa vapaaehtoisten
toteuttama toiminta on merkittdvimmassa roolissa. Kaytanndssa toiminnan maa-
raan vaikuttaa mm. rahoitus, henkilokuntaresurssit ja yksikon sijainti. Erityisen mer-
kittavaa toiminnan toteutumisen ja juurtumisen kannalta on yksikon henkilokunnan

ja lahiesimiesten asenteet taidetta ja kulttuuria kohtaan.

AMMATTITAITEILIJOIDEN TOIMINTA

- osallistava ja esittéva taidetoiminta

YHTEISTYOKUMPPANIT, HARRASTAJAT JA VAPAAEHTOISET
- Kirjasto, museot, kansalaisopisto

- vapaaehtoisjarjestét ja yksittdiset vapaaehtoiset
- harrastusryhmat

ARJEN KULTTUURI

- taidelahtbisia menetelmia hoitotydn ohessa
- ruohonjuuritaso, matala kynnys

Kuvio 3 Esimerkki kulttuurisen vanhustyon kakusta
(Vestergard 2015)
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4.2.1 Arjen kulttuuri - hoitohenkilokunnan toteuttama toiminta

Taidetoiminta ja soveltava taide saavat vanhustydossa monia erilaisia muotoja,
joissa tarvitaan eri tavoin painottuvaa ammattitaitoa ja koulutusta. Taiteen soveltava
kaytto voi olla osa my6s vanhustyon ammattilaisen arkea ja sen avulla voidaan saa-
vuttaa monenlaisia tavoitteita. (Huhtinen-Hildén 2013b, 12-15.) Kun taidetoiminnan
ohjaajat ovat henkilokuntaa, toimintaa voidaan toteuttaa joustavasti yksikon aika-
taulujen ja arjen muutosten mukaan. Sopiva hetki toiminnalle voi tulla yllattaen ja
silloin on etua siita, etta tyontekijalla on hallussaan taidelahtdisia menetelmia. (ltko-
nen, S. 2013, 41.)

Palveluasumisyksikdiden osastonhoitajille suunnattujen kyselyiden avulla selvitet-
tiin erityisesti yksikén henkilokunnan toteuttaman toiminnan maaraa ja muotoja. Ky-
sely lahetettiin viidelle alueen palvelutalolle, joista kaikista saatiin vastaukset. Hoi-
tajalahtdisen kulttuuritoiminnan méaara, laajuus ja siséalto vaihtelivat yksikosta riip-
puen. Erityisen merkittdvaa kulttuuri- ja taidetoiminnan maaran kannalta oli hoito-
henkilokunnan ja heidan lahiesimiestensa asenne ja omakohtainen kiinnostus kult-

tuuria ja taidetta kohtaan.

Sellaisissa yksikoissa, joissa hoitohenkilokunnalla tai sen osalla oli kiinnostusta kult-
tuuriin ja taiteeseen, oli selkeésti enemman taide- ja kulttuuritoimintaa kuin niissa
yksikoissa, joissa henkilokunta ei kokenut sitéa erityisen tarkeadksi. Eraan palvelu-
asumisyksikdn osastonhoitaja totesi, etta heidan yksikdssaan virike- ja kulttuuritoi-
minta on aktiivista, silla se on hanelle henkilokohtaisesti tarkeaa. Kyseisen yksikon
hoitajat ymmartavat kulttuurin merkityksen, silla sitd on painotettu toiminnassa jo
useamman vuoden ajan. Toisen palvelutalon osastonhoitaja kertoi, ettd sdanndllista
ja vakiintunutta toimintaa toteutetaan lahinnd seurakunnan toimesta ja muu ohjelma
rajoittuu satunnaisiin musiikkiesityksiin. Hanen mukaansa henkilokunnan jarjestaméa
oma toiminta on hyvin satunnaista ja han toivoikin yksikk66n rohkaisua ja ohjausta

henkilokunnalle kulttuuritoiminnan jarjestdmiseen omin voimin.

Kyselyn perusteella todettiin, ettd resurssit taide- ja kulttuuritoiminnan toteuttami-
selle vaihtelevat paivasta ja tilanteesta riippuen. Kaikissa kyselyyn vastanneissa yk-
sikbissa pyrittiin toteuttamaan saanndllisesti mm. muistelua, leivontaa, jumppaa

seka luku- ja keskustelupiireja. Erilaiset juhlat ja vuodenajat rytmittavét toimintaa ja
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antavat ideoita sen toteuttamiseen. Liséksi sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden ja
harjoittelijoiden projektit saattavat lisata viriketoiminnan maaraa merkittavasti. Kay-
tanndssa toiminnan toteutumiseen vaikutti kyselyyn vastanneiden mukaan nopeasti
muuttuvat tilanteet seka resurssien puute. Mikali yksi hoitaja on poissa, se tarkoittaa

useimmiten sita, ettd ylimaaraista toimintaa ei ehdita jarjestamaan.

"Totta kai taidetoiminta on tarkeaa. Se tuo lisda sisaltoa elamaan ja parantaa ela-
man laatua seka mielialaa. Ikaihmisten, eika varsinkaan muistisairaiden, kulttuurin-
nalkaa ei pida aliarvioida.” kirjoitti yksi kyselyyn vastanneista osastonhoitajista. Val-
taosa vastanneista koki, ettéa taidetoiminta on tarkeaa. Sen koettiin tuovan vaihtelua
ja virkistysta arkeen ja parantavan asukkaiden mielialaa. Kaikista yksikoista 16ytyi
halukkuutta ja intoa kulttuurilahtéisten menetelmien oppimiseen ja kayttamiseen.
Osastonhoitajat toivoivat innostusta ja koulutusta luovien menetelmien kayttoon
seka taiteen ja kulttuurin merkityksen ymmartamiseen. Vinkkeja toivottiin keskite-
tysti tiettyjen taiteenlajien hyddyntdmiseen ikdihmisten kanssa seka laajempiin ko-
konaisuuksiin kuten luovaan, sosiokultuuriseen tyootteeseen ja luovien menetel-

mien soveltamiseen.

4.2.2 Yhteistyokumppaneiden, harrastajien ja vapaaehtoisten toiminta

Palveluasumisyksikéihin suuntautuvan kulttuuritoiminnan toinen kerros koostuu jou-
kosta ammatti-, harrastus- ja vapaaehtoispohjaisia toimijoita. Kerrokseen kuuluu
mm. kansalaisopisto, kirjasto, museot seka yhdistyksia, osuuskuntia ja vapaaehtois-
toimijoita. Tassa luvussa nimetdan muutamia toimijoita, jotka tekevat sdannollista ja
vakiintunutta toimintaa palveluasumisyksikoissa. Nimettyjen toimijoiden lisaksi ken-
talla on useita jarjestaytyneitd toimijoita ja yksityisia vapaaehtoisia ja harrastajia,

jotka toteuttavat kulttuuritoimintaa palvelutaloissa.

Seindjoen kansalaisopisto tarjoaa alueen ikéihmisille kurssimuotoista toimintaa, jota
toteutetaan sek& kansalaisopiston omissa tiloissa etté palveluasumisyksikoiden ti-
loissa. Yksikoissa toteutetaan mm. musiikkiryhmid, liikuntaryhmia seka kuvataide-
ryhmid. Ryhmien toteutuminen on riippuvaista osallistujaméaarasta. Syksylla 2015
Seingjoen kaupungin kulttuuripalvelut ja Seindjoen kansalaisopisto ovat kaynnista-

neet Kulttuurikaveri-kampanjan, jossa haetaan vapaaehtoisia ihmisia ikaihmisten
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seuralaisiksi erilaisiin kulttuuritapahtumiin, kuten teatteriin tai konsertteihin. (Seina-
joen kaupunki 2015.) Kansalaisopiston kanssa on kayty keskustelua myds kaikille
avoimista kurssiryhmista, jotka kokoontuvat palveluasumisyksikéiden tiloissa ja tuo-

vat siten vaihtelua palveluasumisyksikdiden arkeen (Kokkoniemi 2015).

Etela-Pohjanmaan alueella on useita aktiivisia kulttuurialan kolmannen sektorin toi-
mijoita, jotka toteuttavat toimintaa my0s palveluasumisyksikoissa. Yhdistykset,
osuuskunnat ja vapaaehtoisjarjestot toteuttavat paasaantoisesti projekti- tai hanke-
muotoista kulttuuritoimintaa ikaihmisille, mutta joillakin toimijoilla on myés vakiintu-
nutta toimintaa. Viime vuosina kulttuurista vanhustyota Seindjoen alueella on toteut-
tanut mm. Etel&-Pohjanmaan Muistiyhdistys ry, jonka Kulttuurista muistoja -hank-
keessa on tarjottu kulttuuri- ja taideharrastuksia ikaihmisille, muistisairaille ja heidan

omaisilleen lahipalveluna omassa kunnassa tai kylassa.

Etela-Pohjanmaan Muistiyhdistys ry on kehittanyt muun muassa Kylille kulttuuria -
toimintamallin, jossa pyritddn ehkdisemaan maaseudulla asuvien ikaantyvien syr-
jaytymista ja edistamaan terveytta. Lisaksi yhdistys jarjestaa vapaaehtoisuuteen pe-
rustuvaa MuistiKaVeri-toimintaa, jonka tarkoituksena on turvata mielihyvaa tuotta-
vien asioiden jatkuminen muistisairaan elamassa. Yhdistys jarjestdd myds erilaisia
muistiryhmid, joissa tallennetaan vanhoja valokuvia digitaaliseen muotoon ja kera-

taan muistiin kuvien tarinoita. (Etela-Pohjanmaan muistiyhdistys ry 2015.)

Seinajoen seurakunta jarjestaa palveluasumisyksikdissa hartauksia, joissa on sa-
tunnaisesti mukana vapaaehtoisia laulajia tai runonlausujia. Liséksi seurakunnan
kuorot kayvat sdénndllisesti esiintymassa osassa kaupungin palveluasumisyksi-
koista ja kappeliseurakunnan perhemuskari vierailee toisinaan ikdihmisten luona.
Suomen punainen risti jarjestaa maksutonta Kulttuuriystava-palvelua, jossa vapaa-
ehtoiset toimivat hoitokodissa tai laitoksessa asuvan vanhuksen, sairaan tai vam-
maisen ystavana kotona tai kulttuuritilaisuuksissa. Laitoksissa ystavatoiminta voi
olla myds ryhmamuotoista toimintaa, jossa kulttuuriystavat voivat jarjestaa useam-
malle palvelutalon asukkaalle erilaista toimintaa tai tilaisuuksia. Kulttuuriystava-toi-
minnan toteutuminen riippuu aktiivisten vapaaehtoisten maarasta. (Seingajoen seu-

rakunta 2015, Suomen punainen risti 2015.)
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Osassa palvelutaloista merkittdvan osan kulttuuritoiminnasta muodostaa erilaisten
harrastus- ja muiden ryhmien tai yksittaisten henkildiden vierailut. Palvelutaloissa
vierailee mm. paivakotiryhmia, tanssi- ja tanhuryhmia, opiskelijoita seka kaupungin-
orgesterin kokoonpanoja. Lisaksi joillakin osastoilla vierailee sdanndéllisesti yksittai-
sia vapaaehtoisia, jotka toteuttavat toimintaa henkilokohtaisen kiinnostuksen kautta.
Osa naista vapaaehtoisista vierailee saanndllisesti ja osa 1-4 kertaa vuodessa. Va-

paaehtoisten vierailut sisaltavat usein laulua, musiikkia seka keskustelua.

4.2.3 Taiteen ammattilaisten tuottama sisalto

Seingjoen kaupungin kulttuuripalveluiden yhtena tavoitteena on ty6llistdd ammatti-
taiteilijoita sosiaali- ja terveyspalveluiden pariin. Kulttuuripalvelut on vienyt yhteis-
tydssa nuorisopalveluiden kanssa Kulttuurihurautus-tyépajoja kaupungin reuna-alu-
eille ja palveluasumisyksikéihin vuodesta 2009 alkaen. Tydpajat ovat ajoittuneet ke-
sakuukausille ja niiden ohjaajina on toiminut mm. nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajia,
kulttuurituottajia sekd ammattitaiteilijoita. Kulttuurihurautusten teema on vaihdellut
projektiin palkatun tyontekijan omien mieltymysten ja kiinnostuksen kohteiden mu-
kaan kadentaidoista musiikkiin ja sirkukseen. Ohjaajien palkkakustannukset on ra-
hoitettu kulttuuripalveluiden ja nuorisopalveluiden yhteisrahoituksella seka kaupun-
gin tyollistamisyksikon tuella. Keséalla 2015 Kulttuurihurautukset toteutettiin osta-
malla soveltavan taiteen palveluita Rytmi-Instituutin projektissa mukana olleilta tai-

teilijoilta.

Seingjoen kaupungin kulttuuripalvelut toteuttaa yhteistydssa ikaihmisten palvelui-
den kanssa projektirahoituksella pitkékestoista soveltavan taiteen tydskentelya pal-
veluasumisyksikoissa. Toiminta on kaynnistetty syksylla 2015 ja sita pyritdan jatka-
maan saannollisesti kaikissa Seingjoen kaupungin palvelukeskuksissa vuorollaan.
Pitkakestoisen taidetoiminnan ohjaajat ovat soveltavan taiteen ammattilaisia, jotka
toimivat yksin tai tydparin kanssa. Taiteilijat laskuttavat tyésta kaupungin kulttuuri-
palveluita ja vanhuspalveluita. (Kokkoniemi 2015.)

Kolmannen sektorin toimijoista soveltavaan teatteri- ja sanataiteeseen erikoistunut

KultSi - Kulttuurikollektiivi Silta ry toteuttaa erilaisia ikdihmisten palveluasumisyksi-
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koihin suuntautuvia projekteja tiiviissé yhteistydssa Seindjoen kaupungin kulttuuri-
palveluiden ja ikdihmisten palveluiden kanssa. Kollektiivin viimeisin projekti on ikaih-
misille suunnattu Kohtaaminen, jossa jarjestettiin tydpajoja ja haastatteluja palvelu-
asumisyksikdissa ja kotona asuville ikaihmisille. Tydpajojen ja haastattelujen poh-
jalta kasikirjoitettiin Vanharoosa-teatteriesitys, jota esitettiin Seindjoen kaupunginte-
atterin Verstasnayttamolla seka alueen palvelutaloissa. Kulttuurikollektiivi Silta sai

vuonna 2015 Seindjoen kaupungin kulttuuripalkinnon.
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5 KOLMEN KARJEN KOORDINAATIOMALLI

5.1 Toimenpide-ehdotukset

Kolmen karjen koordinaatiomalli on ehdotus palveluasumisyksikdihin suuntautuvan
taide- ja kulttuuritoiminnan koordinaatiosta. Malli muodostuu kaupungin kulttuuripal-
veluiden, palvelukeskusten seka kulttuurialan kolmannen sektorin toimijoiden yh-
teistydsta. Tarkoituksena on koordinoida ja tuottaa kulttuurisen vanhustyon siséltoja

tehokkaasti ja luoda pysyvaa yhteistyota toimijoiden valille.

Koordinaatiomallin kehittamisessa on hyddynnetty Seingjoella toteutuneiden kult-
tuurisen vanhustyon projektien kokemuksia seka kulttuuri-, sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisille toteutettuja haastatteluja ja kyselyita. Malli on toteutettu erityisesti-
Seinajoen kaupungin kulttuuripalveluiden ja ikdihmisten palveluiden tarpeita ja ta-
voitteita vastaavaksi, mutta sen voi kevyin muokkauksin omaksua myds muihin kun-

tiin.

Seuraavissa alaluvuissa esitellaan kaksi koordinaatiomallia tukevaa toimenpide-eh-
dotusta. Nama toimenpiteet ovat kulttuurivastaavien valitseminen palveluasumisyk-
sik6ihin ja Kulttuurihurautus-toiminnan muuttaminen ammattitaiteilijoiden esityksista

ja tyopajoista koostuvaksi ostopalvelukokonaisuudeksi.

5.1.1 Hoitolaitosten kulttuurivastaavat

Palveluasumisyksikdihin suuntautuvan kulttuuritoiminnan suunnittelussa ja kehitta-
misessa on koettu erityisen haasteelliseksi se, etta ei ole yhta yhteista tahoa, jonka
kautta toimintaa koordinoidaan (Kysely osastonhoitajille 2015). Jokaisella palvelu-
asumisyksikolla on oma viikko-ohjelmansa, joka sisaltaa yksikosta riippuen enem-
man tai vdhemman taide- ja kulttuuritoimintaa. Yksikoiden itse jarjestama ja tilaama
toiminta on kuitenkin tiedossa vain kyseisen palvelutalon henkildkunnalla. Tama luo
tarpeen kulttuuripalveluiden ja palveluasumisyksikdiden vélisen tiedonkulun paran-

tamiselle.
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Jotta kulttuurisen vanhustyodn toimintoja pystyttaisiin paremmin kartoittamaan ja toi-
mintaa kehittdmaan valitaan kunkin palveluasumisyksikon hoitohenkilokunnan jou-
kosta kulttuurivastaava, jonka tehtdvana on vieda eteenpain kulttuuritoiminnan
suunnittelua ja toteutusta omassa tyoyksikdssaan. Vastaavanlaista toimintaa on to-
teutettu useissa eri kunnissa varhaiskasvatuksen alalla ja ikdihmisten parissa on-
nistuneita esimerkkeja 16ytyy mm. Tampereelta sek& Hankasalmelta. Rosenlofin
(2014, 40) mukaan kulttuurivastaavat ovat yksi Tampereen kaupungin kulttuurisen

vanhustydn onnistumisen kulmakivista.

Seingjoella kulttuurivastaavat valitaan palveluasumisyksikdiden henkilokunnalle jar-
jestettavien soveltavan taiteen koulutusten yhteydessa vuonna 2016. Koulutusten
tavoitteena on antaa vanhuspalveluiden henkilokunnalle tydkaluja taidelahtoisten
menetelmien kayttdon hoitotydssa. Koulutukset rahoitetaan valtionperintérahoituk-
sella, jolla tarkoitetaan perillisitta ja ilman testamenttia kuolleiden henkildiden valti-
olle tullutta omaisuutta. Kuolleen henkilon kotikunnalla on oikeus hakea valtiolle tul-

lutta omaisuutta mm. kulttuuriin liittyviin kayttdtarkoituksiin.

Koulutusten jalkeen henkilokunnan joukosta valitaan kulttuurista ja taiteesta kiinnos-
tuneita tyoyhteison jasenia, jotka nimitetaan kunkin yksikén kulttuurivastaaviksi.
Vastaaviksi pyritddn nimeamaan sellaiset henkilot, jotka ovat lahtdkohtaisesti innos-
tuneita taiteen ja kulttuurin mahdollisuuksista hoitotydssa. Kulttuurivastaavien kayt-
toonoton tavoitteena on helpottaa kulttuuritoiminnan jarjestamista kaytannossa
seka yksinkertaistaa yhteydenpitoa palveluasumisyksikoiden ja kaupungin kulttuu-

ripalveluiden valilla.

5.1.2 Paikallisten taiteilijoiden Kulttuurihurautustarjotin

Useista kunnista I6ytyy erilaisia malleja taide- ja kulttuuripalveluiden viemiseksi pal-
veluasumisen pariin. Mallien tavoitteena on tarjota taiteilijoille ja tydpajaohjaajille
kanava palveluidensa vélittdmiseen ja mahdollistaa kulttuuritoimintaa palvelu-
asumisyksikdissa ja paivatoimintakeskuksissa. Toimintaa rahoitetaan mm. sosiaali-
ja terveyspalveluiden ja kulttuuripalveluiden yhteisrahoituksella, avustuksilla ja apu-

rahoilla seka palveluasumisyksikoiden rahoituksella. (Rosenlof 2015, 33, 54.)
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Seingjoella toteutettiin kesalla 2015 Kulttuurihurautus-toiminnan ostopalvelupilotti,
jossa palveluasumisyksikoéihin ostettiin tydpajatoimintaa alueen ammattitaiteilijoilta
ja kulttuuritoimijoilta. Ostopalvelupilotin kokemukset olivat positiivisia ja ratkaisu pal-
veli seka kulttuuripalveluita etté tydpajoja toteuttaneita taiteilijoita. Tyopajatoiminnan
hankkiminen ostopalveluna oli kaupungin kulttuuripalveluiden kannalta tehokasta,
silla laskun maksaminen vie kaytanndssa huomattavasti vahemman aikaa verrat-

tuna yksittaisen tyopajavetajan palkkaamiseen.

Osana Kolmen karjen koordinaatiomallia Seindjoen Kulttuurihurautus-toiminnasta
kehitetdan yhteistydssa paikallisen kolmannen sektorin toimijan kanssa Kulttuurihu-
rautustarjotin. Tarjottimen Kulttuurihurautukset ovat alueen ammattitaiteilijoiden to-
teuttamia kertaluontoisia tydpajoja ja esityksid, jotka soveltuvat erityisesti palveluta-
loissa ja paivatoimintakeskuksissa toteutettavaksi. lkaihmisten palveluiden liséksi
Kulttuurihurautustarjottimen potentiaalisia kayttdjia ovat esimerkiksi kaupungin kult-
tuuripalvelut ja varhaiskasvatus, koulut, kylayhdistykset ja erilaiset jarjesttt seka
tyoyhteistt. Tarjottimen tavoitteena on luoda samoille taiteilijoille mahdollisuus ty6l-
listya useiden eri kohderyhmien pariin ja parantaa soveltavan taiteen palveluiden

Saavutettavuutta.

Tarjottimen kokoamisesta ja toiminnan yllapitAmisesta vastaa paikallinen kolman-
nen sektorin toimija, joka laskuttaa koordinointiin ja valmisteluun liittyvét sovitut kus-
tannukset kaupungin kulttuuripalveluilta. Kulttuurihurautuksia on aiemmin pystytty
koordinoimaan ja toteuttamaan paasaantdisesti kesaisin palkattujen kesatyonteki-
joiden voimin. Kulttuurihurautuksen muuntaminen kolmannen sektorin toimijan hal-
linnoimaksi ostopalveluksi mahdollistaa toiminnan toteuttamisen ymparivuotisesti ja

laajentaa sen kohderyhmaa

Kulttuurihurautustarjottimen kaytossa on seitseman vaihetta, jotka esitelladn kuvi-
ossa 4. Taiteilijat ja kulttuuritoimijat voivat tarjota tydpajoja tai muuta ohjelmaa Kult-
tuurihurautustarjottimeen keskitetysti kerran vuodessa. Ensimmaisella kerralla mu-
kaan pyritddn saamaan erityisesti sellaisia taiteilijoita, joilla on jo entuudestaan ko-
kemusta soveltavasta taiteesta seka tyoskentelysta erilaisten yhteiséjen kanssa.
Hakijoista valitaan parhaiten tarjottimen toimintaperiaatteisiin vastaavat esitykset ja

tyopajat, jotka hinnoitellaan yhdenmukaisesti kolmeen erisuuruiseen hintaluokkaan,
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riippuen siséllon kestosta, laajuudesta seka taiteilijoiden tai ohjaajien maarasta. Tai-
teilijat ja tyoryhmat hyvaksyvéat hinnoitteluperusteen ilmoittaessaan palveluitaan tar-

jottimeen.

Valituista sisalldista koostetaan digitaalinen esite, joka lahetetaan tilaajille. Palvelu-
taloissa kulttuurivastaavat valitsevat haluamansa sisallot esitteesta ja tilaavat esi-
tyksen tai tydpajan suoraan taiteilijalta. Tilauksen jalkeen kulttuurivastaavat ilmoit-
tavat tehdyt varaukset palveluasumisyksikon verkkokalenteriin ja taiteilijat ilmoitta-
vat sovitusta keikasta tarjotinta yllapitavalle toimijalle. Seindjoen kulttuuripalvelut
poimii varatut Kulttuurihurautukset verkkokalenterista kaupungin julkiseen kalente-
riin, jotta ne tavoittavat myos palveluasumisyksikdiden ulkopuolisia ikaihmisié. To-
teutuneen Kulttuurihurautuksen jalkeen kolmannen sektorin toimija laskuttaa tilaa-

jaa ja maksaa taiteilijalle tai tyéryhmalle sovitun palkkion.

Kuvio 4 Kulttuurihurautustarjottimen prosessi
(Vestergard 2015)

Kulttuurihurautustarjotin luo taiteilijoille ja kulttuuritoimijoille kanavan uusien sovel-
tavan taiteen palveluiden kehittdmiseen ja erilaisten ty6tapojen kokeilemiseen. Ta-
voitteena on tarjota freelancer-taiteilijoille mahdollisuus tydskennell&a hyvinvoin-
tialalla muun tyon ohessa. Tarjottimen avulla muodostetaan yhteistyota Seingjoen
kaupungin kulttuuripalveluiden ja paikallisten kolmannen sektorin toimijoiden valille.

Yhteistyon pyrkimyksena on hyddyntaa toiminnalle asetetut resurssit tehokkaasti ja
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luoda kolmannen sektorin toimijalle mahdollisuus kehittd& ja suunnitella toimin-

taansa pitkalla tahtaimella.

5.2 Koordinaation kolme karkea

Seuraavissa alaluvuissa esitellaan koordinaation kolme karkea (kuvio 5), jotka ovat
kaupungin kulttuuripalvelut, kulttuurialan kolmannen sektorin toimija seka palvelu-
asumisyksikot. Alaluvuissa maaritellaéan kunkin toimijan paavastuualueet kulttuuri-
sen vanhustyon koordinaatiossa ja tarkastellaan niita suhteessa muiden toimijoiden

vastuualueisiin.

PALVELUTALOJEN

KULTTUURIVASTAAVAT

KAUPUNGIN - kulttuuritoiminnan suunnittelu
KULTTUURIPALVELUT ja kehittdminen palvelutaloissa

- danitorvena toimiminen
kulttuurisen vanhustyon
seuranta ja kehittdminen
- rahoituksen hakeminen

KOLMANNEN
SEKTORIN TOIMIJA

- aikataulutus ja kdytannon
koordinaatio
- kulttuurihurautustarjotin

Kuvio 5 Koordinaation kolme karkea
(Vestergard 2015)
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5.2.1 Kaupungin kulttuuripalvelut

Kolmion ensimmainen karki on kaupungin kulttuuripalvelut, joiden tehtavénéa on toi-
mia kulttuurisen vanhustyon kehittgjana, yllapitajana ja mahdollistajana tiiviissa yh-
teistydssa kaupungin ikaihmisten palveluiden kanssa. Kulttuuripalveluiden ja ikaih-
misten palveluiden pyrkimyksen& on hankkia rahoitusta kulttuuriselle vanhustyoélle
ja mahdollistaa eri toimijoiden toteuttamia projekteja palveluasumisyksikoissa. Kult-
tuuripalvelut suunnittelee yhdessa ikaihmisten palveluiden kanssa kulttuurisen van-
hustyon kehittamista pitkalla aikavalilla ja toimii kulttuurisen vanhustyon &anitorvena
ulospain. Lisdksi kulttuuripalveluiden ja ikdihmisten palveluiden tehtavana on arvi-
oida ja seurata palveluasumisyksikoissa toteutettua taide- ja kulttuuritoimintaa ja

sille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Seindjoella on aloitettu kulttuuripalveluiden ja ikdihmisten palveluiden yhteisrahoi-
tuksella sdanndllinen, ammattitaiteilijoiden ohjaama taidetoiminta palveluasumisyk-
sikbissa. Toimintaa toteutetaan puolen vuoden sykleissa vuorollaan kaikissa kau-
pungin palvelutaloissa. Kulttuuripalvelut seuraa toiminnan edistymista ja kehittaa
Seingjoelle kulttuurisen vanhustyén verkostoa. Liséksi kulttuuripalvelut yllapitaa
kulttuuriseen vanhustyohon ja ikapolvien valiseen kulttuuritoimintaan keskittynytta
soku-tiimi&, joka koostuu kulttuuripalveluiden tyontekijoistd. Soku-tiimi suunnittelee
ja toteuttaa erilaisia kulttuurisen vanhustyon ja ik&polvien vélisen kulttuuritoiminnan
siséltoja kaupungin verkostoissa. Naita verkostoja ovat esimerkiksi Seinajoen taide-
halli, Lastenkulttuurikeskus Louhimo, Eteld-Pohjanmaan maakuntamuseo, Kansa-
laisopisto ja Seindjoen kaupunginkirjasto. (Kraknas 2015.)

5.2.2 Kulttuurialan kolmannen sektorin toimija

Koordinaation toinen karki on kulttuurialan kolmannen sektorin toimija, jolta kau-
punki ostaa palveluasumisyksikdihin suuntautuvan taide-ja kulttuuritoiminnan koor-
dinaation. Seinajoen kaupungilla tydskentelee vuoden 2016 puolivéliin saakka pro-
jektirahoituksella kulttuurisen vanhustydn koordinaattori, joka suunnittelee ja kehit-
taa kulttuurista vanhustyoté ja palveluasumisyksikoissa jarjestettavaad kulttuuritoi-
mintaa. Koordinaattorin tyoskentelyn aikana on havaittu, etta tyolla on merkittava

rooli kulttuurisen vanhustyon kehittamisen ja kayténteiden juurtumisen kannalta.
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Projektirahoituksen paattyessa toiminnan kehittaminen pitkalla tahtaimella ja kesta-
van rahoituspohjan muodostaminen siirtyvat luontevasti kulttuuripalveluiden vakitui-
sen henkilokunnan vastuulle. Palveluasumisyksikoissa jarjestettavan kulttuuritoi-
minnan kaytdnnoén koordinaatioon, kuten aikataulutukseen ja tiedonvalitykseen, ei
kuitenkaan toistaiseksi ole vakituista tyévoimaresurssia. Tama luo tarpeen koordi-

naation ostamiselle kaupunkiorganisaation ulkopuolelta.

Kolmannen sektorin toimijan vastuulla on kulttuuripalveluiden ja ikdihmisten palve-
luiden tuottaman soveltavan taidetoiminnan aikatauluttaminen seka yhteydenpito ja
tiedottaminen taiteilijoiden ja palveluasumisyksikdiden valilla. Saanndllisen toimin-
nan lisaksi kolmannen sektorin toimija vastaa ammattitaiteilijoiden toteuttaman sa-
tunnaisen kulttuuritoiminnan koordinaatiosta ja kehittamisesta. Toimijan vastuulla
on alueen ammattitaiteilijoiden palveluista koostuvan Kulttuurihurautus-tarjottimen
kokoaminen seka Kulttuurihurautusten myyminen ja markkinoiminen palvelutaloille
ja muille kohderyhmille. Toimija seuraa Kulttuurihurautusten ja pitkdkestoisen taide-
toiminnan kulkua palveluasumisyksikdissa ja vastaa taiteilijoiden kehitysideoiden ja

viestien eteenpain viemisesta.

Kolmannen sektorin toimijan kanssa sovitaan kiinte& vuosikohtainen summa, jolla
ty0 toteutetaan. Toimija laskuttaa summan kaupungilta yhdessa tai useammassa
erassa vuoden aikana. Ostopalveluyhteistydn avulla kaupungin kulttuuripalvelut tar-
joaa kolmannen sektorin toimijalle tulonhankintakeinon, jonka avulla toimija voi ke-
hittda ja yllapitaa toimintaansa. Kolmannen sektorin toimija suunnittelee toiminnan
kehittamista ja rahoittamista yhteisty6ssa kaupungin kulttuuripalveluiden ja ikaih-

misten palveluiden kanssa.

5.2.3 Palveluasumisyksikoiden rooli

Tassé tydssa ja monissa muissa yhteyksissa on todettu, ettd palveluasumisyksikoi-
den henkilokunnan rooli kulttuurisen vanhustyon kehittamisessa on hyvin merkit-
tava. Hoitajat ovat avainasemassa niin yksikén ulkopuolisten henkildiden toteutta-
massa toiminnassa kuin taidelahtbisten menetelmien juurtumisessa hoitotyonteki-

jéiden arkeen. Erityisesti palveluasumisyksikdiden kulttuurivastaavat ovat keskei-
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sessa roolissa hyvien kaytanteiden juurtumisessa. Kulttuurivastaavien rooli on mer-
kittava jo siksikin, etta toteutetusta toiminnasta saadaan tietoa ja palautetta, jonka
avulla sisaltoja pystytaan kehittdmaéan, mutta erityisesti sen merkitys korostuu kay-

tannon toiminnassa ja yksikon arjessa.

Kulttuurivastaavat toimivat tydparina osastonhoitajan kanssa ja heidan paatehtava-
naan on mahdollistaa ikdihmisten osallistuminen kulttuuritoimintaan ja jakaa kulttuu-
ritoimintaan liittyvia tyétehtavia palveluasumisyksikdn henkildostoélle. Kulttuurivastaa-
vat osallistuvat kaupungin kulttuuripalveluiden ja vanhuspalveluiden jarjestamiin
mahdollisiin koulutuksiin ja yllapitavat kulttuurimyodnteista ilmapiiria tyoyhteisois-

saan.

Kulttuurivastaavat suunnittelevat ja jarjestavat kulttuuritoimintaa omassa yksikos-
saan ja tekevat yhteistyota paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa mm. tilaamalla
Kulttuurihurautustarjottimen palveluilta. Kulttuurivastaavat tiedottavat saannollisesti
oman yksikkoénsa tulevasta kulttuuritoiminnasta palveluasumisyksikén omaan séh-
koiseen kulttuurikalenteriin, johon on paasy myos kulttuuripalveluiden tyontekijalla.
Kalenterin pilottiversio otetaan kayttoon kaupungin tietoliikenneverkon kautta, johon
kulttuurivastaavilla on paasy omien tyosahkopostitunnustensa kautta. Kulttuurivas-
taavat tayttavat kalenteriin oman palveluasumisyksikkonsa tiedossa olevan kult-
tuuri- ja taidepainotteisen ohjelman sisallon, jarjestajan ja tiedon siitd, onko toiminta

maksullista vai maksutonta.
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6 POHDINTA

Kulttuurisen vanhustyon seuraavalla tasolla luovuus, itseilmaisu ja osallisuus taitee-
seen ovat olennainen osa vanhenevan ihmisen elamaa (Huhtinen-Hildén & Vilkuna
2013, 12). Kulttuurisen vanhustyon purrella on Seingjoella viela reippaasti matkaa
seuraavaan satamaan, mutta yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden avulla paastaan
hyvaa vauhtia eteenpéin. Seingjoella on aktiivinen ja innokas kulttuuritoimijoiden
verkosto, jolla on kykya ja halua tuoda uusia muotoja ikdihmisille suunnatun kulttuu-
ritoiminnan toteuttamiseen. Kaupungin ja ndiden toimijoiden valisella yhteistydlla
saadaan toteutettua toimintaa tassé hetkessa, mutta myos luotua rakenteita tulevai-

suuteen.

Opinnaytetyoni oli vahvasti tydelaméalahtdinen prosessi, joka lahti liikkeelle seka
omasta mielenkiinnostani etta toimeksiantajan tarpeesta. Yksi tarkeimmista tavoit-
teistani oli paasta toteuttamaan opinnaytetyd, jonka tuloksia toimeksiantaja voi hy6-
dyntéa konkreettisesti tulevassa toiminnassaan. Myos Seinajoen kaupungin kulttuu-
ripalveluille oli ensiarvoisen tarkeada, etta teen tyon joka palvelee sopivassa suh-
teessa ammatillista kasvuani sekéa kulttuuripalveluiden toimintaa. Prosessin ede-
tessé oli antoisaa huomata tydlle asetettujen tavoitteiden toteutuvan niin kulttuuri-

sen vanhustyon kuin oman henkilékohtaisen oppimisprosessin nakokulmasta.

Kolmen kéarjen koordinaatio on ehdotus, jonka avulla voidaan ottaa seuraava askel
Seingjoen kehittdmispelissa. Kulttuurisen vanhustyon kehittamisessa onkin mieles-
tani kyse juuri pienistd, mutta oikein suunnatuista askelista ja halusta tehda yhteis-
tyota. Toivon, ettd Kolmen karjen koordinaatiomalli ja sen my6ta tehtavat toimenpi-

teet luovat pohjan kulttuurisen vanhusty6n kestavalle koordinaatiolle Seingjoella.
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