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1 JOHDANTO

Puolustusvoimien kdytdssa olevia maararahoja on leikattu kuluneen hallituskauden
aikana yhteensd 825 miljoonaa euroa. Tdma on pakottanut Puolustusvoimat selvit-
tamaan enenevissa madrin kdytdssd olevan kaluston elinjakson jatkamista erilaisilla
modernisointiprojekteilla. Esimerkkeina mainittakoon llmavoimien Hawk -
harjoitushavittdjien ohjaamoiden modernisointihanke, jossa vanhojen ohjaamonayt-
tojen tilalle on tuotu nykyaikaiset jarjestelmat seka julkisuudessa ollut BMP-2 ryn-

nakkdépanssarivaunujen modernisointiprojekti.

Puolustusvoimien kdytdssa olevan materiaalin elinjakson hallinta on aikaisemmin
perustunut 100 % kunnossapitoon. Nykyiselld rahoituskehyksella ei ole mahdollista
ylldpitaa kaikkea kalustoa vaan kunnossapidossa ollaan siirtymassa kaytettavyysajat-
teluun pohjautuvaan kunnossapitoon. Kaikki varastossa oleva materiaali ei ole koko
ajan 100 % kunnossa, vaan se on kunnostettavissa ennalta sovitun ja maaritellyn ajan
kuluessa. Vain aktiivikdytossa oleva materiaali kunnostetaan ja palautetaan kayttoon

valittomasti.

Vuoden 2015 alusta aloittanut Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen perustaminen
pohjautuu juuri tahan lahtokohtaan. Tavoitteena on madritelld yhteisty6ssa strategi-
sen kumppanin Millog Oy:n kanssa kustannustehokkain tapa toteuttaa kdyt6ssa ole-
van suorituskyvyn elinjakson hallinta. Yhteistyé Millog Oy:n kanssa perustuu valtion

ja yksityisen yrityksen valiseen sotataloussopimukseen, joka on voimassa toistaiseksi.

Tassa tyossa laaditaan Puolustusvoimien kdytdssa olevan Suorituskyvyn elinjakson
hallinta -mallin, jonka on laatinut Jyri Kosola, rinnalle modernisointihankkeisiin sovel-
tuvaa toimintatapamallia. Kosolan kirjan lahtokohtana on ollut uuden suorituskyvyn
kehittdminen ja sen hallinta ideointivaiheesta aina suorituskyvyn purkamiseen asti.
Toiminnallisena vertailukohteena tassa tutkimustyossa kaytetaan kdynnissa olevaa

XA-MLU eli Pasi-kaluston modernisointiprojektia.

Puolustusvoimien hanke- ja projektien johtamismalli on hyvin raskastekoinen paa-
toksenteon osalta verrattuna yksityisten yritysten vastaaviin malleihin. Periaate on
sama, mutta padtdksenteon moniportaisuus on luonut tarpeen laatia hyvin tarkka

modernisointiprosessin hallintamalli, jotta my6hemmassa vaiheessa sadstytaan aikaa



vieviltd ja joskus jopa taysin mahdottomilta rahoitus- ja aikataulumuutoksilta. Puo-
lustushallinnon projektinjohtamiseen liittyy alustava rahoitussuunnittelu jo vuosia
ennen varsinaisen projektin perustamista. Jos tdssa epdonnistutaan, niin koko pro-

jekti voi kaatua ilman, ettd se koskaan saavuttaa tavoiteltua lopputulosta.

Puolustusvoimissa laaditaan suorituskykyvaatimukset hankittaville tuotteille ja palve-
luille, jonka jalkeen perustetaan projekti, jolla tima tavoiteltu suorituskyky hanki-
taan. Prosessina tdmad tarkoittaa sitd, ettd Padesikunta perustaa hankkeen, jonka alla
on useita alaprojekteja, joiden kautta tama suorituskyky saadaan aikaiseksi. Hanke
esitelladn perustettavaksi Puolustusministeridlle rahoitussuunnitelmineen. Jos minis-
terid hyvdksyy esitellyn suunnitelman, eduskunta vahvistaa hankkeen ja sen sisélla

olevien projektien rahoituksen.

Edelld mainittu tarkoittaa kdantden sit, etta jos projektin, korostuen erityisesti mo-
dernisointiprojekteissa, perusteet muuttuvat ideointivaiheen aikana, mahdolliset
rahoitusmuutokset tai muut projektin hallintoon liittyvat paatékset joudutaan teke-
maddn Puolustusministerion hyvaksynnan jalkeen eduskuntakésittelyssd. Timé on

prosessina hyvin hidas, pahimmillaan yli vuoden kestavi prosessi.

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman tavoitteena on luoda hankkeiden paris-
sa tydskenteleville hanke- ja projektipaallikgille tiivistetty ohje- ja muistilista huomi-
oon otettavista seikoista laadittaessa projektisuunnitelmaa modernisointiprojektin
kdyttéon. Puolustusvoimien kaytossa ei ole tilla hetkelld modernisointiprojekteihin
sovellettua yhtendistd ohjeistusta, vaan kaikessa hankehallinnassa on kiytetty
Maanpuolustuskorkeakoulun Sotatekniikan laitoksen Suorituskyvyn elinjakson hallin-
ta julkaisua, jonka on laatinut Jyri Kosola. Puolustusvoimissa tapahtuneiden raken-
nemuutosten johdosta julkaisussa mainitut toimijat ja heiddn vastuualueensa ovat
muuttuneet. Puolustushaarojen esikuntien alaisuudessa ei endi ole omia Materiaali-
laitoksia, vaan Puolustusvoimien Logistiikkalaitos vastaa kaikkien puolustushaarojen
materiaalisesta kunnossapidosta. Taman ty6n tavoitteena on luoda ensimmaéinen
toimintatapamalli kdytettavaksi ja sovellettavaksi tulevaisuuden modernisointihank-

keissa.



2 TAVOITTEET JA RAJAUS

2.1 Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman tavoite

Modernisointiprojektin hallinnan tavoitteena on saavuttaa paras mahdollinen suori-
tuskyky suhteessa kdytettdavaan rahoitukseen. Tdman tavoitteen toteuttamiseksi
parhaalla mahdollisella tavalla, tarvitaan projektien kaytton riittavan tarkka ohjeis-
tus ja lista toimenpiteistd, jotka on huomioitava suunnitelmaa laadittaessa. Tall6in
helpotetaan ensi vaiheessa hanke- ja projektipaallikéiden tyota harkittaessa ja ver-

tailtaessa olemassa olevan kaluston modernisointimahdollisuuksia uuden kaluston

hankintaan ja my6hemmadssa vaiheessa laadittaessa modernisointiprojektin hallinta
suunnitelmaa. Suunnitelman pohjalta kdynnistetdan varsinainen tyd modernisoita-

valle kalustolle tehtavistda muutos- ja peruskorjaus yms. toista.

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelmaan liittyy olennaisesti suorituskyvyn elin-
jaksosuunnittelu. Jo hallintasuunnitelman luonnosvaiheessa toteutetun kiytén ja
modernisoidun kaluston elinjakson suunnittelulla saavutetaan seka tasainen kaytto
ettd kustannustehokas huoltokierto huomioiden aikanaan suorituskyvyn elinjakson
paattymisen mukanaan tuomat purkamiskustannukset. Hyvana esimerkkina toimii jo
ideointivaiheessa suunnitellusta suorituskyvyn paivityksestd llmavoimien kdynnissa
oleva F/A -18 Hornet kaluston elinjaksopéivitysohjelma ja sen mukanaan tuomat suo-

rituskykylisdykset, kuten ilmasta — maahan toimintakyky.

Modernisointiprojektia suunnitellessa on huomioitava myés kalustosta luopumisen
ajankohta ja sen vaikutus niin modernisointitarpeeseen kuin kaluston kunnossapito-

ja huoltotarpeisiin.

Taman ty6n toiminnallisena tavoitteena oli verrata uuden kaluston suorituskyvyn
elinjakson hallinnan mallin soveltuvuutta kdynnissa olevaan XA-MLU modernisointi-
projektiin seka laatia opas hankepaillikdiden kayttoon tehtdessa modernisointipro-

jektin hallintasuunnitelmaa.

Puolustusvoimien kdyt6ssa oleva malli perustuu Jyri Kosolan kirjoittamaan kirjaan

Suorituskyvyn elinjakson hallinta, Maanpuolustuskorkeakoulu Sotatekniikan laitos



2007, jonka esipuheessa todetaan, sotilaallisen suorituskyvyn elinjakson hallinnan
tavoitteena on tuottaa uhkakuvaan mitoitettu suorituskyky oikeaan aikaan ja asetet-
tujen kustannustavoitteiden mukaisesti seka ylldpitda sita resurssikehyksen sallimissa

puitteissa koko suorituskyvyn elinjakson ajan (Kosola 2007).

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman ldhtékohtana on laatia tiydentédva
osuus Suorituskyvyn elinjakson hallinta kirjalle, huomioiden modernisointiprojektin

poikkeukset ja rajoitukset verrattuna kokonaan uuden kaluston hankintaan.

2.2 Tyon rajaus

Ty6 rajataan koskemaan ainoastaan Suorituskyvyn elinjakson hallinnan vaiheita ide-
ointi-, esisuunnittelu- ja suunnitteluvaiheita. Rajaus on tarpeen, koska kasiteltdvan
aihepiirin laajuus ideointivaiheesta purkamisvaiheeseen on liian laaja kisiteltadviksi

yhden opinndytetyon sisalla.

Opinndytetyo6n julkisesta osuudesta on rajattu pois luku 6. Suorituskyvyn elinjakson

hallintasuunnitelma, koska se sisaltda Kaytto Rajoitettu IV tietoa.



3 KASITTEET

Jarjestelmien monimutkaistuminen ja verkottuminen seka jarjestelmaelementtien
erilaiset elinjaksot pakottavat materiaalivastuulliset organisaatiot kehittdamaan jarjes-
telmdsuunnitteluun ja jarjestelmanhallintaan liittyvda osaamista ja menetelmia. Kus-
tannuskehitys yhdessa teknologian nopean vanhenemisen my6ta johtaa siihen, ettei
jarjestelmid ole varaa korvata niiden suorituskyvyn vanhennuttua, vaan niiden suori-
tuskykya yllapidetaan erilaisin ohjelmisto- ja laitteistopdivityksin. Esimerkiksi USA:ssa
on yha palveluskadytossa 50 - 60 vuotta vanhoja lentokonejarjestelmia. Kosolan
(2011, 4) mukaan jarjestelmien elinjakson aikaisten pdivitysten onnistuminen edellyt-

taa niiden elinjakson suunnittelemista jo hankintavaiheessa.

Hanke tarkoittaa modernisointi- tai uushankintaan liittyvien suorituskykykokonai-
suuksien hallintaa. Yksi hanke voi pitda sisallaan useita eri alaprojekteja, kuten ylei-
sesti ase-, huolto- ja viestijarjestelmat ovat omia projektejaan hankekokonaisuuden
sisdlld. Ndita kahta kasitetta ei pida sekoittaa toisiinsa, vaikka ne naenndisesti tarkoit-

tavat joissain tapauksissa samaa asiaa.

3.1 Sotilaallinen suorituskyky ja vaatimustenhallinta

Sotilaallisella suorituskyvylla tarkoitetaan kdytossa olevan kaluston ominaisuuksia ja
vaikutusta sotilaalliseen kohteeseen, kuten ampumatarvikkeiden tuhovaikutusta tai
panssaroidun ajoneuvon suojauksen vahvuutta sirpaleita ja kdsiaseiden tulta vastaan.
Ndille ominaisuuksille asetetaan suunnitteluprosesseissa vaatimuksia, kuten haluttu
vaikuttavuus, esimerkiksi tuhovoima, kyvykkyys kuten sirpalesuojattu liikkuvuus ja

jarjestelmat ja joukot eli kdyttdjat kuten pioneerit kts. alla kuvio 1.

Jarjestelmat ja
joukot

Yalkuttavuus Kyvykkyydet

Kuvio 1. Sotilaallisen suorituskyvyn kdsite (Kosola 2013, 3)



Kehittamista hallitaan jakamalla suorituskyvyn elinjakso vaiheisiin, kuten kuviossa 2
on esitetty ja sijoittamalla tarkastelu- ja paatéksentekopisteita vaiheiden vileihin.
Tdma toteutuu periaatetasolla myds modernisointiprojekteissa, huomioiden moder-
nisoitavan hankkeen tavoitteet, vaiheistus on modernisoitavan suorituskyvyn suun-
nittelu, modernisointihankkeen rakentamisvaihe eli modernisointi, modernisoidun
suorituskyvyn kadytto ja aikanaan suorituskyvysta luopuminen. Joissain tapauksissa on
tarpeen modernisointiprojektin uudelleen aloittaminen ja lapikdyminen huomioiden

uudet modernisointitarpeet.

Suontuskyryn Suontuskyyyn Suorituskyuyn Suoriuskyvyn

suunnitteiu rakentaminen Kaptio purkaminen

Kuvio 2. Suorituskyvyn elinjakson vaihemalli (Kosola 2013, 3)

Kosola (2013, 3) toteaa, ettd vaatimustenhallinta on yleiskdyttéinen menetelmi, jota
voidaan kdyttaa hyvin erilaisten tehtavien hallintaan. Sen avulla tehtdvén antaja voi
viestittdd tehtdvan suorittajille mita han haluaa tydssa saatavan aikaiseksi ja miten se
tulee tehdd. Samalla tehtdvan suorittaja saa selkedt perusteet tydn suunnittelulle,
riittdvan toimintavapauden erilaisten toteutusvaihtoehtojen ideoinnille seka kriteerit

parhaimman vaihtoehdon valinnalle.

Alla olevassa kuviossa 3 on esimerkki siita, millaisille asioille hankkeessa tai projektis-

sa voidaan asettaa vaatimuksia.



Henkilastd

Materiaali
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rojektin
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Logistitkka

— Aikataulut

Henkilosto
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Varat

— Projektityd

— Toimintatavat

Kuvio 3. Valintakaavio (Kosola 2013, 12)

YIIad kuvattua prosessia kdytetdaan lahtékohtana niin vaatimustenhallinnan tyokaluna
kuin hankkeen tai projektin runkona. Prosessikaavio toimii samalla hankkeen tai pro-
jektin muistilistana, mita kaikkea on otettava huomioon suorituskykya kehitettdessa
tai olemassa olevan suorituskyvyn modernisoinnissa. Kaavio on vapaasti muokatta-
vissa riippuen hankkeen tai projektin muodosta. Kyseessa voi olla puhtaasti teoreet-
tinen hanke, laaditaan esimerkiksi opas jonkin laitteen kdytté6n, uuden toimintata-
pamallin luominen tai projekti, jonka lopputuloksena on jokin laite tai suorituskyky-
kokonaisuus, esimerkiksi moottoroitu taisteluosasto koulutusohjeineen ja kalustoi-

neen.

Pelkilla vaatimuksilla ei voi synnyttda toimivaa ratkaisua, vaan se on myds suunnitel-
tava. Suunnittelussa harkitaan ja kehitelldan vaihtoehtoja ratkaisujen 16ytamiseksi,
valitaan kussakin tilanteessa tarkoituksenmukaisimmat ratkaisuvaihtoehdot ja maari-
tetdan vaatimukset seuraavan vaiheen tyélle. Suunnittelutyd etenee vaihe vaiheelta
siten, ettd edellisen tason vaatimukset muodostavat suunnittelun ldhtokohdan seu-
raavalle tasolle, joka edelleen vilittda suunnitelmansa toimivuuden kannalta tarpeel-
liset vaatimukset seuraavalle tasolle. Yhden vaiheen suunnitelmasta johdetaan seu-
raavan vaiheen vaatimuksena. Vaatimustenhallinta kuvaa sdannét ja menetelmat,
joilla tdma ketju pidetdan ehjana ja jossa vaiheesta toiseen siirtyminen on mahdollis-
ta tehda paatoksin, joiden perusteet esitetdan paattajille. Esimerkiksi aikataulu ja

vaihtoehdon toteuttamiseen kuluva aika, budjetti ja vaihtoehdon kustannusvaikutus
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tai toteuttamiseen liittyva riskitaso ovat perusteita paatoksenteolle. Ndma toteutusta
rajaavat reunaehdot tulevat yleensa tehtavin, prosessin tai projektin johdolta. Vaik-
ka toteutusta rajaava reunaehtokin on luonteeltaan vaatimus, sitd kutsutaan reuna-

ehdoksi erotukseksi toteutusriippumattomista vaatimuksista. (Kosola 2013, 6-7.)

Edelld kuvattu toimintamalli toteutuu myds modernisointiprojektissa, mutta sielld
lahtokohtana ovat olemassa olevan suorituskyvyn modernisoinnin mahdollisuudet,
arvioidut kustannukset verrattuna kokonaan uuden hankintaan seka usein maaraa-
vimpana ja samalla my6s rajoittavimpana tekijana poliittinen ohjaus Puolustusminis-
terién tasolta. Tama tarkoittaa kdytdanndssa toimittajaechdokkaiden karsintaa jo en-
nen varsinaisen modernisointiprojektin aloitusta tai heti ideointivaiheen lopputulos-

ten selvittya.

3.2 Modernisointi

Modernisointi kdsitteena tarkoittaa tassa yhteydessa kuljetuspanssariajoneuvon tek-
nista elinjaksoa ja sen jatkamista. Ajoneuvon hankintahetkellad elinkaareksi on ajatel-
tu 30 vuotta, jolloin tapahtuu kadytosta poisto eli hylkddminen. Tama voi toimenpi-

teend olla romuttamista tai hylatyn materiaalin myymista edelleen kolmannelle osa-

puolelle.

Modernisoinnilla voidaan tarkoittaa teknisen elinidn jatkamista pdivittamalld uusia
ohjelmia kdytdssa oleviin jarjestelmiin, huoltamalla ja kunnostamalla ajoneuvo ldhes
uutta vastaavaan kuntoon tai lisdéamalla ase-, viesti- tai muita jarjestelmia, joilla suo-
rituskykya voidaan jatkaa tai pdivittaa nykyhetken vaatimuksia vastaavaksi ja mah-
dollistaen tulevaisuuden tarpeiden tayttamisen. Modernisoinnin tavoitteena on noin
10-15 vuoden jatko alkuperdiseen elinjaksoon verrattuna. Samassa yhteydessa paivi-
tetdan kaikki jarjestelmaa koskeva dokumentaatio, kuten kaytt6-, huolto- ja korjaus-
ohjeet, jarjestelmien kayttdohjeet sekd mahdolliset varastointi- ja huolto-ohjeet.
Samalla kaikki tarvittava koulutusmateriaali pdivitetdan vastaamaan modernisoitua
suorituskykya seka elinjaksosuunnitelmat paivitetdan uusien ominaisuuksien vaati-

musten mukaiseksi.
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MLU eli Mid Life Upgrade, keski-idan pdivitys, on toinen kahdesta vaihtoehdosta mo-
dernisoinnille. Se on toteutukseltaan ja ldpikdytaviltd kokonaisuuksiltaan kevyempi
menettely kuin modernisointi. Tdima tehddan yleensé elinjakson puolivilin ldheisyy-
dessd tai suunnitellun elinjakson viimeisen kolmanneksen alussa. Téll6in kdyddan
kaikki osajdrjestelmat lavitse tarkastellen taméanhetkista ja noin 15 vuoden perspek-
tiivia siitd, millaista suorituskykya vaaditaan. MLU:n yhteydessa pdivitetdan ja huolle-
taan kaikki tarvittavat osajarjestelméat vastaamaan tulevaisuuden tarpeita, mutta

jarjestelmid ja laitteita ei kunnosteta uutta vastaavaksi tai vaihdeta kokonaan uusiin.

MLI eli Mid Life Integration, keski-idn suorituskyvyn lisdys, jossa olemassa olevaan
suorituskykyyn lisatdan jokin kokonaan uusi toiminnallisuus, padsaantoisesti ase- tai
viestijdrjestelma tai edelld mainittujen merkittava suorituskyvyn modernisointi. Tal-
16in muulle kokonaisuudelle ei tehdd mitdan erityisia elinjaksoa jatkavia toimenpitei-
td, vaan muut jarjestelmadt yllapidetaan olemassa olevan huoltojarjestelman ja kalus-

ton huolto-ohjeistuksen mukaisesti kunnossa.

3.3 Hankkeen vaiheet

Puolustusvoimien hankkeiden kdyttama Suorituskyvyn elinjakson hallinta malli on
lahtékohtaisesti suunniteltu uuden suorituskyvyn kehittdmista ja hankintaa silméalla
pitden. Modernisointiprojektissa suorituskykya kehitetdan olemassa olevan kaluston
asettamien reunaehtojen mukaisesti, kuten ajoneuvoalustan maarittelemat tekniset
mitat ja massat. Tdma aiheuttaa muutoksia ja rajoituksia kdytdssa olevaan malliin,

kun kyseessa on modernisointihanke.

3.3.1 Ideointivaihe

Ideointivaiheessa, joka on perusperiaatteeltaan sama niin modernisointi- kuin uus-
hankintaprojektissa, maaritellddan kokonaiskonsepti eli kdytannéssa luettelo halutuis-
ta suorituskyvyistd. Taman lopputuloksena on esiselvitys tavoitellun jarjestelman

soveltuvuudesta suomalaisiin olosuhteisiin, mahdollisesta soveltuvuudesta kansain-
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vdlisiin tehtaviin, vaikutuksista henkilosto- ja tukeutumisjarjestelmiin seka tarvittaviin
resursseihin niin jarjestelman kayt6ssa kuin siihen liittyvissa tukitoiminnoissa, kuten

huollossa. (Kosola 2007, 89-91.)

Edelld mainittu Idahtokohta on sama myods modernisointiprojektissa, mutta kokonai-
suutta lahestytdan siten, ettd selvitetddn jo olemassa olevien jarjestelmien ja siihen
liittyvien tukitoimintojen mahdollisuuksia modernisoida ja paivittda vastaamaan ny-
kypdivan ja tulevaisuuden suorituskykyvaatimuksia. Tassad yhteydessa tulee huomioi-
da ulkoiset reunaehdot, kuten sotataloudelliset ja poliittiset vaatimukset. Taman li-
saksi on varmistuttava siitd, etta kaikkien sidosryhmien tarpeet on huomioitu seka
vaatimusten laatu ja oikeellisuus on varmennettu ja vahvistettu toimeksiantajan ta-

holta.

Selvityksia tehtdessa modernisointi- ja uuden suorituskyvyn hankintaprojekteissa
voidaan lahettda tietopyynt6 RFI, Request For Information, potentiaalisille jarjestel-
matoimittajille. Tassa yhteydessa selvitetddan myds mahdollisten prototyyppien

hankkimista tai laitteiden vuokraamista testauskayttoon.

Alustavia selvityksia tehdessa on suositeltavaa jakaa henkil6sto tyéryhmiin, joiden

tehtavia voi olla esimerkiksi:

Vaatimusmadrittelyryhma, joka laatii operatiiviset suorituskykyvaatimukset ja maa-
rittelee ulkoisten jarjestelmien vaatimukset. Huomioi ulkoiset reunaehdot, kuten
sotataloudelliset ja poliittiset vaatimukset. Taman lisdksi ryhman tehtaviin kuuluu
varmistua siitd, etta kaikkien sidosryhmien tarpeet on huomioitu seka vaatimusten

laatu ja oikeellisuus on varmennettu.

Operatiivisen konseptin madrittelyryhma, jonka tehtdavana on tunnistaa mahdolliset
tekniset toteutusvaihtoehdot seka arvioida saavutettavissa oleva suorituskyky to-
denndkoisine kustannuksineen ja ennakoida mahdolliset riskit. Arvioida mahdollinen

toteutusaikataulu ja todistaa esitetyn konseptin toimivuus.

Tukeutumiskonseptin laadintaa keskittyva maarittelyryhma, jonka tehtaviin kuuluu
kunnossapito, logistiikka, koulutus ja infrastruktuuri. Taman ryhman tehtaviin kuuluu
my®s tunnistaa mahdolliset tukeutumisvaihtoehdot, saavutettavissa oleva suoritus-

kykytaso, todennakdiset tukeutumisjarjestelman kustannukset aikatauluineen ja sii-
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hen liittyvat riskit. Ryhman tulee todistaa esitetty tukeutumiskonsepti toimivaksi.
Tama materiaali kdyddan lavitse suorituskyvyn omistajan eli puolustushaaraesikun-

nan edustajien kanssa. (Kosola 2007, 89-91.)

3.3.2 Esisuunnitteluvaihe

Esisuunnitteluvaiheessa tarkennetaan ja tdydennetdan konseptin kuvausta. Esisuun-
nitteluvaihe koostuu kahdesta suunnittelukokonaisuudesta jakautuen itse hankkeen
kokonaissuunnitteluun ja hankkeen eri osa-alueiden suunnittelutehtivien laadintaan.
Ensinnd mainittuun kuuluu operatiivisen konseptin laadinta tai paivitys modernisoin-
tihankkeessa ja jalkimmadiseen materiaalisen suorituskyvyn laadinta. Esisuunnittelu-

vaihe koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

Yhtendinen kasitteisto on luotava tyéryhman kayttoon. Talla varmistetaan, ettd kaik-
ki hankkeen parissa tyoskentelevat ymmartavat kdytettavian termistdon samalla taval-
la, jottei tule tulkintoja, jotka poikkeavat toisistaan. Tama on erityisen tirkeéds, kun
ty6ryhmassa tydskentelee insin66rikoulutuksen ja sotilaskoulutuksen saaneita henki-
I6itd. Sama kdsite voidaan ymmartda hyvin eri tavalla koulutustaustasta riippuen.
Lisaksi on huomioitava operaatiotaitoihin liittyva terminologia ja kisitteet, joita ei
valttamatta ole koulutettu insindoritaustaiselle henkiléstélle. (Kosola 2007, 129—

140.)

Sidosryhmien tunnistaminen ja huomioiminen siten, etta kaikki jarjestelmaén vilit-
témasti liittyvat tahot, kuten jarjestelmaa kayttavat, kouluttavat, huoltavat, varastoi-

vat ja kuljettavat tahot on huomioitu.

Tietotarpeiden tunnistaminen ja tiedonhankinta niistad toimintaymparisté6n seka
hankittavaan jarjestelmaan liittyvista tiedoista, joita organisaatiolla on oltava hank-
keen onnistumisen kannalta. Tiedonhankintatarve maarittyy vaadittavan ja olemassa
olevan osaamisen, kuten tyéryhman jasenille kertyneiden tietojen ja taitojen perus-
teella. Tiedon hankintaan on olemassa useita erillisid kanavia tarvittavan tiedon tar-
peen mukaan. Edelld mainittujen seikkojen toteuduttua voidaan aloittaa jarjestelmé-

suunnittelu. (Kosola 2007, 129-140.)
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3.3.3 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa luodaan ja pdivitetdan niin modernisoidun kuin uushankinta-
projektin materiaalisen suorituskyvyn ja ylldpitamisen edellytykset. Talld varmiste-
taan se, ettei aikataulun ja tarvittavien resurssien suhteen tule yllatyksia ja saavutet-
tava suorituskyky tayttaa hankkeelle asetetut vaatimukset. Samalla jatketaan jo ide-
ointi- ja esisuunnitteluvaiheessa tehtyjen hanke- ja jarjestelmasuunnitelmien tarken-
tamista. Hankinnan kaupallinen valmistelu aloitetaan tdssa yhteydessa. Suunnittelu-

vaihe koostuu seuraavista osakokonaisuuksista:

Toimeksiannon katselmointi, jota voidaan pitdaa hankintavalmiuden luomisen laht6-

laukauksena jarjestelmavastuulliselle organisaatiolle.

Hankinnan valmistelu, jonka aikana kdaydaan hankintaan liittyvat suunnittelu- ja hal-
lintatoimenpiteet ennen hankinnan kdynnistamista. Samassa yhteydessa tarkenne-
taan edelleen jarjestelmdsuunnitelmia. Hankinnan valmistelu edellyttda tietoa siitd,
mitd ollaan hankkimassa. Hankinnan toteutusvaiheeseen kuuluu useita teknisia, kau-

pallisia ja hallinnollisia suunnittelu- ja paatéksentekopisteita. (Kosola 2007, 240-263.)

Elinjaksovaatimusten laadinta hankittavalle ja modernisoitavalle suorituskyvylle, jon-
ka yhteydessa viimeistdaan maaritelladan hankittavan suorituskyvyn elinjakson pituus
ja mahdollisten elinjaksopdivitysten ja modernisointien alustavat ajankohdat, riippu-

en hankittavasta suorituskyvysta. (Kosola 2007, 240-263.)

Suorituskyvyn hankinnassa on huomioitava my6s muut osa-alueet, kuten ymparist6-
vaatimukset, rajapintavaatimukset ja laatuvaatimukset. Hankittavan suorituskyvyn
kayttoprofiilin tarkentaminen seka edella mainittuihin liittyvien suunnittelu- ja toteu-

tusvaatimusten todentamisen tarkastuspisteet.

Tuoterakenteiden hallinta, silla tuotteeseen liittyy erilaisia tuotteita ja tuotekokonai-
suuksia, kuten ase- ja viestijarjestelma. Tuoterakenteella tarkoitetaan nimikeraken-
teen, laiterakenteen seka laitehierarkian muodostamaa kokonaisuutta. Tahdn koko-
naisuuteen kuuluu myds osajarjestelmien teknisen elinjakson suunnittelu, joka voi
ajallisesti poiketa hankittavan suorituskyvyn elinjaksosta. Esimerkkind mainittakoon

radioiden ja tietokoneiden ohjelmistot. (Kosola 2007, 240-263.)
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Suunnitteluvaiheen lopputuloksena on valmis kokonaisuus modernisointi- tai uus-
hankinnaksi. Tama esitelldan hankkeen johdolle ja hyvdksynnin sekd mahdollisten
muutosten ja tarkennusten jdlkeen on olemassa valmis kokonaisuus, jonka perusteel-

la voidaan toteuttaa kilpailutus rakentamisvaiheen toteuttamiseksi.

Terminologisesti modernisointiprojektin suunnitteluvaiheen vilivaiheet ovat vastaa-
vat kuin uuden suorituskyvyn hankintaprojektilla, mutta ne keskittyvat suurelta osin
jo olemassa olevien jarjestelmien yhteensovittamiseen seka tukeutumisjarjestelmien

paivittdmiseen uutta suorituskykya vastaavaksi.

3.4 SAP -toiminnanohjausjarjestelma

SAP AG on lyhenne sanoista Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenver-
arbeitung Aktiengesellschaft. Kyseessa on ERP- eli toiminnanohjausjarjestelmé, jota
Puolustusvoimat kdyttaa kaikkeen materiaali-, talous- ja hankehallinnan ohjaukseen.
Toiminnanohjausjarjestelma ei olemassa olevilta toiminnallisuuksiltaan sovellu suo-
raan projektien hallintaan vaan on parempi tydkalu materiaali- ja taloushallinnossa.
Projektien osalta SAP -jdrjestelma toimii Idhinnd arkistona, jonka kautta on myo-
hemmissa vaiheissa mahdollista I6ytaa projektiin liittyvda historiatietoa niin kustan-

nusten kuin padtoksenteon perusteiden osalta.

3.5 DOORS -vaatimustenhallintatydkalu

DOORS on vaatimustenhallintatydkalu. Se on sovitettu puolustusvoimien prosessei-
hin ja toimintatapaan siten, ettad se tukee mahdollisimman tehokkaasti suunnittelu-
tyotad eri tasoilla. Vaatimustenhallintaty6kalulla on mahdollista toteuttaa joustavampi
ohjelmistokehitys sekd tehokkaampi tyéryhmayhteistyd, ettd mahdollistaa parem-
man riskien- ja muutostenhallinnan prosesseissa. Vaatimustenhallinta on osa tyéka-
lupakkia, jolla suorituskykya on mahdollista suunnitella ja kehittda. Vaatimustenhal-
linta tarjoaa muun muassa menettelytavat, joita noudattamalla on mahdollista ana-

lysoida suorituskyvyn perusteet ja suorituskyvyn todellinen taso seka joukkojen ja



16

jarjestelmien suorituskyvyn kehittaminen koko elinjakson ajan. Tamankin tyékalun
kdytossa on haasteena mahdolliset muutokset projektin perustamisen jialkeen. Jos
projektin perustamisvaiheen jalkeen eli ideointivaiheen aikana tapahtuu muutoksia
rahoitukseen tai projektin toteutusmalliin, niiden muutosten tekeminen on mahdo-

tonta jo laadittuun vaatimustenhallintamalliin.

3.6 Modernisointiprojektin erityispiirteet

Modernisointiprojektin lahtékohdat ovat samat kuin muissakin suorituskyvyn hankin-
ta- ja kehittamisprojekteissa. Tavoitteena on tuottaa sodan ajan tilanteeseen opera-
tiivisen suorituskyvyn maksimointi ja varmistaa normaaliolojen toiminnan ja koulu-
tuksen kustannustehokkuus. Modernisointiprojektissa olemassa oleva eli moder-
nisoitava kalusto, tdssa tapauksessa XA (Pasi) -kuljetuspanssariajoneuvo, méaarittelee
rajat sille, mitd suorituskykya on mahdollista lisatd, modernisoida tai kehittda ajo-
neuvon alustan tekniset mahdollisuudet ja lainsdadanndlliset rajoitukset huomioi-

den.

Lahtékohtana useimmissa Puolustusvoimien modernisointihankkeissa ja -
projekteissa on teknisen elinjakson jatkaminen ja ndin jo olemassa olevan suoritus-
kyvyn sdilyminen ja mahdollisuuksien mukaan parantaminen. My®s taistelukentin
olosuhteiden muuttuminen voi tuoda perusteita modernisointihankkeen aloittami-
selle. Tall6in on kyseessa voi olla kevyempi MLU tai MLI mallinen projekti, jossa joku
suorituskyvyn osa-alue pdivitetddn vastaamaan taman pdivan ja tulevaisuuden kuvi-
teltua uhkakuvaa vastaavaksi. Esimerkkeina mainittakoon siahkéjarjestelman virran-
tuottokyvyn lisddminen, asejarjestelman tai sen osan paivittaminen, kuten optronii-
kan lisadminen osaksi olemassa olevaa jarjestelmaa. Tavoitteena on modernisoitavan
vaikutuskyvyn, kuten asejarjestelman tai sahkojarjestelman kaytettdvyys pitkille tu-
levaisuuteen. Tall6in itse jarjestelméaalustaan eli kuljetuspanssariajoneuvoon ja sen

tekniikkaan ei tehdd mitdan muutoksia tai paivityksia.

Modernisointiprojektia ei lahtékohtaisesti kannata aloittaa, jos saavutettavan elin-
jakson jatko modernisoinnin jalkeen suhteessa uuden kaluston hankintaan on alle 15

vuotta tai kustannukset kasvavat kohtuuttoman suuriksi uushankintahintaan verrat-
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tuna. Lisdksi on arvioitava hyvin tarkasti modernisointiin ja sen lopputuloksena syn-
tyvddn tuotteeseen liittyvat koulutukselliset ndkékohdat. Suomessa on kadytdssa ylei-
nen asevelvollisuus, joka rajaa koulutukseen kaytettavissa olevan ajan, ettd mahdol-
listen kertausharjoitusten kautta ylldpidettdvén taitotason asettamat vaatimukset.
Suorituskykyyn liittyvistd ominaisuuksista ja toiminnallisuuksista ei saa tulla liian vai-
keasti koulutettavia ja ylldpidettdvia varusmiespalveluksen jalkeen. Ja péivitysten

tulee olla helposti koulutettavissa jo aikaisemmin reserviin koulutetuille kayttijille.
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4 TUTKIMUS- JA TIEDONHANKINTAMENETELMAT

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimustydn paaasiallisin tehtdva on auttaa ymmartamaan kaluston elinkaaren ai-
kana kaytavia ja niihin vaikuttavia prosesseja. Prosessien ymmartaminen on tarkeas,
jos niihin halutaan tulevaisuudessa vaikuttaa. Vaikutus saattaa syntya niin oman or-
ganisaation rakennemuutosten kuin ulkoisen uhkakuvan tai taloudellisten seikkojen
ohjatessa elinkaaren suunnittelua. Lisdksi on otettava huomioon niin sisa- kuin ulko-
poliittiset vaikutteet, jotka voivat omalta osaltaan ohjailla puolustusvoimien kadytdssa
olevan kaluston elinkaaren pituutta tai niihin mahdollisesti elinkaaren aikana tehta-
vien elinjaksopadivitysten tekoa ja sisaltod. Esimerkiksi kdytossa olevan kaluston vara-
osien saanti voi vaarantua ulkoisen uhkakuvan muuttuessa ja tdman johdosta pakot-
taa tekemaan kalustoon tarvittavia muutoksia sotilaallisen suorituskyvyn yllapitami-

seksi.

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman paakysymys on:

Miten elinjakson hallinnan mallia sovelletaan modernisointiprojekteissa?

Vastaus paakysymykseen saadaan, kun vastataan alla oleviin kysymyksiin:
Onko elinjakson hallinnan malli muokattavissa kaytt66n modernisointiprojektissa?

Mita muutoksia elinjakson hallinnan malliin tulee tehdd, etta sitd voi soveltaa mo-

dernisointiprojektissa?

Mitd on otettava huomioon aloitettaessa modernisointiprojektin ideointi- ja esisuun-

nitteluvaihe?
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4.2 Tiedonhankinta ja kasittely

Tutkimusta tehdessd sitoudutaan aina joihinkin tieteenfilosofisiin né-
kemyksiin. Kaikkea tutkimusta ohjaa jokin kdsitys siité, mitd tieto on ja
kuinka sité voidaan saavuttaa. (Kurkela, R. Tilastokeskus. Virtual Statis-
tics Tilastollinen tiedonkeruu. Viitattu 23.3.2015.
http://www.stat.fi/virsta/tkeruu/)

Kuva b Ernpmsm|

'[——b todellisuudesta ﬂ—l
uﬂ/ua Tutkimuksen
WEEE]

bAqldonngnd T
Tulokset
bTutMmu;Dngpln'na T .
Analyysi

bTutkmu:a etelma T

\__.’ » Lomakkeen
suunnittelu

Kuvio 4. Haastattelun suunnittelu (Kurkela Viitattu 23.3.2015)

Ylla olevassa kuviossa 4 on kuvattuna tiedonkeruuprosessi, jossa maaritellaan tutki-
mustyon eri vaiheet aloituksesta tuloksiin. Tutkimusosuuden tavoitteeksi on asetettu
modernisointiprojektiin soveltuva Suorituskyvyn elinjakson hallinnan malli ja siina
huomioitavat seikat. Suunnitelmaan tarvittava tieto kerataan elinjaksonhallintamalle-
ja vertailemalla seka kvalitatiivisilla yksil6- ja ryhmahaastatteluilla, jolloin saadaan
mukaan myos kokemukseen perustuvaa tietoa. Tama tiedon osa on arvokasta, koska
modernisointiprojektien maara Maavoimissa on vahdinen ja kaikkea tietoa ei yksin-
kertaisesti ole saatavilla kirjallisuudesta. Haastatteluihin valmistautuminen ja avoimi-
en kysymysten laadinta on erittdin tarkeaa. Tavoite on saada tutkimuskysymyksiin
vastauksia. Aihepiirin rajautuneisuuden ja kasiteltavan tiedon julkisuusluokittelun

takia rakenteiden ja konfiguraatio hallinnan haastattelut tehddan sisaisesti.
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Ryhmahaastattelu on hyva tiedonkeruukeino, jota on kdytetty erityisesti markkina-
tutkimusten yhteydessa. Sen kaytt6 edellyttaa ryhmadynamiikan ja ryhmassa tapah-

tuvan vuorovaikutuksen hyvaa hallintaa.

Ryhmahaastattelun etuna normaaliin teemahaastatteluun on se, ettd ryhman jasen-
ten vastaukset ja kommentit vievat keskustelua eteenpéin asetetun teeman suhteen.
Tdma tarkoittaa kdytanndssa sitd, etta osallistujat joutuvat tarkentamaan ja kom-
mentoimaan omia puheenvuorojaan. Tavoitteena on saada aikaan yhteinen ndkemys
osallistujien kesken siitd, miten kasiteltdva teema on ymmarretty ja millaisiin koke-

mubksiin osallistujien ndkemykset perustuvat.

Toisten puheenvuoroihin reagoiminen on myds menetelman suurin vaara. Ryhmassa
hyvin helposti joku osallistuja ryhtyy tahtoen tai tahtomattaan hallitsemaan kadytya
keskustelua. Vastaavasti joku osallistujista jaa helposti syrjaan keskustelusta. Ryhmin
jdsenten vdliset yllattavan nopeasti syntyvat antipatiat tai muut vuorovaikutukseen
liittyvdt negatiiviset roolit saattavat vaikuttaa tiedon kasautumiseen ja luonteeseen.
Keskustelun tdytyy pysya annetussa teemassa ja jokaisen ryhman jasenen kasitykset
ja mielipiteet tulee saada esille. Haastattelun aineiston késittely on ty6lasta. (Kurkela,

Viitattu 23.3.2015)

Haastattelun ja yleensdkin laadulliseen tekstiin perustuvan aineiston tulkinnassa on
kaksi periaatteellista etenemistieta. Toisen tulkinnan mukaan pitaydytaén tiukasti
aineistossa ja analysoidaan vain aineistossa esiintyvia asioita ja niistad johdettavia
tulkintoja. Toinen ldhestymistapa on pitda aineistoa lahtokohtana teoreettisille poh-

diskeluille ja tulkinnoille. Aineisto on tall6in apuvilineen asemassa.

Laadullisen tutkimuksen ongelmallisin vaihe on tulkintojen tekeminen. Muodollisia
ohjeita ei oikeastaan ole olemassa. Tutkittavien ihmisten puheissaan esittamat tul-
kinnat omista arkipaivan tilanteistaan edustavat ns. ensimmaisen asteen tulkintaa.
Haastattelijan tulee kuitenkin pyrkia tulkinnassaan teoreettisen ajattelun tasolle.
Silloin etsitdan teorian avulla mielekkaitd yleisemmalla tasolla toimivia teoreettisia
tulkintoja ndista ihmisten itsensa esittamistd ensimmadisen vaiheen tulkinnoista. En-
nen tata ensimmadisen vaiheen tulkinnat tulee jarjestaa mielekkadseen muotoon.
Laadullisessa aineistossakin on mahdollista tyytya kuvailevaan tutkimukseen. (Kurke-

la, Viitattu 23.3.2015)
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Kosolan (2013, 38) mukaan lahdekritiikki on tarkeda kaytdessa ldpi hankittua ja saa-
tua materiaalia. Materiaalin toimittajilla voi olla erilaisia intresseja, piilorooleja ja
sekd tiedostettuja ettd tiedostamattomia tahtotiloja joidenkin ominaisuuksien tai
ratkaisuiden korostamiseksi. Vaatimusten sovittaminen enemmin itselleen sopivaksi
voi johtua koulutustaustasta, puolustushaarasta, aselajista tai toimialasta. On ym-
madrrettdvada korostaa sellaista ratkaisuvaihtoehtoa, jonka tuntee tai tietda hallitse-
vansa. Lahdekritiikin peruste on vaatimuksen maarittelijan oma kompetenssi kisitel-
tavdn aiheen suhteen eli koulutus- ja kokemustausta. Tima on otettava huomioon
tehtdessa niin yksil6haastattelujen kuin ryhméahaastattelujen aineistojen pohjalta

koostetta.

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman tutkimusosassa, ryhméahaastattelutilan-
teessa esiin nostettavat teemat ovat edelta kdsin pohditut ja maaritellyt. Teemojen
jdrjestys noudattelee haluttua kasittelyjarjestysta. Tutkimusongelman kisittelya var-
ten on laadittu etukdateen muutama apukysymys, jolla ohjataan keskustelun kulkua

vastaamaan tutkimuksen pdakysymykseen tarkentamalla taustatietoja.

Haastattelu ei ole tavallista arkikeskustelua, vaan silld on etukiteen paatetty tarkoi-
tus. Haastattelussa on tarkeata, etta haastattelun rakenne pysyy haastattelijan hal-
linnassa, koska kerattava aineisto rakentuu aidosti haastateltavan henkilén koke-
muksista kdsin. Etukdteen suunnitellut ja tiedetyt vastausten linjaukset eivit rajaa
kertyvaa aineistoa. Etukadteen valitut teemat sitovat aineiston kisilld olevaan tutki-

musongelmaan.

Haastateltavan henkilon ja hdanen kertomuksensa alkaessa johdatella haastattelun
kulkua liikaa ei synny riittdvan samanlaista ja vertailukelpoista, tutkimusongelmaan
liittyvaa aineistoa. Helposti syntyy sekava kokoelma ihmisten puhetta. Jilkeenpéin on
vaikea jasennelld tekstimassaa ja muodostaa siitd paatelmis, jotka perustuisivat vas-

taajien puheeseen ja kokemukseen eikd haastattelijan vakisin tekemaan jasentelyyn.

Normaalissa lomakehaastattelussa ja -kyselyssa pyritdan yleensa tulosten yleistami-
seen johonkin perusjoukkoon ndhden. Silloin haastateltavien valinta ja lukumaara
perustuu otantaan. Haastattelussa, jossa syntyva aineisto on tavalla tai toisella pu-

heesta kirjattua tekstid, haastattelujen maara on yleensi niin pieni, ettd normaali
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otos ja siita tehdyt estimaatit eivat tule kyseeseen. Haastateltavien kokemukseen ja

tiedon ulosantiin on kiinnitettava erityista huomiota.

Haastattelun ja yleensdkin laadulliseen tekstiin perustuvan aineiston tulkinnassa on
kaksi periaatteellista etenemistietd. Toisessa tulkinnassa pitdydytdan tiukasti aineis-
tossa ja tulkitaan ja analysoidaan vain aineistossa esiintyvia asioita ja toisessa pide-
tddn aineistoa lahtékohtana haastattelijan teoreettisille pohdiskeluille ja tulkinnoille.

Aineisto on silloin erdanlaisen apuvélineen asemassa.

Laadullisessa tutkimuksessa ongelmallisin vaihe on tulkintojen tekeminen. Muodolli-
sia ohjeita ei ole olemassa. Tutkittavien ihmisten puheissaan esittamat tulkinnat ar-
kipdivan tilanteista edustavat ns. ensimmaisen asteen tulkintaa. Haastattelijan tulee
pyrkia omassa tulkinnassaan teoreettisen ajattelun tasolle. Tall6in etsitdaan teorian
avulla mielekkaita yleisemmalla tasolla toimivia teoreettisia tulkintoja ihmisten itsen-
sa esittamistd ensimmadisen vaiheen tulkinnoista. Ennen tdta ensimmadisen vaiheen
tulkinnat tulee jarjestdaa mielekkdadaseen muotoon. Laadullisessa aineistossakin on

mahdollista tyytya kuvailevaan tutkimukseen. (Kurkela, Viitattu 23.3.2015)

Tassa tutkimustydssa on kaytetty myos kirjallisia kysymyksia erikseen valituille henki-
I6ille eri organisaatiotasoilta vastattavaksi. Ndiden vastausten perusteella on tehty
kooste eri tahojen ndakemyksista asetettuihin tutkimuskysymyksiin ndhden. Henkil6t
toimivat niin hanke- ja projektinjohtotehtavissa, etta kdyttdjien ja kunnossapidon

edustajina.

Lisdksi tutkimustydn tekija on kirjannut omia ndkemyksidaan ja saamiaan kokemuksia
kansainvalisilta kayttdjilta eri tyéryhmien yhteydessa. Useilla mailla on vastaavia mo-
dernisointiprojekteja kdynnissa ja heiltd on saatu arvokkaita tietoja niin teknisiin rat-

kaisuihin kuin prosessikuvauksiin liittyen.
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5 TULOKSET

5.1 Elinjakson hallinnan mallin soveltaminen modernisointiprojektiin

Suurimmat muutokset Elinjakson hallinnan mallissa suhteessa modernisointiprojek-
tiin tulevat esille ideointi- ja esisuunnitteluvaiheen toimenpiteissa. Elinjakson hallin-
nan mallia kdytettdessa ldhtokohtana ovat tulevaisuuden tarpeet ja niiden tayttami-
nen kokonaan uudella ratkaisumallilla ilman olemassa olevaa sidosta nykyjarjestel-
miin. Toteutusta voidaan ldhted ideoimaan tdysin puhtaalta poydaltd ilman mitaan

teknisid, taloudellisia tai poliittisia rajoitteita.

Modernisointiprojektissa modernisoitava kalusto asettaa tekniset rajoitukset tehta-
ville muutostdille seka poliittinen ohjaus tyon siséllolle rajoittaen toteutuksen koko-
naisuudesta vastaavien mahdollisten kumppaneiden maaraa. Ideointivaiheen yksi
keskeisimpia lahtokohtia on suorituskykyvaatimusten selvittyd saada mahdollisim-
man tarkoin selville modernisointiin kdytettavissa olevien varojen maara seka ajan-
kohta ja poliittinen ohjaus siita, kenella tai keilld on mahdollisuus tarjota moder-
nisointiprojektin toteutusta joko kokonaisuutena tai osajarjestelmien toimittajana.
Tahan kokonaisuuteen kuuluu myds muiden mahdollisten poliittisten rajoitteiden
huomioiminen, kuten esimerkiksi modernisoitavan kaluston alkuperdmaa voi asettaa
rajoitteita toteutusvaihtoehdoille ettad -kumppaneille. Lisaksi erona uushankintaan on
se, ettd modernisointiprojektin toteuttaja, paavastuullinen toteuttaja on padsaantoi-
sesti kotimainen toimittaja, kun uutta suorituskykya hankittaessa my6s ulkomainen

toimittaja voi tulla kyseeseen.

Yhtend monista lahteistd on kaytetty Puolustusvoimien asiakirjahallintajarjestelmais-
sd olevia asiakirjoja (AD14083, MF9188, MF22952), joissa on médaritelty hankesuunni-
telmien muodossa XA-MLU projektin ideointi- ja esisuunnitteluvaiheiden perusteet
Suorituskyvyn elinjakson hallinta -mallin mukaisesti. Ndiden hankesuunnitelmien ja
tdman opinndytetyon tekijan ldahes kymmenen vuoden tyékokemuksen perusteella
edelleen kdynnissa olevasta hankkeesta on ollut yhtena Idhtékohtana tarpeeseen
laatia Modernisointiprojektin hallintasuunnitelma, jossa huomioidaan tarvittavat

muutokset kdytéssa olevaan malliin nahden.
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Vastauksena esitettyyn tutkimuskysymykseen ” Onko elinjakson hallinnan malli muo-
kattavissa kayttoon modernisointiprojekteissa? on kylld. Mallia voidaan soveltaa

tietyin reunaehdoin ja muutoksin, joita kasitellaan tarkemmin seuraavissa luvuissa.

5.2 Kansainvalinen yhteisty6

Erittdin hyva ldhde tietojen saamiseksi modernisointiprojekteja silmilla pitden jo
ideointi- ja esisuunnitteluvaiheessa on eri kalustojen kansainviliset kayttijakerhot,
kuten XA User Group, jonka jasenind on PASI - kdyttdgjamaat eli Suomi, Ruotsi, Norja
ja Viro. Ndiden maiden kesken on jaettu tietoa kayttdjakokemuksista eri operaatiois-
sa ja koulutuksessa, modernisointiprojekteista sekd mahdollisista ongelmista ja tita
kautta tulleista pdivityksista tai niiden tarpeista yli kymmenen vuoden ajan. Kaytti-
jdmaiden kerho mahdollistaa resurssien ja kokemusten jakamista niiden maiden kes-
ken, joilla on samansuuntaisia tavoitteita, kuten teknisen elinjakson jatkaminen, ob-
soliittiongelmien ratkaisu tai vaikka uuden ase- tai viestijarjestelmin integrointi ajo-
neuvoalustaan. Lisdaksi tdima mahdollistaa suuremman kalustomé&irian mukanaan
tuomat mahdolliset taloudelliset hyddyt yksikkdkustannusten alenemisena. Tiedon-
hankinta ja suunnittelukapasiteettia on huomattavasti enemmain kiytéssid useam-
man maan yhteistyprojektina. Riskind voidaan nahda kayttdjamaiden erilaiset pai-
notukset kehitettdvistd ja modernisoitavista osa-alueista sekd kaytettavista jarjes-

telmista.

XA User Group maiden kesken on jaettu tietoa XA -kalustoon tehdyista erilaisista
peruskonfiguraation muutoksista, kuten Norjan toteuttamat muutokset heidin va-
rusteltuaan ajoneuvoja ladkintavarustein, Viron toteuttamia johtamispaikkamuutok-
sia ja Ruotsin ajatuksia erilaisista asejarjestelmavaihtoehdoista. Tiedot on jaettu kai-
kille kayttdjamaille heidan esitystensa pohjalta sdhkéisessa muodossa tapaamisten
jalkeen. Yhtena yhteistyén esimerkkinad mainittakoon se, ettd Suomi keskittyi XA -
180/185 kuljetuspanssariajoneuvojen modernisoinnin selvitystydhdn ja vastaavasti

Ruotsi otti vastuun vastaavista XA-203 ajoneuvoista.

Yhteistyé modernisointiprojekteissa luo uusia mahdollisuuksia myds kansainvilisiin

operaatioihin osallistumisen suhteen. Modernisointiyhteistyé mahdollistaisi kaluston
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yhteiskdyton eri kdyttdjamaiden kesken esimerkiksi koulutuksen ja rauhanturvaope-
raatioiden yhteydessd, kun koulutus voitaisiin keskittda yhteen maahan tai yksi maa
toimittaisi kdytettdvan kaluston operaatioon. Tatd on toteutettu YK:n rauhanturva-
operaatiossa UNPREDEP myéhemmin UNPROFOR, entisen Jugoslavian alueella Ma-
kedoniassa, johon Suomi toimitti operaation kayttoon XA-180 kuljetuspanssariajo-
neuvoja. Kayttdjamaita operaatiossa Suomen lisaksi olivat Ruotsi, Tanska seka Norja.
Téaman opinndytetyon tekija on itse palvellut edelld mainitussa operaatiossa vuosina
1994-1995 kouluttaen suomalaisia kuljetuspanssariajoneuvon ajajia ja johtajia ajo-

neuvon kuljettamiseen ja tekniseen kunnossapitoon liittyen.

5.3 Malliin tehtavat muutokset modernisointiprojektin yhteydessa

Haastattelujen ja ryhmadkeskustelujen perusteella nykyisin kdytdssa olevaan Suori-
tuskyvyn elinjakson hallinta - malliin tuli useita tarkennusesityksia, joita kasitelldan
tdssa luvussa tarkemmin ja jotka on otettu huomioon laadittaessa Suorituskyvyn elin-
jakson hallintasuunnitelmaa. Haastatteluissa ja ryhméakeskusteluissa on ollut mukana
henkil6ita Maavoimien esikunnasta, Maavoimien Materiaalilaitoksen esikunnasta,
Huoltorykmenteistd, Huoltokoulusta, Maavoimien joukko-osastoista, Puolustusvoi-

mien Logistiikkalaitoksesta ja Millog Oy:sta.

Kaikissa haastatteluissa ja keskusteluissa nousi esille tarve tietdi jo ideointivaiheessa
tarkasti modernisoitavan kaluston suorituskykyvaatimukset eli mitd ominaisuuksia
lahdetddn kehittdmaan. Vastaajien tausta oli ndhtavissa saaduissa vastauksissa siten,
ettd esikunnissa palvelevat henkil6t kasittelivat asiaa ajoneuvon kdyttéperiaatteiden
kannalta, eli tassa tapauksessa kuljetuspanssariajoneuvona keskittyen henkiléstén
kuljetukseen. Huoltorykmenttien, Huoltokoulun ja Millog Oy:n henkiléstén vastauk-
set painottuivat kunnossapidollisiin ndakékohtiin ja varsinaisten kayttdjien eli joukko-
osastojen edustajien vastaukset ajoneuvon tekniseen kdytt6on ja sen parantamiseh-

dotuksiin.

Tama asettaa suorituskyvyn omistajalle suuren vastuun siitd, etta tehddan oikea paa-
tds, mihin suuntaan mahdollista hanketta ldhdetdan viemaan. Yhdistamailld edella

mainittujen tahojen nakemykset tavoitteeseen siitd, millaista tulevaisuuden suoritus-
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kykya ollaan hakemassa, tulisi ideointivaiheen lopputuloksena saada selkea nakemys
siitd, jatketaanko aloitetulla modernisointiin tahtaavalla linjalla, vai onko tarpeet
aloittaa selvitys kokonaan uuden suorituskyvyn hankinnasta ja olemassa olevan suo-

rituskyvyn hallitusta alasajosta.

Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen tehtaviin kuuluu kaluston elinjakson ja kdytén
seuranta seka sen jarjestelmien mahdollisten obsoliittien hallinta. Tdiman tehtavan
onnistumisen kannalta on oleellista se, etta Logistiikkalaitos suunnittelee ja varaa
riittavat resurssit, niin ajallisesti kuin rahallisesti suorituskyvyn yllapitoon. Lisdksi Lo-
gistiikkalaitoksen tulee yllapitda ajantasaista tiedonkulkua laitoksen ja puolustushaa-
raesikuntien valilla mahdollisista resursointitarpeista tai nahtdvissa olevista riskeista

suorituskyvyn yllapidon kannalta.

Puolustushaaraesikunnan vastuulle kuuluu sotilaallisen suorituskyvyn seuranta. Nai-
den kahden seurantalinjan tulisi kohdata sdannéllisin véliajoin, jottei turhaan kayteta
resursseja poistuvan suorituskyvyn tai sen osajarjestelmien yllapitoon. Tasta tulisi
lopputuloksena nakemys siitd, milloin olisi syyta varata resursseja joko uuden suori-
tuskyvyn hankintaan tai olemassa olevan suorituskyvyn modernisointiin. Nyt vallitse-
vassa kdytannossa tata keskustelua ei kdyda tai se on hyvin vahaistd. Tieto ei aina

kohtaa sen tarvitsijoita oikea-aikaisesti.

Ideointivaiheen lopputuloksena tulisi olla valmis suunnitelma esisuunnitteluvaiheen
pohjaksi. Talléin projektin tiedossa tulee olla suorituskykyvaatimukset, kdytettavissa
olevat resurssit, kdytanndssa rahoituskehys ja ajanjakso, jonka aikana modernisointi
tulisi tehda. Tassa ideointivaiheessa tulisi olla jo mukana vahintdan kaluston yllapi-
dosta vastaavan Puolustusvoimien strategisen kumppanin Millog Oy:n edustajat seka
mahdollisesti teollisuuden edustajat, joiden kautta saataisiin budjetdarista hinta-
arviota kustannuksista jakaantuen itse modernisointiprojektin kuluihin, etta arvioon

jaljelld olevan elinjakson aikaisista kustannuksista.

Esisuunnitteluvaiheessa tulee olla jo tarkasti tiedossa tavoiteltavat suorituskykyvaa-
timukset, hankkeen aikataulu ja rahoitus seka kaytettdvissa olevat resurssit toteutuk-
seen. Tdssa vaiheessa pitdisi viimeistaan olla selvilla myds mahdollinen poliittinen
ohjaus tai selvyys siitd, mita toteutustapaa kdytetaan. Myohdisemmassa vaiheessa

epatietoisuus toteutustavasta tai sen muuttumisesta aiheuttaa hankkeelle vihin-
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taankin aikataulullisen ja yleensa my6s suorituskyvyllisen ettd kustannuksellisen ris-

kin. Edellda mainittua on kasitelty esimerkin omaisesti kohdassa 6.4 Rahoitus.

Esisuunnitteluvaiheen yhtend lopputuloksena tulee olla tieto siitd, mikd on moder-
nisoitavan suorituskyvyn elinjakso verrattuna modernisoimattomaan seka ndiden
kahden suhde kadytettyyn rahoitukseen nahden. Onko suunniteltu modernisointi kus-
tannustehokas saavutettavaan suorituskykyyn, jaljelld olevaan elinjaksoon seka elin-
jaksokustannuksiin ndhden. Yleensa edelld mainittuja tekijoita verrataan siihen, mita
uuden suorituskyvyn hankinta maksaa huomioiden siihen liittyvat kaikki koulutuksel-
liset ja huollolliset kustannukset. Lahtokohtaisesti modernisointi ei saisi maksaa yli 50
% uushankintahinnasta, jos tavoiteltavaa suorituskykya on hankittavissa uutena ja

sen elinjakso on pidempi kuin modernisoidun suorituskyvyn.

5.4 Mallin soveltaminen modernisointiprojektissa

Suurin muutos kdytdssa olevaan Suorituskyvyn elinjakson hallinta malliin on aloitus-

vaiheessa. Jo ennen varsinaisen hankkeen asettamista tulisi suorituskykyvastuullisen
puolustushaaraesikunnan antaa toimeksianto selvittda mahdollisesti maailmalla ole-
vat vaihtoehdot kustannusarvioineen niin modernisoinnin kuin kokonaan uuden suo-
rituskyvyn suhteen. Taman jdlkeen tehtaisiin paatos siita perustetaanko hanke ja

mika hankkeen tavoite on, modernisointi vai uusi suorituskyky.

Ideointivaiheessa suunnitellaan alustavat vaatimukset toimivasta ratkaisusta, joiden
suunnittelussa harkitaan ja kehitelldan vaihtoehtoja ratkaisujen 16ytamiseksi seka
valitaan kussakin tilanteessa tarkoituksenmukaisimmat ratkaisuvaihtoehdot. Nita
ratkaisuja maariteltdessa on huomioitava operatiiviset suorituskykyvaatimukset ja
madriteltava ulkoisten jarjestelmien vaatimukset. Lisaksi on huomioitava ulkoiset
reunaehdot, kuten sotataloudelliset ja poliittiset vaatimukset. Taman lisaksi on var-
mistuttava siitd, etta kaikkien sidosryhmien tarpeet on huomioitu seka vaatimusten
laatu ja oikeellisuus on varmennettu. Edelld mainitut seikat korostuivat erityisesti

esikuntatason henkiléiden vastauksissa.
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Kdytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd modernisointihankkeen ideointivaiheessa on
kaikki eri toteutusvaihtoehdot vield kaytettavissa, mutta mahdolliset riskitekijat on jo

huomioitu ja niiden vaikutukset hankkeen etenemisen kannalta on arvioitu.

Esisuunnitteluvaiheessa haetaan mahdollisuuksien mukaan jo valitun tai ehdolla ole-
vien modernisoinnin toteuttajien avustuksella mahdollisimman teknisesti suoritusky-
kyista ratkaisua, joka on annetuissa taloudellisissa ja poliittisissa resursseissa toteut-
tamiskelpoinen. Tdhdn tydhon on sitoutettava riittavasti kaluston tuntevaa ja kalus-

ton kdyttda kouluttavaa henkil6kuntaa, jotta toteutusmallista tulee mahdollisimman
suorituskykyinen ensisijaisesti sotilaallisesta ja toissijaisesti koulutuksellisesta naké-

kulmasta katsottuna. Tdhan osuuteen painottui kdyttdjien eli joukko-osastojen edus-

tajien vastaukset.

Esisuunnitteluvaiheen lopputuloksena on prototyyppimalli, mielellddn useampi, jotta
valittuja ratkaisuja voidaan testata koulutusymparistossa. Taman testatun moderni-
soidun tuotteen perusteella voidaan teollisuudelle ldhettda tarjouspyynnot koko mo-

dernisoitavan kaluston pdivittamisesta.

Suunnitteluvaiheessa on valittu modernisoinnin lopullisen suunnittelun toteuttaja tai
toteuttajat, riippuen hankkeesta ja sen toteutustavasta. Suunnitteluvaiheen lopputu-
loksena tulisi olla mahdollisimman valmis malli lopputuotteesta, jonka rakentamises-
ta toteutetaan tarjouskilpailu erikseen. Tata tuotetta tulisi olla riittdvan monta kap-
paletta, jotta sita voidaan testata erilaisissa ymparistdissa. Lisaksi testaukseen tulee
olla riittavasti aikaa kaytettavissa, jotta eri vuodenaikojen kokemukset saadaan kar-

toitettua.
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6 SUORITUSKYVYN ELINJAKSON HALLINTASUUNNITELMA (ST IV)

Tdta lukua ei julkaista sen sisdltdman luottamuksellisen tiedon takia.

6.1 Ideointivaihe

6.2 Esisuunnitteluvaihe

6.3 Suunnitteluvaihe

6.4 Rahoitus
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7 POHDINTA

Nykyisen globaalin maailmantalouden aikana on ldhes mahdoton hankkia riittavan
suorituskykyistd ja kustannustehokasta kalustoa vain kotimaista toimittajaa kdyttaen
tai edes yksittdisena hankintana. Monet viimeisimmistd hankinnoista, kuten NH-90

helikopterihankinta on toteutettu yhteispohjoismaisena hankintana.

Puolustusmateriaalin kustannusten on todettu kohoavan huomattavasti yli yleisen
kustannustason nousun eli tarkastelujaksolla 7-10 % vuodessa. Tama tarkoittaa sit4,
etta jarjestelmien hinta kaksinkertaistuu 7-10 vuoden viélein. Kustannusnousu on
kuitenkin hillittavissa, mikali asevoimat kykenevat hankkimaan jarjestelmia tehok-
kaammin seka hallitsemaan niiden elinjaksokustannuksia. Tama edellyttdd myds
hankittavan sotakaluston maaran kasvattamista eli kansainvailistd yhteisty6ta hankin-
tojen toteuttamisessa. Yhteishankinnat hillitsevat myds olemassa olevan kaluston
modernisointihankkeiden kustannusten nousupaineita. Yhteisilld ratkaisuilla ja han-
kinnoilla voidaan pienentda toimittajien mahdollisuuksia nostaa modernisointihank-
keiden hintatasoa, koska uuden materiaalin hankintojen vaheneminen kasvattaa pai-
netta nostaa modernisoinnin kustannuksia.

Elinjaksokustannusten hillitsemiseen on mahdollista etsid myos vaihtoehtoisia
konsepteja, jolloin on mahdollista saavuttaa tavoiteltu suorituskyky seka kayttamalla
tarkoituksenmukaista teknologiaa etta luomalla kyky integroida uutta - ja usein kau-
pallista - teknologiaa puolustusjarjestelmiin.

XA-180 kuljetuspanssariajoneuvon tekniikka perustuu alun perin kaupallisen tuot-
teen Sisu maastokuorma-auton osiin. Kaytetyt alustaratkaisut, akselistot, moottori ja
sdhkdjdrjestelman komponentit ovat suoraan siviilituotteissa kdytetyista sarjoista.
Tama mahdollistaa vield nykypdivanakin kyseisen ajoneuvon teknisen elinjakson jat-

kamisen, koska korvaavia siviilikomponentteja on saatavilla markkinoilta.
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8 JATKOKEHITYSSUUNNITELMA

8.1 Paivitystarpeet

Olemassa olevaa Suorituskyvyn elinjakson hallinta mallia tulee paivittda vastaamaan
paremmin nykyistd organisaatiomallia. Kirjan laatimisen jalkeen Puolustusvoimien
organisaatio on muuttunut hankemallin kannalta huomattavasti. Aikaisemmin ole-

massa olleita organisaatioita on lakkautettu ja niiden tilalle on luotu uusia.

Padesikunta vastaa edelleen maanpuolustuksen suorituskykytarpeista poliittisen joh-
don eli eduskunnan alaisuudessa. Puolustushaarat esikuntiensa - Maa-, Meri- ja liIma-
voimien johdolla suunnittelevat omien puolustushaarojensa sotilaallisen suoritusky-

vyn vastaamaan asetettuja tavoitteita.

Puolustusvoimilla on tarve tiivistetylle oppaalle ja toimenpideluettelolle koskien mo-
dernisointihankkeita. Suurin osa hankkeiden johdossa olevista projektihenkilGista tai
-pdallikéista on sotilaallisen koulutuksen saaneita, joiden kokemus hankintatoimesta

huomioiden tekniset ja kaupalliset ndkékohdat ovat vajavaiset.

Yksi erityisesti esille nostettu seikka oli riittdvien resurssien varaaminen jo ideointi-
vaiheen hankeryhman kayttoon. Ja antaa projektiryhmaan nimetyille henkildille riit-
tavdsti aikaa osallistua selvitystyon toteuttamiseen ilman muiden tyotehtavien koh-
tuutonta kuormitusta hankkeen aikana. Toinen ja ehka ongelmallisin seikka on pro-
jektiryhman jasenten ja erityisesti projektipaallikdiden suuri vaihtuvuus. Tama liittyy
erityisesti upseerien nopeaan urakiertoon, joka aiheuttaa projektin johdossa turhan

nopeaa vaihtuvuutta ja tata kautta tyhjakayntia projektin etenemisessa.

Edelld mainittujen puutteiden ja haasteiden korjaamiseksi Modernisointiprojektin
hallintasuunnitelma antaa yhden tiivistetyn tyékalun projektin johtamisen perustei-
den ja esille tulevien seikkojen huomioimiseksi seka uudelle projektipaallikélle tai
projektiryhman jasenelle muistilistaksi tehdyista ja vield tekemattémista toista. Pro-
jektien yhtend apuvilineena kdytossa olevasta SAP -jarjestelmasta 6ytyy jo laaditut

padtéksentekoasiakirjat ja tarvittavat perustelumuistiot.
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Jatkotoimenpiteend on luoda opas ja toimenpideluettelo, jossa on péivitetty kdytéssi
oleva organisaatio ja niiden vastuut ja velvollisuudet. Lisdksi laadittuna on hierar-

kiapuu, jossa ndkyy tehtdvanimikkeina vastuulliset tahot eri organisaatioissa ja orga-

hisaatiotasoilla.
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LITTEET

Liite 1. Ryhmdhaastattelun runko

Taustaa

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman tutkimusosassa, ryhmahaastattelutilan-
teessa esiin nostettavat teemat ovat tarkoin edeltd kdsin pohditut ja méaaritellyt.
Teemojen jdrjestys noudattelee haluttua kasittelyjarjestysta vaan tutkimusongelma

vaatii etukdteen maaratyn jarjestyksen.

Haastattelu

Haastattelu ei ole tavallista arkikeskustelua, vaan silld on etukadteen paatetty tarkoi-
tus. Haastattelussa on tarkeata, etta haastattelun rakenne pysyy haastattelijan hal-
linnassa, koska kerattdva aineisto rakentuu aidosti haastateltavan henkilén koke-
muksista kdsin. Etukdteen suunnitellut ja tiedetyt vastausten linjaukset eivit rajaa
kertyvaa aineistoa. Etukateen valitut teemat sitovat aineiston kisilld olevaan tutki-

musongelmaan.

Haastateltavan henkilon ja hdanen kertomuksensa alkaessa johdatella haastattelun
kulkua liikaa ei synny riittdvan samanlaista ja vertailukelpoista, tutkimusongelmaan
liittyvda aineistoa. Helposti syntyy sekava kokoelma ihmisten puhetta. Jilkeenpiin on
vaikea jasennelld tekstimassaa ja muodostaa siitd paatelmia, jotka perustuisivat vas-

taajien puheeseen ja kokemukseen eikd haastattelijan vakisin tekemdan jasentelyyn.

Haastattelun kulku

Normaalissa lomakehaastattelussa ja -kyselyssa pyritaan yleensa tulosten yleistami-
seen johonkin perusjoukkoon nahden. Silloin haastateltavien valinta ja lukuméaara
perustuu otantaan. Haastattelussa, jossa syntyva aineisto on tavalla tai toisella pu-

heesta kirjattua tekstid, haastattelujen maara on yleensa niin pieni, ettd normaali



36

otos ja siitd tehdyt estimaatit eivat tule kyseeseen. Haastateltavien kokemukseen ja

tiedon ulosantiin on kiinnitettava erityista huomiota.

Tulosten analysointi

Haastattelun ja yleensdkin laadulliseen tekstiin perustuvan aineiston tulkinnassa on
kaksi periaatteellista etenemistietd. Toisessa tulkinnassa pitaydytdan tiukasti aineis-
tossa ja tulkitaan ja analysoidaan vain aineistossa esiintyvid asioita ja toisessa pide-
tadn aineistoa lahtékohtana haastattelijan teoreettisille pohdiskeluille ja tulkinnoille.

Aineisto on silloin erddnlaisen apuvalineen asemassa.

Laadullisen tutkimuksen ongelmallisin vaihe on tulkintojen tekeminen. Muodollisia
ohjeita ei oikeastaan ole olemassa. Tutkittavien ihmisen puheissaan esittamat tulkin-
nat omista arkipdivan tilanteistaan edustavat ns. ensimmaisen asteen tulkintaa.
Haastattelijan tulee kuitenkin pyrkia tulkinnassaan teoreettisen ajattelun tasolle.
Silloin etsitdadn teorian avulla mielekkaita yleisemmalla tasolla toimivia teoreettisia
tulkintoja ndista ihmisten itsensa esittamista ensimmaisen vaiheen tulkinnoista. En-
nen tatd ensimmadisen vaiheen tulkinnat tulee jarjestda mielekkdaseen muotoon.

Laadullisessa aineistossakin on mahdollista tyytya kuvailevaan tutkimukseen.

Tutkimuskysymykset:

Modernisointiprojektin hallintasuunnitelman paakysymys on:

Miten elinjakson hallinnan mallia sovelletaan modernisointiprojekteissa?

Vastaus pdadkysymykseen saadaan, kun vastataan alla oleviin kysymyksiin:
Onko elinjakson hallinnan malli muokattavissa kdytt66n modernisointiprojektissa?

Mita muutoksia elinjakson hallinnan malliin tulee tehd3, etté sita voi soveltaa mo-

dernisointiprojektissa?
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Mitd on otettava huomioon aloitettaessa modernisointiprojektin ideointi- ja esisuun-

nitteluvaihe?

Lisdksi sahképostilla on ldhetetty valikoiduille henkil6ille eri kdyttajitasoille seuraavat

kysymykset:

Mitd vaatimuksia asetetaan ideointi- ja suunnitteluvaiheelle?

Miten hallitaan projektin vaatimukset?

Miten maaritelladn modernisoidun kaluston elinkaari?

Miten asetetaan elinkaarivaatimus modernisoidulle suorituskyvylle?

Miten hallitaan modernisointikustannukset?






