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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa Hyvinkaan sairaalan kirurgian vuodeosaston
hoitajien kokemuksia tydaika-autonomiasta ja sen vaikutuksista tyohyvinvointiin. Tyoaika-
autonomia tarkoittaa tyovuorojen suunnittelua, jossa tyontekijat yhdessa suunnittelevat omat
tyovuoronsa, huomioiden yhteisesti sovitut saannot ja reunaehdot. Aihe talle tyolle tuli kirur-
gian vuodeosaston osastonhoitajalta. Tiedonkeruumenetelmana kaytettiin kyselylomaketta,
jossa oli avoimet kysymykset. Kohderyhmana olivat Hyvinkaan sairaalan kirurgian vuodeosas-
ton hoitajat. Heita on yhteensa 69 ja heista 31 vastasi kyselylomakkeeseen. Kyselylomakkei-
den vastaukset analysoitiin sisallon analyysilla. Tarkastelimme myos Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin (HUS) tyoolobarometrien tuloksia vuosilta 2011-2015.

Kyselyssa selvitettiin millaiseksi hoitajat kokevat tyossajaksamisensa, miten tyoaika-
autonomia on siihen vaikuttanut ja kuinka tyoaika-autonomia toimii kaytannossa osastolla.

Tutkimustuloksista ilmeni, etta hoitajat kokivat autonomisen tyovuorosuunnittelun vaikutta-
neen tyohyvinvointiin positiivisesti ja sen koettiin tukevan tyossajaksamista. Tyovuorot saa
suunnitella oman elaman ja jaksamisensa mukaan. Hoitajat olivat sopeutuneet vuorotyohon.
Moni koki vuorotyon sopivan itselleen luonnostaan. Fyysisesta kunnosta huolehtiminen ja riit-
tava lepo, olivat hoitajien mielesta keinoja, jotka tukevat tyossajaksamista. Myos HUS tyo-
olobarometrien tyohyvinvoinnista ja tyossajaksamisesta kertovat indeksiluvut, osoittautuivat
muuttuneen tyoaika-autonomian kayttoonoton jalkeen merkittavasti paremmiksi.

Tyoaika-autonomian koettiin paaasiassa toimivan osastolla hyvin. Hoitajien suunnittelemat
listat yleensa toteutuvat suunnitelman mukaan ja henkilokohtaiset tarpeet huomioidaan. Yh-
dessa sovittujen saantojen noudattamatta jattaminen koettiin ongelmalliseksi. Hoitajat toi-
voivat tyOaika-autonomiaan joustavuutta, tasapuolisuutta ja keskustelua, niin tyokavereiden
kuin esimiesten kesken. Tutkimuksen tulokset olivat samansuuntaisia aiempiin tutkimuksiin
verrattuna.

Asiasanat: tyoaika-autonomia, tyohyvinvointi, kirurginen hoitotyo, vuorotyo, tyovuoroergo-
nomia
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The purpose of this thesis was to investigate Hyvinkaa hospital surgery ward nurses experi-
ences of working time autonomy and its effect on nurses well being at work. Working time
autonomy means shift planning where employees plan their own shifts by taking note of the
rules that they have together agreed and their preconditions. The subject of this thesis came
from a head nurse. The data collection method was a questionnaire where questions were
open. The focus group was the nurses at Hyvinkaa hospital surgical ward. There were 69 nurs-
es involved and 31 of them answered to the questionnaire and the answers were analyzed by
content analysis. We also analyzed the hospital district of Helsinki and Uusimaa (HUS) work
condition barometers results from 2011 to 2015.

The survey explored how the nurses feel about their work well being, what effects working
time autonomy has brought to that and how working time autonomy really works on a ward.

The research results show that nurses experience of autonomy shift planning is positive in
relation to their work well being and supports managing at work. Shifts can be planned
through one s own life and through managing one s own circumstances. Nurses became at-
tuned towards their shift work and many of them felt that shift work fitted naturally. Taking
care of one s physical condition and sufficient rest were ways which supported aspects of
managing at work. Also HUS work condition barometers index numbers which gave infor-
mation about well being at work and managing at work were shown to be significantly better
after working time autonomy was implemented.

The experience of working time autonomy was that it mainly worked well at the ward. Ros-
ters which nurses planned usually happened as they had been planned and personal needs
were considered. The problem was that everybody didn "t follow the rules. Nurses wished for
more flexibility, equality and discussion between colleagues and managers. The research re-
sults when compared with previous research were found to be similar.

Keywords: working time autonomy, work well-being, surgical care work, shift work, shift er-

gonomics
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa millaisia vaikutuksia autonomisella tyovuoro-
suunnittelulla on ollut tyohyvinvointiin Hyvinkaan sairaalan kirurgian vuodeosastolla. Autono-
minen tyovuorosuunnittelu on aloitettu kirurgisella vuodeosastolla vuonna 2008, koskien aluk-
si osaston neljasta solusta vain yhta solua. Hyvien kokemusten perusteella se paatettiin ottaa

kayttoon koko osastolla vuodesta 2012.

Osastolle on tehty aikaisemmin opinnaytetyo tyoaika-autonomian aloittamisesta vuonna 2010.
Tyossa selvitettiin, miten tyontekijat kokivat tyoaika-autonomian kayttoonoton ja toteuttami-
sen. Kokemukset osoittautuivat tuolloin paaasiassa positiivisiksi. TyO0aika-autonomian koettiin
tuovan positiivisia vaikutuksia yksityiselamaan, tyoyhteisoon seka tyoviihtyvyyteen. Vapaa-
ajan suunnitteleminen oli muuttunut helpommaksi, harrastusmahdollisuudet parantuneet ja
tyoyhteison vuorovaikutus oli lisaantynyt tyovuoroista neuvoteltaessa. (Kuosmanen & Sanki-
maa-Natunen 2010, 24-29.)

Tarve talle opinnaytetyolle tuli kyseiselta vuodeosastolta, koska autonominen tyovuorosuun-
nittelu on ollut kaytossa nyt muutaman vuoden ajan. Osastolla haluttiin saada tietaa kuinka
tyontekijat talla hetkella kokevat autonomisen tyovuorosuunnittelun. Opinnaytetyomme teo-
riaosuudessa avaamme autonomiseen tyovuorosuunnitteluun liittyvia kasitteita ja kaytantoja
seka selvitamme mita tyohyvinvointi on. Teoriatietoa etsiessa ja kirjoittaessa on nakokul-

manamme ollut sairaanhoitajan tyo.

Tyohyvinvointi on aina ajankohtainen aihe. Taman paivan tyoelamassa on meneillaan monen-
laisia muutoksia, kuten elakeian nostaminen ja kustannuksissa saastaminen. Nama asiat nos-
tavat esiin myos tyossajaksamisen ja tyohyvinvointiin liittyvat asiat. Tyohyvinvointia voidaan
tarkastella monesta eri nakokulmasta. Tyonantajaa kiinnostava nakokanta on sairauspoissa-

olojen maara ja tyonteon tehokkuus, kun taas tyontekijan kannalta tarkeaa on tyossa viihty-

minen ja tyossajaksaminen. (Kehusmaa 2011, 10-12.)

Koska halusimme arvioida hoitajien omia kokemuksia tyohyvinvoinnistaan, paadyimme teke-
maan heille kyselylomakkeen, jossa kysymykset ovat avoimia kysymyksia. Avoimet kysymykset
antavat vastaajalle mahdollisuuden kirjoittaa vastauksensa perusteluineen omin sanoin, joka
tuo vastaajan kokemuksen asiasta paremmin esille, kuin jaykat valmiit vastausvaihtoehdot
(Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 196). Saadut vastaukset analysoimme kirjoittamamme
teorian pohjalta. Kyselylomakkeiden lisaksi, arvioimme mahdollista muutosta osaston tyohy-
vinvoinnissa Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin (HUS) keraamien tyoolobarometrien

tuloksista.



2  Tutkimuksen teoreettiset lahtokohdat

2.1 Tyoaika- autonomia

Tyoaika- autonomialla tarkoitetaan tyovuorojen suunnittelua, jossa tyontekijat yhteisesti
suunnittelevat omat tyovuoronsa. Jokaisen tyontekijan vastuuseen kuuluu suunnitella omat
tyovuoronsa tyopaikalla sovittujen saantojen puitteissa, huomioiden olemassa olevat reuna-
ehdot (tyoehtosopimukset, tyoaikalaki, paikalliset sopimukset ja organisaation tai yksikon
toiminta). Tyoaika-autonomia antaa mahdollisuuden vaikuttaa omien tyovuorojen pituuteen,
aamu-, ilta- ja yovuorojen maariin, seka vapaiden sijaintiin. TyOaika-autonomia ei vaikuta
saannollisen tydajan pituuteen eika muuta tyohontuloaikoja. (Tyoaika-autonomia 2016.) Tyo-
aika-autonomia antaa myos mahdollisuuden tasapuoliseen ja oikeudenmukaiseen suunnitte-
luun. Edellytyksena hyvin toimivalle tyGaikasuunnittelulle on jokaisen vastuunotto tyoyhteison
toimivuudesta ja kehittamisesta, seka hyvista vuorovaikutustaidoista ja tarpeiden yhteenso-
vittamisesta. Esimiehen tehtava on valvoa suunnittelun edistymista ja ohjata esiin nousevia
keskusteluja pelisaantojen pohjalta. Esimies vastaa lopullisen suunnittelun toteutuksesta ja
yksikon toimivuuden kannalta sovittujen tavoitteiden tayttymisesta. Esimiehen rooli muuttuu

aiemmin totutusta suunnittelijasta tyovuorojen hyvaksyjaksi. (Tyoaika-autonomia 2010.)

2.2 Tyoaikalaki, saadokset ja tyoehtosopimukset

Suomessa tyoaikaa saatelee tyoaikalaki, tyoaikadirektiivi seka alakohtaiset virka- ja tyoehto-
sopimukset. Naiden ohella tulee huomioida tyosopimus-, tyoturvallisuus- ja tyoterveyshuolto-
laki, seka suunnittelussa tulee ottaa myos huomioon vuorotyon ergonomiset suositukset. (Ha-
kola & Kalliomaki-Levanto 2010, 13-14.) Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopimus maarit-
telee reunaehdot julkisen sektorin tyovuorosuunnittelulle. Lisaksi myos paikallisilla ja yksi-
tyistenalojen tyoehtosopimuksilla voidaan sopia kyseiset reunaehdot. (Kunnallinen yleinen

virka- ja tyoehtosopimus 2014-2016.)

Yleisesti terveydenhuollon toimipisteissa kaytetaan jaksotyoaikaan pohjautuvaa tydajan maa-
ritelmaa. Saannollinen jaksotyoaika on kolmen viikon jaksoissa enintaan 114 tuntia ja 45 mi-
nuuttia tehtava tyo. Jaksotyossa ei ole maaritelty vuorokautista tai viikoittaista tyoaikaa.
Saannonmukaisesti jaksotyon tyovuoron pituus voi olla enintaan 10 tuntia, mutta kuitenkin
paikallisesti sovittuna enintaan 15 tuntia. Tyovuorojen valiin jaavan vapaan tulee olla vahin-
taan yhdeksan tuntia. Yovuoroja voi tehda enintaan seitseman vuoroa perakkain. Kerran vii-
kossa on annettava vahintaan 35 tuntia kestava yhtajaksoinen vapaa-aika, joka tulisi sijoittaa
sunnuntain yhteyteen, mikali mahdollista. Viikoittainen vapaa-aika voidaan jarjestaa keski-
maarin 35 tunniksi 14 vuorokauden ajanjakson aikana. Vapaa-ajan tulee olla kuitenkin vahin-

taan 24 tuntia viikossa. (Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopimus 2014- 2016, 53-56.)



Tyovuorolista laaditaan etukateen koko tasoittumisjakson ajaksi, josta nakyy saannollisen
tyoajan alkamis- ja paattymisajankohdat, seka paivittaiset lepoajat. Tasoittumisjaksolla tar-
koitetaan tyoaikajaksoa, mika maaraytyy terveydenhuoltoalalla usein kolmen- kuuden viikon
jaksoon, sen aikana tyOaika tasoittuu maarattyyn keskiaikaan. Esimies voi delegoida tyovuoro-
luettelon laadinnan alaisilleen, mutta esimiehen tulee vastata sen oikeellisuudesta. Tyovuoro-
luettelo tulee olla tyontekijoilla kirjallisena viikkoa ennen tyoaikajakson alkamista. (Kunnalli-

nen yleinen virka- ja tyoehtosopimus 2014- 2016, 79-81.)

2.3 Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tyohyvinvointi tarkoittaa tyontekijan ja tyoyhteison hyvinvointia (Tyohyvinvointi 2016). Tyo-
hyvinvointi kasitetta on kaytetty suhteellisen lyhyen aikaa ja tahan paivaan tultaessa sen si-
salto on laajentunut. Kun tyohyvinvointia on aloitettu tutkimaan, oli sen ajateltu kasittavan
vain fyysisen terveyden ja asioita tarkasteltiin tyosuojelun nakokulmasta, ajatellen tyokykyi-
syytta. Tana paivana tyohyvinvointia on myos henkinen tyosuojelu, jossa huomioidaan tyo-
kuormitus seka stressitekijat. (Laine 2014, 11.) Osana tyohyvinvointia pidetaan tyon hallintaa,
siihen katsotaan kuuluvan mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon, tyon vaihtelevuuteen ja tyo-
oloihin, seka oma osallistuminen tyota koskeviin paatoksiin. (Hakola & Kalliomaki-Levanto
2010, 33.)

Nakokulma tyohyvinvointia koskevissa keskusteluissa on ollut usein ongelmakeskeinen. Nyky-
aan asiaa tarkastellaan laajemmalla nakokulmalla. Tyon kuormitustekijoiden lisaksi on tarke-
aa myos tyosta saatavat mielekkyyden ja onnellisuuden kokemukset. Tyohyvinvointia ovat

kaikki ne asiat, jotka vaikuttavat tyohyvinvoinnin kokemukseen. Myos tyontekijan muu elama

vaikuttaa tahan, ja puhutaankin tyo- ja muun elaman vuorovaikutuksesta. (Laine 2014, 11.)

Tyoelakevakuutusyhtio Varma on laatinut tyohyvinvoinnin kokonaisuutta kuvaavan tyohyvin-
vointiympyran (kuva 1), jonka osa-alueiden katsotaan muodostavan tyohyvinvoinnin. Ympyran
avulla voidaan tarkastella tyohyvinvointia yksilon, tyoyhteison, esimiestyon tai koko organi-
saation nakokulmasta. Ympyrassa tyohyvinvoinnin perustaksi tulee tyo, sen sisalto, tavoitteet
ja sujuvuus. Johtamisen ajatellaan heijastuvan kaikkeen organisaation toimintaan, se vaikut-

taa jokaiseen tyontekijaan ja se tarkoittaa myos itsensa johtamista. (Kehusmaa 2011, 21.)

Motivaatio tyon tekoon nousee vaikuttamismahdollisuuksista, onnistumisen kokemuksista seka
myonteisesta palautteesta, sen katsotaan tukevan tyohyvinvointia. Toimiva tyOyhteiso tietaa
yhteiset toiminnan tavoitteet ja pelisaannot. Sen tyohyvinvointia tukee avoin vuorovaikutus ja
organisaation menestymisen kannalta tarkeaa. Osaaminen ja kehittymisen halu ovat myos

edellytyksia tyosta suoriutumiselle. (Kehusmaa 2011, 21.)



Ympyrassa kuvataan terveyden ja elamantilanteen osa-alueet. Yksilon nakokulmasta elaman-
tilanteet vaihtelevat ja se luonnollisesti vaikuttaa tyon tekemiseen. Organisaation nakokul-
masta terveytta on turvalliset ja terveelliset tyoolot seka tyontekijoiden kannustaminen ter-

veellisiin elamantapoihin. (Kehusmaa 2011, 21.)

Tyohyvinvointiympyran ulkokehalla on taloudelliset vaikutukset osa-alue. Kaikki tyohyvinvoin-
tiin vaikuttava tekeminen katsotaan nakyvan taloudessa, esim. sairauslomissa, tapaturma-,
vaihtuvuus- ja elakekustannuksissa. Tyontekijoiden hyvinvoinnin katsotaan parantavan yrityk-

sen tuottavuutta, taloudellista tulosta ja asiakastyytyvaisyytta. (Kehusmaa 2011, 21.)

Tyoyhteisé  Osaaminen

Terveys Motivaatio

Elamantilanne

Kuva 1: Tyohyvinvointiympyra (Yrittajan Evita-ympyra: kuusi tyohyvinvointiin vaikuttavaa alu-
etta 2016.)

Tyohyvinvoinnin vastakohtana voidaan pitaa tyopahoinvointia. Se ilmenee usein henkisena
pahoinvointina ja sen oireita ovat vasymys, uupumus, stressi ja masennus. Tyopahoinvoinnilla
on vaikutusta myos fyysiseen ja sosiaaliseen terveyteen. Tydorganisaatiossa ja tyoyhteisossa
se voi tarkoittaa koko tyoyhteison vasymista, tyotehon ja tehokkuuden huonontumista, jota
voi seurata tyotyytymattomyys, sairauslomien lisaantyminen seka tyoilmapiirin heikkenemi-
nen. (Suonsivu 2014, 13-14.)

Tyohyvinvointi vaatii kohtuullisuutta ja tasapainoa tyon rasituksen ja voimavarojen valilla.
Tyosta saatavia voimavaroja voivat olla osallistuminen tyon suunnitteluun seka tyota koske-
vaan paatoksentekoon, tyotehtavien kokeminen mielekkaiksi, tyosta saatava palkitsevuus,
tyon varmuus, esimiehelta ja kollegoilta saatu tuki seka ammatillisuuden kehittamismahdolli-
suudet. Lisaksi tyontekijalla voi olla yksilollisia voimavaroja, kuten ammatillinen patevyys,
hyva itsetunto, tunnealy, myonteinen elamanasenne, avoimuus uusille kokemuksille, sosiaali-

nen tukiverkko ja vahva elamanhallinnan tunne. Tyossa kuormittavia tekijoita voivat olla tyon
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maara, tiukka aikataulu, vaativat tyotehtavat, hankalat asiakas- tai henkilosuhteet, vuorotyo

ja puuttuva esimiehen tai tyotovereiden tuki. (Virtanen & Sinokki 2014, 190.)

Tyokyky sisaltaa useita samoja asioita kuin tyohyvinvointi. Tyoterveyslaitoksella on maaritel-
ma tyokyvysta, joka on piirretty esittamaan taloa (kuva 2). Siina tyokyky muodostuu tyon vaa-
timusten seka ihmisen ja tyoyhteison voimavarojen valisesta tasapainosta. Jos tasapaino on
hyva, on tyokyky myos hyva. Talon kivijalkana on ihmisen terveys ja toimintakyky, jonka paal-
le rakentuu osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio seka tyo, tyoolot, tyoyhteiso ja johta-
minen, eli talon eri kerrokset. Jos kivijalka, eli terveys ja toimintakyky ovat huonoja, ei kes-
tavaa tyokykya voida rakentaa sen paalle. (Suutarinen 2010, 28-29.) Tyokykya vahvistavaksi
tekijaksi katsotaan tyon mielekkaaksi ja sopivan haasteelliseksi kokeminen. Tyokykya taas
heikentaa, jos tyo koetaan vain pakolliseksi osaksi elamaa, eika se vastaa henkilon omia odo-
tuksia. (Kehusmaa 2011, 27.)

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tybyhteisd ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet

ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
ja toimintakyky

" y TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tybterveyslaitos

Kuva 2: Tyokykytalo (Mita tyokyky on? 2014.)

Tyoterveyshuolto huolehtii tyokyvyn yllapitamisesta ja tyoterveydesta yhdessa tyopaikkojen
kanssa. Toiminnan tavoitteena on edistaa ja yllapitaa tyokykya ja terveytta tyouran kaikissa
vaiheissa, seka ennaltaehkaista tyokyvyttomyytta. Tyoterveyshuollon tehtaviin kuuluu hoito-
ja kuntoutustoimien jarjestaminen ja koordinointi. (Tyokyvyn tuki tyoterveyshuollossa 2014.)
Tyonantajan velvollisuus on lain mukaan jarjestaa tyontekijoille tyoterveyshuolto. Sen tarkoi-
tuksena on ehkaista tapaturmien syntya ja tyohon liittyvia sairauksia yhdessa tyonantajan,

tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa. Heidan tulee myos yhdessa edistaa tyoympariston ja
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tyon turvallisuutta seka terveellisyytta, tahan lukeutuu myos tyontekijoiden terveyden ja tyo-
kyvyn edistaminen tyouran eri vaiheissa. Samassa laissa saadetaan myos velvollisuus edistaa
tyoyhteison toimintaa. (Tyoterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383 4§ -5 §.)

2.4 Epasaannollinen tyoaika ja vuorotyo

Epasaannolliset tyoajat ovat osa hoitotyota. Silla on merkitysta tyontekijan terveyteen ja hy-
vinvointiin seka tyosta suoriutumiseen. Tyoskentely terveydenhuollon jarjestelmissa, jotka
eivat ole itse valittuja, kuten epamukavat tyoajat, viikonlopputyo, tyot juhlapyhina, epa-
saannolliset tyovuorot, ylityot ja epavarmat tyosuhteet, saattavat aiheuttaa tyontekijoissa
tyytymattomyytta. Lisaksi tyytymattomyytta voivat lisata henkilostovaje seka erilaiset ongel-
mat esimiestyoskentelyssa. Tyontekijoiden sairaus- ja poissaolojen sijaistukset tulee ottaa
huomioon tydaikojen suunnittelussa. Ty0ssa jaksamista tukee perhemyonteinen tyoaikasuun-
nittelu. Tyonantaja voi myos tukea tyossajaksamista tarjoamalla erilaisia keinoja, milla pa-
rantaa tyontekijan jaksamista, kuten liikuntasetelit, erilaiset koulutukset omasta hyvinvoin-

nista ja tyon tauottamisen mahdollisuus. (Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 9-11.)

Sairaanhoitajan ty0 on usein vuorotyota. Vuorotyo aiheuttaa erilaisia terveysriskeja mm. vuo-
rokausirytmin hairiintymista, perhe-elaman ja vapaa-ajan hairiintymista, tapaturmariskeja
seka eri sairauksien (esimerkiksi sepelvaltimotaudin, aikuisian diabeteksen, rintasyovan) puh-
keamista. Vuorotyd myos kuormittaa ihmista ja aiheuttaa stressia, joka voi ilmeta hermostu-
neisuutena, artyneisyytena ja jannitteisyytena. Jos loytaa keinoja sopeutua vuorotyohon, se
vahentaa riskeja ja haittoja. Hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta nukkuu ja lepaa riittavas-
ti, syo terveellisesti ja saannollisesti seka harrastaa itselle sopivaa ja mieluista liikuntaa, epa-

saannollisiin tyoaikoihin sovittaen. (Harma, Kandolin, Sallinen, Laitinen & Hakola 2011, 3-23.)

Vuorotyo asettaa haasteita yhteisen ajan loytamiseen perheen ja ystavien kanssa. Tyon onkin
tutkittu haittaavan enemman perhe-elamaa kuin perhe-elaman tyota. Vuorotyota tekevat las-
ten vanhemmat ovat huolissaan omasta jaksamisestaan vanhempina ja kokevat ajanpuutetta
perheen kanssa. (Salmi & Lammi-Taskula 2011, 158-161.)

2.5 Tyovuoroergonomia

Tyovuorojen ergonomisella suunnittelulla voidaan vahentaa tyontekijoiden kokemaa rasitusta,
vaikka tyon kuormittavuus pysyisi ennallaan. Ergonomisen tyovuorosuunnittelun piirteita ovat
saannollisyys, tyovuorojen kierto, tyovuoron pituus, vapaajaksot, tyojakson pituus ja tyomaa-
ra. Saannollisyys helpottaa tyon ja vapaa- ajan yhteensovittamista, seka auttaa tyovuorojen
suunnittelua. Eteenpain kiertavat tyovuorot eli aamuvuoro iltavuoro yovuoro, ovat luonnolli-

sempia ihmisen vuorokausirytmin kanssa ja sopivat paremmin tyosta palautumiseen ja lepoon
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tyovuorojen valissa. Turvallinen tyovuoron pituus on kuusi- yhdeksan tuntia, tapaturmariski
kasvaa vasymyksen kertyessa ja pitkat tyovuorot ovat riski terveydelle. Vapaapaivalla on mer-
kitysta tyosta palautumiseen ja viikonloppu-vapailla on myos merkitysta sosiaaliselle elamal-
le. Pitkat tyojaksot kasvattavat kuormitusta, heikentavat suoriutumista ja ovat terveydelle
haitaksi. Hoitajien tyomaaraa mitataan hoitoisuusluokituksilla. Ylittaessaan optimaalisen
tyomaaran hoidon laatu heikkenee ja hoitovirheet lisaantyvat, sairauslomien lisaantyminen on

yhteydessa tyomaaran ylittymiseen. (Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 19-27.)

2.6 Sairaanhoitajan tyo

Sairaanhoitajan tyo on hoitotyon suunnittelua ja sen vaikuttavuuden arviointia, laakehoidon
suunnittelua ja toteutusta, elintoimintojen tarkkailua seka hoitotoimenpiteiden ja tutkimus-
ten tekemista. Myos potilaiden ja omaisten neuvonta, ohjaus ja tukeminen ovat osa sairaan-
hoitajan tyota. Tyo on hyvin vastuullista, se edellyttaa mm. hyvia teoreettisia tietoja, kay-
tannollisia taitoja, paatoksentekokykya ja ongelmanratkaisutaitoja. (Sairaanhoitaja 2015.)
Ammatillinen osaaminen lisaa hyvinvointia. Kliinisen hoitotyon asiantuntijaksi kasvaminen voi
alkuvaiheessa olla vaikeaa ja raskasta, mutta on tarkeaa oppia reflektoimaan omaa tyotaan ja
tunnistamaan omat rajansa ja jaksamisensa. Tyon imu syntyy osaamisen jakamisesta ja kehit-
tamisesta seka toisten innostamisesta. (Jokiniemi, Kangasniemi, Pietila, Haatainen & Mereto-
ja 2014, 37-38.)

Terveydenhuoltoalalla on tutkittu paljon tyopaikkojen tyohyvinvointitekijoita. Hoitotyossa
nama asiat nousevat tyoprosesseista, eli potilashoidosta seka yhteisollisista tekijoista, eli hoi-
tajien valisesta yhteisollisyydesta. Tarkeimmiksi tekijoiksi ja kasitteiksi katsotaan hoitaja- ja
potilasvastavuoroisuus seka hoitajien tyon asenneperusta. Hoitajavastavuoroisuus muodostuu
tyon mielekkyydesta, auttamisesta, asemasta tyossa, yhteisollisyydesta, vapaudesta, parityos-
ta ja yhdessaolosta. Potilasvastavuoroisuus muodostuu potilaiden tyytyvaisyydesta, hyvin teh-
dysta hoitotyosta seka potilaiden kohtaamisesta ja auttamisesta. Hoitajien tyon asenneperus-
ta koostuu potilaan hyvasta hoitamisesta, hoitajuuden arvostamisesta ja potilaan ensisijais-
tamisesta. (Laine 2014, 12.)

Sairaanhoitajan tyota voidaan sanoa epatyypilliseksi tyoksi, joka tarkoittaa epatyypillisia tyo-
suhteita (patkatyo, vuokratyo tai osa-aikatyo) seka epatyypillista tyojarjestelya (vuorotyo,

paivystys). Terveydenhuoltoalalla kaytetaan paljon sijaisuuksia ja varsinkin uran alkuvaihees-
sa sijaisuuksia voi olla monia ennen vakituisen tyopaikan saantia. Talla on vaikutusta sijaisten
ja vakituisen henkilokunnan tyohyvinvointiin. Sijaisten tyohyvinvointi voi karsia, koska tyoor-
ganisaatiot eivat panosta niin paljon sijaisten osaamisen kehittamiseen ja hyvinvointiin, kuin
vakituisen henkilokunnan. Vakituinen henkilokunta kuormittuu, kun heilla on jatkuvasti uusia

sijaisia perehdytettavana ja he joutuvat tekemaan kaikki ne tyot, joita sijaiset eivat voi tai
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osaa tehda. Vakituinen henkilokunta myos kokee enemman stressia tyostaan kuin sijaiset.
Jatkuva henkilokunnan vaihtuminen luo epavarmuutta tyohon myos vakituiselle henkilokun-
nalle, ja tama voi johtaa tyontekijan vahaiseen sitoutumiseen tyoorganisaatiota kohtaan.
(Elovainio & Heponiemi 2011, 95-98.)

Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevilla tyohyvinvointiin vaikuttaa se, onko maaraaikaisuus va-
paaehtoista vai vastentahtoista. On tutkittu etta tyohyvinvointia heikentaa vastentahtoinen
maaraaikaisuus. Omasta halusta maaraaikaisena tyoskentelevat ovat kokeneet voivansa vai-
kuttaa tyotahtiin, tyomaaraan ja tyoaikoihin. He myos tuntevat itsensa tarmokkaammiksi

tyossaan ja heilla on ilmennyt vahemman uupumusasteista vasymysta kuin vastentahtoisesti

maaraaikaisena tyoskentelevilla. (Kinnunen, Mauno, Makikangas & Natti 2011, 110-111.)

2.7 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloilla on vaikutusta tyontekijan elamanlaatuun, tyopaikalla toiden uudelleen
jarjestelyyn seka tyotehtavien viivastymiseen. Tilastokeskus on tehnyt useana vuotena tyoolo-
tutkimuksia ja niissa on mm. tarkasteltu tyontekijoiden sairauspoissaolojen yleisyytta monelta
eri katsontakannalta. On huomattu etta miesten ja naisten sairauspoissaolojen taustalla voi
olla erilaisia tekijoita. Sairauspoissaolojen maara on suurempi naisilla kuin miehilla. lan myo-
ta pitkien sairauspoissaolojen maara kasvaa, nuoremmilla on enemman lyhyita sairauspoissa-
oloja. Vakituisilla tyontekijoilla on enemman sairauspoissaoloja kuin maaraaikaisilla tyonteki-
joilla. (Ylitalo 2006, 293.)

Pitkia sairauspoissaoloja aiheuttavat terveysongelmat ovat erilaisia kuin lyhyita sairauspoissa-
oloja aiheuttavat. Lyhyissa sairauspoissaoloissa on kyse lievemmista oireista, sairauksista ja
tapaturmista ja tyontekija voi oman harkinnan mukaan paattaa onko poissa vai ei. Sen vuoksi
niihin vaikuttaa myos tyopaikan poissaolokulttuuri seka muut tekijat, jotka eivat valittomasti
liity terveyteen. (Kivimaki, Vartia, Vaananen, Elovainio, Vahtera & Virtanen 2000, 328.)
Tyoelamassa sairauspoissaoloja on havaittu lisaavan kohtuuttomat tyon vaatimukset, huonot
vaikuttamismahdollisuudet paatoksentekoon, epaselva johtaminen, vahainen tyon kontrolloin-
ti, itsenaisyyden mahdollisuus ja tuen puute. Lyhyita poissaoloja aiheuttaa myos tyopaikan
huono ilmapiiri, heikko ryhmahenki, tyoryhman toimimattomuus, vahan kannustava ja osallis-
tuva johtamistapa, seka heikko tyonhallinta. Lisaksi on huomattu naisten kohdalla sairauspois-
saolojen lisaantyvan, jos heilla on vahaiset vaikutusmahdollisuudet tyoaikoihin. (Ylitalo 2006,
294- 295.) Nailla kaikilla tekijoilla on huomattu olevan suurempi merkitys sairauspoissaoloihin
kuin tyontekijan huonoilla elintavoilla, kuten runsaalla alkoholin kaytolla, tupakoinnilla tai

ylipainolla (Virolainen 2012, 77).
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2.8 Johtaminen ja tyoyhteiso

Tyoorganisaatiolla ja esimiehella on vaikutusta tyoyhteison hyvinvointiin. Hyvalla johtamisella
voidaan edistaa tyontekijoiden tyohyvinvointia. Esimiehen tulee omata hyvat vuorovaikutus-
taidot, luoda luottamuksen ilmapiiri, olla oikeuden mukainen ja innostava seka osoittaa tyon-
tekijoille, etta han kunnioittaa ja arvostaa heidan tekemaansa tyota. Tallainen johtaminen
saa tyontekijat innostumaan tyostaan ja kehittamaan omaa tyotansa. Tunteet ovat yhta tar-
keat tyoelamassa kuin yksityiselamassakin. Ne kertovat onko tyoyhteiso hyvinvoiva vai ei.
Esimiehen on tarkeaa huomioida nama tunteet ja puuttua asiaan, jos vaikuttaa silta etta tun-
teet ovat negatiivista, koska negatiivisuudella on hyvinvointia heikentava vaikutus. (Virtanen
& Sinokki 2014, 146-152.)

Terveydenhuollon alalla on tutkimusten perusteella osoittautunut parhaiten hyvinvointia tu-
kevaksi johtamisen tyyliksi transformaalinen johtajuus, joka on visionaarista muutosjohtamis-
ta. Siina korostuu esimiehen myonteinen suhtautuminen tulevaisuuteen ja muutoksiin, oikeu-
denmukaisuus seka halu oppia tuntemaan henkilosto. Esimiehen tehtava on tarjota tukea,
valvoa aktiivisesti tyosuorituksia, antaa rakentavaa palautetta, tarjota keskusteluareenoita ja
tiedottaa asioista. Kehityskeskustelu on tarkea yksittaisen tyontekijan hyvinvointia ja amma-
tillista osaamista tukeva keino. Kahdenkeskinen keskustelu auttaa esimiesta tutustumaan
tyontekijaansa ja siina on olennaista kayda lapi tyontekijan tyohyvinvointia tukevia seka hei-

kentavia asioita ja esimiehen tuen tarvetta niihin. (Haggman-Laitila 2014, 146-151.)

Tyoyhteison toimivuus tukee tyohyvinvointia. Toimivassa tyOyhteisossa on selkea perustehta-
va, tyontekoa tukeva organisaatio, tyontekoa palveleva johtamistapa, tyot jarjestelty selke-
asti, yhteiset pelisaannot seka avoin vuorovaikutus ja sen toimintaa arvioidaan jatkuvasti.
Tyoyhteison pelisaannoista osa muodostuu erilaisista laeista ja asetuksista, ja osa on yhteison
yhdessa sopimia. Yhdessa sovitut saannot helpottavat tyontekoa ja niita on hyva kerrata riit-
tavan usein, koska saantojen rikkomisesta seuraa usein riitaa ja syyttelya. Avoin vuorovaiku-
tus tarkoittaa sita, etta puhutaan tyoasioista ja etta niista puhutaan rakentavasti niiden kans-
sa joita asia koskee, varmistaen etta asia on ymmarretty oikein. Halutessaan jokainen voi
myos jakaa yksityiselamaansa koskevia asioita tyotovereiden kesken, mutta toisten henkilo-
kohtaisten asioiden ihmettely ja ongelmien psykologisointi ei ole suotavaa ja se on epaamma-
tillista. (Virtanen & Sinokki 2014, 162-171.)

Tyoyhteison arvioinnissa voidaan kayttaa monenlaisia menetelmia, esimerkiksi asiakastyyty-
vaisyyskyselyja, ilmapiirikartoituksia, osaamiskartoituksia, kehityskeskusteluja seka toimin-

nan, talouden ja henkilostotalouden tunnuslukuja. Palautteen antamiseen ja vastaanottami-
seen on jokaisen opeteltava, jotta aikaan saadaan rakentavaa keskustelua tyoasioista. Tyon-

tekija, jolla on hyvat tyoyhteisotaidot, auttaa tyotovereita, parantaa tyon tuottavuutta ja
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tukee johtamista. (Virtanen & Sinokki 2014, 162-171.) Hyva solidaarinen ja yhteistyokykyinen
ilmapiiri tyoyhteisossa tukee hyvinvointia. Jokaisen joustaminen vuorollaan tyovuoroissa, tyo-
kaverin henkilokohtaisen syyn takia, luo hyvaa ilmapiiria ja helpottaa tyo- ja perhe-elaman
yhdistamista. (Mauno & Kinnunen 2005, 284.)

3 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, millaisia vaikutuksia ja muutoksia nelja vuotta
sitten aloitetulla autonomisella tyoaikasuunnittelulla on ollut hoitajien tyohyvinvoinnille, tyo-
kykyisyydelle, tyon merkityksellisyydelle ja mielekkyydelle. Tarkoituksena on myos selvittaa,
miten tyovuorojen suunnittelu ja toteutuminen toimivat kaytannossa. Lisaksi tarkastelemme
miten henkilokohtaiset tarpeet huomioidaan ja onko tyovuorosuunnittelu hoitajien mielesta

joustavaa.

3.1 Tutkimusongelmat

1. Millaisia vaikutuksia tyoaika- autonomialla on ollut tyohyvinvointiin?
2. Miten autonominen tyovuorosuunnittelu ja sen toteutuminen toimivat kaytannossa
osastolla?

3. Onko tyovuorosuunnittelu joustavaa ja henkilokohtaiset tarpeet huomioivaa?

3.2  Tutkimusmenetelmat

Taman opinnaytetyon lahestymistavaksi valikoitui kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jo-
ka pitaa sisallaan erilaisia tutkimussuuntauksia (Hirsijarvi ym. 2009, 156- 157). Taman tyon
lahtokohtana oli selvittaa hoitajien kokemuksia tyoaika-autonomiasta ja heidan omasta tyo-
hyvinvoinnistaan, jolloin kiinnostuksen kohteena olivat todellisen elaman kuvaaminen seka
yksittaisten ihmisten kokemukset. Taman tyon tutkimussuuntaus on fenomenologis-
hermeneuttinen, jossa tutkimuksen kannalta keskeisia kasitteita ovat kokemus ja merkitys
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 34).

Tavoitteemme oli selvittaa kyselytutkimuksella tyontekijoiden ajatuksia ja mielipiteita tyo-
aika- autonomian vaikutuksesta, toimivuudesta ja kaytosta. Haastattelu, kysely, havainnointi
ja erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto ovat laadullisen tutkimuksen yleisimpia aineiston-
keruumenetelmia. Tutkittava ongelma ja tutkimusresurssit maarittelevat kaytetaanko mene-
telmista vain yhta, vai useampaa menetelmaa rinnakkain tai eri tavoin yhdisteltyna. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 71.) Kyselylomake kasitti 13 avointa kysymysta, joiden avulla oli tarkoitus sel-
vittaa hoitajien omia kokemuksia tyohyvinvoinnista seka autonomisesta tyovuorosuunnittelus-

ta. Avoimet kysymykset antavat vastaajalle mahdollisuuden sanoa mita he todella asiasta
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ajattelevat, eivatka ne kahlitse vastaajaa valmiiksi asetettuihin vaihtoehtoihin (Hirsjarvi ym.
2009, 196).

Kyselytutkimus on Vehkalahden (2008, 11-13) mukaan yksi merkittavimmista tavoista kerata

ja tarkastella tietoa yhteiskunnan ilmidista, ihmisten toiminnasta, mielipiteista, asenteista ja
arvoista. Vilkka (2007, 27) kertoo, miten aineiston keraaminen kyselyn avulla on standardoitu.
Kyselylomaketta hyodynnetaan, kun tehdaan havaintoja henkilosta ja hanta koskevista asiois-

ta, esimerkiksi mielipiteista, asenteista, ominaisuuksista tai kayttaytymisesta.

Lomakekysely antaa mahdollisuuden hyvin henkilokohtaisiin vastausmahdollisuuksiin silloin,
kun kyselyyn voi vastata anonyymisti ja kyselyn palauttaminen tapahtuu suljettuun laatik-
koon. Ongelmaksi koetaan tutkimuksen kannalta usein lomakkeiden hidas palautuminen takai-
sin tutkijalle. Laadullinen tutkimusmenetelma on merkitysten maailman tarkastelua. Merki-
tykset ovat ihmisista lahtoisin olevia ja ihmisiin paattyvia tapahtumia, kuten toimintaa, aja-
tuksia ja paamaarien asettamista. Tarkoituksena on loytaa ihmisten omat kokemukset ja ku-
vaukset koetusta todellisuudesta. (Vilkka 2015, 118.)

Kaytossamme olevat HUS tyoolobarometrit perustuvat maaralliseen tutkimusmenetelmaan.
Kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen keskeinen piirre on kasitteiden maarittely, aiem-
mat teoriat ja johtopaatokset aiemmista tutkimuksista. Se pyrkii kuvaamaan muuttujien valis-
ta suhdetta numeraalisesti ja tilastollisesti. (Hirsjarvi ym. 2009, 140.) Tavoitteena on vastata
kysymyksiin kuinka paljon, kuinka moni, miten usein. Maarallisen tutkimuksen tavoitteena on
selittaa, kuvata, kartoittaa, vertailla tai ennustaa mitattavaa asiaa. Maarallinen tutkimus
toteutetaan yleensa erilaisilla kyselyilla, haastatteluilla tai havaintolomakkeilla, joissa kysy-
mykset ovat strukturoituja, eli kysymyksiin on annettu valmiit vastausvaihtoehdot. (Vilkka,
2007, 13-19.)

4  Tutkimuksen toteutus

Tutkimusluvan saatuamme tutkimus toteutettiin Hyvinkaan sairaalan kirurgisella vuodeosas-
tolla. Tutkimus on jatkoa aiemmin tehtyyn opinnaytetyohon, joka kasittelee tyoaika-
autonomian kayttoonottoa ja sen toteutusta kyseisella osastolla. Kyselylomakkeen kysymykset

muodostuivat teorian ja tyoolobarometrien pohjalta.

Tyoolobarometrit saimme kayttoomme Hyvinkaan sairaalalta. HUS kuntayhtyma tekee vuosit-
tain tyontekijoilleen Tyoolobarometri kyselyn, jonka avulla kartoitetaan tyontekijoiden mieli-
piteita organisaation toiminnasta, johtamisesta, vuorovaikutuksesta ja omasta hyvinvoinnista
edellisen vuoden ajalta. Tarkastelimme Tyoolobarometreja Hyvinkaan sairaalan kirurgian

vuodeosaston osalta, vuodet 2011-2015, eli alkaen vuosi ennen tyoaika-autonomisen tyovuoro-



17

suunnittelun alkua. Valitsimme tarkasteltaviksi asiat, jotka katsoimme parhaiten kertovan
tyontekijoiden tyohyvinvoinnista. Tyohyvinvoinnista kysytyt kysymykset olivat millaiseksi tyo-
yksikon ilmapiiri koetaan, ovatko hoitajat tyytyvaisia tyohonsa, kokevatko hoitajat jaksavansa
tyossaan, tuntevatko he olevansa ylirasittuneita ja suosittelisivatko he tyoyksikkoaan ystavil-

le.

4.1  Kohderyhman kuvaus

Hyvinkaan sairaalan kirurgian vuodeosastolla tyoskentelee 69 hoitajaa, jakautuen neljaan so-
luun. Hoitajista 10 on lahi- tai perushoitajia ja loput sairaanhoitajia. Osastolla hoidetaan
gastroenterologian, urologian, korva- nena- ja kurkkutautien, ortopedian ja plastiikkakirurgi-
an erikoisalojen potilaita. Potilaat tulevat osastolle suunniteltuina leikkauspotilaina tai pai-

vystyksen kautta.

Osastolla tyovuorot suunnitellaan paperiseen listapohjaan kolmeksi viikoksi kerrallaan. Esi-
mies merkitsee listapohjaan valmiiksi suunnitellun kokonaisty06ajan, lomat, palkalliset ja pal-
kattomat vapaapaivat ja suunnitellut koulutukset. Hoitajilla on noin viikko aikaa suunnitella
vuoronsa listapohjaan, jonka jalkeen listavahdit tarkastavat listan ja neuvottelevat tarvittaes-
sa vuoronvaihdoista hoitajien kanssa. Soluissa on sovittu vuorot listavahtina toimimisesta hoi-
tajien kesken. Listavahdin vastuulla on tarkistaa suunnitellut tyovuorot, vuorojen riittava
miehitys ja tasapuolisuus. Tarvittaessa listavahti suunnittelee yhdessa tyontekijan kanssa vuo-
rojen vaihdon uudelleen ja neuvoo tyontekijaa ongelmatilanteissa. Taman jalkeen apulais-
osastonhoitaja keraa listat ja tarvittaessa neuvottelee viela muutoksista ja tekee sitten niiden
pohjalta lopulliset tyovuorolistat. Jokainen solu suunnittelee oman tyovuorolistan. Osastolla
on suunnitteluun saannot ja ohjeet, jotka on tydaika-autonomian aloitusvaiheessa yhdessa

laadittu ja vuosien myota tarvittaessa hieman muokattu (liite 1).

4.2  Aineiston keruu

Aineiston kerasimme anonyymisti kyselylomakkeilla Hyvinkaan sairaalan kirurgian vuodeosas-
tolla tyoskentelevilta hoitajilta. Tulostimme kyselylomakkeet hoitajien kahvihuoneessa ole-
valle poydalle saatekirjeen kanssa, josta jokainen sai halutessaan ottaa lomakkeen taytetta-
vakseen. Lomakkeiden palautus tapahtui kahvihuoneessa olevaan lukittuun postilaatikkoon.
Kyselylomakkeista palautui 31. Aikaa lomakkeiden tayttoon annettiin yksi viikko. Osastonhoi-
taja oli ennakkoon kertonut osastokokouksessa opinnaytetyostamme seka tiedon keraamisesta
kyselylomakkeiden avulla. Palautuneiden lomakkeiden maaran katsoimme riittavaksi, koska

31 on 45 % osaston hoitajista.
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4.3  Aineiston analysointi

Kyselylomakkeiden vastausten analysointiin kaytimme sisallonanalyysia. Se on laadullisen ai-
neiston perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttaa yksittaisena metodina tai valjana teo-
reettisena kehyksena, liittaen erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. Laadullisen tutkimuksen ana-
lyysi voidaan siis toteuttaa monella eri tavalla. Yleinen kuvaus analyysista muodostuu neljasta
vaiheesta. Ensin paatetaan mika aineistossa kiinnostaa. Kohdassa kaksi aineisto kaydaan lapi
ja merkitaan asiat, jotka sisaltyvat kiinnostukseen. Kohdassa kolme aineisto jarjestellaan luo-
kittelemalla, teemoittamalla tai tyypitellaan. Tama yksinkertaisuudessaan on sita, etta ai-
neistosta maaritellaan luokkia ja lasketaan montako kertaa ne esiintyvat aineistossa. Etsitaan
joko samanlaisuutta tai erilaisuutta. Tarkoituksena on pilkkoa ja yhdistella aineisto erilaisten
aihepiirien mukaan. Kohdassa nelja kirjoitetaan jarjestetysta aineistosta yhteenveto. (Tuomi
& Sarajarvi 2009, 91-93.)

Kaikki kyselylomakkeisiin vastanneet olivat vastanneet jokaiseen kysymykseen, paitsi yhdessa
lomakkeessa oli yksi kysymys jatetty vastaamatta. Kyselylomakkeisiin vastanneista 27 oli vaki-
tuisia hoitajia ja nelja ilmoitti olevansa maaraaikaisessa tyosuhteessa. Kavimme kyselylomak-
keet lapi jarjestelemalla ja kokoamalla samankaltaisia vastauksia yhteen, etsimalla vastauk-
sista yhtenevaisyyksia ja eroavaisuuksia. Taman jalkeen vastaukset saatiin kirjoitettua koo-
tusti opinnaytetyohon ja niita pystyttiin samalla vertailemaan kirjoittamaamme teoriaosuu-
teen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin tyoolobarometreista vertailimme tyohyvin-
voinnista kertovien kysymysten indeksilukuja vuosien 2011 ja 2015 valilla, Hyvinkaan sairaalan
kirurgian vuodeosastolla. Tarkoituksena oli etsia muutoksia eri vuosien valilla ja onko muutos-

ta tapahtunut parempaan vai huonompaan suuntaan.

5  Tulokset

5.1 TyoOaika-autonomian vaikutukset tyohyvinvointiin

Tyovuorojen autonomisen suunnittelun koki yhteensa 24 kyselylomakkeisiin vastanneista vai-
kuttaneen hyvinvointiin ja tyossajaksamiseen positiivisesti. Vastauksista nousi esiin, etta
suunnittelun myota useamman perakkaisen vapaapaivan toteutuminen on onnistunut parem-
min kuin ennen, ”Kivempi kun tietaa mita suurin piirtein mita tulossa” ja ”Pystyn suunnitte-
lemaan elamaa paremmin tulevaisuuteen”. Koetaan, etta tyovuoroja voi suunnitella omien
menojen ja perheen aikataulujen mukaan, saa laittaa mieluisia vuoroja. Autonomista tyovuo-
rosuunnittelua pidetaan tarkeana ja sen koetaan tukevan tyossajaksamista. Jokainen tuntee
itsensa ja jaksamisensa parhaiten, ja siksi on parempi etta jokainen suunnittelee omat vuo-
ronsa. Vastaajat kertoivat ikavien vuorojen tekemisen olevan mielekkaampaa, kun ne ovat

itse suunniteltuja, aivan kuten teoriaosuudessammekin ilmeni.
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Vuorotyohon sopeutuminen tutkitusti vahentaa siita aiheutuvia haittoja. Kysyimme kyselylo-
makkeessamme millaisia keinoja hoitajat ovat loytaneet sopeutuakseen vuorotyohon. Moni
vastaaja sanoi vuorotyon sopivan itselle luonnostaan. Muunlaista tyoaikaa moni ei ollut tehnyt
koskaan. Fyysisesta kunnosta ja riittavasta levosta huolehtimisen koettiin auttavan sopeutu-
misessa, aivan niin kuin aikaisemmat tutkimuksetkin ovat osoittaneet. Joku vastasi sopeutu-
mista auttavan sen, etteivat harrastukset ole aikaan tai paikkaan sidottuja. Arkivapaiden hyo-
dyntaminen esim. asioiden hoitamiseen, mahdollisuus pidempiin perakkaisiin vapaisiin seka
vuorotyon rahallinen etu koettiin motivoivana. Muutama vastaaja sanoi ”Jos valitsee vuoro-
tyon, siihen pitaa asennoitua”. Hoitajat kokivat autonomisen tyovuorosuunnittelun omaa jak-
samista tukevaksi. Sopeutumista auttoi myos joustava puoliso seka se, etta myos ystavat te-
kevat vuorotyota. Joku vastaajista sanoi, ettei ole loytanyt mitaan keinoja sopeutumiseen. Ja

joku ilmoitti, etta ei tarvitse keinoja, vaan vain haluamansa tyovuorot.

Vapaa-ajan harrastuksista kysyttaessa lahes kaikilla vastaajilla on vapaa-ajan harrastuksia.
Tutkimukset ovat osoittaneet, etta hyvinvointia tukee itselle sopivan, mieluisan lilkunnan har-
rastaminen, epasaannollisiin tyovuoroihin sovittaen. Kaksi vastaajaa ilmoitti etta harrastuksia
ei ole ja toinen heista sanoo tyon vievan kaiken jaksamisen muuhun elamaan. Vastaajien har-
rastukset olivat paaasiassa liikuntaa, ulkoilua, hyotyliikuntaa ja kasitoita. Harrastukset koet-

tiin terapeuttisiksi, paan nollaaviksi seka kuntoa ja terveytta yllapitaviksi.

Tyovuorojen valisen lepoajan vastasi 16 hoitajaa olevan riittava yleensa. Joskus listassa saat-
taa olla yhden paivan vapaita, jolloin lepoaika jaa liian lyhyeksi. Itse suunnitellulla listalla
koetaan olevan tarpeeksi lepoaikaa. Myos pitkien lomien ja lyhennetyn tyoajan koetaan aut-
tavan jaksamisessa. Kun lepoaika on riittava, kertovat vastaajat tuntevansa olonsa virkeaksi
ja energiseksi ja silloin saa paljon aikaan. Osa vastaajista mainitsee iltavuorosta aamuvuoroon
tulon ja kokee sen rasittavana vahaisen lepoajan takia. Erityisesti silloin, jos iltavuoro on ol-
lut kaiken lisaksi raskas. Kaksi vastaajaa taas ei koe ilta-aamu-yhdistelmaa ongelmallisena.
Heista toisen mielesta vapaapaivalta aamuvuoroon tulo ei tunnu mukavalta, koska han kokee
vapaapaivan menevan pilalle, kun joutuu miettimaan seuraavan paivan aamuvuoroa. Toinen
taas kokee etta ei jaksa tehda yli kolmea aamuvuoroa perakkain. Yksi vastaaja sanoo etta
”Lepoaika ei ole riittava, on usein yhden paivan vapaita”.

5.2  Autonomisen tyovuorosuunnittelun toimiminen ja toteutuminen osastolla

Kaikki kyselyymme vastanneet ilmoittivat, etta osastolla on autonomiseen tyovuorosuunnitte-
luun kirjoitetut saannot ja ohjeet, mutta muutaman mielesta saantoja muutellaan jatkuvasti,
eivatka ne ole selkeat. Vastaajat kokivat etta kaikki eivat noudata saantoja ja kaipaisivat asi-

aan puuttumista.
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Ergonomisen ja oman luonnollisen rytmin mukaisen tyovuorolistan kokee suurin osa vastaajis-
ta osaavansa suunnitella ja he myos yrittavat suunnitella listan siten. Aina se ei kuitenkaan
onnistu, koska huomioon taytyy ottaa muiden laittamat vuorot ja tyovuorolistan puutevuorot.
Myos oma elama on esteena ergonomisen listan suunnittelulle, jos on tarkeita menoja tai ha-
luaa elaa samassa rytmissa muiden perheenjasenten kanssa. Yksi vastaaja haluaisi tehda pelk-
kia yovuoroja, mutta sanoo ettei voi niita pelkastaan tehda, perustelematta sen paremmin
onko syy henkilokohtainen vai tyoyksikosta riippuva. Yksi vastaajista kokee oman luonnollisen
rytmin ja ergonomisen suunnittelun taysin mahdottomaksi, han sanoo ottavansa vain muiden
tyovuorot huomioon. Yksi vastaaja ilmoittaa etta ei osaa, eika voi suunnitella omia tyovuoro-

jaan ergonomisesti.

Kysyimme kyselylomakkeessamme toteutuvatko tyovuorot riittavasti oman suunnitelman mu-
kaan. Vastaajista 24 vastasi tyovuorojen toteutuvan paasaantoisesti tai useimmiten riittavasti
oman suunnitelman mukaan. Pienia muutoksia listoissa saattaa olla, mutta niita ei ilmeisesti
koeta hairitsevana. Kaksi vastasi etta ei toteudu. Yksi vastaa 1. toiveiden toteutuvan ja kolme
vastaajaa kokee suunniteltujen tyovuorojen toteutuvan ”ajoittain, osittain ja puoleen sun

toiseen”.

5.2.1 Hoitajien ehdotuksia autonomisen tyovuorosuunnittelun kehittamiseksi osastolla

Suurin osa vastaajista koki etta autonomista tyovuorosuunnittelua tulisi kehittaa ja vastaajilta
tuli samansuuntaisia kehitysehdotuksia. Yksi vastaaja kokee etta ”paljon on tehty, hyvat oh-
jeet olemassa”. Yksi vastaaja olisi valmis luopumaan koko autonomisesta tyovuorosuunnitte-
lusta. Kaksi vastaajaa tuo esiin yohoitajat, etta heidankin pitaisi tehda kolmivuorotyota, niin
autonomia tasapuolistuisi. Kehitysehdotuksista nousee esille halu lisata keskustelua au-
tonomian saantoja ja sujuvuutta koskien, niin hoitajien kesken kuin myos esimiesten kanssa.
Tarkeaa olisi loytaa yhteinen nakemys ja linja. Vastaajat toivovat etta puhuttaisiin asioista
suoraan edessa seka erikseen niiden kanssa, jotka eivat noudata saantoja sovitusti. Jousta-
vuutta, ymmarrysta ja vastavuoroisuutta toivottiin puolin ja toisin, seka puuttumista yksit-

taisten ihmisten joustamattomuuteen ja siihen etta he eivat noudata saantoja.

Moni toi esiin etta haluaa listasuunnittelun sailyvan solukohtaisena, solukohtaiset tarpeet
huomioiden. Yksi vastaaja ehdotti, etta tyontekijat laitettaisiin sahkoiseen tyovuorosuunnit-
telujarjestelmaan siirryttaessa soluittain, eika vain esim. aakkosjarjestyksessa. Esimiesten
toivotaan luottavan tyontekijoiden taitoon tayttaa vuorot tasaisesti, puuttumatta liikaa nii-
hin. Solujen valiset hypyt toivottaisiin olevan tiedossa jo suunnitteluvaiheessa. Listavahdin
rooli toivotaan tosissaan otettavaksi, niin etta vuoronvaihtoehdotuksiin reagoitaisiin ja se teh-
taisiin ajoissa. Saantoja toivottiin joustavammiksi ja solukohtaisiksi, jotta olisi esim. mahdol-

lisuus tehda useampi viikonloppu perakkain toita ja seuraavassa listassa pitaa useampi viikon-
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loppu perakkain vapaata tai joku saisi tehda enemman aamuvuoroja ja toinen vastaavasti il-
tavuoroja, jos he itse niin haluavat tehda. Joku ehdotti tyovuorojen suunnittelua isompana
kokonaisuutena/vahvuutena, esim. kaksi solua yhdistamalla, jolloin tulisi kaksi suunnittelulis-
taa eli 1-moduuli ja 2-moduuli.

5.3  Hoitajien kokemukset tyovuorosuunnittelun joustavuudesta

Melkein puolet vastaajista kokee, etta osastolla huomioidaan jokaisen yksilolliset tarpeet tyo-
vuorojen suunnittelussa, ainakin omalta osalta ja etta ne myos toteutuvat. Vastaajat sanovat
etta oman solun kanssa pystyy neuvottelemaan ja sopimaan, seka myos vaihtamaan vuoroja

yllattavan menon takia.

Yksi vastaajista kokee, etta liikaakin annetaan jokin tietty harrastuspaiva va-
paaksi. Kahdeksan vastaa ”kylla ja ei”, "toisinaan”, ”paasaantoisesti mutta ai-
na ei toteudu ja valilla voi listat olla paljonkin muutellut myos ilman keskuste-
lua”. Vastaajista kolme sanoo etta ”en tieda” tai "en osaa sanoa”. Ja seitse-

man vastaa kysymykseen ”ei” tai ”ei aina”.

Yksittaisten yovuorojen tekeminen sotkee yhden vastaajan rytmin, eika asiaan ole reagoitu
vaikka han sanoo puhuneensa asiasta. Kaksi vastaajaa tuo esiin tunteen, etta osastolla yhtei-
sollisyys on yksilollisyytta tarkeampaa, tuntuu silta etta on tarkeinta vain pyorittaa talon toi-

mintaa, jonka myota autonomia tyovuorosuunnittelussa karsii.

Tyokavereiden elamantilanteiden seka tyovuoroja koskevien tarpeiden tietaminen helpottaa
tutkitusti tyovuorosuunnittelussa joustamista. Valtaosa vastaajista sanoo tietavansa tyokave-
reiden tarpeet/elamantilanteen tyovuorojen suhteen, joko hyvin tai osittain, ainakin oman

solun osalta. Asioista keskustellaan tyokavereiden kesken. Viisi vastaajaa sanoo etta ei tieda
tai tietaa vain jonkun tarpeet. Yhden vastaajan mielesta henkiloiden joilla on lapsia, toiveet

tuntuvat menevan helpommin lapi ja vaatimuksia tuntuu heilla olevan enemman.

Keskustelua tyovuoroihin liittyvista asioista on 19 vastaajan mukaan ainakin oman solun hoita-
jien kesken ja se vaikuttaa positiiviselta keskustelulta. Vastauksista nousee ilmi etta keskus-
telu ei ole aina rakentavaa, eivatka jotkut ota toisten toiveita, tarpeita ja toisten jo suunnit-
telemaa listaa ollenkaan huomioon. Vastaajista 12 sanoo, etta keskustelua ei ole tarpeeksi.
Koetaan etta pelkka post it-lappu vuoronvaihdon ehdottamiseksi suunnittelulistalla ei ole riit-
tava ja etta muutkin kuin listavahdit muuttavat toisten vuoroja, vaikka se ei ole saantojen
mukaan sallittua. Vastauksista nousee esille joillain olevan vahva kanta omiin vuoroihin, he
eivat jousta, eivatka ota kritiikkia vastaan. Osalla vastaajista on tunne, etta liikaa painote-

taan koko osastoon eika huomioida solukohtaisia tarpeita. Etenkin solut joissa on ongelmakoh-
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tia, tarvitsisivat heidan mielestaan enemman keskustelua ja valilla henkilot tuntuvat riitele-
van enemman kuin asia. Koetaan myos etta kaikkien kanssa ei voi edes keskustella asioista ja

ilmenee takana purnaamista. Tyovuorolistan suunnitteluaika koetaan liian lyhyeksi.

Perhe- ja tyoelaman yhteensovittamisen kokee 25 vastaajaa onnistuvan hyvin tai melko hyvin.
Yhteensovittamista helpottaviksi asioiksi koetaan mm. puolison joustaminen, lyhennetty tyo-
aika seka listojen mukaan elaminen. Muutama vastaaja arvelee puolison olevan eri mielta yh-
teensovittamisen onnistumisesta. Joskus joitain menoja voi myos jaada valiin tyon takia, kos-
ka ne pitaisi tietaa niin paljon etukateen. Yksi vastaaja kertoo vuorotyon mahdollistaneen
sen, ettei lasten ole tarvinnut olla koulun jalkeen iltapaivahoidossa. Vastaajista kuusi ilmoit-
taa etta perhe- ja tyoelaman yhteensovittaminen ei aina onnistu ja yksi sanoo ”eletaan tyo-

vuorojen mukaan paasaantoisesti”.

Tyovuorosuunnittelun saannot koetaan joustamattomiksi, koska joskus voi olla tarve useam-
malle vapaalle viikonlopulle perakkain, eika niin saa suunnitella. Kaikki eivat noudata tasa-
puolisuus-periaatetta, varsinkaan lomissa tai juhlapyhien aikaan, kuten joulu ja juhannus.
Jollain on myos puoliso vuorotyossa, jolloin vuorot eivat aina kohtaa. Vastauksista tuli esiin se
mita teoria-aineistossammekin ilmeni, eli etta tyoelaman katsotaan haittaavan enemman

perhe-elamaa kuin perhe-elaman tyoelamaa.

6  Tyohyvinvointi HUS barometreissa

Seuraavaksi tarkastelemme barometreissa olleiden kysymysten vastauksia, jotka kertovat hoi-
tajien tyohyvinvoinnista ja tyossajaksamisesta vuosien 2011 ja 2015 valilla. Tyoolobarometris-
sa on kysymys ”Koen jaksavani tyossani hyvin”, jonka vastausindeksiluku on ollut vuonna 2011
3,33 ja se on kasvanut pikkuhiljaa, ollen vuonna 2015 3,87, joka tarkoittaa merkittavaa pa-
rannusta. Barometrissa kartoitetaan ylikuormituksen tunnetta tyossa, joka vaikuttaa myos
tyossajaksamiseen. Kysymyksen “Tunnen olevani ylirasittunut” indeksiluku on ollut vuonna
2012 2,68, josta se on kohonnut vuoteen 2015 mennessa lukuun 3,32, joka tarkoittaa luvun
suuretessa, etta henkilo kokee itsensa vahemman rasittuneeksi. Eli se on aivan merkittavasti
parantunut. Tassa kysymyksessa indeksiluku -asteikko oli muuttunut vuoden 2011 jalkeen eri-
laiseksi, joten vaikean tulkinnan vuoksi otimme huomioon vain luvut vuodesta 2012 eteen-

pain.

Tyohonsa tyytyvainen ihminen, kokee tyonteon motivoivaksi ja sen on tutkittu tukevan tyossa-
jaksamista. Barometrissa kysymyksen ”Olen tyytyvainen tyohoni” vastausindeksi on ollut
vuonna 2011 3.37, josta se 2012 oli hieman laskenut ja sen jalkeen noussut, vuoteen 2015
mennessa lukuun 3.72, tarkoittaen merkittavaa muutosta parempaan. Tyopaikan hyva ilmapii-

ri tekee tyossa kaymisen mielekkaaksi, teoriatietommekin pohjalta. Barometrissa on kysymys
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”koen tyoyksikkoni ilmapiirin hyvaksi”, jonka vastausindeksiluku oli vuonna 2011 3,55. Vuosi-
na 2012 ja 2013 se oli hieman laskenut, mutta sitten noussut vuoteen 2015 mennessa lukuun
3,83, joka myos tarkoittaa merkittavaa parannusta. Tyossaan ja tyoyksikossaan hyvin viihtyva
tyontekija, todennakoisesti suosittelisi tyoyksikkoaan ystavilleen ja tuttavilleen tyopaikkana.
Barometrissa tata kysytaan vuosittain, eli ”suosittelisitko ystavillesi ja tuttavillesi omaa tyo-
yksikkoasi tyopaikkana”. Hoitajat ovat vastanneet vuonna 2011 "Kylla” 31 %, "En” 29 % ja
”Ehka” 40 %. 2012 jalkeen vastauksissa ei ole ollut enaa ehka-vaihtoehtoa ja hoitajat ovat
vastanneet "Kylla” 47 % ja “Ei” 53 %. Vuonna 2013 vastukset ovat olleet "Kylla” 59 % ja "Ei”
41 %. 2014 vastukset ovat olleet kylla” 75 % ja ”Ei” 25 % ja vuonna 2015 ”Kylla” 70 % ja "Ei”
22 %. Vastauksissa nakyy selkeasti vuosi 2012 huonompana, jonka jalkeen vastaukset ovat
kaantyneet siihen, etta enemmisto suosittelisi tyoyksikkoa muille. Vuonna 2011 oli vastuksissa
lahes saman verran kylla ja ei vastauksia. Vastauksista ei voi tietaa kumman puolelle ne olisi-

vat kaantyneet, ilman ehka -vaihtoehtoa.

Hoitajat kokevat tyossajaksamisensa selvasti parantuneen HUS tyoolobarometrien mukaan,
autonomisen tyovuorosuunnittelun aloittamisen jalkeen. Kaikki tarkastelemamme indeksiluvut
ovat nousseet paremmiksi vuodesta 2011 vuoteen 2015. Vuonna 2012 on osastolla tapahtunut
paljon muitakin muutoksia, kuin autonomiseen tyovuorosuunnitteluun siirtyminen, jotka ovat
osastonhoitajan mukaan ”saaneet vuoden tuntumaan raskaalta koko osaston kannalta”. Silloin
osasto on siirtynyt mm. sahkoiseen kirjaamiseen. Tama on saattanut osaltaan vaikuttaa mata-
liin indeksilukuihin. Selkeaa laskua on vuoden 2012 kohdalla nahtavissa mm. tyytyvaisyydessa

tyohon seka tyoyksikon ilmapiirin hyvaksi kokemisessa.

7  Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksessa keratty ja saatu aineisto kerattiin nimettomana, anonyymina, jolloin yksittai-
sia vastaajia ei tunnistettu. Eettisyys oli huomioitu myos kyselylomakkeen kysymyksissa ja
saatekirjeessa oli kerrottu tutkimuksen tarkoitus. Vastaajille kerrottiin tulevasta kyselysta
myos osastotunnilla osastonhoitajan toimesta. Kyselyyn vastaaminen oli vapaaehtoista. Kyse-
lylomakkeet palautettiin suljettuun laatikkoon, jolloin anonyymisyys sailyi hyvin. Vastaukset
kasiteltiin luottamuksellisesti ja eettisten kaytantojen mukaan. Vastauslomakkeita ei sailytet-
ty myohempaa kayttoa varten, vaan ne havitettiin tulosten tulkinnan jalkeen asianmukaisesti.
Tutkimus on tehty hyvaa tieteellista kaytantoa noudattaen, perustuen rehellisyyteen, huolel-
lisuuteen ja tarkkuuteen. Tutkimusta varten oli pyydetty tutkimuslupa HUS Hyvinkaan sairaa-

lalta, joka oli myonnetty hakemuksen mukaisesti.

Tutkimuksen on aina pyrittava luotettaviin tuloksiin, tulkintojen ja tulosten virheellisia ja
vaaristyneita tuloksia on pyrittava ehkaisemaan. Hyvaa tieteellista kaytantoa koskevien oh-

jein noudattaminen ja soveltaminen kuuluvat jokaisen tutkijan etiikkaan. Hyvaa tieteellista
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kaytantoa ovat muun muassa rehellisyys, yleinen huolellisuus ja tarkkuus tulosten tallentami-
sessa, arvioinnissa ja esittamisessa, seka tutkimustyossa itsessaan. Lisaksi tulee huomioida,
etta tutkimuksen tekemista maarittavat monet lait. (Hyva tieteellinen kaytanto 2012-2014.)
Tutkimuksissa on tarkeaa suojella tutkittavien ja organisaation etua. Tutkimuksessa kaytetta-
va anonyymisyys antaa suojan sille, ettei yksittaista henkiloa voida tunnistaa. (Uusitalo, 2001,
30-32.)

Kyselylomakkeen suunnitteluvaiheessa testasimme lomaketta pienella koevastaajajoukolla,
joka koostui toisen tutkijan kollegoista. Lopuksi taytimme lomakkeen myos itse, arvioidak-
semme lomakkeen toimivuutta. Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tulee huomioida,
etta toinen tutkimuksen tekijoista on tyoskennellyt kyseisella osastolla tyosuhteessa. Toisaal-
ta tutkimuksen molemmat tekijat ovat yhdessa pohtineet tutkimuksen tavoitteet ja sisallon,

tarkentaneet ja taydentaneet toisiaan tarpeen vaatiessa kriittisellakin silmalla.

8 Pohdinta

8.1  Tutkimustulosten tarkastelua

Tutkimustulokset osoittautuivat samankaltaisiksi kuin aikaisemmat tutkimukset tyoaika-
autonomiasta ovat osoittaneet. Teoria ja aiemmat tutkimukset tukevat saamiamme tuloksia
ja omia ajatuksiamme tyoaika- autonomian kaytosta ja hyodyista. Tulosten perusteella voi-
daan sanoa etta autonomista tyovuorosuunnittelua pidetaan tarkeana osana omaa tyohyvin-
vointia. Itse suunniteltujen tyovuorojen katsottiin tuntuvan mielekkaammilta ja parantavan
omaa tyossajaksamista. Sen koettiin antavan mahdollisuus joustavampaan arjen suunnitteluun

ja harrastuksiin.

Suurin osa kyselyyn vastanneista, sanoi tyovuorojen suunnittelun onnistuvan oman luonnolli-
sen rytmin mukaisesti. Ilmeni kuitenkin etta osa hoitajista on kiltteja” ja he tayttavat tyo-
vuorolistan puutevuorot, vaikka ne eivat omaan suunnitelmaan sopisikaan ja jotkut ovat hyvin
joustamattomia omista suunnitelmistaan. Oman tyossajaksamisen kannalta olisi tarkeaa olla
kuitenkin hieman itsekas tyovuoroja suunnitellessa, niin ettei pelkastaan tayta vain jaaneita
vuoroja. Vastavuoroisesti joustamattomien ihmisten tulisi ottaa enemman huomioon myaos
muiden suunnitelmat. Yhden paivan vapaan ja iltavuorosta aamuvuoroon tulemisen koettiin
jattavan lepoajan vuorojen valilla liian lyhyeksi. Naiden suunnittelua olisi syyta valttaa. Hoi-
totyo on tarkkuutta ja huolellisuutta vaativaa seka ajoittain raskastakin. Sen vuoksi on tarke-
aa saada riittava lepoaika tyovuorojen valille. Tyoturvallisuus vaarantuu ja virheiden mahdol-

lisuus kasvaa vasyneena tyoskennellessa.
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On hyva etta hoitajat pitavat tarkeana omasta fyysisesta kunnosta huolehtimista ja tyossajak-
samisen edistamiseksi oli lahes jokaisella jotain keinoja. He olivat hyvin oivaltaneet vapaa-
ajalla tyosta irrottautumisen, ”paan nollaamisen”. Monilla puoliso, perhe ja ystavat olivat
ymmartavaisia vuorotyon suhteen ja se on myos tarkeaa tyossajaksamisen kannalta. On ras-
kasta jos kotona jatkuvasti huomautellaan tyovuoroista ja tyontekija tuntee laiminlyovansa

perhetta.

Tyoaika-autonomian ohjeiden noudattaminen koettiin osittain huonoksi. Tyovuorojen suunnit-
telussa ilmeni joustamattomuutta ja tyovuorojen vaihtoa oli tapahtunut kysymatta asianosai-
selta. Vastauksista ei ilmene, mista saantojen noudattamattomuus voisi johtua. Onko osa hoi-
tajista piittaamattomia, niin etta haluavat vain ajatella omia etujaan, eivatka ota huomioon
muita, saati osaston toiminnan toimivuutta. Vai onko saantojen noudattamattomuus myos
sita, etta ei ehka muisteta mita saannoissa sanotaan tai mahdollisesti saantoja ei osata. Vas-
tauksista ilmeni myos etta jotkut kokivat talon toiminnan olevan tarkeampaa kuin yksilon tar-
peet tyovuorojen suhteen. Vaikka tyoaika-autonomia antaa mahdollisuuden suunnitella tyo-
vuorot omaan elamaan sopiviksi, pitaa muistaa etta sen tarkoitus on myos pitaa osaston toi-
minta tehokkaana ja sujuvana. Tyovuorot koettiin kuitenkin paaasiassa toteutuvan oman
suunnitelman mukaan. Hyvin suunniteltu tyovuorolista varmasti toteutuukin ilman muutoksia,

jonka vuoksi se kannattaisikin suunnitella yhteistyossa, kaikille sopivaksi.

Perhe- ja tyoelaman yhdistaminen koettiin onnistuvan, mutta vastauksista tuli ilmi, etta use-
ammin joudutaan joustamaan vapaa-ajan menosta tyovuoron takia. Tyovuorolistat suunnitel-
laan kolmeksi viikoksi kerrallaan ja vapaa-ajan menot pitaisi olla ajoissa tiedossa, jotta ne saa
huomioitua suunnitelmassa. Jos yllattavan menon takia on tarve vaihtaa tyovuoroa, on saata-
va joku vaihtamaan vuoroa kanssasi. Osa vastaajista kertoi, etta oman solun sisalla vuoron-
vaihdot onnistuvat joustavasti. Olisi hyva etta nain olisi jokaisessa solussa, koska se tukisi
tyossajaksamista. Se toisi kaikille tunteen, etta tarvittaessa saa helposti vaihdettua tyovuo-
ronsa toiseen, eika se ole ongelma. Mutta nain ei varmaankaan ole, koska kyselyyn vastan-
neista osa sanoo keskustelua tyovuoroista olevan liian vahan ja etta joidenkin kanssa ei pysty

asioista ollenkaan keskustelemaan.

8.2  Ammatillinen kehittyminen

Teoriaa kirjoittaessamme, yllatyimme kuinka monista asioista tyohyvinvointi koostuu. Tiedos-
ta on varmasti hyotya itsellemme tulevaa tyoelamaamme ajatellen. Osaamme nyt paremmin
kiinnittaa huomioita ja panostaa asioihin, jotka lisaavat omaa tyossajaksamistamme seka tyo-
yhteison hyvinvointia. Sairaanhoitajan tyo on tiimityoskentelya, joten on tarkeaa ottaa huo-
mioon my0s tyokaverit. On pidettava huolta omista oikeuksista olemalla samalla joustava ja

huomioimalla vastavuoroisuus.
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Olemme kehittyneet tutkitun tiedon hakemisessa, kyselylomakkeen laatimisessa ja vastausten
analysoinnissa seka yleisesti tutkimuksen tekemisessa. Nama ovat tukeneet kasvuamme sai-

raanhoitajina ja olemme saaneet evaita kehittya kayttamaan nykyista enemman nayttoon pe-
rustuvan hoitotyon malleja. Yhdessa parin kanssa tehty tutkimus on auttanut analysoimaan ja

kritisoimaan omia nakemyksia, seka antanut laajemman lahestymistavan asiaan.

8.3  Kehittamis- ja jatkotutkimusaiheet

Tutkimusprosessin myota nousi esiin erilaisia kysymyksia toimivasta tyoaika- autonomiasta,
tyontekijoiden tyohyvinvoinnista ja tyon ja vapaa- ajan yhteensovittamisesta. Naista jatko-
tutkimuksen aiheiksi voisi jatkossa olla tyoaika- autonomian sahkoinen kehittaminen ja suun-
nittelu, sen kayttoonotto ja kokemukset. Tyohyvinvoinnin kehittaminen vuorotyossa, mahdol-
lisesti mittarin kehittaminen yksilollisen kuormituksen mittaamiseen kirurgian vuodeosastolla.
Vastauksista ilmeni hyvia kehittamiskohteita joilla voisi saada parannusta aikaan tyovuoro-
suunnittelussa. Kehitysta vaativia oli tyovuoroluettelon laatimisen saantojen tarkistaminen ja
paivittaminen, seka niiden noudattaminen. Naiden myota kehittyisi toimiva autonominen
suunnittelu, joka parantaa sitoutumista niin tyontekijoiden kuin esimiestenkin kohdalla, tal-
loin kaikille mahdollistettaisiin yhteinen nakemys. Listavahdin roolia voisi kehittaa, sen tar-
koitusta selventaa. Onko jokainen soveltuva listavahdin rooliin, vai voisiko siina olla tyoyhtei-
son valitsemat henkilot vuorotellen. Miten tydyhteiso toivoo tyovuorojen muutosten ilmoitta-
misesta suunnitteluvaiheessa. Tyohyvinvoinnin osalta osaston ilmapiirin kehittaminen nousi
vastauksissa esiin, erityisesti palautteen antaminen ja vastaanottaminen, yhteisen hengen

luominen ja tiimityoskentelyn korostaminen.

8.4  Suositukset

Tutkimuksen perusteella voidaan esittaa suosituksia kirurgian vuodeosastolle tyohyvinvoinnin

edistamiseksi, tyoaika- autonomian kayton ja sen suunnittelun parantamiseksi.

Ergonomiseen tyovuorosuunnitteluun ja tyovuoroautonomiaan perehdyttaminen tulisi huomi-
oida uusille tyontekijoille esim. koulutuksella ja lyhyella kirjallisella ohjeella, seka tarvittaes-
sa vanhoille tyontekijoille jarjestetaan kertausta sopivin valiajoin. Kaikille tulisi olla helposti

saatavilla olevaa ohjausta jatkossakin.

Tyovuorosuunnittelun kehittaminen niin, etta jokainen tayttaa tyovuorot omien tarpeiden
mukaan, katsomatta liian tiukasti puutevuoroja. Kun kaikki ovat vuoronsa laittaneet, aloite-
taan niiden muokkaus miehityksen tasoittamiseksi, kunnes jokaisessa vuorossa on oikea maara

hoitajia. Keskustelua tasta kaytaisiin yleisella tasolla esim. sahkopostin valityksella ”Hei!
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Torstain aamuvuorossa on liikaa hoitajia, katsokaa voitteko vaihtaa vuorojanne” Talloin ehdo-
tukset koskevat kaikkia, eika tule tunnetta etta ”vain minulta aina kysytaan, eika muilta”. Jos
joku on estynyt itse tekemaan muutoksen suunnittelulistaan, listavahti ainoastaan saa muut-
taa tyontekijan luvalla vuoron, jos siihen on annettu sahkopostilla tai suullisesti lupa. Tai
vaihtoehtoisesti esimies voi muuttaa vuoroa, kysymatta tyontekijalta, ellei muutettava vuoro
ole tyontekijan ns. ykkostoive. Tama edellyttaa jokaisen velvollisuutta lukea aktiivisesti sah-
kopostia. Tyovuorosuunnitteluun olisi kaytettavissa pidempi aika, joka jarjestyisi esim. niin
etta suunnittelun alla olisi aina kaksi kolmen viikon tyovuorolistaa. Listojen suunnitteluaika
olisi selkeasti esilla esim. kahvihuoneen flappitaululla, jolloin kukaan ei unohda suunnittelu-

vaihetta.

Saantojen noudattamattomuuteen tulee puuttua esimiestaholta. Lisaksi osaston keskustelu-
kulttuurin on hyva panostaa, esimiehen olisi hyva luoda erilaisia keskusteluareenoita, isom-
missa ja pienemmissa ryhmissa seka kahden kesken keskustelua, niin etta jokainen rohkenee
tuoda omat ajatuksensa ja tarpeensa esille. Hoitajat kokevat ettei jokaisen yksilollisia tarpei-
ta huomioida riittavasti. Henkilokohtaiset tarpeet ja toiveet tulisi kartoittaa niin, etta huomi-
oidaan mita ne talla hetkella ovat ja millaisia vuoroja tykkaa tehda. Tassa kohtaa otetaan
huomioon joustavuus eika maaritella kuinka monta mitakin vuoroa kullakin on oltava jos saa-
daan kaikki vuorot taytettya. Jos joku on tyytymaton, on hanella velvollisuus ja oikeus tuoda
tyytymattomyytensa esille, jotta asiaan voidaan puuttua. Tyovuorojen ja vapaiden suhteen

oltaisiin tasapuolisia, oli tyontekijalla lapsia tai ei.
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Liite 1 Kyselylomake

Heil

Olemme sairaanhoitajaopiskelijoita Hyvinkaan Laureasta ja teemme osastollenne opinnayte-
tyota. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa millaisia vaikutuksia autonomisella tyovuoro-
suunnittelulla on tyohyvin-vointiin ja miten hoitajat kokevat autonomisen tyovuorosuunnitte-
lun toteutuvan.

Kiitos etta kaytat hetken paivastasi lomakkeen tayttamiseen. Tulosten avulla on tarkoitus kar-
toittaa ja kehittaa osaston toimintaa. Vastausten toivomme olevan kuvailevia pelkan ”kylla”
tai ”ei”- vastauksen sijaan, koska tarkoituksena on loytaa sinun oma kokemuksesi asiasta.
Kyselylomakkeet ovat vain opin-naytetyotamme varten, vastaaminen tapahtuu anonyymisti ja
lomakkeet havitetaan opinnaytetyon valmistuttua. Tarvittaessa voit jatkaa vastaustasi pape-
rin kaantopuolelle.

Palauta lomake hoitajien kahvihuoneen seinalla olevaan punaiseen postilaatikkoon viimeis-
taan 10.1.2016.

Ystavallisin terveisin Annika Viitala ja Sanna Helander

1.0nko tyosuhteesi a) vakituinen b) maaraaikainen

2. Millaisia keinoja olet loytanyt sopeutuaksesi vuorotyohon?

3. Onko sinulla vapaa-ajan harrastuksia, joiden koet tukevan tyossajaksamistasi?

4.0nko osastolla mielestasi autonomiseen tyovuorojen suunnitteluun selkeat kirjoitetut saan-

not ja ohjeet?
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5. Suunnitteletko/osaatko suunnitella tyovuorosi ergonomisiksi, eli sinun luonnollisen rytmisi

mukaisiksi?

6.Toteutuvatko tyovuorot riittavasti oman suunnitelmasi mukaan?

7.0nko lepoaika tyovuorojen valilla riittava ja millaiseksi koet vointisi silloin?

8.Huomioidaanko osastollanne jokaisen yksilolliset tarpeet tyovuorojen suunnittelussa ja to-

teutuvatko ne?

9.Tiedatko tyokavereiden tarpeet/elamantilanteen vuorojen suhteen?
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10.Keskustellaanko tyovuoroihin liittyvista asioista mielestasi riittavasti ja rakentavasti?

11.Miten koet kohdallasi perhe- ja tyoelaman yhteensovittamisen onnistuvan?

12.Miten koet tyovuorojen autonomisen suunnittelun vaikuttaneen hyvinvointiisi ja tyossajak-

samiseen?

13.Pitaisiko mielestasi autonomista tyovuorosuunnittelua kehittaa osastollanne jotenkin, mi-

ten?

KIITOS VASTAUKSISTASI!
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Liite 2 Tyoaika- autonomian pelisaannot

TYOAIKA-
AUTONOMIA

Pelisaannot

paivitetty 13.5.2015
Oh Rauni Koistinen

= Suunnittelussa tulee toteutua Ikeudenmukamuus,
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Ensinswunnitellaan ybt ja vasta Slden jalkeen veldaan svuninitella
m l.l:l;t viporat, Y&t on spwnniteltava ripeasti, jotta muw suunnittelu
el kirsl.

Swwnnittelrssa on otettava hvomicon haidon jatkwwus, mm. ei
mielellddn yksittaisia hyppyja toiseen soluun, varsinkin jos
hyppytarvetta wseampana palvand perakkiin

F-wuorocn tul iiat tules suunnitella etukateen {(IV-luvallinen sh),
solukchtaisesti 7-vuercon voi tulla kaksikin hoitajaa, matta ei
mielellddn enempaa iltapaivan miehityksen riittavwyryden veoksi
[sugsiteltavin arkiaamuveoralaistensubde on 2 A-vioroeon, 1 B-
WUOrO0N @1 C-vuoroon)

Viikkolepowih, %h tules maistaa suunnitel |a.IJ;a =2 toteutiny, jos
on suvennitellut vahintaan yhden vapaapdivinfvk

Listan tulee ollavalmis esimiehelle Titaniaan vietdvaksi
edeltdvan kelmen viikonlistan ensimmaisenamaanantaina

In;r?st,a laytyy tydvworosuunnitteluun Hittywat pelisidnnict ja
asia

Toisen tydntekijan veoraja el saa muuttaa

Aina kun lisaat tai muwtat voorojasi, korjaa myés mishitystiedot
tybaika-autonomialistaan

+ Arkiaamuissa g hoitajaa, joista vahintssn
kaksilV-luvallistasairaanhoitajaa

Arki-illoissa s hoitajaa, joista vahintddn 1 V-
luvallinen sairaanhorta)a- mieluiten z 1V-
luvallista sairaanhoitajaa

Arki-giss yhteenss 6-7 yohoitajaa, joista
vihintéén 1 iv-luvallinen
sairaanhoitaja/solu, muut voivat olla
philopisk

* Vilkenloppuaamuising hoitajaa)selu
migluiten 2 sairaanhoiajaa, joistavahintdén
toizella [V-lupa

Viikonloppuiltaisin 2 IV-luvallista
sairaanhoitajaafsalu ja yksiylimaarinen
hoitaja moduulia kohti =g/maduuli, vitonen
vei allamyds phiopisk

* Vilkenloppuéisin IV-luvallinen shfjoka selu,
5 ja 6 vai ollaphlopisk.
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aikkiin schuibin tehdddn edel amat wuarohistat ja soluissa onoma
ﬁS-w[f— Isstavaldin nemtmatrunsmﬁn !

Lrs:auﬁrrn tulee olla nimettynd joka listalle Ja kalkkl woimivar vahteing
WL

{ob oo darenr Wi e,
m%mu fy itetysia ajasta !
Listauah, apycrises guytisiea ol pabliiy kit jn scnfiskes
rita ille taata Tylrauba, muul et tanpeettamast I
R SR Tt trrana, st

{_ummmdh hiotty lnantoon enren kuin siirbyvat esimiesten

. W&eﬂﬁmmgmﬁaﬁmw esimies antaa palautetia ja

F%ﬂw:unTEmgﬁmﬁhHMMﬂm“ mrutta samanailaisesti =i voi
Esimieket huolehival putiesin Tekist

Lrs:auarudllle nn'g.lhT'u Tarvillaessa esimiehen karssa keskustely ennen
varsmaista vabdin Tydn aloittamisia

(b g i g B b o R L

Listavahiti vilittsd iahelle 5. Fenkel Il [dNEE Tolstuvasti

istasuurmittely tel n esimie apanjaksan

Eolmen vilkon listassa korkeintaan kolme 1 toivetta
numeraituna, minka lissksi muitaympydityjd teiveita z, joihin
on Itm:l','tta'.ré peruste esimiehen sita kysyessd

Eclmen vilkon listassa vod olla vain yksi vilkenloppuvapaa—
Frityistﬁrp_-e ista viikonloppurvapaiden suhteen vai kuitenkin
istakohtaisesti etukdteen nevvotella esimichen kanssa

1. talvelslinel tehda muutoksia llman ao. kanssa keskwstelea,
yhsi toive onyhtd plivid koskeva toive

Jos tydviora on pmnpyrdity, nlin se tulee tulkittavaksi nlin, ettd
aivand masrt bydvrorot eivat kay, mutta vapaapaiva on mylds

mahdallinen

las jokin tyvuoro on yrpyriity sen tarpeellisuuden, esim.

koujlutukﬁ-e m, t\ﬁ!ﬁrrhm"a kuPEnukg:an tms .ﬁksi tulee tieta siitd

saattaaesimiehealle

Fitkd vrora ei voialla ympyréity veora

Vilkonloppuvapaat ja illat tasapuclisesti ja toiveiden mukaan

Lema-aikavahentid suhteessa toiveiden maardd esim. jos on
yhksi vilkka lomaa, niin an vain z ykkéstoivetta kolmensijasta

Lemallaolevat: listapohjat ajoissa, tarvittaessa tolveet ja
suunnitelmat kollegoidensa wilityksell4
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FITKAT WUCROT vain kirjallisen sepimuksen mukaan
allekirjoituksilla varustettiuna (ks erillinen sopimus)

+ Pitkdt vuorot suunnitellaan viimeiseksi ja silloinkin vain
tarvekohtaisesti

= g viikon listaa kohden saa kokoaikatydts tekevd
suunnitella korkeintaan 2 pitkds vuoroa ja osa-aikaiset
yhder pitkhn vuaran

+ Eikahta pitkds vuoroa perdkkain ja ei kahta pitkds
sarmalle viikolle

- Pitkdn vuoron j8lkeen vain omasta toiveesta aamuvugro

= Ennen ja j&lkeen pitkdn vuoron ei mielell§an pitkas
putkea toitd

- Eimontaa tyopaivas perdkkain pitkin tygvuoron kanssa

* Ei kahta ty@ntekijds samasta selusta samana paivana
pitkissa vuorossh, muuten kuin esimiehen luvalla

+ Eipitkig vuoroja sunnuntaille tai pyhdpéiville

= Pitkén vuoranvol suunnitella vain yhtens
lauantaina/zviikon lista

- Pitkdt vuoroteivit ole ympyroity)8 teivevuoroja

* Kaikillaonoikeus ja velvallisuustehds tyévuoroja
pyhdpaivisin ja sunnuntaisin

+ Pyhivuorot jaetaan tasapuclisesti

+ Juhlapyhét vueroperiaatteella, halutessaan saatehds
s vaikka “joka joulu”, jos el ale tunkua tydvueraan

+ Perakkaisetjuhlapyhatvol halutessaan tehdd kaikki
tai vain osan

+ Kaikille tasapuclisesti 1viikenloppuvapaa/svilken lista
elleiitse halua tehds useampia viilkonloppuja téits,
Husm! Pyhatéiden jakaanturninen tasaisesti
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* Yavuorot suunnitellaan ensinannettujen

rmicduulikehtaisten ahjeiden mukaan, mutta
yhsttaisetyot suunnitellaanvasta viimeiseksi

* Oiden jakaantumisessatasaisestikaikillaon sama

aikeus laittaa yévuorosuunnitelmansa listaan
toivomalleen kohdalle

* Yévuoroja veitehds kerkeintaan 7 perikkain
= yivuorot vilkkonlopuille ja pyhille tasapuolisesti kaikille
+ yévuarejen jilkeen vapaaplivia yksilsllisten tarpeiden

mukaan

+ Arkididen yémiehitykeen(7) tasaus: ensimmbiselle 1,5

vilkolle suunnitellaan 2, moduulista 4 yékksaja
jilkimmaiselle 1,5 viikolle 1. moduulista g yokkos

* melemmissa moeduuleissa pidetdanvam yhta

yakkélistan, attei merkintdjstulisi useampaan listaan
Ja esimies kokoaa Koskisen kujan infotaululle yhden
yakkaélistan sitten kun ko. tybvuorolista on valmis

+ Jokainen on vastuussa uuden ihmisen

perehdyttimisests rmyds autonormisen
tydvuarosuunnitielun osalta, vudelle tydntekijglle K-
TES —luentomatenaali sekd sovitut k&yvtannat tiedoksi

* Mydsuudella tydmtekijill itselld&8n on vastuu hakea

perehtymisesnsitarvitsemaatietoa



1
Liite 3

HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI

OPINNAYTETYON TUTKIMUSLUPAHAKEMUS Liite 1

% 4) 2005

Opinnaytetyon
tekijaa
koskevat tiedot

Suku- ja etunimet

Helander Sanna Sinikka, Viitala Annika Kirsi Maria

Virka/toimi tai oppiarvo/koulutustausta
Sairaanhoitajaopiskelija

HUS:n palveluksessa
[ Kylla
X Ei

Sahkopostiosoite/puh/gsm

Kotiosoite

Yliopisto ja laitos/Ammattikorkeakoulu/oppilaitos, jossa opiskelee

Laurea Hyvinki

Yliopiston laitoksen/Ammattikorkeakoulu/oppilaitoksen osoite

Uudenmaankatu 22, 05800 Hyvink4a

Opinnaytetyon
ohjaaja
oppilaitoksessa

Opinnaytetyon ohjaaja(t), ohjaajien oppiarvot ja yhteystiedot (sahképosti/puhelin)

Birgit Liflander , lehtori, birgit.liflinder@laurea.fi, I

Opinnaytetyon ohjaaja(t), ohjaajien ilmoitus siité, onko opinnaytetyon tutkimussuunnitelma hyvaksytty esitetyssd muodossa

Opinndytety6n suunnitelma hyviksytty

HUS:n
vastuuhenkiloa
koskevat tiedot

Suku- ja etunimi/virka/toimi
Koistinen Rauni / osastonhoitaja

Tyopaikan osoite

Sairaalakatu 1, 05850 Hyvink4a

Sahkopostiosoite/puh/gsm
rauni.koistinen@hus.fi

HUS:n tulosalue, tulosyksikkd tai liikelaitos, jossa vastuuhenkilo tyoskentelee
Operatiivinen tulosyksikkd, kirurgian vuodeosasto, Hyvinkéaén sairaala

Opinnéytetyota
koskevat tiedot

Opinnéaytetyon nimi julkisessa muodossa

Tydaika-autonomian vaikutus tyShyvinvointiin

Lyhyt selostus opinnaytetyon suorittamisesta HUS:ssa julkisessa muodossa (kirjasinkoko 10)
Tarkoituksena selventid kolme vuotta sitten alkanutta tydaika-autonomiaa, tutkimalla onko silld

ollut vaikutusta tydhyvinvointiin. Apuna kiyteté#n sairaalan kerdamii tilastoja.

Asiasanat (max 5 kpl)

Tybaika, tydaika-autonomia, tydhyvinvointi, tydssdjaksaminen ja vuorotyd

Opinnéytetydn taso

[ Lisensiaattitutkinto
[] Maisteri tutkinto

] Ylempi AMK tutkinto

Opinnaytetyon tieteenala
[] Laaketiede

[[] Hammaslaaketiede
Hoitotiede

[] Kandidaatti [] Terveyshallintotiede
X AMK tutkinto [ Muu, mika?
] Muu, mika?
Opinnaytetyd on osa laajempaa HUS -hanketta? Arvioitu aloituspvm. Arvioitu paattymispvm.
Ei 9 2
0 Kyl mits? 21.1.2015 ;?g.hOlS
A

Opinnaytetyon suorituspaikat HUS:ssa
[] HYKS-sairaanhoitoalue
[1 HYKS Medisiininen tulosyksikkd
[[] HYKS Naisten- ja lastentautien tulosyksikko
[] HYKS Operatiivinen tulosyksikkd
[[] HYKS Psykiatrian tulosyksikké
[C] HYKS Sydén-ja keuhkokeskus

[J HUS Yhtymahallinto
[ HUS-Apteekki

[] HUS-Desiko

[J HUSKiinteistét Oy
[ HUS-Logistiikka

[J] HUS-Kuvantaminen

[J HYKS Syépakeskus [ HUs-Servis
X Hyvinkaan sairaanhoitoalue [ HUS-Tilakeskus
[ Lohjan sairaanhoitoalue [] HUSLAB
[ Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue [ Ravioli
[] Porvoon sairaanhoitoalue [J Uudenmaan sairaalapesula Oy
[] Muu, mika
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Kohderyhma Tutkittavien/havaintoyksikkojen maara
[ Potilaat [JOmaiset [X] Henkilékunta [[] Asiakirjat Kirurgian vuodeosaston henkilSkunta
[J Muu, mika?
Aineiston keruumenetelma
X Kysely [ Haastattelu [] Havainnointi [] Asiakiria-analyysi [X] Muu, mika? Aiemmat tySaikabarometrit
HUS:n ulkopuoliset yhteisty6tahot
Ei
Aiheuttaako opinnayte kustannuksia HUS:lle? Opinnaytetyon hyodyt/vaikutukset HUS:n toimintaan
[ Kylla [X Valitén soveltuvuusarvo toimintaan, mihin

” g(iustannusarvio ja rahoitussuunnitelma erillisella liitteelld) tyéhyvinvoinnin kehittimiseen
(Tutkimusluvan myontéja voi vaatia selvitysta

tapauskohtaisesti) [ Ei vélitonta sovellettavuutta

Opinnaytetyén tekijéna sitoudun noudattamaan sairaalan antamia ohjeita ja saantojé ja raportoimaan opinnéytetydni tuloksista
tutkimusluvan myontajalle.

Paivays Péivays
e U 43.1. 2015
DO Vil
\ ‘ L { %
S"’% Sanna Helander - I I

— = HUS:n vastuuhenkild 5
Opinnaytetydn tekija/tekijat rimenssivenve K/QQM P %,‘&/‘ h-en

nimenselvennys

Alla olevaa paitoskohtaa kiytetéin silloin, kun paatés voidaan antaa lomakepaatoksend (kts. JYL 1/2010, kohta 4.3}

LOMAKE-

é g / 1015

PAATOS /

yonnetaan hakemuksen mukaisesti

[J Myénnetaan edellyttéen, etta

[J Hakemus hyl4taan seuraavin perusteluin *)

*) Oikaisuvaatimusohje liitteena

Tutkimusluvan alkamispaiva Tutkimusluvan paattymispaiva

Paiviys ﬁ // 0/ ;2 /5/ PﬁivéyS/—N‘ 3 ‘ &-\

N

i ontaja Tutkimusfuvan puoltaja HUSissa

g
nimenselvennys 4 W nimenselvennys
—J N Tafe

Tarvittavat liitteet Lisdksi tarvittaessa
Opinnaytetyon suunnitelma ja selostus opinnaytetyén suorittamisesta [] Opinnaytety6ta suorittava muu henkilosto

HUS:ssa [[] Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
[] Aineiston keruulomake [] Hakemus tietojen saamiseksi salassa pidettéavista asiakirjoista
[] Kysely/haastattelulomakkeen saatekirje X Vaitiolositoumus/ salassapito- ja kayttajasitoumus

[ Tutkittavan tiedote ja suostumus
[] Eettisen toimikunnan lausunto
[J STM:n lupa

[] Henkilorekisteriseloste
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