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Johdanto

Tuottajan ammattinimikkeella tyoskentelee ihmisia useilla eri ammattialoilla.
Tassa lopputydssa tuottajalla tarkoitetaan kuitenkin kulttuurialalla sekéa televisio-

ja elokuvateollisuuden parissa tydskenteleviéa tuottajia, mediatuottajia.

Opetusministerion mukaan tuhat media-assistenttia, 650 medianomia ja 240
maisteria tulee vuosittain valmistumaan viestinnan alalle vuoteen 2010 asti. Itse
olen yksi niistda 650:sta. Hain Tampereen ammattikorkeakoulun viestinnén
koulutusohjelman audiovisuaalisen median tuottamisen
suuntautumisvaihtoehtoon  kevddn 2002 vyhteishaussa tarkoituksena
kouluttautua tuottajaksi televisio- sekd elokuvatuotantojen pariin. (Meteli
1/2006)

Ammattikorkeakoulusta valmistuvan medianomin koulutus kestaa nelja vuotta.
Omalla kohdallani naista neljdstda vuodesta ensimmainen vuosi meni
uutuudenviehéatyksessa ja toinen projektien parissa. Kolmantena vuotena
herésin siihen, ettd kaipasin muutakin kuin projektiluontoisesti toteutettuja
lyhytelokuvia tai musiikkivideoita; kaipasin oikeaa opetusta. Viimeisen vuoden
alkaessa paallimmaisena liikkui ajatus, "onko minusta tuottajaksi?” Tuottajan
tyokuva alkoi hahmottua paremmin viimeisen kahden vuoden aikana, lahinna
tyoharjoittelun kautta. En kuitenkaan kokenut, ettd olisi saanut riittdvasti

koulusta jotta voisin toimia varsinaisesti tuottajana tai line-producerina.

Opiskelupaikka on lupaus ammatista. Mutta nykyisessa tilanteessa on luvattu
nuorille jotain, jota ei pystyta pitdmaan. Nama sanat dokumenttiohjaaja Erkko
Lyytinen siséllytti puheeseensa elokuvavuoden avajaisissa tammikuussa 2006.
(Lyytinen 2006)

Tutkintoty6ssani pohdin, vahvasti omaa koulutustaustaani hyvaksi kayttaen,
pitddkd tama lause paikkaansa. Ja jos pitdd, niin miten ja millaisin keinoin
paastaan siihen tilanteeseen, ettéa nuorille annetut lupaukset voidaan kunnialla

tayttad. Voisiko koulu antaa opiskelijoille viela enemman? Tarkoituksenani on



paneutua mediatuottajien kouluttamiseen lahinna Tampereen
ammattikorkeakoulun viestinnan osastolla ja tutkia sitd miten opintosuunnitelma

tukee taitoja, joita tuottaja ennen kaikkea tydelamassa tarvitsee.

Lopputy6ta varten haastattelin niin  elokuvien kuin television parissa
tyoskentelevia tuottajia. Haastateltaviksi suostuivat Tampereella toimivan Aito
Media Oy:n vastaava tuottaja/toimittaja Ilkka Hynninen, lissa toimivan Periferia
Productions Oy:n tuottaja Outi Ruosu sekd Helsingissa toimivien Silva
Mysterium Oy:n tuottaja Mika Ritalahti sek&a Broadcasters Oy:n vastaavana
tuottajana toimiva Saku Tuominen. Haastateltavien puheista kiteytyi kolme
tarkedd asiaa, joita tulisi k&sitella mediatuottajienkin opinnoissa nykyista
enemman. Lisaksi haastateltavat kertoivat mitéa tuottajan tyd on, millaiset ovat

tuottajan tydkalut ja mita henkilékohtaisia ominaisuuksia tuottajalla on hyva olla.

Lopuksi selvitan mitd ajatuksia tyOelamassa toimivilla tuottajilla heraa, kun
henkild kertoo valmistuneensa medianomiksi ja ennen kaikkea mediatuottajaksi.

Mita taitoja mediatuottajalla oletetaan olevan?

Haluan korostaa, ettd tdméa lopputyd on Kirjoitettu opiskelijan néakoékulmasta ja
niiden omakohtaisten kokemusten ja ajatusten pohjalta, joihin olen térmannyt
vimeisen neljan vuoden aikana Tampereen ammattikorkeakoulun

viestinnankoulutusohjelman audiovisuaalisen tuotannon opiskelijana.



2 Mediatuottaja

Julian Newby on kirjoittanut opaskirjan sahkodiseen mediaan aikoville (1997).
Taman opaskirjan mukaan Newby osoittaa kaksi keskeista tietd miten paasta
alalle: joko pitdd tehda muita alan toita jossakin tv-yhtiossa riittavan pitkaan ja
innokkaasti tai perustaa oma tuotantoyhtio. Kummassakin tapauksessa
tarvitaan kykya ihmisten johtamiseen, pitkéalle menevaan suunnitteluun, monen
projektin yhtaaikaiseen hallintaan ja taiteellisten ja taloudellisten tarpeiden
tasapainottamiseen. Tan& paivana alalle voi kuitenkin, Newbyn esittdmien
reittien lisaksi, paatyd myos niin sanotusti suoraan koulun penkiltéd. Tosiasia on,
ettA yha harvempi tulee tédna paivana alalle ilman minkaanlaista

korkeakoulutaustaa. (Rantala 2004)

Tuottajan ammattia on Suomessa harjoitettu nykyisessa muodossa vasta noin
kymmenen vuoden ajan. Taméa on suhteellisen lyhyt aika ajatellen tuottajan
ammattia maailmanlaajuisesti. Ammattinimikkeend mediatuottaja on uusi
Suomen media-alalla niin kuin se on mygs uutta niille kouluille, jotka kouluttavat
mediatuottajia. Mediatuottajan nimikkeella tydskentelee kuitenkin harva
valmistunut. Yleisimmin k&aytetd&dn alalla jo fakkiintuneita nimikkeitd kuten
tuotantopaallikké tai tuottaja. Mediatuottaja on lahinnd yleiskasite

medianomeista, jotka ovat suuntautuneet tuottamiseen.

Korkeakouluilla on meneilladan profilointivaine, jotta esimerkiksi tuottajia
kouluttavat ammattikorkeakoulut voisivat nykyista selvemmin erikoistua
mediassa omille tuotannon kentilleen ja erottautua siten muista mediatuottajia
kouluttavista kouluista. Suomessa on 29 kulttuurialan koulutusta antavaa
ammattikorkeakoulua, joista kolmessatoista voi suuntautua media- tai
kulttuurituottamiseen.  Naistd  kolmestatoista  esimerkiksi  elokuva- ja
televisiotuottamiseen, mediatuottamiseen, on vahvasti profiloiduttu muun
muassa Tampereella, Turussa, Helsingissa, Joensuussa seka Torniossa.
Esimerkiksi kulttuurituottamiseen on puolestaan profiloiduttu muun muassa

Mikkelissa ja Seindjoella.



2.1 Opiskelu

Ammattikorkeakouluissa opetettavalla kulttuurituottamisella on oma historiansa,
joka johtaa aikaan jolloin koulutettiin kulttuurisihteereja ja kulttuuriohjaajia. Itse
mediatuottajan koulutus ja ammatti on painvastoin viela hyvin nuori. Koska
selkea yhtendinen ammattikuva uupuu, opintojaan aloittavilla henkil6illa ei ole

myoskaan selvaa kuvaa siité, mihin koulutus heita valmistaa. (Lamberg 2005).

Se, etteivat opiskelijat alkuvaiheessa tiedd mihin koulutus heita valmistaa ei ole
sindnsa huolestuttavaa, vaan se etta korkeakoulut eivat taysin tieda mihin tai
millaisiin  toimenkuviin he ovat opiskelijoita kouluttamassa. Esimerkkina
Tampereen AMK:n tuottamisen linja on viimeisen neljan vuoden aikana
muuttunut tai kehittynyt siitda mitda se oli esimerkiksi vuonna 2002.
Mediatuottajan tyOkenttd on laaja mutta sen ammatilliset perusasiat, kuten
johtaminen ja taloushallinnalliset taidot, pysyvét lahes samoina. Talldin linjojen
opetussuunnitelmien ei pitdisi muuttua nykyistd tahtia, varsinkaan jos
koulutuksen tarkoitus on antaa oppilaille tieto siitdA miten toimia

ammattimaailmassa.

Seuraavissa kappaleissa on esimerkkeja linjan kuvauksesta ja miten ne ovat

muuttuneet vuosien aikana.

Mediatuottamisen linjaa, silloista tuottamisen suuntautumisvaihtoehtoa, kuvattiin

lukuvuonna 2002—2003 seuraavasti:

Tuottamisen suuntautumisvaihtoehto antaa opiskelijalle valmiudet
toimia tuottajana kulttuurin eri alueilla, ensisijaisesti av-tuottamiseen
littyvissd tehtavissd kotimaassa ja ulkomailla. Tuottajan koulutus
tahtaa taiteelliseen organisatoristen ja taloudellisten kokonaisuuksien
samanaikaiseen hallintaan Ilahtien jarjestelyistd, mediatuotteiden
kaupassa ja tuotantojen kustannusvastuusta kohti tuottajan
tulosvastuuta ja kykya toimia myos kansainvalisilla markkinoilla.
Opinnot siséltavat ideoiden ja kasikirjoitusten kehittelya ja analyysia,



projektihallinnan kursseja sekd ryhmétyd- ja johtamistaitojen

opiskelua. (Tampereen AMK opinto-opas 2002—-2003)

Lukuvuonna 2003—-2004 tekstin sisaltdé oli muutamaa kohtaa lukuun ottamatta
samanlainen. Maininta valmiuksista toimia ulkomailla oli jatetty pois ja opintojen
rakennetta kuvattiin tarkemmin. Opinnot rakentuvat sisallén hallinnalle, uusien
siséltdjen kehittdmiselle--. Yrittdja- ja markkinointinenkisyys seka rahoituksen
hankkiminen ovat koulutuksen olennaisia osa-alueita, samoin
sopimuskaytanteet, budjetin hallinta ja tiimin johtaminen. (Tampereen AMK
opinto-opas 2003—-2004)

Vuonna 2004-2005 nimi muuttui mediatuottamisen linjaksi, kun av-puolen
tuottamisen ja uusmedian puolelle keskittynyt projektinhallinnan linjat
yhdistettiin. Tallin kuvaus linjasta muuttui seuraavanlaiseksi: Mediatuottamisen
opinnoissa perehdytaan ideointiin, tuotannon suunnitteluun, markkinointiin,
asiakassuhteiden hallintaan, monimediatuotteiden konseptointiin, yrittajyyteen

ja projektijohtamiseen--. (Tampereen AMK opinto-opas 2004—-2005)

Vuosien aikana av-puolen eli niin sanotun vanhan median painottaminen
opetuksessa on vahentynyt selvasti. Tilalle on noussut enemman niin sanotun
monimediallisuuden eli uusmedian korostaminen (vuorovaikutteisten konseptien
kehittaminen, erilaisten verkkopalveluiden suunnittelu ym.). Kehittyminen ei
sindnsa ole huono asia. On hyva, etta linjat elavat alan muuttuvien olosuhteiden
mukana. Heraa kuitenkin kysymys miten kay niiden oppilaiden, jotka ovat
suunnitelleet  opintonsa  aiemmin  tehtyjen  opetussuunnitelmien ja
opintokuvausten mukaan? Unohtuvatko vanhat opiskelijat vanhojen
opetussuunnitelmien mukana ja keskitytaanko vain niihin opiskelijoihin joille on

tarjota uusin, uusilla tiedoilla ja ideoilla rakennettu opetussuunnitelma?

Tama kehitys voi koitua oppilaan tappioksi. Oppilaalle on hénen opintojensa
alussa tarjottu ainakin teoreettisesti mahdollinen suunnitelma, jonka mukaan
han voi suuntautua esimerkiksi perinteiselle televisio- seka elokuvapuolelle. Jos

vuosien aikana koulun Kkurssitarjontaa viedaankin toiseen suuntaan, niin



vanhalle opiskelijalle jad vahemman mahdollisuuksia saada opetusta siitd mita

hanelle oli alun perin "luvattu”.

Vuosien aikana kurssitarjonta opetussuunnitelmien sisélla on muuttunut. Eniten
nama uusiutuvat suunnitelmat supistavat opetuksen audiovisuaalista
nakokulmaa ja lisaavat painottamista uusmedian puolelle. Tama tarkoittaa
muun muassa sita, ettd kursseilla kasiteltavat tyoelaman esimerkit ovat niin
sanotun uusmedian puolelta. Siltd puolelta, josta opiskelijat eivat alun perin
olleet kiinnostuneita. Vanhan ja uuden media-alan valilla tasapainoilu edes
auttaa sita, etteivat opiskelijat taysin tieda, millaisiin tehtaviin heitd ollaan

kouluttamassa, saati mihin he itse haluavat kouluttautua.

Oppilaita koulutetaan satunnaisesti niin tuottajiksi tai tuotantopaallikdiksi
elokuvapuolelle kuin myos projektipaallikdiksi uusmedia-alan yrityksiin. Opetus
on osittain hajanaista, ja ammattilaisia haastattelemalla on kaynyt myoés ilmi,
etta koulutuksesta uupuu olennaisia asioita. Koska linjoille valitaan vuosittain
useita opiskelijoita, on mahdotonta, ettd kaikkien intressit olisivat
samankaltaisia. Jokainen heistd on kuitenkin tullut opiskelemaan itselleen
ammattia, jotta he voisivat tehda tyotd media-alalla. Heidan opetuksensa tulisi
pitdd sisallaan tarvittavat peruselementit rippumatta siita mille tyokentalle he
siirtyvat. Nama peruselementit, kuten johtaminen tai taloushallinto tulisi

sisdllyttaa jokaisen opiskelijan tutkintoon osana ammattitaitoa.

Ammattikorkeakoulu on siirtymassa kohti vapaampaa oppimisymparistoa.
Oppilaille annettava vapaus kasvaa itsendiseen toimintaan. Heille annetaan
vapaus tehda ne projektit, mita he itse haluavat. Mediatuottajiksi opiskeltaessa
tarkoitus on kouluttautua monimuotoiseen ja nopeasti muuttuvaan ammattiin.
(Lamberg 2005)

Vaikka mediatuottajan taytyy olla aktiivinen ja omatoiminen, niin tarkoittaako
vapaa oppimisymparist6 my0s sitd, ettd oppilaiden taytyisi hankkia jo
opiskeluaikana oppi itsenéisesti ilman ohjausta, joka tukee yksilon ammatillista

kasvua?
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2.2 Koulun vastuu

Katri Halosen (2004) mukaan  kaikkien tuottamista  opettavien
ammattikorkeakoulujen opetuksen toteutuksessa painottuu projektien tuoma
kaytannonlaheisyys sekd erilaiset tydelamastd tuodut esimerkit. Lisaksi
toteutuksessa nakyy tyoharjoittelun ja vieraileviksi opettajiksi kutsuttujen
tydelamassa toimivien asiantuntijoiden panos. Kouluilla olisi kuitenkin syyta
Kiinnittdd enemman huomiota opetuksen laatuun. On hyva, ettad tybelamasta
saadaan ulkopuolinen luennoitsija, mutta luennoitsijan tulee edustaa sitd mita
opiskelijat ovat tulleet opiskelemaan. Audiovisuaalisen puolen tuotannon
opiskelija ei hyddy mobiilipalveluja tuottavan henkilon puheesta samoin kuin
han hyotyisi elokuvatuottajan luennosta. Opiskelijoilla on myds oma vastuu
laaduntarkkailussa ja palautteen antamisessa koulutuksen jarjestajille.
Tyytyméattémyys on hyva ilmaista, jotta asioihin voidaan saada muutosta. Siina
vaiheessa kun palaute ja toiveet tulevasta opetuksesta on valitetty ylemmille

tahoille, siirtyy vastuu opetuksesta pois opiskelijoiden harteilta. (Halonen 2004)

Yhteishaku- ja paasykoevaiheessa tulevat opiskelijat osoittavat koululle
olevansa potentiaalista materiaalia, josta koulun tehtdva on kouluttaa
ammattilaisia tuotannollisiin tehtaviin. Sen jalkeen kun uudet opiskelijat on
valittu, vastuu siirtyy kouluille, kun opiskelijoista tulee niin sanotusti taman

organisaation asiakkaita.

Yleisesti tybkokemuksen ajatellaan olevan paras tapa oppia alan kaytantd. Se
ei kuitenkaan sulje pois sitd, ettd koululla velvollisuus tarjota koulutusta,
opetusta. Ammattikorkeakoululain neljannessa pykaldssd on maaritelty
ammattikorkeiden tehtavat: ammattikorkeakoulujen tehtavdnd on antaa
tyoelamén ja sen kehittdmisen vaatimuksiin sekad tutkimukseen ja taiteellisiin
l&ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin,
tukea yksilon ammatillista kasvua--. Valilla vaikuttaa, ja havainto yleisesta
iimapiiristd on, ettd koulut Iluottavat liilaksi oppilaiden hankkivan itse
koulutuksensa tytharjoittelun ja projektien eteen tuomien haasteiden kautta.

Vaikka ala onkin kaytannonlaheistda ja tittelit ja tyokuvat osittain hailyvia,
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kyseessd on Kkuitenkin oppilaitos jonka tarkoituksiin kuuluu kouluttaminen.
(http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2003/20030351)

Kuten Erkko Lyytisen (2006) huolestuneista sanoista aiemmin kéavi ilmi,
opiskelupaikka on lupaus ammatista. Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan
paasihteeri Tuomas Viskari (2006) jakaa taman ajatuksen myd6s opiskelijan
nakokulmasta katsottuna. Yliopistot sekd ammattikorkeakoulut antavat
katteettomia lupauksia siitd mitd koulutus on ja mita siita voi saada. Tama
ongelma koskettaa opiskelijoita yleisesti, ei vain ammattikorkeakoulussa tai
medianomiksi opiskelevia. Onko tuottamisen linjalta valmistuva henkildé valmis

tyoelamé&an niin taidoltaan kuin ammatti-identiteetiltdan?

2.2.1 Nelja vuotta

Ammattikorkeakoulujen viestinnan koulutusohjelmat joista mediatuottajat
valmistuvat kestdaa nelja vuotta. Tan& aikana on tarkoitus oppia niin alan
perusteet kuin myds oman suuntautumisvaihtoehdon eli tuottamisen taidot.
Opinnot koostuvat niin alaan liittyvistd projektiopinnoista, perinteisesta
tuntiopetuksesta kuin myds ammattikorkeakoulun vaatimista pakollisista

opinnoista, kuten suomen kielesta ja toisesta kotimaisesta kielesta ruotsista.

Itse aloitin Tampereen ammattikorkeakoulun viestinnan koulutusohjelman
tuottamisen linjalla vuonna 2002 tarkoituksenani valmistua televisio- seka
elokuvatuottajaksi. Kerron lyhyesti miten koin ammattikorkeassa viettamani

nelja vuotta ja yleisesti siitd millaisista opinnoista koulutus koostuu.

Ensimmainen vuosi koostui kaikilla opiskelijoilla suurimmaksi osaksi pakollisista
AMK-opinnoista. Liséksi opinnoissa tutustuttin yleisesti median laajaan
kenttdan, dramaturgiaan seké taideaineisiin. Nailla kursseilla raavittiin pintaa
niin, etta jokainen sai kosketuksen kuhunkin suuntautumisvaihtoehtoon mita
koulussa oli mahdollista opiskella. Nama opinnot olivat lahinnéa yleissivistavia,

jotta opiskelijat oppisivat ymmartamaan mediakenttad koko sen laajuudessaan.
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Kasikirjoituksen ja dramaturgian kurssi keskittyi lahinna kasikirjoittamiseen,

mutta piti sisélla&dn myds dramaturgian historiaa.

Projektiopinnot tulivat opintoihin mukaan heti ensimmaisen vuoden alussa.
Projektikdytantoon  tutustuttin @ auttamalla ~ vanhempien  vuosikurssien
projekteissa ja kaynnistamalla omia pienimuotoisempia tuotantoja. Projekteihin
osallistuminen vaati opiskelijalta omaa aktiivisuutta. Projekteja ei ole sidottu
mihinkaan tiettyyn ajankohtaan opetussuunnitelmassa vaan oppilaat ovat
vapaita tekem&an niitda oman tahdon mukaan sina aikana kun ovat koulun
oppilaita. Talla kaytannolla on niin omat hyvat kuin huonot puolensa. Toisaalta
kaytanto tarjoaa opiskelijoille vapautta, mutta toisaalta se rajoittaa opintoja
jarjestavien henkildiden ty6td siind mielessa, etta projektit vetavat oppilaat pois
niin sanotuilta oikeilta kursseilta. Henkilot, jotka eivat ole niin tiiviisti kiinni
projekteissa tai ovat juuri paattaneet tuotannon, jaavat huonoimmassa
tapauksessa ilman mink&anlaista opetusta. Tamén Kkaltaisissa tapauksissa
oppilaille voi tulla opinnoissa jopa kuukauden mittainen tauko. Tilanne
projektiopintojen kuin l&ahiopetuksen suhteessa on ongelmallinen niin oppilaiden

kuin opettajien kannalta.

Toisen vuoden aikana tutustuttiin televisio-ohjelmien tuotantoprosessiin p&alisin
puolin. Jokainen ideoi uuden ohjelman, jonka rakennetta, siséltdéd ja
toteuttamistapaa kaytiin lapi useamman kurssin yhteydessd. Monikamera-
harjoitukset kokosivat kaikki av-median opiskelijat yhteen harjoittelemaan muun
muassa keskusteluohjelman tekemista. Lisaksi projektit seka tyoharjoittelut
kuuluivat tiiviisti opintoihin. Nain jalkikdteen ajateltuna toisen vuoden
tarkeimmaksi aiheeksi nousi projektioppiminen seka tutustuminen televisiontyén

perusteisiin.

Markkinointi, mainonta ja bréandit olivat selvasti kolmannen vuoden
keskeisimmat asiat. Yrittdjyytta kasiteltin kurssin verran, digitaalisen ja
uusmediayrittajyyden nakokulmasta kyllakin. Mediakulttuurin opintokokonaisuus
piti sisalladn luentoja mediakulttuurista ja sen tutkimuksesta sek& kirjallisen

seminaarityon, jonka jokainen teki harjoituksena lopputy6ta silmalla pitaen.
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Jokainen opiskelija voi koko kouluaikana valita laajasta tarjonnasta myds itsea
kiinnostavia kursseja, jotka eivat ole sidoksissa tiettyyn vuosikurssiin tai linjaan.
Tallaisia on muun muassa journalismi, graafinen teknologia, elokuvan- ja
dokumenttielokuvan historia seka erilaiset uuden median tydkalujen ja muiden
ohjelmien hallinta. Naiden kurssien sisaltdé on hyvin suunniteltua ja kursseille
osallistuu yleensd suurempi joukko opiskelijoita. Namé& kurssit, ja niiden
aikataulut voivat vaihdella vuosittain. Etukateen esimerkiksi syksylla on vaikea
tietdd mitd ja mink& mittaisia kursseja on kevaan aikana mahdollisesti

saatavilla.

Neljannen vuoden opiskelijoille ei varsinaisesti jarjestetda endd ammatillista
opetusta. He voivat valita kursseja edellisessa kappaleessa mainituista aiheista
seka tyostaa valmistumiseen tahtaavaa lopputyota. Opintojen tdssd vaiheessa
opiskelijoiden tulisi voida osoittaa ammattitaitonsa, ja se ettd he hallitsevat
tuotantojen taloudellisen kokonaisuuden siind missa taiteellisen. Opiskelun
loppupuolella hahmottuu selkedmmin kuitenkin se, ettei kukaan valmistu

suoraan tuottajaksi vaan siihen vaaditaan ennen kaikkea aikaa ja kokemusta.
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3 Tuottajuus — tuottaja

Tuottajan ammatti on niin sanotusti vapaa ammatti eli kuka tahansa voi kutsua
itseaan tuottajaksi ja ryhtya tuottamaan tv-ohjelmia tai elokuvia. Tydmaailmassa
toimii paljon erilaisia ihmisia, jotka toimivat tuottajan nimikkeella. Tassa
yhteydessa tuottajalla tarkoitetaan kuitenkin  mediassa tyoskentelevia
mediatuottajia seka tuottajia, jotka tydskentelevat lahinna televisio-ohjelmien

seka elokuvien parissa.

Tuottajan ammattikuvalle on ominaista, ettd se muotoutuu aikakauden,
tyonantajan ja kulloisenkin projektin mukaan. Esimerkiksi televisiotuottaja
sitoutuu uutispuolella vahvimmin journalismin perinteeseen, kun taas draaman

tuottaja sitoutuu taiteen perinteeseen. (Raittila & Heinonen 2005)

Tuottajan tyosta kirjoittavan elokuvatuottajan Buck Houghtonin mukaan
tuottajan tyd on kadettbmien hommaa eli muiden motivoimista puhumalla.
Houghton Kkirjoittaa tuottajan tyon luovasta puolesta seuraavasti: tuottaja
valitsee aiheet, kasikirjoittajat, ohjaajan ja tiimin eli han ei itse tee mitdan, mutta
mitdan ei myoskaan tapahdu ilman hanta. (Rantala 2004)

Tuottaja harjoittaa ammattia, jossa suunnittelua ja toimeenpanoa ohjaavat
mielikuvitus ja oma maku. Jos kaikki menee hyvin, tuottaja on koko tuotannon
hiljaisin henkild. Jos asiat eivat mene suunnitelmien mukaan, héanen niskaansa
kaadetaan kaikki valitukset, kysymykset ja murheet ja hanen on ne myo6s
jotenkin ratkaistava. Tietyssa mielessa tuottaja on myds yrittaja, jonka on
saatava projektinsa kannattamaan tai ainakin menem&an nollille. H&n on

samalla resurssien jakaja omasta budjetistaan. (Rantala 2004) (Houghton 1991)

Televisiotuottajuus on Suomessa suhteellisen tuore ilmi6d, toisin kuin
elokuvatuottajuus. Elokuvien parissa my6s Suomessa tuottajia on ollut aina.
Muualla maailmalla myos televisiotuottajia on tydskennellyt jo pitk&an.
Esimerkiksi BBC:ssd& nimike tuottaja  esiintyi jo 1920-luvulla.
Televisiotuottajuuden idea on saanut syntynsa radio-, elokuva- ja

teatterituottajuuden pohjalta. (Rantala 2004)
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Tuottajuus tuli Suomen televisioon lahinna 1990-luvulla. Tuottaja oli sitd ennen
televisioammattilaisten keskuudessa suhteellisen tuntematon titteli. Tuottajan
toimenkuvalle tyypillisia tehtavia hoitivat erilaiset paallikdt, kuvaussihteerit ja
vastaavat toimittajat. On vaikea maarittdd tarkkaa ajankohtaa sille, mista tv-
tuottamisen historia pitaisi aloittaa, mutta tv-tuottajuus siind muodossa missa

me sen tana paivana kasitamme, on pitkan kehityksen tulos.

Itsendisten televisiotuottajien tarina sai maassamme alkunsa Kolmostelevision
my6ta vuonna 1986. Uudet yrittdjat olivat etenkin alkuaikoina Yleisradiosta tai
mainostelevisio MTV:std lahteneitd kokeneita ammattilaisia, joita motivoi
mahdollisuus paasta kayttamaan kykyjaan vapaasti. Riippumattoman sektorin
vahvistumista joudattivat tuotantoteknologian muutokset: myds pienemmille
yhti6ille tuli mahdolliseksi hankkia tai vuokrata televisiontuotantoon tarvittava
teknologia. Se, ettd Yleisradio sai Kkilpailjakseen uuden mainosrahoitteisen
kanavan (myohemmin my6s Nelonen) vaikutti tuottajuuden kehitykseen
television puolella suuresti. (Raittila & Heinonen 2005)

Muutoksen aikana Yleisradion oli vastattava tapahtuvaan muutokseen. Ennen
kaikkea sen oli vastattava syytoksiin, joissa sitd kritisoitiin tuhlaavaiseksi ja
ylibudjetoiduksi byrokratiahirvioksi. Yleisradiossa alkoi organisaatiouudistusten
aika, joka toi muun muassa budjeteista huolehtivat tuottajat. Yleisradion
organisaatiomuutokset ja tehokkuuden ja kustannussaastéjen hakeminen talla
tavoin jatkuu vield tanakin paivana. Tuottajan tyon syntyyn liittyy siis
olennaisesti  yhteiskunnan tasolla tapahtunut ideologinen  muutos.
Televisiotoiminta niin sanotusti vapautui kaupalliselle puolelle. Suomeen tuli
kanav(i)a, joiden toimintaa eivat ohjaile Yleisradiolain kaltaiset velvoitteet.
(Rantala 2004)

Ammattinimikkeen&a tuottaja viittaa yrittajyyteen, ja pian myods suuret
televisioyhtiot loivat tuottajuudesta oman ”sisdisen yrittajyyden” versionsa.
Tavoitteena oli vastata toiminnan taloudellisen tehostamisen haasteisiin. Naille
yrityksille voiton tavoitteleminen on perusedellytys yrityksen hengissa
pitdmiseen. Samoin kuin elokuvatuottaja vastaa televisiotuottaja tuotannon

rahoituksesta, tuotannosta, siséllosta ja siita, etta lopputuloksena syntyy hyva
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televisio-ohjelma, joka saavuttaa suosiota. Tallainen yritysmainen ajattelumalli
(tlaaja-tuottaja -malli) on laajennettu t&dn&d paivana koskemaan myo6s
monenlaisia epakaupallisia laitoksia kuten sairaaloita tai kouluja. Alun perin siis
kaupallisen elokuvatuotannon tarpeisiin luotu tuottajuus on tullut myds osaksi
julkisen palvelun televisiota jonka toiminnan keskeinen periaate on olla voittoa
tuottamaton laitos. (Rantala 2004) (Houghton 1991)

3.1 Tuottajan henkildkohtaiset ominaisuudet

YLE Ohjelmistokeskuksen paallikkd Ilkka Koskimies on erdassa haastattelussa
(Hujanen 2002) tuonut esiin, ettd hyvia tuottajia on aina vaikea |6ytaa.
Luovuuden liséksi heidan pitaisi hallita tasmallisyys ja neuvottelutaidot jotka

ovat molemmat harvinaisia ominaisuuksia luovissa henkildissa. (Rantala 2004)

Ammattikorkeakoulujen kulttuurituottamisen opettamisesta kirjoittanut Katri
Halonen (2005) on haastatellut ammattikorkeakouluissa péaéasykokeita
jarjestavia henkilditda. Kun he pohtivat, millainen hakija on hyva koulutettava
tuottajaksi, painottuivat usein sosiaaliset taidot ja verkostoitumiskyky. Samoja

asioita arvostavat myos tydelamassa toimivat tuottajat.

Jotta tuottajan tyOsta saisi realistisemman kuvan, olen haastatellut neljaa
ammattituottajaa: Outi Rousua, Mika Ritalahtea, Saku Tuomista seka llkka
Hynnista. Haastateltavaksi olen valinnut niin elokuva- kuin televisiotuottajia.
Haastateltavista kolme on alalla kauemmin toimineita seka yksi vdhemman
aikaa tuottajana toiminut, mutta silti ammatillisesti kokenut henkilé. Henkildiden
koulutus taustat ovat erilaisia ja hyvinkin vaihtelevia. Kysyin haastateltavilta
muun muassa tuottajan henkilokohtaisista ominaisuuksista, tytkaluista ja sita

millaisena he kokevat tuottajan tyon. (Liitel).

Tuottajan henkilokohtaisista ominaisuuksista kysyttdessa vastaukset olivat
hyvinkin erilaisia ja monipuolisia. Tarkeana asiana haastatellut pitivat sita, etta
tuottajan taytyy tulla toimeen kaikenlaisten ihmisten kanssa. Olennaista on siis

hyvéa vuorovaikutus- seké ihmistuntemustaito, siis se, ettd osaa lukea ja tulkita
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ihmisia ja heidan kayttaytymistaan. Tuottajan tulee tunnistaa ihmisten henkinen
ja fyysinen vireystaso ja mahdolliset ongelmat ja reagoida niihin
mahdollisimman hyvissa ajoin. Tuottaja on se henkild, johon kaikki luottavat ja
han tai tuotantopadllikké tukee ja rohkaisee ongelmallisissa tilanteissa.
Tuottajalla taytyy olla kyky kuunnella ja kommunikoida erilaisten ihmisten
kanssa, olivatpa he taiteilijoita, asianajajia tai kaupallisen alan ihmisia. Tuottaja

mukautuu tilanteeseen niin henkisesti kuin fyysisesti.

Tuottaja on ryhmansa esimies, auktoriteetti, jonka uskottavuuden tulee valittya
muihin tyontekijoihin. Epavarma toiminta normaaleissa arkipaivan tilanteissa
antaa muille vaikutelman, ettei tuottaja ehk& pysty kantamaan vastuuta
harteillaan. Tuottaja on projektin tukijalka. Elokuvatuotannoissa myds ohjaajalla

on usein merkittava, tuottajan kaltainen, rooli muiden tyontekijéiden silmissa.

Ryhmassa, jossa ihmiset tekevat paineen alaisina luovaa tyota, muotoutuu
tavallaan omia lainalaisuuksia, jotka ovat oivia edesauttamaan kiistojen
syntymista. Tuottajan on kyettdva luovimaan hankalien ihmisten kanssa niissa
vaikeissa tilanteissa, joita ryhman sisalla syntyy. Mikali ohjaaja on projektin
vaikein henkild, kuuluu tuottajan ty6hon toimia pehmentdjand ohjaajan ja
tyoryhman valilla. Tuottaja itse ei voi olla hankala mihinkddn suuntaan, mutta
hanen tulee olla suoraselkainen sillakin uhalla, etteivat paatokset miellyta tai
ettd joku ei niistd pida. Lisaksi tuottajan on kyettava erottamaan tyéryhmastéa
ihminen, mikali tilanne sitd vaatii. Kaikkien kaveri ei voi olla, mutta kaikkien

kanssa pitaa tulla toimeen. (Tuominen Saku 16.3.2006)

Haastatteluista kavi ilmi, ettd tuottaja on se, kenen pinna venyy ja kenen hermot
kestavat tilanteesta  riippumatta.  Tuottajalta  vaaditaan  ehdotonta
pitkdjanteisyyttd ja karsivallisyytta. Niiden ansiosta parjaa pitkalle silloin kun
asiat muuttuvat hankaliksi ja mutkikkaiksi. Tuottaja ei hermostu tai lannistu
helposti vaan kykenee ratkaisemaan ongelmia kovankin paineen alla.

Tuottajalla pitdéd olla kyky hallita tilannetta ja omaa stressitasoaan.

Haastattelemistani tuottajista jokainen oli vahvasti my6s sisaltétuottaja.

Tarkoittaen sitd, ettd he ovat aktiivisesti mukana tekemiensa projektien sisallén
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kehittamisessa eivatkd ole esimerkiksi keskittyneet pelkan rahoituksen
hankintaan tai liiketoiminnan pyodrittdmiseen. Kyky ymmartda ja kehittda
siséltdja on henkilbkohtainen ominaisuus siind mielessa, etta tuottajalla pitaa

olla taiteellista silmaa ja nakemysta.

3.2 Tuottajan tyo

Tuottajan tyd koettiin haastattelujen perusteella vapaaksi, vaihtelevaksi ja
projektiluontoiseksi. Vapaaksi ty0 koettiin siind mielessa, etta jokainen voi valita
ja kasata ymparilleen omien mielenkiintojen ja kykyjen mukaan niita asioita mité
haluaa tehda. Talldin pitdd pystya kuitenkin tunnistamaan ja tiedostamaan omat
voimavarat ja tarvittaessa ulkoistaa ne osa-alueet, jotka eivat hoidu omien

kykyjen tai resurssien mukaan.

Tuottajan tydta pidettiin myods erédanlaisena elaméantapakysymyksena. Ala on
valinta, joka pitdaa siséllaan asioita jotka taytyy hyvéksyd vaikkei niista
pitaisikédan. Kun hyvaksyy namé asiat, paasee talléin myos toteuttamaan omia
kunnianhimojaan ja niitd iloja mita alalla haluaa tehda. Se, ettd kokee intohimoa
alaa kohtaan ja on valmis antamaan tayden tydpanoksen, ovat ne kaksi voimaa,

jotka vievéat tydssa eteenpéain. (Rousu Outi 24.2.2006)

Haastateltavista usea koki tydnsa painottuvan voimakkaammin sisaltdpuoleen,
ennemmin keskusteleva ja taiteellinen tuottaja kuin mekaaninen toteuttaja.
Mutta esimerkiksi yrittdjand tuottajan pitdda hoitaa niin sisallolliset kuin
kaytannon asiat itse. Tai mikali yrityksessa on kaksi tuottajaa, on toisen
yksinkertaisempi  keskittya jarjestelmallisiin  ja liiketaloudellisiin  asioihin.
Tamankaltaiset jaot ovat jarjestelykysymyksia mihin yritys etsii itselleen

sopivimman toimintamallin.

Kysyttdessd millaista tuottajan tyé on, nousi esille asia, joka vaikuttaa
voimakkaasti siihen millaisena tyon kokee. Tama asia on ero palkka- ja
yrittdjatuottajien valilla. Haastateltavista toinen koki naiden vélisen kuilun
isommaksi kuin toinen. Palkkatuottajat ovat toisaalta samalla lailla henkisesti
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vastuussa tuotannoista, mutta viime kadessa han on kuitenkin palkkaty6lainen
ja tekee tuotannon tyésuhteessa, jolloin vastuu ei yll& haneen henkilokohtaisesti
vaan se ulottuu tydnantajaan. Yrittajatuottaja on yrittaja ja vastuussa kaikesta
hamaan loppuun asti. (Rousu Outi 24.2.2006)

Asian voi kokea myQs siten, ettd yrittgjatuottaja on siind mielessd samassa
asemassa palkkatuottajan kanssa, etta kun yrittajalta voi kaatua yritys niin
yhtalailla palkkatuottajalta voi tydpaikka lahte& alta. Molempien ty6 on kuitenkin
loppujenlopuksi tuotantojen budjettien seuraamista ja valvomista oli yrittaja tai
ei. Yrittdjan aseman astetta stressaavamammaksi voi kuitenkin tehda se, mikali
tuottaja on sijoittanut esimerkiksi elokuvatuotantoon henkil6kohtaista pddomaa,
jonka vaikutus heijastuu automaattisesti myds omaan talouteen. (Ritalahti Mika
9.3.2006)

Televisiotoiminnan  puolella  arveltin  Suomessa toimivan enemman
tuotantoyhtiditd, jotka kayttavat niin sanottuja palkkatuottajia. Palkkatuottajien
tyo on Kkarjistetysti sitd, ettd jokaisella tuottajalla on vastuullaan ohjelmia joita
tulee kehitelld ja jotka taytyy pitda hengissa. Independent-puolella, oli kyse
televisiosta tai elokuvista, suurin osa toimijoista on yrittdjatuottajia pienissa
tuotantoyhtidissa. Talldin yrittdjatuottaja on niin vastaava tuottaja kuin tuottaja,

joka itse pitéda hankkeet kaynnissa ja kehittelee samalla uusia projekteja.

3.3 Tydn elementit

Tuottajan tyd koostuu useista eri osa-alueista ja itse ty6 on erilaisten paatosten
tekemistd. TyO0 voidaan jakaa karkeasti viiteen eri elementtiin, joita ovat
luovuus, sopimusijuridiikka, tuotantotalous, johtaminen seka
tuotantoprosessit. Luovuus esimerkiksi on todella laaja kasite joka pitaa
sisdllaan periaatteessa kaiken luovuuteen liittyvan toiminnan, kun taas
johtaminen on hyvinkin tapaus- ja henkildkohtaista. Sopimusjuridiikkaan
puolestaan kytkeytyy sellaisia asioita, kuten esimerkiksi musiikin kaytto tai

tyosuhde, joiden sopimiseen kirjalliset sopimukset ovat omiaan.
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Elokuvan tekemisessa kasikirjoitus on jyva joka kasvaa ajan kuluessa ja tyota
tehdessa elokuvaksi. Vaikka tuottaja ei ole elokuvaprojektien luovin henkild,
taytyy hanen ymmartaa mita kasikirjoitus merkitsee elokuvan tekemiselle
taiteellisesti. Taytyy ymmartaa hankkeen sisalté ja mitkd ovat sen laadulliset
kriteerit. Tuottajalla on oltava luova visio ja kyky sanoa, mika on hyvaa ja mika
ei. (Houghton 1991)

Vaikka faktaohjelmien suunnittelun olennaisin osa ei ole itse kasikirjoitus siind
maarin missd se on television draama- tai elokuvatuotannoissa, on
televisiotuottaja kuitenkin aina mukana sellaisissa luovissa keskeisissa
paatoksissa, jotka koskevat esimerkiksi ohjelman lavasteita, visuaalista ilmetta,
kuvauspaikkoja, paddkuvaajaa, juontajaa tai monia muita asioita. Kun paalinjat
on paatetty yhdessa niista taiteellisesti vastaavien henkildiden kanssa, taytyy
tuottajan kyeta valittamaan ja kommunikoimaan nakemys muulle tyéryhmalle
ohjelman luovasta visiota. Taman jalkeen tuottaja johtaa tatd muiden

kaytanndssa toteuttamaa luovaa visiota.

Luovuuteen seka itse tuottajuuteen liittyy uusien hankkeiden ideointi ja kehittely
seka kasikirjoitusten lapikaynti. Uusien tuotantojen suunnittelu kuuluu, varsinkin
pienemmissa tuotantoyhtidissa, niiden tuottajien  tyonkuvaan jotka
samanaikaisesti tekevat jo olemassa olevia projekteja. Mekaanisen toimimisen
rinnalla tehtdva luova innovointi antaa energiaa ja motivoi, vaikka sille ei

jaisikaan paljoa aikaa.

Tuottajan tulee seurata elettavaa aikaa ja haistella esimerkiksi yhteiskunnan ylla
likkuvia hiljaisia signaaleja. Tuottajan tulee pyrkid ennustamaan mika on
seuraava trendi. Mikd on asia joka puhuttaa, kiinnostaa ihmisid ja ennen

kaikkea mika on asia joka myy.

Sopimusjuridiikka on tarkea osa tuottajan tydta. Tuottajan taytyy ymmartaa
tekijanoikeuslakia, jotta tietdd mika on sallittua, mika ei ole sallittua ja miten
toimia tilanteissa jotka vaativat tietdmysta tekijanoikeuksista. Tekijanoikeus

maarittelee luovan panoksen kaytt6a tuotannoissa. Tuottajan taytyy tietaa
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milloin ja millaisissa tilanteissa luovuudelle tulee ja voi tulla rajoittavia tekijoita,

ja ennen kaikkea taytyy tietdd mita ne rajoittava tekijat ovat.

Elokuvat ovat taidetta, mutta mitd suurimmissa maarin ne ovat myo6s
liketoimintaa. Tuottajan tydssa taiteen tekeminen sekéd liiketoiminnan
harjoittaminen kuuluvat vahvasti yhteen. Elokuvan taytyy kerata katsojia, jottei
sen budjetti jaisi tappiolliseksi. Tuottajalla taytyy elokuvaa tehdessa olla
ymmarrys tuotantotaloudesta eli siitd, mista elokuvan rahoitus ja kustannukset
koostuvat. Siis jotta tuottaja voi toimia viisaasti liketoiminnan kannalta, taytyy
hanen olla perilla edellda mainituista asioista. Sama patee myos

televisiotuotannoissa.

Tuottajan ty6 on projektijohtamista. Tyoryhmé&a johtaessa on hyva ymmartaa
ryhmadynamiikkaa ja tietaa milla tavoin johtaa kutakin eri projektia. Olennaista
on palkata projektiin oikeat henkil6t. Selvittaa heille itselleen, kuin my6és muulle
tyoryhmalle, heiddn toimenkuvansa. Tuottajan tulisi motivoida tyontekijoita ja
antaa heille myonteista palautetta niin, ettd he tekevét tyénsa hyvilla mielin ja
parhaalla mahdollisella tavalla. Projektin kannalta on keskeista valvoa, etta
lopputulos, joka asiakkaalle on markkinoitu, on mielellaan parempi kuin mité on

myyty, eik& toisinpain.

"Ryhmén johtaminen ja ihmisten tyytyvdisena pitdminen on
kuninkuuslaji. Tiimin vetdjaltd vaaditaan vahvaa motivaatiota ja
asiantuntemusta. Johtamiseen kuuluu paljon asioita, jotka voivat
tuntua raskailta. Taman vuoksi johtajalla taytyy olla my6s terve
itsetunto. Pitdd osata ja uskaltaa tehda oikeita paatoksia nopeasti.
Nama paatokset voivat vaikuttaa siihen milla tavalla pidetaan ihmiset
tyytyvaisend. Ei ole olemassa yhtd hyvaksi havaittua tapaa miten
motivoida ihmisia, mutta ihmistuntemuksen avulla tuottaja voi havaita
jonkun kaipaavan rauhoittelua tai rohkaisua joka motivoi tyttekijaa
jatkamaan.”(Tuominen Saku 16.3.2006)

Tiimin vetdjana tuottajan taytyy pystya lataamaan tiimiinsa positiivista henkea ja

pitamaan toisaalta hyvat suhteet myos ulkopuolisiin tekijéihin. Hyva vetaja
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sietdd stressia ja tekee itsendisia ratkaisuja. Han pyrkii vahentamaan
keskinaista kilpailua, mutta salli monenlaisia mielipiteitd ja keskustelua.
(Rantala 2004)

H&an (tuottaja) on luova johtaja... luovuuden tuomari. --Han huolehtii kaikesta,
mutta hanen itsensa ei tarvitse osata kirjoittaa, ohjata, naytella eikad saveltaa
voidakseen auttaa Kirjoittajia, ohjaajia, nayttelijoitd ja saveltdjia tekemaan
parhaansa. Han tietaa, mita hyvat ihmiset voivat tehda tarkeilla tuotantoalueilla,
ja painostaa heitéa tekemaan parhaansa tietaen tarkkaan, milloin he eivat sita
tee. (Houghton 1991)

Tuottajan ty0 on vastuullista ty6td, mutta tarvittaessa tuottajan taytyy tehda
myo6s kaikkea muuta. Vaikka tuottaja on ryhméan johtaja, tulee tuottajan
tilanteesta riippuen tarttua tarvittaessa kameran jalustaan ja kannettava se
paikasta a paikkaan b. Imagosyista ei tuottajan kuitenkaan ole syytd siivota
lattioita. Yleisesti tuottajuuden kasitys siitd, ettd tuottaja olisi jotain muiden
ylapuolella, on vaara. Tuottaja on yhta tarkea kuin padkuvaaja, ohjaaja,

kuvaussihteeri tai kuka tahansa muu.

Projektijohtamisen lisaksi yrittajatuottajien taytyy osata myos johtaa yritystaan
projektien ohella. Tama edellyttdd ymmartamista yritysjohtajalle ominaisista

asioista.

Viimeisena tuottajan tyon elementtina on tuotantoprosessi. Miten projektit
kaytanndssa menevat? Projektien etenemisen kannalta on tarked tietdd mita eri
vaiheita tuotanto pitdd sisallaan. Missa jarjestyksessd nama vaiheet tulee
tehda, jotta projekti padsee etenemaan? Mitk& ovat niitd vaiheita, missa tuottaja
tarvitsee ulkopuolista apua? Kyseessad on tyon elementti, joka tarkoittaa

kaytannon organisointia.
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3.4 Tarkeimmat tyokalut

Sisallon ja toiminnan kannalta tarkein tyokalu elokuvatuottajalle on kasikirjoitus.
Kéasikirjoitus on tuottajan valine niin rahan hankinnassa, tuotantojen
tekemisessa kuin yrityksen pyorittamisessa. Rahoituksen kannalta kasikirjoitus
on kaikkein merkittavin. Hyvaa kasikirjoituksen saa tyostettavaksi joko
loytamalla sellaisen tai kirjoittamalla sellaisen itse. Mikéli tuottajalla on hyva

kasikirjoitus, rahoituskin [6ytyy helposti.

Suunnitteluty6kaluna kasikirjoitus on olennaisin. Kasikirjoitus maarittaa
projektin. Mikali kasikirjoitus on huonosti tehty, sita ei voi paikata muilla keinoin.
Hyvinkin tehty suunnitteluty® voidaan pilata monella tapaa, mutta toisinpain ei
voi tapahtua. Huonosta kasikirjoituksesta ei saa hyvad elokuvaa. Kaikki siis
lahtee kasikirjoituksesta, jolloin palataan tuottajalle ominaiseen seikkaan eli

taitoon tunnistaa hyva kasikirjoitus.

Televisio puolella kasikirjoituksen merkitys ja luonne on toisenlainen.
Kasikirjoitus on ennemminkin aihe, ajankohtaisuus tai muu samantapainen.
Televisio-ohjelmissa tarkein on idea jota lahdetdadn tydstamaan ja myymaan
eteenpéin. Esimerkiksi tosi-tv-ohjelmassa roolitus on paljon merkittdvampi

elementti kuin varsinainen ennalta tehty kasikirjoitus tai suunnitelma.

Karjistettyna elokuvapuolella luova voima on ohjaaja. Tuottaja tuo oman
luovuutensa esille valitsemalla ohjaajan tai valitsemalla kasikirjoituksen josta
elokuvaa lahdetdan rakentamaan. Taméan jalkeen tuottaja laskee piuhat irti ja

ohjailee kokonaisuutta.

Saku Tuominen néakee asian televisiopuolella seuraavasti;

"Television puolella edella mainittu asia on pikemminkin toisinpain.
Tuottaja on ikdan kuin keskella se luova voima. Tuottaja tekee luovat
paatokset jolloin mind sanoisin, etta tuottajan keskeisin tytkalu on
paa. Optimitapauksissa tuottaja on itse myynyt ohjelman ja tietaa

talléin itse parhaiten mitd on myynyt eli tuntee ja tietda tuotteen
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siséllén. Talléin asiasta on syntynyt oma nakemys. Tuottajalla on
selkea nakemys mihin pyritdéan ja han kykenee ikaan kuin
kommunikoimaan sen nakemyksen kymmenille eri ihmisille, joista
yksi on lavastaja, toinen on tahti ja kolmas kuvaussihteeri, niin etta
ikdan kuin kaikki ovat tekeméassa samaa ohjelmaa.” (Tuominen Saku
16.3.2006)

Erittéain merkittava tyovaline on myos henkilokohtainen verkosto. Se, ettd tuntee
kasikirjoittajia, ohjaajia, elokuvantekijoitd seka toisia tuottajia. Mitd laajempi
verkosto sitd helpompi on valita esimerkiksi sopiva ohjaaja tiettyyn
kasikirjoitukseen. Kun ohjaaja on entuudestaan tuttu, sujuu tytskentelykin
sujuvammin, kun henkiléiden vahvuudet ja heikkoudet ovat tiedossa.

Ammattitaito eli tietotaito siitd, ettd tuntee ja tietda alan mekanismit voidaan

laskea my0Os yhdeksi tyokaluksi. Tiivistytettyna tuottajan nelja tarkeinta tyokalua
ovat kasikirjoitus, verkostot sekd oma paa ja tietotaito.
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4 Opinnot — opiskelu

Vuonna 2002 Tampereen ammattikorkeakoulun viestinnan osaston
verkkosivujen tuottamisen suuntautumislinjan kuvauksessa mainittiin tuottajan
nelja tarpeellista sarméa joita ovat taiteellisuus, organisointi, juridiikka ja raha.
Liséksi tarpeen Kkatsottin olevan myds yrittdjaasenne, idearikkaus,
projektinhallinta, myyntihalukkuus ja markkinointikyky. (Tampereen viestinnén

osaston verkkosivuilla 2002)

On selvad, etta osa edella mainituista ominaisuuksista, kuten taiteellisuus ja
organisointikyky, ovat jollain tapaa kehittyneitd ominaisuuksia ja etta jokaiseen
kykyyn vaaditaan henkilokohtaista kiinnostusta ja paloa. Mutta tarkoittaako
tama sitd, ettei naitd asioita voisi opettaa tai opetella lisaa? Ei riita, etta
opiskelemaan valitut henkilot ovat luonteeltaan yrittajahenkisia tai halukkaita
myymaan. He tarvitsevat ne tiedot miten yrittda ja miten myyda. Nama asiat
heidén tulee oppia, tdssa tapauksessa, niissa kouluissa joihin heidat on valittu.
Henkilokohtaiset ominaisuudet eivat pelkastaan rita tai tee kenestdkaan
ammattitaitoista tuottajaa tai tuottamisen alueella tyoskentelevaa henkiloa.

Katri Halosen (2004) mukaan tapahtumatuottajan osaamisessa yhtena tarkeana
piirteena nahtiin toimiminen liiketoiminnan ja taiteen rajapinnassa. Tahan
lauseeseen kiteytyy ajatus siita, mitd myds televisio- sekd elokuvatuottamisen
opetus tulisi olla ja mita sen tulisi pitdd sisallaan. Tama toimintamalli tulisi
kaikkien, niin opettajien kuin oppilaiden, sisaistaa jotta mediatuottajien opetus

seka koulutus ohjaisivat parempaan ammattitaitoon.

Ohjaaja Auli Mantila on toiminut taideteollisen korkeakoulun ohjaajalinjan

opettajana ja kirjoittaa kolumnissaan seuraavasti:

"Ihmiset joutuvat sommittelemaan koulutuksensa kasaan ilman
kasitystd siitd, miten saatavilla olevat satunnaiset kurssit
mahdollisesti palvelevat heiddn ammattitaitonsa karttumista.”
(Mantila 2005)
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Vaikka Mantila puhuukin tietyn linjan ongelmasta, voidaan todeta ettd hénen
tarkoittamansa linja ei ole ongelmansa kanssa yksin. Ongelmallinen tilanne

ulottuu muidenkin korkeakoulujen oppilaisiin.

Koulutusputki, jossa kaikki opinnot olisi raataloity valmiiksi palasiksi, ei sovi
kaikille. Oppijoina ihmiset ovat erilaisia ja on selvda, ettd jokainen meista
siséistaa asiat erilailla. Toiselle sopii paremmin valmiiksi raataloidyt palaset, kun
toiselle taas ei. Jokaisen on itse rakennettava se tie mita pitkin haluaa kulkea.

Tietd on kuitenkin vaikea rakentaa ilman siihen sopivaa rakennusmateriaalia.

Yleisesti on tiedossa ne asiat joita mediatuottajille tulisi opettaa. Koska
kurssitarjonnoista puuttuu mediatuottajille oleellisia kursseja, joutuvat opiskelijat
kasamaan tutkintoaan hajanaisista media-alaan liittyvista kursseista. Opiskelijan
ei ole mahdollista suorittaa kaikkia opintoja projektien muodossa vaan tutkinto
edellyttéd myds niin sanottuja ammatillisia perusopintoja, jotka jarjestetadn
usein l&hiopetuksena.

Jarjestettavilla kursseilla (lahiopetuksen muodossa) opitaan usein hyvin
perusasiat, mutta syventava opetus jaa vahaiseksi. Esimerkkind markkinoinnin
opetus; Markkinointiin liittyy oleellisesti muutakin kuin tiedotusten tekeminen tai
markkinointikanavien tunteminen. Opetuksessa késitelladn usein irrallisia osia
suuremmasta kokonaisuudesta, vaikka hyddyllisempééa voisi olla tuntea
markkinointisuunnitelman tekotapa kokonaisuudessaan. Mitd markkinoinnilla ja
tiedottamisella yleensa haetaan? Kuinka pitkdaikaisesta ja kokonaisvaltaisesta
prosessista onkaan yleensd kyse kun puhutaan markkinoinnista? Tarvitaan
kokonaisnakemys siihen, mita markkinointi on ja miten sita tulisi tehda.
Tapahtumia, televisio-ohjelmia ja elokuvia tekevat yritykset markkinoivat
tuotteitaan erilailla. Esimerkkien kautta mediatuottajien opetuksessa olisi hyva
paneutua juuri tdhan seikkaan ja menna opetuksessa syvemmalle asioiden

ytimeen.

Opetus jaa osittain vain pintatasolla liikkuvaksi yleissivistavaksi tuntemukseksi,
joka ei tue ammatillista kasvua vaikka siihen olisi olemassa kaikki

mahdollisuudet. Jotta oppimista paasisi tapahtumaan, yhtend merkittdvana

27



asiana opiskelijat kokevat palautteen saamisen. Palautteen antaminen
kurssisuoritusten paéatteeksi uupuu joko kokonaan tai painvastoin on erittain
perusteellista ja rakentavaa. Jalkimmaista tapahtuu kuitenkin harvemmin, mutta
kun nain tapahtuu, on palaute erittéain rakentavaa. Pelkka arvosana suoritetusta

kurssista ei kerro tarpeeksi.

Kaytannon puolelta opiskelijat voivat keréata oppimiskokemuksia kiitettdvan
paljon. Medianomin tutkinto ei kuitenkaan tayty pelkista projektiopinnoista. Jotta
tutkinto olisi hyvaksyttava, tulisi siind olla merkintdja kursseista joiden opetus
koostuu itsendisesta tydskentelystd seka lahiopetuksesta. Kysyttdessa asiaa
mediatuottamisen linjan vetgjalta arvioi han lahiopetuksen méaaréksi kaikesta
opetuksesta 40 prosenttia. Tahan prosentti maaraan katsottiin kuuluvan
luennot, ryhmatyot, tehtavat ja niiden kasittelyt sekéd keskustelumuotoinen

opetus.

Itsendisen opiskelun tarkoitus on syventaa lahiopetuksessa annettuja tietoja ja
antaa aikaa tiedonhakuun, tehtavien tekemiseen, lukemiseen, esseiden
Kirjoittamiseen, raportointiin ja analysointiin. Itsenadisen opiskelun maara kaikista
opinnoista katsottiin olevan 30 prosenttia. Muu toiminta, kuten erilaisten
projektien kautta tapahtuva oppiminen sek&d yritysvierailut, seminaarit ja

tapahtumat koululla ja sen ulkopuolella, saa myds 30 prosenttia.

Kokemusteni perusteella en yhdy taysin siihen ajatukseen, ettd kaikesta
opetuksesta 70 prosenttia olisi koulun jarjestaméa tai alulle panemaa. Aikaa
itsendiseen opiskeluun, tiedon hakemiseen ja tehtavien tekoon on toki oltava.
Maarallisesti sita on kuitenkin liikkaa suhteessa siihen mita itsendisen opiskelun

ajatellaan pitavan sisallaan.

Se, miten prosentit todellisuudessa jakautuvat, on vaikea méaaritella. Mielestani
kuitenkin opiskelijoiden harjoittamaa itsenéisesti suoritettavaa toimintaa on yli

puolet kaikesta siitd mita koulussa opiskelijat tekevat.

Haastattelujen pohjalta nousi esiin kolme asiaa, joiden korostamista opinnoissa

olisi hyva painottaa enemman. Nama kolme asiaa olivat luovuus, johtaminen
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sekad yritystoiminta. Naméa kolme asiaa mainittiin jokaisessa opinto-oppaan

tekstissa (kohta 2.1) olevan osa opintoja.

4.1 Luovuus — kasikirjoitus

Tuottajan ei itse tarvitse osata kasikirjoittaa, se on kasikirjoittajan tyo6ta.
Tarkeintd on se, ettd pystyy lukemaan ja nékemaan kasikirjoituksen
mahdollisuuden, arvioimaan, onko siina potentiaalia esimerkiksi kokoillan
elokuvaksi tai sarjaksi televisioon. Tuottaja arvioi kasikirjoitusta siita
nakokulmasta, onko sita mahdollista toteuttaa.

"Miten kasikirjoituksen tarina soveltuu senhetkiseen tarjontaan, onko
sen tyyppisista tarinoista pulaa, onko hankkeelle tilausta. Tama
ajatus pyorii tuottajan mielessa joka kerta, kun han tutustuu uuteen
kasikirjoitukseen.” (Rousu Outi 24.2.2006)

Kasikirjoituksen peruskurssilla opiskelija tutustuu draaman historiaan ja
kulkuun. On hyva, ettd tuotannon opiskelijat tutustuvat harjoitusten kautta
kasikirjoittamiseen prosessina, jolloin hahmottuu selkedmmin se, mita itse
kasikirjoittajan tyd on. Paahuomio kurssin opetuksessa ei saisi kuitenkaan olla
kirjoittamisessa. Tarkeampaa olisi kasikirjoituksien purkaminen seka
dramaturgian opiskelu.

Jokaiselle, joka on kiinnostunut kirjoittamisesta ja eritoten kasikirjoittamisesta,
on sen opiskeluun ohjauksen alaisena TTVO:lla my6s mahdollisuus.
Kasikirjoittaminen ja kasikirjoitus ovat kuitenkin kaksi erillista asiaa, jotka
poikkeavat tyodvalineind toisistaan. Niin kasikirjoittamisesta kuin valmiin
kasikirjoituksen kasittelysta tulisi jarjestaa erillista opetusta. Mediatuottajalle itse
kirjoittaminen ei ole tarke&&, vaan se miten ymmartaa ja kasitella kasikirjoitusta
tyokaluna. Kasikirjoituksen purkaminen, kustannusarvion hahmottaminen ja
ennen kaikkea se, etta osaa tunnistaa ne elementit joiden ansiosta kasikirjoitus
olisi mahdollista vieda tuotantoon. Kasikirjoituksia tulisi osata analysoida ja

arvioida dramaturgian kannalta.
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Kursseilla olisi hyva saada tehtdvia, joissa purettaisiin kasikirjoituksia ja
katsottaisiin miten ne ovat toteutuneet draama-sarjoina tai elokuvina.
Esimerkkeja olisi hyva saada niin koti- kuin ulkomailta vaikka ulkomaisen
kasikirjoituksen saaminen ei ehkd ole niin yksinkertaista. Useiden eri
kasikirjoitusten purkaminen ja kohtausten lapikaynti, edes suullisesti ryhméan
kesken, auttaisi hahmottamaan kasikirjoitusten ja draaman kulkua jo paljon

paremmin, kuin itse kirjoittaminen.

Esimerkkien kautta voitaisiin miettid olisiko itse toteuttanut jonkun kohtauksen
toisella tapaa, olisiko jotain voinut jattaa nayttamatta, miettia elokuvan hyvia ja
huonoja puolia. Voitaisiin laskea mahdollinen kustannusarviota elokuvalle tai
sarjalle. Taménkaltaiset harjoitukset olisivat opiskelijoille mielenkiintoisia,
toivottuja sekd hyddyllisia. Ei niinkdan kasikirjoittamista vaan kasikirjoituksien
purkua. Tuottajan taytyy lukijana avata teksti ja loytaa sieltd elokuvanteon

kannalta oleelliset asiat.

Monet elokuvat pohjautuvat jo olemassaolevaan teokseen kuten romaaniin tai
novelliin seka nykypaivana myos usein sarjakuviin. Kun kirjallisesta teoksesta
kirjoitetaan elokuvan k&sikirjoitus, on kyseessa adaptaatio. Tuottajan on hyva
tietdd miten toimitaan, kun halutaan lahtea tyostdamaan jo olemassa olevaa
toisen henkilobn omistamaa teosta. Adaptaatiossa kasikirjoitus poikkeaa hyvin
usein itse alkuperaisteoksesta, joka voi aiheuttaa konflikteja tekijoiden valilla.
(vrt. Hyytia 2004) Tamén vuoksi tuottajalla on hyva olla olemassa tietoa
dramaturgiasta, elokuvakerronnasta kuin myé6s sopimusjuridiikasta, jotta voi
perustella asiaa elokuvan taiteellisen tekemisen kannalta mahdollisissa

konfliktitilanteissa.

Jokainen adaptaatio ei tietenkdan johda ongelmiin, mutta on tarkea tietaa,
etteivat alkuperaisteokset ole siirrettéavissd suoraan kirjasta elokuvaksi. Usein
taytyy muuttaa tai lisata asioita, jotta kirjasta saataisiin ainekset menestyvaan

elokuvaan.

Mediatuotannon opiskelijoille dramaturgiaan tutustuminen pelkan kirjoittamisen

kannalta ei ole riittavaa. Kasikirjoittaminen ja dramaturgia ovat kaksi eri asiaa ja

30



siséltavat omaa terminologiaa. Tuottajan ei tarvitse toki tietaa kaikkea, mutta se,
ettA ymmartaa niiden termien merkityksen joita Kkasikirjoittaja kayttaa
tyostaessaan kasikirjoitusta niin tuottajan kuin ohjaajan kanssa. Kasitteiden
kuten treatment, synopsis, step- tai sequence-outlinen tietaminen on osa

ammatillista sivistysta.

Tuottaja ei ole projektin luova henkild, mutta tuottajalla on hyva olla luova mieli.
Luovuus on abstrakti kasite, mutta voimme itse ruokkia omaa luovuuttamme.
"Luovia hetkia” voi kokea useiden eri asioiden joukossa kuten kulttuurin, ruuan
tai vaikka urheilun parissa. Monet asiat elamésta ja kokemuksista inspiroivat

luovuuttamme.

"Tiedon kerddminen on kuitenkin luovuutemme kannalta keskeisen
tarkeaa. Ihminen kerdéa kahta tiedon lajia, hyodyllista ja hyddytonta
tietoa. Hyddyllistd tietoa on kaikki omaan alaan ja keskeisten
haasteiden ratkaisemiseen liittyva tieto. Hyodytonta tietoa on
puolestaan mika tahansa tieto, joka tuntuu kiehtovalta ja innostaa
sinua, mutta jolle sinulla ei juuri nyt ole mitaan kayttéa. Luovuuden
logiikkaan kuuluu se, ettda joskus hyddyllinen tieto osoittautuu
hyodyttomaksi ja hyodyton tieto hyddylliseksi. Etukateen sitd ei voi
tietdd.” (Asikainen 2005)

4.2 Johtaminen — Ryhmatyo

Tittelit tuottaja ja johtaja ovat televisio- ja elokuvatuotannoissa todella lahekk&in
toisiaan, osittain ne ovatkin synonyymeja toisilleen. Tuottaja on ryhman johtaja,
henkilo jolla on valtaa, mutta my6s vastuuta. Johtamisen taitoja voi opiskella ja
harjoittaa, mutta kaikki eivat tastakdan huolimatta opi hyvaksi johtajaksi.
Joidenkin ihmisten persoonalle on ominaista vahva johtajuutta huokuva asenne.
Itsevarmuus, sosiaalisuus ja ulospain suuntautuneisuus ovat kaikki hyvan
johtajan ominaisuuksia. Tuottajaksi harvoin hakeutuu ihminen jolla ei ole

minkaanlaista kyky4, taitoa, halua tai asennetta johtamiseen.
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Tuottajan on tultava toimeen kaikkien alaistensa ja yhteistydkumppaneiden
kanssa, jotta tyOskentely olisi mielekasta kaikille osapuolille ja jotta se olisi
eduksi tuotannolle. Olennainen ja tarked osa tuottajan tyotd on myds
neuvottelutaito. Tuottaja tietdd miten tehda kompromisseja, unohtamatta

kuitenkaan mika on hyvaksi, projektin lopputulosta silmalla pitaen.

Tuottajan vahvuutena pidetaan kykya toimia yhteistydssa ja etta taiteelliset ja
sisallolliset tavoitteet ovat prosessin onnistumista maarittelevia tekijoita.
Kokonaisvastuu on maariteltavissa myo6s siten, ettda tuottaja on vastuussa
muista tekijoista. Tuottaja kantaa tdman vastuun varmistamalla mahdollisimman
suotuisat olosuhteet eri osa-alueiden tyoskentelylle. Tuottaja ei ole tekijoista se,
jonka tulisi kyseenalaistaa omaa  toimintaansa  tai projektin
onnistumismahdollisuuksia. Johtajana tuottaja ei anna muille tyontekijoille
epavarmaa kuvaa vaan epavarmoina aikoina tuottajan pitaa tuntua turvalliselta.
Talloin muut, kuten ohjaaja, saa kokea omaa epdavarmuuttaan joka on
oleellisena lasna taiteellisessa tyossa. Vahva tuottaja tarkoittaa mielestani sité,
ettei tuottaja anna periksi silloin kun eteen tulee vaikeuksia, vaan taistelee
turvatakseen muille tekijoille tilaa toimia. Vahvuus tarkoittaa myo6s
ammattitaitoa, kykya selvittaa tilanteet elokuvan eduksi ja tekijdn parhaaksi.
(Hyytia 2004.)

Mikali johtajuutta on vaikea oppia, miten ammattikorkeakoulussa tama asia
voitaisiin silti ottaa paremmin huomioon mediatuottajien koulutuksessa?
Johtaminen on toimimista useiden erilaisten ihmisten kanssa. Kouluissa
opiskelijat tekevat projekteja toistensa kanssa eikd ongelmilta tai konflikteilta
voida valttyd. Taméan vuoksi olisikin tarkedd, etta opiskelijat paasisivat
vaihtamaan kokemuksiaan ja kasittelemaan tilanteita yhdessa. Opiskelijoille on
ominaista purkaa naita asioita kesken&én, mutta keskeista asiassa olisi, etta
keskustelua johtaisi henkil6 jolla on niin sanottua oikeaa kokemusta tuottajana,
tuotantopaallikkond seka esimiehena toimimisesta. Keskustelua ohjaava
henkilon tarkoitus olisi neuvoa miten opiskelijoiden olisi kannattanut toimia esille
tulleissa tilanteissa ja han mahdollisesti osoittaisi sellaisia asioita joissa oli
menetelty vaariin tuottajan tai jonkun muun henkilon toimesta. Kokemusten

vaihtaminen ja palautteen saaminen olisi kehittymisen kannalta olennaista.
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Ensisijaisinta olisi, etta ryhmaty6- ja johtamistaitoja opiskeltaisiin niin kuin linjan
kuvauksessa lukuvuonna 2002-2003 luvattiin. Nykyisella oppikokemuksella
valmistuvat mediatuottajat eivat koe saaneensa tarpeeksi opetusta tai tietoa
johtamistaidoista, sen tarkeydestd ja siitd millaista on hyva johtaminen.
Itseopiskelun varaan kaikkea ei voida jattaa. Mitd jarkea muuten olisi koko
mediatuottajien kouluttamisella? Tyoskentely muiden kanssa tuo kokemusta,
mutta opiskelijan on vaikea kehittya ilman kunnollista palautetta ohjaavilta
opettajilta. Kanssaopiskelijoiden palautetta ei aina osata ottaa rakentavasti,
vaan se koetaan ennemminkin kritiikiksi ty6skentelytavoista. Ohjaava opettaja
tai muu kurssin jarjestaja olisi palautteen antajana puolueettomampi seka

palautteen l&hteend parempi, jotta opiskelija kokisi sen arvokkaaksi.

4.3 Yritystoiminta

Tuottaja voi toimia joko yrittdjana tai palkkatuottajana toisen omistamassa
yrityksessd. Tuottajalla on kuitenkin hyva olla jonkinasteiset perustiedot
yritystoiminnasta riippumatta siitd kenelle tydskentelee - huolimatta siitd, etta
useat taloushallinnolliset seka yritystoimintaan liittyvat asiat hankitaan
ulkopuolisena palveluna. Ammattitaidon seka yleissivistyksen kannalta on
kuitenkin hyva tietéd mistd on kyse, kun kasitelldaan liiketoimintaan liittyvia

asioita.

Mitd ovat ne asiat, joista mediatuottajaksi opiskelevien henkildiden tulisi tietaa
ainakin perusteet? Tuottaja tai tuotantopaallikkd on paaasiassa se henkilo, joka
palkkaa ja valitsee tyoryhméan jasenet. Talloin tuottaja toimii, yhdessa
tuotantoyhtion kanssa, myds tyonantajana. Taman vuoksi ja sen, etta tuottaja
voi toimia samaan aikaan myds itse tyosuhteessa, on hyva tietdd mita pitaa
sisalladn muun muassa tyosopimus- ja tyOaikalaki. Naissa laissa on maaritelty

ne velvollisuudet, joita tydnantajalla eli tuottajalla on tyontekijaa kohtaan.
Tybsuhdeasioista neuvoteltaessa taytyy tuottajan olla perilla muun muassa

senhetkisesta alan tydehtosopimuksesta. Lisaksi tuottajan tulee katsoa, ettei
tydsopimus riko kenenkaan oikeuksia, vaikka sopimukset tarkistettaisiinkin
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ulkopuolisella. Lait asettavat tydsopimuksien pohjan ja ty6ehtosopimus tuo
niihin parannuksia. Tuottajan kuuluu tietdd, miten lakia noudattaa ja miten
toimia tyonantajana sekad -tekijana. Lisdksi on olemassa seikkoja kuten
esimerkiksi ty6turvallisuuslaki, jonka sisdllésta on hyvéa olla jotain kasitysta.
Varsinkin kuvaustilanteissa, joissa toimitaan usein vaihtelevissa olosuhteissa

niin raskaan kaluston kuin sahkdn kanssa.

Yritystoimintaan liittyva opetus on jaanyt TTVO:lla minimiin. Liiketalouden
perusasiat ovat sellaisia, joita ei projektien kautta opi. Koska tarkoitus ei ole
perustaa omaa yritystd vaan oppia tuntemaan se omana maailmana, olisi hyva
omistaa kokonainen jakso naiden asioiden kasittelyyn opetuksessa. En née
mahdottomaksi yhteisopintoja liiketalouden opiskelijoiden kanssa, mutta mikéali
halutaan, ettd koulusta valmistuu parhaita mediatuottajia, olisi hyva jos

opetuksessa kaytettaisiin esimerkkeina media-alaan liittyvia tapauksia.

Yritys- ja liiketoiminnassa liikkuu aina raha. Riina Hyytian kirjoittamassa
vaitoskirjassa raha koettiin, lahinna ohjaajien haastatteluista saadun aineiston
pohjalta, tuottajan tytkaluksi. Tuottaja on yleisesti vastuussa rahasta ja sen
kaytostd. Vaikka tuotannot eivat varsinaisesti kulminoidu konkreettisesti
kolikoihin, olisi opiskelijoille tarpeellista tietdad yksinkertaisesti rahan kaytosta.

Miten raha voi liikkua ja miten sen kayttoa pitdd dokumentoida. (Hyytia 2004.)

Perusasiat joista oppia tulisi saada liittyvat kirjanpitoon, kannattavuuslaskentaan
sekd budjetointiin. Lisaksi verotukseen liittyvat kysymykset sekd pohjatietoa
siitd mita liiketoiminta ja yrittdminen ovat. Myos erilaisten rahoituslahteiden
tunteminen tulisi olla esilla opetuksessa selkeammin. Edella mainitut asiat ovat
vain raapaisu jaavuoren huipusta. Yritystoiminta kasittdd useita eri osa-alueita

joista tuottajan tulisi tietaa toimiakseen oikein.
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4.4 Projektioppiminen

Projektioppiminen on erittdin tehokasta ja oppilaille tulee eteen tilanteita, jotka
muistuttavat hyvin pitkalle sitd mita itse ty6 on. Naiden projektien, esimerkiksi
lyhytelokuvien, dokumenttien ja tapahtumien tekemiseen oppilaitokset tarjoavat
hyvat resurssit ainakin mita tulee kalustoon seka muuhun tekniikkaan. Tama
projektioppiminen, vaikka sen tarkoitus oppimismetodina on erittdin hyva, ei silti

palvele kaikkia opiskelijoita tasavertaisesti.

Projektioppimisessa tuotannon opiskelijoille ongelma tulee esiin siing, ettei
opiskelija paase harjoittamaan kaikkia niitd elementteja, mitkd normaalisti
ty0elaméassa kuuluvat tuottajan tai tuotantopddllikon tehtéviin. Koulussa
tehtavien projektien parissa tuotannon opiskelijan rooli jd& usein kuvauksia
jarjestavaksi henkiloksi. Kuvaukset ovat projektin esimerkiksi lyhytelokuvan
suurin  yksittdinen ponnistus jonka onnistumisen eteen jokainen tekee
parhaansa. Vertaamalla tuotannonopiskelijoiden projekteista saamaa hyo6tya
esimerkiksi kuvaopiskelijoiden hyotyyn niin kuvapuolen opiskelijat kostuvat

enemman tasta kaytdnnon harjoittelusta jota projektien tekeminen on.

Jotta opiskelijat saisivat kayttdonsa koulun resurssit, taytyy heiddn tuotannon
opiskelijan johdolla esittdd projektin tuotantosuunnitelma aikatauluineen ja
kustannusarvioineen koulun henkilokunnasta koostuvalle  joukolle.
Suunnitelmien ja aikataulujen tekeminen on hyvaa harjoittelua tydelamaan,
mutta mita tulee kustannuspuoleen, budjetit eivat harjoita opiskelijoita tekem&an
sellaisia budjetteja joilla olisi yhtélaisyyksia todellisen toiminnan kanssa. Usein
koulussa tehtavat projektit muistuttavat toiminnaltaan pitkélle ty6elamén
kuvioita. Talla hetkella projektit kuitenkin valmentavat tuotannonopiskelijoita
tekemaan lahinna vain niin sanottuja kouluprojekteja koulun ehdoin. Kuitenkin
tulisi huolehtia, ettda opetuskaytantdbnd ne toimisivat tasa-arvoisesti kaikkien

opiskelijoiden kesken.
Kaytantda voitaisiin parantaa esimerkiksi pyytamalla projektin opiskelijatuottajaa

tekemé&an projektille realistisempi kustannusarvio, johon on laskettu muun

muassa tyéryhmasta syntyvat palkkakustannukset. Mukaan tulisi lisdksi laskea
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mahdolliset ennakkosuunnittelusta syntyneet kulut. Asia joka usein jaa
kokonaan kouluprojekteissa budjetoimatta on markkinointiin sekéa jalkitdihin
menevat osuudet. Se, ettd tasta olisi opiskelijalle jotain hyotyd edellyttdaa
tietenkin, ettd koulunhenkildkunnassa l6ytyy henkild joka osaa tarkistaa onko
opiskelijan tekema laskelma mennyt lahelle oikeaa arviota. llman kunnollista
apua ja palautetta opiskelija voi pahimmassa tapauksessa jaada siihen uskoon,
ettd hanen tekemansa laskelmat ovat virheellisindkin oikeita. Taméa johtaa
siihen, ettd samat virheet toistuvat ja vaara tieto ja tekotavat seuraavat jopa

tyoelamaan.

Joka syksy opiskelijat tekevat harjoitustoita, l&hinna lyhytelokuvia, filmille.
Tuotannon opiskelijat toimivat naiden kuvausten jarjestgjind. Jotta
oppimiskokemukselle saataisiin lisdarvoa, voisivat tuotannon opiskelijat,
valvotun kurssin puitteissa, laskea oikeat kustannusarviot niihin kasikirjoituksiin
joista filmiharjoitukset tehdaan. Kasikirjoitukset eivat ole pitkid jolloin
kuvauspéaiviakddn ei yleensa tule montaa. NAain ollen budjetitkin pysyvat
kohtalaisissa mitoissa. Taman kaltaisia budjetinlaatimisharjoituksia voi tehda
mista tahansa kasikirjoituksesta, mutta etuna tassa on se, etta itse kasikirjoitus
pystytaan toteuttamaan kaytdnnossa. Opiskelijat paasevat ndkeméaéan, kuinka
etukateen laadittu laskelma piti paikkaansa. Mikali jokaiselle ei riittaisi niin
sanottua omaa kasikirjoitusta tyostettavaksi, voisi useampi tehda harjoituksen
samasta kasikirjoituksesta. Talloéin voidaan myo6s vertailla miten budjettiin
vaikuttavia asioita voidaan toteuttaa eri tavalla ja nahd&an onko
kustannustehokkaampi tapa aina paras lopputuloksen kannalta.

Koulu vaatii jokaiselle projektille ohjaavan opettajan. Ohjaavan opettajan
tehtdva on neuvoa ja etsida yhdessad opiskelijoiden kanssa ratkaisuja
ongelmatilanteisiin. Ohjaavan henkildon tulee olla sellainen, kenen puoleen
opiskelijat voivat kdantya missa tahansa projektiin liittyvassa asiassa. Tahankin
asiaan liittyy kuitenkin merkittdva ongelma jonka vuoksi ohjaavasta opettajasta
ei koeta olevan paljoa hyotyd. Talla hetkella projektin valvojana toimii usein
opettaja jolla on kokemusta vain yhdestad asiasta, kuten kuvaamisesta tai

valaisusta. Han ei ole valttamatta paras henkild auttamaan kaikissa ongelmissa.
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Kuvauksen opettajasta ei valttamattd ole vastamaan tuotannon opiskelijan

esittamiin kysymyksiin tai toisin pain.

Vieraillessani kahdessa englantilaisissa tv- sekd elokuvakoulussa vuoden 2005
loppupuolella sain tutustua heidan kaytantéonsa harjoitustdiden suhteen.
Jokaisella projektin vastuullisella henkildlla kuten ohjaajalla, tuottajalla tai
lavastajalla on oma opettaja tai tutor kenen puoleen opiskelija pystyy
kdantymaan. Oppilaiden tekemisid seurataan koko projektin ajan, valvotaan
sekd ohjataan. Kaytantd poikkeaa TTVO:n tavasta myo6s siind, etta ohjaava
opettaja on osan ajasta mukana kuvauspaikalla katsomassa opiskelijoiden
tyoskentelya. En ole kuitenkaan varma, toimisiko juuri tamankaltainen kaytanto
meidan oppimisymparistossamme, mutta joitain ideoita edella mainitusta

yhteisty6sta voisi hyédyntaa.

Englantilaiseen opetuskaytantoon verrattuna TTVO:n projektit ovat I6yhasti tai
vapaammin ohjattuja. Projektien luonnetta TTVO:lla kuvaa usein ajatus "otetaan
kamera kateen ja mennédan kuvamaan”. Projektiopintoja kannattaa tehda, mutta
niiden laatuun tulisi kiinnittdéd enemman huomiota. Laatu tarkoittaa myo6s
opetuksen laatua. Projekteista taytyisi saada enemmdan palautetta,
onnistuivatpa ne sitten tai ei. Palautetta tarvitaan, jottei toisteta samoja virheita
yha uudelleen ja jottei kehitys jaisi niiden ensimmaisten projekteihin
tutustuttavien kokemusten varaan. Ylipaataan opiskelijoiden ja opettajien valista

kommunikointia tulisi tapahtua ainakin mediatuottamisen puolella enemman.

Katri Halosen kulttuurituottamisen opetusta kasittelevassa kirjassa eraan
kulttuurituottamista opettavan ammattikorkeakoulun opetuksesta vastaava
henkilo kertoo heidan projektioppimisen mallistaan seuraavasti; opiskelija
suorittaa tyoharjoittelua pakolliset 20 opintoviikkoa, mutta my6s monen
kurssitoteutuksen suoritusvaihtoehtona on mahdollista my6s projektioppiminen.
Parhaassa tapauksessa opiskelija pystyy suorittamaan tydharjoittelua perati 60

opintoviikon verran. (Halonen 2004)

Runsaalla tydssa oppimisella on omat hyvat puolensa. Mutta, mikali useampi

ammattikorkeakoulu ottaisi kaytantbon, etta tydharjoittelua tai projektioppimista
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tydelamassa lisattaisiin  opinnoissa nykyisesta 20 opintoviikosta ylospain,
tarkoittaisi se myo6s sitd, ettd alan vahdisista tyopaikoista yha useampi
taytettdisiin ~ tyOharjoittelijalla. ~ Harjoittelijoilla, jotka yleensa otetaan
tyoskentelemaan palkatta. Tydelaman vapaiden tyopaikkojen méara suhteessa
tyoharjoittelijoiden maaraadn on jo nyt ongelmallinen ilman, etta harjoittelun
maaraa lisattaisiin. Sosiaali- ja terveyspuolen aloilla, joilla tybvoimasta on
ennestdan jo pulaa, ei ilmaisten harjoittelijoiden méaard aiheuta sellaisia

ristiriitaisia tilanteita samassa mittakaavassa kuin media-alalla.
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5 Mediatuottaja tybelamassa

"Suomessa televisiotuottajia koulutetaan useissa
ammattikorkeakouluissa, joissa tutkinnoille on asetettu tietyt
vaatimukset. Nama vaatimukset voivat kuitenkin olla toiset kuin
tuottajia rekrytoivissa tv-yhtidissa. Ta&man vuoksi on tarkeaa selvittaa
mitd nama vaatimukset ovat, jotta mediatuottajien koulutus kouluttaisi

oppilaat nimensa mukaiseen tyéhon.” (Rantala 2004)

Aiemmin mainituilta tuottajilta kysyttiin haastattelussa myods mita he ajattelevat
nykyisistda mediatuottajista ja heidan kouluttamisestaan. Vaikka vastaukset
esitettyihin kysymyksiin eivat suoranaisesti kohtaa, niin ne ovat silti erittain
hyvid neuvoja kaikille alaa opiskeleville tai vastavalmistuneille. Lisdksi ne

antavat osviittaa tybnantajien ajatuksista.

5.1 Mita ajatuksia mediatuottaja herattaa?

Haastateltavilta kysyttiin mitd ajatuksia heilla herad, kun t6itd hakeva henkild
kertoo  valmistuneensa  medianomiksi ja  mediatuottajaksi.  Osalle
haastateltavista ammattikorkeakoulujarjestelma oli tuttu, muttei suinkaan
kaikille. Haastateltavien vastaukset olivat hyvinkin erilaisia. Jokaisella
kysymyksesta heranneet ajatukset olivat omanlaisiaan. Haastateltavien
nakemyksia tutkiessa yhteiseksi mielipiteeksi nousi, ettd koulutuksen merkitys

on vahaisempi kuin se millainen persoona henkild on itse.

Medianomin titteli itsessaan herattda useita lisdkysymyksia. Kyseisella
nimikkeella valmistuu paljon opiskelijoita erilaisiin tydnkuviin, joten on hyva
tietdd mihin osaan mediasta henkild on erikoistunut. Parhaassa tapauksessa
medianomi voi olla niin arkkitehtivalaisija kuin kuvaussihteeri. Laajuudessaan
nimike medianomi on siis ongelmallinen. Medianomien koulutustasoissa on
paljon eroja jolloin medianomit eivat ole periaatteessa keskenaan edes
verrattavissa. Medianomin tutkinto ei kaiken kaikkiaan herdtd positiivisia

mielikuvia. Talla hetkella se herattdd lahinnd ajatuksen ylikoulutuksesta,
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ajatuksen siita, ettad tekijoitd on enemman kuin tyotehtavia. (Hynninen llkka
23.4.2006)

Se, etta kertoo olevansa valmistunut tuotannonpuolelta, on silla selvasti
medianomia positiivisempi kaiku. Kuitenkin herdd myos paljon lisdkysymyksia
siitd onko henkilé kulttuuri-, elokuva-, musiikki- vai televisiotuottaja. Lisatietoa
kaipaa aina tuottajan suuntautumisesta, kiinnostuksen kohteista seka
tyohistoriasta. (Hynninen llkka 23.4.2006)

Kuten aiemmin mainitsin, koulutusta ei pidetty niinkdan vaatimuksena, vaan
tarkedmpaa on millainen persoona itse henkil6 on. Koulutus kertoo toki jotain
esimerkiksi yleissivistyksesta, mutta tdrkeAmpana voi pitd&d elamankokemusta.
Se, ettd onko tehnyt toitd koko eldménsa aikana vai tuleeko suoraan
koulunpenkiltd. Eldmé&nkokemukseen liittyy onko joutunut selviytyma&an
itsekseen, onko joutunut ottamaan vastuuta itsestddn ja elamastaan. Kaikki
kokemus metsanistutuksesta, lastenhoitamisesta ja kaupanmyyjan hommista
lasketaan vaan eduksi. (Rousu Outi 24.2.2006)

Elamankokemuksen liséaksi ihmisen persoona vaikuttaa kanssakéaymiseen.
Persoonallisuus vaikuttaa siihen, etta tyhjanpuhujat ndhdaan hyvin akkia kuten
niin sanotut "joo joo” -miehet ja -naiset, joihin térmaa valitettavan usein. Alalla
toimii ammatissa paljon ihmisia jotka katsovat ammattia hieman romantisoiden.
Mita realistisempi kasitys tydsta on niin sita parempi. Kasitysta tasta saa vain
olemalla mukana hommissa ja projekteissa. (Rousu Outi 24.2.2006)

Yksi haastateltavista oli menettanyt toivonsa tuottajakoulutuksen puolesta
puhumiseen ja siihen, ettd sanomisillaan voisi vaikuttaa siihen mita
korkeakoulumaailmassa tapahtuu. Ammattikorkeissa tuottajiksi koulutetaan
tuotantopaallikoitd jotka eivat kuitenkaan halua tehda tuotantopaallikbn toita.
Toki joukosta I6ytyy paljon hyvia yksil6ita jotka ovat valmiita tekemaan reilua
tyota. Juuri tamankaltaiset ihmiset koulujen pitdd tunnistaa ja valita
opiskelemaan. Nelja vuotta on pitkd aika opiskella tuottajaksi, kun teoriassa
kaytannon asiat on mahdollista oppia lyhyemmassakin ajassa. (Tuominen Saku
16.3.2006)
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5.2 Mitad meidan tulisi osata? Millaisia meidan tulisi olla?

Ajatukset medianomeista olivat vaihtelevia eikd se, ettd on valmistunut
ammattikorkeakoulusta paina vaa’assa juurikaan. Suurin osa alalle tulijoista on
kuitenkin nimenomaan ammattikorkeakoulun kayneitéa ja tama tulijoiden maara
kasvaa koko ajan. Mitd ovat ne perustiedot joita medianomin oletetaan
osaavan? Tata asiaa kysyttdessa varsinaisten praktisien taitojen lisaksi palattiin
jalleen henkilékohtaisiin ominaisuuksiin ja kokemuksiin, siihen millainen henkild

on yksilona.

"Ammattikorkeakoulusta valmistuvan mediatuottajan tulisi hallita
asioiden jarjestdminen ja hallinnointi seka tuntea ja tietdéd oman
alansa tydymparistd hyvin. Tassa tapauksessa tyoymparistolla
tarkoitetaan sita, ettda tietda kustannustasosta, sopimusjuridiikasta,
tuotantovélineista ja niin edelleen. Varaukset mediatuottajien kohdalla
littyy siséltotuottamiseen. Ammattikorkeakoulun kaynyt tuottaja ei
heratd odotusarvoa esimerkiksi laaja-alaisesta journalistisesta tai

dramaturgisesta osaamisesta.” (Hynninen llkka 23.4.2006)

"Sen jalkeen kun koulu on loppu tai kun on saanut
paastotodistuksen, saa myo6s luvan alkaa harjoittelemaan tata
ammattia. Perustieto on saatu joka on tietysti hyvaksi.
Koulutodistuksesta ei koskaan ole haittaa, mutta kaksi tarkeinta
asiaa mun mielestd on elaménkokemus ja persoonallisuus. Ne ovat
ne jotka alalla ja tdssd ammatissa on tarkeitd.” (Rousu Outi
24.2.2006)

Tybhaastattelutilanteissa kysytdan usein minkéalaisissa tehtavissd on toiminut
aiemmissa tyopaikoissa seka kouluaikaisissa projekteissa. Tyonhakijalla tulee
olla realistinen kuva tyosta ja tdman vuoksi on hyva tietad mitd henkilé on
tehnyt aiemmin. On hyva olla selvilla siitdA mita tyonhakija Kkuvittelee
tuotannollisen tyénkuvan olevan. On tarkead saada selville onko henkilé aidosti
kiinnostunut alasta. Mikali henkild antaa tuottajalle vaikutelman, ettéa on halukas

ja innoissaan alasta ja haluaa tehda tata ty6ta, heijastuu se henkilosta ulospain
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suuntautuneisuutena ja on aistittavissa haastattelutilanteessa vallitsevasta

IImapiirista.

Toivottavia piirteitd mediatuottajalla on organisointikyky, oma-aloitteisuus,
kommunikointikyky ja se, ettd osaa pitdd jalat maassa. Vaarankaltainen
luovuuden romantisointi siitd, ettd tehdaan suurta taidetta, ei ole hyvaksi.
Liséksi olennaista on, etta pystyy keskittymaan myds vahemman
mielenkiintoisiin  asioihin. Korkeakoulusta valmistuminen ei ole Kkaikille
itsestddnselvyys vaan osa opiskelijoista siirtyy tydelamaan kesken opintojen.
Se, etta valmistuu ja saattaa tutkinnon loppuun kertoo siita, etta henkild on
maaratietoinen ja jaksaa tehda ne vdhemman mielenkiintoiset tytt vaikka

tarjolla olisi mielenkiintoisempiakin tehtavia.

Valmistuneella tuotannon opiskelijalla pitaisi olla ymmarrys tekijanoikeuksista,
sopimuksista ja vastuista. Tulisi olla kasitys siitd miten asioita raportoidaan ja
hoidetaan seka tieto siita miten toimia kaytdnnon tilanteissa. Esimerkkina
kuvausluvan hankinta: On tiedettavd mista ja keneltd lupa kysytaan, milloin
lupaa tarvitaan, miten tydryhman tulee toimia kuvaustilanteissa ja mita kaikkea

tulee ottaa huomioon.

Tuotantopaallikoksi palkatun medianomin tydtehtava voisi Mika Ritalahden
mukaan olla esimerkiksi seuraavanlainen. Uusi tyontekija saa kaytettavakseen
valmiin budjetin, jonka avulla han hoitaa esimerkiksi viisi paivaa kestavat
dokumenttielokuvan kuvaukset kuvauslupineen sek& muine jarjestelyineen.
Tyohon palkatun henkilon tulee hoitaa asiat niin, ettei ongelmia tule missaan
vaiheessa kuvauksia. Tarkeaa on, ettd tyohon palkattu henkilé pystyy

ymmartamaan miten tulos menee ja miten kuluja valvotaan.

5.2.1 Harhakuvat

Ihmisten mielikuva televisio- ja elokuva-alasta on usein hienompi kuin se mita
ala todellisuudessa onkaan. Moni hakeutuu media-alalle juuri taman kaltaisten
harhakuvien uskossa, joskin opinnot voivat jaada myds helposti kesken
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vaaranlaisten odotusten vuoksi. Opiskelujen aikana harhakuvat usein kuitenkin
romuttuvat, kun toiminta ei vastaa omia odotuksia ja kun niin sanottu totuus
alan raadollisuudesta valkenee. Onko tydelamaan pyrkivilla henkilGilla vield

opintojen paatyttya harhakuvia tuottajan tyosta ja alasta yleensa?

Tuotannon puolelle hakeutuvilla henkil6illa ei niinkdan ole harhakuvia. Sellaiset
henkil6t, joilla on voimakas haave ohjaajana toimimisesta voivat tormata vaariin
odotuksiin. Ohjaajan ty6, ainakin elokuvan puolella, on mygds paljon muuta kuin
nayttelijdiden kanssa toimimista ja niin sanottua taiteellista luovaa ty6ta. Eniten
harhakuvitelmia on kuitenkin heilla jotka haluavat kirjoittaa. Tall6in harhakuvat
eivat niinkdan usein liity itse alaan vaan siihen mitd Kkirjoittaminen on.
Kasikirjoituksen tekeminen on itsessddn jo raskasta tyotd. Kasikirjoituksen
kasittelyyn osallistuu aina ohjaaja sekd tuottaja, jolloin tama omasta
luovuudesta kummunnut teos on luovutettava ja paljastettava muiden

kritisoinnin ja arvostelun alaiseksi. Kaikki tdmé& on osa kirjoittamista.

Nykyaan tybelamaan hakeutuvilla henkil6illa ei niinkdan ole koulun antamia
harhakuvia. Yleisesti ottaen télla hetkellda on menossa niin sanotusti hyva
sukupolvi. Jokin aika sitten vaarilla odotuksilla ja asenteilla olevia ihmisia tuli
tyoelamaan enemman. Nykyinen sukupolvi on mydnteinen, innostunut,

kansainvalinen ja oikealla itsetunnolla vahvistettu.

5.3 Mita tuleville tuottajille AMK:ssa pitaisi opettaa?

Opetuksessa tulisi esiintyd jo aiemmin mainitut viisi asiaa eli luovuus,
sopimusjuridiikka, tuotantotalous, johtaminen niin yritys- kuin henkil6tasollakin
ja tuotantoprosessin toiminta. Erityisesti johtajuutta ja sen merkitysta tulisi
painottaa tuottamisen opinnoissa enemman. Opiskelijat johtavat erilaisissa
projekteissa muita, mutta johtajuutta k&sitellddn opetuksessa lilan vahan jos

ollenkaan.

Luovassa opetuksessa pitaisi harjoitella miten tunnistaa hyva tarina ja oppia
lukemaan tarinaa siltd kannalta onko se mahdollista toteuttaa. Mikali nuori 18-
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vuotias poika tarjoaa pitkaa kokoillan satuelokuvan kasikirjoitusta niin uskoako
siihen vai ei? TAman kaltaisten asioiden tunnistamista tuli k&sitella opetuksessa

enemman.

"Tuottajan pitda pystya keskustelemaan kasikirjoittajan, toimittajan ja
ohjaajan kanssa sisaltokysymyksistd. On olennaista, etta han
hallitsee ulkoisen tuottamisen lisdksi myds sisalléllisen tuottamisen
omissa projekteissaan. Tuottajan kuuluu haistaa yhta lailla seka
projektin sisalldlliset etta tuotannolliset ongelmakohdat ja vahvuudet.
Mielestani tassa piilee koko tuottajakoulutuksen suurin haaste: Miten
saada tuottajan sisallolliset tiedot opiskeluaikana niin korkealle, etta
ne oikeasti riittdvat tuottajan t6ihin? Tassa naen yhtena
ratkaisumallina erikoistumista. Journalistisen tuottajan pitdd olla
vahintaan yhta selvilla journalistisesta ajattelutavasta kuin toimittaja,
elokuvatuottajan taytyy ymmartaa kasikirjoituksen dramaturgia
samalla tasolla kuin kasikirjoittajan jne.” (Hynninen llkka 23.4.2006)

Tuottajan ammattia ajatellen yrittajyyskoulutus, yrityksen toimintaperiaatteiden
tunteminen yrityksen perustamisesta markkinointiin, ei ole lainkaan pahaksi.
Perustiedot siita mita yrittagjand toimiminen tarkoittaa, koska oman yrityksen
perustaminen on yksi vaihtoehto talla alalla, kun tyopaikoista on pulaa eika
televisio veda niin paljoa tyévoimaa kuin ennen. Jotta opiskelijalla on valmiuksia

tyollistaa itse itsensa, tulee hanelld olla tuntemus edella mainituista asioista.

Tuottajalle on tarke&a omistautua asioihin. Hanen taytyy tuntea juttu itselleen
tarkeaksi, tehda sen eteen toita yrittajamaisella asenteella seka ottaa aito
vastuu projektin onnistumisesta. Kaikkien haastateltavien mielesta yrittajyys ja
tuottajana toimiminen pitavat sisalladan samoja elementtejd ja ovat erittain

lahella toisiaan.
Mediatuottajaksi valmistuneella tulisi olla perustiedot ty6lainsaadannosta, eri

ammattiryhmien toimenkuvista sekd tuottajan vastuista ja velvollisuuksista.

Sopimusasioita tulee saada kasitys opetuksen kautta. Sopimuksia ei valttamatta
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tarvitse itse oppia tekemaan, kunhan ymmartaa ne periaatteet kenen kanssa

sovitaan ja mista sovitaan seka tietaa mitka asiat ovat sopimuksen alaisia.

Tuotantoprosessien kulku opitaan suhteellisen hyvin koulussa tehtavien
projektien myota eikd koulussa opetettavan tekniikan tuntemus ole myodskaan
tuottajalle ikina haitaksi. Riittdd, ettd osaa kysya mika on mahdollista ja mika ei,
tietda kaluston markkinahinnat ja ominaisuudet niitd vuokratessa ja budjetteja
laadittaessa.

Tuotantoprosessissa tarkeaa on aikatauluttaminen ja se, ettd tietdda minka
verran mikdkin vaihe vie. Tyoelamassad aikatauluun vaikuttaa pitkalle
rahoituskuvion eteneminen, jonka vuoksi koulussa oppilaiden pitdisi saada
peruskasitys talouden toimimisesta, siitd miten elokuvia rahoitetaan ja mista
kustannukset koostuvat. Kaikkea ei tarvitse osata taysin, mutta peruskasitys

pitda olla, jotta osaa tarvittaessa toimia.

Koska tyd on kaytdnnonlaheistd, on myds hyva, ettd kouluissa tarjotaan
mahdollisuus kaytannon harjoitteluun. Tydelaman kannalta olennaista on, etta
tuottaja osaa tehda tarvittaessa myds muita toita, kuvaussihteeritoiminnasta
taustatoimittamiseen. Mutta niin sanotuista teoriaopinnoista on myds hyodtya

kuten esimerkiksi kieltenopiskelusta.

"Kaikkea ei koulussa pysty oppimaan eikd kaikkea koulu pysty
opettamaan. Opettajista on hirved pula, koska alalla ei periaatteessa
ole opettajia vaan suurin 0sa on ammatissa toimivia tuottajia.
Valmistumisen jalkeen, kun perustieto on hankittu, on aina
mahdollista hankkia lisé- ja tadydennyskoulusta. Joissain tapauksissa
oppisopimuksella tydskentely on myds hyva vaihtoehto. Talloin
oppiminen tapahtuu projektien kautta tietyssa yrityksessa jossa

tuottaja toimii opetuksen ohjaajana. ” (Rousu Outi 24.2.2006)
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5.3.1 Line Producer

Teija Rantala on kirjoittanut gradussaan Tampereen tiedotusopin laitokselle
televisiotuottajuudesta. Tyodssa mainitaan Iyhyesti asia, joka Suomen
tuottajankentalla on yhta sekava kuin epaselvakin, nimittain ammatinnimikkeet.
Maailmalla tuottajuuden eri muodoilla on eri nimia kuten executive producer,
series producer, producer, production executive, line producer, assistant
producer, mutta Suomessa puhutaan proosallisesti vain tuottajista ja todetaan,
ettd heidan vastuualueensa ovat erilaajuisia. (Rantala 2004)

"Meilla on tuottajia, jotka vastaavat kaiken muun ohella ohjelman
budjetista ja mahdollisesti ulkopuolisten kanssa tehtavista
sopimuksistakin (executive producer, production executive). Jotkut
taas vastaavat kaytannossa vain ohjelmasarjan tuotannon ja sisalléon
suunnittelusta ilman budjettivastuuta (series producer). Suomessa
puuttuu ohjelman "aputuottaja” (producer, line producer), joka vastaa
esimerkiksi yhdesta makasiiniohjelman jutusta tai sarjan yhden osa
tuotannosta. Tata tyota tekevat meilla joskus toimitussihteerit ja
kaytannon jokapaivaisia tuotannon ongelmia selvittelevat usein

kuvaussihteerit (assistant producer).” (Rantala 2004)

Line-producer ei ole vain televisiomaailmassa toimiva henkild. Tuottaja Pamela
Mandart kertoo, elokuvasta Going to Kansas City tehdyssa kirjassa, myos
tormanneensa kasitteeseen line-producer. Kirjan mukaan tdma amerikkalaisilta
omaksuttu henkild toimi Kanadassa kuvatun elokuvan vaihetuottajana, jonka ty6
alkoi kuvausvaiheen ennakkosuunnittelun alkaessa ja paattyi kuvausten

loputtua leikkaus- ja laboratoriovaiheen alkaessa. (Mandart 1998).

Elokuva Going to Kansas City tehtiin yhteistuotantona kanadalaisen
tuotantoyhtion kanssa. Elokuva kuvattin Kanadassa jolloin suurin osa
tydryhmasta oli myods paikallisia. Suomesta kuvauksiin matkanneet henkilét
saivat kokea edella mainitun laajan kirjon tuottajuuden eri muodoista.
Paikallinen henkild, jolla oli suomalaisittain nimike tuottaja, toimi line-

producerina huolehtien kaytannon jarjestelyista. Kuvausten loputtua han lopetti
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tyonsa ja tilalle astui jalkituotannon valvoja, post-production servisor. Hanen
tehtaviinséa kuului laatia lopputuotannon aikataulu ja katsoa ettei siitd poikettu.
Liséksi han toimi yhdyshenkilona ohjaajan, tuottajan ja vastaavien tuottajien el
executive producerien suuntaan. Tama jalkituotannon valvoja piti osapuolet
ajan tasalla ja vastasi siitd, etta prosessi eteni loppuvaiheessakin tehokkaasti.
Kaiken kaikkiaan tAmé&n kaltainen useamman eri "tuottajan” mukana olo koettiin

miellyttavaksi tavaksi tehda elokuvaa. (Mandart 1998).

Kevaalla 2006 Tampereen AMK:n viestinndn osastolla pitAmassaan luennossa
Suomen ensimmainen toimintaelokuvan Jadesoturin digitaalisten efektien
vastaava tekija Timo-Pekko Nieminen toivoi myods Suomeen jalkitdihin
erikoistunutta tuottajaa. Tuottaja joka ymmartaisi eri tehosteiden paalle, kuinka
kauan kunkin erillisen tehosteen tekeminen vie aikaa sekd ennen kaikkea

taloudellisia ja henkia resursseja.

Line-producer ja hanen tehtdvankuvansa on selvasti havaittu hyvaksi
maailmalla ja titteli olisi syyta lanseerata my®ds Suomessa. Taman vuoksi
ammattikorkeakoulujen opetusta voisi kéantdda nimenomaan line-producer
nimikkeen alle, kun koulutetaan henkildita audiovisuaalisen median puolelle.
Kaytannossa line-producer on toteuttava tuottaja joka vastaa tuotannosta,
budjetista mutta ei niinkaan sisallosta. Heille voisi antaa hoidettavaksi
esimerkiksi yksi kausi jotain tiettyd tv-sarjaa. Hoidettavaksi kaikin puolin
muuten, mutta ilman valtaa vaikuttaa ohjelman sisaltoon. Parhaimmillaan, mikali
vastavalmistunut osaa ja ymmartaa tuotannollisen kokonaisuuden paalle viela
uuden media tuomat mahdollisuudet, olisi hanella tarjota toimiva paketti
tyonantajille koulusta paastyaan. Haastatellussa kavi ilmi, ettd taman kaltaisille
line-producereille olisi kysyntdd. Tahan ty6- tai markkinarakoon korkeakoulujen
tulisi ohjata opiskelijoitaan opetuksella.
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6 Lopuksi

Alli Haapasalo opiskelee elokuvailmaisua New York Universityn Tisch School of
the Artissa, yhdessa ehka maailman tunnetuimmassa elokuvakoulussa, ja han
on huomannut yhteisen piirteen suomalaisessa ja amerikkalaisessa

elokuvakoulutuksessa.

"En ole koskaan kuullut elokuvakoulusta, jossa opettajat olisivat
keskendédn samaa mielta opetussuunnitelmasta. Enka ole koskaan
tavannut elokuvaopiskelijaa, joka olisi koulutusohjelmaansa taysin
tyytyvéainen. Olisi elokuvantekijan luonteen vastaista olla vaatimatta

muutosta nykyiseen.” (Haapasalo 2006)

On helpottavaa huomata, ettd elokuvakoulun opiskelijana tehtaviini kuuluu
kritisoida olemassa olevaa opetusta, mutta toivon, ettéa opiskelijoiden toivomat
asiat ja yleinen kritiikki ammattikorkeakouluopetuksesta otettaisiin paremmin

huomioon laadittaessa uusia opetussuunnitelmia.

Harvalla opiskelijalla on kouluun tullessaan taysin selkeaa kuvaa sitd mika
tuottajan tyonkuva on. Ensimmadisestda vuodesta lahtien opiskelijoiden tulisi
saada impulsseja, virikkeitd sekd vinkkeja jotka auttavat ammatti-identiteetin
kehittymistd. Opetuksessa tulisi auttaa opiskelijoita ymmartamaan mita juuri

elokuva- seka televisiotuottajan tyd kokonaisvaltaisemmin on ja mita se vaatii.

Mediatuottajien opetus vaatii selkeytta siihen, mita ja miten praktisia tuottajan
tyokaluja, kuten taloushallintoa, tiedotusta, markkinointia ja yrittajyytta, oppilaille
opetetaan niin, ettei opetussuunnitelmia tarvitsisi muuttaa vuosittain. Kun uusi
opiskelijaryhma aloittaa koulun, kukaan ei voida tietaa, milta kenttd nayttaa 4
vuoden paasta. Mutta perusasioiden opetuksessa, tuottajan tyota ajatellen, tulisi

pysya samana.

Pohdinta siitd vastaako mediatuottajien koulutus tyéelaman vaatimiin taitoihin ja
kykyihin voi todeta, etteivat koulutus ja tydelama taydellisesti osu kohdilleen.

Ammattikorkeakoulujen tulisi panostaa enenevassa maarin opetuksen laadun ja
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oman soveltavan toiminnan kehittdmiseen. Vetaa selkeampi raja siihen mitka
asiat opiskelijan on opittava itse omatoimisesti ja mitkd asiat kuuluvat
jarjestettdvan opetuksen piiriin. Tasta asiasta tulisi talléin myés informoida

selkeasti opiskelijoita.

Katri Halosen (2004) haastattelema ammattikorkeakoulun edustaja ilmaisee

mielipiteensa seuraavasti:

"Jotenkin taman paivan ikéluokka, ne eivat tiedd mistaan mitaan. Tai

sitten ne tietavat erilaisia asioita kuin mina”.

Ammattikorkeakoulu koulutusorganisaationa saa tdné paivana mediassa paljon
negatiivista huomiota ja arvosteluja osakseen ja hakijamaarat ovat laskeneet
edellisvuodesta 2005. Syitd hakijamaaran laskuun voi vain arvailla. Voisiko
vaikeaan ja ongelmalliseen tilanteeseen mahdollisesti olla osasyyna juuri erot
ajatusmaailmoissa sukupolvien eli opiskelijoiden ja ammattikorkeakoulujen
henkilokunnan valilla? Tama on vain yksi esimerkki haettaessa syita ongelmille.
Jos kyse ei kuitenkaan ole erosta ajatusmaailmojen valilla, niin mitka ovat niita
asioita jotka luovat niitd ongelmia jotka hiertavat opiskelijoiden ja koulutusta

jarjestavien tahojen vélista suhdetta?

Haastattelussa (16.3.2006) Saku Tuominen Kkertoi, ettd usein tydryhman
tyytymattomyys ja stressaantuminen johtuu yksinkertaisesti tiedon puutteesta.
Puute siitd tiedosta, missa projektissa ollaan menossa ja mita ollaan
tekemassa. Voisiko opiskelijoiden tyytymattémyys johtua juuri siitd etteivat he
saa riittavasti koulusta sita tietoa mita ovat tulleet hakemaan ja mita tietoa he
mahdollisesti ovat viela saamassa? Asian voisi kaantdd muistuttamaan
tilannetta tytelamasta. Koska koulu toimii yleensakin projektien vastuullisena
tuottajana eli ylempana tahona, on silla talldin myo6s velvollisuus antaa

vastaukset niihin kysymyksiin joita opiskelijat tuotantopaallikkdina esittavat.

Loppujen lopulta tuottajan ammatti on kuitenkin jatkuvaa oppimista. Ammatti
koostuu erilaisista toimenkuvista ja tyokokemuksen Kkarttuessa jokaiselle

tuottajalle muodostuu oma vahva osaamisalueensa. Jokaisella tydntekijalla on
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omat ammatilliset vahvuutensa kuin myds heikkoutensa. Tuottaja ei ole
passiivinen odottaja vaan aktiivinen toimija, joka yhtena tekijoista konkreettisesti
tekee esimerkiksi elokuvaa. Vaikka tuottajaa voisi kutsua elokuvan ekonomiksi,
merkittévin tyokalu ei ole raha vaan ne ihmiset, jotka elokuvaa tekevat. (Hyytia
2004)
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7 Yhteenveto

Vaikka tuottaja ei ole projektin luovin henkil6, tulee hdnen ymmartaa mika on
kasikirjoituksen arvo tuotannolle. Tama tarkoittaa sita, ettd tuottajan tulee
kasittdd mitd on hyva sisaltdé niin elokuva- kuin televisiotuotannoissa. Tuottaja
on projektien johtaja joka pitdad kasissdén langat muihin ryhméan tyotekijoihin.
Taman vuoksi tuottajan taytyy osata johtamisen taitoja, jotta tuotanto pysyy
kasassa, ja ettd jokaisella ryhméantyotekijalla on mahdollisuus suorittaa oma tyo

parhaalla mahdollisella tavalla.

Yritystoiminnan harjoittamisella ja tuottajana toimimisella on paljon yhteisia
piirteitd. Tuottajan taytyy ymmartdd liiketoimintaa seka taloushallinnollisia
asioita. Lisaksi tuottajan taytyy hallita tuotantoprosessien kaytantd seka
sopimusjuridiikan perusteet. Nama viisi edella mainittua asiaa, kasikirjoitus,
johtaminen, yritystoiminnasta ymmartaminen, tuotantoprosessien kaytanteet

seka sopimusjuridiikasta ymmartaminen ovat tuottajan tyon viisi kulmakivea.

Mediatuottajan ammatti on vield hyvin nuori, ja siksi opintojaan aloittavilla ei ole
selvdaa kuvaa siitd, mihin koulutus heitd valmistaa. (Lamberg 2005)
Koulutuksessa tulisi kuitenkin ottaa paremmin huomioon edelld mainittujen

kulmakivien korostaminen.

Odotukset ja ajatukset tydelamaan siirtyvista medianomeista eivat valttAmatta
ole kovinkaan positiviset. Mita mediatuottajiin tulee, odotetaan heiltd
organisointikykya ja ymmarrystd edella mainituista kulmakivistda. Koulutus
itsessddn ei ole avain hyvaksi mediatuottajaksi vaan tarkedmpdd on se

millainen itse henkild on.
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Liite 1. Haastattelujen kysymykset

A) Tuottajan tydhon liittyvat kysymykset
1. Mitk& ovat tuottajan tarkeimmaét henkilokohtaiset ominaisuudet?

2. Millaista on tuottajan ty0?

3. Mika tai mitka ovat tuottajan tarkeimmat tydkalut?

4. Mita eri osa-alueita kuuluu tuottajan tydonkuvaan?

(Kuinka moniosaaja tuottajan taytyy olla?)

5. Mitk& ovat tuotantoprosessien ongelmakohtia?
=>» (Miten tuottaja voi ratkoa naita ongelmia?)

B) Koulutukseen liittyvat kysymykset

6. Kun henkilo kertoo valmistuneensa AMK:sta medianomiksi ja/tai tuottajaksi,
mit& ajatuksia se ensimmaisena herattaa?

=>» Mité taitoja oletat hdanen osaavan?
= Onko ty6elamaan siirtyvilla opiskelijoilla harhakuvia alasta?
=» Kuinka suuri merkitys on opiskeluaikana suoritetuilla projekteilla seka

tyokokemuksella?

7. Mita ammattikorkeakouluissa pitéisi tuleville tuottajille opettaa?
= (Miten néaita asioita pitaisi opettaa?)
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