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Opinnaytetydn tarkoituksena oli tutkia tyonjohdon opetusta korjausrakentamisen aloilla.
Tutkimustehtavina oli kuvata korjausrakentamisen opettamisen luonnetta ja sosiokonstruk-
tivistisia opetusmenetelmia ja niihin liittyvia kehittamistarpeita.

Tutkimusaineisto keréttiin teemahaastattelulla. Haastattelujen pohjaksi laadittiin 13 teemaa
siséltava haastattelurunko, joka pohjautuu sosiokonstruktivistisen oppimiskasityksen pe-
rusajatuksiin. Tutkimukseen osallistui 10 talonrakennus-, rakennusalan tydmaapaallikbn ja
maalarimestarin, kone- ja metallialan, auto- ja kuljetusalan sekd kaupan alan erikoisam-
mattitutkintojen tutkinto- tai tutkintovaravastaavaa, jotka haastateltiin puhelimitse touko-
kuun 2014 ja lokakuun 2015 valisena aikana. Analyysimenetelmana kaytettiin induktiivista
sisallon analyysia.

Korjausrakentamisen tyonjohdon opetuksen todetaan olevan kompleksista. Kompleksisuus
littyy osaamisperusteisuuden, oppimiskumppanuuksien ja oppimisymparistéjen moninai-
suuksien tuomiin etuihin ja haasteisiin. Opetuksesen toteutuksessa huomioidaan
osaamisperusteisuus. Tyonjohdon opetuksessa pyritddn opiskelijaldhtdiseen toimintaan
sekd itseohjautuvuuden tukemiseen. Opetuksessa hyddynnetddn monialaisia ja
monentasoisia oppimiskumppanuuksia, jotka mahdollistavat dynaamisen asiantuntijuuden
esilletuomisen.  Sosiokonstruktivistinen ~ oppiminen  ei  nayttdydy  opiskelijalle
kokonaisuutena, erityisesti opiskelijan ohjausta tulee Kkehittaa. Kehittdmistarpeet
painottuivat tydelamayhteistydhon kehittdmiseen.

Johtopaatoksena todetaan, ettd sosiokonstruktivistinen oppiminen on korjausrakentamisen
opetuksesta osin erottumaton, mutta sen osuus opetuksesta on tunnistettavissa.
Tybnjohdon opetuksessa tulee esiin luovia ja joustavia kaytanteind, jossa opiskelijan
asema on kuitenkin suhteellisen passiivinen.

Avainsanat tydnjohdon opetus, korjausrakentaminen, sosio-kostruktivistinen
oppiminen, ohjaus, kehittamistarpeet
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1 Johdanto

Opinnaytetydn aihealueeksi on valittu tydnjohdon opetus korjausrakentamisen liittyvis-
sa erikoisammattitutkinnoissa. Korjausrakentamisesta itsestaan on tehty vain muuta-
mia suomalaisia tutkimuksia 1980-, 1990- ja 2010—luvuilla (Vainio 2011, 2). Tama on
mielenkiintoista sikali, alan tutkimustieto on eras opetuksen ja sen kehittdmisen l&ht6-
kohta. Onneksi kdynnissa on runsaasti eri tahojen tilaamia ja rahoittamia kansallisia,
pohjoismaisia tai eurooppalaisia tutkimuksia, joilla on kosketuspintaa korjausrakenta-
miseen (Vainio 2011: 12).

2000-luvun alussa liiketoiminnallisen korjaustoiminnan osuus oli 70% rakentamisen
maarasta. Tama johtuu Vainion (2011: 3) mukaan siitd, ettd ammattitaitoista tydvoimaa
sai kayttdd suunnittelussa ja toteutuksessa, jos korjaushankkeelle myonnettiin julkista
tukea. Erityisesti korjausrakentaminen jatkaa tasaista kolmen prosentin vuosittaista
kasvuaan. (Kuvio 1.) Vuosina 2016 - 2025 erityisesti omakotitalojen ja rivitalojen kor-
jaustarpeen oletetaan kasvavan, asuinkerrostalojen korjaustarpeen pysyessa ennal-
laan. (Korjausrakentamisen strategia 2007 - 2017: 10).

Indeksi, 2005100
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Kuvio 1. Rakentamisen voluumi (Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus 2014)

Lahiesimiestydssa ja tyonjohtamisessa on eduksi alan kaytannén tyon hallintaa. Ra-
kentamisen ja korjausrakentamisen johtajuuden keskeisimpana haasteena on tyonjoh-

tajien osaaminen ja riittavyys. Tulevaisuudessa suurten ikaluokkien elakoityessa olete-


http://www.google.fi/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiX-dum9P7JAhUG_XIKHbjlAJwQjRwIBw&url=http://www.piksu.net/artikkeli/rakentaminen-v%C3%A4henee-entisest%C3%A4%C3%A4n&psig=AFQjCNEZ-O1RTly1vm1VHKJgogq8BZ5Brw&ust=1451404185219687
http://www.rakennusteollisuus.fi/Documents/Suhdanteet%20ja%20tilastot/Suhdannekatsaukset/2014/huhti%20katsaus/RT_suhdannekatsaus_huhti_2014.pdf

taan kaytannon tyon hallitsevien esimiesten maaran vahentyvan. Valitettavasti myos
vain 50 % amk-rakennusinsinddriopiskelijoista on aidosti kiinnostuneita tydmaan johto-
tehtavista. (Saaksjarvi 2015: 642.)

Tyonjohdon rooli tulee muuttumaan tulevaisuudessa. Toimintatapojen muuttuminen
verkosto- ja projektimaiseksi, muuttaa esimiehen ja tydnjohdon tydnkuvaa merkittavas-
ti. Projektinjohto-osaaminen tulee korostumaan. Kiinteistoliitto on tuottanut vuosina
2009 -2010 kolme korjausrakentamisen barometria (kuvio 2), joista on nahtavissa 900
taloyhtion hallitusten puheenjohtajan ja 300 isannditsijan toive viestintd- ja yhteis-

tydosaamisen lisdantymiseksi korjausrakentamisen prosesseissa. (Vainio 2011:3,10.)

Mitkd ovat suurimmat kehittamistarpeet korjausprosessien osalta?
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Kuvio 2. Korjausprosessin suurimmat kehittdmistarpeet vuosina 2009-2010.

Rooliodotukset voivat olla Mullinsin (1999) mukaan muodollisia, epdmuodollisia tai itse
muodostettuja. Muodolliset rooliodotukset osoittavat, mita henkildén odotetaan tekevan
ja mitka ovat hanen vastuunsa ja velvoitteensa. Muodollisia rooliodotuksia ovat esimer-
kiksi kirjalliset tydsopimukset, saannét, standardit, tyon kuvaukset ja esimiesten anta-
mat toimintaohjeet. Ne voivat tulla myds suoraan tyttehtavasta, kuten lakien mukaan

jotka sdatelevat eraita tehtavia. (Aaltonen 2008: 12.)



Rooliodotukset tytnjohtajaa kohtaan ovat yleensa vaativia. Esimerkiksi kysyttaessa
tyontekijoiden nakemyksia johtajuudesta Ammattiliitto Pron (2013) tydmarkkinatutki-
muksessa, johon vastasi noin 10 000 yksityisella sektorilla tyéskentelevaa toimihenki-
64, johtamisen tasoa pidetiin heikkona ja organisaatioita toimimattomina erityisesti
yrityksen tuottavuutta arvioitaessa. Lahes puolet vastaajista koki, etta johto ei ymmarra
tyon vaatimuksia eiké johtamisen perustunut heidan mielestddn hyvaa tietoon ja har-
kintaan. Johtaminen olisi ennakoivaa, piti vain 17 prosenttia vastaajista hyvana johta-
misena. Kaytannon vaatimukset poikkeavat samoissa tehtavissa ammattialan sisalla

tyOpaikasta riippuen, mutta myos koulutuksen sisallét samoihin tehtéaviin vaihtelevat.

Osaamistarpeiden tunnistaminen on tarkeaa uusien koulutusohjelmien synnyttdmiseksi
rakennus- ja alan kehityksen mukaisesti. Opetussiséltdjen tasapaino rakentamisen ja
korjausrakentamisen valilla tulisi ennakoida myds alan tydvoiman kysyntatilanteen mu-
kaan. Korjausrakentamisen strategiassa (2007 — 2017:26) nuorison, aikuisten ja
tydvoimakoulutuksen tehtavanad on lisata korjausrakentaminen mukaan rakennus- ja
alan eri koulutusasteille seka alalla toimivien tydvoiman tdydennys- ja lisékoulutukseen

seka koulutuksen tydelaméayhteistyéhon.

Johtaminen ja sen opetuksen tutkimus on painottunut aiemmin korkeakoulutuksen tut-
kimiseen. Ammattikorkeakouluissa tutkimuksia on tehnyt mm. Komsi (2011), Lahtinen
(2013), Saaskilahti (2015). Taman opinnaytetydn tarkoituksena on tutkia korjausraken-
tamisen tyonjohdon opetuksen luonnetta ja sosiokonstruktivistisen oppimiskasityksen
menetelmien toteuttamista ja opetusmenetelmiin liittyvid kehittdmistarpeita korjausra-
kentamiseen liittyvissa erikoisammattitutkinnoissa laadullisen tutkimuksen keinoin. Pe-
dagogiseksi tausta-ajatukseksi on valittu sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys, koska
se oli Opetushallituksen vuoden 2014 tutkintojarjestelmamuutoksen lahtokohta. Tavoit-
teena on tuottaa tietoa hyvaksi havaituista tydnjohdon opetusmenetelmista ja niihin
liittyvista kehittamistarpeista koulutuskeskus Salpauksen korjausrakentamisen opetus-

suunnitelmakehitystyéhon.



2 Kirjallisuuskatsaus ja opinnaytetydssa kaytettavat kasitteet

2.1 Tybnjohdon koulutus korjausrakentamisen aloilla

Tyonjohtamista voidaan lahestyéd organisaatioteorioiden nakokulmasta. Organisaatio-
tutkimusta on tehty 1830-luvulta lahtien. 1930-luvun Saksasta lahti likkeelle Max We-
berin sotilaallisen organisaation kuvaus jossa korostui tiukka esimies-alaissuhde. Sa-
moihin aikoihin amerikkalainen Frederic Taylor kehitti tieteellisen liikkeenjohdon orga-
nisaatioteorian, jonka mukaan tyénjohdon piti perustua toimintaan ja esimiehia tuli olla
useita. (Wiio 1971: 15-16.)

Yhdysvaltalainen Mary Paker Follett maaritteli 1900-luvun alussa toimivaa organisaa-
tiota seuraavasti: "lhmiset innostavat toisiaan yhteisten intressien ja vastuiden kannus-
tamina". 1920 - 1930 -lukujen taitteessa australialainen Elton Myoa vei ajatusta organi-
saation ja vuorovaikutuksen vdlisesta suhteesta pidemmalle; esimiestaito, tyontekijoi-
den asenteet, ryhmat ja niiden toiminta seka tyomotivaatio alkoivat korostua. Parantu-
nutta tydsuoritusta selittivat sosiaaliset suhteet ja tutkijoiden erityinen kiinnostus tutkit-
tavaa ryhmaa kohtaan (ns. Hawthorne -efekti). (Wiio 1971: 17-18.)

Juutin (2001: 123 - 127) mukaan moderneissa organisaatioissa painotetaan pysyvyyt-
ta, hierarkkisuutta, valvontaa ja tehokkuutta. Hanen mukaansa verkostot, tilapaisyys,
innovatiivisuus ja virtuaalisuus liittyvat postmoderniin organisaatioon. Asiantuntijuus ja
osaaminen korostuvat enemman kuin valta. Organisaatiot muuttuvat jatkuvasti, mika

edellyttdad johtamisessa joustavuutta ja verkostoitumista.

Ammattitehtdvana johtamisesta kaytetdaan usein myds nimitysta esimiestyd. Eri lahtei-
den mukaan esimiestyd muodostuu laajasta kokonaisuudesta, johon kuuluu erilaisia
vastuita, velvollisuuksia ja osaamisen alueita. (Piili 2006: 13.) Jos ammatillinen kompe-
tenssi eli patevyys ymmarretaan tyon vaatimuksena, saadaan kaksi erilaista méaaritel-
maa. Tyon virallista patevyytta kaytetadn palkkauksen perusteena. Tyon vaatima todel-
linen péatevyys tarkoittaa niitd vaatimuksia, jotka ovat tosiasiallisia, valttamattomia ja
maariteltyja tyotehtavan hoitamiseksi. (Helakorpi 2005:58.) Ihmisten ja asioiden johta-
minen edellyttdd Ruohotien (2003: 10) mukaan koordinointikykya, paatoksentekokykya,

johtamistaitoa, taitoa hallita konflikteja seka suunnittelu- ja organisointitaitoja.



Korjausrakentamisella eli saneerauksella tarkoitetaan rakennusten Kkorjaustoita
(Suomen kielen perussanakirja 2001, osa 1: 314). Teollisen tuotannon ammattialoilla
tapahtuu korjausrakentamista. Korjausrakentamiseen ei ole erillistd ammatti- tai eri-
koisammattitutkintoa, vaan se on sisallytetty alojen erikoisammattitutkintoihin, kuten
esimerkiksi maalarimestarin erikoisammattitutkinto / korjausmaalaus (Opetushallitus
2003).

Lahes kaikki tydnjohdollisiksi madaritellyt tutkinnot ovat erikoisammattitutkinto-
tasoisia. Erikoisammattitutkinnossa osoitetaan tyéelaman tarpeiden mukaisesti koh-
dennettua ammattiosaamista, joka on syvéllista ammatinhallintaa tai monialaista
osaamista (Nayttotutkinto-opas 2015:14). Tydnjohdon oppimisen tavoitteet ja niiden
toteutuminen maéaaéritellddn valtakunnallisissa opetussuunnitelmissa ammattitaitovaa-
timuksina. Vuoden 2012 tutkintojen perusteissa erikoisammattitutkintojen suorittamisen
edellytyksend on katsottu olevan alan peruskoulutus tai sitéd vastaavat tiedot ja taidot
seka lisaksi tdydentavia seka syventavia opintoja ja noin viiden vuoden tydkokemus.
(Nayttotutkinto-opas 2012:18).

Tyonjohto-osaamisen hankkimista tytkokemuksen ja monipuolisten tydtehtavien paalle
rakentuvilla osa-aikaisilla opinnoilla, hyvalla ohjauksella ja nayttdtukinnoilla pidetédéan
parhaimpana. Tyonjohtotehtaviin valmentavia tutkintoja on talla hetkella tarjolla run-
saasti. Eri koulutusaloilla on olemassa puhtaasti tydonjohdollisia tutkintoja (31 kpl), tyon-
johdollisia osaamisaloja sisaltavia tutkintoja tai tyonjohdollisia tutkinnon osia (51 kpl).
(Lahtinen 2013: 33,39.) Lisaksi vuosien 2009 — 2014 aikana oli opetus- ja kulttuurimi-
nisterion tukemaa tyonjohtokoulutuskokeilu, jonka tarkoituksena oli etsia uusia koulu-
tusvaylia tyodnjohto-osaamisen hankkimiseksi ja kehittamiseksi. Tyodnjohtokoulutusko-
keilua on toteutettu neljalla alalla: kone- ja metallialalla, autoalalla, kuljetusalalla seka
kaupan alalla. Alkuperdinen tavoite uudesta ammatillisen perustutkinnon paalle tule-
vasta jatkotutkinnosta ei toteutunut, mutta kokeilun tuloksena tutkintojarjestelmaan tuli

uusi tutkinto teollisuusalojen tyénjohdon erikoisammattitutkinto (Opetushallitus 2012.)

Tydnjohdon opetuksen voidaan katsoa alkaneen jo vuonna 1885 rakennustydmaiden
tuotannon ammattilaisten ja ty6johtajien koulutuksella (Saaksjarvi 2015: 634). Nyt kou-
lutus on tarkoitus vakiinnuttaa ty6elaman kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ja
kytked se ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen uudistamiseen ja tutkintojarjes-
telmén kehittdmiseen (OKM Tutke 2: 2015).



Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen kokonaisvaltaisena tavoitteena ja
tarkoituksena on tydnjohtokoulutuksen ja sen toteuttamismuotojen vakiinnuttaminen
kaikilla aloilla sekéa tydelaman etta koulutukseen hakeutuvien kannalta tarkoituksenmu-
kaisella tavalla joko 1) nykyisia tutkintojen perusteita uudistamalla, 2) uusilla tyonjoh-
dollisilla tutkinnon osilla, 3) uusilla tutkinnoilla, 4) uusilla osaamisaloilla, ja/tai 5) mah-
dollisesti erilaisilla lisdkoulutuskokonaisuuksilla. Samalla arvioidaan jo toimivia tyénjoh-
dollisia tutkintoja aloittain, kaikilla aloilla tarvittavaa yhteista tyénjohdollista osaamista
sekd mahdollisia samankaltaisuuksia toisiaan lahella olevien alojen valilla. (OKM Tutke
2:2015.)

Tyonjohdon koulutuksen tai opetuksen tutkimus Suomessa painottuu korkea-asteella
tapahtuvaan koulutukseen. Johtamiseen liittyvissa tutkimuksissa painotus on enem-
mankin tyonjohtamisessa ja siind, miten sita tulisi kehittdd. Nain aiheet liittyvat epéasuo-
rasti koulutusndktkulmaan. Sen sijaan Lahtinen (2013: 3,5) on tydnjohtokoulutusselvi-
tyksen tutkimuksessaan (n=156) koonnut ja tuottanut lisatietoa kaikilta koulutusaloilta
tukemaan koulutusjarjestelméan kehittamistyota siten, etta koulutusjarjestelmé — ja eri-
tyisesti toisen asteen tutkinnot — vastaavat tydelamassa oleviin alakohtaisiin tyénjohto-
tarpeisiin. Han on selvityksessaan tiivistanyt alakohtaiset selvitykset soveltuvin osin
"kansalliseksi tyonjohdolliseksi naytettavissa olevaksi viitekehykseksi”. Siind on yhdis-
telty moduuleiksi mahdolliset yleistettavissa olevat irralliset tyonjohdolliset ammattitai-

tovaatimukset, jotka soveltuisivat eri alojen tyonjohdollisiin tutkintoihin.

Selvityksessa nykyinen koulutustarjonta sai vain tyydyttavia keskiarvosanoja (3,20 —
3,69) asteikolla 1-6. Tutkinnot eivat vastaa kovin hyvin tyénjohdollisiin tarpeisiin ty6-
elamassa. Tyonjohdollisissa koulutuksissa ty6turvallisuuteen liittyvien osioiden koulut-
taminen koettiin onnistuneimmaksi, heikoimpana koettiin substanssiosaamisen var-
mentaminen. (Lahtinen 2013: 36,39.)

Komsi (2011:1) on tutkinut Hameen ammattikorkeakoulussa tapahtuvan nuorisoasteen
rakennusmestarikoulutuksen tavoitteiden toteutumista sieltd valmistuneiden rakennus-
mestareiden ndkokulmasta kolmella eri kyselylla (n=15, n=7, n=15). Koulutus sisaltaa
tyonjohdollisia opintoja. Tulosten mukaan rakennusalan tyénjohdon koulutus Hameen
ammattikorkeakoulussa vastaa sille asetettuja vaatimuksia. Vaikka tulokset ovat hyvia,

Komsin mielesta koulutuksessa tulee tapahtua jatkuvaa kehitystd. Kehittamisalueena



han pitéda erityisesti opettajayhteistyota sekd systemaattista palautteenkeraamista uu-

sia toteuttamissuunnitelmia laadittaessa.

Saakslahti (2015, 635, 642) on selvittédnyt rakennustekniikan insinédrien, ammattikor-
keakouluinsinddrien ja rakennusmestarien maarén ja tuotanto-osaamisen riittavyytta
aikavalilla 2004-2015. Kysely on tehty satunnaisesti valituille ammattiliiton viidellesa-
dalle jasenelle ja silla selvitettiin osaltaan nykyosaamista. Osana kyselya selvitettiin,
mitd osaamista tydmaatehtavissa tarvittaisiin lisda ja miten nykyistd amk-koulutusta
tulisi kehittdé tavoitteen saavuttamiseksi. Tulosten mukaan lisdosaamista tuotantoteh-
tavissa tarvitaan projektinhallintatekniikassa, tydmaatekniikassa, kustannusseurannas-
sa. Eniten osaamista (70 % ) kaivattiin ihnmisten johtamiseen. Osaamistarveselvityksis-
sa ilmenee myds, ettd tarvittavan tyonjohdon opetusmaaran sisallyttdminen nykyisen
pituiseen amk-koulutukseen tuottaa vaikeuksia, joten koulutusaikaa ei ole jarkeva ly-

hentaa.

2.2 Sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan opetuksen luonnetta. Suomen kielen perussa-
nakirjan (2001, osa 2:105) mukaan luonne-sana vastaa sanoja ominaislaatu, perus-
olemus, ominaispiirteet. Talldin opetuksen luonne tarkoittaa opetuksen olemusta tai
peruspiirretta. Opettamiseen liittyy tdssa opinnaytetydssa kiinteasti myods ohjauksen
kasite. Ohjauksella tarkoitetaan ihmisten vélista teoriapohjaista prosessia, jossa ihmi-
sid autetaan ratkaisemaan kehityksellisia ja / tai tilannesidonnaisia ongelmia (Lairio &
Puukari 2001: 9 -12).

Roolit kuuluvat ihmisen elamaan eri tilanteissa. Aaltonen (2008, 12) on kandidaattitut-
kielmassaan kayttanyt (Biddlen 1979) maaritelmaé roolista. Hanen mukaansa rooli on
laajasti maariteltyna yhdelle tai useammalle henkildlle luonteenomaista kayttaytymista

maaritellyissa tilanteessa. Psykologiassa ja sosiaalipsykologiassa roolin kuvataan ryh-
man jasenten valiseen tydnjakoon perustuvia tehtavid. Suomen kielen perussanakirjan
(2001, osa 3: 665) mukaan rooli voidaan jasenten valisen tydnjaon lisdksi maaritella
odotuksiksi, joita ryhman jaseneen kohdistuu hénen toimiessaan maaratyssa tehtavas-

sa tai asemassa.



Katz & Kahnin (1978) ja Mullinsin (1999) mukaan rooleihin ja rooliodotuksiin liittyy mo-
nenlaisia ongelmia. Niista kaytetdan yleisesti kasitetta roolikonflikti. Roolikonfliktien eri
muotoja ovat rooliodotusten yhteensopimattomuus, epaselvyys, kuormitus ja rooliso-
peutumattomuus. Roolikonflikteja eli rooliristiritoja saattaa muodostua niinkin, etta sa-
man viiteryhman odotukset ovat erisuuntaisia. (Aaltonen 2008:12.) Tassa opinnayte-
tydssa kuvataan opiskelijan ja opettajan roolia erityisesti yhteistoiminnallisten mene-

telmien oppimistilanteissa.

Yksin oppiminen tarkoittaa kognitiivisten ja kokemusperaisten oppimisteorioiden pe-
rusajatuksen mukaista yksilokeskeista oppimista. Yhdessa oppiminen tuo oppimiseen
mukaan osallistumisen seka yhteisé6n sosiaalistumisen nakoékulman, jolloin tietAmysta
ja osaamista jaetaan yhteistoiminnallisessa vuorovaikutuksessa. Kuitenkin uuden tie-
donluominen voidaan nahda seka yksilolisena ettd yhteisollisena tiedon luomisen pro-
sessina. (Kéahkonen 2014: 29.)

Yhteisollisesséa oppimisessa opiskelijoilla on yhteinen tehtdva ja yhteinen tavoite. He
rakentavat kognitiivisia rakenteita ja taitojaan puhumalla, selittdmalla, vaittelemalla ja
kyselemalla. Talléin tietoa prosessoidaan yhdessa ja luodaan uusia yhteisia merkityk-
sid. Tassa oppimisen prosessissa opettajan roolissa painottuu ohjauksellisuus ja me-
netelmin& erilaiset yhteistoiminnalliset opiskelumuodot, joissa jarjestetdéan mahdolli-
suus tiedon jakamiseen ja erilaisten tulkintojen ja perusteluiden esittdmiseen erilaisissa
oppimisymparistoissa. Tyodskentelytapoina korostuvat keskustelut, neuvottelut, ryhma-

ja parityot seka projektitydskentely. (Hakkarainen ym. 2004: 270.)

Yhteiséllinen tiedonrakentaminen ja verkostopohjaiset oppimisymparistét rakentavat
niin sanotun kollektiivisen muistin, joka puolestaan helpottaa tiedon luomista, etsimista,
jakamista esittamistad ja vuorovaikutusta. Tiedon tuottaminen laajenee nain opiskelijan

oman oppimisen osoittamisesta muille ihmisille. (Hakkarainen ym. 2004: 275.)

Oppimisymparistd saatetaan kasittdd oppijan ympariston toiminnallisiin ja rakenteelli-
siin ominaisuuksiin, jotka tukevat oppimista. N&in ollen myds opetus ja oppiminen liite-
taan helposti yhteen. Sellainen oppimisymparistdssa, jossa sosiaalisen vuorovaikutuk-
sen kohteena on ymmartamiseen liittyvat ongelmat, on nimeltd&n metakognitiivinen

oppimisymparist0. Siind toteutuu vastavuoroisen opettamisen ja hajautetun asiantunti-



juuden mallit. Talldin opiskelijat ovat osallistuvat aktiivisesti toiminnan suunnitteluun,
ohjaamiseen ja arviointiin. Vuorovaikutus on pohdiskelevaa ja avointa sek& toiminnan
saétely on hajautettua. Toiminnan séételyn hajautuksella tarkoitetaan sita, etta alyllinen
suorituskyky mahdollisesti lisdantyy, kun ihminen toimii muiden kanssa (Hakkarainen
ym. 2004: 239, 185.).

Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan oppiminen on opiskelijoiden aktiivista
kognitiivista toimintaa, jossa he tulkitsevat havaintojaan seké uutta tietoa aikaisemman
tietonsa ja kokemustensa pohjalta. Tallin he jatkuvasti rakentavat kuvaansa maail-
masta ja sen ilmidista. Silloin opiskelijat mielletaan aktiiviseksi merkityksia etsivaksi ja

niité rakentavaksi toimijoiksi. (Peavy 1999: 21, 74.)

Konstruktivistisessa oppimisessa korostetaan ratkaisu- ja ongelmakeskeistd oppimis-
tapaa, jolloin opetuksen tavoitteena on asioiden holistinen hahmottaminen eli opittavaa
asiaa lahestytaan kokonaisuutena. Tasta esimerkkina on tutkiva oppiminen, jossa oppi-
ja ohjaa omaa oppimistaan asettamalla ongelmia, muodostamalla omia kéasityksidan ja
selityksiddn sekd hakemalla tietoa itsendisesti ja rakentamalla ndin syntyneesté tiedos-
ta laajempia kokonaisuuksia. Tutkivan oppimisen osa-alueita ovat yhdessa oppiminen,
jaettu asiantuntijuus, opettajan ohjausmenetelmat, opiskelijan valmiudet seka arviointi.
(Vesterinen 2001: 22 — 23.)

Tutkiva oppiminen ei ole pedagogisisessa mielessa sama asia kuin yhdessa oppimi-
nen. Tutkiva oppiminen liittyy toiminnan kohteellisuuteen, ei menetelmiin. Se edellyttaa
opettajalta kykya opiskelijoiden yhteisdllisten tutkimusprosessien ohjaamiseen seka
kykya organisoida ja varmistaa oppiminen niin, ettd myods yksil6llista oppimista tapah-
tuu heterogeenissa ryhmissa, jossa opiskelijat ohjaavat ja opettavat toisiaan. (Hakka-
rainen ym. 2004:276, 306-307,311.)

Tutkivan oppimisen ajatus perustuu siihen, ettd opiskelijat innostuvat opettajan ohjaa-
mana kyseenalaistamaan, tutkimaan ja kokeilemaan. Opettaja ohjaa toimintaa miksi-
kysymyksin, johdattelevin kysymyksin ja antamalla palautetta erilaisista ratkaisuyrityk-
sistd. Tutkivan oppimisen mallin taustalla on ajatus, ettd kaikki opiskelijat hallitsevat

asian perustiedot ja ovat ongelmanratkaisutaitoisia. (Puolimatka 2002: 262,265.)

Tutkivan oppimisen toteuttamisen tasolla korostuu kollaboratiivinen oppiminen ja on-

gelmaperustainen oppiminen, projektioppiminen sekd kokemuksellinen oppiminen
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(Vesterinen 2001: 22 — 23.). Hakkarainen ym. (2004: 287) toteavat, ettd tutkivan oppi-
misen ydin on aidot kysymykset, joihin ei suoralta kadelté ole oikeaa vastausta. Opis-
kelija on aina omine ndkemyksineen ja ajatusmalleineen omana persoonanaan tyos-
kentelyn subjekti kaikissa oppimisprosesseissa, vaikka tutkiva oppiminen perustuu yh-
teisolliseen tydskentelyyn. (Hakkarainen ym. 2004: 299; Pasanen 2004:153.).

Kollaboratiivinen oppiminen perustuu ryhmanjasenten yhteisen tehtavan ja tavoitteiden
seka jaettujen merkitysten ja yhteisen ymmartamisen rakentamiseen vuorovaikutuk-
sessa toisen kanssa. Opettajalla on keskeinen rooli oppimisprosessin ohjaajana, silla
hanen tulee osallistua yhteisen oppimisperustan luomiseen ja yllapitamiseen varmis-

tamalla ryhman tai ryhmien sosiaalinen toimintakyky. (Tynjala ym. 2005: 28-29.)

Projektioppiminen tarkoittaa kohtuullisen pitkékestoista oikeiden tydelaméassa havait-
tujen ongelmien ymparille rakentuvaa prosessia, jota yhdistavat eri alojen kasitykset ja
kasitteet (Oikkonen 2011:38). Tydskentelyn lahtdkohtana on ongelma, johon etsitaan
ratkaisua ja tyoskentelyn tavoitteena on tarkoitus kehittédd jokin konkreettinen tuote tai
toimintamalli (Tynjala ym. 2005: 36). Vesterinen (2001:125) on tutkinut projektioppimis-
ta ammattikorkeakoulussa. Hanen mukaansa opiskelijat kokivat opiskelun haasteelli-
sena ja mielekkdana. Tybelamaymparistossa tapahtuva moniammatillinen yhteistyo,
jossa osat rakentuvat kokonaisuuksiksi lisasi aktiivisuutta, itsendista tiedonhankintaa

seka vuorovaikutusta muiden opiskelijoiden ja asiantuntijoiden kesken.

Oikkonen (2011: 38) on pro gradu -tutkielmassaan tutkinut lahdekirjallisuuden avulla
(n=22) projektioppimista. Projektioppimisen ominaispiirteiksi han kuvaa autenttisuutta,
kokemuksellisuutta, reflektointia, tiedonkeruuta, keskustelua, prosessinomaisuutta,
tavoitteenasettelua, ongelmanratkaisukykya, verkostoitumista, itseohjautuvuutta ja tyo-
elamalahtdisyytta. Opiskelijan roolissa projektioppimisessa korostuu opiskelijan itseoh-

jautuvuus seka tavoitteellisuus (Vesterinen 2001: 22).

Lahella tutkivaa oppimista on myds ongelmalahtdinen oppiminen (PBL eli problem-
based learning). Kun oppimisessa pyritdédn vaan asiasisallon oppimiseen ilman tuotetta
tai toimintamallia, tarkoitetaan ongelmalahtdsistd oppimista (Tynjala ym. 2005: 36.)
Silloin késitellaan todellisia ongelmia, jotka liittyvéat opiskelijoiden arkeen, jolloin opiske-
lijat kykenevét yhdistamé&an teoriaopetuksen ja tydympéaristonsa paremmin ja heidan
ammattitaitonsa kehittyy vahvemmaksi. Ongelmaperustainen opetussuunnitelma tieto-

ja oppimisymparistoné puolestaan tarkoittaa Poikela & Poikelan (2005: 33, 35) mielesta
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sitd, ettd opiskelijoiden omatoimisen tiedonhankinta lisdéntyy ja tiedosta tulee havain-
noinnin ja analysoinnin kohde ja véline. Ongelmaperusteinen opetuksen taustalla tulee
olla ongelmaperustainen opetussuunnitelma, tuottavien ohjausprosessien suunnittelu,
toteutus ja arviointi. (Poikela & Poikela 2005: 10,29.)

Sosiokonstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan oppimiseen liittyy olennaisesti
kontekstitonaalisuuden eli tilannesidonnaisuuden liséksi myds oppimistapahtuman ai-
kainen sosiaalinen vuorovaikutus ja tiedon yhteiséllinen luonne (Kauppila 2007: 52).
Opettajien ja opiskelijoiden vélinen tyypillinen vuorovaikutteisuus on kuitenkin Hakka-
raisen ym. (2004: 283) mukaan todettu olevan kuvailevaa tosiasiatiedon vaihtamista.
Leinon & Leinon (1997: 45) mukaan sosiokonstruktivismissa korostuu ryhméan yhteistyo
ja sosiokonstruktivisessa oppimiskasityksessa taas keskustelu, ryhmatyo, yhteistoimin-

ta, osallistuminen ja yhteisten merkitysten hakeminen.

Sosiokonstruktivismille olennaisia oppimista méaarittavia asioita ovat seuraavat:

- Sosiokonstruktivismi korostaa sosiaalista vuorovaikutusta, jota syvéllinen op-
piminen edellyttaa.

- Oppiminen on yksil6llinen ja yhteiséllinen rakentumisprosessi.

- Oppiminen on osallisuutta konstruktivistiseen vuorovaikutukseen.

- Vuorovaikutuksessa opiskelija sisdistaa ja ulkoistaa oppimaansa.

- Yksilolliset kognitiiviset rakenteet kehittyvat sosiaalisen vuorovaikutuksen ja
reflektion avulla.

- Opetuksessa korostuvat yhteistoimintamuodot ja - menetelmat.

- Opiskelijaa kannustetaan itseohjautuvuuteen.

- Oppiminen auttaa sosialisaatioprosessin kehittymisessa ja sisaistymisessa.

- Tieto on suhteellista, opiskelijan kielen ja vuorovaikutuksen avulla konstruoi-
maa.

- Tiedolla on vélinearvo, ja sen hyddyllisyys punnitaan kaytannossa.

(Kauppila 2007: 52.)

Sosiaalinen vuorovaikutus on tarke&da oppimisessa seka ohjauksessa. Tieto rakentuu
yksiléiden osallistuessa ongelmien ratkaisuun. Esimerkiksi Peavy (1999: 28 - 29) liittda
ohjauksen kiinte&sti oppimiseen. Siina tiedon muodostuksen yhteisollisyys korostuu.
Konstruktivismiin perustuva ohjauskaytantd korostaa merkitysten konstruoimista ja
ratkaisujen keksimista arvostaen erilaisia todellisuuksia. Sosiodynaamisen ohjauksen
pyrkimyksené on tarkastella tietoa ihmisen moninaisuuden merkitysta usealta kannalta.
Oletuksena on, ettd ohjaus on sosiaalista toimintaa, jossa dialogiin perustuva vuorovai-
kutus tapahtuu ohjaussuhteessa ohjaajan ja ohjattavan valilla tahdaten ohjattavan voi-

mavarojen tunnistamiseen ja vahvistamiseen. (Peavy 2004: 26,32.)
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Vanhalakka - Ruoho (2004: 135, 141 - 142) on tutkinut paljon pienryhméaohjausta ja
toteaa sen parhaimmillaan vahvistavan opiskelijoiden sitoutumista opiskeluun, kehittéa
sosiaalisia taitoja ja antaa mahdollisuuden rakentaviin vertailuihin. HAn méaarittaa ryh-
maohjauksen pitkdaikaiseksi ohjaukseksi, jolla on maaritellyt tavoitteet. Onnistunut
ryhméakoko, alle 20 osallistujaa edesauttaa vuorovaikutteisuutta, aktivointia ja eri oh-
jausmenetelmien soveltamista. Ohjausprosessi edellyttda osallistujalta riittdvaa moti-
vaatiota, tavoitteellisuutta ja yhteistydhalukkuutta. Nummenmaan & Lautamatin (2004:
60) mukaan pienryhméaohjauksen tavoitteena on yhteiskeskusteluissa, paritytskente-
lyssa tai pienryhmatydskentelyssa tydskentelyprosessin ohjaaminen. Tosin opiskelijat
kokivat hallitsevansa ryhmatytskentelyn, vaikka 40 % heista ei ollut koskaan saanut

siihen ohjausta (Haapaniemi ym. 2001: 99).

Peavy (2004: 33 -34) kayttaa kasiteparia ohjattu osallistuminen, jossa on kyse ihmisten
valisesta osallistumisprosessista ja vuorovaikutuksesta, jolle on maaritelty toiminnan
rakenne ja ehdot. Ohjattu osallistuminen on konkreettista, kaytannolliseen toimintaan ja
tekemiseen seka oppimiseen téhtdavaa keskustelua ja havaintoja itsestd ja muista.
Ohjauksellisen ty6tavan voidaan jopa katsoa korvaavan opettamisen oppimisen pro-
sessoinnin menetelmané (Pasanen 2004: 154 - 155).

Ohjatussa osallistumisessa ryhma nahdaan voimavarana, jossa opiskelija saa omaan
reflektointiinsa my6s muiden ndkokulmia. Ohjattu osallistuminen tarjoaa opiskelijalle
parhaimmillaan mahdollisuuden muutokseen. Opiskelijalla on mahdollisuus ajatella
itsestd uudella tavalla, antaa tapahtumille uusia merkityksia ja suuntautua uudelleen
esimerkiksi opiskelutaitojen pohtimiseen. Tama puolestaan saattaa kehittaa tehta-
vaorientoituneisuutta tai hallinnan kokemusta. Ohjauksen tavoitteeksi asetetaan
useimmiten kayttaytymismuutosten edistaminen, sosiaalisten ja henkildkohtaisten suh-
teiden parantaminen, sosiaalisten taitojen ja selviytymiskyvyn kehittaminen, paatdksen-
tekoprosessien oppiminen sekéd inhimillisten voimavarojen ja kasvun edistaminen.
(Peavy 2004: 33 -34.) Mukaan innostaminen ja motivointi seka strategian toteuttaminen
ovat silloin selkeasti tarkeampia opettajan osaamisalueita kuin strateginen suunnittelu
opetuksessa. (Lahtinen 2013: 35, 38).
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Haapaniemen ym. (2001: 99, 102 -103) Kuopion yliopistossa tehdyn selvityksen mu-
kaan yliopiston opiskelijoista (n=163) 93 % koki tarvitsevansa ohjausta opiskeluun.
Opiskelijoiden mielesté hyva ohjaus on asiantuntevaa, itsenaiseen opiskeluun tukevaa,
yksildllistd vuorovaikutusta seka riittavaa ja selkeaa tiedottamista. Asiantunteva ohjaus
kasitetd&n konkreettiseksi ja valmistelluksi.

Kokemuksellisen oppimisen (Kolb 1984) k&sityksen mukaan oppiminen nahdaan
kehamaisina sykleina. Oppimistapahtuma on jatkuvasti kehittyva ja syveneva prosessi.
Kokemuksellinen oppiminen liitetdan opinnaytetydssa projekti- ja tydssaoppimiseen.
Tybssad oppiminen tydelamayhteistyéna mahdollistuu erityisesti kolloboratiivisena ja
projektioppimisena (Tynjala 2005: 36). Tydssaoppimisessa tieto on monikerroksista.
Oppimista auttaa tiedon liittdminen asiayhteyksiin, ja siksi tima menetelma toimii hyvin

tydelamakonteksteissa (Kauppila 2007: 44).

Tydsséa oppiminen on perinteisesti ndhty yksilokeskeisend oppimisena. Konstruktivis-
tinen oppimiskasitys on muokannut tata kasitysta yhteistoiminnallisemmaksi tapahtu-
maksi, jossa oppimiseen liittyy opiskelijan lisdksi opettaja ja tydpaikkaohjaaja. Tydssa
oppiminen on tutkinnon perusteiden mukaista tavoitteellista, ohjattua ja arvioitua opis-
kelua, jossa osa ammattitaitovaatimusten hallinta opitaan ja osoitetaan tydpaikoilla.
(Nayttotutkinto-opas 2015:14).

Ammattiin oppiminen mahdollistuu asiantuntijoiden avulla. Opettaja on pedagoginen
asiantuntija, mutta hallitsee myds oman ammatillisen alansa osaamisen eli substanssi-
osaamisen. Tyodssdoppimisen ohjaajat ovat ammattialansa asiantuntijoita. Asiantunti-
juus pitda sisallaan niin tydyhteiso- eli kaytdnnoén osaamista kuin vankkaa teoriaosaa-
mista. Asiantuntijan tiedon taustalla on teoriatiedon lisaksi tieto hdnen aiemmin ratkai-

semista ongelmista. (Helakorpi 2005:57.)

Jaettu asiantuntijuus tarkoittaa useamman henkilén ja ympariston osaamista (Hela-
korpi 2005:57). Se pitaa sisallaédn sosiaalisia etta kulttuurisia ulottuvuuksia. Silloin asi-
antuntijuutta tarkastellaan yksilon, yhteisén seka kulttuurin vélisen vuorovaikutuksen
tuotteena painottaen seka yksilon etta yhteison yhteiskehitysta. (Salovaara 2004.) Asi-
antuntijuuden kehittyminen tapahtuu parhaiten ratkaisemalla yhteisén jdsenena haas-
teellisia tehtavia (Hakkarainen ym. 2004: 171). Uudistuminen edellyttda asiantuntija-
osaamista, joka pitda sisalladn myos kehittymis- ja kehittdmisosaamista (Helakorpi
2005: 155).
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Ammatillinen kasvu on jatkuva oppimisprosessi, jonka kautta yksilé hankkii
muuttuvien ammattitaitovaatimusten edellyttamia taitoja ja tietoja. Ammatillisen kasvun
tavoitteena on osaamisen seka suorituksen parantaminen. Ammatillinen kasvu kasittéa
kaikki kehittdmistoimet, jotka kohdistuvat ammatillisen patevyyden yllapitamiseen ja
lisddmiseen. Vastuu ja haasteet n&hdaan edellytyksind ammatilliselle kasvulle,

omanarvontunteen kehittymiselle ja itsensa toteuttamiselle. (Ruohotie 2003, 4-11.)

Ammatillinen kasvu liittyy laheisesti ammatti-identiteetti-kasitteeseen. Ammatti-
identiteetti on tyontekijan samaistumista omaan ammattiinsa. Sen edellytyksend on
oman ammatin arvostaminen, ammatissa tarvittavien tietojen ja taitojen riittdva taso
sekd motivaatio tehda tyéta ja toimia oman ammattinsa edustajana. Henkild, jolla on
selked ammatti-identiteetti osaa ammatin vaatimat tyétehtavat ja hallitsee tarvittavan
teoreettisen tiedon. Han on sisdistanyt ammattikunnan normit ja etiikan. Han tuntee
voimavaransa, vastuunsa ja rajoituksensa selviytyen ammatillisista haasteista. (Sten-
strom 1993: 31- 45.)

Opetuksen kehittaminen tapahtuu seka koulutuksen ettd opetuksen kehittdmisen
tasolla. Kehittamisella tarkoitetaan yleensa laadun kehittdmista ja parantamista. Am-
matillisen opettajan tyd on haasteellista ja vaatii jatkuvaa kehittymistd. Kun tiedetaan
opetuksen nykyinen kaytantd, on mahdollista l16ytaa tarve jonkin k&ytannon parantami-
seen. Ammattitaitoinen opettaja edistdd oppimista erilaisin opetusmenetelmin ja eri-
laisten oppimisympaéristdjen avulla. Ammatillisen opettajan ty0 edellyttda jatkuvaa am-

matillista kasvua ja kehittymista. (Annala & Heinonen 2014:19.)

3 Aineisto ja menetelmat

Opinnaytetydn toteutuksessa kaytettiin |0yhasti laadullista grounded theory -
menetelméd, koska se soveltuu ihmisten vdlisen sosiaalisen toiminnan ja
vuorovaikutsutilanteiden tutkimiseen. Sen avulla pyritddn kuvaamaan yksildllisia
kokemuksia ja merkityksia sekd merkitysrakenteita. Menetelman taustafilosofiana on
fenomenologia seka sosiologit Barney Galser ja Anselm Srauss, jotka vuonna 1967
kehittivat teorian.  Menetelmdn keskeinen tydtapa on fenomenologisen ilmion

paakasitteen vaiheittainen paljastaminen. (Martikainen & Haverinen 2004: 133.)
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3.1 Kohderyhma

Teemahaastattelujen kohderyhmana oli valtakunnallisten talonrakennusalan, raken-
nusalan tydmaapaallikon ja maalarimestarin erikoisammattitutkintoja jarjestavien oppi-
laitokset (50 kpl) sekd Opetushallituksen (2012) tydnjohtamisen koulutuskokeilussa
(2009-2014) mukana olleet oppilaitokset (12 kpl) eli 62 oppilaitosta. Oppilaitokset etsit-

tiin Opetushallituksen http://www.nayttotutkintohaku.fi-linkin avulla.

Satunnaisotannalla haastatteluun oli tarkoitus ottaa niistd mukaan seitseman talonra-
kennusalan, rakennusalan tydomaapaallikbn ja maalarimestarin tutkinto- tai varatutkin-
tovastaavaa seka yksi tutkinto- tai varatutkintovastaava jokaisesta koulutuskokeilualalta
(4) ympéari Suomea. Lopullisen aineiston oli tarkoitus muodostua 11 haastattelusta.
Haastateltavien yhteystiedot etsittiin oppilaitosten www -sivuilta. Yhtd haastateltavista
ei kuitenkaan onnistuttu tavoittamaan. Tutkinnon kohderyhméa (n=10) muodostui siis
tutkintovastaavista tai -varavastaavista. Oppilaitoksien edustajille lahetettiin etukatten

sahkopostilla kirjallinen tutkimuslupapyyntd. (Liite 1.)

3.2 Teemahaastattelun runko

Tutkimuksen tiedonhankintamenetelména kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastatte-
lukyselyd. Haastattelut voidaan luokitella sen mukaan, miten tiukasti kysymykset on
ennakolta suunniteltu avoimiin, puoli strukturoituihin ja strukturoituihin haastatteluihin
(Jarvinen & Jarvinen 1993: 85). Puolistrukturoitu teemahaastattelu muodostuu haastat-

telun aihepiireista eli teemoista (Hirsjarvi & Hurme 2000:48).

Haastattelurunkoa laadittaessa muodostetaan vain iskusanamainen teemaluettelo,
yksityiskohtaisia kysymyksia ei tehdd. Teemaluettelolla mahdollistetaan oletus, etta
jokaisen haastateltavan kanssa puhutaan jossain maarin samoista asioista. Haastatte-
lujen avulla pyritaan kerd&maan sellainen aineisto, jonka pohjalta voidaan luontevasti

tehda tutkittavaa ilmiota koskevia paatoksia (Hirsjarvi & Hurme 2000: 40.)

Teema-alueet on suunniteltu Hirsjarvi & Hurmeen (2000: 66 - 67) mallin mukaisesti.

Teema-alueet, jotka muodostavat teemahaastattelun rungon, on muodostettu


http://www.nayttotutkintohaku.fi/
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mukauttamalla ja yhdistelemalla konstruktivistiseen ja sosiokonstruktivistiseen

oppimisiin liittyvia kasitteita. (Taulukko.1)

Taulukko 1 Opinnaytetydssa kaytetty teemahaastattelunrunko

Opinnaytetyon teemahaastattelurunko

TUTKIMUSTEHTAVA

Tyon johtamisen opetuksen luonne ja sosiokonstruktivististen opetusmenetelmien to-
teutuminen seka niiden kehittdminen

ILMIOIDEN TEEMA-ALUEET

Ty6njohtamisen opetuksen luonne ja sen kehittdmistarpeet

Tyonjohtamisen opetuksessa kaytettavat yhteisolliset opetusmenetelmét ja niiden ke-
hittdmistarpeet

PAALUOKAT

Tyo6n johdon oppimisen tavoitteet ja niiden toteutuminen
Yksinoppiminen
Yhdessé oppiminen
Tutkiva oppinen
Projektioppiminen
Kokemuksellinen oppiminen
Ty6ssa oppiminen
Jaettu asiantuntijuus
Ammatillinen kasvu
Opettajan rooli
Opiskelijan rooli
Opetusmenetelmalliset kehittamiskohteet

Kehittamisehdotuksia
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Teema-alueiden ja niihin liittyvien p&&luokkien avulla on pyritty kuvaamaan
sosiokonstruktivistista oppimista ja yhteisollisid opetusmenetelmia ja niiden taustalla
olevia kasitteitd, kuten opiskelijan ja opettajan roolia, jaettua asiantuntijuutta ja
ammatillista kasvua sekd niihin liittyva& kehittdmistd. Teema-alueista muodostettiin
opinnaytetyon tutkimustehtavat ja teoreettiset paakasitteet. Tyonjohdon opetuksen
luonne ja sosiokonstruktivistiset opetusmenetelmat seka niiden kehittaminen
korjausrakentamiseen liittyvassa tydnjohtamisen erikoisammattitutkinnoissa
muodostavat opinnaytetyon tarkoituksen eli ovat tutkimustehtavia.
Haastattelukysymykset joita kaytettiin aineiston keraamisessa, ovat esitettyna liitteessa
kaksi. ( Liite 2.)

3.3 Aineiston keruu

Teemahaastattelurunkoa testattiin esitutkimuksessa Paijat-Hameen Koulutuskonser-
nissa tekniikan erikoisammattitutkinnon koulutuksessa toukokuussa 2014. Esihaastat-
telujen tarkoituksena on kokeilla haastattelurungon toimivuutta seka aihepiirin jarjestys-
ta (Hirsjarvi & Hurme 2000: 72). Esihaastattelun avulla saatiin kokemusta haastattelus-
ta tiedonkeruumenetelmana. Esihaastattelujen perusteella opinnaytetyén tavoitetta ja
tarkoitusta tiivistettiin, haastattelurunko pysyi kuitenkin samana. Esihaastatteluja ei ole
kaytetty opinnaytetydn sisallon analyysissa, koska tutkimuksen nakokulma ja otsikointi

tdsmentyi sen jalkeen.

Tutkimuslupien saamisen jalkeen haastateltaviin henkildihin otettiin yhteytta ja kerrottiin
opinnaytetyosta ja toiveesta, ettd henkild osallistuisi haastatteluun. Samalla sovittiin
puhelinhaastatteluajankohta haastateltavan ehdottaman aikataulun mukaan seka
kysyttiin  sdhkopostiosoitetiedot, johon haastateltaville lahetettin  etukateen
haastatteluteemat. Haastateltaville jatettiin opinnaytetytn tekijan yhteystiedot, jos he
haluaisivat esittaa lisakysymyksid opinnaytetyohon tai haastatteluun liittyen viela ennen

varsinaista haastattelua.

Varsinaiset haastattelut suoritettiin kesan 2014 ja syksyn 2015 valisena aikana puheli-
mitse ja ne nauhoitettiin litterointia varten. Haastattelut kestivat 15 — 45 minuuttia. Vaik-
ka kyseessa oli puhelinhaastattelu, haastateltavat olivat varanneet siihen aikaa riitta-
vasti. Haastateltavan henkil6llisyyden varmistaminen liittyi puhelinnumeroon ja esittay-

tymiseen. Taustatietoja ei haastateltavilta kysytty missaan vaiheessa. Haastateltavat
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kokivat haastattelun paaasiassa mielenkiintoiseksi ja tarkeéksi, mutta muutamasta
haastateltavasta haastattelukysymykset tuntuivat oudoilta. “En oikein ymmarra naita”,
totesi erds haastateltava. Muutamat haastateltavat olivat tehneet vastausrungon, jota
taydensivat puhuessaan. Haastatteluvastaukset ovat esitetty liitteessa kolme. (Liite 3.)

3.4 Aineiston analysointi

Aineiston kasittely tapahtui sisallon analyysin avulla. Sisallon analyysi on menetelma,
jonka avulla voidaan analysoida Kkirjoitettua ja suullista kommunikaatiota, tarkastella
asioiden ja tapahtumine merkityksida, seurauksia ja yhteyksia (Latvala & Vanhanen-
Nuutinen 2001:38). N&in pyritaan saamaan kuvaus tutkittavasta ilmista tiivistetyssa ja
yleisessa muodossa (Pietila 1976: 93 - 94). Sisallon analyysissa voidaan edeta kahdel-
la tavalla joko induktiivisesti |&htien aineistosta tai deduktiivisesti |ahtein liikkeelle jos-
tain aiemmasta kasitejarjestelmasta, jota hyvaksikayttden aineisto luokitellaan. (Pietila
1976: 96 - 100).

Seka induktiivinen ettda deduktiivinen sisdllon analyysi edellyttavat analyysiyksikon
maarittamista. Tutkimustehtava ja aineiston laatu maarittavat analyysiyksikon valintaa.
Analyysiyksikoita voivat olla yksi sana, sanayhdistelma, lause, ajatuskokonaisuus, sivu-
jen maara, sanojen maara, haastatteluun kaytetty aika jne. (Kyngas & Vanhanen 1999:
7.)

Opinnaytetydssa teemahaastatteluaineisto, jota oli 27 sivua (A4), rivivalilla 1,5 ja kir-
jainkoolla 12 kirjoitettuna, analysointiin induktiivisesti aineisto- ja tutkimustehtavalahtoi-
sesti (Kyngas & Vanhanen 1999: 9). Kun kasitteet saatiin nimetyksi, tehtiin niin sanottu
teoreettinen otanta. Silla tarkoitetaan sellaisen aineiston kerdamista, joka taydentia
aineistonkeruuvaiheen analysoinnin aikana esiin nousseita kasitteitd. Koska analyysi-
vaihe on prosessin vélilla, tarkastellaan kirjallisuutta 1api koko analyysivaiheen. (Marti-
kainen & Haverinen 2004: 13-137.)

Aineiston kasitteellistdminen on néhtavissa kokonaisuudessaan sivulla 22 luvussa tut-
kimustulokset, (kuvio 3), joka perustuu Kyngéaksen ja Vanhasen (1999,10) tulkintaan
sisallon analyysistda. Kuviossa kategorioiden kasitteellistiminen etenee vasemmalta
oikealla. Ensin kuvataan ryhmittelyn tuloksena syntyneet alakategoriat, joiden mé&ara

on seitseman. Sitten esitellaan kolme ylakategoriaan. Nama ylakategoriat saatiin yhdis-
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tettyad viimeisena esitettyyn yhteen péékategoriaan. Tutkimustulokset esitetadn myos
sanallisesti ja niité pyritdan konkretisoimaan aineistosta nousevilla suorilla lainauksilla.
Lainauksilla pyritddn myds osoittamaan tulkinnan ja johtopdatdsten paikkansapitavyytta
seka analyysin luotettavuutta (Nieminen 1997:218; Kyngas & Vanhanen 1999:10).

Analyysissa teema-alueet kasitellaan yksi kerrallaan ja pohditaan, mitk& lausumat liitty-
vat teemaan tapausten luokittelemiseksi (Hirsjarvi & Hurme 2000: 141). Analyysiyksik-
koné olivat ajatuskokonaisuudet. Sisdllon analyysin ensimmaisessa vaiheessa aineisto
pelkistetiin ja koodattiin. Koodauksen tarkoituksena on helpottaa alkuperaisten merki-
tysten tavoittamista ja tarkistamista analyysin muissa vaiheissa (Latvala & Nuutinen
2001: 28). Koodaukseen kaytetaan yleensa merkintaa, jossa koodin ensimmainen nu-
mero tarkoittaa haastateltavaa ja toinen numero sivua, jolta kommentti 16ytyy (Hirsjarvi
& Hurme 2000: 142). Koodausmerkeissa suluissa olevassa koodissa kaytetaan kirjain-

ta, jotta kommenttia ei pystyta henkildimaan haastattelunumeron perusteella.

Koodausesimerkki:
V: 7 ...koska oppilaat ovat niin eritasoisia, syntyy paljon keskustelua ja

keskustelusta taas syntyy uutta tietoa...(X/4)

Tama kommentti pelkistettiin ilmaisulla:

Oppimisessa korostuu vuorovaikutuksen kautta toisilta oppiminen.

Toinen analyysivaihe oli ryhmittely. Pelkistetyista ja koodatuista ilmaisuista etsittiin yh-
teenkuuluvia ja eridvia asioita. Samanlaiset ilmaukset yhdistettiin samaan alakategori-
aan, jolle annettiin sitd kuvaava nimi (Pietila 1976: 96,101.) Edellda mainitussa koo-
dausesimerkissa alakategoria nimettiin kasitteella vuorovaikutteisuus. Kategorioita
muodostaessa on pyritty huomioimaan, ettd ne vastaisivat tutkimustehtaviin ja ollen
samalla toisensa poissulkevia. Kategoriat pyrkivat olemaan sisdisesti merkityksellisia
suhteessa aineistoon seka toisiin kategorioihin. (Pietila 1976: 101.) Kategoriointi muo-

dostui hitaasti aineistoa kerraten.

Koodausesimerkkeja vuorovaikutteisuus — alakategorian muista ajatuskokonaisuuksis-
ta:

V: ”...Lahiopetusjaksoilla tehdaan yhdessa tehtavia ja edetdéan yhteisvoi-
min ja tyo tehdaan pienryhmissa...” (X/12)
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Pelkistetty ilmaus:
Pienryhm&oppiminen

Kolmanteen analyysivaiheeseen kuului tulkintaa ja aineiston kéasitteellistamistd, jonka
avulla tutkimustulokset voidaan nayttdd. Saman siséltdiset alakategoriat yhdistettiin
yhteen ylékategorioiksi, jolle sitten annettiin nimi alakategorioita kuvaten. Vuorovaikut-
teisuus-alakategoria sijoittui ylakategoriaan oppimiskumppanuus. Kyseiseen ylakatego-
riaan sijoittui sen lisaksi alakategoria dynaaminen asiantuntijuus. Analyysin lopputulok-
sena maaritettiin paakategoria. Taman jalkeen analyysin tuloksista laadittiin kevyehko
substantiaalinen teoriakatsaus, mutta suurempaa teoriaa ei nain pienellda aineistolla
ollut mahdollista tehda. (Martikainen & Haverinen 2004: 13-137.)

4 Tyonjohtamisen opetuksen kompleksisuus

Kategorioinnin avulla on pyritty kuvaamaan tydnjohdon opetuksen luonnetta ja sosio-
konstruktivistisia opetusmenetelmid seka niihin liittyvia kehittamistarpeita. Paakategori-
an avulla voidaan todeta talonrakennusalan, rakennusalan tytmaapaallikon ja
maalarimestarin  erikoisammattitutkintojen  seka  teollisuusalojen  tydnjohdon
erikoisammattitutkinnon tyénjohtamisen opetuksen kompleksisuuden liittyvan osaamis-
perusteisuuden, oppimiskumppanuuksien ja oppimisympadristdéjen moninaisuuksien

tuomiin etuihin ja haasteisiin.
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Alakategoria Ylakategoria Pisdkategoria

Opiskelijaldhtoisyys

/

Osaamisperusteisuus

\

ltseohjautuvuus

Dynaaminen
asiantuntijuus

Oppimiskumppanuus Opetuksen
kompleksisuus

\/

Vuorovaikutteisuus

Projektildhtdisyys

Oppimisympdéristdjen
moninaisuus

Tydeldmalahtsisyys

\/

Kohteellisuus

Kuvio 3. Tydnjohdon opetuksen luonteen ja sosiokonstruktivististen opetusmenetelmien toteu-
tumisen seka niihin liittyvien kehittamistarpeiden kategoriat

Kompleksinen tarkoittaa Suomenkielen perussanakirjan (2011 2. osa: 522) mukaan
moniosaista, -tahoista- ja -mutkaista. Tyonjohtamisen opetuksen kompleksisuus liittyy
osaamisperusteisuuden, oppimiskumppanuuksien ja oppimisymparistdjen moninai-

suuksien tuomiin etuihin ja haasteisiin.

Tyonjohdon opetuksen luonteessa ilmeni haastateltavien mukaan sosiokonstruktivisti-
sia peruselementteja, joiden avulla pyritddn huomioimaan opiskelijat yksildina seka
motivoimaan heitd ottamaan itse vastuun oppimisestaan. Konkreettisten tutkinnon
perusteiden ammattitaitovaatimuksien ja oppimisen tavoitteiden kasittely jaivat aineis-
tossa olemattomiksi. Sen sijaan sosiokonstruktivististen opetusmenetelmien toteutusta

haastateltavat toivat esiin suhteellisen hyvin.
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4.1 Osaamisperustaisuus

Opetushallituksen (2014:7,8) mukaan tutkinnon perusteiden tasolla osaamisperustai-
suus ilmenee tutkinnon ammattitaitovaatimuksina, ammattitaitona ja osaamisena, jota
tydelamassa tarvitaan. Opetuksen tulisi perustua teoria ja kaytantod -erottelun sijaan
osaamiskokonaisuuksiin, jotka ovat samalla arvioinnin kohteena. Opiskelijan itsearvi-
ointi painottuu ja arvioinnissa erotetaan oppimisen ja osaamisen arviointi oppimisen

arviointi.

”...Se, ettd opetussuunnitelmissa on entistd enemman isoja kokonaisuuksia lisda jous-
toa ja mahdollisuuksia toteuttamisessa...”, todettiin erdésséa haastattelussa. Haastatte-
luissa tuotiin esiin “ns. yhdistetty esimieskoulutustarjotin”, jonka mukaan joustavuus
lisaantyy. Aineistossa opiskelija- ja oppimiskeskeisyys tuli esiin kevyesti, esimerkiksi

kommentteina kokonaisvaltaisesta osaamisesta. ”... silla tieto, taito ja ammatillinen
kasvu kulkevat oppimistilanteissa rinnakkain...” Aiemmin hankitun osaamisen tunnis-
tamisen ja tunnustamisen merkityksen arvostaminen tuli esiin ajatuksena, ettd "aiem-

man saamisen péaéalle voidaan rakentaa uusia asioita yhdessa oppimalla.”

4.1.1 Opiskelijalahtoisyys

Aineiston mukaan "tydnjohdon opiskelijat ovat aiemmista koulutus- ja tyOtaustoiltaan
johtuen hyvin eri tasoilla osaamisessaan”. Erdan haastateltavan mukaan
”...henkilokohtaistaminen ja lahtdtason selvittémien luo haastateltavien mukaan yksil6l-
lisen pohjan tai polun opiskelulle. N&in voidaan selvittda tarve osallistua lahiopetukseen
tai osaamisen taydentamiseen..”. ”...Opettajan tulee huomioida opiskelijan kyvyt ja
vahvuudet, mutta myos kehittamisenkohteet, jotta opiskelija pérjaé...” totesi eras haas-

tateltava. Opiskelijan oppimisen arviointi ei aineistossa tullut olenkaan esiin.

Haastateltavien mukaan ”...opetusta tulisi kehittdd opiskelijan nakdkulmasta....”

b

”...Opiskelijan rooli korostuu, jos opetuksesta pyydetddn palautetta...”, totesi eras

haastateltava. ”...Toivottavasti palaute johtaa my6s muutokseen...”, joku haastateltava

kommentoi.
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Opiskelijan rooli opetuksen kehittdmisessa tuli esiin vain muutamassa haastattelussa:
”...opiskelijan rooli kehittdmisessa on vahéainen...” Eras haastateltava kertoi seuraavaa:
”...Opiskelijat saavat toivoa, mita he haluaisivat vapaasti valittavissa opinnoissa opetet-

tavana..... ”

4.1.2 ltseohjautuvuus

Itseohjautuvuus on yksi konstruktivistisen oppimisen peruskasite. Sen mukaan opiskeli-
jalla on vapaus itse ohjata oppimisprosessiaan ja paattdaa asioiden saamista merkityk-
sista. (Puolimatka 2002: 252.) Aineiston mukaan "tydnjohdon opetuksessa oppimista
pyrittin syventamaan ohjaamalla opiskelijat erityisesti etdopiskelujaksoilla tutkimaan
lisamateriaalia ja hankkimaan tietoa uusista lahteistd.” Erds haastateltava totesi seu-

raavasti: ”...opettaa samalla medialukutaitoa ja kriittisyytta tietolahteen tulkintaan...”

4.2 Oppimiskumppanuus

Heikkisen (2014: 176) mukaan kumppanuusmalli tarkoittaa sitd, ettd opiskelijan osalli-
suus lisdantyy vahitellen kohti tilaa, jossa opiskelijalla on mahdollisuus vaikuttaa koko
oppimis- ja arviointiprosessiin kollaboratiivisia yhteistyokeinoja kayttaen.

Oppimiskumppanuus tuli aineistossa esiin monella tasolla. Joku haastateltavista oli sita
mielta, ettd "..sosiaalinen aspekti oppimiseen syntyy silla, etta tietoa jaetaan keskuste-
lun avulla blogissa...” Oppimiskumppanuus nékyi opiskelijoiden vélisena kumppanuu-
tena, opiskelijan ja opettajan valisena kumppanuutena, opiskelijan ja tyopaikkaohjaa-
jan, opettajan ja tyopaikkaohjaajan, opettajan ja asiantuntijaosaajan, opettajan ja opet-

tajan seka mukaan oppilaitoksen ja tydelaméatahojen kumppanuutena.

4.2.1 Dynaaminen asiantuntijuus

Dynaamisella asiantuntijuudella tarkoitetaan asiantuntijaorganisaatioiden tai -
verkostojen kykya ratkaista uusia ja muuttuvia ongelmia (Salovaara 2004). Aineiston
mukaan “asiantuntijuus voi perustua joko pedagogiseen péatevyyteen tai substanssi-

osaamiseen.”
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”...Asiantuntijuuden kehittymisella organisaatiolla on suuri rooli...,” todettiin.
”...Kannustaako se kehittym&an...” tai ”...riittavatko resurssit kehittamiseen...”, olivat
muutamia kysymyksia, joita haastateltavat pohtivat. "Tydpaikkaohjaajan ohjausta ty6-
paikoilla pidettiin yhten& asiantuntijuuden muotona, jota opiskelijat hyddynsivét ty6ssa-

oppimisen aikana kiitettavasi. ”

Oppilaitosten ja tydssaoppimisorganisaatioiden seka niiden edustajien koettiin molem-
pien hydtyvat asiantuntijuuksien jakamisesta. Usea haastateltava koki, ettéd ‘tydpaikka-
ohjaajien kanssa voitiin yhdessa pohtia myds koulutukseen / opetukseen liittyvia asioita

ja sitd, miten ne yhdessa voisivat vastata yhteiskunnan haasteisiin.”

Tybelaman ja koulutuksen yhteystyon kehittdminen koettiin oppimisen voimavaraksi.
"Opettajan asiantuntemus ei valttamatta haastateltavien mielesta aina riitd, vaan on
jarkeva hyddyntdd eri alojen ammatillisia osaajia  myods teoriaopetuksessa.”
... Thanteellista olisi se, ettd opetuksessa voitaisiin hyddyntdd useampia asiantuntijoita
samasta teemasta...”, totesi erds haastateltava. Toisaalta joku oli sitd mieltd, ettd "ul-
kopuolinen asiantuntija ei valttdméatta tiedd, millaisia tydssaoppimispaikat ovat, eika

kykene syvéallisemmin k&sittelemaéan niistd nousevia kysymyksia.”

Aineistossa viitattiin ’kiséllikoulumalliin, jossa ne kokeneet ammatti-ihmiset, jotka ovat
tulleet suorittamaan erikoisammattitutkintoa, jonka siséltbalueena on tydnjohdollinen
patevyys. He ohjaavat samalla, kun itse opiskelevat nuoria opiskelijoita esimerkiksi

korjausrakentamisen kohteissa korjausrakentajiksi”.

4.2.2 Vuorovaikutteisuus

Eras haastateltava totesi opiskelijan olevan toinen osapuoli opetusmenetelmissa: ”...Eli
opettajan tulee kyeta vuoropuheluun, vaikka ryhmassa olisi 20 erilaista oppimistapaa...”
Vuorovaikutteisuus oppimisessa tuli haastatteluissa esiin myds erilaisissa tilanteissa
opetuksen vuorovaikutuksena. "Sita tapahtuu lahipaiving, ja jonkun haastateltavan mie-
lesta se oli mahdollisuus yksildllisempéaan ohjaamiseen ja opettamiseen.” Joku taas oli
sita mieltd, etté "lahipaivien oppiminen on ryhmaoppimista, jolloin jaettaan kokemuksia

ryhmatdissa tai porinaryhmissa”. Haastateltavien mukaan “ryhmaétéita tehdaan paljon.”
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Vertaisoppiminen koettiin useassa haastattelussa yhdeksi parhaista oppimiskumppa-
nuuden muodoksi. Esimerkkind yhdessa oppimisesta tai vertaisoppimisesta annetiin
tyonjohdollinen moduuli. Muutama haastateltava oli sitd mielté, etté opiskelijoilla on iso

rooli oppimisen siirtdmisessé kokemuksen kautta. ”...Opiskelijat esittelevat eri tahoilla
ja eri tydssdoppimispaikoissa tekemiaan projekteja toisilleen tai kutsuivat heidat tutus-
tumiskaynnille omille tydmailleen esitellen oppimiaan asioita opettajan ohjatessa oppi-

mistilannetta eteenpain...” eraassa haastattelussa kuvailtiin.

Sosiaalinen vuorovaikutus mahdollistaa sen, ettd yksild oppii saateleméan ajatuspro-
sessiaan ja tiedostamaan omia ajattelu- ja paattelyprosessejaan (Hakkarainen ym.
2004: 237-238). Eras haastateltava hehkutti seuraavasti: ”...yhdessa oppimisen mene-
telmaa, jossa opiskelijat toimivat kolmen hengen ryhmissa niin, etta jokainen oli vuorol-
laan tyotekija- tybnantajaedustaja ja opponentti...” Konkreettinen esimerkki yhdessa
oppimisesta oli myds sellainen, ettd tyonjohdon opiskelijat tekivat harjoitusmielesséa
tydnhakuilmoituksen, johon nuoremmat opiskelijat vastasivat. Tyonjohdon opiskelijat
kavivat hakemukset yhdessa lapi ja valitsivat niiden perusteella haastateltavat. Haas-
tattelut videoitiin ja niita sitten reflektoitiin yhdessa.

4.3 Oppimisymparistdjen moninaisuus

4.3.1 Projektilahtdisyys

Vesterisen (2001: 168) mukaan projektityd on ty6- ja oppimisymparistd, mutta samalla
opiskelun substanssi ja opiskelumenetelmd. Aineiston mukaan ’projektioppiminen on
toiminnallinen oppimismenetelmd, jota kaytetddn enemman kuin luento-opetusta.”
Haastateltavien mukaan ”...pienia projekteja opetetaan oppilaitosten tydsaleissa, mutta

pyrkimys on laajoihin ty6elamalahtoisyys projekteihin...”

Tutkiva oppiminen koettiin kaikkein vieraimmaksi kasitteeksi tai vahiten kaytetyksi ta-
vaksi opettaa tai ohjata oppimaan. ”...Tutkivaa oppimista ei ole mitenkéan eritelty, vaan
se tulee projektioppimisen ja tybssdoppimisen haasteiden kautta...”, totesi erds haasta-
teltava. Taméan tuloksena tietotekniikkaa, taulukkolaskentaa, cad-piirtamista ja 3D-

mallinusta on hyddynnetty tai syvennetty enemman projekteissa
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4.3.2 Tyoelamalahtdisyys

Oikeita ja hyvia tyossédoppimispaikkoja toivottiin riittavasti ja lisdd useammassakin

”

haastattelussa. ”...Tydnjohtotehtavia pitaisi saada kaikkiin tyopaikkojen tytssaoppimi-
siin, kun kaikki ei tosi asiassa paase oppimaan tydssaoppimisessa tyonjohtoon liittyvia
taitoja...”, todettiin tai ettd ”...teorialla ei kuitenkaan korvata tydssaoppimista...” Eraas-
sa oppilaitoksessa edellytettiin, etta tydnjohto- tai asiantuntijakokemusta taytyy tulla

”

tyossa oppien 12 viikkoa.” Toisaalta erds haastateltava oli seuraavaa mielté:
”...Opiskelijat tulisi saada ymmartamaan, ettad tydssaoppimisen aikana ei menna vain
téihin, vaan myo6s pohditaan omaa roolia oppijana seka tydnjohdollisuutta kokonaisuu-

tena....”

Eras haastateltava oli sita mielta, ettd “yksilbllisempi ohjaus tai opetus tapahtuu sitten
opettajan kdydesséa tybssdoppimispaikoilla”. "Teorialla ei korvata tydssaoppimista”,

”

totesi eras haastateltava. ”...Yrittdjyysosaamisen koulutusta lisda...”, toivoi muutama

haastateltava.

4.3.3 Kohteellisuus

Kohteellisuus tarkoittaa opiskelijoiden ohjaamista tydskentelemaan jarjestelmallisesti
jaettujen yhteisten ideoiden, kasitysten ja projektien kehittdmiseen erityisesti tieto- ja

viestintatekniikan luomien mahdollisuuksien avulla (Hakkarainen ym. 2004: 277, 311).

Muutaman haastateltavien mielesta “digitaalisuus tuo haasteita niin opettajille kuin

R

opiskelijoillekin.” ”...Opettajat tulisi kouluttaa paremmin laitteiden ja ohjelmien kayttoon,
jotta he osaisivat luoda tydnjohtamisen sahkoisia oppimisympéristdja ja oppimateriaalia
opiskelijoiden kayttoon...”, totesi joku haastateltava. Eras haastateltavista oli sitd miel-

ta, etta "verkko-opetus lisaa opettajan tyétaakkaa.”

Erdan haastateltavan mukaan ”...opiskelijan rooli on huolehtia tehtévista ja organisaa-
tion ja opettajan tehtdvéana on tukea opiskelijaa mobiilioppimisessa, koska jarjestelmat

”

ovat monesti outoja ja vieraita...” ”...Langattomat yhteydet ja katvealueet ovat tois-
taiseksi vielda ongelmallisia...”, totesi erds haastateltava.. ”...Tydssaoppimisen ohjaus
on siirtynyt osin mobiiliohjaukseen...”, erds haastateltava totesi. Useat haastateltavat
kertoivat, ettéd “opiskelijat kirjoittavat oppimispéivékirjiablogeja”. Niiden koettiin olevan
"oiva vertaistuki opiskelijoiden keskuudessa.” Joku haastateltavista oli sita mielta, etta

“mobiiliohjauksesta pidetdén, koska siinéd sdastyy matkustamiseen meneva aika.”
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5 Yhteenveto

5.1 Tutkimustulosten tarkastelu

Makela (2010, 38) on tutkinut opetuksen kompleksisuutta vaitdskirjassaan verkko-
kurssi opetuksen ja oppimisen kompleksisena tilana. Hanen mukaansa kompleksisuu-
den tutkimuksissa tarkastellaan monimuotoisia ja -mutkaisia jarjestelmia. Siihen liittyy
lineaaristen syy-seuraussuhteiden kyseenalaistaminen. Lisaksi systeemien oletetaan

reagoivan muutoksiin muuttumalla, jolloin my6s syyt ja seuraukset muuttuvat.

Kompleksiuusajattelu on Makelan (2010:272, 276-277) mukaan moni- ja poikkitieteelli-
nen lahestymistapaa, jossa ilmidita pyritaan tarkastelemaan niiden monikerroksellises-
sa todellisuudessa. Hanen mukaansa kompleksisuuden soveltaminen sosiaalisiin ilmi-
oihin ei ole kritiikitonta, koska sosiaalisten kaytantdjen tiedetdan rajoittavan ja saatele-

van ihmisten toimintaa.

Kategorioita muodostettaessa oli todettavissa luokittelun hankaluutta. Tuntui, etta ala-
kategorioiden kasitteet voisivat kuulua useampaan ylakategoriaan. Myds Oikkonen
(2011, 61) toteaa pro gradu -tutkielmassaan, ettd projektioppimisen ja ongelmaperus-
taisen oppimisen kasitteet menevét ulkomaalaisessa kirjallisuudessa paallekkéain, mikéa
aiheuttaa sekaannusta ja epalooginen tulkinnan mahdollisuus lisdantyy.

Osaamisperustaisuus

Opetushallitus (2014, 1) korosti tutkintojarjestelmamuutoksessa tarvetta suuntautua
yha enemman sosiokonstruktivistiseen oppimiskasitykseen, opiskelija- seka oppimis-

keskeisyyteen. Nama ajatukset nousivat selkeasti myds aineistosta esiin.

Osaamisperusteisuuden madrittely tukee joustavien ja yksildllisten opintopolkujen ra-
kentamista ja edistaa aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista
osaksi tutkintoa. Onnismaan (2005: 19) mukaan henkilokohtaistamisen voi ymmartaa
opiskelua jasentavana vuorovaikutteisena ohjaus- ja oppimisprosessina tai dokument-
tina, joka tehdaan opintojen alussa. Myds tydssaoppimisen tavoitteet on helppo ohjata
henkilokohtaistamisen jalkeen opiskelijan yksil6llista oppimista tukeviksi (Pasanen
2004: 157). Henkilékohtaistamista pidettiin aineistossa opetukseen osallistumisen l&ah-

tokohtana. Aineistossa esitettiin henkilokohtaistamisessa suunniteltuja vaihtoehtoisia
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opetuksen suoritustapoja (l&hiopetus tai itsendinen suoritustapa ja/tai verkko-opetus),

mutta tydssaoppimiseen sita ei aineistossa liitetty ollenkaan.

Itseohjautuvuus ei tarkoita sita, etta opiskelijan tulisi hankkimansa tiedon pohjalta ra-
kentaa kattavia tietorakenteita, vaan opettajan tulee esittda jasennettyja tietorakenteita,
joihin lisatietoa liittamalla opiskelijalla on mahdollisuus ké&sitteiden ymmartamiseen.
Muuten saattaa kayda niin, etta opiskelija jad oppimaan yksin yrityksen ja erehdyksen
kautta. (Puolimatka 2002: 287, 264.) Haastatteluissa vain luentomuotoisesta opetuk-
sesta puhuttaessa tuli esiin opettajan rooli, oppimistilanteissa esimerkiksi projekti- tai

ryhmatdissa opettajan rooli oppimisen tukijana tai jai taka-alalle.

Opiskelijan oppimisprosessia arvioidaan oppisen arviointina, ja hanen oppimistuloksi-
aan ammattiosaamisen naytoilla. Ammattitaitovaatimukset eli tydelamassa vaadittavan
osaamisen tulee olla opetuksen ja ohjauksen seka arvioinnin lahtékohtana (Arvioinnin
opas 2015: 9-10; Opetushallitus 2015: 7-8).

Opetuksen tulee aineiston mukaan perustua ammattitaitovaatimuksiin ja opettajan tulisi
tiedostaa se, mika on opiskelijoiden luontevin tapa oppia. Haastateltavat eivat kuiten-
kaan pohtineet sitd, miten ammattitaitovaatimukset tulevat esiin opetuksessa tai oh-
jaamisessa. Mytskaan se, miten sen jalkeen todellisuudessa toimitaan, kun opiskelijan

oppistapa tunnistettiin, ei aineistossa tullut esiin.

Ohjaustilanteissa tavoitteena on ohjattavan oman toimintakyvyn kehittyminen ohjaus-
vuorovaikutuksen seurauksena (Peavy 2004, 26, 32.) Aineistossa tdma ajatus tulee
esiin henkilokohtaistamisen yhteydessa, mutta olisi kylla vietdvissa myds tydssaoppi-
misen kontekstiin tukemaan ammatillista kasvua. Tatéa kylla pohdittiin: ”.. Erityisesti hen-

kilbkohtaista tukemista tyénjohdollisien taitojen omaksumiseen tarvittaisiin lisédéa..”

Oppimiskumppanuus

Hakkarainen ym. (2004: 129,135) avaavat Laven & Wengerin (1991) ajatusta opiskeli-
jan asteittain syvenevésta osallistumisesta asiantuntijan kaytantdihin. Se on prosessi,
jossa opiskelija osallistuu asiantuntijan kaytantdihin ilman toiminnan edellyttamaa vas-
tuuta ja omaksuu samalla asiantuntijoiden hiljaista tietoa, toimintakulttuuria ja kasvavat

samalla asiantuntijayhteison jaseniksi. Ajatus perustuu siis siihen, etta asiantuntijaksi
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oppiminen tapahtuu alan asiantuntijayhteisoon osallistumalla, ei koulutuksen kautta.

Tama ajatus nousi myos aineistossa selkeimmin ja yksimielisimmin esiin.

Dynaamisessa asiantuntijuudessa korostetaan asiantuntijuuden solukkomaisuutta.
Asiantuntijat osaavat hyddyntad myds toistensa tietdmysta ja siten ylittdd oman tieton-
sa ja osaamisensa raja-aitoja. Talldin merkitykselliseksi nousevat myos asiantuntijoi-
den sosiaaliset suhteet. (Salovaara 2004.) Opetuksessa hytdynnettiin aineiston mu-
kaan eri tieteenalojen integrointia, mutta epaselvéaksi jai, hyédynnettiinko sitd esimer-

kiksi projekteissa.

Miegen (2001) mukaan asiantuntijuus voidaan ymmartaa sosiaalisen kanssakaymisen
muodoksi (Hakkarainen ym. 2004:304). Kun asiantuntijuutta tarkastellaan sosiaalisena
iimiéna, huomio kiinnittyy sellaisiin sosiaalisen toiminnan ja vuorovaikutuksen muotoi-
hin, joilla asiantuntijaverkoston toimintaa voidaan selittdd (Salovaara 2004). Esimerkik-
si ohjausasiantuntijuus maarittyy eri konteksteissa eri tavoin. Raja-asiantuntijuuden

ilmentymisen yksi konteksti on ohjauksen ja pedagogisen osaamisen valinen suhde.

Aineistossa tama ajatus tulee esiin henkilokohtaistamisen yhteydessa, mutta olisi kylla
vietavissa myos tydssaoppimisen kontekstiin tukemaan ammatillista kasvua. Tata kylla
pohdittiin: ”..Erityisesti henkildkohtaista tukemista tyénjohdollisien taitojen omaksumi-

seen tarvittaisiin lisaa..”

Ryhmé&oppiminen tuli aineistossa esiin jokaisen haastateltavan kanssa, mutta kuten jo
aiemmin todettiin, opettajan rooli ryhménohjauksessa ei aineistossa tullut esiin. Myos
tydssaoppimisjakson aikana voidaan hyddyntad pienryhmatydskentelya, jossa opiskeli-

jat kokoontuvat kasittelemaan kokemuksiaan tai sovittuja tehtavia (Pasanen 2004:165).

Koska oppimiseen liittyy aina myods arviointia, oletettiin sen nousevan esiin myoés ai-
neistosta, mutta niin ei kaynyt. Arviointi- ja palautekaytannoissa opiskelijan tulee sosio-
konstruktivistisen ajatuksen mukaan olla aktiivinen osallistuja. Itsearviointi, jossa opis-
kelija tunnistaa oman osaamisensa tason tarvitsee tuekseen muilta saatua palautetta ja
reflektointia (Heikkinen 2014: 67 — 69). Heikkinen (2014: 118) on tosin vaitdskirjassaan
todennut, etté opettajat mieltavat palautteen antamisen tarkeyden eri tavalla tai heilla ei

ollut aikaa paneutua siihen.



30

Arvioinnilla tavoitellaan oppimisen ohjaamista ja tukemista, kontrolloidaan edistymist&
ja kehitetd&n opetusta (Hakkarainen ym. 2004:106). Aineistossa ei tullut esiin muun-
lainen osaamisen arviointi kuin ammattiosaamisen naytto tai tutkintotilaisuus. Aineis-
tossa mainittiin yhteisopettajuus. Heikkinen (2014: 126, 129) tuo vaitoskirjassaan esiin
mielenkiintoisen yhteisarviointikdytanteen. Siind substanssiasiantuntija ja pedagoginen
asiantuntija arvioivat yhdessa opiskelijan kanssa oppimisprosessia tai tuotosta, silla
arvioinnissa on tarkoitus korostaa osaamisen lisaksi ammatillista kasvua ja reflektoida
sitd. Tosin opiskelijoiden reflektointitaidot vaativat kehittamista ja erityisesti kirjallinen

itsearviointi koettiin vaikeaksi vield valmistumisvaiheessakin (Heikkisen2014: 158)

Heikkinen (2014: 179) on kayttanyt vaitdskirjassaan vertaisarviointia yhtena arvioinnin
valineena. Vaikka aineistoissa tuli esiin eritasoisia oppimiskumppanuuksia, arvioinnin
tasolle vietyna se ei tullut esiin. Vertaisarviointi auttaa arvioimaan sekd omaa etta
ryhman toimintaa. Samalla opitaan johtamisen tarkeita elementteja, kuten palautteen

antamista ja vastaanottamista, erilaisten mielipiteiden kasittelya seka kuuntelutaitoa.

Tyopaikat kouluttavat tyontekijéitaan tyépaikkaohjaajiksi siihen tarkoitetussa koulutuk-
sessa. Aineistossa tuli esiin, ettéd tyopaikkaohjaajia on vaikea saada mukaan tyopaik-
kaohjaajakoulutuksiin. Pasasen (2004:158) mukaan osallistuminen koulutuksiin on li-
saéntynyt, kun koulutuksista on tehty yhteinen, tavoitteellinen ja pidempikestoinen yh-

teisty6- ja toimintasuunnitelma.

Oppimisympadristéjen moninaisuus

Sosiokonstruktivisessa oppimisessa opettajan on kyettava rakentamaan oppimisympa-
ristoja, joissa tietoa voi konstruoida ja ne lisddvéat osallistumismahdollisuuksia aidoissa
toimintakaytannodissa seka tukevat itseohjautuvuuden kehittymista. Kokonaisuuksien
oppimisen oletetaan tukevan tatd. Makela (2010:282) toteaa kuitenkin vaitoskirjassaan
korkeakouluymparistossa tehdyssa tutkimuksessa, ettd oppiainerajojen akillistd mur-

tumista ei tapahdu.

Projektiopiskelu edellyttdd valjaa ja joustavaa opetussuunnitelmaa. Tamé puolestaan
vaatii opettajien valista yhteisty6ta (Kalli & Malinen 2005: 39.) Aineistossa toivottiin
enemman opettajien ja eri asiantuntijoiden valista yhteistyota projektioppimisessakin,

mutta sen todettiin olevan melko mahdotonta huomioiden kiristyneet talousajattelun.
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Projektilahtdisessa oppimisessa tavoitteena on toteuttaa asiakasorganisaation tilaama
tehtava, ja samalla oppia projektityotd, mutta myds muita tydelaméassa tarvittavia taitoa
(Vesterinen 2001:162). Aineistossa korostui se, etta projektioppimista pidettiin selvasti
tyossdoppimisen menetelmé, eika liity teoriapuolen opetukseen. Projektioppimisen
toteutus edellyttdd opettajalta hyvaa perehdytysta seka organisointia muuhun opetuk-
seen onnistuakseen (Vesterinen 2001:141). Taman tyyppinen ajattelu ei tullut aineis-

tossa esiin, eli tavallaan opettajan rooli projektioppimisessa jai nakymattomaksi.

Pitkakestoisen projektioppimisen kautta opiskelijat oppivat projektitydosaamisen lisaksi
joustavuutta, muutosvalmiutta, ristiriitojen ja epavarmuuden sietokykya organisointitai-
toa seka moniammatillista tiimitydskentelya (Vesterinen 2001:146,150). Projektioppi-

misen edut eivat nousseet aineistossa esiin.

Tybssdoppimisen ohjaus tulisi nahda yhteistoiminnallisena prosessina, jossa kaikki
osapuolet yhdessa rakentavat kasitysta tilanteesta, jossa tydskennellaan yhdessa (Pa-
sanen 2004:160). Tam& puolestaan edellyttda eri osapuolien roolien tdsmentamista
oppimisen kokonaisprosessissa (Makelainen 2000: 96). Aineistossa ei tullut esiin, mi-
ten roolit on tdsmennetty johtamiskoulutukseen liittyvissa tydssaoppimisissa.

Pasanen (2004:153) kayttda 2000-luvun alussa Ahonen ja Lasonen (2001) kehittamaa
kasitetta tydssédoppimisen ohjausyhteiso, jossa toimii opiskelija, tytpaikkaohjaaja, oppi-
laitoksen edustaja, tydyhteison jasenet, organisaation sidosryhmat ja asiakkaat Asia-
kasyhteisty0 ja asiakaspalauteen hyddyntaminen voisikin olla yksi tulevaisuuden kehit-

tamiskohde.

Komsin (2011, 51) mukaan vain vahan yli puolet vastaajista oli samaa mieltd tai mel-
kein samaa mielta siita, etta tydssé oppiminen tehtavineen olisi valmentanut heita tyo-
elamén johtotehtaviin. Tehtavien suorittamisen rakennustydmaiden tydssaoppimispai-
koissa ei koettu olevan opiskelijoille tasapuolista. Tama tuli esiin myds taman opinnay-
tetydn aineistossa. Myo6s laadukkaan ohjauksen saaminen edellyttdéa Komsin mukaan
tyopaikkaohjaajalta halukkuutta ja ajankaytonmahdollisuutta ohjaamiseen. Yksik&aan
vastanneista ei ollut tdysin samaa mielta siita, ettd ohjaus olisi ollut riittdvaa. Opinnay-
tetyon aineistossa haastateltavat eivat tuoneet esiin tydssaoppimisen ohjauksen puu-

tetta.
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Sosiokonstruktivististen opetusmenetelmien kehittdmistarpeiden avulla pyrittiin selvit-
tamaan opetuksen kehittdamisen kohteita ja saamaan kehittamisehdotuksia niiden pa-
rantamiseksi. Todellisuussidonnaiset tydelaméprojektit koettiin aineistossa parhaim-
maksi tavaksi oppia. Niiden maaran toivottiin lisdéntyvat ja sisallon kehittyvan, mutta
kehittAmisehdotuksia niihin ei esitetty.

Tybelamaprojekteissa sekd opettajat ettéd opiskelijat tekevat yhteisty6ta eri tahojen
kanssa (Vesterinen 2001:157). Sen ohjaukseen osallistuvat seka opiskelijat kuin opet-
tajat ettd tydpaikkaohjaajat (Tynjala ym. 2005: 36). Laajojen osin verkossa toteutettujen
projektien toteuttamisella saatetaan tdhdatd oppimisen osoittamisen liséksi tuotosten
julkaisuun tietoverkossa (Hakkarainen ym. 2004: 275). Korhonen (2003) on vaitoskir-
jassaan todennut verkkopohjaisen oppimisympadriston olevan aikuisopiskelijoiden
(n=23) merkityksellisen oppimisen kannalta tuloksellisempi kuin perinteinen yliopisto-
ymparistd. Tosin opettajien tulee hallita ensin verkkoteknologia, ennen kuin he voivat
hyddyntaa sitéd uudenlaisten pedagogisten tavoitteiden saavuttamisessa (Hakkarainen
ym. 2004: 376). Tassd muutamat haastateltavat nékivat kehittdmisen paikan. Opetta-
jien osuus tydeldméprojekteissa ei aineistossa tullut esiin, mutta verkossa tapahtuvaa

projektioppimista pidettiin erittain hedelmallisend oppimistapana.

Silloin kun opettajasta tulee oman ammattikaytantdjensa tutkija ja han koettaa muuttaa
olemassa olevaa jarjestelman haasteita tukien opiskelijan perustaitojen kehittymista,
voidaan puhua tutkivasta opetuksesta (Hakkarainen ym. 2004: 273). Kehittydkseen
ohjaajana, opettaja tarvitsee tietoa myds ryhmista ja niiden toiminnasta. (Nummenmaa
& Lautamatti 2004: 29, 105). Oppilaitosten ja opetusjarjestelmien tulee 16ytdd myos
uusia pedagogisia menettelytapoja, joihin liittyy jaetun osaamisen tai asiantuntijuuden

ajatus, vastatakseen tietoyhteiskunnan haasteisiin (Hakkarainen ym. 2004: 371).

Opinnaytetydn aineistossa ei tullut esiin tydnjohdon koulutuksen ja ty6elaméan vastaa-
mattomuus, kuten Komsin (2011:39) tutkimuksessa. Haastateltavat eivat mydskaan
pohtineet sitd, tuottaako tydnjohdon opetus osaamista tai millaista on hyva tyénjohdon

osaaminen.

Komsi (2011,1) esittda tydnjohtamisen opetuksen kehittdmisajatuksina toteutussuunni-
telmien ja opettajayhteistyota kehittdmista. Hanen mielesté palautetta kannattaa keraté
systemaattisesti, mutta myds tulkita sitd ja muuttaa tarvittaessa toimintaa. Tydssaop-

pimisen toteutukseen tulisi myds kiinnittda enemman huomiota.
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Seuraavaa opetussuunnitelmauudistusta vuodelle 2018 suunnitellaan jo. Siihen liitty-
vassa aivoriihessa on tullut esiin tulevaisuuden opettajan roolin muutos, jossa opetta-
jan rooli muuttuu tiedonjakajasta valmentajaksi, ohjaajaksi, oppimisprosessin tukijaksi.
Opettajan tehtaviin tulee kuulumaan aiempaa enemman jalkautuminen tydssaoppimis-
paikkojen tyOyhteisoihin, tydelamayhteyksien yllapito ja aktiivinen verkostoyhteistyo.
(Opetushallitus 2015.)

5.2 Opinnaytetytn luotettavuuden tarkastelu

Opinnaytetydn luotettavuuden arvioinnissa pohditaan, mitka tekijat vaikuttivat luotetta-
vuuteen tutkimusprosessin eri vaiheissa (Hirsjarvi & Hurme 1995:128). Muuten arvioin-
nin lahteend on kaytetty Willbergin (2009) ohjeistusta. Opinnaytetytssa tehtiin vain
kaksi esihaastattelua ennen varsinaisten haastattelujen aloittamista, vaikka niité suosi-
tellaan tehtdvan useassa eri vaiheessa, jotta teemahaastattelun runkoa, jarjestysta tai

muotoilua voisi vield muuttaa (Hirsjarvi & Hurme 1995:128).

Haastateltavien valinta vaikuttaa teemahaastattelun luotettavuuteen. Luotettavuutta
voidaan lisata tarkoituksenmukaisuuden periaatetta hyddyntéden. Silloin haastatteluun
on valittu niitd, jotka siihen haluavat osallistua. Opinnaytetytssa tarkoituksenmukai-
suuden periaate ei toteutunut, silla haastateltavat valittiin teemahaastatteluun ammatti-
nimikkeen perusteella. Tosin osallistumisesta oli mahdollisuus kieltaytya, ja yksi haas-
tateltava jaikin tavoittamatta syysta tai toisesta. Kato ei siis ollut suuri, ja aineistoa saa-
tiin kohtalaisesti. Puhelinhaastattelun aikana ei esiintynyt hairidtekijoitd, jotka olisivat
vaikuttaneet haastattelun kulkuun. Todenn&kdisesti aineisto olisi ollut laajempi, jos

haastattelut olisi tehty kasvotusten. (Willberg 2009.)

Kaikki haastateltavat olivat opinnaytetyén aiheen eli korjausrakentamisen ja opetuksen
asiantuntijoita; tutkinto tai varatutkintovastaavia, mik& sinalldan liséa luotettavuutta.
Mutta se, ettd taustatietoja esimerkiksi tyokokemuksen kestoa ei ollut tiedossa, vahen-
t&éd luotettavuutta. Taustaustatietolomake unohtui tehda. Vaikka haastateltaville oli 1&-
hetetty teemahaastattelun runko etukateen, muutaman haastattelun jalkeen oli huomat-
tavissa, etta kaikki haastateltavat eivat olleet perehtyneet siihen etukateen. Jos aineis-
ton todellisuus rakentuu vasta haastatteluhetkelld, tutkimuksen luotettavuus karsii. To-
dennékdisesti silla, etta valtakunnallinen opetussuunnitelmauudistus oli joko astumas-

sa voimaan (1.8.2015) tai juuri astunut voimaan, oli vaikusta siihen, ettd haastatelta-
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vien ajatukset opetuksesta ja sen toteuttamisesta olivat "ajan hermolla.” (Willberg
2009.)

Haastatteluja pidettiin vuorovaikutustilalanteina, jotka ohjattiin teemahaastattelun run-
gon mukaan, mutta halutessaan haastateltavat saivat mahdollisuuden puhua aihetta
sivutenkin. Aineistoa kertyi kuitenkin kohtalaisesti (27 sivua) ja merkityksettoman tiedon
maara jai melko vahaiseksi. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 36.) Koska kyse oli puolistruktu-
roidusta teemahaastattelusta, tarkentavia lisakysymyksia tekemalla aineistoa olisi saa-
nut varmasti enemman ja syvallisemmaksi. Haastattelujen tekeminen oli opinnaytetydn
tekijalle uutta. Myods esihaastattelujen alustavalla analysoinnilla lisakysymysten merki-

tys olisi voinut tulla esiin.

Tutkimusaineiston luotettavuutta voidaan tarkastella validiteetin nédkokulmasta. Silloin
tarkastellaan sitd, onko sisallén luokittelu tai luokiteltavissa tarpeen tutkittavaan ongel-
man vastaamiseksi. Mikali aineisto ja kategoriat ovat merkityksellisia tutkimuksen teori-
an kannalta, voidaan tutkimuksen katsoa olevan relevantti. Tulosta ei voi pitaa luotetta-
vana, jos yhteys aineistoon jad osoittamatta. (Pietila 1976: 233-244, 260, 265.) Opin-
naytety6ta tehtdessa on kiinnitetty huomioita teemahaastattelun rungon asettamiseen
todelliseksi, aineiston kerddmiseen, analysointiin, tulosten tallentamiseen seka esitta-
miseen, jotta tuloksena syntyisi kuvaus tyonjohtamisen opetuksen luonteesta eri kor-
jausrakentamisen alojen tutkintovastaavien ndkokulmasta. (Willberg 2009.)

Analyysin aikana tehtyjen koodauksien ja tulkintojen luotettavuutta arvioitaessa kayte-
taan kasitetta reliabiliteetti. Alhainen reliabiliteetti alentaa myos validiteettia. Yhdistele-
malla kategorioita laajemmiksi tai erottelemalla ne useammaksi kategoriaksi, reliabili-
teettia voidaan lisata. Tassa opinnaytetydssa kategorioita on seké eroteltu ettéd yhdis-
telty, mika lisaa reliabiliteettia. Toisaalta tuntui, ettd mitd enemman yhdistelya ja erotte-
lua teki, sitd sekavammaksi ajatukset menivat. Tutkijan ajatusmaailman tulisi kuitenkin
nakya tutkimuksen tuloksissa. (Pietila 1976: 245 -247.) Opinnaytetydssa oli tarkoitus
muodostaa johdonmukaisesti kasitteitd. Koska kyse oli laadullisesta tutkimusmenetel-
masta, tulosten siirrettdvyys ja vahvistettavuus on ongelmallista. Laadullinen analyysi
on aina tulkintaa, rinnakkaisluokittelija tuskin olisi lisdnnyt luotettavuutta. (Willberg
2009.)
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Grounded theory, vaikkakin vain kevyehkonéa tutkimusmenetelmana kaytettyna osoit-
tautui haasteelliseksi ja aikaa vievaksi, eika valttamatta tuottanut "heurestisia elamyk-
sia” paakategorian paljastumisen hetkelld, kuten Martikainen ja Haverinen (2004: 155)
olettavat tapahtuvan.

5.3 Johtop&aéatokset ja opinndytetydon merkitys

Opinnaytetyon prosessi on kestanyt yli puolitoista vuotta. Aihevalinta oli ajankohtainen
opinnaytety6td suunniteltaessa kevaalla 2014, jolloin vuoden 2015 opetussuunnitel-
mamuutosta valmistetiin. Opinnaytetyon alkuperainen tarkoitus oli tutkia tyénjohdon
opetuksen vakiinnuttamista korjausrakennuttamiseen liittyvisséd erikoisammattitutkin-
noissa Opetushallituksessa toimivan yli-Insinddri Seppo Valion esittdman ehdotuksen
mukaan. Han korosti, ettéa korjausrakentamisen koulutus tulee muuttumaan lahivuosi-

na, joten sen nykytilan kuvausta tarvitaan.

Koska opinnaytety6 ei edennyt aikataulullisesti suunnitelman mukaan, mutta sen teo-
riaosuus oli jo aloitettu, opinndytetydn naktkulmaa ja toteuttamistapaa muutettiin kou-
lutusnakokulmasta kaytannonlaheisempaan opetusnakokulmaan. Lisaksi lahdemateri-
aaliin perehdyttaessa selvisi, ettd Lahtinen (2013) oli juuri tehnyt kattavan tyénjohto-
koulutusselvityksen kaikista koulutusaloista Opetushallitukselle. Seppo Valio luvannut
joka tapauksessa perehtya opinnaytetuloksiin, han voi halutessaan hyddyntaa niita jo
vuoden 2018 opetussuunnitelmauudistuksessa, jonka tydstdminen on jo aloitettu (Ope-
tushallitus 2015).

Opinnaytety6 tulosten hyddyntdminen on mahdollista Koulutuskeskus Salpauksen kor-
jausrakentamisen opetussuunnitelmatyssé ja opetuksen suunnittelussa jatkossa. Tu-
lokset antavat ajattelun aihetta, silla onhan opetuksen kehittdmisen keskeisena edelly-
tyksena aina se, ettd kaikilla opetukseen osallistuvilla on yhteinen kasitys opetuksen
kohteena olevista kasitteesta, tavoitteista ja toimintatavoista. My0s itse opinnaytetydn
tekijalle oli hyva kertailla sosiokonstruktivistiseen oppimiskasitykseen liittyvia seikkoja

ja pohtia omia opetuksen todellisuuksia.

Opinnaytetyd olisi kannattanut rajata tarkemmin muutamaan sosiokonstruktivismin
paaajatukseen, jotta se olisi pysynyt paremmin hallussa. Kirjallisuutta sosiokonstrukti-

vismista on erittain runsaasti, ja koska opinnaytetydssa kaytetddn useita siihen liittyvia
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kasitteita, lahdemateriaalia on kertynyt kohtalaisen paljon. Sosiokonstruktivistiset tutki-
mukset jatettiin suosiolla 1&hdemateriaalista pois niiden méaran takia. Kasitteiden maa-
rittely ja& melko pinnalliseksi. Kansainvélisia lahteita ei ole kaytetty. Tydnjohtokoulutuk-

sen aiemman tiedon kerdaminen keskittyy tutkimustietoon viime vuosilta.

Opinnaytetytta tehtaessa on huomioitu eettisyyteen liittyvia seikkoja, esimerkiksi koh-
deorganisaatioilta on pyydetty tutkimusluvat. Hyvaksytyt tutkimusluvat eivéat kuitenkaan
ole liitteend, koska ne havisivat matkan varrella. Opinnaytetyén kohdeorganisaatiot on

pidetty nimettdmina ja haastateltavat tunnistamattomina (koodaus).

Opinnaytetydn keskeiset tulokset olivat seuraavat:

1. Tyonjohtamisen opetus ja sosiokonstruktivististen opetusmenetelmien toteutta-
minen korjausrakentamisen erikoisammattitutkinnoissa on haasteellisempaa
kuin haastateltavat ehka olettivat. Toisaalta samankaltaiset haasteet tulevat
varmasti nékyviin kaikessa sosiokonstruktivismisessa oppimisessa.

2. Osaamisperusteisuus ei tule esiin tydnjohdon ammattitaitovaatimusten kuvaa-
misena eika oppimisen ja osaamisen arviointikéytanteet opiskelijan oppimispro-
sessin tukemisena. Tyonjohdon opetuksessa pyritaan opiskelijalédhtbiseen toi-
mintaan sek& itseohjautuvuuden tukemiseen. Henkilokohtaistaminen oli kaytos-

s&, mutta sen hyddyntaminen esimerkiksi tydssdoppimisessa ei tullut esiin.

3. Korjausrakentamisen tyonjohdon opetuksessa kokeillaan ja hyédynnetaan mo-
nialaisia ja monen tasoisia oppimiskumppanuuksia ja niitd halutaan kehittda
myds jatkossa. Opiskelijan hyodyntamiseen sosiokonstruktivistisen oppimisen

voimavarana kannattaa kiinnittdd huomioita enemman.

4. Erilaiset oppimiskumppanuudet mahdollistavat dynaamisen asiantuntijuuden
esilletuomisen erityisesti sosiaalisen vuorovaikutuksen keinoin. Oppimisympa-
ristdjen moninaisuus luo haasteita erityisesti yhteistyon toimivuudelle. Tyoela-

mayhteisty6 ei ollut kovin tavoitteellista eika suunnitelmallista.

5. Sosiokonstruktivistinen oppiminen ei nayttaydy opiskelijalle kokonaisuutena,
vaikka heille pyritdan tarjoamaan tydénjohtamisen osaamisen opetusta moninai-

sissa oppimisymparistdissa asiantuntijalahtdisesti. Oppimisen ohjausta ja arvi-
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ointia ei mielletd sosiokonstruktivistisen oppimisen perusominaisuuksiin. Oh-
jausta tulee kehittaé erityisesti tydssaoppimisen ohjaamiseen liittyen. Myos ar-
viointikaytanteita tulee kehittaa.

6. Selkeitad tydnjohdon opetukseen liittyvia kehittimisehdotuksia ei esitetty. Kehit-
tamisessa voisi hyddyntdd aiempaa tydnjohdon opetuksen tutkimusta.

Tyonjohdon opetuksen sosiokonstruktivista luonnetta korjausrakentamiseen liittyvissa
erikoisammattitutkinnoissa tarkasteltiin sanallisesti kuvailemalla opetuksen toteuttamis-
ta useissa eri oppilaitoksissa. Opinnaytetyon hyoty on siing, etta tallainen nykykaytan-
non kuvaus ja sen tarkastelu auttaa tunnistamaan tyénjohdon opetukseen liittyvia on-

gelmia, epdkohtia ja kehittamistarpeita.

Johtopaatoksena todetaan, ettd sosiokonstruktivistinen oppiminen on korjausrakenta-
misen opetuksesta osin erottumaton, mutta sen osuus kokonaisuudesta on hyvin tun-
nistettavissa. Sosiokostruktivismin peruselementit tulevat esiin, mutta kuitenkin melko
pinnallisesti. Tyonjohdon opetuksessa tulee esiin luovia ja joustavia kdytanteina, jossa
opiskelijan asema on kuitenkin suhteellisen passiivinen. Tutkintovastaavat painottavat
sosiokonstruktivistinen oppimiskasityksen sisaltdja kaytannossa eri tavoin. Ero tuli esiin
erityisesti opiskelijoiden itsenaisen tytskentelyn ja ryhmatydskentelyn nakemyksissa.
Tutkintovastaavat, jotka osallistuvat tyénjohdon opetukseen korjausrakentamisen aloil-
la ovat muodostaneet kokemuksiinsa perustuvan kasityksen opetukseen liittyvasta
osaamisperustaisuudesta, opetuskumppanuuksista sekd oppimisymparistdjen moni-

naisuudesta.

Tyonjohdon opetuksen heikentavana tekijand voidaan pitdd voimavarojen kohdentu-
mattomuutta. Organisaatioiden hallinnon tasoilta puuttuu sosiokonstruktivistisen oppi-
miskasityksen toteuttamisen suunnitelmallisuus, joka tukisi tutkintovastaavien ja opetta-
jien toimintaa. Opetuksen kehittdminen edellyttdd oppilaitoskohtaista sosiokonstrukti-
vistisen oppimisen maarittelyd, yhteista ymmarrysta kasitteiden sisalldistd seka yhteista

kaytantdjen suunnittelua seka toiminnan organisointia.

Opinnaytetydn perusteella tydnjohdon opetusta voidaan kehittdd laadukkaammaksi
puuttumalla opetussuunnitelmien toteuttamissuunnitelmiin ja ottamalla kaytt66n sosio-

konstruktivistisita oppimista tukevia arviointimenetelmia. Tyénjohdon opetusta on tar-
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koituksenmukaista kehittda tulevaisuutta ajatellen esimerkiksi seuraavan opetussuunni-
telmauudistuksen (2018) yhteydessa yhd enemman oppilaitosten ja tydelamayhteistyo-
kumppaneiden véalisena yhteistyona huomioimalla sosiokonstruktivistinen oppimiskasi-
tys seka projektioppimisen tuomat tydelamaldhtdiset mahdollisuudet.

Opetuskaytanteiden monipuolisen ja toimivien kaytanteiden kehittdminen ovat haastei-
ta erityisesti tydelamalahtdisyyden toteutumiselle tulevaisuudessa. Huomiota on kiinni-
tettava enemman opetuksen kokonaisuuteen, tavoitteellisiin opetuskaytantéihin, opis-
kelijalahtdiseen tydotteeseen seka opetus- ja ohjauskaytantdihin osallistuvien véliseen

yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen.

Jatkotutkimuksena voisi tutkia, millaista on tydnjohtamistaitoja tukeva opetus opiskeli-
joiden nékdkulmasta. Myos tydnjohdon opetuksen toteuttamista havainnointitutkimuk-
sena voisi tutkia. Na&in saataisiin tietoa opetus- ja ohjaushenkildston toiminnasta. Jat-
kotutkimusten tavoitteena voisi olla korjausrakentamisen johtamisen osaamisen lisaa-
minen sekd alan houkuttelevuuden yllapitAminen kehittamalla nykyista koulutusta ja
opetusta tulevaisuuden tarpeita ennakoiden.
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Haastattelukysymykset Liite 2

1. Millaista on tydnjohtamisen opetuksen sisalléllisyys?

2. Millaisia ovat sisallollisyyden kehittamistarpeet?

3. Millaisia ovat tydnjohtamisen opetuksessa kaytettavat yhteisolliset opetusmene-

telmat?

4. Millaisia ovat tyonjohtamisen opetuksen opetusmenetelmalliset kehittamistarpeet?



Haastateltavien vastukset Liite 3

Vastaus 1

Haastateltava n

Tydnjohdollinen koulutus on tietopuolista koulutusta I&hioppimisjaksolla ja siten on
tydssa oppimista. Kaikki koulutukset tahtaavat tydssaoppimiseen.

Asiantuntijoita maan hallinnasta, suunnitelmien hallinnosta, tydturvallisuudesta, kus-

tannushallinnosta, aikatauluhallinnosta.

Haastateltava o

Suunnittelutehtava oli tyttehtavasta, joka ei ollut realisesti olemassa, mutta tyékoko-
naisuuden suunnittelua, materiaalin suunnittelua ja henkilostéresurssien varaamisesta
seka koneita ja kalustoa, alihankintaa tavallaan, ku paperilla kaydaan. Kuitenkin joku
tydkokonaisuus, johon koitettiin ottaa kustannuksia mukaan, etta opiskelijalle tulee ka-

sitys, etta hankinta tuo kustannuksia ja tehokkuus on tarkeada aina.

Opetuksen merkitysta ei tule aliarvioida, mutta hirvedn paljon merkitysté koululopetuk-

sella ei ole.

Haastateltava p

Oli x malli, josta puhuttiin opetushallituksessa ja tydnjohto-opetuksessa, ja jossa olim-
me heti alusta alkaen mukana. Otetiin mallii siihen. Me tehtiin opetussuunnitelma eli
me kaikki opet suunniteltiin ne tutkinnon osat, jotka tahan tydjohtokoulutukseen kuulu.
Me kirjotettiin ne auki ja samalla me tehtiin sitté arviointi, milla saa arvosanaksi h2 ja

niin edelleen.



Ja samaten koska kysymyksessa oli / on toisen asteen koulutus, tdhan kuuluu ammat-
tiosaamisen naytto ja naiden naytot tahan kuuluu nayttdsuunnitelmat. Eli miten nayte-
taén ja missa naytetaén ja alusta alkaen p&éapaino oli nayttamisessé, miten tutkinnon
osan sisaltd pystyttiin nayttamaan, se oli paaasia.

Tyo6johdollisiin taitoihin...

Haastateltava g

Meilla ei suoranaisesti tydjohdon koulutusta ole, vaan olemme jarjestéaneet valmistavaa
koulutusta tyénjohdonkoulutukseen ja naytdista, tutkinnosta vastasi toinen oppilaitos.
Meilla ei ole jarjestamislupaa tydnjohtokoulutukseen, siksi yhteistyojarjestely on tehty

toisen oppilaitoksen kanssa.

Jokaiselle tehdaan henkilokohtaistaminen, silla tavalla etta oppilas ei haukkaa liian

suurta palaa, vaan sen tyonjohdollisen ammattitaidon lahtokohtien mukaan.
Tietotekniikkaosaamista. ..

Haastattelu r

Siséltona on tyonjohdollinen péatevyys ja patevoityminen.

Haastateltava s

Noudatettiin opetussuunnitelmaa, joka oli kokeiluun tehty ja tota siina tota kaksi en-
simmaista osaa oli lahiopetusta meilla ja amk.ssa oli loput. Tulokset oli hyvia, naytot
hyvia - ei tyydyttavia nayttdja, vaan kaikki hyvia tai kiitettavia. Viimeisessa osiossa ol
tydelamalla suuri rooli, silla tehtiin kehittamistehtavia eri tydpaikolilla, missa opiskelijat

olivat, naissa tehtavissa saavutettiin hyvia tuloksia ja opetussuunnitelma soveltu nayt-

téjen arviointiin.



Varmaan kokeilun l&ahtokohtana oli tydeldméan tarpeet. Osaamista tyénjohtoon ja asian-
tuntijatehtaviin, tieto - taito tekemisen kautta ja sitten tyonjohtotaidot tydelamaéan ja
prosesseihin.

Paitsi toiminnan ohjaukseen...

Haastateltava t

Tyonjohto- tai asiantuntijakokemusta taytyy tulla tydssa oppien 12 viikkoa. Oppimisen
tavoitteet kehittyivat koulutuksen aikana. Meilla oli nelja ryhmaa, kakkosryhméssa otet-
tiin ammattiosaamisen vaatimukset, ja opiskelijat vastasivat, mitkd vaatimukset kay-
daan lapi lahipaivissa ja naitd osa-alueita toteutettiin lahipaivilla. Nama asiat vaativat

eniten koulutusta.

Haastateltava u

Eat tybnjohtaminen, niin, etta tydnjohtopuolta ei ole ollut tarjolla, mutta muutama on
sita, tehnyt sen. Joka on ihan, osaa sité tehda ja on valinnut tydnjohdollisen tutkinnon
osan, niin katsotaan, mité ne saavat paperille ja kuinka ne hoitavat kokonaisen tyo-
maan. Varsinaista opettamista siihen ei meilla ole ollut. Ne, jotka ovat vallinnu tyonjoh-
don, ovat jo osanneet asiat eli oppiminen on tapahtunut jo aikaisemmin, eika meidan
johdolla.

Haastateltava v

Opetuksen siséltdtavoitteina oikeastaan pelkastadn henkilokohtainen ja ohjaaminen.



Haastateltava x

Meilla tyonjohdolliset koulutukset, on ns. yhdistetty esimieskoulutustarjotin, johon on
koottu kaikki koulutukseen liittyvat koulutukset yhteen, silla tieto, taito ja ammatillinen
kasvu kulkevat oppimistilanteissa rinnakkain. Tarjottimeen on keratty kaikki erikoisam-
mattitutkinnot ja niihin on yhdistetty kaikki, mik& liittyy esimiestydon kannattavuuteen,
ansiokkuuteen, prosesseihin tai projektinhallintaan. Naistd on luotu yhtenainen koulu-

tustarjotin, jonka koulutukset toteutetaan x alla.

Projektin hallinnalla mitataan pitkan aikavalin tyon kehittamista tydmaaolosuhteissa.

Vastaus 2

Haastateltava n

Lahijakson opetusta on aina pyrittava uudistamaan ja hankkimaan uutta materiaalia.
Ja tietoja paivittaa seka koulutusmateriaaleja, joita l&hijaksolla kaytetdan. Kuten jo ai-
kaisemmin totesin, kun lainsaadantd muuttuu, on pysyttava ajan hermolla, on tuotava
aina uusin tietamys tieto sinne opetusmateriaaleihin. Maaraykset muuttuu, pitaa jakaa
tieto eteenpain.

Haastateltava o

Opiskelijalle ei naytetty taloudellisia asioita kaikissa tydssa oppimispaikoissa, vaikka ne

oli opiskelijan opetuksen suunnitelmassa.

Haastateltava p

Tyonjohtotehtavia pitaisi saada kaikkiin tytpaikkojen tydssaoppimisiin, kun kaikki ei tosi

asiassa paase oppimaan tydssaoppimisessa tydnjohtoon liittyvia taitoja.

Me lahdemme kehittdd opetusta enemman takaisin teknikkokoulutukseen. Ja palauttai-
sin teknikko statuksen, vaikka sanaa ei saakaan kayttaa. OPH on tehnyt tasta alem-
man amk -tutkinnon eli koulutukselle pitdd saada kunnon asema ja status. Sitten vasta

lAhdetdan kehittaa lisdd opetussuunnitelma ja olis kysynyt mita me tarvitaan, mita tyo-



elamé haluaa tyonjohdosta ja mita niilta puuttuu. Tyonjohdollisesta osaamisesta sitd on
kylla paljon kysytty, mutta mé en koe, etté tama on hyva pelkkéan&d ammatillisena koulu-
tuksena. Talle olisi pitanyt saada joku muu, enka tieda, olisiko ollut erikoisammattitut-
kinto hyvéksi talle koulutukselle.. Ja olisin itse kehittanyt enemman tybelamastéa, mita
te saitte. Kysyisin ty0elamasta ja lahtisin kehittdd sen kautta, mita haluatte lisaa ja sita
kautta pyrkinyt tekee. Ja olisi pitanyt tulla jokin tydelamalahtdinen nimike eikéa vaan
koulutusta, josta ei valmistu mihinkaan Koulutuksen status on hamara harmitta tosi

ison tyon hukkaan heitto.

Haastateltava g

Mutta siis palautejarjestelma on, ja opetusta tulisi kehittdd opiskelijan nakdkulmasta

oikeaan suuntaan.

Haastateltava r

Meilla ei uudisrakennuskohteita ole, siihen vois satsata.

Haastateltava s

Opiskelijoilla oli mahdollisuus antaa palautetta palautetilaisuudessa. Opiskelijat saavat
toivoa, mitd he haluaisivat vapaasti valittavissa opinnoissa opetettavan. Asioita kaytiin
lapi palavereissa, ja taman tuloksena tietotekniikkaa, taulukkolaskentaa, cad-piirtdmista
ja 3d-mallinusta on hyédynnetty tai syvennetty enemman projekteissa. Téllaisia sisalto-
ja opiskelijat valitsivat ja nain olivat opetuksen sisalléon kehittamisessd mukana, muu-

tenkin varsin opiskelijalahtdisesti mentiin eteenpdin.

Haastateltava t

Erityisesti henkilokohtaista tukemista tydnjohdollisien taitojen omaksumiseen tarvittai-

siin lisaa.

Haastateltava u

Opiskelijat tulisi saada ymmartamaan, etta tydssaoppimisen aikana ei menna vain toi-

hin, vaan myds pohditaan omaa roolia oppijana seka tyonjohdollisuutta kokonaisuute-

na.



Haastateltava v

Yrittdjyysosaamisen koulutusta lisaa.

Haastateltava x

Jaa, mutta ehka meilla on tydnjohdollisella puolella kehitettéavaa on laatuajattelun ko-
rostaminen ja yhteisty6 seka vuorovaikutus tekemisessé, kolmas asennekasvatus.

Nama kaikki kolme asenne, laatu ja yhdessa tekeminen.

Vastaus 3

Haastateltava n

Henkilokohtaistaminen ja l&htétason selvittdminen luo yksildllisen pohjan tai polun
opiskelulle. Tydnjohdon opiskelijat ovat aiemmista koulutus- ja ty6taustoiltaan johtuen
hyvin eri tasoilla osaamisessaan. Nain voidaan selvittaa tarve osallistua lahiopetukseen
tai osaamisen tadydentamiseen. Meilld on verkkokoulutusympéristd, jossa on materiaa-
lia, jota voi yksin opiskella. Opiskelija voi katsoa, etté ei tarvitse osallistua lahiopetuk-
seen ja vaikka osallistui, niin voi kayda vield itseopiskelemalla lisa@amassa tietojaan.
Yhdessé oppimista toteutetaan lahiopetusjaksoilla. Lahiopetusjaksoilla tehdaan yhdes-
sa tehtavia ja edetaan yhteisvoimin ja tyd tehdaan pienryhmissa. Yksilolliset opetus-
menetelméat ovat mahdottomia. Kaytanndsséa opetus on ryhmaopetusta, joten sielld ei
erityisesti pystytd eikd ehdita antaa yksilbopetusta varsinaisesti lahijaksojen yhteydes-
sa. Yksiléopetus tapahtuu tydssaoppimisen ohjauksen aikana, kun kaydaan tyéssaop-
pimispaikalla niin siella voidaan antaa ja tarkistaa tietoja ja osaamista. Mikali osaamista

ei ole, niin voi pyytdad apua ja ohjaamista lisaa.

Opettajan rooli toteutuu lahijaksolla ja opiskelijat joutuvat itse tutkimaan lisdmateriaalia
ja lisélahteita sen lisaksi, mita on lahijaksolla opetettu. Verkko-oppimisymparisttssa

saa vinkkeja ja lisdmateriaalia.

Kokemuksellinen oppiminen tulee tydssa oppimassa, sita ei varsinaisesti lahiopetuk-
sessa ole erikseen Tydssa oppisen aikana jokaisella on oltava tyopaikka, jossa opete-

taan kaytannossa ja tydssaoppimispaikassa pitaa olla tydpaikkaohjaaja, joka opettaa ja



ohjaa tydpaikalla. Projektioppimista... sita ei varsinaisesti erillisena tydjohtokoulutukse-
na ole, vaan projektissa oppiminen tapahtuu tydmaalla projektissa. Eli erillista projek-
tioppimista ei ole teoriapuolella.

Meilla on joissakin lahijaksoissa huippuasiantuntijoita luennoimassa ja meilla ei yriteta-
k&&n opettaa kaikkea itse, vaan hankitaan se ulkoa tietdmys, jota tarvitaan, jota ei

omasta talosta saada, opetuksen lisaksi.

Opiskelijat pyritddn ottamaan huomioon opiskelussa niin hyvin kuin mahdollista. Sita
paremmin motivaatio kasvaa opiskelijalla ja oppimistulokset paranevat, kun opiskelija

itse tuottaa tulosta oppimiseen ja ovat mukana kaiken aikaa.

Ammatillista kasvua on vaikea opettaa, se vaan toteutuu kokemusperusteisesti tyo-
maalla. Kun teoriatietoja sovelletaan kaytantdon, jolloin teoriatietojen kautta tapahtuu

ammatillista kasvua, kun oikeasti tydmaalla kaytetaan niita tietoja ja taitoja.

Haastateltava o

Yksin oppimisen toteuttaminen oli aika haastavaa. Jonkin verran oli sellasta, etté tehta-
vana oli tehtavan suunnittelua. Yksilollisempi ohjaus tai opetus tapahtuu sitten opetta-
jan kaydessa tyossaoppimispaikoilla. Yhdesséa oppiminen toteutetaan aina.
Yhteiséllisten opetusmenetelmien voin sanoa olevan luokkatilanteessa tapahtuvaa op-
pimista, kokemusten vaihtoa. Etupdassa keskustelua, mita oli tuli vastaan tyopaikalla.
Avointa keskustelua luokan tilassa omista kokemuksista. Oli hyvin erilaisia. TyOpaikalla
oltiin - joku oli uudiskohteilla ja joku oli korjauskohteissa, etupédéssa maarakennussa-
neerauskohteella. Kun oltiin erilaisessa kohteissa, niin saatiin kokemusten vaihtoa,
josta kukaan ei kylla saanut suoraa apua kohteeseen. Mutta kokemusten vaihtoa on

tarkea oppia ja se antaa lisaarvoa ja lisétietoa.

Tietenkin haasteena oli oikeat ja hyvat tydssa oppimispaikat. Tosi asia on, etta siella
paastaan toisen kokeneen tybjohtajan alaisuuteen ja saadaan hyvia vinkkeja, mutta
paasee kuitenkin omia vahan kapeampia tyokokonaisuuksiakin viemaan lapi. Naista
muodostuu hyva esimerkki ja hyvd monipuolinen paikka. Ja jos viela oma asenne on
kohdallaan ja haluaa ty6ta tehda ja kehittyd siind ja ymmartad, mita tyonjohdon teke-
minen on. Se ei ole helppoa vieresta katsomista. Ei mydskaan tydnjohtotehtavat ole

kadet taskussa olemista vain kovaa tyota tyontekijdiden eteen, etta tyot etenevat.



Vuodenkestévéan koulutuksen alussa on kuukauden intensiivinen jakso ja sitten harjoit-
telu. Aina joka perjantai oli yhteinen tilaisuus joka perjantai oli aina koulupéaiva. Perjan-
taipaivilla oli teemoja, kaytiin myos tapahtumia, mita tydmaalla oli tapahtunut viimeisten
viikkojen aikana, jolloin saatiin esimerkki elavasta elaméasta kaikille.

Kokemuksellinen oppiminen on samaa etupaassa kun edelld, jotenkin parjata tydmaal-
la kokemukseen pohjautuen. Tarkeassa roolissa oli tydnjohto, jonka alaisuudessa oli
tydsopimus. Oli hyvia esimerkillisia tydnjohtajia ja oli paikkoja, joissa opiskelija oli tydn-
johtajana. Valilla opiskelijat joutuvat ottaa liilkaa vastuuta tekemisesta varsinki isolla
tydmaalla. Jos joutuu ...joskus on opiskelija jaanyt yksin ja vastannut koko tydmaasta.
Opettajan tulee varmistua, ettd kohde pysyy jotenkin hanskassa. Silloin oppia tulee
paljon, mutta oppi voi tulla tai tulee kantapaan kautta. Kunnon ohjaus on tarkeaa tas-

sakin kohdassa.

Tutkiva oppiminen on kokemusten vertaamista tai onkos ollut. Myds kantapaan kautta
oppiminen voi olla tutkivaa oppimista. Usein tydnjohto joutuu tekemaan tyotaan paljon
huonommalla perehdytyksella, kun tyontekija ja tyontekijalla on esimies lahella, kun
taas tyonjohdolla voi esimies olla niin kaukana, jolloin jaa tyhjidd,n jolloin joutuu itse
selviytymaan tilanteista. Onhan tamakin tutkivaa oppimista, kun joutuu vastauksia ha-

kemaan.

Sosiokonsruktiivinen oppiminen ja tydssa oppimisen kehittdminen....hmm, hienoja sa-
noja. Ne tarkoittavat yhdesta oppimista, kokemusoppimista. Paras tilanne on, kun tyon-
johtajat pystyvat keskenaén vaihtaa kokemuksia tulevista tydtehtavista tai tydkokonai-
suuksista. Muuten ajatukset, miten taman tyon voi tehda yksin, kun lahtee miettimaan,
voivat ajatukset junnata paikallaan sama rataa. Mutta sitten kun on kaksi tai useimpia,
niin voidaan l6ytaa uusi kompromissi tai useimpia, mika sitten jalostuu kaytannon ta-
vaksi toteuttaa se homma. Nain mina ajattelen, tydelamasséa niin miksei myds opiske-

lussa kokemusten kautta tai kokemuksella.

Jonkin verran me kaytettiin resursseja... Kaytettiin aika paljon asiantuntijoita. Oli eri
asiantuntijoita eri aloilta. Opettajan oma osaaminen ei riitd kaikkeen. Konsulttitoimiston
kanssa tehtii yhteistydsopimus, joka kavivat kouluttamassa. Opiskelija sai kovasti oppia

asiantuntijalta. Asiantuntijat toivat erilaisia nakemyksia koulutusvaiheessa opiskelijoi-



den néhtavaksi. Mydskaan tyoharjoittelussa ei ollut jaettua asiantuntijuutta, tydpaikan

mukaan tuli tai maarattiin, mutta koulu ei pystynyt vaikuttaa asiaan.

Opettaja on meilla... ihan perusasioiden opettajana naissa koulutuksessa. Perusasia
on tyonjohdollista, niin joutuu tekemaan paljon opetusmateriaalia, kehittamista jatke-
taan seuraavilla tiedolla, mikali kyseista koulutusta jatketaan. Koulutuksessa puhuttiin
oikeista asioista ja ei pelkastaan teoreettisesta asioista. Opettaja toi kaytannén tyon-

johdon koulutusmenetelmat hyvin lahelle.

Projektioppiminen toteutuu rakentamisella, koska rakentaminen aina projekti. Tydnjoh-
to-opiskelijat vetivat projektia tydssa oppimisessa. Opiskelijan ajatukset on lahdettava
siitd, etta koulutus ja toteutus on projekti. Opiskelijat l&htivat projektioppimiseen tarjous-
laskennasta, jotta saisivat itsensa kartalle, miké heidan rooli on. Projektin tavoite pitaa
olla selvilla, aikataulusta laadullisiin seikkoihin —eli ei menn& vaan toihin, vaan katso-
taan, mika on ollut tarjouslaskennan tavoitteena. Naytettaisiin projektin vaihteet. Tar-
keinta olisi saada nahtavaksi loppupalaute. Tydpaikalta tuleva tieto on padsaantoéisesti
taloustietoa. Jos menee kesken tydmaaprojektin, niin yleensa tieto jaa vajaaksi, mutta
jos saisi palauteen, niin se olisi parasta projektioppimista.

Tuota opiskelijan ty6harjoittelupaikat olivat hyvin erilaisia. Koska teoriaopetuksia jou-
duttiin jattdmaan, jouduttiin oppilaskohtaisesti selvittdm&an, mitka asiat sopivat siihen
tydmaahan, mitka nayttétehtavat oppimispaikkaan. Opiskelijalla oli tarked rooli, etta sai
miettia, mita taalla tydmaalla on tarkea oppia seka tehda naita tehtavia. Kouluttaja ei
pysty niin syvélle menna naihin tydmaihin. Yrityksissa halutaan pitaa harjoittelijalta tie-
tamattdomana taloudellisista asioista, vaikka ne ovat tarkea osa oppimista.
Ammatillisessa kasvussa painotettiin osaamisen kasvuun ja osaamisen lisaantymi-
seen. Mitd nopeammin opiskelija tarjoaa oman roolinsa tydssa, sita nopeimmin opiske-

lja ymmartaa projektin johtajuuden ja se luo ammatillista kasvua.

Haastateltava p

Opiskelijan itsendisen tydn osuus opinnoista toteutettiin verkko-opintoina, joka oli var-
sinaista yksinoppimista eli sa saat tehtavat verkon kautta. Me kaytettiin tosi paljon
moodlea oppimisalustana. Oppimisalustalle saattoi tulla tehtéavia, johon jouduit luke-

maan jonkun kirjan, jonka perusteella vastasit kysymyksiin, jouduit hakemaan tietoa ja



oppimaan semmoista. Tekemaan kunnollisissa vastauksia, joissa oli Iahteet ja niin

edelleen.

Myds yhdessa oppimista suoritettiin moodlessa, jossa tehtévia saattoi tulla ryhmatoiksi.
Ryhmaéat muodostettiin l&hialueelta ja ryhmat tekivét ja koostuivat tarvittaessa tekemaan
tehtavid koululle omalla ajallaan, koska tyotydjohtokoulutuksessa oli aika paljon sit&
opiskelua omalla ajalla. Tutkivaa oppimista oli lahdekirjallisuuden tutkiminen ja tekemi-
nen tyodpaikoilla. Ollaan tydpaikalla tutkittu menetelmia ja... ei tdssa paljon tutkivaa
oppimista ollut muuta kuin lahdekirjallisuus. Projektioppiminen on toiminnallinen oppi-

mismenetelma, jota kaytetaan enemman kuin luento-opetusta.

Kaikki nama opiskelijat oli tydelamassa, jolloin kaytettiin semmoisia tutustumismene-
telmia yhdessa oppien. Opiskelija kutsui koko rynmén omalle tydpaikalle, jossa kaytiin
niité asioita lapi, mita koulussa kaytiin. Esimerkiksi naytettiin, miten heidan tyéjohto

toimii.

Esimerkiksi ammattiopistoymparisto oli tallanen - opiskelija toteutti kokonaisuuden nuo-
remmille opiskelijoille nuorisoasteella. Oppimisen aiheena oli esimerkiksi tyonhaku.
Tyonjohdon opiskelijat tekivat harjoitusmielessa tydonhakuilmoituksen, johon nuorem-
mat opiskelijat vastasivat. Tyonjohdon opiskelijat kavivat hakemukset yhdessa lapi ja
valitsivat niiden perusteella haastateltavat. Haastattelut videoitiin ja niita sitten reflektoi-
tiin yhdessa.

Samalla joutui opiskelija tekem&éan tydjohdollisia valintoja tydhon rekrytoinnissa.

Tybssa oppimista oli kaikki muu aika, jota opiskelija ei ollut koululla. Jokaiselle tehtiin
hops. Hopsiin siséllytettiin tekstia, mita ja miten opiskelija pystyy tydpaikalla toteutta-
maan tydnjohdollisia oppimisii, aiheita, mutta miten sita kehittaisi.. Jaetusta oppimis-
ta... olen siita kertonut. Mentiin tydpaikalle ja jokainen kertoi tydpakaltaan opetukseen
liittyvid asioita ja naitd vertailtiin ja kehitettiin eli naita asioita tuli jo aikaisemminkin. En

tieda, onko projektina opinnaytety6?

Opettajan rooli on ohjaava eli totta kai tuodaan teoriatietoa ja ohjataan opiskelijaa itse
hakemaan tietoa ja keksim&é&n asioita itse. Ei ole enaa asetelma opettaja- oppilas,
vaan opettajalla on ohjaava rooli. Opettajan pitéisi tietaa, miten tyéelamassa toimitaan
ja miksi nain toimittiin. Opiskelijan rooli on aika iso. Onhan kysymys aikuisista, joilla on

tydeldmahistoriaa. Nain tuodaan paljon omia kokemuksia ja tietoutta tyoelamasta. Jo-



kainen opiskelija on tuomassa isossa roolissa toisilleen tietoja ja taitoja tytelamasta.
Aikuisilla on hyva edellytykset toimia kun heilla on aikaisempaa tyoelalahtoista tietoa ja
ammattitaitoa. Opiskelijan rooli korostuu viela enemman, jos opetuksesta pyydetaan
palautetta.

Ammatillista kasvua taytyy aina tulla tammaisen koulutuksen kautta. Ja en osaa sanoa

mitattiinko ammatillista kasvua koulutuksen aikana mitenkaan.

Haastateltava g

Tutkinnon suorittaminen seké henkilokohtaistamisen méaarays on aiheuttanut toteutta-
miseen vaikeuksia. Joten kylla naissa tutkinnoissa on ollut l&ht6tasoltaan todella erilai-
sia henkiloita ja heilld ajatus minkalaisiin tehtaviin he paasisivat koulutuksen jalkeen,
on todella moninainen kirjo eri ammatteja. Koulutuksen aikana hakeutuu niin erilaisia
ammattitaidoltaan olevia opiskelijoita, jolloin lahtdtaso vaikuttaa siihen minka tasoisiin
tydnjohto "hommiin” voi hakeutua koulutuksen alkuvaiheessa. Oppijoille asetetaan ta-
S0, joka koulutuksella tavoitetaan ja samalla asetetaan tason mukainen tydssa oppi-
misaika. TAman mukaisesti joku opiskelija on voinut menna isoon firmaan tekemaan
vaativia tyonjohtotoita l1&ahtotasojarjestelmien mukaan ja joku toinen mennyt pienem-
paan yritykseen enemman suorittavaan tyénjohtotydhon. Tama ero johtuu yleensa yk-
sinkertaisesti asiasta, etta toisella on vahemman tietotekniikkaosaamista vaativiin tyo-
johtosaamistehtéaviin ja hallintaan, kun taas pienessa yrityksessa ei tarvitse olla tieto-

teknisesti ’kummonen”, jotta suoriutuisi tydnjohdon tehtavista.

Oppijat ovat oppimassa eri yrityksissa, mutta kun ollaan lahikontaktissa oppilaitokses-
sa, on kayty lapi tydssaoppimisen aikaa. Voivat oppijat jakaa tietoa ja oppimaansa yh-
dessa eri tehtaviin. Niin onhan sitéa, koska oppilaat ovat niin eritasoisia, jolloin syntyy
paljon keskustelua. Keskustelut on pohja oppitehtaviin, kyllahan se keskustelun kautta
syntyy tietoa muillekin. Tama on sita, se on vertaisoppimista keskusteluporukoissa, kun
kasitellaan asioita, joita kdydaan lapi. Keskustelu syntyy seka synnyttaa kokemusten
vaihtoa ja viisaammat kertoo, millaisia kokemuksia, ndkemyksia ja asioita, jotka saattaa

olla ihan uutta toisille opiskelijoille.

Siséllollisesti tydnjohtokoulutuksessa kontaktijaksolla on jonkun verran luennointia seka
projektitoitd, jotka liittyvat niihin tyéssa oppimisjaksojen projekteihin seka tydssa oppi-

mispaikkoihin ja niihin tyotehtéviin. Samalla tavalla kouluttaja antaa tukea ja ohjausta



tydssa oppimisessa yhdessa tydpaikkaohjaan kanssa projektitehtéviin. Ohjaa omalta
osalta, auttaa ja opastaa myds muissa tehtdvissa tydsséd oppimisessa. Ja tietenkin
tammaisia toiminnallisia oppimisympaéristéssa on pyritty hakemaan kohtuullisen vahan
ihan

luokkaluentohommaa. Ulkopuolisia luennoitsijoita kaytetddn vahan, koska ne maksaa.
Ongelmana on myds se, ettd ulkopuolinen asiantuntija ei valttAmatta tieda, millaisia
tydssaoppimispaikat ovat, eikd kykene syvdllisemmin kasittelemaan niistd nousevia

kysymyksia.

Elika kun kasityovaltaisen alan tyénjohdonoppimisen kanssa touhutaan, niin ei naita
tydnjohtohommia opi, kun tekemallda. Samalainen oppimiskasitys on tydjohtokoulutuk-
sessa kun suorittavassa tydssa, etta harjoittelun ja kokemisen kautta seké tekemisen
kautta homma opitaan, learining by doing. Ei sité tule, koulussa istuminen opeta, eika
ole hedelmallista. Tietysti oppia jokin lahtdtaso teorian avulla luokassa kouluoppimisen

kautta, mutta kylla se tekemisen kautta oppii tydnjohdon.

Tutkivaa oppimista, etta sita kaytetdan varmaan ehkd vdhemman kohderyhmalle kui-
tenkaan. Se on aika haasteellinen oppimismuoto. Tutkivaa oppimista ei ole asiasisalto-
na tydjohtokoulutuksessa, vaikka se ei ole korkeamman asteen koulutusta vaan am-
mattikoulutusta. Pitk& tyokokemus aiheuttaa perusosaamispulan, niin ei henkilGilla ole
kykya eika taitoa lahtea tutkivan oppimisen kautta hakemaan osaamista. Taman takia
sitd ei ole juurikaan kaytetty opetusmuotona.

Tybssa oppimisen menetelmien toteuttaminen ja kehittdminen on melko kimuranttista.
Tybssd oppiminen opetuksen ndkodkulmasta on yhteydenpitoa tydpaikkaohjaajiin ja
tydpaikaan. Naiden valilla tyoskentelya seka keskustelua toki. Se opiskelija pitda olla
mukana keskusteluissa, jotta tiedetdén, mita asioita pitaa kehittaa ja painottaa. Ei ole
muita menetelmia tydssa oppimiseen, vaan pitda olla laheinen yhteistyé tydelaman
kanssa, jotta tiedetaan, mitd ne haluavat ja samoin keskustelua siitd, missa opiskelija

menee.

Tyopaikkaohjaajien kanssa voitiin yhdesséa pohtia my6s koulutukseen / opetukseen
littyvid asioita ja sitd, miten ne yhdessa voisivat vastata yhteiskunnan haasteisiin.
Opiskelijan pitda olla mukana, jotta kaverit saisi tutkinnot, jolloin tydelama saisi osaa-
mista, jota se tarvitsee. Kaiken tyéssa oppimisen paamaara on etta opiskelijat tyollistyi-

sivat. Opetuksesta tydpaikalla vastaa ty6paikkaohjaaja ja vastuukouluttaja. Kouluttaja



kiertelee tytpaikalla vahintddn pari kertaa kuukaudessa, jolloin kdydaan keskusteluja
opiskelijan tyOpaikan ja ohjaavan opettajan kanssa. Naissa ohjauskeskusteluissa méaa-
ritellaan tulevaa seké kerrataan mennytta tydossa oppimista.

Jaettu asiantuntijuus opetuksessa saattaa olla kyseesséa, kun oppimisryhmissa jaetaan
tietoa. Porukassa on tietoa ja sitéa pyritddn hyddyntamaan, vaikka tama kylla taitaa olla
jonkin verran vertaisoppimista. Myds taloudellinen nakékulma vahan rajoittaa opetus-
muotojen kayttéa, kun opetusta katsotaan tarkemmin, se on yhdenmiehen opetuskurs-
si. Mina vastaan aika pitkalle opettamista, toki tydjohtokulutuksessa kaytetaan myos

alihankkijoita opettamisessa ja eri kouluttajatahoja.

Opettaja itse vastaa opetusmenetelmista, milla tavalla han opettaa ja vievan eteenpain.
Yleensa opettaja kannustetaan pedagogiseen patevyyteen, jolloin kouluttajat saavat
evaita uusien opetusmenetelmien kayttéon ottoon. Saattaa olla vahan kokeneempaa
kaartia olevia opettajia, jotka ovat urautuneet vanhoihin opetusmenetelmiin. Uuden
aikasten oppimismenetelmien haltuun otto voi olla haastavaa tydjohtokoulutuksissa.

Aina koulutuksen pitaisi pyrki& pitdmaan tuoreita opetusmenetelmid mukana.

Projektioppimista on hankkeissa, joihin sisdltyy ammattiosaamisen naytto. Projek-
tioppimista, jota tehdaan tydjohtopainiotteissa koulutuksessa, joidenkin ohjaus on to-
teutettu projektioppimalla ja sen kautta projektin tekemisessa elad, mutta en ole itse
kouluttanut, joten tarkkaa kuvausta en pysty sanomaan, miten projektioppiminen on

suoritettu.

Opiskelijan rooli opetuksen kehittdmisessa on erittdin pieni. Ei oppilaalla ole roolia, kun
on etukateen suunniteltu, miten opetetaan ja asia kaydaan lapi, jolloin opiskelijan rooli
korostuu palautteessa. Palaute antaa suuntaa opetuksesta, josta tulee vinkkeja ope-
tukseen. Palautteessa ilmenee, mita pitaisi muuttaa ja toivottavasti se johtaa muutok-
seen.

Ammatillinen kasvun tavoitteena on kaikessa, etta kaikessa tapahtuu ammatillista kas-
vua ja kehittymistd. Ammatillisesti ja ajatuksellisesti muutosta, mitenka se toteutuu ja
mitenk& voimme vaikuttaa, tdh&n en pysty sanomaan ratkaisua. Kokemus on omakoh-
tainen, ettd kun koulutukseen osallistuu, niin jotakin siell& ihmisen siséalla tapahtuu op-

pimisen hyvaksi.



Haastateltava r

Meilla on tallainen kiséllikoulumalli, joka pohjaa sosiokonsruktivistiseen oppimiseen.
Kiséllikoulua tarjotaan rakentamisen, sisutuksen ja pintakasittelyn alla. Siina se parhai-
ten tulee esiin se sosiokonstruktivistisuus -yksittdisen aikuisen tai nuoren osaaminen,
aiemman osaamisen péaélle voidaan rakentaa uusia asioita yhdessa oppimalla kisalli-
koulussa. Toimii hyvin aikuiskoulutuksissa. Opetus pohjaa siis, kiséllikoulumalliin, jos-
sa ne kokeneet ammatti-ihmiset, jotka ovat tulleet suorittamaan erikoisammattitutkin-
toa. He ohjaavat samalla, kun itse opiskelevat nuoria opiskelijoita esimerkiksi korjaus-

rakentamisen kohteissa korjausrakentajiksi.

Yksin oppiminen nivoutuu tydhon ja toisaalta on erikoisammattitutkinnon tekijoita, jotka
eivat sisally kisallikoulutukseen. Opiskelija voi suorittaa oman tyon mukaan sisallélli-
sesti tydjohdollista koulutusta, johon liittyy tehtavia tekemista ja naytdin osoitetaan
osaaminen.

Kiséllikoulussa luontevasti ohjataan kahta tai kolmea nuorta tiivisti. Toiminta on yhteis-
toiminnallista ja luontevaa mestarikisallitoimintaa ja samalla ty6johdollista koulutusta.
Yksilollisia opetusmenetelmid laaditaan, jos opiskelija suorittaa opintoja yksil6llisen
polun mukaan. Ohjaus on opettajan henkilokohtainen menetelma ohjata. Sita tapahtuu
[&hipéiving, jolloin on mahdollisuus yksildllisempaan ohjaamiseen ja opettamiseen.
Ohjausmenetelmid on monia, esimerkiksi kontaktik&ynnit, séhkdinen ohjaus opetuk-

sessa ja tydssaoppimisessa.

Henkilokohtaistamalla kartoitetaan aiempi osaaminen ja sen péaalle rakennetaan uutta.
Siina tulee yksilolliset erot - jokaista ohjataan eri tavalla ja paalle rakennetaan oppimis-
ta yksilon kautta. Usein miten luontevin tapa oppia ja rakentaa osaamista on tekemalla

oppiminen eli kokemuksellinen oppiminen.

Tyonjohdon opetuksessa oppimista syvennetddn ohjaamalla opiskelijat erityisesti eta-
opiskelujaksoilla tutkimaan lisdmateriaalia ja hankkimaan tietoa uusista lahteista.
Tutkivaa oppimista voi mielestani, sitda siihen voi rinnastaa ongelmanratkaisu
oppimisen. Tutkivaa oppimista kaytetddn sitd enemman, mitd karkeampi on tutkinnon
taso toisella asteella. Tutkivaa oppimista kaytetaan ongelmaratkaisu oppimiseen, jossa
pyritdédn ohjaamaan itsenéiseen tiedon hankintaan. Opettaa samalla medialukutaitoa ja

kriittisyytta tietol&hteen tulkintaan.



Meilla on pyritty silhen suuntaan, etti opettaja pystyy opettamaan ammattitaitovaati-
muksiin peilaten sen, mita tutkinto pitaa siséalla. Meilla kaytetddn myos ulkopuolisia
asiantuntijoita, mutta siella ei pystyta suoraan toteuttaa sosiokonsrutiivista oppimiskasi-
tysta, vaan ne on yksisuuntaisia luentoja. Sen sijaan tydssa oppimissa ja tyopaikalla
tapahtuvaa asiantuntisuutta jaetaan tydpaikkaohjaajien kautta.

Opettajan rooli on keskeinen kehittamisessa ja eteenpéin viemisessa. Jos opettaja ei
ole innokas kehittamaan itsedén pedagogisessa mielessa, silloin ei koulussa uudistu-
mista tai kehittymista tapahdu. Tama luo mahdollisuuden opettajalle kehittaa itseéén.

Tarvittaessa putsaa lukkareita, ettéd ope paasee koulutukseen.

Projektioppimiseen liittyy asiakastyot. Se, ettd opetussuunnitelmissa on entistd enem-
man isoja kokonaisuuksia lisaa joustoa ja mahdollisuuksia toteuttamisessa. Silloin oi-
keasti tulee jaksosoille joustovaraa saamaan jakson keskeltd kahdesta kolmeen viik-
koon. Totta kai pienia projekteja opetetaan oppilaitosten tydsaleissa, mutta pyrkimys on

laajoihin tydelamalahtoisiin projekteihin.

Opiskelija on, hén on toinen osapuoli opetusmenetelmissa, joten keskeinen rooli opis-
kelijalla on. Ja opettajan kehittdd omaa opettajuutta, kyllda se vuoropuhelu ja kaiken
nakoinen vuorovaikutus on tarkeda siind mielessa, ettéa pystyy hahmottaa ja kategori-
oimaan erilaisia oppijoita. Eli opettajan tulee kyeta vuoropuheluun, vaikka ryhméassa
olisi 20 erilaista oppimistapaa. Niin parhaiten, parhaiten oppiminen ja osaaminen kehit-
tyy vuorovaikutuksena opiskelijan ja opettajan valilla.

Talla hetkelld opetusmenetelméllisena lahtékohtana on osaamisperusteisuus.
Tyo6paikkaohjaajan ohjausta tyopaikoilla voidaan mielestani pitaa asiantuntijuuden

muotona, jota opiskelijat hyddynsivat tydssaoppimisen aikana kiitettavasi.

Kolmivuotinen polku, miten keskimaarin, millaista vakea tulee. Talla hetkella tulee hei-
koilla kadentaidoilla olevia opiskelijoita. Lahdetaan siitta, etta vahvistetaan kadentaito-
ja. Aluksi kadentaidot kuntoon ja niiden jalkeen vahvistetaan teoriaosaamista, jotta
saadaan, joka on vankka jalansija ammatilliselle kasvulle. Opettajan tulee huomioida
opiskelijan kyvyt ja vahvuudet, mutta myds kehittamisenkohteet, jotta opiskelija parjaa.
Tarkeda on huomioida ne, eikd saa pois lukee tydelamalahtdisyytta, jolla varmistetaan
tydllistyminen. Kun saa paperit kouraan niin paperi on sisalléltaan sellainen joka edis-

taa tyollistymista.



Haastateltava s

Oppimissisalldissa kaytettiin forter -oppimisalustaa koko kahden vuoden ajan. Siella oli
etatehtavia, joita tehdaén yksin. Fronterissa pitaa olla verkossa, joten toiminta tapah-
tuu kotoa ja tyOpaikalta. Siin& mielessa suoritukset oli yksil6llisia ja eniten kaytettiin

alustaa kuin milladn muulla ryhmalla aikaisemmin.

Lahiopetuksessa on paljon yhdessa oppimisen menetelmia, jossa opiskelijat toimivat
kolmen hengen ryhmissa niin, etta jokainen oli vuorollaan tyétekija-, tybnantajaedustaja
ja opponentti, pydritettiin ympari, jolloin kaikkia rooleja tuli jokaiselle. Toimi erittéin hy-
vin ja tuli hyvaéa oppimista. Tama oli nykyaikainen oppimistapa. Ja viestinnan jaksoissa,
siella videoitiin esityksia ja tuli vuorovaikutteisuutta, palautetta kunkin esityksistda. En

oikein paase sisalle tahan juttuun...

Kokemuksellisessa oppimisessa hyddynsimme eri ammattialojen edustajia koulutuk-
sessa. Kaikki projektit, jotka tydpaikoille tehtiin, ne esiteltiin muille opiskelijoille oppilai-
toksessa ja samalla voitiin keskustella niistéa ja toinen oppii toiselta, kun oli erialan
osaajia paikalla.

Jokainen teki kolme tai nelja projektia tydpaikallaan. Eli projektioppiminen oli tarkein
opetusmenetelma alusta loppuun saakka. En ma tieda, onko siina varaa kehittamaan-
kaan. Tietysti tyopaikalle tehdyista projektiharjoituksista tuli aika rajuja oppimisia, jossa
jouduttiin menemaan syvélle itse aiheeseen. Selontekoa yleensa tydnjohtamisesta,
rakennustytmaalla johon jouduttiin hankkimaan hyvin paljon lahdeainestoa.

Tybssa oppiminen tapahtui omilla tydpaikoilla ja tydssdoppimista oli paljon opetuksen
aikana, kaikkiin muihin tutkinnon osiin, paitsi toiminnan ohjaukseen, joka suoritettiin
X.ssé. Naihin tutkinnon osiin opiskelijat tekivat projektitydn ja nayton, johon kaivettiin
sopiva aihe ty6paikalla. Naihin toihin 16ytyi apua tydpaikalta- ensiksi nimetyilta tydpaik-
kaohjaajilta ja toiseksi muulta henkilokunnalta, ja tama toimi hyvin. Lopussa otettiin
vastaa joka tytpaikalla opiskelijan kolmikantana, vastaa nama naytot. Mun mielesta
ihan aidolla tavalla kaytettiin ammattiosaamisen nayttotapaa hyvéaksi opiskelijan opin-
noissa. Ammatillinen kasvu oli opiskelijoissa oli huomattavaa. Kun tulet suorittavalta

taholta tyonjohtoon, jolloin sinulla ei ole nakemysta asiantuntijuuteen.



Lahinna tydpaikalla jouduttiin ottamaan selvaa, tyopaikalla kun opiskelijat olivat suorit-
tavaa tasoa olevia henkil6ita ja heilld ei ollut kaikkeen substanssiosaamista osaston eri
asioihin ja he joutuivat osaston eri ihmisiltd hakemaan tietoa oppimistehtaviin ja tyoteh-

taviin. Katson tdméan olleen asiantuntijaoppimista.

Haastateltava t

Tyonjohtokoulutuksessa tybssdoppiminen on toteutettu niin, etta kaikki joilla oli tyon-
johdollinen tydpaikka, sai tehda sen tydpaikassaan. Me kaytiin tydpaikkaohjaajan ja
opiskelijan kanssa jo heti opiskelujen alussa keskustellen lapi, mitd koulutus on ja mita
siiné pitdisi oppia. Samalla tuli kaytya lapi tydpaikkakouluttajan koulutus. Ja me myos
yritimme jarjestaa kolme kertaa tydpaikkakouluttajakoulutusta, mutta siihen ei kukaan
osallistunut. Ty6johtotehtavissa olijat tekivat paivittaisia tehtavia ja niihin liittyivat am-

mattiosaamisen naytot.

Yksinoppiminen toteutettiin moodle -oppimisymparistossa ja heilla oli etatehtavét ja
palauttivat ne moodleen ja paperiversioina matemaattisia piirrustusversioita..

Meilla oli kaksiviikkoa tai kuustoista lahipaivaa kahden vuoden aikana eli 32 eli kaksi
l[Ahipaivad kuukaudessa, ja 12-18 lahipaivaa oli opillaan omaa tydskentelyé ja osa ol
ryhmatydskentelya ja opetusta. Sitten meill& oli semmoinen tyéjohdollinen malli, oli
tydjohdollinen moduli, jolloin ryhméakokoa isonnettiin ja nain saimme erilaista yhdessa

oppimista ja vertaisoppimista. Mukana oli kuljetusalanopiskelijoita.

Haastateltava u

Opettajan asiantuntemus ei vaan aina riita, ja on jarkeva hyddyntaa eri alojen ammatil-
lisia osaajia myds teoriaopetuksessa. Yksilollisia opetusmenetelmia kaytetddn vahan ja
siind voisi olla kehittamista, jos ruvettaisiin kayttdmaén enemman. On vaikea sanoa,

kun ei paljon kayteta, niin emme mydskaan kehita yksilollisia menetelmia

Kokemuksellinen oppiminen on osaamisen todentamista. Kokemuksellista oppimista
tapahtuu tyopaikoilla, ja hyvin ovat osanneet. Ei ne tydssa oppimista ei kauheasti teh-
nyt. Ne osaa tyot jo tAnne tullessa. Kerdavat oikeat tutkinnon suorituskohteet ja suorit-
tavat ne. Ammatillista kasvua ei opeteta tietoisesti milladn opetusmenetelmalla, mutta
kylla ne kasvaa, kun tutkinnonsuorittaja joutuu miettimaan, mita se tekee ja miten tut-

kinnossa. Tallgin ne kasvavat ammatillisesti, vaikka ovat jo ammattilaisia.



Muutamia aiheita on kayty tukevasti teoriana, mutta yleensa taito hankitaan tydssa tyon
ohella. Tutkivaa oppimista ei ole kuulunut koulutukseen. Projektiopettamista ei ollut, jos
tutkinnon suorittaminen ei ole projekti, oppimisprojektia ei ole ollut. Opiskelijat esittele-
vat eri tahoilla ja eri ty6ssdoppimispaikoissa tekemi&an projekteja toisilleen tai kutsuivat
heidat tutustumiskaynnille omille tydmailleen esitellen oppimiaan asioita opettajan ohja-
tessa oppimistilannetta eteenpéin. Ne on kaynyt katsomassa toistensa tyémaita ja teh-
neet yhdessa jotain tditd seka tydmaita tai paritydna tai tammoisend. Ja yksitdinen on
menossa tekemaan nayttoa toisen tydmaalle, kun omalla ei |16ydy vaadittavaa kohdetta

julkisivunayttoihin.

Opettajan hommaa on suorituspaikojen toteuttajana etsinta, toteuttaminen. Ja tukijana
ja opastajana oleminen, pitkalti suoritusten patistamista. Opiskelijan rooli aika pieni,

melkein on vastaanottajana naissa tapahtumissa.

Haastateltava v

Opiskelijat tekevat itsenaisesti tehtavia tai kirjoittavat blogia. Myos ty6sséoppimisessa,
jossa opiskelija syventaa oppimista blogin kautta selvittdmalla asioita tekstiin. Tosin

samalla syntyy sosiaalinen aspekti oppimiseen syntyy silla, etté tietoa jaetaan keskus-
telun avulla blogissa. Meilla ei ole ihan tammaista henkilokohtaisia yksilollisid opetus-
menetelmid, vaan se on aina kun on l&hipaivat. Se on ryhmamuotista ja sen jalkeen,

mita tulee niin yksilollisia tehtavia. Ne menee verkon kautta elikd he tekevat ne blogiin
aina. Me ollaan luovuttu paripohjaisesta jarjestelmasta. Sillon, kun on I&hipaivia, silloin

tehdaan ja opitaan yhdessa.

Kokemuksellista oppimista ei toteuteta suunnitelmallisesti, vaan se tulee ryhman vuo-
rovaikutuksen kautta, tehtavien purussa ja keskusteluissa omasta kokemuksesta.
Tutkivaa oppimista ei ole mitenkaan eritelty, vaan se tulee projektioppimisen ja tydssa-
oppimisen haasteiden kautta. Jaettu asiantuntijuus toteutuu, kun puretaan tyéssaoppi-
misfilmeja kaikkien kesken. Naissa oppii, mita on tapahtunut ja voidaan opiskelijoiden

kanssa analysoida asioita.

Projektioppiminen on toteutettu, ei sen sanan varsinaisessa merkityksessa kayteta
termind projektioppimista, vaan on tama sahkoinen tekeminen ja yhteinen tekeminen.

Jokaisella on oma tyonsa projektissa, mita tekee...



Opiskelijan rooli on huolehtia tehtavisté ja organisaation ja opettajan tehtavana on tu-
kea opiskelijaa mobiilioppimisessa, koska jarjestelmét ovat monesti outoja ja vieraita.
Opettajan tehtévané on innostaa, ja ohjata ja mahdollistaa oppiminen. Niin opettajat
neuvoo ja tekee yhdess4, ja tuetaan ja autetaan opiskelijaa. Ei taas termina ole kaytet-

ty ammatillista kasvua, vaan koko tutkinto pohjautuu ammatilliseen kasvuun.

Haastateltava x

Koulutus koostuu lahipaivasta, verkkotehtavista, milloin tehddén omaan alaan liittyva
projektia seka etatehtavia verkossa. Tehtdvan tarkistus tulee oman ammattiopettajan
kautta ja aina yritetddan saada alan huippuosaaja tarkastamaan tehtavia. Yksin oppimi-
nen ja yhdessa oppiminen molemmat kuuluvat olennaisesti koulutuksen rakenteeseen
ja ilmentyvat tehtavisséd, koska se osa oppimista. Oppimistehtavat ovat usein tehtavana
tydpaikalla tybssd oppimisessa, jolloin opiskelija joutuu kayda jonkun tydpaikan ihmi-
sen kanssa asioita lapi, yleensa henkilé on tydpaikkaohjaaja. Yhdesséoppiminen tulee
[&hipédivien sisallén sisélld, koska siella tehddén yhdessa lahipaivien oppiminen on
ryhm&oppimista, jolloin jaettaan kokemuksia ryhmatdissa tai porinaryhmissa. Ryhma-
toita tehdaan paljon ja muuta vastaavaa oppimista. Koska oppilaat ovat niin eritasoisia,

syntyy paljon keskustelua ja keskustelusta taas syntyy uutta tietoa.

Kokemuksellinen oppiminen tulee sita kautta, etta ne kaverit, jotka esimieskoulutuk-
seen lahtee, jos milloin ovat hankkineet tybelataustaa, ne pystyvat hydodyntamaan tyo-
elamataustansa kokemuksellisessa oppimisessa. Meilla opiskelijat, joilla ei ole tydnjoh-
dollista aikaisempaa taustaa, saavat avun ja tuen tydnjohdon mentorin kautta. Yleensa
tydjohdon mentori on tydpaikkaohjaaja. Kaikkea oppimista ei mentorointi yksin anna,
vaan sen, mita siella tydjohtamisessa huomioidaan. Lisaksi tehd&éan joku kehittamistyd

olennaisena osana tutkintoa yhdesté osiosta.

Kaikissa esimiestutkinnoissa mitataan valiarvioineilla kaikkien erikoisammattitutkintoi-
hin liittyvia projektin tai prosessien hallintaa tehtavilla oppimisen kautta. Esimerkiksi x.
erikoisammattitutkinnossa opiskelija vetavat kokonaisen tydmaan alusta loppuun, jol-
loin se tavallaan oppii prosessin ja sen sisalla olevat mallintamisen opinnot. Tydssa
oppimisessa harjoitukset tulee oppilaitoksen tydsopimuksen kautta ja tehdaan aina
projektinhallintatehtavana. Tama menetelm& mahdollistaa samalla laadun varmistuk-

sen.



Erikoisammattitutkintotarjotin on kehitetty sellaiseksi, etta siin& on aina talon ulkopuo-
lelta vetdmassa eri alan ammattilaista koulutuksen siséllon mukaan ja samalla he osal-
listuvat koulutussisaltojen kehittamiseen. Jaettu asiantuntijuus tarkoittaa meilld, etta
oppilaan tytssa oppimisen jaksolla tydpaikkaohjaaja jakaa tietoa eri projektin vaiheis-
sa. EivalttAmatta tarvitse olla tyopaikkaohjaaja asiantuntijana, vaan jos kysymyksessa
on kannattavuus, on mentava palkanlaskentaan tai laskentatoimeen saadakseen jaet-
tua asiantuntijuutta. Jos puhutaan strategian johtamisesta, on opiskelijan mentava sen
henkilon luo, joka johtaa strategiaa. Eli, jos on kyse logistiikasta, silloisessa menee

logistiikkajohtajan luo. Aina pitaa hyddyntéa erialojen ammatillisia osaajia.

Ammatillinen kasvu on huomioitu silla lailla, etta valilla esimerkiksi x erikoisammattitut-
kinnossa koulutuksen sisalla huomataan eli kaikki elementit on opiskelijalla tydssa ja
sisélléssa on otettava lisaa oppimista opiskelijalle ammatillisesti. Huomataan sittenkin,
ettd opiskelijassa ei vaan ole tydnjohdollisia elementteja koulutuksessa ja nain olemme
valilla joutuneet keskeyttamaan koko opiskelun. Laadun varmistus on tarke&aéa koulu-
tuksessa. Ammatillisella kasvulla luodaan edellytykset tyGjohdon oppimiseen, jolloin

saadaan koulutettua ammattilaisia tyoelamaan.

Vastaus 4

Haastateltava n

Opetusmenetelmien kehittdmisessa pitaéa kehittda erityisesti verkko-opetuksen taitoja.

Opetusmenetelmien kehittdmisehdotuksena pitdisi kaytanndssa toimimista liséatd, kos-

ka teoriatietamysta on saatavilla ilman mitd&n koulutuksia. Pitéisi olla ja saada oikeita

tydssaoppimisen paikkoja aikuisille, jotka opiskelevat alalle ja riittavasti.

Haastateltava o

Kehittamispaikka olisi koulun ja tybelaman yhteistyd. Se on tosi tarke& asia. Mikali
tydssa oppimispaikka on hyva, opiskelijat oppii hyvin, ja myds tyollistyivat. Tietysti huo-

nonnankin aikana on vaikeaa saada hyvia ty6ssadoppimispaikkoja. Turha on ty6paikko-



ja syyttaa, niilla on vaan vahan toita ja kohteita, mutta silloin kun 18ytyy hyva kohde ja

tyopaikka, niin tyollistymisté tapahtuu.

Tyoelamayhteistyd on huonoa siind mielessa, etta jotta saisimme lisaa yritysasiakkaita
nykyisista tydssaoppimispaikoista, vaikka vield saa tehda kylla tata yhteiskunnan va-
roilla, taté koulutusta ei tarvitse lahtea purkamaan. Tydelamayhteistybhon on tulevai-

suudessa panostettava lisda, tarkeaa varsin aito tydelamayhteistydn kehittaminen.

Ehdotuksena on, etta pitdd paasta oikeasti harjoittelee tydssaoppimispaikan operaati-
ossa. Voidaan antaa vihjeitd, mitéa tydnjohto tekee ja oppilas omalla persoonalla aloit-
taa. Eiteorialla korvata tydssa oppimista, vaan oppimiseen tarvitaan kunnon tydssa-

oppimista tydssaoppimispaikalla.

Haastateltava p

Tyon kierto pitdisi olla paremmin jarjestetty, jolloin asiantuntijuus olisi parempi ja talléin
asiat ovat kapealaisia. Oppilaitoksen puolelta opetussuunnitelma pohjaista tyonsiirtoa
tyopaikalle ja laajempialaisia tyokokonaisuuksia.

Pitaisi kehittd&d, miten sitd tyojohtotehtavia saisi kaikkiin tydpakkojen tydssaoppimisiin,
jotta jokainen paasisi oppimaan uutta tydssaoppimisesta.

Ehka sita voisi kehittaa tydn kierossa ja kokeiluissa tydnjohtaja tehtavissa ihan kaytan-
nossa. Mutta on hirvean hankalaa mitata ammatillista kasvua, enk& néin ollen osaa

sanoa, mitenka meilla voisi sita kehittaa.

Haastateltava q

Opetusmenetelmélliset  kehittamistarpeet ovat verkosto-opetuksessa ja verkko-
opiskelussa

Opinnoissa ei niinkaan. Etta niita olisi vaan, onko ne jarkevid. Digitaalisuus tuo haastei-
ta niin opettajille kuin opiskelijoillekin. Se, etta ne ovat verkko-opetuksen sovellutuksia,
ei ole vahentanyt opettajan taakkaa, vaan tulee erittdin paljon ty6téa, kun uuden opette-

lua, tydmaara on lisdantynyt. Kannustaako se kehittym&aan?



Ihanteellista olisi se, ettd opetuksessa voitaisiin hyddyntaa useampia asiantuntijoita

samasta teemasta.

Jarkevaksi kehittdmispaikaksi opetusmenetelmien kehittdmisessa nékisin verkostoitu-
misen. Yksi opetuspaikka seké laaja lahialueverkosto. Kouluttajalle laaja alue aiheuttaa
sen, etta alueelle pitaa tarjota koulutuspalveluja, jolloin ei tarvitsee matkustaa paljon
jonnekin luokaan, vaan voitaisiin kayttda muita vaihtoehtoja esimerkiksi videoneuvotte-
luna tapahtuvaa luennointia. Tammoista opetusmuotoa on kaytetty muissa koulutuksis-

sa.

Kehittamisehdotuksia on vaikea antaa. Mutta on mielikuva, etté tydnjohtotutkinto on
pitkaan tydelamassa olleille tarkoitettu. Ja siten jostain syysté siihen hakeutuu opiskeli-
joita, joilla ei ole ty6historiaa. Tydnjohtotutkinnon suorittaminen on silloin aika vaikeaa.
Oppia lukemalla, etta tydelama tekee vaatimuksia, jossa olisi tekninen koulutus pohjal-
la, ettd pystyttdisiin vastaamaan tydelaman haasteisiin. Tyokokemus kun karttuu, niin
kylla taalla teknisella koulutus korostuu, mutta kylla on vaikeaa ilman koulutusta tai
tyokokoemusta suorittaa tydjohdollinen koulutus.

Haastateltava r

Kehittamistarpeiden painopiste on perusosaaminen, mutta sitten erityisesti painopiste
on mobiilioppimisessa. Langattomat yhteydet ja katvealueet ovat toistaiseksi vield on-
gelmallisia. Pitas rakentaa kaikki oppilaitoksen yksikét sellaiseksi, ettéa ne ovat langat-
tomat ja katvealueita ei ole koulussa. Sitte alkaa opettajien osaamisen kehittaminen

kouluttamisella laitteiden kayttdéon ja mistd oppimateriaali ja oppisisaltod 16ytyy. Muuten

laitteista ei ole hy6tya, jos ei ole antaa laitteiden kautta sisaltéa opiskelijoille.

Tyo6johdon oppimiseen on valtavasti kehittdmisen kohteita nostettu eri foorumeilla, mut-
ta nyt en kylla pysty nimeamé&an yhta kohdetta, vaan kokonaisvaltainen koordinoitu

kehittdminen olisi tarkeaa.

Asiantuntijuuden kehittymisellda organisaatiolla on suuri rooli. Asiantuntijuus voi perus-
tua joko pedagogiseen patevyyteen tai substanssiosaamiseen. Esimiesten rooli on

kannustaa ja retusoida kehittdmista. Opiskelijan rooli kehittamisessa on vahainen.



Asiakasprojektit pitdsi pystyd hoitamaan myds kesdaikaan, joten opetussuunnitelma

eikéa lukujarjestys ei saisi olla esteena aidolle projektioppimiselle.

Haastateltava s

Valittiin johdon kanssa tahan opetuksen sisaltéihin sopivimmat henkilét opettamaan
siséaltdja ryhmalle. Samoin opettajat tulivat vapaaehtoisesti tdhan kokeiluun mukaan,
jolloin meilla oli hyvat voimat tyéhon. Jokainen opettaja Kirjoitti omasta osiostaan ope-
tussuunnitelman, jonka pohjalta opetti ja vahan rahaakin tarjottiin. Ops -tyéhon joutui
omaa aluettaan miettimaan, kehittdmaén ja pohtimaan. Se meni niin kuin aidolla tavalla
- kehitty ja matkan varrella tsekattin ja kehitettiin kun oltiin huomattu, miten pystyy viela
paremmin opettamaan kyseisen asiakokonaisuuden No opiskelijat olivat aktiivisia
tietenkin, ja mukana kehittdmisessa. Uuteen opetussuunnitelmaan tulisi nyt voida sy-
ventya ja perehtya. Vanhasta on opetusmenetelmat siirrettavissa, muuten sisallot pitaa

muuttaa uuteen opetussuunnitelmaan

Kehittéisin sitd, ettd persooonakohtiset haastattelut ja henkilokohtainen tukeminen ja
my06s ryhméaoppimisessa henkilokohtaisesti voitaisiin ohjata. Tata pitaa lisata, tyonjoh-

dollisia taitoja, varsinkin uusien perusteiden pohjalta.

Haastateltava t

Opettajat tulisi kouluttaa paremmin laitteiden ja ohjelmien kayttdon, jotta he osaisivat
luoda tyonjohtamisen sahkoisid oppimisymparistjd ja oppimateriaalia opiskelijoiden
kayttoon.

Haastateltava u

Opetusmenetelmien kehittdminen olisi, etta voisi hankkia viela yrityskoulutuspuolelta
lisdapuja. Vaikka miella on ollut yrittdja pienimuotoisesti puhumassa yrittamisesta, silla
voisi olla viela tarkemmin suunniteltu yrittajyys- osio joka sisallettaisiin kaikille tutkinnon
suorittajille. Ellei olisi osaaja, joka on yrittdja ja jonka osallistuminen tunnustettaan tar-

peettomaksi.



Ei ole tullut kehittdmiskohtia eli koulutus perustuu jo osaajien tekemiseen eli ne osaa-
vat asia jo. Tietysti voisi kehittd&a haravaa viela tiukimmaksi osaamisen todentamista eli
osaamattomat eivat pystyisi osallistua tahan koulutukseen.

Haastateltava v

Kehitetddn mobiilisuuntaan, koska siina sadstyy matkustamiseen meneva aika. Tyds-
saoppimispaikalla ollaan ihan hirvean vahan verrattuna matkustusaikaan. T&ta on mo-
bilisoitu, etta ei tarvitse matkustaa vaan meilla on iPadit kaytdss, videokamerat, digi-
kamerat enempi ja enempi... ettd kontaktin /videopalaverin kautta hoidetaan asioita.

Opetuksen kehittaminen sdhkoiseen mobiiliopettamiseen on kai nykyaikaa.

Siihen sitte resurssoidaan henkilokunnalle tarpeeksi itseopiskeluun ja ohjaamiseen
opiskelijalle mobiiliasioita. Ja sitten on tammadinen sometiimi, jossa kasitelladn mobii-
liopettajien valisia kokemuksia ja ideoita ja mita karikoita tulee vastaan. Mobiiliongelmat
koulussa hoituu sita kautta.

Kehittdmisehdotuksia ei oikeastaan muuta, kun sosiaalinen vuorovaikutus. Johtuen kun
raksalla ollaan ammattilaisten kanssa tekemissad, muodostuu alan oma slangi ja teke-
minen versus asiakkaiden kanssa. Ollaan normaali ihmisia vuorovaikutuksessa muiden
kanssa. Siina on kehittamisen paikka, ymmartaa erilaisia inmisia tydssa ja asiakkuu-

dessa.

Haastateltava x

Koulutuksessa kehittaisin sita, etté ottaisin mukaan verkko-opetukseen esimerkiksi
blogi tai oppimispaivakirja eli opiskelijat kirjoittavat oppimispaivékirjablogeja. Tama olisi
oiva vertaistuki opiskelijoiden keskuudessa. Opiskelijoiden vertaistukimuotoja pitaisi
kehittaa lisda, muutakin uudistuvaa koulutusta ja samalla kehittya kouluttajana. Riitta-

vétko resurssit kehittamiseen?

Tyossdoppimisen opetusmenetelmié kehitetdan talla hetkella. Tydssaoppimisen ohjaus

on siirtynyt osin mobiiliohjaukseen.



