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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo kartoittaa ja vertailee toimeksiantajalle heidan varastoin-
tinsa uudelleenjarjestelya seka luo heille toimivan varastonhallintajarjestelman
teoriassa. Toimeksiantajana toimii Kotkan kaupungin Nuorisotyon yksikko.
Idea opinnaytetyosta tuli opiskelijan puolelta, kun hdn huomasi toimeksianta-

jan varastoinnin tarvitsevan paivitysta.

Opinnaytetyd koostuu kolmesta osasta, joista yksi osa on teoriaa ja kaksi
osaa tutkimusongelmien ratkaisumalleja. Ensimmaisena kasitellaan opinnay-
tetydssa tarvittujen kasitteiden teoriaa tarkemmin. Kun teoriassa kasitteet on
aukaistu, paneudutaan tassa opinnaytetydssa tutkimusongelmien ratkaisumal-
leihin. Ensimmaisessa tutkimusongelmassa kartoitetaan toimeksiantajan va-
rastoinnin tarvetta ja vertaillaan kolmea erilaista varastovaihtoehtoa, jotka ovat
Nuorisotyon yksikoélle mahdollista tulevaisuudessa toteuttaa. Talla hetkella
Kotkan kaupungin Nuorisotyon yksikon varasto sijaitsee Toivo Pekkasen kou-
lun kellarissa, jonka uudelleenorganisointi on yksi kolmesta vaihtoehdosta.
Toinen vaihtoehto on Kotkan kaupungin tyhjillaan oleva tilat Kotkantielld, ja

kolmas vaihtoehto on palvelun ulkoistaminen kolmannelle osapuolelle.

Varastointi ei tuota itsestaan lisdarvoa, mutta hyvin hoidettuna se luo logisti-
seen ketjuun arvoa, nopeuttaa ketjua sekd vahentaa kustannuksia (Hokkanen,
Karhunen & Luukkanen 2004, 141). Tassa opinnaytetydssa perehdytaan eri-
tyisesti varastoinnin selkeyttamiseen, jotta logistinen ketju tulisi tulevaisuu-

dessa nopeammaksi ja tehokkaammaksi.

Toisessa tutkimusongelmassa keskitytaan varastonhallintajarjestelman luomi-
seen, silla Nuorisotyon yksikolla sita ei viela ole. Hallintajarjestelman tarkoitus
on luoda selkeé jarjestelma Nuorisotyon yksikolle tavaroista ja kertoa, misséa
tavarat sijaitsevat ja paljon tavaroita on. Nain tavaroista pysytaan selvilla, ja
yhteisty0 eri toimipisteiden valilla helpottuu. My6s varaston tehokkuus lis&dén-

tyy, kun varastonhallinta on hoidettu hyvin (Hokkanen & Virtanen 2013, 73).

Opinnaytetydssa kaydaan ensiksi varastoinnin teoriaa lapi, minka jalkeen pa-
neudutaan kolmeen vaihtoehtoiseen varastointimalliin. Sen jalkeen paneudu-
taan varastonhallintajarjestelméan luomiseen. My6s varastoinnin uudelleenjar-

jestelysta aiheutuvat kustannukset esitellaan. Viimeisené kappaleessa pohdi-
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taan johtopaatoksia ja tuloksia, mutta tehtdvanannon mukaisesti opinnéayte-
tyossa keskitytddn selvitykseen ja vertailuun. Tasta johtuen varsinaista yhta ja
oikeaa johtopaatosta tai tulosta opinnaytetyosta ei 16yda, vaan tarkoituksena
on esitella vaihtoehdot monipuolisesti ja perusteellisesti seka luoda varaston-

hallintajarjestelma teoreettisesti.

Taman opinnaytetyon paatavoite on tuoda Kotkan kaupungin Nuorisotydn yk-
sikolle tietoa mahdollisista ratkaisumalleista koskien heidén varastonsa uudel-
leenjarjestamista. Tarkea tavoite on myos pystya esitteleméaan ja perustele-
maan jokaisen varastovaihtoehdon hyvat ja huonot puolet toimeksiantajalle,
jotta he pystyisivat tekemaan paatoksen mahdollisimman helposti. Tarke&éa on
my0s tulevan varaston toimivuus. Toimeksiantajan nakdkulmat ja vaatimukset

on saatu tietoon haastatteluiden muodossa.

Toinen opinnaytetyon paatavoite on luoda teoreettisesti Nuorisotoimen yksi-
kolle toimiva varastonhallintajarjestelma, jonka he pystyvat ottamaan kayt-
t6onsd mahdollisimman nopeasti. Toimeksiantaja tulee kayttamaan opinnayte-

tyota lahteena paattdessaan varastointinsa tulevaisuudesta.

2 TUTKIMUSONGELMAT, TEOREETTINEN VIITEKEHYS, TUTKIMUSMENETELMAT
JA TUTKIMUSAIKATAULU

Ensisijainen tutkimusongelma opinnaytetyossa on Kotkan kaupungin Nuoriso-
tydn yksikon varastoinnin uudistamisen selvittaminen. Talla hetkella varasto
sijaitsee Toivo Pekkasen koulun kellarissa, mutta suurenevat tavaramaarat
seka varastopaikoituksen ja -sijoittelun puutteellisuus laskevat toiminnan te-
hokkuutta. Kun tavarat on sijoitettu selkeasti ja jarkevasti hyllyihin, toiminnan
tehokkuus lisdantyy (Karhunen, Pouri & Santala 2008, 359). Ongelmaa pyri-
taan ratkaisemaan kolmella erilaisella vaihtoehdolla, jotka esitellaan tassa

opinnaytetydssa.

Toinen toimeksiantajan kanssa sovittu tutkimusongelma on varastonhallinta-
jarjestelman luominen pilvipalveluun. Tutkimusongelmana on my6s Nuoriso-
tydn yksikon tavaroiden kategorisointi, mika pyritaan ratkaisemaan ABC-ana-

lyysin avulla.



Opinnaytetydn tutkimusongelmat ovat:

1. selvittaa toimeksiantajan varastoinnin uudelleenjarjestamista
2. kartoittaa kolmea erilaista varastoinnin vaihtoehtoa

3. luoda teoriassa varastonhallintajarjestelma

4. kategorisoida toimeksiantajan tavarat.

+ Selvitys varastoinnin uudistamisesta
+ Kartoittaa varastovaihtoehdot

Tutkimusongelmat « Luoda teoriassa
varastonhallintajarjestelma

+ Kategorisoida tavarat

» Aiheeseen perehtyminen ja aiheen
rajaus
» Empiirinen tutkimus toimeksiantajan

Teoria ja tutkimus tiloilla
« Mittaaminen ja analysointi

 Kvalitatiiviset menetelmét: haastattelut ja
tarjouspyynnot

» Kolmen eri vaihtoehdon vertailu

* Layoutien tekeminen tiloista

* Varastohallintajarjestelman esittely
» Tuotekategorisoinnin luominen

Johtopaatokset

Kuva 1. Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys

Kuvassa 1 esitetaan opinnaytetyon teoreettinen viitekehys, jota tutkimuksessa
on noudatettu. Opinnaytetydssa tutkimusongelmat ratkaistaan kayttamalla
empiirisia tutkimustapoja. Empiirisessa tutkimuksessa perehdytaan ongelmiin
tekemalla konkreettisia havaintoja tutkimusongelmista. Naita havaintoja teh-
daan analysoimalla ja mittaamalla tutkimusongelmia. (Jyvaskylan yliopisto,

Empiirinen tutkimus.)

Empiirisessa tutkimuksessa tutkimusongelmien ratkaisemiseksi luodaan ensin
teoria. Taman jalkeen teoriasta tehdaan oletuksia, joiden paikkansapitavyytta
testataan analysoimalla ja mittaamalla. Oletuksia varten taytyy kerata aineis-

toa. (Skepsis Ry, Empiirinen tutkimus.)
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Tutkimusongelmien ratkaisemiseksi aineistoa on keratty ja mitattu tutkimusvai-
heessa paikan paalla Toivo Pekkasen koulun varastossa, Kotkantien varas-
tossa seka toimeksiantajalta saamien tietojen pohjalta. Naiden kerattyjen tieto-

jen avulla laskeminen, layoutien piirtdminen ja analysointi on tapahtunut.

Opinnaytetyossa on kaytetty myos kvalitatiivisia menetelmia suullisen haastat-
telun ja tarjouspyyntéjen muodossa. Haastattelu on tiedonkeruumenetelmana
avoin ja uusia nakodkulmia luova tiedonkeraysmenetelma (Kysely- ja haastatte-
lumenetelmat). Haastatteluissa on keskitytty I6ytamaan nykyisen varastoinnin
ongelmakohdat. Tarjouspyyntd on lahetetty kolmannelle osapuolelle koskien
mahdollisuutta ulkoistaa toimeksiantajan varastointi. Tata pidetaan yhtena
vaihtoehtona. Tarjouspyynto on lahetetty myds varastoon tulevasta rullakosta,

muovisista pienista laatikoista seka hyllymateriaalista.

Alustava opinnaytetyon tutkimusaikataulu on seuraavassa taulukossa.

Taulukko 1. Opinnaytetyon tutkimusaikataulu

12.1.2016 Opinnaytetydsopimuk-
sen allekirjoitus
Tammikuu — Tutkimusvaihe
helmikuu (mittaaminen ja haas-
tattelut)
Maaliskuu -
huhtikuu Kirjoitusvaihe
Huhtikuu Julkaisu

Sopimus opinnaytetydsta on kirjoitettu 12.1.2016. Tammikuun aikana on suo-
ritettu tutkimusvaihe, johon kuuluu varastotilojen mittaaminen, analysointi ja
haastatteluiden tekeminen. Naiden tietojen pohjalta on tehty layout-piirustuk-
set kayttaen CADS Planner 16 -teknisen piirustuksen ohjelmaa seka suunni-
teltu hyllypaikoitus ja lahetetty tarjouspyynnot yrityksille.

Helmikuun aikana tutkimusvaihe on jatkunut, mutta rinnalle on alkanut teorian
kirjoitusvaihe. Kirjoitusvaihe jatkuu huhtikuuhun asti, jolloin myos opinnayte-
tyon tarkastukset tehdaan. Opinnéaytetyd on valmis annettavaksi toimeksianta-

jalle toukokuun alkuun mennessa.
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3 KOTKAN KAUPUNKI

Toimeksiantajana toimii Kotkan kaupungin Nuorisotyon yksikkd. Kotkan kau-
punki sijaitsee Kymenlaakson maakunnassa ja on maakunnan toiseksi suurin
kaupunki. Kaupunki on saanut kaupunkioikeutensa vuonna 1879. Kokonais-
pinta-ala Kotkan kaupungilla on 949,55 km?, josta maapinta-alaa on 272,01
kmz2. Véakiluku vuoden 2014 lopussa on ollut 54 518. (Tietoa Kotkasta.)

Kotkan kaupungin organisaatiokaava on perinteinen kunnan
organisaatiokaava. Kaaviossa ylimpana paattavana elimenéa on
kaupunginvaltuusto, jonka alapuolella on suoraan kaupunginhallitus.
Kaupunginvaltuusto valitaan joka neljas vuosi, ja seuraavat kuntavaalit on
2017. Kotkan kaupunginvaltuustossa on 51 valtuutettua (Kunnallisvaalit).

Talléin myds kaupunginhallitus vaihtuu.

Kaupunginjohtaja on suorassa velvollisuudessa kaupunginvaltuustolle ja -
hallitukselle. Kaupunginjohtajan alaisina ovat kansliapaallikko ja
palvelujohtaja. Tassa opinnaytetydssa keskitytaan palvelujohtajan
alaisuudessa toimivan nuorisotoimenjohtajan johtamaan Nuorisotyon

yksikkoon.

Nuorisotyon yksikkd on Kotkan kaupungin alainen yksikkd, jonka tarkoituk-
sena on tarjota kotkalaisille nuorille heidén tarvitsemiaan palveluita. Nuoriso-
tyon yksikko jarjestaa erilaisia tapahtumia, vie eteenpéin nuorten ajatuksia ja
ehdotuksia seka kannustaa nuoria elinikéiseen oppimiseen kannustamalla

heita aktiiviseen kansalaisuuteen.

Nuorisotydn yksikdn johtajana toimii nuorisotoimenjohtaja, jonka alaisina ovat
eri yksikoiden johtajat. Karkeasti nuorisotydn yksikkd voidaan jakaa Lasten ja
nuorten kulttuurikeskukseen, leiritoimintaan, nuorisotalotoimintaan ja nuorten
vaikuttamiseen ohjaavaan toimintaan. Nuorisotyon yksikkd on aktiivisesti yh-
teistydssa opetustoimen kanssa. (Nuorisopalvelut.). Nuorisotydn yksikén
kanssa ei ole sovittu varastoinnin uudelleenjarjestamiseen kuluvasta budje-

tista, mutta pieniin investointeihin he ovat valmiita.
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3 VARASTO

Suomen kielessa sanalla varasto voidaan tarkoittaa kahta eri asiaa: joko yri-
tyksen hankkimia materiaaleja, jotka eivat ole vield jalostusvaiheessa, tai fyy-
sista tilaa, jossa néita yrityksen hankkimia materiaaleja sailytetaan. Myos kol-
mas merkitys kasitteelle varasto on yleistymassa, kun tietoyhteiskuntassa tie-
toja on alettu sailyttamaan virtuaalisessa tietovarastossa. (Hokkanen ym.
2004, 140.) Tassa opinnaytetydssa ensisijaisesti keskitytdan fyysiseen varas-
tointiin, mutta myds tietovarastointi, eli varastonhallintajarjestelma, on yksi

opinnaytetyon tutkimusongelmista.

Varastoksi voidaan lukea kaikenlaiset tilat, jossa tavaroita voidaan sailyttaa eri
pituisia aikoja joko valiaikaisesti tai lopullisesti. Fyysinen varasto onkin melko
venyva kasite, silla erddnlainen varasto on myds hautausmaa. Varaston tar-
kein ominaisuus onkin soveltua siella olevien tavaroiden tarpeiden mukaan.
(Hokkanen ym. 2004, 140 — 141.)

4.1 Varaston suunnittelu

Suunnitellessa varastoa pitaa tietaa tarkkaan kokonaisuus, joka muodostuu
varastoitavasta tuotteista, kaytettavasta varastointitekniikasta, rakennuksen
muodosta, tontista seka tavaravirtauksien periaatteista. Kaikki naista edella
mainituista kohdista vaikuttavat varaston pohjapiirustuksen tekemiseen. Silti
kaikista eniten varaston suunnitteluun vaikuttaa varastoitavan tilan pinta-ala ja
varastoitavan tavaran tilavuus. (Ritvanen, Inkilainen, von Bell & Santala 2011,
84 —85.)

Toimeksiantajan tavaroiden tilavuus kuutioina on 98 ms, mutta tekemalla tay-
sinventaario, tavaran tilavuus voitaisiin saada 20 prosenttia alemmas. Tall6in
tavaran tilavuus olisi 78,4 m3. Nama luvut on saatu laskemalla tuotenimikkei-
den pituudet, leveydet ja syvyydet. Koska tamé& opinnaytety6 ei liity Nuoriso-
tyon yksikon varastoinnin inventaarioon, ja toimeksiantajan tilanne voi muut-

tua, kaytetaan tulevissa kohdissa varastoitavan tavaran tilavuutena 98 ms.
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4.2 Varastotyyppi

4.3 Hyllyt

Varastoja voidaan luokitella sen mukaan, mink&laista toimintoa varten varasto
on rakennettu. Silti yleisesti voidaan huomata, etta kaikissa varastotyypeista
|6ytyvat samat paatoiminnot tavaran vastaanottamisesta lahettdmiseen asti.
Yhtalaisyyksista huolimatta jokainen varastotyyppi keskittyy tuotteittensa saily-
tyksen takaamiseen, mista varastojen erot johtuvat. (Hokkanen & Virtanen
2013, 16.) Ennen varaston rakentamista on tarke&a kartoittaa varastotyyppi,
jota varten varasto rakennetaan. Varastotyypin valintaan vaikuttaa tilan pinta-
ala, tilan korkeus, toimijan toimiala seka tietysti varastoitava tavara. (Varasto-
tyypit ja -tekniikka.)

Toimeksiantajan varasto on pientavaravarasto, silla varastoitava tavara on
pientd, ja tila on tarkoitettu pientavaran varastoimiseen. Esimerkiksi saman

kokoisiksi kuormalavoiksi toimeksiantajan varaston tavaroita ei voida muuttaa.

Erilaisia hyllyvaihtoehtoja on nykyaan paljon tarjolla. Jos valmista vaihtoehtoa
ei varastolle vaihtoehdoista 16ydy, voidaan varaston tarpeeseen rakentaa yksi-
l6idyt hyllyt. (Richards 2014, 220 — 221.) Tarkeaa varastohyllyjen ostamista
mietittaessa on tietaa varastotyyppi seka varastoitavan tavaran laatu ja koko
(Harama & Hemmi 1971, 29). Hyllyjen tarkein tehtéava on kannatella ja suo-

jata siina olevaa tavaraa (Harama & Hemmi 1971, 29).

Opinnaytetydssa kaytetdan pientavarahyllyja, koska toimeksiantajan varasto-
tyyppi on pientavaravarasto ja varastoon tulevat tavarat ovat pientavaraa.
Pientavarahyllyt sopivat parhaiten tulevaan varastotilaan, seka varaston tava-

rat on helppo sijoittaa pientavarahyllyyn.

4.3.1 Pientavarahyllyt

Pientavarahyllyt ovat tarkoitettu pientavaralle, ja hyllyt on valmistettu taivute-
tusta teraslevysta. Pientavarahyllyt ovat monipuolisia, silla sailytystilat voidaan
yksildida sailytettavan tavaran mukaan. Yleensa pientavarahyllyt ovat enin-
tdén 2,1 metria korkeita. (Karhunen ym. 2008, 341 — 344.) Leveys pientavara
hyllylla vaihtelee 90 senttimetristd sataan senttimetriin, ja riippuen tavarasta,



13

syvyys hyllylla vaihtelee 30 senttimetristd 80 senttimetriin. Vaikka yleensa hyl-
lyt valmistetaan taivutetusta teraksesta nykyaan, on myos puun kayttdminen

pientavarahyllyissd mahdollista. (Harama & Hemmi 1971, 35 — 38.)
4.3.2 Laatikot

Laatikot soveltuvat tavaran sijoituspaikoiksi varastossa, silla niihin saadaan
mahtumaan paljon tavaroita. Laatikoihin on myds helppo jaotella pienia tava-
roita. Laatikot on myds helppo jaotella. Lisaksi tyhjina ne saadaan mahtumaan
tarvittaessa pieneen tilaan, koska ne voidaan pinota sisakk&in. Nain saadaan
tilans&astoa tarvittaessa aikaiseksi. (Karhunen ym. 2008, 317.) Tassa opin-
naytetydssa varastoon on tarkoitus sijoittaa isompia (60 cm x 60 cm x 40 cm)
laatikoita seka pienempia (23 cm x 15 cm x 12,5 cm) muovisia laatikoita. Yksi

mahdollinen muovilaatikon malli on esitetty kuvassa 2.

Kuva 2. Muovinen sdilytyslaatikko (AUER Packaging)

Opinnaytetydssa pientavarahyllyt ja puulaatikot tehdéaan Kotkan Rannikkopa-
joilla. Rannikkopajat on Etela-Kymenlaakson ammattiopiston (Ekami) tarjoama
yksikkd, joka tarjoaa alueen nuorille erilaisia tyd-, harjoittelu- ja koulutusjak-
soja (Rannikkopajat, Ekami). Kotkan kaupungin Nuorisotyon yksikko tekee l&-
heista yhteistydta Rannikkopajojen kanssa. Tama on looginen vaihtoehto toi-
meksiantajalle. Jos kaupungin kilpailutustekijat tulevat vastaan, niin toimeksi-
antaja jarjestaa ja hoitaa kilpailutuksen (Kemppainen 2016.) Tassa opinnayte-
tydssa on oletettu, ettei kaupungin kilpailutusvaatimukset tayty. Myohemmin
kohdassa kustannukset kaydaan lapi hyllyelementeista ja laatikoista aiheutu-

via kustannuksia.
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4.4 Virtausperiaatteet

Varaston virtausperiaate riippuu suurimmaksi osin tontin muodosta. My6s vir-
tausperiaatteeseen vaikuttaa, miten varaston ovet ja lastauslaiturit on sijoi-

tettu, jos varasto on jo olemassa. Paavirtausperiaatteita on olemassa kolme:

e suoravirtaus eli lapivirtaus
e kulmavirtaus
e U-virtaus.

Suoravirtauksessa tavaran vastaanottaminen tapahtuu varaston toiselta puo-
lelta ja lahettdminen toiselta puolelta. N&ain tavaravirta kulkee suoran matkan
varaston lapi. Suoravirtauksella toimiva varasto tarvitseekin suuren piha-alu-
een, koska tavaran lahettaminen ja vastaanottaminen tapahtuvat eri puolilta
varastoa. Suoravirtaus on esitetty kuvassa 3. Hyvana puolena suoravirtauk-
sessa on mahdollisuus rakentaa lahettamdlle ja vastaanotolle parhaat tilat.
(Karhunen ym. 2008, 376 — 377.)

Saapuva Lahteva

J

Kuva 3. Suoravirtausperiaate (suora virtaus ja U—virtaus)

Kulmavirtausperiaatteessa tavaravirta tekee 90°:n kulman varaston sisalla,
siksi kulmavirtauksessa lahettamo ja vastaanotto ovat vierekkaisilla varaston
sivuilla. Kulmavirtausperiaate on toimiva, kun varaston lastauslaiturit tai ovet
ovat vierekkaisilla seinilla. Kulmavirtaus vie vihemman myos piha-tilaa kuin

suoravirtausperiaate.
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U-virtausperiaatteessa tavaravirta tekee u—kirjaimen muotoisen matkan vas-
taanotosta lahettdmo6n. Tassa virtausperiaatteessa vastaanotto ja lahettamo
sijaitsevat samalla sivulla, mika voi joissain tilanteissa olla hankalaa. U-vir-
tausperiaatteessa varastotontiin tarvittava pinta-ala on pienin. (Ritvanen ym

2011, 84 — 86.) Kuvassa 4 esitetdan U-virtausperiaate.

~

eAalyen

Saapuva

Kuva 4. U-virtausperiaate (suora virtaus ja U-virtaus)

Tassa opinnaytetydssa toimeksiantajaa kehotetaan kayttamaan paasaantoi-
sesti U-virtausperiaatetta, koska varastojen ovet on suunniteltu samalle sei-
nalle. Toivo Pekkasen koulun kellarissa yksi varasto-osa (A1) on parempi
suunnitella suoravirtausperiaatteelle, mutta kerron tasta asiasta lisaa koh-

dassa "Vaihtoehto 1: Toivo Pekkasen koulun kellari”.
4.5 Kaytavaleveys

Varaston kaytavaleveys on tarkea turvallisuustekija, silla lian ahtailla kayta-
villa tydskennellessa tapaturmariski on suurempi (Suomen osto- ja logistiik-
kayhdistys LOGY, 7). Tama on tarkea kohta huomioida, silla yleensa varaston
kayttdaste (hyllytila/varaston kokonaistila) halutaan saada mahdollisimman

suureksi.

Kaytavaleveyksien ja lattiakorkeuksien yhtenaisyys lisda varaston tehok-
kuutta. Varastossa kaytetaan erilaisia laitteita, ja toiminta nopeutuu, kun kay-
tavaleveys ja lattiakorkeus ovat samat ympari varastoa. (Harama & Hemmi
1971, 94 — 95))
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Pientavaravarastoissa kaytavéleveys vaihtelee kuudestakymmenesta sentti-
metristéa kahdeksaankymmeneen senttimetriin. Ta&ma johtuu pientavaravaras-
ton pinta-alasta seka kasiteltdvan tavaran pienesté koosta. (Karhunen ym.
2008, 344.) Toimeksiantajan kanssa on sovittu kaytavaleveyden olevan véahin-
taan yhdeksdnkymmenta senttimetria varastossa. Nain kaytavalla pystyy kul-

kemaan ja tydskentelem&én samaan aikaan pari ihmista.
4.6 Rullakot

Rullakko on tavaran liikutteluun tarkoitettu tavarayksikko. Rullakko on pydrien
padalle asetettu lava, jota ymparoi terasputkista valmistetut seinét. Sen suurim-
pana etuna on sen muokattavuus tarkoitettuun kayttoon, joka mahdollistaa eri-
laisten tavaraerien kuljettamisen. Isona etuna on myos sen kaytettavyys ah-
taissa tiloissa, koska sen kaikki nelja pyoraa kaantyvat vaakatasossa 360 as-
tetta. Jos rullakkoa ei tarvitse kayttaa, se voidaan taittaa kokoon. My6s rullak-

koa voidaan itse kayttaa varastoelementtina. (Karhunen ym. 2008, 315.)

Toimeksiantajan varastointiin rullakko sopisi hyvin, silla sitéa voidaan kayttaa
ahtaissa pientavaravaraston kaytavilla. Myds mahdollisuus taittaa rullakko ko-
koon saastaakseen varastotilaa on tarkea ominaisuus. Nuorisotyon yksikén
varastoon sopiva rullakko saisi enintdan olla leveydeltaan ja syvyydeltaan 100
cm, koska se ei muuten mahtuisi likkumaan ja kaantymaan varaston kayta-
villd. Kuvassa 5 on yksi mahdollinen esimerkki toimeksiantajan varastoon so-

pivasta pienesta rullakosta. Mitat (S x L x K) 95 x 50 x 130 cm.

Kuva 5. Pieni rullakko (Gerdmans Qy)
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4.7 Keréily ja kerailyalue

4.8 Sijainti

Kerailylla tarkoitetaan varastossa olevien tavaroiden etsimista ja hakemista
tilauksen saapuessa varastolle. Kun tavarat on keratty, tuodaan ne keréailyalu-
eelle, jossa ne lasketaan ja pakataan. Sielta keratyt tavarakuormat lahtevat
tilaajan osoittamaan kohteeseen. Keraily on varastotoiminnoista yksi eniten
tyollistavista toiminnoista. Myos kerailyssa tapahtuvat virheet aiheuttavat suu-

ria kuluja varastolle.

Keraily voidaan jakaa kahteen paaryhmé&éan sen mukaan, tuleeko tavara kerai-
lyalueelle (staattinen keraily) vai haetaanko tavara kerailyalueelle (dynaami-
nen kerdaily). Pientavaravarastossa kaytetdan yleensa dynaamista kerailya,

silla varastossa tydskentelevat tietavét suurin piirtein tavaroiden paikat.

Kerailyalue on varastossa sijaitseva paikka, johon kerailtavat tavarat tuodaan
jatkotoimenpiteita varten. Jos keréilyaluetta ei varastossa ole, jouduttaisiin ta-
varoita etsimé&an ympari varastoa. Hyvin sijoitettu ja muita varastotoimintoja

hairitsematon kerailyalue on tarkea osa varaston sisaista logistiikkaa.

Keraily ja kerailyalue ovat varaston tehokkuutta mitattaessa tarkeita. Kun tie-
detdan tavaroiden sijainnit ja reitit, on keraily nopeampaa ja tehokkaampaa.
(Hokkanen & Virtanen 2013, 34 — 38.) Kerdilya helpottavaan varastopaikoituk-

seen palataan myohemmin opinnaytetydssa.

Varaston sijainti on yksi tarkea tekija, kun varaston sijaintia suunnitellaan. Si-
jaintipaatosta voidaan arvioida makro- tai mikronakékulmasta riippuen varas-
ton ja toimijan tarpeesta. Tassa tapauksessa mikrondkokulma on toimeksian-
tajalle parempi nékokulma, silla siina tarkastellaan varaston sijaintia tarkem-

malla maantieteellisella alueella eika liian yleisella tasolla. (Kuljetusopas.)

Hyvin sijoitettu varasto vahentaa kuljetuskustannuksia ja polttoainekustannuk-
sia toimipakkojen valilla, koska silloin ei tule ajoneuvoille turhaa ajoa. Samasta

syysta myos tavaran toimitusajat ovat lyhyempia.
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4.9 Muita huomioitavia asioita

Edella mainittujen asioiden huomioimisen lisksi on varastoa suunnitellessa
muistettava kiinnittda huomiota pieniin mutta tarkeisiin asioihin. Naita ovat va-
raston valaisu, varaston lampdétila seka varaston turvallisuus. Kun jonkun
naista pienisté asioista unohtaa, voi varaston kayttd vaikeutua tai jopa tulla

mahdottomaksi.
4.9.1 Varaston valaistus

Varastoa suunnitellessa valojen ottaminen huomioon on tarkeaa, silla ilman

kunnollista valaistusta varastossa tydskenteleminen on haasteellista. Valais-
tuksen puutteellisuus on myds turvallisuusriski. Yleensa varastoihin ei paase
kunnolla luonnonvaloa, mik& hamartaa varastoa entisestaan. Talldin on kay-

tettava keinovalolahteitd. Normaaleja keinovaloléhteité ovat (Tietoa lam-

puista):
e hehkulamppu (poistuvat pian markkinoilta)
e energiansaastdlamppu
e halogeenilamppu
e |oistelamput ja LED-valoputket.

On tarkeaa saada valaistua varaston kaytavat, jotta kaytavilla voidaan tyos-
kennella. Taméan takia valaistusta suunnitellessa on tarkea tietdd, minne hyl-

lyelementit ovat tulossa. (Harama & Hemmi 1971, 40 — 41.)
4.9.2 Varaston lampdtila

Varaston lampétila riippuu varastorakennuksesta seké varastoitavasta tuot-
teesta. Suomen nelja vuodenaikaa luovat omat haasteensa varaston lampoti-
lan yllapidolle. Varasto voi olla [ammittdméaton varasto, lammitetty varasto tai

kylmavarasto, silla erilaiset tuotteet vaativat eri lampatilat.

Lampotilan lisaksi kosteus on haasteellinen tekija varasto-olosuhteissa, silla
liiallinen tai liilan vahainen kosteus voi pilata tavaroita. Yleensa ilmankosteu-

den huomioiminen unohtuu varastoa suunnitellessa.

Lampdtilasta ja kosteudesta huolehtiminen merkitsee investointeja tarvittaviin
laitteisiin (patterit ja ilmankuivaajat), joten energiakustannukset nousevat. Toi-
saalta jos niista ei huolehdi, kustannukset tulevat tavaroiden havikista. (Karhu-
nen ym. 2008, 322 — 325.)
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4.9.3 Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuus voidaan jakaa henkilo- ja tavaraturvallisuuteen. Tavaraturvalli-
suus tarkoittaa tavaroiden turvallisuuden varmistamista esimerkiksi vartioin-
nilla, seka tavaroiden sailyvyyden valvomista. Taas henkiloturvallisuus koos-
tuu varastotilan turvallisuudesta ja tydsuojelusta, joiden tarkoitus on taata va-

raston tyontekijoille turvalliset tydolosuhteet. (Karhunen ym. 2008, 416).

Varastotilan turvallisuudessa on huomioitava varaston vaarojen tunnistaminen
ja niiden ennaltaehkaisy. Varastossa on monia kriittisia tapaturmapaikkoja.
Suunnitellessa varaston turvallisuutta on tarked& huomioida erilaiset korkeus-
erot varastotilojen valilla, silla ne ovat yksi suurimmista onnettomuuksien
syista. Myos pieniin asioihin, kuten pintojen puhtauteen ja tyhjyyteen, kannat-
taa kiinnittaa turvallisuussuunnitelmassa huomiota. Uusi tyontekija on aina pe-
rehdytettava varaston turvallisuussuunnitelmaan. (Hokkanen & Virtanen 2013,
110-111, 133))

5 ULKOISTAMINEN

Ulkoistamisella tarkoitetaan palvelun ostamista yritykseltd, joka on erikoistunut
kyseisen palvelun tuottamiseen. Tama kyseinen ulkoistettu palvelu ei ole osta-
jayrityksen toimialaa. Logistiikan ulkoistaminen voi tapahtua yhden palvelun,
kuten varastoinnin, ulkoistamisesta koko toimitusketjun (4PL) ulkoistamiseen.
(Jalanka, Salmenkari & Windgvist 2003, 8 — 9.) Tassa opinnaytetytssa pohdi-
taan toimeksiantajan varastoinnin ulkoistamista, eli puhutaan ensimmaisen ta-
son ulkoistamisesta. Ulkoistamista mietittdessé tulee ottaa huomioon seuraa-
vat seikat (Richards 2014, 317.):

ulkoistettavan tavaran soveltuvuus

palvelun tarjoajan profiili ja toimintatavat
ulkoistamisen vaikutukset jaljelle jaavaan toimintaan
kaikki kulut ja riskit.
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Yritysten halu keskittya omaan ydintoimintaan on ollut yksi suurimpia kehitys-
trendeja, ja sen liséksi yritysten logistiikasta on tullut tarkea kilpailutekija yri-
tyksille, koska logistiikkakustannukset ovat korkeita. Naihin molempiin tekij6i-
hin ulkoistaminen on toiminut hyvana ratkaisuna, silla palveluntuottaja on
alansa ammattilainen seka he pystyvat tuottamaan logistiikkapalvelut tehok-
kaasti. (Jalanka ym. 2003, 10 — 11.)

5.1 Joustavuus

Joustavuus on ulkoistamisen yksi hyvista puolista. Kun varastointi on ulkois-
tettu, ostajan ei tarvitse huolehtia varastointiin liittyvistéd ongelmista. Vaan ta-
man hoitaa kolmas osapuoli, joka varastoi tavarat sopimuksen mukaan. Esi-
merkiksi vaihtelevien kausituotteiden varastoinnissa varastotilojen [6ytamisen

haasteet ovat nain kolmannella osapuolella.

Sopimuksessa voidaan myds sopia tavaroiden mahdollisesta kuljettamisesta
ostajan osoittamaan paikkaan. (Richards 2014, 322.) Nain ostaja pystyy kes-
kittym&an vain oman toimialansa toimintaan, ja varastointihaasteet siirtyvéat

palvelun tuottajalle. Ostajan ainut tehtava on olla yhteydessa palveluntuotta-

jaan seka muistaa maksaa palvelusta aiheutuvat laskut.
5.2 Osapuolten yhteistyo

Ostajan ja palveluntuottajan on tarkeda tehda yhteistyotéd, koska silloin ei
synny liiketoimintaa haittaavia ristiriitoja osapuolten vélille. Yhteistydta voidaan
verrata yleisesti avioliitoon: molemmat ovat tyytyvaisia onnistuneessa suh-
teessa, mutta liian monen ristiriidan jalkeen kumppanuus voi paattya eroon
(Jalanka ym. 2003, 11 — 12). Yhteisty0 on siis perustuttava luottamukseen.
Osapuolten pitaa selvasti alusta alkaen viestittaa toisilleen, mita haluavat pal-
velulta ja mitka ovat kummankin velvollisuudet. Kun osapuolten valilla asioista
on paasty yhteisymmarrykseen, voidaan sopimus allekirjoittaa ja yhteistyo
aloittaa. Osapuolten on tarke&é perustaa paatoksensa tosiasioihin, mika hel-
pottaa yhteisty6ta toimijoiden valilla. Ostajan pitdd muistaa, etta palveluntuot-

taja on alansa ammattilainen (Richards 2014, 328).
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Tarkedad on myds kehittéda ja seurata yhteisty6ta koko ajan. Tilanteet muuttu-
vat, ja valilla osapuolten on hyva tarkastella sopimusta tietyin valiajoin. Nain
sopimus pysyy koko ajan ajankohtaisena, eika yllattavia ristiriitoja synny. Var-
sinkin ostajan on oltava aktiivinen osapuoli, koska kyseessa on hanen tava-
ransa. Osapuolten on myods huomioitava mahdolliset poikkeusolosuhteet ja

sopia niihin liittyvista asioista. (Jalanka ym. 2003, 30 — 34.)
5.3 Tavaroiden siirtaminen

Kun osapuolet ovat padsseet yhteisymmarrykseen ja ovat kirjoittaneet sopi-
muksen ulkoistamisesta, on osapuolten sovittava tavaran siirtamisesta palve-
luntarjoajan varastoon. Siirtymévaihe erottaa ulkoistamisen tavallisesta palve-
luostosta (Jalanka ym. 2003, 51). Siirtymassa molempien osapuolien on tyds-
kenneltava yhdessa varmistaakseen sujuvan siirtyman. Myos yhteistyon kan-
nalta tavaroiden sujuva siirtyminen on tarke&a, koska se on ensimmainen
konkreettinen tapahtuma osapuolten valilla. (Richards 2014, 328.) Seuraavat

asiat kannattaa ottaa huomioon siirtymavaiheessa (Jalava ym. 2003, 51.):

valmistumisaikataulu

osapuolten velvollisuudet siirtyméssa

tarvittavien koneiden ja kalusteiden hankinta tai vuokraus
mahdolliset tietojarjestelmat

yhteyshenkildiden yhteistiedot

kulut ja riskit.

5.4 Kustannukset

Riippuen yrityksen tuotteista varastointikustannukset ovat noin 22 % yrityksen
koko logistiikkakustannuksista. Varastointikustannukset sisaltavat varastoin-
nista aiheutuvat kustannukset, kasittelysta aiheutuvat kustannukset ja yleis-
kustannukset. Yleiskustannuksia ovat muun muassa palkat, toimistokulut ja
tuotteista aiheutuvat kulut. (Richards 2014, 276 — 279.) Kuva 6 avaa varas-
toinnista aiheutuvia kustannuksia ja kertoo tarkemmin kustannusten prosentu-

aalisesti jakautumisesta.
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FIGURE 12.1 Simple warehouse cost tree
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Information technology (hardware & software) J

Kuva 6. Simple warehouse cost tree (Richards 2014)

Taman takia ulkoistaminen on yksi varteenotettava vaihtoehto. Riippuen yri-
tyksen toimialasta, ja varastoitavasta tavarasta, ulkoistamalla voidaan varas-
tointikustannukset saada kahdeksan prosenttia alemmas viiteentoista prosent-
tiin. Myds ulkoistamalla saadaan kustannukset kanavoitua, silla yritys maksaa

vain palveluntuottajalle palvelustaan. (Richards 2014, 321.)

6 VARASTONHALLINTAJARJESTELMA

Varastonhallintajarjestelmén tarkoitus on hallita ja ohjata varaston toimintaa,
etta toiminta varastossa on mahdollisimman laadukasta ja tehokasta. Toimiva
varastonhallintajarjestelma helpottaa kaikkien varastossa tydskentelevien
tyontekoa. Varastohallintajarjestelmaan kuuluvat muun muassa seuraavien

toimintojen hallinta ja ohjailu:
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tuotteiden siirtely
tuotteiden vastaanotto
tuotteiden hyllytys
tuotteiden hyllypaikat
tuotteiden saatavuus
tuotteiden keraily
tuotteiden lahettdminen
e tuotteiden mitat.

Toimiva varastonhallintajarjestelméa merkitsee kaikki edella mainitut toiminnot.

(Varastonhallintajarjestelmat.)

Varastonhallintajarjestelma voi olla joko manuaalinen tai automaattinen. Se
riippuu taysin siitd, kuinka jarjestelmaa kaytannossa hoidetaan. Manuaalisena
varastonhallintajarjestelmana voi yksinkertaisimmillaan toimia Microsoft Excel
-taulukkolaskentaohjelma, jota paivitetddn mahdollisimman usein. Toimivan
varastonhallintajarjestelmén kannalta on tarkeinta muistaa paivittda tavaroihin
liittyvat muutokset jarjestelméaéan, ettei varastonhallintajarjestelmassa ole van-
hennettua tietoa eikd nain laatu tai tehokkuus karsi. (Ritvanen ym. 2011, 61 —
62.)

6.1 ABC-analyysi

ABC-analyysi on kaytetyin analyysimenetelméa varastonohjaukselle. Se on
helppo ottaa kayttdon yrityksessa toimialasta rippumatta, ja se tunnetaankin
yhtena tehokkaimmista varastonohjauksen tydkaluista. Varastonohjaus tar-
koittaa toimintaa, jolla pyritddn tuottamaan parasta mahdollista lisdarvoa yri-
tykselle ja asiakkaalle tasapainottamalla kustannuksia, toimituskykya ja laatua
(Hokkanen ym. 2004, 216).

ABC-analyysin tarkoituksena on kartoittaa, miten ohjausta voitaisiin kehittaa,
mitka ovat yrityksen tarkeimmat tuotteet ja mihin tuotteisiin yrityksen ei kan-

natta tuhlata resursseja. Naiden tulosten avulla I16ydetaan yrityksen tarkeim-
mat tuotteet ja myds vahiten tarkeimmat tuotteet. Analysoimalla ja tekemalla
muutoksia varastossa oleviin tuotteisiin saadaan varastokustannuksia alem-
mas. (Hokkanen & Virtanen, 2013, 74.)

ABC-analyysissa varastossa olevat tuotteet jaetaan halutun kriteerin mukaan
ryhmiin. Naitd kriteereja, joita kaytetd&n jaon perusteena, voivat olla tavaran
volyymi, kustannukset tai myynti. Analyysista selvida, etta pieni osa yrityksen

tuotteista tuottaa suurimman volyymin. Tasta osasta muodostetaan A-ryhméa
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ja B-ryhma. Kun taas suurin osa tavaroista tuottaa yritykselle pienemman vo-
lyymin. Naista osista muodostetaan B-ryhma seka D-ryhma. Yleensa ryhmat
jaotellaan prosentuaalisesti Paretonin 80/20-menetelmalla, jossa 80 % yrityk-
sen volyymista tulee 20 % yrityksen tuotteista. A-ryhmé ja B-ryhm& muodosta-
vat tdméan 20 % yrityksen tuotteista, ja C-ryhma seka D-ryhma loput 80 %:.
(Hokkanen & Virtanen 2013, 74 — 75.) Kuvassa 7 esitetdan tarkemmin jokai-

sen ryhman tarkat prosenttiluvut, joita kaytetaan yleisesti ABC-analyysissa.

Kaytto % . ,

*  A-ryhma: 5% tuotteista

vastaa 50% kdytosta
* B-ryhma: 15% tuotteista

98 vastaa 30% kiytosté
*  Cryhma: 30% tuotteista

vastaa 18% kaytdst’a
- @ @ * D-ryhma: 50% tuotteista

vastaa 2% kaytosta

Tuote
Nimikkeet
%

Kuva 7. ABC-analyysi

A-ryhman tuotteet ovat yritykselle tarkeimpia. Niiden saatavuuteen ja ohjauk-
seen yrityksen kannattaa panostaa. Myos B-ryhman tuotteisiin yrityksen kan-
nattaa panostaa, silla ne ovat yritykselle myos elintarkeitéa. C-ryhméan muodos-
tavat tuotteet, joiden volyymi yritykselle ei ylla kahden aikaisemman ryhman
tasolle. C-ryhman tuotteiden volyymin kehittdmiseen kannattaa panostaa vo-
lyymin ja tuoton lisaamiseksi. D-ryhmé&n muodostavat iso osa tuotteista, joiden
volyymi on tosi pieni. Naista tuotteista yrityksen pitda pyrkia eroon tai saada

ne varastoitua muualle. (ABC-analysis.)
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ABC-analyysin yksi tarkeimmista ominaisuuksista, kuten aiemmin on mainittu,
on sen monipuolisuus. Tarkeinta yritykselle on I6ytaa jaottelulle onnistunut kri-
teeri, joka palvelee yritysta parhaiten. Nain Idydetaan helpoiten yrityksen Kkriitti-
simmat tuotteet ja turhilta kustannuksilta valtytaan. Ei ole myodskaan valttama-
tonta kayttaa Paretonin 80/20-jakaumaa, vaan yritys voi jakaa luvut pienem-
piin tai suurempiin osiin. Tarkeinta on saada yrityksen tuotteet eri ryhmiin, etta
tuotteita voidaan analysoida ja jakaa varasto ryhmien mukaisiin ohjausryhmiin.
(Karhunen ym. 2008, 223.)

6.2 Tavaroiden kategorisointi

Kategorisointi tarkoittaa asioiden, tavaroiden tai maareiden jakamista erilaisiin
ryhmiin tietyin maaratyin perustein (Kujanen & Halinen 2001, 335). Tassa ta-
pauksessa tavaroiden kategorisointi voidaan tehda jakamalla tavarat kaytto-
tarkoituksen mukaisesti, sekd kayttamalla edella mainittua ABC-analyysia, jol-
loin saadaan matemaattisesti tavarat jaettua tarkeyden mukaan kategorioihin.
Myds loogista ajattelua kannattaa kayttéaa apuvalineena kategorioiden muo-

dostamisessa. Tarkeinta on luoda yrityksen kriteereihin sopivat kategoriat.

Yrityksen kannattaa kategorisoida tavaransa, koska se helpottaa yrityksen va-
rastointia, seka oikein toteutettuna vahentaa kustannuksia. Saman kategorian
tavarat kannattaa sijoittaa samaan kohtaan varastoa, ja volyymiltaan suurim-
mat tavarat mahdollisemman hyvaan kohtaan varastoa. (Karhunen ym. 2008,
276 — 277.) Kategorisoinnissa kannattaa kiinnittdd huomiota ryhmien kokoon,
silla liian isot rynmat eivat mahdu samaan kohtaa hyllya, kun taas liian pienet

ryhmat jattavat hyllyyn hukkatilaa. (Ritvanen ym. 2011, 84 — 86.)
6.3 Varastopaikkajarjestelma

Varastopaikkajarjestelméan tarkoitus on kertoa, missa on minkakin tavaran
paikka varastossa. Varastopaikoitus perustuu yleensa tuotteiden kategorisoin-
nista saatuun tietoon, kuinka tavarat kannattaa varastoon sijoittaa. Varasto-
paikkajarjestelma helpottaa ja nopeuttaa tyota varastossa. (Hokkanen & Virta-
nen 2013, 96.)
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Yleensa varastopaikkajarjestelma koostuu numeroista ja kirjaimista, joista
muodostuu oma yhdistelma jokaiselle tuotteelle. Kaytavat tai tilat merkitaan
isolla kirjaimella, hyllyt taas numeroidaan pienemmasta suurempaan ja varas-
topaikojen kanssa kaytetaan numero- ja kirjainyhdistelmaa. Kirjain kertoo,

mista hyllyn tasosta on kysymys, ja kirjain taas hyllytason varastopaikan. Esi

merkiksi tavara voi sijaita paikassa A 2 B3, jolloin sen |0ytda nopeasti. (Hokka-
nen & Virtanen 2013, 96 — 97.) Taulukko 2 on yksi mahdollinen esimerkki, mi-

ten tavarat voidaan jakaa hyllyihin.

Taulukko 2. Varastopaikoitus

iso kirjain kaytavat,
(A, B, C) tilat
Nume-
rointi
hyllyt
1, 2,3)
Numero-
ja kirjain-
varasto-
yhdis- _
paikat
telmé
(A1, A2)

Varaston layout maarittaa, kuinka pitkélle varastopaikoituksen numerointi jat-
kuu. Pientavaravarastossa varastopaikoitus ei ole kovinkaan laaja johtuen va-
raston pienesta pinta-alasta, seka tavaroiden vahyydesta. Nopeuden ja help-
pouden liséksi toimiva ja selke& varastopaikkajarjestelma on helppo uuden
tyontekijan, sekad satunnaisen varastossa vierailijan, oppia. Tarke&a on luoda
selked ja yritykselle sopiva varastopaikkajarjestelma. (Hokkanen & Virtanen
2013, 96 —97.)
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6.4 Varastokirjanpito

Varastokirjanpidolla pysytaan perilla, miten varaston tavaravirta kulkee. Sen
avulla selvitetdan tavaramaarat, jotka tulevat ja lahtevat varastosta. Toimivan

varastokirjanpidon kannalta tyontekijan on muistettava:

e Vvastaanottaessaan tavaran tehda merkinta kirjanpitoon
e l|ahetettdessa tavaran tehda merkinta kirjanpitoon
¢ lainatessaan tavaran tehd& merkinté kirjanpitoon

Toimiva varastokirjanpito mahdollistaa toimivan varastoseurannan, silla silloin
tiedetddn, missa mikakin tavara on. Varastokirjanpito voidaan suorittaa Kirjoit-
tamalla kasin tai kayttamalla tietokoneohjelmia. (Harama & Hemmi 1971, 145
— 146.) Nykyaan harvemmin kirjanpitoa pidetaan kasin, vaan kaytetaan erilai-
sia tietokoneohjelmia. Naita tietokoneohjelmia tukevat erilaiset tunnistustavat
kuten viivakoodit. Tama nopeuttaa kirjanpidon tekemista, sekéa vahentaa vir-
heiden mahdollisuutta (Karhunen ym. 20014, 394 — 399.) Yksinkertaisimmil-
laan varastokirjanpito voidaan suorittaa Microsoft Excel -taulukkolaskentaoh-
jelmalla. Tassa opinnaytetydssa varastokirjanpito sulautetaan varastonhallin-

tajarjestelméan, ja ne tulevat olemaan samassa Excel-taulukossa.

6.5 Inventaario

Varastokirjanpidon kannalta on tarke&aa suorittaa inventaario tietyin valiajoin.
Inventaario tarkoittaa varastossa olevien tuotteiden maaran ja kunnon tarkas-
tusta, ettd ne tasmaavat varastokirjanpidon kanssa. Tama helpottaa varaston-
hallintaa, koska nain tiedetdén varastokirjanpidon olevan luotettava. Jos sal-
dot eivat tdsmaa, on ldydettava syy saldojen heittelyyn. Pitdd myds muistaa,
etta kayttokelvottomat tuotteet eivat ndy varastokirjanpidossa, ja ne taytyy in-
ventaarion yhteydessa sinne lisatd. Inventaarion suorittamisessa tarvitaan tas-
mallista tarkkuutta tavaroiden maarasta. Minkalainen inventaario suoritetaan,
riippuu yrityksen tarpeista. Inventaariot voidaan lajitella (Hokkanen & Virtanen
2013, 67 — 69.):

vuosi-inventaario
jatkuva inventaario
nollainventaario
ristiininventointi
osaininventaario.
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Inventointi, tavasta rijppumatta, aloitetaan tulostamalla varastokirjanpitolistat.
Niista nahdaan inventoitavan tavaran saldot ja paikat. Sen jalkeen tavarat las-
ketaan tarkasti ja jarjestelmallisesti |api seka verrataan kirjanpidossa olevaan
saldoon. Kun kaikki tavarat on laskettu, merkataan tiedot yl0s ja pyritd&an loy-
tamaan mahdollisten erojen syyt. Inventointi voidaan suorittaa laskemalla tai
kayttamalla nykytekniikkaa. Nykytekniikalla inventointi tapahtuu nopeammin ja
helpommin, koska on mahdollisuus jatkuvaan inventointiin. Talldin saldojen

erot huomataan nopeammin (Hokkanen & Virtanen 2013, 70.)
6.6 Pilvipalvelut

Pilvipalvelut on toimintamalli, jossa palveluntarjoaja tarjoaa mahdollisuuden
asiakkaalleen varastoida tietotekniikkaresursseja internet verkon valityksella.
Pilvipalvelussa resurssit sijaitsevat niin sanotussa "pilvessa”, joka sijaitsee
verkossa. Naita resursseja ovat erilaiset tietotekniset sovellukset, palvelut ja
ohjelmat. Pilvipalvelun kayttaja ei siis tiedd, missa hanen tallentamansa re-
surssit sijaitsevat, tai huolehtia niiden toiminnasta tai yllapidosta. Resurssit
ovat aina hé&nen kaytettavissdan paikasta ja ajasta rippumatta. Pilvipalvelui-
den yhtena etuna on my6s mahdollisuus paéasta kasiksi resursseihin eri paa-
laitteilla, jos internetverkko vain |6ytyy. Muita pilvipalveluiden ominaispiirteita
ovat (Salo 2012, 16 -17.):

itsepalvelullisuus
resurssien yhteiskaytto
nopea joustavuus

kayton tarkka mittaaminen.

Pilvipalvelut ovat my6s alentaneet yrityksen ICT-investointeja, ja jopa vahen-
tanyt parhaimmissa tapauksissa yrityksen kokonaiskustannuksia. Taméa on ol-
lut yksi syy pilvipalveluiden yleistymiseen nain taloudellisesti vaikeina aikoina.
(Salo 2012, 16.)

Pilvipalvelut voidaan jaotella sen mukaan, ketka pilveen paéasevat. Yksityinen
pilvi on yrityksen omassa omistuksessa, ja vain se voi kayttaa tata pilvea. Yh-
teisdllinen pilvi on taas useamman yrityksen yhteisomistuksessa, ja yritykset
kayttavat pilvedan keskitetysti. Julkinen pilvipalvelu on taas kaikkien halukkai-
den kaytossa, ja maksua vastaan palveluntarjoaja mahdollistaa sen kayton
yritykselle. Julkinen pilvipalvelu soveltuu suuremmille tietomassoille. Viimei-

nen pilvipalvelu on hybridi, joka on sekoitus yksityista-, yhteisollista- ja julkista
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pilved. Hybridipilvessa yrityksen salaisimmat tiedot voivat olla yksityisessa pil-
vessa ja loput tiedoista julkisessa pilvessa. (Salo 2012, 18.) Tassa opinnayte-

tydssa varastonhallintajarjestelma tullaan sijoittamaan julkiseen pilvipalveluun.

Pilvipalveluiden suurin riski on tietoturvaan liittyvat huolet. Pilvipalveluissa, ku-
ten internetisséa yleensakin, tietoturvallisuuteen pitéaa kiinnittéa huomiota. Ny-
kyajan hakkerit paasevat helposti kasiksi melkein mihin tietoihin vain haluavat.
Pilvipalvelun turvallisuus, ja sen parantaminen, onkin yksi iso kilpailutekija toi-
mialalla. Mitéa isompi yritys on kyseessa, sitd suurempi on hyokkayksen mah-
dollisuus. (Salo 2012, 37 — 38.)

6.7 Varastonhallintajarjestelman yllapito

Varastonhallintajarjestelmén kayttamiseen, ja sen yllapitoon, tarvitaan myos
koulutusta. Jos tarpeellista koulutusta jarjestelmaan ei ole ollut saatavilla, ei
varastonhallintajarjestelmasta valttdmaéatta saada kaikkea hyotya irti. (Hokka-
nen & Virtanen 2013, 71.)

Kaikille Kotkan kaupungin tydntekijoille on jarjestetty koulutus Microsoft Offi-
cen tyokaluista, joihin kuuluvat Word-tekstinkasittelyohjelma, PowerPoint-dia-
esitysohjelmisto sek& Excel-taulukkolaskentaohjelmisto. Jokaisen kaupungin
tyontekijan osaa perusteet jokaisesta edellda mainitusta tydkalusta. (Kemppai-
nen 2016.) Toimeksiantajan varastonhallintajarjestelmén pohjana tullaan kayt-
tamaan Excel-taulukkolaskentaohjelmaa, joten jokaisen tydntekijéan tulisi osata

ohjelmaa kayttaa.

Tarkedad on myads liittda varastonhallintajarjestelman jonkun tyontekijan tyoteh-
taviin, silla liian laajasti delegoitu vastuu voi aiheuttaa vaarinkasityksia ja paal-
lekkaisyyksia. Tama ei silti poista mahdollisuutta antaa kayttd- ja muokkausoi-

keutta muille tyontekijoille.
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7 TOIMEKSIANTAJAN VARASTOINNIN KEHITYSEHDOTUKSET

Tassa kappaleessa kasitellaan toimeksiantajan varastoinnin kehitysideoita.
Toimeksiantajalle on selvitetty kolmea erilaista varastointivaihtoehtoa, ja tassa

kappaleessa vaihtoehdot kaydaan perusteellisesti lapi.
7.1 Vaihtoehto 1: Toivo Pekkasen koulun kellari

Toimeksiantajan varasto sijaitsee talla hetkella Toivo Pekkasen koulun kella-
rissa, ja sen uudelleenjarjestaminen on sovittu olevan yksi mahdollinen varas-
tointivaihtoehto. Varasto koostuu neljasta eri kokoisesta tilasta (A1, A2, B ja
C) ja pienesta eteisesta, jota voidaan kayttaa kerailyalueena. Kuvassa 8 esite-
taan, missa varastotilat sijaitsevat koulun tiloissa. Taman varastovaihtoehdon
pohjapiirustus esitetd&n myos kuvassa 8. Toimeksiantajan varasto on ympy-
roity punaisella ympyralla. Varasto sijaitsee kaksien rappusten ja kahden oven
paassa ulko-ovesta, joten paikka on haasteellinen ja tapaturma-altis. Yh-
teensa varaston pinta-ala on 117,3 mz, josta Al-tilan pinta-ala on 23,25 m?, A2
-tilan 27,24 m?, B-tilan 51, 31 m? ja C-tilan 9,25 m?2. Kerailyalueen pinta-ala on
6,25 m2. Korkeus tilalla on 2,20 metria. Tasta johtuen varastoon tulevat uudet
hyllyt ovat 2,00 metria korkeita.
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Kuva 8. Toivo Pekkasen koulun pohjakerroksen pohjapiirustus
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Talla hetkella Nuorisoty6n yksikdn tavarat mahtuvat juuri ja juuri varastoon,
mutta uudelleenjarjestelyn paatavoite on saada nykyisesta varastotilasta jar-
keva kokonaisuus. Tarkeé tavoite on myos luoda selkedmpi jarjestys kaikille
tavaroille. Kun nama tavoitteet saadaan taytettya, voi mahdollisesti varastoka-
pasiteetti lisaantya. Talla hetkella tavaroita ei ole sijoiteltu minkaan jarjestel-
man mukaan varastoon. Varaston lampdtila ja valaistus ovat sopivat, joten nii-
hin téssé vaihtoehdossa ei tarvitse puuttua. LAmp6étila varastossa on 22 °C,

joten varastossa on normaali huoneenlampo.

Opinnaytetydssa pyritaan kayttamaan mahdollisimman paljon jo varastossa
olevia sdilytyselementteja, mutta toimeksiantajan on investoitava my6s uusiin
elementteihin. Toimeksiantajan yhteistybkumppani Kotkan Rannikkopajat te-
kevat hyllyt ja puiset laatikot. Tasté johtuen toimeksiantaja saa haluamansa
kokoiset sailytyselementit varastoonsa. Puiset laatikot, joihin voi sijoittaa pi-
dempia irtotavaroita, ovat mitoiltaan (leveys, syvyys, korkeus) 60 cm x 60 cm
x 40 cm. Niité varastoon on suunniteltu tarvittavan C-tilaan kuusi, B-tilaan yksi
ja Al-tilaan kolme kappaletta. Yhteensa puisia laatikoita tarvitaan kymmenen
kappaletta. Puulaatikoiden seinat voivat olla kehikot, silla laatikoihin sijoitetut
tavarat eivat tule laatikon seinista Iapi.

Hyllyja varastossa on entuudestaan kaksitoista, ja ne kaikki tullaan hyodynta-
maan uudelleenjarjestelyssa. Myos varastossa olevat poydat hydédynnetaan
uudelleenjarjestelyssa. Toimeksiantajan kanssa on sovittu kuuden uuden hyl-
lyn ostamisesta. Kuvassa 9 on uusien hyllyjen mitat. Kuvassa 9 nakyy myo6s
varastopaikoitussysteemi. D-hyllypaikkojen korkeus on 30 cm, A- ja B-hylly-
paikkojen korkeus on 60 cm ja taas C-hyllypaikkojen korkeus 61 cm. Kaikkien
hyllypaikkojen leveys on tasan 33 cm. Hyllyt tehdddn myds puusta, silla mate-
riaalina se on halvempaa kuin teras. Myds puun kantavuus riittda kantamaan
toimeksiantajan tavaroiden painot ja niistd aiheutuvat alaspéin suuntautuvat
voimat (Puurakenteiden suunnittelu ja mitoitus). Uudet sailytyselementit seka
vanhojen elementtien uudelleenjarjestaminen tuovat 82 uutta varastopaikkaa

varastoon.
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Kuva 9. Uuden hyllyn mitat

Yhteensa varastopaikkoja Toivo Pekkasen varastoon tulisi 154 kappaletta.
Sen lisaksi pienille irtotavaroille tullaan ostamaan pienid muovisia laatikoita 25
kpl lisda, jotta pientavarat pysyvat helposti jarjestyksessa. Myéhemmin koh-
dassa kustannukset kaydaan lapi uusista hyllyista, puisista laatikoista ja muo-
visista laatikoista syntyvia kustannuksia. Kaytavaleveys hyllyjen valissa tulee
olemaan vahintaan sata senttimetrid. Nain kaytavilla pystyy tydskentelemaan
turvallisesti ja tilavasti. Kuvassa 10 nékyy, miten hyllyt ja puiset laatikot tullaan
sijoittamaan varastoon. Kuvassa nédkyy myds vanhojen hyllyjen mitat. Hyllyja
on yhteensa 18, ja puisia laatikoita on 10 kappaletta. Varastoon on jatetty tyh-
jia alueita, joihin voi sijoittaa irtotavaroita. Tama tarkoittaa aluetta, johon isom-
mat irtotavarat tullaan sijoittamaan. Nama tavarat eivat mahdu hyllypaikoille.

Isompi kuva hyllyjen sijoittelusta on liitteena 4.
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Kuva 10. Hyllyjen paikat Pekkasen varastossa

Virtausperiaatteena varastossa tullaan kayttdmaan U-virtausta. Vain Al-ti-
lassa kaytetadn suoravirtausta, koska tila ei sovellu U-virtauksen kaytt6on ti-
lan kahdesta oven takia. Suoravirtauksen kayttaminen nopeuttaa kerailya, kun
tavarat ovat Al-tilaan jarkevasti sijoiteltu. Kayttdmalla suoravirtausta Al-ti-
lassa saadaan kaikista varaston tiloista yhtendinen kokonaisuus, josta voi-

daan tavarat helposti ja nopeasti kerailla.

Tavarat tullaan sijoittamaan ABC-analyysin mukaan varastoon kayttomaaran
mukaan, mutta ottaen huomioon erikoistavaroista aiheutuvat erikoisvaatimuk-
set kuten esimerkiksi pituus. Kaytetyimmat tavarat sijoitetaan mahdollisimman
keskitasolle hyllya, ettéd ne lI6ydetaan helposti. Vahemman kaytetyt tavarat si-
joitetaan hyllyjen ylatasoille tai alatasoille. Kuvassa 10 eniten kaytetyt tavarat
on sijoitettu A-tilaan ja ensimmaiseen hyllyyn, kun taas vihemman kaytetyt ta-
varat on sijoitettu A2-tilaan. Taas tavaroiden erikoisvaatimuksista johtuen osa

tavaroista on sijoitettu B- ja C-tilaan.



34

Tahan ratkaisumalliin ei kuulu rullakon ostamista toimeksiantajalle, koska
haastava tilakorkeus aiheuttaisi vaikeuksia rullakon kanssa liikkumiseen.
Myads tilojen vélissé olevat korkeat kynnykset hidastaisivat rullakon kaytt6a va-
rastossa, mista johtuen sen kayttd varastossa vaikeuttaisi muiden tyéskente-

lya. Rappusissa rullakon kaytto olisi my6s lahes mahdotonta.

Pekkasen koulun kellari toimii myds koulun vaestdsuojana, jonka tyhjennys-
aika onnettomuuden sattuessa on kolme paivaa (Sivula 2016). Tama ei ole
ideaalitilanne varastolle eikd mydskaan kiinteistossa sijaitsevalle koululle.
Myds varaston sijaitseminen kellarissa on tyoturvallisuusriski, silla koulun
ulko-ovelta varaston ovelle on kahdet eri rappuset. Painavien tavaroiden siirta-
misessa tapaturmariski lisdantyy huimasti, eikéd apuvalineita rappusten takia
ole mahdollista kayttaa. Taman takia osa toimeksiantajan tyontekijoista ei vie
varastoon painavia tavaroita, vaan valivarastoi ne muihin tiloihin, jotka sijaitse-
vat katutasossa. (Tissari 2016.) Taman takia tavaroiden riski hukkua on suu-
rempi, koska ne eivat sijaitse samassa tilassa. Tavarat on sijoiteltu eri puolelle

yksikodn toimipisteitd, mika vaikeuttaa toimintaa.

Toivo Pekkasen koulun kellarin suurimat edut ovat varaston sijaitseminen Kot-
kan ydinkeskustassa, seké Lasten Meripaivét -nimisen lastentapahtuman si-
jaitseminen samassa kiinteistdssa. Lasten Meripaivat on suurin Nuorisotyon
yksikdn varaston kayttaja, mista johtuen varasto on sinne alkujaan sijoitettu.
Toisaalta Lasten Meripaivien tulevaisuus kiinteistdssa on auki, ja jos tapah-
tuma muuttaa pois kiinteistosté, ei varastoa ole jarkevaa siella pitadd parem-
man paikan l6ytyessa. Nuorisotyon yksikko ei maksa kaupungin siséista vuok-
raa Pekkasen koulun varastosta. (Toikka 2016.)

7.2 Vaihtoehto 2: Kotkantien varasto

Toimeksiantajan kanssa sovittiin myos toisesta vaihtoehdosta, joka oli etsia
kokonaan uusi varastotila Kotkan kaupungin omistamista tiloista. Kriteereina
olivat sijainti mahdollisimman l&hell& Kotkansaarta, katutasossa oleva varasto
seka tietysti soveltuvuus Nuorisotydn yksikon tavaroille. Kaupungin tilojen kar-
toittamisen jalkeen paadyttiin Kotkantiella sijaitsevaan varastotiloihin. Varas-
ton tarkka osoite on Kotkantie 2. Samassa korttelissa sijaitsee myds muita
kaupungin yksikkdjen varastoja.
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Kotkantien varastotilat sijoittuvat kahteen eri rakennukseen. Suurin osa toi-
meksiantajan tavaroista tullaan sijoittamaan paarakennuksen 79 mz:n tiloihin,
ja loput tavaroista sijoitetaan pihalla olevaan 35 m2:n rakennukseen. Yhteensa

varastotiloille muodostuu 114 m2:n pinta-ala.

Varastotilat ovat talla hetkella tyhjillaan ja kalustamattomia lukuun ottamatta
ulkovarastoa, jossa on nelja hyllyelementtia. Toimeksiantaja ei silti joudu in-
vestoimaan enempaa hyllyihin tai laatikoihin kuin vaihtoehto 1:ss4, silla nykyi-
sid hyllyja voidaan kayttaa uudelleen myds Kotkantien varastossa. Toimeksi-
antajalla on kaksitoista vanhaa hyllya, ja uusia hyllyja Nuorisotyon yksikké tu-
lisi teetattamaan kuusi kappaletta. Sen lisaksi toimeksiantaja voi hyodyntaa
piharakennuksessa olevia neljaa hyllyelementtia seka yhta paarakennuksessa
olevaa hyllyelementtid. Yhteensa hyllyja tulisi enemman kuin vaihtoehto 1:ssé
eli 23 kappaletta. Puisia laatikoita tarvittaisiin vahemman kuin ensimmaisessa
vaihtoehdossa, ja niiden uusi maara olisi toimeksiantajasta kiinni. Myos tassa
vaihtoehdossa toimeksiantaja tulee ostamaan 25 kpl pienid muovisia laati-
koita, joihin pienta irtotavaraa saa varastoitua. Hyllyjen mitat ja hyllypaikoitus

on esitetty vaihtoehto 1:n kuvassa 9.

Varastotilan pienempi pinta-ala 114 m? mahdollistaa silti muutaman varasto-
paikan sijoittamisen lattialle. Lattialle sijoitetaan isompia tavaroita, joiden sijoit-
taminen hyllyyn on vaikeaa. Kuvassa 11 on Kotkantien varaston paarakennuk-
sen pohjapiirustus. Toimeksiantaja tulee kayttamaan punaisen ympyran si-
sélla olevia tiloja seka ulkorakennusta. Nama tilat on merkitty kuvaan tila 107,
tila 108, tila 109 ja tila 111. Aktiivivarastona toimii ulkorakennus seka tilat 109
ja tila 108. Muita tiloja voidaan kayttdd isompien tavaroiden varastoinnissa. Pi-
harakennuksesta ei ole virallisia kuvia, mutta se on CADS Planner -ohjelmalla
kuvaan 12. Vaihtoehto 1:een verrattuna Kotkantien varasto soveltuu paljon
paremmin varastointiin. Yhteensa varastopaikkoja varastoon syntyy 170 kap-
paletta. Suuri hyllypaikkojen maara auttaa toimeksiantajaa sijoittamaan tava-
rat kategorisoidusti omille paikoilleen. Painavammat ja isommat tavarat ovat
sijoitettu piharakennukseen ja mahdollisimman lahelle ovea, etta niita olisi
helppo siirrella hyllystéd ajoneuvoon. Kotkantien varastossa tavarat mahtuisi-

vat paremmin olemaan varastossa, mika helpottaisi tydskentelya.
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Kuva 11. Kotkantien varaston pohjapiirustus

Kotkantien varastossa virtausperiaate on U-virtaus, silla jokaisessa tilassa on
vain yksi ovi, ja oven lahettyville tullaan sijoittamaan pieni kerailyalue. U-vir-
taus palvelee parhaiten Kotkantien varastoa. U-virtaus mahdollistaa tavaroi-
den sijoittamisen lyhyempien matkojen paahan kuin muissa virtaustyypeissa,
mik& helpottaa keréilya (Ritvanen ym. 2011, 84). Tavarat tullaan sijoittamaan
varastoon siten, etté ulkovarastossa kaytetyimmat tavarat ovat keskella,
toiseksi kaytetyimmat oikean seindn puolella, kolmanneksi kaytetyimmat va-
semmalla seinustalla ja vahiten kaytetyimmat takaseinustalla. Paarakennuk-
sen puolella olevissa tiloissa kaytetyimmat tavarat ovat tilassa 109, ja loput ta-
varat ovat tilassa 108. Tavaroiden luokittelu ABC-analyysilla kasitellaan tar-
kemmin kappaleessa varastonhallintajarjestelmé. Kuvassa 12 esitetaan, miten

tavarakategoriat sijoitetaan varastoon. Kuva 12 on isompana liitteessa 5.
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Kuva 12. Hyllyjen paikat Kotkantien varastossa

Toimeksiantajan kanssa on sovittu myés rullakon ostamisesta. Kotkantien va-
rastoon rullakko soveltuisi hyvin, koska ylimaaraisia ovikynnyksia tassa varas-
tossa ei ole, ja tila on yhdessa tasossa. Rullakolla paasisi myds kerailyalueelle
ja ovien laheisyyteen, mika mahdollistaisi parhaimman hyddyn rullakosta.

Kaytavaleveys varastossa olisi minimissaan yhdeksdnkymmenté senttimetria,
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joten rullakon kanssa péaasisi likkumaan koko varastossa. Rullakko tultaisiin
ostamaan Germands Oy:n verkkokaupasta, jossa on toimeksiantajalle sopiva
pieni rullakko. Rullakon mitat ovat (S x L x K) 95 cm x 50 cm x 130 cm. Toi-
meksiantajalle syntyvat kustannukset rullakosta on esitetty kappaleessa kus-
tannukset. Rullakko sijaitsisi piharakennuksen varastossa, mutta sita olisi
my6s mahdollisuus kayttaa paarakennuksen tiloissa. Suuria kynnyksia ei tilo-

jen valissa ole.

Kotkantien varaston sijaitseminen katutasossa nopeuttaa ja helpottaa tyos-
kentelyd. Se myos tuntuvasti vahentaa tyotapaturmariskia, koska ylimaaraisia
portaita ja kynnyksia ei ole. Painaviakin tavaroita voidaan lastata nopeasti,
silla ajoneuvot paasevat lahelle varaston ovea ja lastaaminen helpottuu mer-
kittavasti. Piharakennuksen varaston iso autotallin ovi helpottaa isojen tavaroi-

den kuljettamista varastoon. Oven leveys on 250 cm.

Varasto sijaitsee Kotkansaarella, mik& on yksi tarkeimmisté kriteereista. Tama
helpottaa eri toimipisteiden mahdollisuutta kdyda asioimassa varastossa aina
halutessaan, koska suurin osa varaston aktiivikayttgjista tyéskentelee Kotkan-
saarella. Varastolle padsee halutessaan myods kavellen tai polkupydrélla hake-
maan pienempia tavaroita. Myds Nuorisotydn ajoneuvot ovat varikolla sa-
massa korttelissa, mika helpottaa logistiikan koordinoimista. Taman liséksi
Kotkan kaupungin keskusvarasto sijaitsee samassa korttelissa, mika alentaa

kuljetuskustannuksia keskusvaraston ja toimeksiantajan varaston valilla.

Kotkantien varastotiloista toimeksiantaja maksaa Kotkan kaupungin siséista
vuokraa, joka on kaupungin sisdista tietoa. Yleiseen vuokratasoon verrattuna,
Kotkan kaupungin siséinen vuokra on alhainen (Kempainen 2016). Vuokran
maksaminen ei olisi toimeksiantajalle ongelma, sill& se saataisiin vuosibudje-
tista irrotettua hyvin. Vuokra on otettu huomioon toimeksiantajan kanssa Kot-

kantien kustannuksia laskettaessa.

Kotkantien varastotiloissa valaistus on kunnossa, mik& helpottaa tydskentele-
mista varastossa. Jokaisessa varastotilassa on kattovalaisin, jotka valaisevat
koko tilan. Toimeksiantaja ei joudu investoimaan valaistukseen. P&arakennuk-
sessa sijaitsevat tilat ovat huoneenlampadisia, mutta pihavarastoon toimeksian-
tajan pitaisi investoida irtopatteri, jos haluaa pihavarastosta huoneenlampoi-

sen. Kosteutta tiloissa ei ole, mik& helpottaa tavaroiden sailymista.
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7.3 Vaihtoehto 3: Ulkoistaminen

Toimeksiantajan kanssa keskustelimme myds mahdollisesta muusta vaihtoeh-
dosta, joten kolmanneksi vaihtoehdoksi valikoitui Nuorisotydn yksikon varas-
toinnin ulkoistaminen kolmannelle osapuolelle. Ulkoistaminen on yleistyva
trendi yritysmaailmassa. Tata opinnaytetyota varten lahetettiin varastoinnista
tarjouspyynnot kolmelle paikalliselle toimijalle, joista yhdelté saatiin tarjous.
Tama yritys on CH Finland, joka toimii Mussalon sataman lahella ja tarjoaa
erilaisia logistiikka- ja varastointipalveluita yrityksille tilanteesta rijppumatta
(CH Finland). Palveluntarjoajan varaston sijainti Mussalon sataman léheisyy-
dessa olisi toimeksiantajalle iso etu, silla se olisi tarpeeksi lahella tarkeité toi-
mipisteitd Kotkansaarella.

CH Finland tarjosi kaksi erilaista tarjouspakettia. Ensimmaéiseen kuului varas-
toinnin hoitaminen seka varastokirjanpidon pitdminen palveluntuottajan puo-
lelta. Toisessa tarjouksessa yritys tarjosi edellda mainittujen palveluiden lisaksi
kuljetuspalvelun tavaroille ostajan haluamaan paikkaan aina tarvittaessa. Mo-
lemmat tarjoukset ovat liitteena opinnaytetyon lopussa (liite 1). Ulkoistamisen
kustannukset kasitellaan tarkemmin kappaleessa kustannukset. Sen lisaksi ol
puhetta hintojen alentumisesta, jos Kotkan kaupungin muutkin yksikot ulkois-

taisivat varastointinsa kyseiselle yritykselle (Mykra 2016).

Palveluntarjoaja tarjpaa myds mahdollisuuden tehda inventoinnin, mika hel-
pottaisi toimeksiantajaa. Talloin vastuu olisi tdysin palveluntarjoajalla, eika
Nuorisotyon yksikon tarvitsisi tuhlata siihen resursseja. CH Finlandin varas-
toon ei paasisi ilman jattamatta kirjanpitoon jalked, miké helpottaisi tavaroiden
jaljittamista. Talla hetkella toimeksiantajan tavarat ovat valilla kadoksissa,

mika johtuu varastonhallintajarjestelman puutteesta.

Varastoinnin ulkoistaminen kolmannelle osapuolelle mahdollistaisi toimeksian-
tajan keskittymisen omaan toimialaansa ja jattaisi varastoinnin ammattilaisille.
Myds varastoinnin uudelleenjarjestelemisesta aiheutuvat tyot vahenisivat,
koska CH Finland lupautui siirtdmé&an tavarat sopimuksen syntyessa. Nuoriso-
tyon yksikon ei tarvitsisi teetattaa uusia hyllyja tai puulaatikoita eikd luomaan
varastonhallintajarjestelmaa, jos paatyisi ulkoistamaan palvelun. Toisen tar-
jouksen kuljetuspalvelu soveltuisi esimerkiksi Lasten Meripdaivien kayttamille

tavaroille hyvin, silla toimeksiantajan ei tarvitsisi uhrata resurssejaan suuren
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tavaramaaran koordinoimiseen tai kuljettamiseen. Toimeksiantaja voisi 0soit-

taa vain haluamansa paikan tavaroille ja sen, milloin tarvitsee kyseiset tavarat.

Toisaalta toimeksiantajan varastoinnin tarve on pieni, ja Kotkan kaupungin si-
sdiset vuokrahinnat alhaiset. Tama sy ulkoistamisen kannattavuutta pitkalla
tahtaimella. Tilanne voi muuttua, jos muut Kotkan kaupungin yksikot ulkoistai-
sivat my0s varastointinsa palveluntuottajalle. Kustannuksia kasitelladn myo-
hemmin omassa kappaleessa, jossa vertaillaan eri vaihtoehtojen kustannuk-

sia.

8 VARASTONHALLINTAJARJESTELMAN LUOMINEN

Toimeksiantajan kanssa sovittiin myds varastonhallintajarjestelman luomi-
sesta teoreettisesti. Talla hetkella Nuorisotytn yksikdlla ei ole minkaanlaista
jarjestelmaa, jolla halittaisiin varastoa. Toimeksiantajan varastonhallintajarjes-
telmaan kuuluu tuotteiden kategoriointi kayttotarkoituksen mukaan, varasto-
paikoitus kategorioille seka kirjanpitojarjestelma. Nama kaikki tulevat 16yty-
maan Microsoft Excel-taulukkolaskentaohjelmalla tehdysta tiedostosta. Tama
tiedosto tulee 16ytymaan Dropbox -nimisesté pilvipalvelusta, jonne jokainen
tyontekija paasee kirjautumaan omalla séhkopostillaan. Ohjeet tilin luomiseen

kasitelladn mydhemmin.

Tavarat on kategorisoitu kayttdtarkoituksen mukaisesti taulukko 3 esittamalla
tavalla. Kategorioita on yhteensa 15, ja ne on paatetty yhdessa toimeksianta-
jan kanssa. "Mita sisaltaa” kohtaan toimeksiantaja voi yksiloida tavaranimik-

keet, kuinka tarkasti haluaa. Liian tarkkaa yksildimista ei suositella, koska ta-

varoita on niin paljon erilaisia ja varastohallinnan yllapitaminen vaikeutuisi.
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Taulukko 3. Toimeksiantajan tavaroiden kategorisointi

Kategoria Mita sisaltdaa muu
Kasityomateriaalit (isot) Pahvit,harsot,paperit yms
Kasitydmateriaalit(pienet) Helmet, korkit, glitterit yms
Kasityovalineet Sakset, liimat yms

Tekniset tavarat Naulat, ruuvit yms
Tekniset tyovalineet Vasarat, porat yms
Ulkoharrastevalineet Pallot, mailat yms
Sisdharrastevalineet Pingis, biljardi yms
Telttavédlineet Runko, kankaat yms

LMP -tavarat Aurinko, koristeet yms
Yllapito Hiilet, puut yms
Toimstovilineet Niitit, kynat yms

Maalit Maalit, sormivarit yms
Audiovilineet kaiuttimet, standit yms
Muut sisa Sisatavarat muut
Retkeilyvilineet Lamput, trangiat, astiat yms

Naiden kategorioiden avulla suoritettiin ABC-analyysi, jonka tuloksia apuna

kayttaen on luotu paikoitusjarjestelma.

Toimeksiantajan tyontekijat pisteyttivat jokaisen kategoriat kayttbnsa mukaan.
Pisteitd annettiin vailla 15 — 1. Eniten pisteitéa (15) sai kaytetyin kategoria, ja
vahiten pisteitd (1) sai kayttamattomin kategoria. Muut kategoriat pisteytettiin
aariarvojen vdlille. Yhteensa kyselyyn vastasi kahdeksan Nuorisotyon yksikon
tyontekijaa. Taulukko 4:ssa on ABC-analyysin mukaiset tulokset toimeksianta-
jan tavaroista kayton mukaan. A-kategoriassa on yksi kategoria, B-kategori-
assa kolme kategoriaa. Naita neljaa kategoriaa toimeksiantaja kayttaa eniten.
C-kategoriassa on kolme kategoriaa, kun taas D-kategoriassa on kahdeksan

kategoriaa. Naita kategorioita toimeksiantaja kayttaa vahiten.
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Taulukko 4. Toimeksiantajan ABC -analyysin tulokset.

Kategoria Mita sisaltaa muu ABC
Kasityomateriaalit (isot) Pahvit,harsot,paperit yms A
Kasitydmateriaalit(pienet) Helmet, korkit, glitterit yms B
Kasityovalineet Sakset, liimat yms C
Tekniset tavarat Naulat, ruuvit yms C
Tekniset tyovalineet Vasarat, porat yms D
Ulkoharrastevilineet Pallot, mailat yms D
Sisdharrastevalineet Pingis, biljardi yms C
Telttavélineet Runko, kankaat yms D
LMP -tavarat Aurinko, koristeet yms D
Yllapito Hiilet, puut yms D
Toimstovdlineet Niitit, kynat yms B
Maalit Maalit, sormivarit yms D
Audiovilineet kaiuttimet, standit yms B
Muut sisa Sisatavarat muut D
Retkeilyvalineet Lamput, trangiat, astiat yms D

Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelman ensimmaisessa taulukossa esite-
téaan tavaroiden paikat varastossa. Jokaiselle kategorialle on omat hyllypaikat,
jotka esitetdan taulukossa. Sen lisdksi jokaisesta kategoriasta kolme eniten
kaytetyn tuotteen tarkat varastopaikat esitetddn taulukko 5:n mukaisesti. Toi-
meksiantaja voi listata enemmankin tuotteita kategorioiden sisélle halutes-
saan, mutta liian tarkka listaus vaikeuttaisi tdssa tilanteessa jarjestelmaa. Liit-
teessa 6 varastopaikoitus on tehty jokaiselle kategorialle, mutta toimeksiantaja
sijoittaa kategorioiden tavarat itse. Taulukko 5 antaa esimerkin, kuinka tavarat
voidaan sijoittaa varastoon. Taulukossa on vain kaksi kategoriaa paikoitettu.
Toimeksiantajan kanssa paatimme luoda paikoituksen vain vaihtoehto 1:lle,
mutta vaihtoehto 2:n paikoitus voidaan toteuttaa samalla kaavalla.

Taulukko 5. Osa varastopaikoituksesta
TAVARAPAIKOITUS

Kasitydmateriaalit (isot) Al1Cl-A2B2 Sisdharrastevilineet B11C1-B12D3
Kartongit A1B1-A1B3 Pelivélineet B11C1-B11C3
Pahvit A1A1-A1B2 Leikkivélineet B11B1-B11A3
Harsot A1B3-A1D3 Lautapelit B11D1-B11D3

Toisessa Excel -taulukossa on varastokirjanpito. Tassa taulukossa kaytetaan
myo6s samaa ABC-analyysiin perustuvaa kategorioiden jaottelua, koska kaik-
kien toimeksiantajan tavaroiden luetteleminen olisi haastavaa. Jokaisesta ka-

tegoriasta valitaan nelja eniten kaytettya tuotetta, ja niiden liikkumista seura-
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taan varastokirjanpidolla. Taulukossa kaytetaan kahta erilaista merkitsemista-
paa, koska kaikkia tavaroita ei kannata samalla tavalla seurata. Tavaroita,
joita on paljon (esimerkiksi naulat), merkitdan vain, jos ne ovat loppu. Kun
taas tavaroita, joita on vahan (esimerkiksi trangiat), merkitd&n aina, kun niita
kaytetaan. Sen lisaksi viereen kirjoitetaan aina toiminnon suorittajan tiedot,
ettei synny informaatiokatkoksia. Taulukko 6:ssa on esimerkki kummastakin

merkitsemistavasta, ja liitteessa 6 on koko kirjanpito.

Taulukko 6. Osa varastokirjanpidosta
VARASTOKIRJANPITO
Monta (kpl/rasia) Loppu Lainassa, miss3, alekirjoitus

Kasityomateriaalit (isot) Sisdharras
Kartongit 2kpl 4kpl Greipissd, palautetaan 22.3, Avelin 22.1 Pelivaline
Pahvit Leikkivalir
Harsot Lautapelit
Muu, mika valk.pap Muu, mike
Kasityomateriaalit(pienet) Telttavalir
Helmet 3rasiaa Mika
Glitterivarit LMP-tavar
Nauhat Mika
Muu, mika Yllapito

Koko tiedosto sijaitsee Dropbox-pilvipalvelussa. Palvelu on ilmainen, joten in-
vestointeja siihen ei tarvita. Jokainen tyontekija luo oman Dropbox-tilin tuotta-
jan kotisivuilta, minka jalkeen he voivat kayttaa palvelua tietokoneella, inter-
net-selaimella seka dlypuhelimella. Alypuhelimelle voidaan ladata erillinen so-
vellus Dropboxia varten. Varastonhallintajarjestelma -tiedosto tullaan jaka-

maan seuraavien ohjeiden mukaisesti Dropboxissa (Dropbox-kayttéopas):

Kirjaudutaan internetselaimella Dropboxiin.

Ladataan tiedosto Dropboxiin.

Klikataan hiiren toisella nappaimella ja valitaan "invite to folder”.
Avautuvaan ruutuun kirjoitetaan tyontekijoiden sahkopostiosoitteet.

Klikataan "share to folder”.

o gk wDdPE

Kutsutut tyontekijat hyvaksyvat kutsun, minka jalkeen he nakevét
tiedoston ja pystyvat muokkaamaan sita.

Taman jalkeen varastonhallintajarjestelma on valmis kaytettavaksi, ja kaikki
tyontekijat pystyvat seuraamaan varaston tilannetta paikasta ja ajasta riippu-
matta. Toimeksiantajan olisi hyva maarittaa yksi tyontekija vastaamaan varas-
tonhallintajarjestelman yllapidosta. Vaikka kaikki pdésevatkin muokkaamaan
tiedostoa, on hatatilanteiden varalle hyva méaarittda yksi vastuuhenkild, johon

voi olla hatatilanteissa yhteydessa.
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KUSTANNUKSET

Tassa kappaleessa kaydaan kolmen varastointivaihtoehdon kustannuksia lapi.
Kahden ensimmaisen vaihtoehdon kustannukset ovat samanlaisia, lukuun ot-
tamatta vaihtoehto 2:n rullakon kustannuksia sek& Kotkan kaupungin siséi-
sesta vuokrasta aiheutuvia kustannuksia. Vaihtoehto 3 on kokonaan oma ko-

konaisuus.

9.1 Vaihtoehto 1: Toivo Pekkasen koulun varasto

Nykyisen varaston uudelleen jarjestelyssa kustannukset muodostuisivat uu-
sien hyllyjen rakentamisesta. Hyllyt rakennetaan yhteistydkumppanin Ekamin
Rannikkopajoilla, mista johtuen tyévoimasta muodostuu pienet kustannukset.
Toimeksiantaja ostaa materiaalit, joista muodostuu isommat kustannukset
(Kemppainen 2016). Materiaalina kaytettavista puista on saatu tarjous Star-

kilta. Muovilaatikot tilataan AUER packaging -verkkokaupasta.

Puuta tarvitaan kuuteen uuteen hyllyyn, ja kymmeneen puulaatikkoon. Hyllyja
varten tilataan kahta erilaista puulevya (llite 2), joiden yhteenlaskettu hinta on
430,50 €:n. Toimituskuluja ei Starkilta tule, silla toimeksiantaja hakee materi-
aalit itse myymalasté. Taas puisiin laatikoihin tarvitaan vain yhta puulaatua
(lite2), ja kokonaishinnaksi muodostuu 21,07 €. Muoviset laatikot (liite 2) mak-

savat 31,25 €. Yhteensa kustannuksia vaihtoehto 1:std muodostuu 482,82 €.

Hyllyelementtien tilaaminen siihen erikoistuneelta yritykselta oli aluksi yksi
vaihtoehto, mutta pienen kartoituksen jalkeen huomattiin yhden hyllyn maksa-
van 130 € - 170 €. Uusia hyllyja toimeksiantaja tarvitsee kuusi kappaletta, ja
valmiiden hyllyjen hinta nousee selvasti yli 430,50 €. Sen lisaksi toimeksian-
taja ei saisi valttamatta haluamansa mittaisia hyllyja, jos hyllyt tilattaisiin suo-

raan yritykselta.

9.2 Vaihtoehto 2: Kotkantien varasto

Kotkantien varastovaihtoehdossa investoidaan myo6s uusiin hyllyihin (liite 2),
mutta puisia laatikoita ostetaan toimeksiantajan mieleinen maara. Uusista hyl-
lyelementeistda muodostuva hinta on siis valilla 409,43 € - 430,50 €. Sen li-
saksi myos tassa vaihtoehdossa investoidaan muovisiin laatikoihin, joiden

hinta tulee olemaan 31,25 €.
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Toimeksiantajan kanssa on sovittu rullakon ostamisesta varastoon. Nuoriso-
tyon yksikolle sopiva pieni rullakko l6ytyy Germands Oy:n verkkokaupasta.
Kustannuksia rullakosta tulee toimeksiantajalle 424,08 €, johon kuuluu arvoli-
savero (lite 3). Rullakko on suuri investointi, ja se melkein kaksinkertaistaa

vaihtoehto 2:n kustannukset.

Kotkantien varastosta Nuorisotyonyksikko tulee maksamaan Kotkan kaupun-
gin sisaista vuokraa. Sisaisen vuokran hinta on salaista tietoa, mutta toimeksi-
antaja saa hinnoista tiedon. Vuokra maaraytyy €/ m? / kk -periaatteella. Yh-
teensa vaihtoehto 2:ssa ensimmaisen vuoden kustannukset koostuvat: sisai-
nen vuokra + 885,83 €. Toisesta vuodesta eteenpain kustannukset koostuvat
pelkastaan sisaiesta vuokrasta. Normaaliin vuokratasoon nahden kaupungin

sisainen vuokra ei ole kova.
9.3 Vaihtoehto 3: Ulkoistaminen

Ulkoistamisessa koko varastotoiminta ostetaan kolmannelta osapuolelta,
mista johtuen kustannuksia tulee kahta edella kaytya vaihtoehtoa enemman.
Toisaalta toimeksiantaja voisi keskittya pelkéastaan toimialaansa, jos paatyy

ulkoistamiseen.

CH Finlandin hinnat maaraytyvat lavojen mukaan, joten toimeksiantajan tava-
rat muunnetaan myds lavoihin. Nuorisotyon yksikon tavaroiden arvioitu lava-
tarve on 65 lavaa. Erilaisten toimeksiantajan tavaroiden muuntaminen lavoiksi
on vaikeaa johtuen tavaroiden eri kokoisuudesta ja erilaisuudesta, mutta 65
lavaa pitaisi tavaroille riittdd. Yhteensa kasittelysta ja vuokrasta ensimmaisena
vuotena maksaa toimeksiantajalle 3851,25 €. Sen jalkeen hinta putoaa

3558,75 euroon per vuosi. Koko tarjous on liitteessa 1.

Ensimmaisessa tarjouspaketissa 3851,25 € lisaksi varastokirjanpito ja keraily
maksavat toimeksiantajalle 2 €/rivilta, kun kerailtavia tavaroita on yli viisi kap-
paletta. Varastokirjanpito on myds 2 €/rivilta. Toimeksiantajan tavarat mahtu-
vat kahdelle riville kahteen eri hyllytasoon. Yhteensa tdma tarjousvaihtoehto
maksaisi toimeksiantajalle ensimmaisena vuotena enintaan lahes 4300 €, ja
toisesta vuodesta eteenpain lahes 4100 €/vuosi. Hinta riippuu kerailyjen maa-
rasté per vuosi, ja sita on vaikea maarittaa ennakkoon. Jos oletetaan toimeksi-

antajan kayttavan kolme kertaa kuussa varastoa ja jokaiselta rivilta kerataan
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jotain, niin vuodessa hinnaksi tulee 216 €. Kirjanpitoon tulee aina merkinta,

kun varastoa kaytetaan. Varastokirjanpito maksaa myos 216 € vuodessa.

Toisessa tarjouspaketissa edella mainittujen hintojen lisaksi, palveluntuottaja
tarjoaa kuljetuspalvelun toimeksiantajan osoittamaan paikkaan. Taman palve-
lun hinta on 60 €/kuljetusyksikkd. Hintaan sisaltyy tunnin lastaus- ja purkuaika.
Toimeksiantajan kannattaa miettia, mihin tarkoitukseen palvelua tarvitsisi,
koska kustannukset voivat helposti nousta korkeiksi. Esimerkiksi Lasten Meri-
paivien tavaroiden kuljettaminen tapahtumapaikalle voisi olla yksi mahdollinen

tarve.

CH Finland on myos valmis tekemé&é&n inventaarion toimeksiantajan tavaroille.
Taman palvelun hinta on 28 €/h. Nuorisotyon yksikon tavaroiden inventaari-
oon kuluisi yksi tydpaiva, joten tama maksaisi toimeksiantajalle 224 €. Toi-

meksiantajan kannalta on jarkevaa tehda inventaario vain kerran vuodessa.

Verrattuna kahteen aikaisempaan vaihtoehtoon ulkoistamisen kustannukset
nousevat korkeiksi. Tassa vaihtoehdossa toimeksiantajalla pitaisi olla yli 4000
€ varattuna pelkastaan varastointiin, mika on eri kokoluokkaa kuin vaihtoehto

1:n ja vaihtoehto 2:n kustannukset.

10 JOHTOPAATOKSET JA TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS
10.1 Johtopaatokset

Tassa opinnaytetydssa on vertailtu toimeksiantajalle kolmea erilaista varasto-
vaihtoehtoa. Vaihtoehtoja on vertailu mahdollisimman monelta suunnalta, jotta
toimeksiantaja voi tehd& p&atoksen helposti. Heille on myos luotu teoriassa
varastonhallintajarjestelma, joka helpottaa heidan varastotoimintaansa. Tutki-

muksessa paastiin kaikkiin tavoitteisiin.

Tutkimusongelmat opinnaytetydssa ovat selvittaa toimeksiantajan varastoinnin
uudistamisesta, kartoittaa varastovaihtoehdot, luoda teoriassa varastonhallin-
tajarjestelmé ja kategorisoida Nuorisotytn yksikén tavarat. Jokaiseen tutki-
musongelmaan saatiin hyva, kattava ja jarkeva tulos. Toimeksiantajan on
helppo tehda varastointiin liittyvia paatoksia perustaen tietonsa téhan opinnay-

tetyohon.
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Vaihtoehto 1 ja vaihtoehto 2 ovat perinteisempaa varastointia, missa toimeksi-
antaja itse tuottaa varastoinnin. Molemmissa vaihtoehdoissa on pyritty jarjes-
telemaan hyllyt varastoon jarkevasti ja tehokkaasti kayttden empiirisia tutki-
musmenetelmia. Vaihtoehto 3:ssa toimeksiantaja ulkoistaisi varastointinsa ja
pystyisi itse keskittymaan omaan toimialaansa. Ulkoistaminen on yksi tulevai-
suuden suurista megatrendeistd. Jokaisessa vaihtoehdossa on huomioitu
Nuorisotydn yksikon resurssit ja pyritty toimimaan mahdollisimman pienella
budijetilla. Erikseen budjettia toimeksiantajan kanssa ei ole sovittu. Vaihtoeh-
dot on pyritty esittelemaan mahdollisimman monipuolisesti ja ottaen huomioon
toimeksiantajan nykytilan seka mahdolliset tulevaisuuden muutokset. Opin-
naytetydssa tavoitteena ei ollut ratkaista toimeksiantajan puolesta heidan va-
rastointiaan, vaan luoda heille tieto kolmesta eri mahdollisuudesta.

Opinnaytetydssa on luotu teoriassa Nuorisotytn yksikdlle varastonhallintajar-
jestelmé. Haastatteluista saatujen tietojen perusteella varastonhallintajarjestel-
maan liitetdan varastokirjanpito ja varastopaikoitus. Varastopaikoitusta varten
tehtiin ABC-analyysi, jonka tulokset muodostuivat tydntekijoiden vastauksista.
Kirjanpidon s&&nndgista sovittiin toimeksiantajan kanssa, koska molempien
osapuolien mielesta kaikkia tavaroita ei ole jarked merkitd samalla tavalla. Mo-
lemmat asiakirjat 10ytyvéat Excel-tiedostosta, joka sijaitsee Dropbox-pilvipalve-
lussa. Toimeksiantajan puolelta tullut pyyntd, etta varastonhallintajarjestelméaa

pystyisi kayttamaan alypuhelimella, vaikutti pilvipalvelun valintaan.

Nuorisotyon yksikdn tavaroiden kategorisoinnin ratkaiseminen perustuu tyon-
tekijoiden haastatteluun seka empiirisiin tutkimusmenetelmiin. Kategorioita
luotiin viisitoista kappaletta. Nain tavarat saatiin jarkevasti lajiteltua ominai-
suuksiensa mukaan, ettei muodostu liian suuria kategorioita tai liian pienia ka-

tegorioita.

Opinnaytetyossa ei laskettu yhdenkaan varastovaihtoehdon varastokapasi-
teettia, koska toimeksiantajalle kapasiteetilla ei ole valia. Tama johtuu varas-
toitavan tavaran luonteesta, ja toimeksiantajan tarpeesta vain varastoida tuot-
teet mahdollisimman jarkevasti. Toimeksiantaja tulee hyédyntamaan opinnay-

tety6t4, ja erityisesti vaihtoehto 2 on herattanyt heidan mielenkiintonsa.
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10.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkija on tydskennellyt kaksi kes&éa toimeksiantajan palveluksessa, mika lisda
tutkimuksen luotettavuutta. Tutkija tietaa toimeksiantajan varastoinnin ongel-
mapisteet. Sen lisaksi tutkija on ollut tiiviissa yhteistydssa toimeksiantajan
kanssa koko tutkimuksen ajan, ja nain varmistetaan toimeksiantajan nakdinen
varasto. Myos tiivis yhteisty6 ohjaavan opettajan kanssa parantaa tutkimuksen
luotettavuutta. Toimeksiantajan tyontekijoiden hyva vastausprosentti kaikkiin
haastatteluihin ja kyselyihin lisda kanssa luotettavuutta. Sen lisdksi vastauksia
saatiin Nuorisotydn yksikon eri toimipisteista, mika toi eri nakoékulmia toimeksi-

antajan tulevaan varastoon.

Tavaroiden suuri maara ja vaikeus tavaramaarien laskemisessa laskevat hie-
man opinnaytetyon luotettavuutta. Toimeksiantajan tavaroista ei I0ytynyt tava-
ralistoja, vaan tavaroiden maara, koko ja tarkoitus selvitettiin mittaamalla pai-
kan paalla varastossa. Nain pienet heitot ja virheet laskuissa lisaantyivat. Sen
takia varastoon rakennetaan puisia laatikoita ja varataan irtotavaroille lat-
tiapaikkoja. Nain varmistetaan, etta pienet heitot laskuissa saadaan minimoi-
tua. Toimeksiantajan erilainen varastoinnin tarve verrattuna normaaliin yritys-
varastointiin laskee myds hieman luotettavuutta, silla monet normaalit varasto-

toiminnot muokattiin toimeksiantajalle sopiviksi.

Tutkimuksen luotettavuutta laskee vahainen vastausprosentti toimeksiantajan
varastoinnin ulkoistamisesta. Tarjouspyynt6 lahetettiin kolmelle alan toimijalle,
mutta vain yhdeltd saatiin tarjous varastoinnin ulkoistamisesta. Myo6s tavaroi-
den muuntaminen lavoiksi ulkoistamista varten laskee tutkimuksen luotetta-

vuutta.

Opinnaytety6ta tehtiin neljan kuukauden ajan kevaalla 2016. Selkeé jako tutki-
musvaiheeseen ja kirjoitusvaiheeseen lisda tutkimuksen luotettavuutta. Pi-
dempi tutkimus- ja kirjoitusvaihe olisi saattanut aiheuttaa punaisen langan kat-
keamisen. Selkea ajatus, mita opinnaytetyodssa tullaan kasittelemaan, lisaa

myos luotettavuutta.
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10.3 Yhteenveto

Opinnaytetyoprosessi on alkanut tammikuun alussa ja tulee paattymaan huhti-
kuun loppuun mennessa. Tutkijalla on ollut opinnaytety6sséa koko prosessin
ajan selva ajatus, mita tulee tutkimaan opinnaytetytssa. Toimeksiantajan
kanssa on pystytty keskustelemaan tutkimukseen liittyvistéa ongelmista, mika

on helpottanut tutkijan edistymista opinnaytetydssa.

Opinnaytetydssa on luotu kolme erilaista, mutta toimivaa, varastointivaihtoeh-
toa toimeksiantajalle. Niitd on vertailtu ja analysoitu jokaiselta varastolle tar-
kean ominaisuuden puolelta. Toimeksiantaja voi valita vaihtoehdoista minka
vain haluaa. Opinnaytetytssa saadut tulokset ovat luotettavia. Budjettia opin-
naytetydlle ei ole asetettu, mutta varsinkin vaihtoehto 1:n ja vaihtoehto 2:n

kustannukset on saatu melko alhaisiksi.

Toimeksiantajalle on luotu heidan nakdisensa varastonhallintajarjestelma,
jossa on heille hyddylliset toiminnot kuten varastokirjanpito ja varastopaikoi-
tus. Varastonhallintajarjestelma on sijoitettu pilvipalveluun, jolloin toimeksian-

tajan tyontekijat voivat kayttaa sita melkein, milloin ja missa vain.
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OFFER

Kotkan Nucriotyoa ykakke

Axtt Avelia

Eymenlaakicalam 4 A

45100 Eotka

Fialand

Place:

CH Finland Oy warehouse, Rompintie 67, 43310 Kotka

Service Price / euro
All the prices are without faxes.
Prices are vaiid weekdays from. 0600
fo 22:00

Handling : 42€/m

Price mcludes wnloading / loading from trarler, contamner or vagon.

Reports included. 4 50€PIL

Storage rent (warm ~8C): 0,18 € 1/ day

warchousing

Will be mvosced once m a monsh. 0,15€PilLday

le’lp.mdnmjd&rmmkx 2€/ lme

Other extra services 28,00 €/ person / h
For example Irventory, pallet unloading, palletizing wrappeng
_Imm Tractor-eratler 320, ﬂ-l cargo or

Porvoo - Kotka 8€/m
mcludes | howr free unloading and
loading me.

Transportation 60F / Tranler

Warchouse - Kotka mciludes | howr free unloading and
loading nme.

Payment condicon:
14 days / met. rate of interest 11 %

Period of validity
Offer is valid unil 31.3.2016.
CH FINLAND OY
Rompintie 67
48310 Kotka

Falaad




Tuotteet Tuotekoodi

Peitelista 12x32x2200 mm ménty

etlistat
K‘Sw PW48

—_— 1 Paino: 0.45 kg/kpl

Puulevy 18x400x2000 mm ménty
siparila

14
Paino: 7.2 kgkpl w

Puulevy 18x400x1200 mm ménty
siparila

14WU
Paino: 4.32 kg/kpl

Sahatavara kuusi 22x100 mm PL/KL
W metsawood

: : 72MJ
. N5 Paino: 0.99 kg/m

Jos sinulla on kampanjakoodi,
ole hyva ja sybta se tahan Tatenna

Huom! Mahdolliset toimituskulut néet Tilaustiedot-sivulla

Maara

-
o
]

60 -

Hintolhin sisaltyy alv 24% (108,35 €)

Hinta

3.20€ /kpl

2050 € /kpl

1230€ skpl

049€ /m

Yhteensa

3BA0€

246,00 €

246,00 €

2040€

LIITE 2/6

Toimitusaika

3-6 arkipaivaa

3-6 arkipaivad

3-6 arkipaivaa

3-6 arkipaivaa | Poista

Tuotteet yhteensd: 55980 €
Toimituskulut:  limoitetaan sivulla

3. Tilaustiedot

Yhteensa: 559,80 €

| OSTOSKORIS|
Maara Nimitys Yksikkohinta Kokonaishinta  poista
25 SLK2-3020 25x Hinta yksittain 065€ 16.25€ X
Ottolaatikot
lahetyskulut 1500 €
Lahetyskuluitta alkaen 250,00 €
Yhteensd (plus ALV) 3,25¢€
PAIVIIA | AKAISIN 1LAUS
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Ostoskori
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7
s g TP DR G et S W~y ey ¥ V| 242 00O €
Tuctenumero: 12-505744 342,00 €

VEEIEN — I + 342,00 €

ILMAINEN TOIMITUS

Rahti ja pakkaus sisaltyvat hintoihimme. Aina.
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Arvonlisavero:

Yhteensa:

[ 210 % o (Y o |
0 Q

M ™M™

H

N o

.& NON
o

0




LIITE 4/6

L3 ] [a6] [A5], 4] 5] A1 UUSI
I 025 026 16 A2 70 x 30 x 170
SULKUHUONE PUHD.HUONE [T/ A3 UUSI
IV 6.25 m 9.25 mi T A U
© 9 A5 80 x40 x 135
e —— =l A6 80 x42 x 150
|L1d . A7 80 x42 x 150
L2 VSS—VAR A8 UUSI
1964 [L1 B9 103 x32x110
1650 147 810103 x32x110
= Al 964 B11240x62x110
AM 1 B12 80 x42 x 100
p 4 [l ] 813 80 x42 x 150
B12 I8j3 | 814 UUSI
o B C18 B15 80 x42 x 150
1112 , 1008} , 996 2l B16 80 x42 x 198
A A ATA
14l B17 UUSI
20202J ONE (S]U203 . C18 165 x 200 x 190 x
1" JAHUON
BEY 15 51.31 m? wlnsl
< 5 — UUSI=100 x 40 x 200
A2 g | LAATIKOT
[BI7N 1-10 60 x 40 x 60

(|



LIITE 5/6

a 35
104 [N 2
Wt P Rt
MITTAREIDEN PESU
12.0 m? @ﬁ
G TUH
s 2.0 2.0 m A
C19[c20L.C C22 -
][ 18 Z = Z
ch7 |
10 109 111
MITTAREIDEN KORJAUS LAITETILA TYOTILA
33.0 m? .0 m‘H 22.0 m?
C s, B
C1 | 1160 I
1 v C14 vl Wm_l M I
= - I
Crd = n
§ I
I=
= B
/ 3 A N
L o
— =]
= 1500 =
| |~ = = 1500 —
N (]
/ ~
/ 3
5
oo |
| |




Kasitydmateriaalit (isot)

Kartongit
Pahvit
Harsot

Kasityomateriaalit(pienet)

Helmet

Glitterivarit

Nauhat
Kasitydvalineet
Sakset

Tussit

Pensselit

Tekniset tavarat
Naulat

Ruuvit

Puu materiaalina
Tekniset tydvilineet
Vasarat

Sahat

Porat
Ulkoharrastevilineet
Pallot

Leikkitavarat

Mailat

TAVARAPAIKOITUS

A1Cl-A2B2
A1B1-A1B3
A1A1-A1B2
A1B3-A1D3
A2B3-A3D4

A5C1-A6B3

A6D1-A7D3

L1-13, A8C1-A8D3

B13Ci1i-B15D3

Sisdharrastevilineet
Pelivdlineet
Leikkivalineet
Lautapelit
Telttavdlineet
LMP-tavarat
Yllapito

Lapiot

Puut

Hiilet
Toimistovélineet
Kynat

Niitit
Viivottimet
Maalit

Purkit
Sormivarit
Kasvovarit
Audiovilineet
Kaiuttimet
Standit

Piuhat
Retkeilyvilineet
Trangiat

Lamput

Astiat
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B11Ci-B12D3
B11C1-B11C3
B11B1-B11A3
B11D1-B11D3
L10, D 18

L4- L9, Cirtopaikka

A4Cl-A4A1

B9Ci1-B10D3

A4A2-A4D3, Cirtopaikka

B16C1-B17D3



