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1 INLEDNING

De senaste aren har gymtraning, halsokost och kosttillskott blivit allt vanligare, inte
endast for professionella idrottare utan dven for vanligt folk. Att ga till gymmet har bli-
vit en vana for manga, saledes foljer dven beteendet att ata det som kan anses vara “ritt”
for att i sin tur uppehalla energin och muskeltillvéxten. | nattidningar finner man ofta
artiklar 1 stil med ”f6lj mirakeltraningen och kom 1 form snabbt” eller ’hér dr den nya
superdieten for att minska midjemaéttet”. Det finns otaliga traningsbloggar dir bloggarna
beskriver sin dag, traning och matvanor och hjélper att inspirera andra genom dessa. For
att forbattra traningsintensitet, - resultat, muskeltillvaxt och aterhamtning ar anvand-
ningen av kosttillskott en vanlig metod, nagot som idag nastan automatiskt forknippas
med traning. Till foljd av att man lagt mérke till den 6kade efterfrdgan, har det under de
senaste aren kommit till nya aktorer pa marknaden. Bade antalet tillverkare och aterfor-
séljare av kosttillskott har 6kat. Denna trdningsboom har dérmed lett till storre ekono-
miska framgangar bland dessa aktérer pa marknaden, bade nya och gamla. | och med att
forsaljningen okar samt att resultaten forbattras, vagar foretagen satsa storre investe-
ringar. Detta antingen genom att ta mera lan eller anvanda egna medel, for att utveckla
sin verksamhet och darmed forstora och forbéattra branschen.

Kosttillskott ar kapslar, piller, pulver, koncentrat eller vatskor som &r avsedda att kom-
plettera vanlig kost. Kosttillskott & menade att paverka manniskans fysiologiska och
naringsmassiga funktioner. Ett tillskott av en viss typ kan tas nar kroppen inte far till-
réckligt av just detta &mne. (Evira a)

1.1 Problemomrade

Gymtraning och anvandning av kosttillskott &r pa ett ungefar lika gamla idéer. Nar
manniskan insag att olika naringsinnehall i maten paverkade kroppen pa olika satt, ville
folk som styrketranade ha mera av det som gjorde dem storre och starkare, det vill sdga
det som hade en positiv inverkan pa deras yttre fysik. For att kunna méta efterfragan
borjade man tillverka kosttillskott. Men det har inte blivit populért bland allmanheten

forran forst nu pa senare ar.



Kosttillskottsbranschen och gymbranschen har stora mojligheter att dra nytta av
varandra tack vare deras stora uppsving i popularitet de senaste aren. Andra faktorer kan
visserligen spela in, men det som man tydligt kan urskilja ndr man letar efter orsaker till
dess popularitet, ar att deras utveckling dven paverkas av varandra. Manga gym saljer
idag en del kosttillskott direkt fran gymmen. Motsvarande ges det ofta pa kosttillskott-
saterforsaljares hemsidor forslag pa traning och traningsmotivation etc. Ett samarbete
mellan branscherna &r redan etablerat, men detta samarbete har stora mojligheter att ut-
vecklas for att branscherna ytterligare ska kunna gynnas av varandra. Om vi vet hur
gymkedjorna har utvecklats, under samma tidpunkt som vi jamfor kosttillskottsaterfor-
saljarna, kan vi se hur de bada utvecklats och da dven ta reda pa om dessa kan se samma

utveckling och i sint tur undersoka orsakerna till detta.

En del av kosttillskotten som tillverkas och saljs innehaller &mnen som kan dyka upp i
ett dopingtest. Dock ar det vart att notera att alla &mnen som kan pavisas i ett dopingtest
inte nddvandigtvis ar forbjudna. Produkter i vilka man hittar foérbjudna &mnen, avlags-
nas sa snabbt som mojligt fran marknaden (STT 2014). Vanliga sporter motsatter sig
kraftigt alla former av doping, men anda okar forsaljningen av kosttillskott ar efter ar.
Detta beror till stor del pa att fitnesstrenden har kommit. Folk tranar sjalvstandigt till
stor del i gym eller pa annat satt, men utan att delta i organiserad idrott. Darfor ar det
inte heller ndgon som reglerar och forbjuder de kosttillskott som kan innehalla doping-

klassificerade damnen.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att undersdka om den ekonomiska utvecklingen av
kosttillskottsbranschen har ett samband med traningens 6kning i popularitet. For att ut-
fora denna undersokning har jag valt att undersoka ett antal nyckeltal i boksluten av
nagra kosttillskottsaterforséljare. Vidare gora en regressionsanalys om utvecklingen av
samma nyckeltal hos nagra gymkedjors. Regressionsanalysen utfors pa omséttningen.
Undersokningen kommer inriktas huvudsakligen pa kosttillskott som tas med tranings-
forbattring i atanke, men kommer ocksa behandla allmanna hélsotillskott, sa att tillver-
kare och aterforsaljare kan jamfora likheter och skillnader i forséljningsbeteende for att

hitta det lonsammaste séttet.



Den centrala forskningsfragan i detta arbete ar att ta reda pa om det finns ett samband
mellan kosttillskottsbranschens ekonomiska utveckling och gymbranschens ekonomiska

utveckling.

For att fa svar pa denna fraga kommer undersokningen omfatta den ekonomiska ut-
vecklingen i tre av Finlands aterforsaljare av kosttillskott. Denna utveckling kommer i
sin tur att jamforas med utvecklingen i tre finska gym och konditionscenter.

Fyra ekonomiska matt kommer anvandas for jamforelsen av foretagen. Dessa ar omsétt-
ning, resultat, vinstmarginal och soliditet. Harefter kommer jag hanvisa till dessa som
nyckeltal. For att fortydliga ett mojligt samband kommer jag att géra 1) diagram 2) en
regressionsanalys. Diagram gors 6ver resultat, vinstmarginal och soliditet. Regressions-

analysen utfors endast pa omsattning.

Orsaken till detta, forutom att omséattning hor till de forsta nyckeltalen man kollar pa for
att avgora hur det gar for ett foretag, ar att omsattning hos ett foretag logiskt sett kan
forklara samma nyckeltal i ett annat foretag. FOretagens resultat undersoks for att fa
reda pa om de gor en vinst eller forlust med den mangd omséttning de har. Vinstmargi-
nalen ar intressant att undersoka for att ge en tydligare bild av hur bra det gar for foreta-
get och ge en snabb analys av resultatets del av omsattningen. Denna kan ge tecken pa
hur mycket investeringar foretaget har gjort under arens gang baserat pa hur stora av-
skrivningarna ar. Soliditeten undersoker jag for att se till hur stor del de kan bekosta
sina framtida investeringar med egna medel. Ju béttre soliditet foretaget har desto mera

kan de vaga satsa pa nya investeringar, som darmed ocksa paverkar resultatet.

Arbetet kommer att utforas pa ett tidsperspektiv fran 2010 till 2014 med orsaken att un-

der denna tid har kosttillskottsbranschen pa riktigt blommat ut.

2 METOD

Den empiriska undersokningen kommer att utféras som en kvantitativ undersokning. De
fakta som kommer att anvandas i undersokningen ar boksluts information fran de fore-
tag jag undersoker mellan aren 2010-2014. Av dessa fakta gor jag diagram och en biva-
riat regressionsanalys for att undersoka samband mellan kosttillskottsbranschen och

gymbranschen.
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2.1 Kvantitativ metodik

Kvantitativ forskning betonar en mangfald av data vid insamling och analys. Till skill-
nad fran kvalitativ forskning forsoker ett kvantitativt tillvagagangssatt snarare préva en
teori &n att skapa en. Svaren man far av en kvantitativ forskning utger en uppfattning
om verkligheten pa ett ytligt och objektivt plan. (Bryman & Bell 2005 s. 40-41)

2.2 Arbetets metodik

Denna undersokning som anvander ett kvantitativt tillvagagangssatt kommer att analy-
sera siffror fran de undersokta foretagens bokslut. De anvénda siffrorna ar tagna ifran
Asiakastietos hemsida och deras program voitto+, var finlandska foretags bokslut finns
publicerade (Asiakastieto b). Endast Gymgrossistens bokslut &r inte taget fran Asi-
akastieto pa grund av att det &r ett svenskt bolag registrerat i Sverige. Darfor har dess
information tagits fran proff.se (Proff). Via proff.se finns siffrorna endast i svenska kro-

nor, men dessa har andrats till euro med valutakursen for arets sista dag varje jamfort ar.

Likheter och skillnader mellan féretagen kommer att kunna analyseras med hjélp av di-
agrammen som gors dver alla nyckeltal. Sambandet mellan den ekonomiska utveckling-
en i kosttillskottsbranschen och gymbranschen kommer undersdkas, narmare bestamt,
om kosttillskottsbranschens framgangar kan forklaras av gymbranschens utveckling.
Sambandet kommer att testas med hjalp av en regressionsanalys, var jag undersoker om
den beroende variabeln kan forklaras av den oberoende och till hur stor del det kan for-
klaras. | detta fall kommer den beroende variabeln att vara kosttillskottsbranschen me-
dan den oberoende variabeln & gymbranschen. Varje kosttillskottsféretag kommer att
jamféras med alla gymkedjor. Detta innebar att for varje kosttillskottsféretag gors totalt
tre analyser. Med alla tre Kkosttillskottsforetag blir det totalt nio jamforelser av mojliga

samband.

2.3 Regressionsanalys

Regressionsanalysen gors med hjalp av Microsoft Excel. | detta fall kommer det att bli
en bivariat regressionsanalys. Bivariat skiljer sig fran multivariat regressionsanalys ge-

nom att den syftar till att analysera tva variablers relation till varandra medan multiva-
11



riat tar i beaktande flera oberoende variabler for att se hur de gemensamt paverkar den
beroende variabeln (Bryman & Bell 2005 s. 260-261). Detta kommer att avgora till hur
stor del utvecklingen av variablerna paverkar varandra. Narmare bestamt till hur stor del
de oberoende variablerna X paverkar den beroende variabeln Y. Ju narmare vardet ar 1
desto mera forklaras den beroende () variabeln av den oberoende (X). Ju ndrmare 0
vardet &r desto mindre kan Y forklaras av X.

2.3.1 Orsak till samband

For att kunna utféra en regressionsanalys maste man ha en matbar variabel. Den varia-
bel som mats hos ett foretag fran kosttillskottsbranschen kommer i detta fall ocksa ha
mojlighet att paverkas av samma variabel hos ett foretag fran gymbranschen. Omsitt-
ningen &r den variabel som kommer matas. Som exempel kan detta nyckeltal paverkas
positivt eller negativt hos ett foretag pa grund av om den 6kar eller séanks hos ett annat. |
detta fall, om gymmen 6kar sina inkomster genom mera betalande kunder, 6kar samti-

digt kopen hos en kosttillskottsaterforséljare.

3 NYCKELTAL

| detta kapitel beskrivs och motiveras de nyckeltal som har valts med i denna undersok-
ning.

3.1 Omsattning

Omeséttning ar ett av de vanligaste nyckeltalen att kontrollera nar man kollar upp ett fo-
retag. Det ger en klar bild 6ver storleken pa foretaget ur en synvinkel éver hur mycket
man saljer. Omséttningen beskriver kort sagt foretagets alla intakter fran den egentliga

verksamheten inom en period. (Asiakastieto a)

3.2 Resultat

Resultatet kan berdknas pa olika satt beroende pa hur man foredrar att se pa det. | denna

undersokning kommer resultat syfta pa resultat efter avskrivningar, eller EBIT (Ear-

12



nings Before Interest and Taxes). Resultatet fas om man subtraherar foretagets kostna-
der fran inkomster. Den visar om foretaget gjort vinst eller forlust. Rorelseresultatet ar
det forsta mellanresultatet i resultatrékningen som anger hur stor del av den egentliga

verksamhetens inkomster finns kvar fore rantor och skatter. (Balance Consulting)

3.3 Vinstmarginal

Vinstmarginalen &r intressant att undersoka eftersom den ger ett procentuellt véarde pa
hur stor del av omsattningen resultatet ar. Detta kalkyleras genom att dividera resultatet
med omséttningen. Vinstmarginalen kan &ven avsldja om foretaget gjort stora investe-
ringar tack vare att avskrivningarna 6kar och paverkar resultatet, som i sin tur paverkar

vinstmarginalen. (Asiakastieto a)

3.4 Soliditet

Soliditeten mats i procent och anger andelen eget kapital utav det totala kapitalet. Med
andra ord mater det till hur stor andel foretaget finansieras av egna medel. Detta ar ofta
ett matt pa foretags betalningsformaga pa lang sikt. Det &r viktigt for foretag att halla en
god soliditet av ett antal orsaker. God soliditet ger bland annat béattre skydd mot eventu-
ella forluster. Om man planerar att gora nya investeringar eller expandera hjalper en god
soliditet ocksa med att fa tag i nytt frammande kapital som t.ex. banklan. En dalig soli-
ditet ar inte heller alltid en negativ sak, man maste bara kolla djupare for att se varfor
den &r dalig. Det kan mycket val vara ett tecken pa nya investeringar med hjalp av
frammande kapital som nyligen har gjorts och som dnnu inte har haft tid att betala till-
baka sig sjalva. (Skarvad & Olsson 1993 s. 402-405)

4 HISTORIA OCH BRANSCHFAKTA

For att kunna forsta nuet maste man kunna sin historia. Detta galler aven vid analyser av
dessa tva branscher. Darfor kommer detta kapitel att forse lasaren med bade branscher-

nas historia samt bakgrundsinfo.
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4.1 Kosttillskottsbranschen

Kosttillskottsbranschen ar den bransch vars utveckling betonas i denna undersokning. |
detta kapitel ges bakgrund om branschens start, hur laget ser ut i Finland samt allméan
fakta.

4.1.1 Bakgrund

Kosttillskott har funnits pd marknaden sedan borjan av 1900-talet. Bland innovatorerna
pa marknaden finns Weider som grundades ar 1936 och ar aktiv annu idag. Weider ar
ett av de ledande och mest erkanda branden pa hela marknaden och deras produkter ba-
serar sig pa fyra viktiga stottepelare; kvalitet, vetenskap, kunskap och trovérdighet.
(Weider) Foretagets grundare, Joe Weider borjade i ung alder med att ge ut tidskrifter
om traning och kost. Brandet bérjade véxa och fortsatte att utbilda allménheten. Han
grundade kanda tidskrifter som Muscle & Fitness, Flex och Men’s Fitness. Forutom tid-
skrifterna och kosttillskotten salde Joe ocksa traningsredskap och han &r en av pionja-
rerna for bodybuilding i hela vérlden. Han grundade bodybuildingens stérsta tavling Mr.
Olympia (Joeweider) och tillsammans med sin bror Ben grundade han 1946 Internation-
al Federation of Bodybuilding (IFBB). Brandet Weider &r i hela varlden forknippat med
tranings tidskrifter, kosttillskott och traningsredskap och ar i stort sett en synonym till
halsa och fitness (Weider). Dagens kosttillskottsindustri har formats till vad den &r i dag
mycket tack vare Weider. Weider var i stort sett det stdrsta brandet dnda fram till boo-
men pa 1970-1980 talet.

4.1.2 Kosttillskottsbranschen i Finland

I Finland 6kade forséljningen av kosttillskott 2015 med 5%. Olika orsaker finns alltid
att ta i beaktande, men tre stycken verkar skilja sig lite mera an resten. Dessa &r; nya
produkter, halso- och fitnesstrenden och en andring i allménhetens uppfattning om
skonhetsideal. Det man kan kalla “’proteinboomen”, kulminerade 2014 och avtog lite
2015. Det innebér att proteinkosttillskottsforsaljningen avtog medan vanliga snacks och
mellanmal med hogre halt protein 6kade. Forsaljning okade ocksa som sagt tack vare att
”skonhetsidealen” dndrats. Man kan se en trend i modevérlden dar modeller foredras

vara mera sportiga istéllet for smala. Detta &ndrar darmed dven allménhetens ideal.
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Denna andring har gjort att manga fler tar kosttillskott for sin traning eftersom det inte
langre anses att endast bodybuilders tar dessa, utan alla kan ta dem. (Euromonitor Inter-

national)

4.1.3 Fakta

De senaste 10-15 aren har forsaljningen av kosttillskott fatt en explosionsartad 6kning.
Som resultat av detta ser manga chansen att ta sig in pa kosttillskottsmarknaden och att
skapa sina egna foretag. Darfor har fler och fler kosttillskottsforetag bildats de narmsta
aren och trenden pagar fortfarande. Ar 2012 1&g den globala kosttillskottsmarkaden pa
69.5 miljarder euro (96 miljarder US dollar) och ett ar senare lag samma siffra pa 74.5

miljarder euro (104 miljarder US dollar). (Globe Newswire)

Bodybuilding.com ar varldens ledande online butik for kosttillskott och innehaller dven
traningsprogram och artiklar om kost, tillskott och traning. I deras lista éver popularaste
brand, som bestar av éver 400 tillverkare, sa toppas listan av dessa (i ordningsféljd fran
1-5) 5 brands; Optimum Nutrition, JYM Supplement Science, Muscletech, BPI Sports,
BSN. Gemensamt for dessa brand ar att de alla ar yngre an 30 ar. Raknas nummer ett

Optimum Nutrition bort ar alla yngre an 20 ar. (Bodybuilding.com)

Med tanke pa att dessa foretag och manga andra pa listan ar sa pass unga kan man tanka
sig att det kanske inte funnits tillracklig vetenskap eller teknologi for att framstélla dem
tidigare, kanske har man inte haft behov av dem tidigare eller kanske ar det sa att samti-
digt som hélsa, traning och fitness blivit mer och mer populart sa skapas en efterfragan.

Och finns efterfragan sa maste det finnas tillgang.

4.2 Gymbranschen

| detta kapitel redogors for gymbranschen, fran den tid nar den gick fran subkultur till
dagens popularitet. Vidare kommer allmén fakta over laget i branschen i Finland besk-

rivas.
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4.2.1 Bakgrund

Gymbranschen &r inte gammal, 1965 fanns ett véldigt litet antal gym i vérlden. Samma
ar Oppnade Joe Gold det forsta Gold’s Gym i Venice, Kalifornien som idag kallas for
bodybuildingens Mecka. P& 1970-talet besoktes detta gym nastan enbart av hdgljudda
man som lyfte tunga vikter, fran vilka manga stereotyper om bodybuildare &nnu idag
harstammar. Allménheten blev mera medveten om gymtréning 1977 efter att dokumen-
tdren "Pumping Iron” kom ut. I denna dokumentér far man f6lja med Arnold Schwarze-
negger och Lou Ferrigno, tva personer som senare kom att revolutionera branschen. Pa
1980-talet borjade aven Hollywood kandisar besoka gymmen for att fa en bra fysik for
sina filmer. Och som med de flesta andra saker kandisar gor, sa foljer fansen snart efter
och da borjade branschen ta de forsta stegen mot att bli varldsomfattande och vélkand.
Idag dr Gold’d Gym det mest kéinda namnet inom fitness industrin med mer &n tre mil-
joner medlemmar i 22 lander runtom vérlden. Tyvéarr finns gymmet inte i Finland.
(Gold’s Gym)

Det ar tyvarr svart att hitta information om branschen i Finland de tidigaste aren. Men
pa 1980-talet, nar manga amerikanare tog efter kandisarna, borjade aven finlandarna
gbra samma sak. Body Building Club (BBC) ar ett gym som grundades 1968 i Helsing-
fors som var ett av de storsta under 1980-talet. Det var ett populdrt gym &ven eftersom
kandisar inom bodybuildingen som t.ex. Arnold Schwarzenegger, Franco Columbo och
Frank Zane besokte gymmet under 80-talet. Under samma tid grundades det snabbt nya

gym runtom i Finland. (BBC Helsinki)

Under 1980-talet var manga gym endast gym, dar fanns inte nagon gruppgymnastik el-
ler liknande. | borjan av 2000-talet blev PT-tjanster vanligare och mellan 2003 och 2010
Okade de med hela 20%.

4.2.2 Fakta

Enligt den landsomfattande undersdkningen Kuntoliikuntaliiton Kuntokeskusbarometri
2010 skulle det i Finland 2010 finnas totalt runt 900 gym. Av dessa ar ungefar 450
kommersiella gym, 200-300 allmanna gym drivna av t.ex. kommuner medan de atersta-

ende ar sma gym som finns i t.ex. simhallar eller hotell. I Finland omfattade 2010 gym-
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branschen runt 350 miljoner euro i aret. | de flesta gym i dagens lage bjuds forutom det
vanliga gymmet dven pa mangsidig gruppgymnastik och bl.a. fysioterapi, massage, ba-
stun, solarium och personal trainer tjanster. PT-tjanster i gymmen okar idag &hnu mera
an de gjort tidigare ar. De senaste 10 aren har dven mangden kvinnor i gym okat. 2003
var andelen kvinnor i Finlands gym endast 13%. Medan samma siffra 2010 lag pa 34%.
En stor del av detta &r tack vare flera gym som grundats specifikt for kvinnor och att

manga gym har borjat erbjuda popular gruppgymnastik som t.ex. zumba.

5 FRAMTIDSUTSIKTER

Dessa branscher har en inte alltfér gammal, men rik historia. Men de har ocksa en fram-
tid att vanta. Framtidsutsikter for bada branscherna kommer i detta kapitel att redogoras

for.

5.1 Kosttillskottsbranschen

Utvecklingen av denna marknad kan vara svar att forutspa pa grund av dess volatilitet.
Speciellt att veta vilka typer av kosttillskott som kommer att bli efterfragade och popu-
lara i framtiden. Det kommer hela tiden nya hélsotrender och riktlinjer for vad som &r
bra och daligt att dta och en stor del av tillskotten folk handlar beror pa detta. Trots sva-
righeter att forutspa efterfragan, verkar viktkontrollsprodukter ha en ljus framtid. Trots
svarigheter att forutspa marknaden har denna marknad har en global férvantad CAGR

pa mellan 6% och 7% de narmsta aren. (Globe Newswire)

5.1.1 Kosttillskottsbhranschen i Finland

Finlands marknad av kosttillskott kommer fortsatta véxa och har en forvantad CAGR pa
2%. Det har innebér att den lite avtar i tillvaxthastighet jamfort med tidigare ar. Orsaker
till detta ar bl.a. att en mattnad i marknaden borjar nas och dess nyhetsvarde avtar. Pris-
konkurrensen lar dven oka tack vare manga tillverkare. | Finland har Func Food varit
den ledande inhemska tillverkaren de senaste aren med en marknadsandel pa 31%. Fo-
retaget har kdnda brands som Fast, FitFarm Nutrition och superfood-marknadsledaren
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CocoVi. Func Foods andel tkade senaste ar medan de tva narmsta konkurrenterna Lea-

der och Fysioline bada forlorade marknadsandelar. (Euromonitor International)

5.1.2 Hot

Ett vanligt hot i denna bransch kan besta av olika nivaer av innehallskontroll pa produk-
ter i olika delar av vérlden och att ett &amne kan vara godkéant i ett land, men icke god-
ként i ett annat. Detta gor att tillverkarna kanske inte séljer vissa produkter till nagra de-
lar av vérlden. Att &ndra ingredienserna i en produkt specifikt for ett land skulle bli en

oerhort kostsam affar. (Globe Newswire)

| Finland togs 2014 en del ZMA produkter bort fran marknaden eftersom de innehéll det
forbjudna &mnet magnesiumaspartat. ZMA &r kort sagt en blandning av bl.a. zink och
magnesium for att forbattra muskeltillvaxt. Amnet hittades i sju olika tillverkares pro-

dukter varav fem av dem tillverkades i USA, resten i EU, Ungern och Sverige. (Evira b)

Det ar viktigt for tillverkarna haller sig uppdaterade pa bade trendandringar och regula-
toriska andringar i vilka @amnen som ér tillatna. Om trenden &ndrar snabbt finns risken
att tillverkarna inte har kapacitet till tillracklig tillverkning av den nya trendprodukten.
Eller om de inte féljer med nyheter om ndgot nytt forbjudet amne finns det risk att de
sdljer dessa bara for att senare bli aterkallade. Detta kan ocksa vara ett hart bakslag for

foretagets image. (Globe Newswire)

5.2 Gymbranschen

Ocksa for gymmen och konditionscentren ser framtiden ljus ut. I Kauppalehti skriver
Ojanen (2014) att gymbranschens medelforetag vaxte i omséttning med 12,5% ar 2013,
en stark bedrift eftersom medelforetaget i Finlands alla branscher 1ag pa endast 0,5%.
Aven éret innan sa 1&g gymbranschens siffra p& éver 10%. Olli Herrala namner i sin ar-
tikel samma tidning (2015) att gym branschen finns med i topp-20 listan Gver branscher
med storst tillvaxt och I6nsamhet ar 2014. Har ligger tillvaxtsiffran pa 8,2%. Namnvart
ar ocksa att av alla foretag pa denna lista har gymbranschen den basta medeltillvéxten
de senaste 3 aren med hela 10,1%. Herrala ndmner ocksa att denna bransch tillsammans

med kosmetika, - naturprodukter- och fysioterapi branschen, som ocksa finns pa samma
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lista, alla drar stor nytta av halsoboomen. Dessa siffror tyder pa en stark uppgang och

branschen &r definitivt att rakna med de narmsta aren.

5.2.1 Framtida satsningar

De flesta gym i Finland kommer i framtiden att satsa bade pa vanliga gymmaskiner och
redskap for anaerob- eller styrketraning samt aerob- eller uthallningstraning som 16p-
mattor eller stationara cyklar, men speciellt pa den senare sorten. Over hélften av gym-
men uppskattar att satsning kommer att géras pa olika former av gruppgymnastik i
framtiden. Tva andra omraden som manga gym uppskattar att kommer oka i betydelse
och darfor satsar pa ar PT-tjanster samt att gora troskeln 1ag for nya besokare, sa att
kundantalet 6kar. (Suomen Kuntoliikuntaliiton Kuntokeskusbarometri 2010)

For tillfallet ar den aldersgrupp som mest besdker gymmen 31-40 aringar. Gymbesokar-
na i denna aldersgrupp ar hela 45%. Baserat pa dessa fakta planerar manga gym sina
framtida planer, eftersom denna aldersgrupp snart gar i kategorin 41-50 aringar medan
de 22% som redan fanns i den aldersgrupp évergar till 51-63 aringar. Framtida planer
bestar alltsa till stor del av tjanster som ar attraktiva for pensionarer och seniorer. (Suo-

men Kuntoliikuntaliiton Kuntokeskusbarometri 2010)

5.2.2 Hot

Det finns tre typer av hot for verksamheten som manga gym erkanner. Det vanligaste
hotet som de flesta gym ser, ar de bristande resurserna. Att inte ha rad att utveckla verk-
samheten i den riktning branschen ror sig eller att inte ha rad med nya redskap néar
gamla gar sonder. Bristande tillgdng pa instruktorer ses som ett andra stort hot. Ef-
tersom stora satsningar inom gruppgymnastik kommer goras krévs standigt mera grupp-
instruktorer. Ett tredje vanligt hot &r dock inte for branschen men val for enskilda gym
eller gym kedjor. Detta ar att konkurrenter tar éver kunder med billiga priser eller andra

metoder.
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6 ATERFORSALJARE | FINLAND

Pa grund av mangfalden av kosttillskottsforetag som tillkommit de senaste aren, nar ef-
terfragan har upptéackts, kommer inte alla kunna jamforas. Darfor har tre foretag valts ut
for undersokningen. Dessa kommer att vara Fitnesstukku.fi, Mass.fi och Aminoporssi.fi.
Orsaken att dessa aterforséljare har valts ar enkel. Manga nya Kosttillskotts aterforsal-
jare har tillkommit de senaste aren, en del har inte lyckats etablera sig dver hela Finland,
dels tack vare stark konkurrens fran redan etablerade foretag. Men manga nya foretag ar
valdigt nya och med tanke pa att denna undersokning beaktar aren 2010 till 2014 maste
foretaget vara grundat i tid for att ha nyckeltal att jamfora fran alla dessa ar.

6.1 Active Nutrition International Oy

Active Nutrition International Oy (ANI), eller Mass.fi, &r en populdr e-baserad aterfor-
séljare av kosttillskott och en del traningsklader samt redskap i Finland. Foretaget ar
baserat i Uleaborg och grundades 2005. Bland utbudet finns flera topp varumarken fran
hela varlden och &ven foretagets eget brand finns med; Mass Nutrition. Produkter av
detta varumarke tillverkas i Skandinavien och Belgien. Malet for foretaget ar att erbjuda
marknadens basta produkter i frdga om kvalitet, effektivitet och pris. For att halla priset
sa lagt som mojligt transporteras deras egna varumarken direkt efter tillverkning till lag-

ret varifran de gar direkt till kunden. Mellanhander férsoker undvikas. (Mass.fi a)

De &r valdigt mana om att faktiskt ha det basta priset for en produkt. Darfor finns pa de-
ras webbsida en funktion kallad: ”Price Beater”. Om man pa en annan webbsida hittat
ett battre pris an vad Mass.fi erbjuder sa slar man in webbadressen har och de erbjuder

ett billigare alternativ for denna produkt. (Mass.fi b)

6.2 Nutrimarket Oy

Ar 2009 grundades Nutrimarket Oy varav Aminoporssi ar en del. De gér allmant under
namnet Aminoporssi som dven deras webbshop heter. Precis som Mass.fi ar dessa ater-
forséljare av kosttillskott och en del traningsklader. De har dven en fysisk butik i
Helsingfors varifran man forutom att handla kosttillskott och klader dven erbjuds tjans-

ten att gora en kroppsammansattningsmatning. Fran Aminopdrssi kan man vélja bland
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ett stort sortiment av olika varumérken. De har &ven ett eget varumérke, Nutriworks.
Nutrimarket Oys grundare Anton Kuittu ar ocksa upphovsman till kosttillskottsserien
Nutriworks som skapades tack vare kundernas 6nskan. Tillskotten som tillverkas i Sve-

rige ar av god kvalitet och erbjuds formanligt endast fran Aminoparssi. (Nutriworks.fi)

Aminopdrssi gjorde dven ett samarbete med Radio City i marknadsforingssyfte. Nagra
av radiopratarna tog sig an en utmaning att ga ner nagra kilon under nio veckors tid
(31.8-31.10.2015) med hjalp av Aminopdrssis egna brand Nutriworks. Under dessa
veckor erbjuds de produkter som anvandes som 3 olika paket till ett billigare pris.

(Aminopdrssi.fi)

6.3 Gymgrossisten

Fitnesstukku.fi &r den finska avdelningen av Gymgrossisten. Det &r den mest populéra
aterforsaljaren av kosttillskott inom Finland och i hela Norden. De erbjuder det storsta
urvalet av olika varumérken. Foretaget grundades 1996 i Sverige (under det svenska
namnet Gymgrossisten.com) av tva idrottsutovare som sag bristande utbud av billigare
kosttillskott inom Sverige. Endast dyra tillskott kunde bestallas utomlands ifran. Fitnes-
stukku finns i Finland sedan 2008 efter att foretaget koptes upp av Qliro Group Ab och
finns for tillfallet som natbutik i Finland, Sverige, Norge, Danmark Tyskland Osterrike
och EU under olika domannamn. Nagra fysiska butiker finns ocksa i Finland, Sverige
och Norge. Av dessa finns de finska butikerna i stdderna; Helsingfors (2st), Tammer-
fors, Abo, Vasa och Uledborg. (Qliro Group) Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stock-
holms Mid-caplista under bendmningen QLRO (Fitnesstukku).

De tillverkar egna kosttillskott, som saljs formanligare via natbutiken, men har aven
manga utlandska stérre brands bland utbudet. Deras egna varumarken gar under nam-
nen; Chained Nutrition, Star Nutrition och Smart Supps, och under 2014 bestod forsélj-
ningen till hela 43% av dessa (Qliro Group Arsredovisning 15). Bland utbudet av kost-
tillskott finns allt i trdningsvag som t.ex. pulver, drycker, kapslar och bars for muskel-
okning, aterhamtning maltidsersattning och prestationshojning. |1 samband med att hem-
sidan blev popularare tillsattes sa smaningom &ven traningsklader, -utrustning och till-
behor till sortimentet (Qliro Group). Internetbutiken i alla lander gav under 2014 sam-
manlagt ca.1,1 miljoner bestéllningar. (Qliro Group Arsredovisning 8)
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Eftersom Fitnesstukku ar storsta aterforséljaren i Finland ar de ofta synliga pa olika id-
rottsevenemang och massor. Det finns sex stycken atleter sponsrade av Fitnesstukku i

Finland, tre kvinnor och tre mén och alla tévlar i olika grenar.

7 PRESENTATION AV GYMKEDJOR

For gymkedjor precis som for kosttillskottsforetagen véljs éven tre stycken foretag ut,
detta antal eftersom undersokningen ar begransad bade tidsmassigt och innehallsméss-
igt. Till dessa valdes nagra av Finlands popularaste gym- och konditionscenter. Dessa &r
Motivus, SATS Elixia och EasyFit. Orsaker till att dessa har valts &r bl.a att de &r kedjor
och inte bara enskilda gym. Forutom att de alla finns i flera stader &r de alla etablerade

gym som funnits i Finland redan en langre tid samt &r bland de storsta kedjorna i landet.

7.1 LL International Oy

EasyFit ar en finlandsk gymkedja och &r en del av LL International Oy (LLI) koncernen
som &r Finlands storsta motionscenterkedja, om man jamfor antalet gym och kunder.
LLI driver forutom EasyFit ocksa kedjan LadyLine som é&r speciellt gjort for kvinnor.
LLI grundade sitt forsta gym i Vasa redan 1987 men det var inte forrdn 2003, nér bola-
get borjade sprida sig runtom Finland genom franchising, som de blev stora. EasyFit
kommer i bérjan av 2016 att ha 31 verksamhetspunkter i Finland och en i St. Peters-
burg. (LLI.fi a)

I denna undersokning kommer jag att fokusera mest pd EasyFit men nyckeltalen &r
tagna fran koncernens bokslut, darmed innehaller den siffror for bade EasyFit och

LadyL.ine.

EasyFits gym finns i kvalitetsméassigt goda och moderna utrymmen, dar det finns till-
gang till traditionellt gym, personal trainers och mangsidig grupgymnastik. All gymut-
rustning star Technogym for tack vare samarbetet mellan LLI och Qicraft Finance som
tillverkar dessa. Gruppgymnastik timmarna ar lite speciella eftersom de till stor del ge-
nomfors virtuellt. Med andra ord sa finns instruktoren pa passet pa en stor skarm, istéllet

for att vara fysiskt narvarande. Detta kallas virtuell gruppgymnastik. En annan orsak till
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varfor EasyFit ar sa attraktivt ar priserna. De ar formanliga och medlemskapet ar dven

l4tt att sdga upp vid behov.

Forutom att ha en lénsam verksamhet vill LLI genom sina tjanster fa finlandare och de-
ras familjer att ma bra. Visionen for koncernen &r att ge kunderna de framsta kondit-

ions- och valmaendetjansterna i hela Finland. (LLL.fi b)

7.2 Kuntokumppanit Oy

Kuntokumppanit Oy grundades 1984 och har sedan dess behallit sina grundprinciper i
att erbjuda sina kunder bra service, mangsidig gruppgymnastik, utmarkt utrustat gym
och framfor allt en bra stdmning. Gymmen gar under namnet Motivus och finns i tva
stader; Helsingfors och Abo. | Helsingfors finns fyra gym (Adlon, Center, Ruoholahti
och Stockmann) medan det i Abo finns ett gym (Centrum). (Motivus.fi a)

En av deras grundprinciper ar som sagt att erbjuda ett mangsidigt utbud av gruppgym-
nastik. Darfor finns det alltid mycket olika pass att valja mellan. Bland utbudet finns
BodyPump, BodyCombat, Pilates, Core, Kettlebells, Grit Strength och Spinning och
mycket mera. Utbudet forandras ocksa med jamna mellanrum sa om en ny traningsme-
tod blir populdr & Motivus snabb att erbjuda den som grupptraning. Férutom dessa pass
erbjuds ocksa seniortraning och lattare pass @amnade att lara ovana folk hur det gar till.

Alla Motivus gym finns latt tillgangliga inne i stdderna. Motivus Adlon och Ruoholahti
ar dessutom gym menade speciellt for kvinnor. Dessutom erbjuds Motivus Trainer
tjansten vid alla gymmen. Det &r en tjanst som duger for bade nybérjare och folk som &r
mera vana med traning. Det gar ut pa att man far en personlig tranare som man tréaffar
ett antal ganger (beroende pa vilket paket man koper) och startar med att tillsammans
med hen ga igenom malet med traningen och hur man ska ta sig dit. Den personliga tra-
naren kommer hjélpa till med traningen och se till att programmet f6ljs och bade fore
och efter programmet far man ta del av en kroppssammansattningsmatning for att fa all
essentiell information som krévs for att se sina framsteg. En kroppssammansattnings-
matning visar bl.a. vikt, muskelmassa och fettprocent. Dessutom gors bade fore och ef-
ter ett muskel- och konditionstest och man testar allt fran blodtryck till vilopuls. (Mo-
tivus.fi b)
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7.3 Oy Elixia Finland Ab

SATS Elixia & Nordens ledande gymkedja och deras gymlokaler kan hittas i Norge,
Sverige och Finland. De blev ledande i och med sammanslutningen av SATS och Elixia
2014,

Fore sammanslutningen bildades ar 1995 SATS i Norge, med malsattningen att skapa
ett gym dit alla var valkomna, inte bara fardigt valtranade personer. Vid ar 2000 har de
redan natt dver gransen till 100 gym, kopt upp gymkedjan Sports Club i Sverige och
utokat verksamheten till Danmark. Ar 2001 bildas varumérket Elixia och 11 gym grun-
das i Norge och fem i Finland. SATS utokar verksamheten till Finland ar 2003 och
Elixia koper upp Sportsclub Stavanger AS i Norge 2007 och utdkar darmed verksam-
heten med sju gym dit. Vid 2010 dppnas de forsta tva Elixia gymmen i Sverige. Vid det
hér laget finns bade SATS och Elixia i Norge, Sverige och Finland och SATS finns
aven i Danmark. Men 2013 bestdmmer sig SATS f0r att koncentrera verksamheten till
endast Norge Sverige och Finland och saljer darfor sin verksamhet i Danmark. Ett ar
senare, alltsd 2014 slas SATS och Elixia ihop och darmed ar de Nordens stérsta gym-
kedja, med ca.160 gym och dver 8000 anstéllda. I och med sammanslagningen gar alla
gym i Sverige i gruppen under namnet SATS medan gymmen i Norge och Finland be-

héller sina respektive namn. (Sats.fi a)

SATS Elixia ar en del av Health & Fitness Nordic som &gs av Altor (51%) och Tryg-
hedsGruppen (49%). Forutom visionen att gora folk i Norden halsosammare och lyckli-
gare genom des gymtjanster, forsoker SATS Elixia ocksa aktivera sina medlemmar ut-
anfor gymmet med hjélp av en del digitala verktyg som framjar traning. Exempel pa
detta ar en app i vilken man kan f6lja upp sin tréaning i form av en traningsdagbok. Man
kan &ven kolla upp information om nyttig mat for traningen eller boka tider till olika
pass direkt fran appen. Ocksa nya former av traning som gruppass utvecklas konstant

inom koncernen. (Sats.fi b)

SATS Elixia ar Nordens storsta motionscenter kedja med hela 164 center varav 23 finns
i Finland (Sats.fi ¢). De erbjuder ett stort utbud av gruppgymnastik och i Finland finns
centren i Helsingfors, Esbo, Vanda, Abo, Tammerfors och Jyvaskyld. Eftersom sam-

manslagningen var 2014 och denna undersokning beaktar aren 2010 till 2014 kommer
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nyckeltalen for Oy Elixia Finland Ab att anvandas, men hé&nvisningar och jamforelser
kommer aven att goras till SATS Finland Oy. Medan allt som kommer ndmnas om fore-

taget efter 2014 kommer att ga under det nuvarande namnet SATS Elixia.

8 EMPIRISK UNDERSOKNING

Har kommer utvecklingen av foretagen att jamforas med hjalp av 4 stycken nyckeltal;
omséttning, resultat, vinstmarginal och soliditet. Men endast omséttningen kommer jag
att utfora en regressionsanalys med eftersom det &r det enda nyckeltalet som direkt kan
paverkas av andra foretags omsattning. De andra nyckeltalen kan inte paverka samma
nyckeltal i ett annat foretag direkt. Branschen i fokus i denna undersokning &r kosttill-
skottshranschen. Den jamfors med gymbranschen for att avgora till hur stor del den pa-

verkas av traningstrenden.

Den empiriska delen av denna unders6kning gors med diagram over alla nyckeltalen
och en bivariat regressionsanalys gjord pa foretagens omséttning. Undersokningen ut-
fors for tidsperioden 2010-2014.

De siffror som anvands for diagrammen och i de bivariata regressionsanalyserna &r
tagna ifran Asiakastietos hemsida (Asiakastieto ¢) och deras program voitto+, varifran
finlandska foretags bokslut kan fas. Siffrorna for Gymgrossisten dr de enda som inte
harstammar ifrdn Asiakastieto utan ar tagna ifran proff.se (Proff) av den orsaken att det
ar ett svenskt foretag registrerat i Sverige. Darmed ar daven siffrorna ursprungligen i
kronor. Med hjalp av en valutaomvandlare har siffrorna andrats till euro med valutakur-
sen for arets sista dag alla jamforda ar. Boksluten finns bifogade som Excel filer medan

lank till Gymgrossistens bokslut och Elixas bokslut 2014 finns i kéllforteckningen.

8.1 Diagram

| denna forsta del av den empiriska undersokningen kommer diagram att gas igenom.
Utifran dessa kan man jamfora likheter och skillnader mellan foretagen och resultaten
gar lattare att analysera. For att gora det lattare for lasaren kommer diagrammen for om-

séttning och resultat att, férutom diagrammet 6ver alla foretag, ha enskilda diagram.
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Detta av den orsaken att tva foretag skiljer sig fran resten med sa stora siffror och att de
andra foretagens siffror blir svara att urskilja i jamforelse.

8.1.1 Omsattning

Detta nyckeltal tas med for att den valdigt tydligt visar hur mycket foretagen har salt
under aren. Eftersom det visar forséljningen kan de aven ha direkta konsekvenser som
paverkad forséljning hos ett annat foretag. | detta fall att ett gym séljer ett medlemskap -
gymmet Okar sin omsattning - kunden borjar trdna — kunder koper kosttillskott — kost-
tillskottsforetaget 6kar sin omsattning. Tack vare denna mojliga handelsekedja under-

sOks sen omséttningen i foretagen med en bivariat regressionsanalys.

Omsattning
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Figur 1. Omséttning
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Av kosttillskottsforetagen ligger Active Nutrition International pd ungefar samma om-
sattningsniva som LLI for gymmen. Mass.fi har allt sedan 2010 gatt sakta men sékert
uppat i omséttning tills 2014 da de foll lagre ner an de senaste 5 aren. Sankningen i om-
sattning fran ca.3,2 miljoner till ca.2,4 miljoner &r ett fall pa 24,4%. Om man jamfor
med de andra foretagen jag tagit med i undersdkningen kan man fa ett svar pa fragan

varfor. Under samma tidsperiod har de andra foretagen kat i omsattning och troligen

Figur 2. Active Nutrition International Oy omséttning

kommit 6ver nagra av Mass.fis kunder och inkomstkélla samtidigt.

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

x 1000€

Nutrimarket Oy

285

249,7

2010 2011 2012
Ar

Figur 3. Nutrimarket Oy omséttning
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Nutrimarket som ar det yngsta av de jamforda foretagen, med sin start 2009, ar ocksa
den med lagst omséttning. Men trots 1ag omsattning sa har den ckat ar efter ar. Mellan
2012 och 2013 okade omsattningen fran 390 000€ till 743 900€, en dkning pé kraftiga
90,7%. Fortsatter foretaget i samma takt ser det positivt ut for framtiden och da spracker

de troligtvis miljon nivan 2015.

Gymgrossisten Ab

100000

90000 8745?
80000 75748
70000
57658
w 60000
§ 50000 42287
< 40000 31769
30000
20000
10000
0
2010 2011 2012 2013 2014

Ar

Figur 4. Gymgrossisten Ab omsattning

Fitnesstukku &ar den absolut storsta aterforsaljaren i Finland. Dessa siffror ar visserligen
fordelade pa fyra olika lander men ar anda Gverlagset de andra foretagen. Trots att fore-
taget grundades tidigast av de tre jamforda sa kom det inte till Finland forran 2008. Se-
dan dess har de varje ar okat omsittningen valdigt jamnt. Okningen har varit mellan
15%-36% varije ar och visar inga tecken pa att sankas. | sjalva verket har deras omsatt-
ningsokning varit sa konsistent att det inte finns mycket att séga om saken. Nya varu-
marken tas med jamna mellanrum in i sortimentet och de visar véldigt ofta upp sig pa
olika evenemang och ar éverlag valdigt synliga i branschen sa siffrorna kommer troligt-

vis fortsatta i samma riktning inom de narmsta aren.
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Gallande LLI s& kan vi utifran diagrammet se att omsattningen okat varje ar. Det har
varit en stabil 6kning av ungefar samma storlek allt fran 2010 till 2014. Detta kan foru-
tom deras popularitet ocksa bero pa att det varje ar kommit nya gym tack vare deras
franchising verksamhet. Redan till borjan av 2016 ar det planerat att tre nya EasyFit ska

grundas.
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Figur 5. LL International Oy omséttning

Kuntokumppanit Oy

5257

5119
5005,5

2011 2012 2013
Ar

4665

2014

Till skillnad fran LLI har Kuntokumppanit varje ar sedan 2010 sankt sin omséttning,
med undantag for 2012 da de lyckades hdja sig en bit. Har liksom for LLI har trendkur-
van varit relativt stabil. Trots sankningen ligger de i dagsldget pa drygt dubbelt sa stor

Figur 6. Kuntokumppanit Oy omsattning
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omséattning som LLI. Motivus gym &r de &ldsta av de jamforda och orsaken till nedgang
i omsattning kan vara att nya konkurrenter tar plats pad marknaden. LLI som snabbt
grundar nya gym med férmanliga priser har tagit sig till Helsingfors var Motivus har
storsta delen av sin verksamhet och troligen har kunder som féredrar formanliga pris
bytt gym. Aven Elixia har kommit till bdde Helsingfors och Abo efter att Motivus redan

fanns pa plats.

Oy Elixia Finland Ab
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Figur 7. Oy Elixia Finland Ab omsattning
Elixia har den Overlagset hogsta omsattningen av de jamforda kedjorna. De ar ocksa
Nordens storsta gymkedja med 23 konditionscenter i Finland. Dessa ar fokuserade till
storre stader och kan darfor dra mera folk till gymmen. Mellan 2010 och 2012 har det
gatt stadigt uppéat och de sprackte nastan 30 miljoners-gransen 2012, endast dryga
200 000€ ifran. Efter 2012 har omséttningen sjunkit men ar fortfarande hogre dn vad det
var 2011. 1 och med sammanslagningen av SATS och Elixia som tog plats 2014 innebé&r
det att detta ar sista aret som deras ekonomiska siffror gar atskilda. De siffror som an-
vants har ar Elixias och fran och med 2015 kommer omséttningen att oka tack vare

sammanslagningen.
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8.1.2 Resultat

Resultatet har tagits med i undersokningen eftersom det &r ett av de vanligaste och vik-
tigaste nyckeltalen att ta i beaktande nér man kontrollerar ett foretag. Vinsten man even-
tuellt gor ett ar kan anvandas till olika andamal, t.ex. nya investeringar eller utbetalning

till agarna i form av dividender.

Resultat
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Figur 8. Resultat
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Figur 9. Active Nutrition International Oy resultat

For Active Nutrition Internationals andel 1&g resultatet pa relativt bra resultat med tanke
pa foretagets storlek ar 2010 och 2011. Men sedan 2012 har vi sett forlust efter forlust
och de blir bara storre. Men inget resultat har varit odverkomligt men fallet 2014 lar
kdnnas hart. De foll med hela 822% fran -86 000€ till -793 000€. Det #r bdde den pro-
centuellt storsta skillnaden fran ar till ar (bade i positiv och negativ riktning) samt
storsta forlusten bland alla foretag i undersokningen. Om man jamfor trenden fér om-
sattning och resultat for foretaget sa marker man att det inte ar nagot fel pa omsattning-
en. Visst, den minskade 2014 men inte ens nara sa stort som minskningen i resultatet.
Felet ligger alltsa inte i forséaljningen av deras produkter, utan det ar valdigt stora kost-

nader som ar boven i dramat.
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Figur 10. Nutrimarket Oy resultat

Nutrimarkets omsattning och resultat korrelerar till véaldigt stor del. Endast fallet i resul-
tat ar 2012 skiljer kurvorna at. Enligt diagrammet kan man se att de har haft en lugn
start pa foretaget. Omsattningen 6kade, men inte mycket de tre forsta aren. Detsamma
giéller resultaten med vinster pd 6300€, 8000€ och 1000€ mellan 2010 och 2012. Som
tidigare namnts tog foretaget ett stort skutt framat med omséttningen mellan 2012 och
2013 med hela 90,7%. Detta skutt framat var desto storre for resultatet med 2790%.
Awven nista &r var framgangen stor med 128%. Men dessa siffror far det kanske att 1ata
battre an vad det ar, for visst, procentuellt ar framgangen enorm men det var anda bara
en okning pa 27 900€ 2012-2013 och 37 100€ mellan &ren 2013 och 2014.
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Figur 11. Gymgrossisten Ab resultat

Precis som for omsattningen har Gymgrossistens resultat hojts varje ar. Medeltalet pa
vinstokningen varje ar ligger pa 15% vilket &r ett bra utveckling. Den minsta hojningen
dock, har varit mellan 2010 och 2011 da resultatet 6kade med 7% medan den hogsta var
mellan 2011 och 2012 med en héjning pa 25%. Overlag 4r utvecklingen valdigt bra och
vad som forvéntas av ett foretag av den hér storleken. Resultatet 2014 héjdes med 12%,
till stor del tack vare den 6kade forséljningen. Angadende forséljningen hade de 2014 ett
rekordhogt antal bestéllningar med 6ver 1 miljon individuella bestéllningar. Faktorer
som paverkade forsaljningen negativt var bl.a. hojda marknadsféringskostnader, inve-
steringar inom IT och utveckling av egna produkter samt 6kad konkurrens (Qliro Group
Arsredovisning 15). Att det absolut ledande foretaget inom kosttillskottsforséljning pé
den nordiska marknaden medger att konkurrensen har paverkat resultatet ar ett tydligt
tecken pa att branschen ar vaxande och att nya foretag kommer med i bilden.
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Figur 12. LL International Oy resultat

LLIs resultat var positivt mellan 2010 och 2012, med det bésta resultatet 2010. 2013
dock, sjonk resultatet till minussidan till -55 800€. Detta kan vara resultat av att flera
gym Oppnats under denna tidsperiod och det har kravts mera pengar. Men redan nasta ar
verkar det betala tillbaka sig for da ligger resultatet pa 188 000€ igen.
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Figur 13. Kuntokumppanit Oy resultat

Motivus d andra sidan verkar ha resultatet helt motsatt vad LLI haft. 2010 och 2011 var
resultaten pa -214 500€ respektive -210 000€ for att 2012 gora ett kraftigt uppsving till
177 000€. Nista &r blir dterigen pa minus men vildigt lite. 2014 igen aterfinns resultatet

pa plussidan med 58 000€ vinst.
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En orsak till Kuntokumppanits samre resultat de forsta aren kan bero pa kanningar fran
2008 ars finanskris. Efter det har flera gym med medelhdga kostnader inte gjort stora
framsteg eftersom folk blev i behov av billigare alternativ till traning. Manga valde da

alltsa billigare gym eller gymkedjor. (Kalmi 2012)

Oy Elixia Finland Ab

7000 6454 6377,3

6000
5000

é 4000 3211 e 3294
= 3000
2000
1000
0

2010 2011 2012 2013 2014

Ar

Figur 14. Oy Elixia Finland Ab resultat

Om man jamfor Elixias resultat med omsattning marker man att de foljer samma bana.
Né&r omsattningen har 6kat har aven resultatet gjort det och samma galler for sankningar.
Med andra ord betyder det att liksom omsattningen var resultatet som hogst 2012, dar
det efter en hojning de tre senaste aren uppnadde 6 454 000€. Alla &r som tas med i jim-
forelsen har de astadkommit ett starkt resultat som forvantas av en kedja av denna stor-
lek. Bade SATS och Elixia sankte sina resultat 2014, men SATS har varje ar fran och
med 2010 funnits pa minussidan. I och med sammanslagningen da SATS sju gym fore-
nas med Elixias gym sa finns det 23 stycken center i Finland. Vinnaren i denna sam-
manslagning ar tydligt SATS, med forlust resultat de senaste aren var en sammanslag-
ning med starka Elixia ett bra val. Men forlusterna berodde till viss del pa satsningar pa
nya gym, som med framtiden i atanke anda kommer att I6na sig. Med denna samman-
slagning kommer omséttningen sékerligen att 6ka och med Elixias starka resultat kom-

mer vi troligen i framtiden att se vinst. (Ojanen 2014)
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8.1.3 Vinstmarginal

Vinstmarginal &r ett véldigt bra uttryck for foretagets I6nsamhet och &r darfor ett bra val
att ta med i undersdkningen. En annan orsak till varfor det valts med, &r att det &r ett
utmarkt satt att se likheter eller skillnader i framgangar mellan foretag av olika storle-
kar. Ett litet féretag som har en omséttning pa endast 50 000€ kan mycket vil gora en

storre procentuell vinst (alltsa vinstmarginal) &n ett stort foretag med en miljard i om-

séttning.
Vinstmarginal
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Figur 15. Vinstmarginal

Active Nutrition International borjar sina tva forsta jamférda ar med en positiv men
anda svag marginal pa 3,1% samt 3,3% vinst. Men 2012 borjar en nedgang som kan
vara svar att ta sig upp ur. 2012 och 2013 ligger marginalen pa -0,4% och -2,7%, inget
farligt, men chocken kommer 2014 med ett kraftigt fall ner till valdigt svaga -32,7%.
Detta som resultat av att deras sankning i resultat &r sa mycket kraftigare med sitt 822%

fall i motsvarighet till den svaga sankningen i omséttning.

Nutrimarkets marginal har pd samma satt som resultatet 6kat ar fran ar med undantag

for 2012 da vinsten sjonk till 1000€ o ddrmed drog ner vinstmarginalen till 0,3%. 2010
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och 2011 fanns marginalen pa 2,5% och 2,8% for att efter 2012 ars sankning igen stiga
till 3,9%. Denna 6kning sker pa grund av den kraftigt procentuella 6kningen i resultatet,
men den kunde ha varit mycket stérre om inte dven omséttningen kraftigt skot i hdjden
och darmed holl marginalen pa en lite lagre niva. Alla de forsta fyra aren har trots allt
varit relativt svaga marginalmassigt, men 2014 stiger den till 7,5% i och med den ateri-
gen kraftiga héjningen av vinsten. Men denna gang var ékningen inte lika stark av om-

séttningen och darfor hojs vinstmarginalen.

De tva forsta jamforda aren for Gymgrossistens del har varit starka med 12,7% respek-
tive 10,5%. Goda start procent till trots gar trendkurvan i negativ riktning alla fem jam-
forda ar. Men trendkurvan ser ut att avstanna lite mot 2013-2014 da den halls pa samma
niva. Trots att den gar i negativ riktning ligger resultaten 2012-2014 alla anda pa nojakt-
iga nivaer. 2012 ar den 9,9%, 2013 8,4% och 2012 avstannar sankningen och margina-
len finns da ocksa pa 8,4%. Bade omsattningen och resultatet hojs starkt ar efter ar sa
man kan ju undra varfor vinstmarginalen gar i motsatt riktning. Svaret ar enkelt. Om-
sattningen hojs sa mycket kraftigare men anda procentuellt i lika stora steg som resulta-
tet. Darfor sanks vinstmarginalen. Att marginalen sénks visar anda inte sa mycket hur
det gar for foretaget sjalv utan kan béttre anvandas for att jamfora det med konkurrenter

pa marknaden.

Vinstmarginalen for LLI foljer samma linje som resultatet. 2010 var marginalen valdigt
stark pa fina 23,6%. De foljande tre aren sjunker marginalen, men annu 2011 men sina
16,7% kan den pastas vara stark. Precis som resultatet sa sjunker den annu 2012 for att
nasta ar ga ner pa minussidan till -2,9%. Men det &r endast resultatet av investeringar i
nya gym, sa de kommer i langden att betala sig sjalva. Redan 2014 finns marginalen

tillbaka pa nojaktiga 6,9%.

Trots storre omséattning har Kuntokumppanit inte lyckats astadkomma ett resultat av
samma niva som LLI. Det aterspeglas forstds i vinstmarginalen som 2010-2011 ligger
pa svaga -3,9% och -4%. 2013 da Kuntokumppanit gjort sitt bésta resultat 177 000€ un-
der tiden for denna undersokning finns ocksa vinstmarginalen pa dess basta niva 3,3%.
Detta dr trots plus-niva anda en svag niva. Till 2014 &r de ater pa en svag plussida med

vinstmarginalen med 1,2%.
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Elixia har varje ar som tas i beaktande i denna understkning haft ett bra resultat. 2010
och 2011 pa 15,2% respektive 15,3%. Precis som for omsattningen och speciellt resulta-
tet tar vinstmarginalen darmed ocksa ett skutt uppat 2012 till 21,6%. 2013 da omsatt-
ningen borjar sin nedgang haller sig vinstmarginalen uppe med rekordhdga 22,1% under
denna undersokning. Men vid 2014 klarar inte marginalen sig att hallas pa samma niva,
utan som foljd av sankningen pa nastan 2,4 miljoner av vinsten sénks vinstmarginalen
ner till 12%, det lagsta av dessa 5 jamforda ar. Men trots att det &r den svagaste margi-

nalen ar det fortfarande en stark procent.

8.1.4 Soliditet

Orsaken att soliditet valts med i undersokningen ar for att underséka hur den paverkar
de andra nyckeltalen, omsattning, resultat och vinstmarginal och att skapa en battre hel-

hetsbild éver hur och varfor dessa utvecklats som de gjort.
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Figur 16. Soliditet
Som for alla andra nyckeltal for Active Nutrition International, med undantag for om-

sattning, ar de tva forsta aren de basta. Har finner vi att soliditeten ligger pa 14,5% 2010

39



for att nasta ar hojas en aning till 16,9%. 2012 &r borjan pa en kraftig nedgang i soliditet
liksom de flesta andra nyckeltal. Har sjunker den ner till svaga 4,4% for att nasta ar ga
ner till minussidan med -2,7%. Nasta ar syns aven i soliditeten en chockartad forsam-
ring. Har gar soliditeten ner till en otroligt svag niva av -195,6%. Foretaget ligger upp
éver halsen i skulder. Denna laga niva kunde tyda pa manga nya investeringar men ef-
tersom dven omséattningen och speciellt resultatet har sjunkit sa lagt ar detta knappast
fallet. For att halla igang foretaget kan det behovas en valdigt stark prestation forsalj-
ningsmassigt kommande ar. For att fa in nytt fraimmande kapital genom t.ex. lan kan

vara svart med denna laga soliditet.

Nastan alla siffrors upp- och nedgangar verkar korrelera for Nutrimarket. Alla nyckeltal
forutom omséttningen foljer exakt samma kurva. Sa darfor ser vi soliditeten 2010 pa en
svag niva av 4,1% medan den nasta ar hojs aningen till 6,9%. 2012 foljer ett svagt fall,
héar tillbaka ner till 4,1% for att 2013 gora ett skutt upp med 227% till en soliditet av
13,4%. Aven nista &r gors en 134% stark hojning upp till 31,4% eget kapital av det hela
kapitalet. Om Nutrimarket kan halla upp denna fart flera ar kommer de ha goda chanser
att bli en stark spelare pa den finska kostillskottsmarknaden i framtiden. Eftersom bade
omsattningen och resultatet 6kar och soliditeten &ven hojs kommer det underlatta fram-

tida expanderingar eller investeringar.

2010 och 2011 har Gymgrossistens soliditet varit relativt stark. | alla fall de tva stark-
aste av de jamforda aren. 2010 ligger soliditeten pd 36,6% och aret efter pa 29,7%.
Nasta ar sanks den igen till 19,7% for att aven nasta ar sjunka en aning till 16,1%. 2014
ar deras samsta soliditet av de jamforda aren med en procent pa 14%. Gymgrossistens
soliditets trendlinje skiljer sig fran omsattningens och resultatets genom att ga i negativ
riktning, pa samma satt som vinstmarginalen. Men det &r nddvandigtvis ingen dalig sak.
Ett sa stort foretag som Gymgrossisten gor konstant nya investeringar i bade nya fysiska
butiker, nytt sortiment och i utvecklingen av de egna produkterna och varumarken. Och
fast soliditeten minskar sa lyser ingen varningslampa for omséttningen okar ar efter ar

och likasa resultatet.

LLlIs soliditet har varje jamfort ar varit pa mycket bra niva, med en procent pa 6ver 40
samtliga ar. 2010 &r andelen eget kapital pa en niva av 69,4% medan nésta ar ser en

svag sankning till 67,9%. 2012 &r det starkaste av de jamforda aren med 75,3%, tre fjar-
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dedelar av foretagets verksamhet ar alltsa bekostat med egna medel. 2013 kommer en
sankning ner till 43,7%, det lagsta av de jamfoérda men anda ett gott resultat. 2013 har
varit det ar da storsta delen av foretagets siffror tagit en negativ riktning, till storsta de-
len pa grund av nya investeringar som kan ha kravt en del fraimmande kapital och darfor
sankt aven soliditeten. Men aterigen 2014 &r den i en positiv riktning och finns har pa
57,1%

2010 var Kuntokumppanits soliditet pa en god niva med stadiga 43,4%. Samma ar var
aven omsattningen som bast, men inte resultatet. Om de skulle ha astadkommit en vinst
detta ar skulle soliditeten kunnat narma sig samma niva som fér LLI. Till 2011 sanks
soliditeten med nastan 50% till 21,9% medan resultatet fortfarande ligger pa ungefar
samma niva. 2012 gor Kuntokumppanit for forsta gangen, i de undersokta aren, en vinst
och tack vare den lyckas de dven héja soliditeten till 28,2%, en nojaktig niva. Efter 2012
har andelen eget kapital sjunkit varje ar till 18,6% o sen till 17,4%. De tva senaste aren
har alltsa gett en svagare soliditetsprocent.

For Elixia var soliditeten 2010 inte pd nagon vidare niva. Med relativt svaga 5,5% eget
kapital i ett foretag som samma ar omsatter dryga 21 miljoner euro finns mer att for-
vanta. Losningen pa detta problem startade nasta ar nar soliditeten hojdes till hela
26,4%. En mycket nojaktig procent med tanke pa fjolaret. 2012 fortsatter forbattringen,
och de lyckas forbattra till hela 47,8%, deras basta soliditet av de undersokta aren. 2013
sjunker soliditeten svagt till 35,4 bara for att nasta ar igen ta sig uppat till goda 40%.
Overlag var de tre sista jamforda aren valdigt bra med bra mangd eget kapital i verk-
samheten. Dessa siffror kommer till nasta ar att andras en del tack vare sammanslag-
ningen. SATS har under dessa ar haft en soliditet pa lagre niva an Elixia varje ar (med
undantag for 2010) men procenten har varit ganska jamn ar efter ar. Mellan 2010 och

2014 har soliditeten legat mellan 10% och 20% varije ar.

8.2 Bivariat regressionsanalys

En analys av bivariat version innebar att den analyserar tva variabler med varandra.
Dess syfte ar att hitta relationer och samband mellan de tva variablerna. (Bryman & Bell
2005 s5.260-261)
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| denna analys kommer tas med fyra stycken matt som man far fram av regressionsana-
lysen. Dessa ar R?, F, P-varde for F och observationer. R? ger oss svar pa fragan; till hur
stor del variationen i den beroende variabeln Y kan forklaras av variationen i den obero-
ende variabeln X. F och P-vérde for F testar den allmanna signifikansen av modellen. F
testar hela modellen mot en alternativ modell utan variabler och ju hogre tal man far
desto mera forklarar den. P-vérdet for F forklarar i sin tur signifikansen av modellen.
Oftast, och aven i denna modell, anvands ett 95% intervall. Det hér betyder att for att
modellen ska vara signifikant maste P-vardet for F vara 0,05 eller mindre. Det betyder
att det endast ar en 5% (eller mindre) chans att resultaten ar helt slumpmaéssiga. Obser-
vationer star for antalet observationer, som i detta fall &r antal ar och &r darfor 5 pa alla

analyser.

Vid matningen av koefficienterna beskrivs hur férandringar sker hos den beroende vari-

abeln Y vid en enhets forandring hos den oberoende X variabeln.

Omséttningen for alla foretag kommer att sta som bade beroende och oberoende variab-

ler i denna analys.

8.2.1 Regressionsanalys av Active Nutrition Internationals och LL Inter-

nationals omsattning

| denna forsta regressionsanalys star Active Nutrition Internationals omséttning som den
beroende variabeln Y medan LL Internationals omsattning kommer att std som obero-

ende X variabel i analysen.

R2 8,325E-05
F 0,0002
P-varde for F 0,988
Observationer 5

Tabell 1. Resultat - Regressionsanalys Active Nutrition International och LL International.

Utifran resultatet fran regressionsanalysen av Active Nutrition International och LL In-
ternationalkan vi se att R? ar valdigt 1ag. Enligt modellen skulle LLIs omsattning for-
klara 0% av utvecklingen hos omséttningen for ANI. Men trots en lag procent kan vi pa

42



P-vérdet for F se att signifikansen ar langt ifran att vara under 0,05. Med andra ord kan
vi anta att chansen att resultaten ar slumpmassiga &r 99%.

Koefficienter p-vérde
LLI 0,006 0,988

Tabell 2. Resultat - Regressionsanalys Active Nutrition International och LL International. X paverkan pa Y.

| tabell 2 kan vi se att bade ANI och LLI ror sig i samma riktning, men till valdigt liten
del. Detta resultat innebar att om X variabeln (eller LLI) 6kar med 1 enhet, som i detta
fall &r 1000€, sa okar aven Y variabeln (eller ANI) med 0,6% eller 6€. Men som redan

konstaterats &r modellen inte signifikant eftersom p-vardet 6verstiger 0,05.
8.2.2 Regressionsanalys av Active Nutrition Internationals och Kunto-
kumppanits omséattning

| denna regressionsanalys star fortfarande Active Nutrition Internationals omséattning

som beroende Y variabel medan X Variabeln ar Kuntokumppanits omséttning.

Regressionsanalys \

R2 0,042
F 0,133
P-varde for F 0,740
Observationer 5

Tabell 3. Resultat - Regressionsanalys Ative Nutrition International och Kuntokumppanit.

R? visar i tabell 3 0,042 vilket betyder att 4% av variationen hos ANI kan forklaras av
variationen hos Kuntokumppanit. Denna modell &r inte tillforlitlig eftersom P-vérdet for
F aven har kraftigt 6verstiger 0,05. Utifran denna modell &r det 74% chans att resultaten

bara ar slumpmassiga.

Koefficienter p-vérde
Kuntokumppanit 0,267 0,740

Tabell 4. Resultat - Regressionsanalys Active Nutrition International och Kuntokumppanit. X paverkan pa Y.

Modellen &r som sagt inte signifikant men den visar d4nda pa att en h6jning pa 1000€ hos

Kuntokumppanit borde generera en 267€ hojning i ANIs omséttning.
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8.2.3 Regressionsanalys av Active Nutrition Internationals och Elixias

omsattning

Detta ar den sista regressionsanalysen med Active Nutrition Internationals omsattning

som beroende variabel. Har finns omsattningen for Elixia som oberoende variabel.

Regressionsanalys ‘

R? 0,548
F 3,642
P-varde for F 0,152
Observationer 5

Tabell 5. Resultat - Regressionsanalys Active Nutrition International och Elixia.

Av all gymkedjor jamfoérda med ANI &r Elixia den som tydligast visar samband. R?
meddelar oss att 55% av variansen hos ANI kan forklaras av variansen hos Elixias om-
sattning. Den ar dven den mest signifikanta, men 0,152 ar anda inte tillrackligt signifi-
kant for att godkannas i denna modell.

Koefficienter p-véirde
Elixia 0,080 0,152

Tabell 6. Resultat - Regressionsanalys Active Nutrition International och Elixia. X paverkan pa Y.

Koefficienten for denna analys visar att en 6kning pa en enhet i Elixias omséttning leder
till en hojning pa 80€ for ANIL. Men som sagt dr modellen inte signifikant pa detta 95%
konfidensintervall.

8.2.4 Regressionsanalys av Nutrimarkets och LL Internationals omsatt-
ning

Nutrimarkets omsattning kommer i denna regressionsanalys sta for den beroende Y va-

riabeln. LL Internationals omséttning tar platsen for den oberoende X variabeln.

Regressionsanalys ‘

R2 0,882
F 22,513
P-varde for F 0,018
Observationer 5

Tabell 7. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och LL International.
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Utifran tabell 7 ser vi att R? visar 0,882 vilket betyder att 88% av variansen i Nutrimar-
kets omséttning kan forklaras av variansen i LLIs omséattning. Efter alla fem observat-
ioner kan man ocksa konstatera att P-vérdet visar 0,018 vilket ar mindre &n 0,05 och

darmed &r modellen signifikant.

Koefficienter p-véirde
LLI 0,478 0,018

Tabell 8. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och LL International. X paverkan pa Y.
Med en koefficient pa 0,478 ser man att en varians pa en enhet hos LL International re-

sulterar 1 en 478€ fordndring 1 samma riktning i Nutrimarkets omséttning. Denna géng

kan man lita pa siffrorna eftersom modellen bevisats vara signifikant.

8.2.5 Regressionsanalys av Nutrimarkets och Kuntokumppanits omsatt-

ning

Som nast kommer den oberoende X variabeln att vara Kuntokumppanits omsattning
medan Nutrimarkets omséttning fortfarande behaller positionen som beroende Y varia-
bel.

Regressionsanalys \

R? 0,791
F 11,373
P-varde for F 0,043
Observationer 5

Tabell 9. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och Kuntokumppanit.

Tabell 9 avslojar att det finns ett starkt samband mellan omséttningen hos Nutrimarket
och Kuntokumppanit. Hela 79% av variansen hos Nutrimarket gar enligt modellen att
forklaras av variansen hos Kuntokumppanit. Denna modell kan vi ocksa lita pa eftersom
P-vérdet for F ligger pa 0,043 och darmed gor modellen signifikant eftersom den under-

stiger kravet pa 0,05.

Koefficienter p-vérde
Kuntokumppanit -0,878 0,043

Tabell 10. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och Kuntokumppanit. X paverkan pa Y.
Hittills har alla koefficienter visat pa ett positivt samband, alltsa att nar X variabeln 6kar

sa Okar aven Y variabeln. Tabell 10 visar nu det forsta negativa sambandet i denna
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undersokning. Nar Kuntokumppanit dkar sin omséttning med 1000€ sa innebér det att
Nutrimarkets omséttning borde minska med 878€. Som vi redan konstaterade &r denna

modell signifikant pa ett 95% konfidensintervall.

8.2.6 Regressionsanalys av Nutrimarkets och Elixias omsattning

| den sista regressionsanalysen for Nutrimarket kommer Elixias omséttning att sta for
den oberoende X variabeln.

Regressionsanalys \

R? 0,226
F 0,874
P-varde for F 0,419
Observationer 5

Tabell 11. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och Elixia.

R? visar enligt tabell 11 pa 0,226, alltsé ett samband pa 23% kan konstateras mellan om-
sattningen hos Nutrimarket och Elixa. Men med undersdkningens fem observationer ar
det inte tillrackligt for att skapa en trovardig modell. Med P-vérdet for F pa 0,419 ar

chansen att resultatet ar slumpmassigt for stort for att kalla resultatet signifikant.

Koefficienter p-véirde
Elixia 0,039 0,419

Tabell 12. Resultat - Regressionsanalys Nutrimarket och Elixia. X paverkan pa Y.

Koefficienten har visar inte stor variation men tyder pa att en enhets 6kning hos Elixias
omsattning medfor en 3,9% av en enhets 6kning i omsattningen hos Y variabeln Nutri-

markets omsattning.

8.2.7 Regressionsanalys av Gymgrossistens och LL Internationals om-

sattning

Det sista kosttillskottsféretaget som tas med i regressionsanalysen d&r Gymgrossisten och
dess omséattning kommer darfor att std som Y variabel i de tre kommande bivariata
regressionsanalyserna. | denna forsta star LL International som den oberoende X varia-

beln.
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Regressionsanalys ‘

R? 0,972
F 104,057
P-varde for F 0,002
Observationer 5

Tabell 13. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och LL International.

Tabell 13 visar ett valdigt starkt samband mellan dessa tva foretags omsattning. Med ett
resultat pa 0,972 innebér det att hela 97% av variansen hos Gymgrossistens omséttning
kunde forklaras av variansen i LLIs omsattning. Detta samband bekraftas ocksa nar man
kollar narmare pa P-vardet for F som visar 0,002. Ett mycket vél signifikant resultat och

det innebér att modellen gar att lita pa.

Koefficienter p-véirde
LLI 40,544 0,002

Tabell 14. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och LL International. X paverkan pa Y.

| tabell 14 kan man konstatera att med det laga och darmed signifikanta p-vardet kan
man dra slutsatsen att det gar att lita pa korrelationskoefficienten i denna analys. Koeffi-
cienten som ligger pa 40,480 beréttar att varje enhets eller 1000€ dkning hos LLIs om-
sattning medfor en 6kning pa dryga 40 000€ for Gymgrossisten.

8.2.8 Regressionsanalys av Gymgrossistens och Kuntokumppanits om-
sattning

Kuntokumppanit tar har platsen for X variabeln medan Gymgrossisten som Y variabel

bestar.
R2 0,786
F 10,989
P-varde for F 0,045
Observationer 5

Tabell 15. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och Kuntokumppanit.

Med de fem observationerna kan man utifran tabell 15 urskilja, dven hér, ett starkt sam-
band pa 0,786. Variansen hos Kuntokumppanits omsattning forklarar alltsa 79% av ut-
vecklingen i Gymgrossistens omsattning. Aven har kan ses att modellen &r signifikant,

eftersom P-vardet for F understiger 0,05.
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Koefficienter p-vérde
Kuntokumppanit -70,756 0,045

Tabell 16. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och Kuntokumppanit. X paverkan pa Y.

Som redan konstaterats &r modellen signifikant med P-vardet for F pa 0,045. Darfor kan
man lita pa koefficienten som séger att for varje enhets 6kning i Kuntokumppanits om-
sattning ser man en minskning i omsattningen hos Gymgrossisten med drygt 70 enheter,
eller 70 000€. Det ar alltsa ett negativt samband mellan Gymgrossistens och Kunto-

kumppanits omséttning.

8.2.9 Regressionsanalys av Gymgrossistens och Elixias omséttning

| den sista regressionsanalysen for denna undersokning bestar Gymgrossistens omsatt-

ning som beroende variabel medan Elixias omséttning kommer in som ny oberoende

variabel.
R2 0,416
F 2,141
P-varde for F 0,240
Observationer 5

Tabell 17. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och Elixia.

R? i tabell 17 tyder pa ett 42% samband mellan variansen i Gymgrossistens och Elixias
omsattning. Men utav dessa fem observationer fas inte ett tillrackligt lagt P-vérde for F

for att kunna kalla resultatet signifikant. P-vardet ar sa hogt som 0,240.

Koefficienter p-vdrde
Elixia 4,298 0,240

Tabell 18. Resultat - Regressionsanalys Gymgrossisten och Elixia. X paverkan pa Y.

Detta positiva samband pa 4,298 innebir att en 6kning pd 1000€ i Elixias omsittning
borde generera en 6kning med néstan 4300€ 1 Gymgrossistens omséttning. Men denna

korrelationskoefficient kan tyvarr inte bekraftas pa grund av det for hoga P-vérdet for F.
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8.3 Sammanfattning av regressionsanalys

Regressionsanalys

LLI |

R? 8,325E-05
F 0,0002
P-varde for F 0,988
Observationer 5

LLI

Koefficienter

0,006 0,988

Kunto-

Regressionsanalys kumppanit

R? 0,042
F 0,133
P-varde for F 0,740
Observationer 5

Kuntokumppanit

p-viérde

p-vérde

Regressionsanalys Elixia

R? 0,548

F 3,642

P-varde for F 0,152

Observationer 5
Koefficienter

Elixia 0,080

p-véiirde
0,152

Tabell 19. Regressionsanalys sammanfattning- Active Nutrition International

Efter den bivariata regressionsanalysen kom en del intressanta resultat fram. Inga av
gymmen gav tecken pa forklaring till utvecklingen av Active Nutrition Internationals
omsattning. | analysen av ANI med LLI och Kuntokumppanit var R? s& gott som obe-
fintlig. De visade alltsa inget samband. Dock visades ett 55% samband med Elixia men
signifikansnivan avslog den med 0,102 enheter for mycket. Active Nutrition Internat-
ionals utveckling visar inte samband med nagot gym. Detta trots att deras omsattning i
stora drag ser lika ut. Men kollar man narmare pa hur de utvecklats procentuellt fran ar

till &r sa ser man skill

nader.
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Regressionsanalys LLI ‘
R? 0,882
F 22,513
P-varde for F 0,018
Observationer 5

LLI

Koefficienter

0,478 0,018

Kunto-

Regressionsanalys kumppanit

R? 0,791
F 11,373
P-varde for F 0,043
Observationer 5

p-véirde

p-vérde

Regressionsanalys Elixia

R? 0,226

F 0,874

P-varde for F 0,419

Observationer 5

Koefficienter p-virde

Elixia 0,039 0,419

Tabell 20. Regressionsanalys sammanfattning - Nutrimarket

I analyserna av Nutrimarket visades ganska stora samband mellan dem och LLI och
Kuntokumppanit, och dessa resultat var inom ramarna for att vara signifikanta pa ett
95% konfidensintervall. Av dessa tva analyser kan man definitivt konstatera att Nutri-
markets ekonomiska utveckling paverkats av gymbranschen. Analysen med Kunto-
kumppanit gick forstas i negativ riktning, med andra ord 6kade Nutrimarket sin omsétt-
ning nar Kuntokumppanit sankte sin. Detta ar anda ett kraftigt samband. Elixia visade
dock svagare samband och det var ocksa utanfor konfidensintervallet och kunde inte
forklaras signifikant.
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Regressionsanalys LLI ‘

R2 0,972
F 104,057
P-varde for F 0,002
Observationer 5

Koefficienter p-vérde

40,544 0,002

Kunto-

LLI

Regressionsanalys kumppanit

R? 0,786
F 10,989
P-varde for F 0,045
Observationer 5

Kuntokumppanit

Regressionsanalys Elixia

R? 0,416
F 2,141
P-varde for F 0,240
Observationer 5
Koefficienter p-virde
Elixia 4,298 0,240

Tabell 21. Regressionsanalys sammanfattning - Gymgrossisten

Gymgrossisten visade véldigt kraftiga samband med LLI, hela 97% av Gymgrossistens
omséttning skulle enligt analysen kunna forklaras av LLIs omséttnings utveckling.
Detta var annu till en signifikant analys precis som den med Kuntokumppanit. Som
ocksa visade ett ganska kraftigt samband. Aven har var sambandet i negativ riktning,
alltsa att Kuntokumppanits omséattning minskar nar Gymgrossistens 6kar. Med Elixia
konstateradesett icke signifikant resultat med R? p& 0,417.

9 SLUTSATSER OCH AVSLUTNING

Malet med denna undersdkning var att undersoka kosttillskottsbranschen och gymbran-
schen i Finland och se om den forstas utveckling kan forklaras med hjalp av den sena-
res. Resultatet &r inte svartvitt. En del foretag visar siffror som tyder att de foljer samma
slags utveckling medan andra verkar ga i motsatta riktningar.
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Som en helhet ser gymbranschen ut att ha en allmant hogre niva pa omsattningen. Detta
kan visserligen grunda sig i att dessa &r aldre an kosttillskottsforetagen. Men om kost-
tillskottsforetagen foljer samma slags utveckling som gymmen &r det inte lang tid forran
de finns pa samma niva. Av alla foretag visar Gymgrossisten de absolut storsta siffrorna
med Okning ar efter ar. Kosttillskottsforetagen som en helhet visar tillvaxt de flesta aren
och samma galler LLI och Elixia fran gymforetagen, medan Kuntokumppanit ser ut att

sanka sin omsattning nastan varje ar i undersokningen.

For resultatets del kan man definitivt saga att bade Gymgrossisten och Elixia ligger bast
till med storsta vinster varje ar. For 6vriga foretag kan man konstatera att de tva forsta
jamforda aren varit de béasta i jamforelse till foretagens storlek, med undantag for Kun-
tokumppanit. Dessa borjade med storre forluster de tva forsta aren for att sen ga pa
vinst. Utmarkande gallande resultaten ar Active Nutrition Internationals harda fall med
start 2012.

Av de sex jamforda foretagen sa finner vi tre stycken med 6verlag goda vinstmarginaler
flera ar. Av dessa ar tva stycken foretag ur gymbranschen; LLI och Elixia, varav den
senare har den allra basta marginalen av alla. Ett foretag, namligen Gymagrossisten finns
fran kosttillskotsbranschen. Ett annat foretag fran kosttillskotsbranschen urskiljer sig
ocksa starkt men i negativ riktning och det ar Mass.fi med sin kraftiga forlustmarginal
2014,

Det kréavs inte mer dn en snabb koll pa diagrammet av soliditeten for att se att gymked-
jorna éverlag innehar en hogre niva. Detta kan t.ex. bero pa att gymkedjor inte har lika
stora utgifter for investeringar som kosttillskottsforetagen. Visst, om en gymkedja ex-
panderar med ett helt nytt gym &r kostnaderna mycket storre an om ett kosttillskottsfore-
tag gor undersokningar pa en ny produkt men gymmen tillkommer inte i lika snabb takt
och kréver inte lika mycket I6pande kostnader. Nar ett gym val &ar fardigt kan det snabb-
bare betala tillbaka sig sjalvt. Alla kosttillskottsforetag i denna undersdkning har aven
tillverkning och forséljning av egna produkter som krdver regelbundna utgifter och det
ger uttryck i soliditeten, da eget kapital maste anvandas eller nytt fraimmande kapital

maste inforskaffas.

Intressant att podngtera ar att Active Nutrition International inte visar nagot samband

med gymbranschen. Ocksa att Nutrimarket och Gymgrossisten visar goda samband med
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samma foretag inom gymbranschen. Och sist, att Elixia av gymforetagen inte visar na-
gon signifikant paverkan pa nagot kosttillskottsforetag.

| denna undersokning visade fyra av nio analyser tecken pa samband mellan foretagens
ekonomiska utveckling. Om man utifran detta lilla antal analyser avgjorde hela bran-
schen kunde man uppskatta att 44% av foretagen mellan branscherna visar samband i
utvecklingen. Det borde vara en tillrackligt stor siffra for att med sékerhet konstatera att

kosttillskottsbranschens ekonomiska utveckling har paverkats av traningstrenden.

Undersokningen kan ge en grund for vidare forskning inom samma &mne. Eftersom
denna undersokning endast omfattade tre stycken foretag fran vardera branschen kan
sambandet som bevisas anda forbattras med vidare undersékning omfattande flera av
Finlands gym och kosttillskottsforetag. Forhoppningsvis kan bade tillverkare, forsaljare
och konsumenter av kosttillskott ha nytta av denna undersékning nar det kommer till val
av vad som ska tillverkas och hur det ska marknadsforas och hur konsumenten gar till-
vaga i valet av produkt. Kvinnor och méan kan ocksa ha olika mal eller tillvagagangssatt
med sin traning och detta kan paverka deras kopbeteende och kunde vara ett intressant

omrade for att forska vidare efter denna undersokning.
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