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Eri puolilla Suomea on saatu hyvia tuloksia lasten ja nuorten arkihyvinvoinnin ja koulussa viihtymisen
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veluiden yhteistyon kehittymista Juvanpuiston koulussa, Pohjois-Espoossa. Toimintatutkimuksellista
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Juvanpuiston koulu, ettd Espoon nuorisopalvelut.
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Abstract

Several cities all over Finland have gotten good results in promoting the well-being of children and
young people in school environment by co-operation between the schools and municipal youth work.
Having youth workers involved in the every-day school work has also made it easier for the techers to
carry their burden when sharing the role of the educator.

This thesis describes the development of the co-operation between the school staff and the youth
services in Juvanpuisto school in Northern Espoo. It is based on the school co-operation plan by
Espoo City. The action research based development process was implemented in 2015-16. The
project was requested by Juvanpuisto school and Youth Services of Espoo.

The purpose of this thesis was to develop the multiprofessional collaboration between the Juvanpuisto
school staff and the youth workers at the school, and to promote the interaction between them. It is
based on the Espoo school collaboration model which is a tool for the co-operation and
implementation between the municipal youth work and school staff. The model describes the goals,
the target groups, the responsibilities and different forms of co-operation. The purpose is to create a
comprehensive and multiprofessional way to promote the well-being of children and young adults in
the school environment.

During the school year, a number of activities were implemented in the Juvanpuisto school according
to the yearly school collaboration plan, such as group activities, small group work, recess activities,
class visits, theme activities, student and teacher visits to the youth center and youth worker visits to
the student council meetings. To promote the relationship, youth workers made presentations about
their activities at the teacher meetings. To increase the interaction during the spring semester, school
staff was invited to visit the youth center Luukku for the open house events. A questionnaire was
created for the school staff and a group interview was held to gather their views and wishes for further
co-operation.

The thesis is best presented as a practicle example of the implementation of the Espoo school
collaboration model. Schools have different and changing needs for support and youth work is still
looking for its place and identity in the institutionalized school world. Educational co-operation based
on persistent and good planning supports the every-day well-being of children and young adults.
Multiprofessional collaboration is beneficial. Researching the effects of the collaboration model or the
experience of the school children regarding the collaboration model present some of the further
interesting research subjects in this area.

Keywords school-based youth work, an operational model of collaboration, multiprofessional collabo-
ration, youth work
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1 JOHDANTO

Nuorisotyollisten menetelmien kayttéonotosta kouluymparistdssa on havaittu monis-
sa kaupungeissa olevan hyodtya nuorten koulussa viihtymisen ja arkihyvinvoinnin
kannalta, sekd myds opettajien jaksamisen suhteen haasteellisessa koulun arjessa.
Moniammatillinen yhteisty0 on tuottanut tuloksia esimerkiksi Kouvolassa, jossa on
todettu, etta "yhteistybné suunniteltu ja toteutettu ohjaus ja kasvatus antavat mahdol-
lisuuden hyotdyntaa kaikkien ammattikuntien osaamista ja resursseja” (Pohjola 2010,
7).

Opinnaytetyd on laadullinen, etnografisesti toteutettu kehittamistyd Juvanpuiston
koulussa Pohjois-Espoossa. Tavoitteena oli jalkauttaa kaytantoon Espoon nuoriso-
palvelujen kouluyhteistydémalli yhdessa Juvanpuiston nuorisonohjaajien ja koulun
henkiloston kanssa, seka edistdd heidan valista vuorovaikutusta ja toistensa tunte-
mista. Itse olen ollut Juvanpuiston koulussa erityislasten koulunkaynninohjaajana ja
opettajana vuodesta 2009 lahtien. Olen kokenut lasten ja nuorten tuen tarpeen opin-
tojen etenemisen mutta myos sosiaalisen parjaamisen ja henkisen jaksamisen suh-
teen. Humanistisen ammattikorkeakoulun suuntautumisopintoni kohdistuvat nuoriso-
tyon toimintaymparistoon, ja kehittamistyoni nédkdkulmaksi muodostui nain ollen nuo-
risotyollisten menetelmien huomioiminen kouluympaéristdssa, lasten ja nuorten hyvin-

voinnin edistamiseksi.
Opinnaytetyoni kaksi tavoitetta ovat:
1. Juvanpuiston koulun henkiléston ja nuorisonohjaajien yhteistyon kehittyminen.

2. Juvanpuiston koulun ja nuorisonohjaajien vuorovaikutuksen ja toistensa tun-

temisen edistyminen.



2 KEHITTAMISTYON TARVE JA TOIMINTAYMPARISTO

Aloitin tyoni koulunkaynninohjaajana Juvanpuiston koulussa kevaalla 2009, ja kasi-
tykseni nuorisopalvelujen toiminnasta koululla oli, etta toimintaa oli pelkastaan iltai-
sin, avoimien ovien tyylisesti, ja etta yhteisty0 koulun kanssa rajoittui yhteen seitse-
mansien luokkien ryhmayttamistapahtumaan syyslukukauden alussa. En mydskaan

tuntenut edes nimelta nuorisotiloissa ty6ta tekevia.

2.1 Yhteistyon tarve

Juvanpuiston koulu on iso yhtenaiskoulu, jossa varsinkin ylakoulun puolella esiintyy
rauhattomuutta ja luvattomia poissaoloja, osa oppilaista on tyytyméattémia koulussa
olemiseensa. Vapaa-ajalla osa nuorista on tehnyt alueella ilkivaltaa ja paihteiden
kaytostd on nayttdd. Joukossa on syrjadnvetaytyvia ja hiljaisia oppilaita, joiden yksi-
naisyyden syyta ei valttamatta tiedeta. Jonkin verran ilmenee aika ajoin myos kiu-

saamista ja kouluntilojen sotkemista ja sarkemista.

YhteisOpedagogin opintoni Humanistisessa Ammattikorkeakoulussa alkoivat syksylla
2014, ja ymmarsin opintojeni edetessé, kuinka suuri voimavara meilla oli koulunuori-
sotydssa. Yhteistydssa nuorisonohjaajat ja koulun opetushenkildstd voisivat yhdistaa
voimavaransa nuorten hyvinvoinnin hyvaksi, ja keventaa jaetulla kasvatuskumppa-
nuudella myés omaa henkisté ja fyysista tyttaakkaansa. Mielestani koulun nuoria ja
koko henkilostoa tuli auttaa ja tukea kaikin mahdollisin keinoin. Yksi keino oli vahvis-

taa koulunuorisotyon roolia.

2.2 Juvanpuiston koulu toimintaymparistoné

Juvanpuiston yhtendiskoulu sijaitsee Pohjois-Espoossa Juvanmalmilla. Koulussa on
noin 550 oppilasta, 45 opettajaa, kolme laaja-alaista erityisopettajaa, seitseman kou-
lunkaynninohjaajaa, opinto-ohjaaja, terveydenhoitaja, psykologi ja kuraattori. (Juvan-

puiston koulu 15-16.Lukuvuosiopas.) Koulussa sovelletaan arvokasvatuksen mene-



telmaa (Arvokas) ja kiusaamisen vastustamisen toimenpideohjelmaa (KiVa-koulu).
Se on mukana valtakunnallisessa Liikkuva koulu- seka Vihre& lippu-ohjelmassa. (Es-
poon kaupunki 2014.) Arvokas- ja KiVa-koulu ohjelma ovat menetelmid, joihin myos
nuorisonohjaajat ovat perehtyneet, mutta talla hetkellda ohjelmat toteutetaan Juvan-
puiston koulussa yksinomaan opetushenkiloston taholla. Naita ohjelmia voidaan tule-
vaisuudessa ajatella yhteistydssa toteutettavina. (Espoon kaupunki & Nuorisopalvelut
2015a.)

Juvanpuiston koululla on kaksi esiopetuksen luokkaa seka iltapaivakerho 1.-2. luok-
kien oppilaille, jonka toiminnasta vastaa Mannerheimin Lastensuojeluliitto. Koulun
tilat ovat aktiivisesti kaytossa eri kerho- ja harrastoimintaan iltaisin. Jarjestajina ovat
muun muassa urheiluseurat ja musiikkikoulu. (Espoon kaupunki 2014.) Juvanpuiston
vanhempainyhdistys toimii aktiivisesti yhteistydssa koulun kanssa, ja jarjestaa harras-
tekerhoja oppilaille koululla iltapaivisin (Juvanpuiston vanhempainyhdistys 2016).

Koulurakennuksen alakerrassa sijaitsee Espoon nuorisopalveluiden nuorisotila, jota
kutsutaan "Luukuksi”. Paatoimisia nuorisotydntekijoita syksylla 2015 oli kolme. Luu-
kun nuorisonohjaajilla on Juvanpuistonkoulun lisaksi vastuukouluinaan myos Karam-
zinin ja Niipperin koulu, niin ettd yksi henkild vastaa aina yhdestd koulusta.
(A.Toivonen, henkilokohtainen tiedonanto 30.9.2015.)

Nuorisopalvelulla on kaytdéssadan koulun ensimmaisessé kerroksessa huoneisto, jos-
sa on oleskelutilan liséksi pieni toimisto, keittid ja pelikonsoli-huone. Lisaksi he kayt-
tavat iltaisin viereisen ruokalan tilaa, jossa on biljardi- ja pingispoyta. Ruokalan pitkia
poytia hyddynnetaan askartelemiseen ja pelaamiseen. Koulun liikuntasali on varattu-
na nuorisopalvelun kayttoon perjantai-iltaisin sek& koko lauantain. Lisaksi nuorison-
ohjaajat jarjestavat kerhoja ja tapahtumia. (A.Toivonen henkil6kohtainen tiedonanto
30.9.2015.)

3 KOULUNUORISOTYO

Nuorisoty6ta koulussa kutsutaan useilla eri kasitteilla, puhutaan koulunuorisoty6sta,

koulussa tehtavéasta nuorisotydsta, koulun ja nuorisotyon yhteistyosta tai koulun ja



nuorisotyon yhteisesta tyosta. Eri inmiset antavat eri termeille erilaisia tulkintoja (Kii-
lakoski, 2015, 16). Tulen kayttdmaan tassa opinnaytetydssani termia koulun ja nuori-
sotyon yhteisty6 tai pelkastaan termid yhteistyd, joilla tarkoitan naiden kahden insti-
tuution valista yhteistyosta, en mitd tahansa monialaista yhteistyota. Koulu-kasitteella
tarkoitan Juvanpuiston perusopetuksen vuosiluokkia ja niissa toimivaa opetus — ja
ohjaushenkilostod, seka rehtoria, kuraattoria, psykologia ja terveydenhoitajaa. Nuori-
sonohjaajilla tarkoitan nimenomaan Juvanpuiston koululla toimivia nuorisopalvelun

tyontekijoita.

3.1 Nuorten hyvinvointi

Nuorten hyvinvointi Suomessa 2000-2013 — kouluterveyskyselyssa nousi esille, etta
nuoret kokivat yhtena keskeisimpana hyvinvoinnin mittarinaan mielekkaan arjen. Si-
milan (2012) mukaan arjen sisaltd koostuu tiivistetysti perheestd, koulusta, yhteisolli-
syyksista, kaverisuhteista ja yhteiskunnasta (Myllyniemi 2016, 6). Vanhemmissa ika-
ryhmissa nuoret toivat esille my6s koulutuksen, terveyden ja tydllisyyden merkityk-
sen. Kyselyssé nuoret maarittelivat arjenhallintaan arkipaivan rutiineista selvidmisen,
esimerkiksi unirytmin, ruokailun ja laksyt. Lisaksi arkihyvinvointia méaarittelivat erilai-
set terveyteen liittyvat teemat, kuten paihteiden kayttd, mielenterveys ja ruokailu- ja
likuntatottumukset. Nuorisoty6hankkeissa ja -toiminnassa on kehitetty erilaisia aihei-
siin liittyvia teematunteja, joita voidaan toteuttaa koulussa ja yhdistaa esimerkiksi ter-
veystiedon oppitunteihin. Nuoret suhtautuvat helposti opettajiin varauksella, kuten
vanhempiinsakin, ja hankalista aiheista saattaa olla helpompi keskustella vieraam-

man tai eri statuksella olevan henkilon kanssa (Vilen 2015, 28).

Kodin ohella koulu on avainasemassa arjenhallintataitojen kehittajané. Oppiaineista
terveystieto, yhteiskuntaoppi, ymparistboppi ja kotitalous kehittavat taitoja, mutta kou-
luty6 ja koulunkaynti itsessaén kehittavat perustavampia taitoja kuten sosiaalisuutta,
itsekuria ja ajanhallintaa (Myllyniemi 2014, 6-7). Koulu on nuorelle oppimisen tyyssi-
jan lisaksi vahvasti myos sosiaalisuuden nayttamd. Siella han tapaa eri-ikaisia ihmi-
sia ja ystavidan, seké joutuu kohtaamaan erilaisia ennakko-odotuksia, asenteita ja
mukautumispaineita (Kiilakoski 2015,34,78). Nuoren hyvinvoinnin kannalta on merkit-
tavaa, etta han kokee koulussa yhteisollisyytta ja hyvaksyntaa yksilona seka ryhméan

jasenend, kasvaakseen tasapainoiseksi aikuiseksi.



Kiilakosken (2015, 34) mukaan nuoren hyvinvointia voidaan edistdd kehittamalla
nuoren ryhmassa toimimisen taitoja. Ryhmadynamiikan merkitys luokan toimintaky-
vyn seka yksittaisen oppilaan koulussa viihtyvyyden kannalta on merkittava. Jokaisen
tulisi oppia tulemaan toimeen myo6s sellaisten nuorten kanssa, jotka eivat jostain
syysta miellytd. Nuorisotyon toteuttamat ryhmayttamistapahtumat, pienryhméatoiminta
ja kiusaamiseen puuttumisen teema-tunnit tahtaavat oppilaiden ryhmadynamiikan
edistdmiseen ja yksilon hyvinvointiin. Tukioppilaat edistavat oppilaiden hyvinvointia
neljan teeman pohjalta: tunne- ja vuorovaikutustaidot, ryhmén toiminta, kiusaamisen

ehkaisy ja mediakasvatus (Mannerheimin Lastensuojeluliitto 2015).

Wallin (2011, 106) toteaa, etta koulun tulisi olla "--oppimisymparisto, jossa ketaan ei
kiusata ja jossa kaikki voivat hyvin”. Koulun, kodin ja kaikkien koulussa toimivien ta-
hojen tulisi yhteistydssa kehittd& rakentavaa vuorovaikutusta ja valittAmisen ilmapii-
ria. Hanen nakemyksena mukaan nailla asioilla voidaan ehkaistd ongelmatilanteita ja
parantaa nuorten keskinaisia suhteita seké aikuisten ja nuorten vélista kohtaamista.
Valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteisiin on kirjattu moniammatillinen oppi-
lashuoltoryhmé, jonka tehtdva&nd on koordinoida oppilaitosten hyvinvointipalveluita.
Espoon kouluyhteistydmallissa nahdaéan, ettd myods nuorisonohjaajat voisivat tuoda
oman ammatillisen osaamisensa naihin kokouksiin, ja osallistua ainakin yhteen yh-
teistlliseen oppilashuoltoryhmén kokoukseen lukuvuoden aikana (Espoon kaupunki

& Nuorisopalvelut 2015a).

Perusopetuslaki saataa, etta kaikissa peruskouluissa tulee olla oppilaista muodostu-
va oppilaskunta, jonka tehtavana on ™--edistd& oppilaiden yhteistoimintaa, vaikutus-
mahdollisuuksia ja osallistumista sekd kehittdd oppilaiden ja opetuksen jarjestajan
valista yhteisty6td” (Perusopetuslaki, 47a 8). Oppilaskunnan aktiivinen toimiminen ja
kaikki oppilaat tasapuolisesti huomioiva toiminta edistdd koulussa viihtymista ja osal-
lisuuden tunnetta. Nuoren kehitykselle aktiiviseksi aikuiseksi on merkittavaa, etta jo-
kainen voi vaikuttaa oman arkensa sujumiseen, ja kukin kokee olevansa oman ela-

mansa vaikuttaja (Kiilakoski 2008, 73).
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3.2 Nuorisoty6 koulussa

Nuorisoty6d on kasvatuksellista toimintaa. Se pyrkii edistamaan terveita elamantapoja,
huolehtimaan nuorten kiinnittymisesta yhteiskuntaan ja tukemaan nuoria toimimaan
omaa ja yhteista hyvinvointia edistaen. (Kiilakoski, Kinnunen & Djupsund 2015,154.)
Nuorisontydn eetos on nuoren kohtaamisessa. Informaali, epamuodollinen, kasva-
tusndkemys luo ominaispiirteet, vapaaehtoisuuteen perustuvan kasvatussuhteen,
joka nuorelle nayttaytyy luottamuksena ja rohkeutena léahestya nuorisonohjaajia il-
man arviointipelkoa. Nuorten ja nuorisotyOntekijan valille ei synny auktoriteetti on-
gelmia, joita usein syntyy koulussa opettajien ja nuorten vélilla. (Kolehmainen & Lah-
tinen 2014, 49-50.) Nuorisotyén ominaispiirteisiin kuuluu myds dialogisuus, joka on
sosiaalipedagogiikan tyévaline. Nuoria osallistetaan, ja heille luodaan vuorovaikutuk-
sellisia ja toiminnallisia tilanteita. Nailla keinoilla pyritaan ongelmien ennaltaehkéisyyn
ja kehittyneiden tilanteiden lievittdmiseen. Nuori ndhdaan oman elamansa asiantun-
tijana ja vaikuttajana. Osallistavat menetelmat ovat nuorisotyon keskeinen ajatus,
myoOs koulussa. Ne ovat tarkeita kriittisen pedagogiikan menetelmia. Nuorisotydnteki-
jat pyrkivat vahvistamaan nuorten tasa-arvoisuuden ja turvallisuuden seka vastuulli-
suuden tunnetta, seka kasitysta siita, ettd heilla on mahdollisuus vaikuttaa ja tehda
valintoja. (mt., 50-51.) Nuorisotydssa tuetaan nuorten suhteita toisiin nuoriin ja luotet-
taviin aikuisiin. Heitd opastetaan palvelujarjestelmien piiriin ja yhteiskunnalliseen paa-
toksentekoon (Kiilakoski ym. 2015,166).

Koulunuorisotyd tukee koulun opetussuunnitelman tavoitteita moniammatillisen yh-
teisbn osana, pyrkien nuorten hyvinvoinnin lisdamiseen, osallistamiseen seka koko-
naisvaltaiseen kohtaamiseen ja tukemiseen osallistumalla nuoren elamaan niin koulu
kuin vapaa-ajalla. Koulunuorisoty® ennaltaehkaisee toiselle asteelle siirtymisen on-
gelmia ja syrjaytymisen riskid olemalla mukana nuoren arjessa koulutoiminnassa —

nuorta tuetaan ja saatellaan kohti aikuisuutta.

Kiilakoski (2015, 64) toteaa, etta nuorisotydn organisatorisina tavoitteina on tavoittaa
koulussa tehtavan tyoén ohessa myds nuoria, jotka eivat vapaa-ajallaan kayta nuori-
sotyon palveluja esim. kaymalla nuorisotiloissa tai heidan jarjestamissaan tapahtu-
missa. Naitd nuoria haastattelemalla on mahdollisuus saada alueellisesti uutta ja eri-

laista tietoa nuorten hyvinvoinnista ja haasteista. Nuorisoty6 pyrkii huomioimaan ja
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kuulemaan nuorisopalvelujen ulkopuolellekin jaavien nuorten nadkemykset ja koke-
mukset. Nama huomiot ovat tarkeitd kaikkien nuorien hyvinvoinnin tukemiseksi ja
kehittamiseksi. (mt.,65.)

Kolehmaisen & Lahtisen (2014, 55) mukaan nuorilta kysyttdessa koulu kasvattaa
nuoria eniten epavirallisilla toiminnoillaan tarjoamalla fyysisen ympariston kohtaami-
siin ja keskindiseen havainnointiin. Epavirallisella koululla tarkoitetaan oppitunneilla
seka niiden ulkopuolella tapahtuvaa epavirallista vuorovaikutusta ja toimintaa, seka
nuorisokulttuuria. Nuorisonohjaajat, joita nuoret kohtaavat vapaa-ajallaan, ovat tottu-
neet kohtaamaan nuoria ja heidan ajatusmaailmaansa, ennakoimaan kéaytosta ja
ammatillisella toiminnallaan tukemaan heitd kohti aikuisuutta. Epavirallinen koulu
opettaa sosiaalisen elaméan saantdja, jotka ovat olennaisia yhteiskunnan jasenyyden
kannalta ja edistavat aktiivista kansalaisuutta. Epavirallinen koulu ja koulu sosiaali-
sena tilana ovat nuorisotydn osaamisen sarkaa. (Nivala 2006, 108; Paju 2011, 20-21,
121, 193))

Nuorisotyon ja koulun yhteistydn tavoite ei ole luoda jotakin suurta, hetkellista erikoi-
suutta, vaan luoda nuorten paivittaiseen toimintakulttuuriin kestaviad, arkea helpotta-
via ja tukevia rakenteita (Kiilakoski 2015, 23). Kiilakoski (2015, 29) toteaa, etta koulu
on instituutio, joka pitaa sisallaan tasoja, joita usein ei havaita. Eri tasojen toimintojen
eritteleminen ja havaitseminen ovat tarkeita asioita koulun ja nuorisotyon yhteistyota
kehittdessa, jotta rajalliset resurssit kohdistuisivat oikein. Han jakaa tasot kolmeen
luokkaan: yksildtasoon, jossa nuoret oppivat ja heita arvioidaan yksildina, ryhma-ja
nuorisokulttuuriseen tasoon, jossa vaikuttavat nuorten keskindiset vuorovaikutukset
ja yhteisttasoon jossa tarkastellaan sukupolvien valisia eroja (mt.,29 - 30). Naiden
tasojen sisallosta kerron tarkemmin kohdassa 4.2 Koulun ja nuorisotydn yhteistyon
tutkimus- ja kehittamishanke 2012-2014.

Espoon Kouluyhteistyomalli pyrkii huomioimaan Kiilakosken nimeamat kolme tasoa.
Se huomio koulun sisdiset rakenteet ja opetussuunnitelman, tuoden tarjolle erilaisia
nuorisotydllisida menetelmia yhteistydssa toteutettaviksi, esimerkiksi teematunteja,
kohdennettua pienryhméatoimintaa seka oppilaiden ryhméayttdmiseen liittyvia mene-

telmia.
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Nuorisonohjaajan tyorooli koulussa muotoutuu hanen oman identiteettinsg, toiminta-
tapansa ja tehtavien mukaan, ja hanta sitovat virallisen koulun lait ja sd&dokset. Tyo-
rooliin vaikuttavat my6s koulun johdon ja muun henkildstén ndkemys siitd mité nuori-
soty6 on, ja miten he suhtautuvat kasvatuskumppanuuteen. (Kolehmainen & Lahti-
nen 2014, 29.)

3.3 Koulunuorisoty6td Suomessa, Espoossa ja Juvanpuistossa

Perusopetuslaki 1998 ohjaa Suomessa annettavaa peruskouluopetusta. Se maarit-
tda perusteet valtakunnallisille opetussuunnitelmille, joiden pohjalta Opetushallitus
paattdd opetuksen tavoitteista, sisalldista, kodin ja koulun valisen yhteistyon periaat-
teista, seka oppilashuollon periaatteista ja tavoitteista. Opetussuunnitelmassa 2004,
mainitaan "yhteistyd muiden tahojen kanssa” opetusta jarjestettaessa (Perusopetuk-
sen opetussuunnitelman perusteet 2004, 11). Nuorisopalvelut ovat yksi taho seura-
kunnan, urheiluseurojen ja eri yhteistjen ohella, jotka mielellaan rakentavat yhteis-
tyota koulun kanssa.

Perusopetuksen uuden opetussuunnitelman 2016 painopiste on oppilaita
osallistavassa ja opetusta toiminnallistavassa, sekd opettajien yhteisty6ta yli oman
opetettavan aineen korostavassa opetuksessa. Tavoitteena on oppilaiden laaja-
alainen osaaminen muuttuvassa maailmassa. Uudessa opetussuunnitelmassa
nahdaan, ettd ihmisena kasvaminen, opiskelu, tydonteko seka kansalaisena
toimiminen nyt ja tulevaisuudessa edellyttavat tiedon- ja taidonalat ylittdvaa ja
yhdistavaa osaamista. (OPS 2016.) Moniammatillinen yhteisty6 koulussa tukee naitéa
tavoitteita ja antaa siten perusteita koulunuorisotytn kehittamiselle.

Valtiovalta ohjaa nuorisoty6ta Nuorisolain avulla. Se on puitelaki, joka jattaa nuoriso-
tyon sisallon paattamisen kunnille. Taman seurauksena tydn muoto ja tyontekijare-
surssit vaihtelevat kunnittain. Yhteiskunnalliset muutokset, nuorisotyottomyys, syrjay-
tymisen riskit ja kouluissa kasvaneet ty6-ja luokkahuonerauhattomuudet ovat heratel-
leet kuntia hakemaan yhteisty6ta ja apua kouluihin nuorisopalveluista, ja nuorisotyo
on lis&nnyt toimintaansa kouluissa. Nuorisotyd on sidoksissa aikaan ja paikkaan, sen

hetken nuorien tarpeita palvelevaa toimintaa, koulu sitd vastoin on hitaampi ja ras-
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kaampi instituutio (Pohjola 2010, 30). Tamé& asettaa koulun ja nuorisotydn yhteistyon
tavoitteiden asettamiselle haasteita. Suomen lainsdadanto asettaa haasteita nuoriso-
tyon ja koulun yhteiselle kasvatustehtavélle muun muassa salassapito- ja tietosuo-
jaan liittyvilla seikoilla. Laki kuitenkin velvoittaa monialaiseen yhteistydhdn, nuorten

ohjaus- ja palveluverkoston kehittdmiseen. (Nuorisolaki 7 a 8.)

Monet eri organisaatiot toimivat koulussa saavuttaakseen tavoitteensa: jarjestot,
kunnan nuorisotoimi, seurakunta, yritykset ja saatiot. Tahot toimivat usein itsenaises-
ti, eik& suunnitelmallista yhteisty6téa ole. Toivottavaa tulevaisuudessa olisi, etta koulu
ja eri nuorisotyota tekevat tahot laatisivat yhteisia toimintasuunnitelmia ja tavoitteita.
Toiminnan rajapinnat selkeytyisivat, ja jaettu asiantuntijuus mahdollistaisi kattavam-

man kasvatuskumppanuuden. (Kolehmainen & Lahtinen 2014, 22.)

Suomessa on useita kuntia, joissa koulunuorisotyota toteutetaan jo aktiivisesti. Vilen
(2015, 42-44) mainitsee hyvind esimerkkeind Kokkolan, Porvoon, Hyvinkaan, Jar-
venpaan ja Vihdin. Naissa kaupungeissa nuorisotydlliset menetelmét on otettu osaksi
koulun rakenteita. Toimintaa on rakennettu ja kehitetty pitkalla aika valilla. Se on mo-

nipuolista, ja perustuu kasvatuskumppanuuden ideologiaan.

Espoossa kunnallisen nuorisoty6n ja koulun yhteisty6 vaihtelee eri kouluissa. Alueel-
lisesti on hyvia kaytanteita ja rakenteita ja liséaksi tarpeista nousevaa satunnaistoimin-
taa. (Vilen 2015, 1-2.) Espoon vuosikertomuksen (2014, 43) mukaan Espoo on jaettu
viiteen suuralueeseen; Espoonlahti, Keski-ja Pohjois-Espoo, Leppavaara, Matinkyla-
Olari sek& Tapiolan alue. Suomenkielisid peruskouluja on 78 ja ruotsinkielisia 12.
Nuorisonohjaajia on yhteensa 50 ja lisaksi toiminnassa on mukana oppisopimusopis-
kelijoita ja harjoittelijoita. Ruotsinkielisi& nuorisonohjaajia on kolme, kahdella alueella.
Ruotsinkielinen nuorisotyd kuuluu ruotsinkieliseen opetustoimeen (Svenska bild-

ningstjanster), se ei kuulu hallinnollisesti nuorisopalveluihin.

Espoossa aloitettiin Kouluyhteistydn mallien kehittdminen-projekti 2014-2016. Se on
Opetus-ja kulttuuriministerién osin rahoittama, Espoon kaupungin nuorisopalvelui-
den, suomenkielisen opetustoimen ja Omnian ammattiopiston yhteinen hanke. Ta-
voitteena on luoda yhteistydlle selkeéat rakenteet ja tavoitteet sisaltdva toimintamalli
Espooseen. Vilen (2015,2) toteaa, ettd Espoossa on talla hetkelld tahtotila luoda yh-
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teinen kasvatuskumppanuus nuorisotyon ja koulun valille lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Tata jo olemassa olevaa yh-

teistydmallia hyddynnan omassa opinnaytetydssani.

Juvanpuiston alueella nuorisopalveluiden toiminta on paaasiassa kohdistunut nuor-
ten vapaa-ajan ohjelman jarjestamiseen. Yhteistyota koulun kanssa on tehty seitse-
mansien luokkien ryhmayttamistapahtuman ja kohdennetun pienryhma toiminnan

muodossa. (A.Toivonen, henkilékohtainen tiedonanto 30.9.2015.)

4 KOULUNUORISOTYON KEHITYSHANKKEITA

Koulun ja nuorisotydn yhteistyéhon liittyen on 2000-luvulla tehty useita opinnaytetdi-
t&, ja yhteistydn kehittamiseen seka tutkimiseen on perustettu hankkeita ja projekteja.
Naiden hankkeiden avulla on muun muassa kartoitettu ja tutkittu hyvia kouluun sopi-
via nuorisotyollisia menetelmid ja saatu tietoa nuorten nakemyksista ja toiveista.
Oman opinnaytetyoni taustalla on Espoon kouluyhteistyén mallien kehittaminen-
projekti. Sen lisaksi nostan esille kaksi muuta hanketta: Kanuuna-verkoston koulun ja
nuorisotyon yhteistyon tutkimus ja kehittamishanke vuodelta 2012- 2014, seka Uusiu-

tuva koulu ja nuorisotyd — hanke vuosilta 2011 — 2013.

4.1 Espoon kouluyhteistyd mallien kehittaminen — projekti 2014 -2016

Aloite koulun ja nuorisotydn yhteistyon kehittdmiseksi Espoossa on lahtenyt Espoon
nuorisolautakunnasta. Tavoitteena on ollut luoda ammattilaisille kokonaisvaltainen,
yhteinen tapa toimia lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi kouluymparistossa.
Siind on huomioitu eri ikaiset lapset ja nuoret, ja heidan yksilolliset tuen tarpeensa.
Yhteistydmallin avulla rakennetaan suunnitelmallista ja aitoa kasvatuskumppanuutta
nuorisonohjaajien ja koulun henkildston valille. "Toimintamallissa on asetettu yhteis-
tyolle tavoitteet, maaritelty ensisijaiset kohderyhmat ja nuorisonohjaajan rooli koulus-
sa seka rakenteet sille, miten yhteisty6 organisoidaan kaytannossa. Lisdksi on kuvat-
tu erilaisia yhteistybn muotoja ja mitd ne tarkoittavat kaytdnnossa eri kouluasteilla.

Myés eri organisaatioiden tehtévét yhteistyén toteuttamisessa on mééritelty” (Espoon
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kaupunki & Nuorisopalvelut 2015a). Projektikordinaattoriksi nimettiin Anna Vilen Mik-
kelin Ammattikorkeakoulun (YAMK) yhteisOpedagogi opiskelija. Toimintamallia on
tyostetty kahden vuoden ajan moniammatillisessa tydéryhmassa, ja menetelmia ja
rakenteita pilotoitiin lukuvuosina 2014-15 kuudessa eri oppilaitoksessa Espoossa:
Tiistila, Saunalahti, Maininki, Kalajarvi, Espoon yhteislyseon lukio ja Omnian ammat-
tioppilaitos. Nyt lukuvuonna 2015-16 jatkopilotointiin on nimetty 27 koulua (Vilen

2015). Juvanpuiston koulu kuuluu jatkopilotointiryhnmaan.

Yhteistydmallissa kuvataan muun muassa kouluyhteistyon vuosikello (KUVIO 1), jos-
sa koulun ja nuorisotyon yhteistyd nivotaan suunnitelmallisesti yhteen lukuvuositasol-
la. Siihen on aikataulutettu esimerkiksi yhteisolliseen oppilaanhuoltoryhmaan osallis-
tuminen, ryhmaytystapahtumia, vanhempainiltoja, teematunteja, seka nuorisonohjaa-
jien nakyvyytta valitunneilla. Tarkoitus on pyrkid pois vain hetkellisista toiminnoista,
ns. tulipalojen sammutuksesta. Tavoite on, ettd yhteistyo ei ole pelkastaan henkiloi-
den aktiivisuuden varaan jaavaa toimintaa. "Toimintamalli on kiinnitetty koulun laki-
saateisiin rakenteisiin (yhteisollinen oppilashuoltoryhmé) ja ohjaaviin asiakirjoihin
(opetussuunnitelma), ja suunniteltu niin, ettei yhteisty6ta varten tarvitse lisatd henki-

|6storesurssia koulussa tai nuorisopalveluissa” (Vilen 2015, 88).

Tavoitteena on, etta kaikilla Espoon kouluilla on vuonna 2016 kumminuorisonohjaaja
nuorisopalveluista, sekd vahintdan minimimaara yhteistyotd nuorisopalveluiden
kanssa. Kevaalla 2016 nuorisopalvelut jarjestavat Espoon peruskoulujen ja Omnian
ammattioppilaitoksen opettajille perehdytyksen toimintamalliin, ja koulut ottavat toi-
mintamallin kayttéonsa syyslukukauden 2016 alkaessa. (Espoon kaupunki & Nuori-

sopalvelut 2015a.)

Taman projektin tuotoksena syntyi nettiin espoo.fi-sivuille menetelmapankki, jota
nuorisonohjaajat ja opettajat voivat kayttaa toimintojensa suunnitteluun ja toteutuk-
sen tueksi. Se sisaltda eri teemoihin liittyvid nuorisotydllisia menetelmid, joita voi ja
saa hyodyntdd, mutta eivat ole yhteistyotd maardavia tapoja (Espoon kaupunki &
Nuorisopalvelut 2015b).
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KUVIO 1. Kouluyhteistyon vuosikello (kevat 2015).

4.2 Koulun ja nuorisotydn yhteistyon tutkimus- ja kehittamishanke 2012-14

Kanuuna-verkosto on Suomen 27 suurimman kunnan nuorisotoimien kehittamisver-
kosto, jota on rahoittanut Opetus- ja kulttuuriministerié vuodesta 2007. Verkoston tar-
koituksena on luoda ja yllapitdd edellytyksia kaupunkimaisen nuorisotyon kehittami-
selle kunnissa kuntien yhteistydna. Keskeiset toimintaperiaatteet ovat nuorisolahtoi-

syys ja valtakunnallisuus. (Nuorisokanuuna 2016.)

Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittamisverkosto Kanuunan kehittdmis- ja tutkimus-
hanke toimintamalleista koulun ja nuorisotydn yhteistydstéa toteutettiin vuosina 2012-
14. Hakijakuntia oli 12, ja valituiksi tulivat Hyvink&a, Lahti, Kokkola, Kuopio ja Oulu,
sen perusteella, etta naissa kunnissa oli jo toteutettu yhteisty6ta. Hanke alkoi touko-
kuussa 2012. (Kiilakoski 2015, 176.)

Tutkimusaineisto muodostui kenttdhavainnoista, haastatteluista, lomakekyselyista
sekd kuntien tuottamasta materiaalista (Kiilakoski 2015, 177). Haastatteluja tehtiin
nuorille eri luokka-asteilla, opettajille, rehtoreille sek&a nuorisotyontekijoille. Haastatte-

lut kasittelivat eri teemoja: kouluviihtyvyyttd, kouluosallisuutta, koulukulttuuria seka
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nuorisotyota koulussa. Haastatteluissa oli mukana myds nuoria, jotka kyseisella het-
kella olivat syysta tai toisesta nuorisotyon toiminnan ulkopuolella. Tarkeana kehitta-

mishaasteena nahtiin tavoittaa juuri naitékin nuoria. (mt.,177-178.)

Koulu on yksi kasvuyhteis6 muiden ohella, halusipa se sité tai ei. Kiilakosken (2015)
koulumaailman toiminnan jako kolmeen tasoon tuo esille kullakin tasolla olevat kehit-
tamisen mahdollisuudet. Kanuunan tutkimuksen perusteella nuoret kokevat yksilota-
solla koulun ja roolinsa siella hyvin eri tavoin. Osa nuorista on aktiivisia toimijoita,
rohkeita ja suosittuja, mutta osa nuorista syrjdéan vetaytyneitd, yksinaisia ja jopa kiu-

sattuja.

Kouluviihtyvyyteen ja menestymiseen koulussa vaikuttavat suuresti nuorten véaliset
suhteet sekd kokemukset ryhman hyvaksyttynd jasenena olemisesta, niinpéa ryhma-
ja nuorisokulttuurinen taso taytyy huomioida. Tutkimuksen tuloksien pohjalta mukana
olleet opettajat kokivatkin oppilaiden ryhmaétyo6taitojen edistamisen yhdeksi kehitta-
mistyon kohteeksi. (Kiilakoski 2015, 33-36.) Nuorisotyon ryhmadynamiikan tuntemus
ja ryhmaprosessien tuki on keskeinen koulunuorisotytn tehtava, ja talla saralla se
pystyykin tarjoamaan paljon kouluyhteisélle, esimerkiksi nivelvaiheiden ryhmaytta-

mistapahtumien avulla.

Yhteisotasolla tarkastellaan nuorten ja koulun aikuisten valisia suhteita. Kouluhyvin-
voinnin kannalta on tarkeaa, etta koulussa on eri ammattialojen edustajia, helposti
lahestyttavia aikuisia, joiden puoleen nuori voi kdantyad hankalissa asioissa. Aikuinen
voi olla esimerkiksi nuorisotytntekijd, koulunkadynninohjaaja, keittaja, siistija, kuraat-
tori, terveydenhoitaja tai opettaja. Haastatteluissa kavi ilmi, etta eri nuoret kokevat
eri aikuiset eri tavalla, niinpa on perusteltua, ettd koulussa toimii eri roolissa toimivia

aikuisia.

Kouluun tarvitaan henkiloita joilla ei ole arviointiasemaa, ja joiden tyoote ei lahde on-
gelmatilanteista ja niiden ratkaisemisesta (Kiilakoski 2014, 56). Opettajien rooli on
haastava, silla heidan tulee hallita yhta aikaa seka institutionaalinen roolinsa koulun
ja opetuksen edustajana, auktoriteettina, kuin myds roolinsa rentona luotettavana,
lahelld olevana ihmisena nuorelle. (mt.,36-40.) Tutkimuksen haastatteluissa oppilaat

jakoivat opettajat verrattain tarkasti rentoihin ja kireisiin opettajiin. Vain rennoille, luo-
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tettaville opettajille nuoret uskalsivat kertoa huoliaan. Kouluhyvinvoinnin kannalta on
keskeista, ettd jokaisella nuorella on ymparilladn aikuisia, jotka uskovat haneen ja

tukevat tarvittaessa hankalissakin asioissa.

Kiilakoski (2015) toteaa, etta yksi kehittamisenkohde suomalaisissa kouluissa on op-
pilaiden osallisuuden lisaéaminen sekéd paivittaisissa koulun toiminnoissa kuin laa-
jemmissakin kehittamisen kysymyksissa. Useissa tutkimuksissa on todettu, etta kes-
kimaarin kolmannes kyselyihin vastaajista on kokenut voivansa vaikuttaa opiskelu-
ymparistonsd paatoksentekoon (Myllyniemi 2014, 43). Tassd Kanuunan tutkimuk-
sessa tulokset olivat samansuuntaisia. Haastatelluista oppilaista jopa oppilaskunnan
hallitukseen kuuluvat oppilaat epdilivat osallisuuden syvyytta koulussaan. Vaikutta-
vimmaksi katsottiin oppilaskunnan hallituksen mahdollisuudet, mutta ideoiden esille
tuloa katsottiin rajoittavan nuorten epaviralliset suhteet. Kesken&an tutut nuoret us-
kalsivat kertoa ajatuksistaan, mutta mikali nuori ei tuntenut ketaan oppilaskunnan
jasenista, oli riski, ettéd ideoita ei uskallettu tuoda esille. (Kiilakoski 2015, 43.) Haas-
tatteluissa havaittiin, ettd nuoret nakivat koulussa kehittamisen tarvetta yksittaisen
nuoren aseman huomioimisessa ja hanen mahdollisuuksissaan tulla kuulluksi koulu-
paivan aikana seka ryhmadynamiikkaan liittyvissa asioissa, ja laajemmin osallisuu-

teen koulussa (mt.,63).

Tutkimushankkeessa ilmeni, ettd nuoret Kkritisoivat opettajajohtoista opetustyylia,
omaa passiivista kuuntelijan rooliaan oppitunneilla. Toiminnallisuuden ja osallisuuden
vahaisyys vaivasi erityisesti kinesteettisen oppimistyylin omaavia ylakoululaisia. Op-
pilaat kokivat, ettd ylakoulussa ei ole riittavasti virikkeita valituntien viettoon ja etta

sama virikkeettomyys vaivaa myo6s oppitunteja. (Kiilakoski 2015, 49-50.)

Jyrki Huuskon (1991,31) nakemyksen mukaan jokaiseen kouluun muotoutuu oma
ilmapiirinsd, koulukulttuurinsa (Kiilakoski 2014,67). Se ilmentaa koulussa toimivien
aikuisten ja nuorten keskinaisia suhteita ja asemaa. Koulukulttuuri kuvastaa koulun
tapaa toimia, sen normeja, arvoja, perinteita ja rituaaleja. Koulukultturiin liittyen kou-
lujen valilla voi olla suuria eroja (mt.,67). Koulu voi olla arvosanakeskeinen laitos, tai
instituutio, jossa painotetaan oppilaan hyvinvointia ja viihntymista koulussa (Kiilakoski
2009, 38). Toimintakulttuurin muuttaminen on hidas ja ty6las prosessi, mutta osa

haastatelluista néki keskeisena tavoitteena juuri toimintakulttuurin vaikuttamisen.



19

Toiveena olisi, ettd koulun toimintamallit kohdentuisivat nuorten osallisuuden, kou-

lussa viihtymisen ja toiminnallisuuden edistdmiseen. (Kiilakoski 2015, 68.)

Uudistuvan opetussuunnitelman 2016 nakdkulma on, ettéa koulun tehtavana on vah-
vistaa jokaisen oppilaan osallisuutta. Oppilailla tulee olla mahdollisuus osallistua
oman opiskelunsa, yhteisen koulutydn ja oppimisymparistén suunnitteluun, toteutta-
miseen ja arviointiin (OPS 2016). Koulukulttuuriin ollaan vaikuttamassa perustavan-

laatuisesti uuden opetussuunnitelman myota.

Valtakunnallinen opetussuunnitelma ohjaa koulussa tapahtuvaa opetusta, tavoitteita
ja arvioinnin muotoja. Nuorisoty6n tulisi olla osa opetussuunnitelmaa, koska raken-
teisiin sidottuna sen vaikutusmahdollisuudet ovat kestavAmmat, siité tulee koko kou-
lun hyvdksymaa toimintaa. Laajan opetussuunnitelman ndkokulmasta oppimista ta-
pahtuu my6s koulun oppituntien ulkopuolella. Tamé nakoékulma sopii hyvin koulun ja
nuorisotyon yhteistydonkehittamisen lahtokohdaksi, koska silloin huomion kohteena
on nuoret ja heiddn maailmansa, opetuksen ja opettajien toiminnan liséksi. (Kiilakoski
2015, 156.) Toivottavasti uusi OPS 2016 valmistuessaan huomioi nuorisotyoélliset

menetelmat ja koulunuorisotyon, ja kirjaa ne ohjelmaansa.

Haasteita nuorisotydn kehittymiseen kouluissa tuo resurssikysymykset. Tutkimuksen
mukaan nuorisotyontekijoiden pitaisi pystya olemaan mukana koulun arjessa saan-
nollisesti, koska tdma luo epavirallisia kontakteja oppilaisiin seka edistaa yhteistyota
koulun opettajien kanssa. Ounasteltavissa on, etta nuorisotydn syvyys koulussa on
sidoksissa siihen kuinka paljon kunnat haluavat kayttaa resursseja, esimerkiksi palk-

kaamalla koululle nuorisotytntekijan. (Kiilakoski 2015, 158.)

Kiilakoski laati tutkimushankkeen loppuvaiheessa 14 kohdan tiivistelman hankkeen
aikana selvinneista asioista. Han laati niistda luonnoksen huonetauluksi. "Ohjeet on
suunnattu kaikille niille, jotka haluavat kehittdd koulun ja nuorisotybn yhteistydta.”
Kirjaan opinnaytetydhoni huonetaulun otsikkotasoisena, mutta halutessaan lukija voi
perehtya aiheisiin tarkemmin Nuorisokanuunan nettisivuilla (Nuorisokanuuna. Huone-

taulu).
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1. Keskustele toiminnan lGhtékohdista koulun ja nuorisotyén kesken. Kéytd aikaa vuoropuhe-
luun, dlé pelkdstddn toimintaan. Rakenna yhteisymmdirrys tavoitteista, keinoista ja yhteisisté
tarpeista.

2. Sitouta toimintaan mukaan riittdvd mddrd eri toimijoita. Koulut ovat verrattain vakaita insti-
tuutioita, ja niiden arkeen vaikuttaminen edellyttdd, ettd toiminnalla on kytkékset koulussa jo
toimiviin rakenteisiin, kuten tiimeihin ja toimintaryhmiin.

Ratkaise kysymys nuorisotydn ajasta ja tilasta koulussa sekd nuorisotyontekijéin asemasta.

B

Mieti alusta ldhtien, mikd on nuorten asema toiminnassa, niin suunnittelussa, toteutuksessa
kuin arvioinnissakin.

5. Mieti nuorisotyén yhteys koulun opetussuunnitelmaan

6. Mieti ongelmakeskeisen ja innostavan toiminnan suhde.

7. Arvioi, keitd nuoria toiminta tavoittaa.

8. Ratkaise kysymys, tarkoittaako koulunuorisotyé tyétd koulurakennuksessa ja koulualueella.
9. Tutkaile suhdetta kouluyhteisén muihin jdseniin.

10. Mieti yhteys muuhun nuorisotyéhén.

11. Pidd silmdlld formalisaatiota ja informalisaatiota

12. Arvioi toiminnan hyddyt rehellisesti

13. Mieti, halutaanko s3ilyttdd olemassa olevan toimintakulttuurin vai osallistua sen uudistami-
seen

14. Ansaitse luottamus tekemalla.

4.3 Valtakunnallinen Uusiutuva koulu ja nuorisoty6-hanke 2011-2013

Valtakunnallinen Uusiutuva koulu ja nuorisotydhanke toteutettiin ajalla 1.1.2011 —
30.6.2013 ja sen rahoittajana toimi Opetus-ja Kulttuuriministerio, seka Humanistinen
ammattikorkeakoulu, joka my6s koordinoi hanketta. Hankkeen tavoitteena oli valottaa
nuorisotyon tydmuotojen nykytilannetta eri kouluasteilla seka tuottaa ajatuksia, ideoi-
ta ja kaytannon toimintamalleja kuntien kehittamistyon tueksi. Kehittamistyd toteutet-
tiin Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueen 28 kunnan alueella. Siin& kartoitettiin muun
muassa 30 eri nuorisotydalan ja lastensuojelulaitoksen toimijoiden ja kuntien nuoriso-
toimien yhteistyokaytanteité ja nakemyksiéa koulunuorisotydsta ja kehittdmistarpeista.
(Kolehmainen & Lahtinen 2014, 5-6.) Hankkeen aikana nuorisotyon kehittamis- ja

pilotointikokeilu tehtiin Konneveden ylakoulussa, jolloin yhteistydkumppaneina olivat
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my6s Konneveden kunta sek& vapaa-aikatoimi. Projektipdallikkéna toimi Marjo Ko-
lehmainen ja projektityontekijana Pauliina Lahtinen, joka toimi Konnevedella nuoriso-

tyontekijana seka koulussa etta vapaa-ajalla koko pilottijakson ajan.

Valtakunnallisen Uusiutuva koulu ja nuorisotyd-hankkeen kokemuksien ja aineistojen
pohjalta havaittiin, ettd nuorisotyén rooli, asema ja tydmuodot vaihtelevat Suomen
koulussa kunnittain ja kouluittain. Toimintaa on eritasoista ja vain harvoissa kunnissa
yhteisty6 ja sen tavoitteet on otettu osaksi opetussuunnitelmaa tai muita ohjaavia

asiakirjoja.

Kolehmainen ja Lahtinen (2014, 16-21) jakavat projektiraportissaan nuorisotyon toi-
minnan koulussa neljaén eri toiminnan tasoon. Tilatasolla koulun ja nuorisotoimen
fyysisia tiloja kaytetaan yhteiskaytossa. Nuorisotiloissa voidaan illalla jarjestaa van-
hempainiltoja ja paivalla oppitunteja. Nuorisopalvelut taas kayttavat koulun tiloja ker-
ho- ja harrastuspiirien jarjestdmiseen. Tilatasolla tyota tehdaan harvoin ty6parina,
eika siihen liity valttamatta yhteisia tavoitteita, dialogisuutta tai muuta yhteista toimin-
taa. Menetelmatasolla koulu pyytaa nuorisopalveluilta esimerkiksi teematunteja paih-
dekasvatukseen liittyen, seitsemasluokkalaisten ryhmaytyksia ja toiminnallisia tyopa-
joja vanhempainiltoihin. Nuorisonohjaajat ovat paasaantoisesti toteuttajia. Toiminnas-
ta puuttuu yhteinen suunnittelu, tavoitteiden asettelu ja arviointi. Toimintojen vaiku-
tuksesta kaytantdon ei ole seurantaa tai lisdtoimia. Menetelmatasoon kuuluvat lisaksi
eri jarjestdjen toteuttamat kasvatustehtavaan teemoitellut kouluvierailut, jotka katso-
taan myos kouluyhteistydksi. Tiedonvaihtotasolla nuorisoty6 ja koulu tiedottavat nuo-
rille toistensa kanavia kayttden omista tapahtumistaan ja palveluistaan. Tiedonvaih-
toa nailla kahdella taholla voi olla oppilaittenkin suhteen, mutta usein vain ongelma-
l&htbisesti esim. huoltajan pyytdessa nuorisotyontekijan oppilashuoltoryhman palave-
riin. Tiedonvaihto perustuu oppilaan koulusta suoriutumiseen, kiinnittaméattad huomio-
ta nuoren kokonaisvaltaiseen elamantilanteeseen ja -hallintaan. Tiedonvaihtotasolla
salassapito- ja vaitiolovelvollisuuskysymykset asettavat haasteita yhteistyolle, vaikka
tietojen vaihto olisi nuoren edun mukaista. Kasvatuskumppanuustasolla nuorisoty6n-
tekija toimii koulun arjessa tayspaivaisesti, osallistuen suunnitteluun, oppitunteihin,
valituntitoimintaan ja esim. ryhmaytystapahtumien ja retkien jarjestdmiseen. Kasva-
tuskumppanuustasolla yhteiséssa huomioidaan kaikki koulun arjessa toimivat am-

mattilaiset: oppilashuollon henkilostd, kouluterveydenhoito, koulunkaynninohjaajat
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seka koulun muut toimijat esimerkiksi siistijat ja ruokalan henkil6sto. Tavoite on tehda
ja kehittdd monialaista yhteistydta nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Tama edellyt-
tda yhteista tahtotilaa ja aikaa keskustelulle, toisen osaamisen ja ammatillisuuden
tunnistamista ja arvostusta, selkeita tydnkuvia ja tyonjakoa, seké luottamusta toisiin-
sa. (Kolehmainen & Lahtinen 2014, 20.)

Nuorisotydntekijan rooli koulussa on monimuotoinen ja rakentuu hanen oman per-
soonallisuutensa, koulutuksensa, erikoistumisensa ja tyokokemuksensa pohjalta.
Hankkeen kehittAmistyona tuotettiin nuorisotyontekijyyden tueksi malleja, jotka use-
ammalla tavalla selkeyttavat ammatti-identiteettia sek& nuorisotyontekijdille ettd muil-
le ammattiryhmille. Mallit toimivat my6s apuvalineina yhteistydn suunnitteluun ja to-

teuttamiseen.

Kolehmainen ja Lahtinen (2014, 60-66) kuvaavat projektiraportissaan malleja seu-
raavasti. Tybnkuvaus rajaa nuorisotyontekijan tydajan, arvopohjan ja tyotehtavat.
Opetushenkildstolle nuorisotydlliset menetelmét voivat olla uusia ja vieraita, ja niiden
nimeaminen ja selventaminen auttavat luottamuksellisen yhteistydén syntymista. Arvi-
ointimallin avulla nuorisotytntekijat arvioivat omaa tydtansa, sen tavoitteita ja periaat-
teita. Sen avulla suunnitellaan tyon kehittdmisté. Roolikartta selventéé roolia koulus-
sa ja on apu uusien tyontekijoiden perehdytyksessd. Osaamiskuvaus maarittelee
nuorisotyontekijan ammatinkuvauksen laajasti. Siind kasitelladn yhteisollinen, peda-
goginen ja yhteiskunnallinen osaaminen seka kehittamisosaaminen. Tydaikamallissa
katsotaan tydajan jakautumista eri toimintaymparistdihin. Huomioitavaa on, etta kou-
lussa tehtava tydaika ei jakaannu tasaisesti ympari lukuvuoden, koska erilaiset ta-
pahtumat ja oppilaiden nivelvaiheet edellyttavat aikataulujarjestelyita. Nuorisotyon ja
koulun yhteistydn vuosikello-malli auttaa lukuvuoden toimintojen suunnittelussa ja
dokumentoinnissa. Siihen voidaan sijoittaa yhteistyon ajankohdat ja tyonjako. Tallgin
tyontekijoiden vaihtuminen ei vaikuta toimintojen tai suunnitelmien toteutumiseen.
Kouluyhteistydn rakentamista varten on prosessikuvaus. Siind maaritelladn tavoit-
teet, jotka selkiyttdvat suunnittelua seka eri toimijoiden tehtavat yhteistyén eri vai-
heissa. Lisaksi hankkeen kehittdmistydna tuotettiin Nuorisotydn ja koulun toiminalli-
nen yhteistyésopimus-malli, seka Koulussa tehtdvan nuorisotydn seuranta ja arvioin-

tikysely kaavakkeet ohjeistuksineen.
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Uusiutuva koulu ja nuorisotyd — hankkeen aineistossa ilmeni nuorisotyon tarve uusiu-
tua ja vahvistaa omaa ammatillisuuttaan. Sita tarvitaan tyon resurssien kohdentami-
seen sekd oman paikan ja aseman loytymiseen kouluymparistéssa. Koulun rakenteet
ja toimintakulttuuri tarvitsevat myds muutosta. Toivottavaa onkin, etta tulevaisuudes-
sa koulu on monien ammattialojen yhteiso, joka tukee oppilaiden yhteisollisyyttd seka
henkista ja fyysista hyvinvointia kokonaisvaltaisesti.

5 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS

Keskustelin yhteistyon kehittamisideastani koulun rehtorin ja Juvanpuiston koululla
toimivien nuorisonohjaajien kanssa joulukuussa 2014, ja sain molemmilta tahoilta
myoOnteisen vastaanoton. Opinnaytetyoni tilaajaksi tulivat seka Juvanpuiston koulu,
ettd Espoon nuorisopalvelut. Nuorisonohjaajilta kuulin Espoon kouluyhteisty® mallien
kehittaminen — projektista, ja Juvanpuiston koulun kuulumisesta jatkopilotointiryh-
maan. Kouluyhteistydn toiminnan organisointiin ja yhteistydbmenetelmiin oli olemassa
projektin tuottamaa valmista aineistoa, mutta Juvanpuiston koulussa mallin mukaista
toimintaa ei ollut kaynnistetty. Nuorisonohjaajat kaipasivat selkeéasti rohkaisijaa ja
organisoivaa yhdyshenkiléa toiminnan alkuun saattamiseksi. Naihin saappaisiin as-

tuin opinnaytetyotani tekemaan.

Opinnaytetyoni kehittamiskysymykset ovat:
Mitka Espoon kouluyhteistyémallin menetelmista toimivat Juvanpuiston koulussa?
Milla menetelmilla koulun henkiléston ja nuorisonohjaajien vuorovaikutusta ja toisten-

sa tuntemusta voitaisiin edistaa?

Naihin kysymyksiin hain vastauksia ja johtopaatoksia toimintatutkimuksellisen lahes-
tymistavan periaatteesta. Hannu L.T. Heikkisen (2008, 27-28) toimintatutkimuksen
kuvauksen nékdkulmasta, osallistuin kehitystehtavaani muutokseen tahtaavalla inter-
ventiolla, rohkaisin ohjaajia yhteistyémallin mukaisiin toimiin, kerroin kouluyhteistyo-
mallista koulun henkilostolle, ja osallistin henkilostdd kehittamistyéhon. Prosessin
aikana keskustelimme yhdess& nuorisonohjaajien ja koulun yhteyshenkilon kanssa
prosessin kulusta ja nakemyksista seka toiveista yhteistydn kehittamisen suhteen.

Tavoitteenani oli kehittd& kouluyhteisty6ta kaikkien osapuolien eduksi. Toimintatutki-
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muksen periaatteellinen lahtokohta on, ettd mahdollisimman monet kehittamistehta-
van sisdan kuuluvista toimijoista ovat mukana prosessissa, suunnittelussa, aineiston
keruussa ja johtopaatosten teossa. On tarkeda huomioida molempien tahojen néke-
mykset, koska uusia asioita, menetelmia ei voi tuoda kaytantéon ilman molempien

tahojen hyvaksyntaa ja halua toteuttaa niita. (Heikkinen 2008, 32.)

Opinnaytetydssani on hyédynnetty toimintatutkimuksellista lahestymistapaa ja toteu-
tuksen teoriana on Lev Vygotskyn kolmiomalli (KUVIO 2), jossa kaiken toiminnan
katsotaan perustuvan tekijoiden, valineiden ja tavoitteiden keskinaiseen vuorovaiku-

tukseen.

Valine
1.Kouluyhteistyon
toimintamalli

2. Esittaytymiset,
Avoimien ovien iltapaivat

Kohde, tavoite

1. Yhteistyon kehittyminen

Nuorisonohjaajat & 2. Vuorovaikutuksen

koulun henkil6sto lisdadntyminen ja toisiinsa
tutustuminen

Tekijat

KUVIO 2. Toiminnan teorian kolmiomalli Bannon ja Bodkerin (1991) mukaan.

Vygotsky (1978) toteaa: "Kaikki toiminta, jonka ihminen (tekija) saa aikaan kohdistuu
johonkin (kohde) — tavoitteenaan jokin paamaara (motiivi) ” (Marjamaki & Pekkola
2006,2). Samassa artikkelissa mainitaan, ettd Bannon ja Bodker (1991) nimesivat
Vygotskin kolmiomallin kasitteet uudelleen: subjekti = tekija, objekti =valine ja tar-

ve=kohde.
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5.1 Kehittdmistyon rajaukset

Kehittamistehtavani keskitssa ovat olleet Juvanpuiston koulun nuorisopalvelun nuo-
risonohjaajat, koulun rehtori, apulaisrehtorit, koulukuraattori, opinto-ohjaaja, psykolo-
gi, terveydenhoitaja seka 5.-9. luokkien luokanvalvojat, aineenopettajat ja luokkien
koulunkaynninohjaajat. Espoon kouluyhteistydmallin painopiste on 5. — 8. luokkalai-
sissa, mutta omassa kehittamistehtavassani otin huomioon koko ylakoulun, koska

9.luokat nayttivat tarvitsevan koulussamme erityistd huomiota.

Kehittamistyon aineisto muodostuu kenttapaivakirjan muistiinpanoista, ryhmahaastat-
telun lomakekyselyn vastauksista seka havainnoinnista prosessin eri vaiheissa. Ai-
neisto on keratty joulukuu 2014 — maaliskuu 2016 valisena aikana. Kenttapaivakirjan
muistiinpanot kuvaavat opinnaytetydssani kehittamisprosessin kulkua ja ovat olleet
muistini tukena kehittamistyon suunnittelussa ja arvioinnissa. (Grénfors 1982, 136).
Sekundaarista aineistoa olen saanut Vilenin (2015) syksyn 2015 Espoon henkilosto-
kyselyn vastauksista. Kehittdmistyoni toteuttaminen rajautuu maaliskuuhun 2016,

johtuen opinnaytety6én valmistumisen aikataulusta.

Kehittamistyoni tiedon intressiksi muodostui tekninen lahestymistapa, ennalta suunni-
tellun yhteistyémallin testaaminen, sen seuraaminen ja muokkaaminen tarpeita vas-
taavaksi, Juvanpuiston koulukontekstin ndkoékulmasta ja resursseista maaraytyvaksi
(Toikko & Rantanen 2009, 45). Mutta lisdksi myos praktinen lahestymistapa, jonka
mukaan prosessia ohjataan ja muokataan yhteistoiminnallisesti kaikkien toimijoiden
kesken havaintoihin ja kaytannonkokemuksiin perustuvaan tietoon perustuen
(em.46). Keskiossa olivat Juvanpuiston nuorisonohjaajat, koulun opettajien edustaja
ja johdon edustajana rehtori. Itse olin Juvanpuiston koulun erityisluokanopettajan vi-
ransijaisena, eli areenani oli koko toimintaymparistd ja roolini etnografisesta nako-
kulmasta toimia yhdyshenkiléna, havainnoijana ja organisoijana naiden kahden insti-
tuution vélilla (Eskola & Suoranta 2000, 106).

Arviointiaineiston olen koonnut paivakirjan muistiinpanoistani, ryhmé&haastattelun tu-
loksista, havainnoista prosessin aikana seka havainnoista koulun henkildstélle jarjes-
tetyn Avoimien ovien iltapaivan onnistumisesta tammikuussa 2016. Luukun nuori-

sonohjaajien ja koulun yhteyshenkilon kanssa meilla oli loppuarviointikeskustelut
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maaliskuussa 2016 opinnaytetyoni paattdmisen yhteydessa. Talldin arvioimme opin-
naytetyoni tavoitteiden onnistumista yhdessa seka mietimme jatkonakymia.

5.2 KehittAmistydn menetelméat

Kenttapaivakirja - toimijakeskeinen kehittaminen

Kehittamistydni prosessin aikana tapasimme nuorisonohjaajien, rehtorin ja koulun
yhteyshenkilon kanssa seké& suunnittelullisesti ettd sattumanvaraisesti. Yhteisista pa-
lavereista ja keskusteluista sekad prosessin etenemisesta olen pitanyt kenttapaivakir-

jaa. Seuraavaksi tiivis kuvaus intervention toteutuksesta muistiinpanojeni pohjalta.

Joulukuussa 2014 aloitin ideoinnin opinnaytetyotani varten keskustelemalla Juvan-
puiston koulun rehtorin ja nuorisotila Luukulla tydssa olevien nuorisonohjaajien kans-
sa. Molemmat tahot olivat kiinnostuneita aktiivisesta yhteistydsta ja teimme sopimuk-

sen opinnaytetyoni tavoitteista koulun ja nuorisotydn yhteistyon kehittamiseksi.

Helmikuussa 2015 sain Nuorisotila Luukun ohjaajilta selvityksen yhteistydn sen het-
kisesta tilanteesta, seka heidan minimitoiveistaan tulevalle lukuvuodelle. Lisdksi sain
haltuuni Espoon kouluyhteistyén mallien kehittdminen -projektiin liittyvan kouluyhteis-
tyon toimintamallin. Mallin mukaisesti toiminnan organisoinnin perustaksi tuli ensin
nimetd molemmista organisaatioista yhteisty0sta vastaavat henkilot. Juvanpuiston
kumminuorisonohjaaja oli jo paatetty nuorisopalveluiden taholta. Haastattelin koulun
opinto-ohjaajaa, ja han suostui mielellaan Juvanpuiston koulun vastuu-ja yhteyshen-
kiloksi.

Huhtikuussa 2015 keskustelin rehtorin kanssa kehittamistehtavastani tarkemmin ja
toin esille, ettd aktiivisen yhteistyon aloittaminen syksylla 2015 edellyttéisi yhteisen
palaverin pitdmista kevaalla 2015. Pidimme suunnittelupalaverin toukokuun alussa ja
siihen osallistuivat rehtori seka vastuuhenkilét nuorispalveluiden ja koulun taholta.
Palaverissa esittelin Espoon kouluyhteistyén mallien kehittdminen -projektin paapiir-
teet ja siihen liittyvdn kouluyhteistydmallin. Keskustelimme mallin pohjalta yhteisista
tavoitteista ja toiveista, jonka jalkeen sovimme paalinjat tulevalle lukuvuodelle 2015—-

16. Kumpikin taho lupasi toimittaa tiedoksi toisilleen omat vuosikello-suunnitelmansa
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ennen kevatlukukauden 2015 paattymista. Seuraava kokous pdaatettiin pitdd heti
syyslukukauden alkaessa, jolloin tAsmennettaisiin lukuvuoden yhteisia toimintoja.

Sovitun mukaisesti toinen palaveri pidettiin elokuussa heti kouluvuoden alkaessa, ja
paikalla olivat kaikki Juvanpuiston nuorisonohjaajat seka koulun yhteistyon vastuu-
henkil6. Talloin tarkastelimme kouluyhteistyémallin mukaista vuosikelloa ja varmis-
timme, ettd Juvanpuiston nuorisopalveluiden kouluyhteistybn vuosisuunnitelma piti
siséllaan mallin mukaiset toiminnot eri luokka-asteille. Koulun ja nuorisopalveluiden
yhteista vuosikelloa ei tehty. Toteutuviksi arvioimme paihdekasvatuksen teematunnit
6.luokille, 7.luokkien ryhmaytymistapahtuman ja siihen jatko-ja lisdtapahtumat, osal-
listumisen yhteisdlliseen OHR-kokoukseen, eli oppilaanhuoltoryhman kokoukseen,
aktiivisen valituntitoiminnan, luokkavierailut nuorisotiloissa seka kohdennetun pien-
ryhmétoiminnan 6.luokan pojille seké 7.luokkien tytoille. Kevaalla 2016 jarjestettaisiin
lisaksi 6.luokkien eli tulevien 7.luokkalaisten ennakkoryhméytys ylakouluun siirtymi-
sen edella. Lisaksi paatimme aloittaa Juvanpuiston koulussa tukioppilastoiminnan,
josta koulutukset seké lisatietoa nuorisonohjaajat hankkivat Mannerheimin Lasten-
suojeluliitosta. Ohjaajat ja koulun vastuuhenkild organisoivat toiminnan yhdessa syk-
syn 2015 aikana. Sovimme, etté ohjaajat olisivat suoraan yhteydessa luokanopetta-
jiin heidan kanssaan tehtavaan yhteistyohon liittyen. Rehtorin vastuulle jai nuorison-
ohjaajan kutsuminen yhteisdllisen oppilashuoltoryhméan kokoukseen lukuvuoden ai-

kana.

Kouluyhteistytn toimintamallin jalkauttamisen lisdksi tavoitteeni opinnaytetydssa ol
edistda koulun henkiléston ja nuorisonohjaajien vuorovaikutusta ja toistensa tunte-
musta. Tama tavoite mielessani pyysin nuorisonohjaajiamme tulemaan esittaytymaan
ja kertomaan toiminnastaan lukuvuoden ensimmaiseen isoon opettajakokoukseen.
Koulussa aloitti tydnsa joukko uusia opettajia, ja me kaikki entisetkdan emme tunte-
neet talomme nuorisonohjaajia, joten esittaytyminen lukukauden alussa oli mielestani
paikallaan. Nuorisonohjaajat osallistuivat myds lokakuiseen isoon opettajakokouk-
seen, henkildkunnan joulukahvi-tilaisuuteen, tammikuun ryhméahaastatteluun seké

yhteisélliseen oppilashuoltoryhméan kokoukseen tammikuussa.

Syksylla 2015 keskustelin Espoon kouluyhteistyé mallien kehittdminen - projektikor-

dinaattori Anna Vilenin kanssa ja sain kehittdmistehtavani tueksi hdnen syyskuussa
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2015 tekeméan Espoon peruskoulujen henkildston kyselytutkimuksen tulokset. Naiden
tuloksien avulla sain ndkemyksen siitd, mitd koulunuorisotydstd Espoon kouluissa

yleisesti ajateltiin.

Syksyn ja talven aikana pidimme kerran kuussa palaverin tarkistaaksemme suunni-
telmien toteutumista. Liittyen lokakuun isoon opettajakokoukseen, pyysin rehtorilta
yhteis6pedagogin néakdkulmasta ja opettajana, ettd keskustelisimme opettajakokouk-
sessa valitunneilla lisddntyneesta kiusaamisesta ja vakivaltaisuudesta, jota monet
talossa tydskentelevat olivat itseni lisaksi huomioineet. Kokouksessa rehtori kertoi
Facebookissa olevasta videosta, jossa kuvattiin hengityksen lamauttavaa kuristus-
otetta. Tama video saattoi olla syypaa ilmenneisiin "kuristusote-leikkeihin”. Omassa
puheenvuorossani kerroin Espoon kouluyhteistyon kehittamishankkeesta ja kouluyh-
teistydmallista, sen tavoitteista, mahdollisuuksista ja menetelmistd nuorten hyvin-
voinnin edistdmiseksi ja kiusaamisen ehkaisemiseksi. Nuorisonohjaajat kertoivat
suunnitelmistaan, milla tavoin he aikoivat vastata syntyneeseen tilanteeseen nuorten
vapaa-ajalla, esimerkiksi lisddmalla ohjelmaa viikonlopuille elokuva-esitysten avulla,

seka tekemalla yhteistyota seurakunnan kanssa Saapas-palveluoperaation kera.

Tammikuussa kehittdmistyoni eteni vaiheeseen, jossa halusin osallistaa koulumme
opetushenkiloston kehittamistyoprosessiin ja kartoittaa heidan nakemyksiaan nuori-
sopalvelujen toiminnasta koulussamme. Liséksi halusin tietoa, jonka avulla yhteis-
tyon kehittymista voitaisiin ohjata eteenpéain. Jarjestin koulun henkilostolle ryhma-
haastattelun, jossa hain vastauksia ajan rajallisuuden vuoksi kyselylomakkeella.
Haastattelun jalkeen nuorisotila Luukulla oli kolmena iltapaivana Avoimet Ovet kou-
lun henkiléstolle, jolloin oli mahdollisuus molemminpuoliseen tutustumiseen ja kes-

kusteluun haastattelussa nousseita asioita.

Toimintatutkimuksellisen lahestymistavan mukaan mahdollisimman monen yhteis6on
kuuluvan jasenen tulisi olla mukana kehittamistydssa. Toimintatapojen ja tyon kehit-
taminen edellyttaa yhteistoiminnallisuutta ja vuorovaikutusta, yhteistd halua ja tavoi-
tetta (Toikko & Rantanen 2009, 16-17, 32-33; Kiilakoski 2015, 115). Osallistumista
edistavat valineet jaetaan Toikko & Rantasen (2009, 98-112) mukaan kolmeen ryh-
maan. Niitd ovat 1. konkreettiseen kehittamistoimintaan osallistuminen, 2. keskuste-

lua virittavien menetelmien kayttaminen seké 3. toiminnalliset osallistumisen valineet.
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Omassa kehittdmistydssani olen aktiivisesti tehnyt yhteisty6td nuorisonohjaajien ja
koulun yhteishenkilon kanssa, keskustellen ja suunnitellen, arvioiden toimintaa yh-
dessa koko prosessin ajan. Koulun henkildstoén osallistuminen kehittamistyéhon to-

teutui rynméhaastattelun avulla.

Ryhmahaastattelu — osallistumista edistaen

Tammikuussa 2016 jarjestin ryhmahaastattelun koulun henkilostélle. Tarkoitus oli
kartoittaa henkiloston nakemyksia yhteistyohon liittyen, mita yhteisty6ta haittaavia ja
edistavia asioita ilmenisi. Saadun tiedon perusteella yhteistyon kehittdmista voitaisiin
ohjata eteenpain. Kutsuin ryhméahaastatteluun kehittamistyoni keskiossa olevan ryh-
man. Varmistaakseni mahdollisimman kattavan osallistujamaarén haastatteluuni,
sain rehtorilta luvan toteuttaa rynmahaastattelun yhdella koulun joka viikkoisista opet-
tajakokous-ajoista. Useiden opettajien aikataulujen yhteensovittaminen on hankalaa
ja talloin opettajakokouksen aika oli varmin ratkaisu. Kumppanina tilaisuudessa mi-
nulla oli Luukun nuorisonohjaaja. Kutsun valitin kaikille s&dhkoisen Wilma-jarjestelman
kautta kolme paivaa ennen tapahtumaa (Liite 1). Kutsussa pohjustin ryhméahaastatte-
lun taustat ja tarkoituksen. Kerroin haastattelumetodin ja annoin linkin, jonka avulla
kouluyhteistydon menetelmépankkiin saattoi perehtya etukateen. Tilaisuuden alussa
esittelin kouluyhteistydmallin ja menetelmapankin lyhyesti. Nuorisonohjaajalla oli

myds oma puheenvuoronsa.

Koin tarkean, etta nuorisonohjaajat ja koulun vastuuhenkilé kertoisivat toiveistaan,
mité tietoa he haluaisivat haastattelun avulla saavutettavan. Pyysin nuorisonohjaajia
ja koulun yhteyshenkildd miettimaan tavoitteita etukateen, jonka jalkeen tapasimme
ja keskustelimme asiasta yhdessa. Mika tieto auttaisi kehittdmaan tulevaa yhteistyota
nuorisopalvelun ja koulun henkildston valilla? Esittelin Vilenin syksyn 2015 Espoon
henkilostokyselyn tulokset, ja jalostimme niiden tuottaman tiedon pohjalta omat ky-
symyksemme. Tavoitteiden pohjalta laadin SWOT-analyysiin perustuvan kyselylo-
makkeen (Liite 2).

Osallistaminen on mahdollisuuksien tarjoamista ja osallistuminen mahdollisuuksien
hyodyntamistad. Toikko & Rantanen (2009,90) toteavat, etta osallistamisessa on ky-

symys myo0s siita, ettd ne joita asia koskee, ovat myds oikeutettuja osallistumaan.
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Kysymys ei ole pelkastddn hankkeen parhaimman lopputuloksen saavuttamisesta
ottamalla mukaan eri sidosryhmat suunnitteluun ja paatoksentekoon (Silfverberg
2007,4). Haastattelun tavoitteena oli osallistamisen liséksi tuottaa tietoa, jonka avulla

kehittamisprosessia voitiin ohjata eteenpain ja arvioida (mt., 85).

Toikko ja Rantanen (2009,91-93) kirjoittavat, etta osallistumisella on kaksi suuntaa,
kehittajat osallistuvat kaytannon toimintaan ja toimijat osallistuvat kehittamiseen. Ke-
hittdjien ja toimijoiden valilla ei valttAméatta ole aina tarpeen tehda eroa, vaan yhteis-
toiminnallisen kehittdmisen nakdkulmasta nadma kaksi tekijaa osallistuvat yhdessa
kehittdmiseen. Jokainen kehittdd samaa kohdetta, mutta omista lahtokohdista kasin.
Osallistuminen pyritddn rakentamaan demokraattisen dialogin pohjalle. Rinnakkai-
sen dialogin periaatteen mukaisesti, vuorovaikutuksella tahdataan kumpaakin osa-
puolta tyydyttavaan ratkaisuun, parhaaseen mahdolliseen kompromissiin. Rauno
Huttusen (1999) mukaan tahan tavoitteeseen pyritdan vastavuoroisella, toisia kunni-
oittavalla ja arvostavalla keskustelulla, jolloin vastoinkdymiset ja vastavaitteet huomi-
oidaan ja otetaan tarkastelun alle (mt.,93). Toikko ja Rantanen (2009, 93) nakevat,

ettd dialoginen lahestymistapa perustuu haluun kysya ja oppia toisilta.

Havainnointi - tutustumisen edistaminen

Opinnaytetyon toinen kehittdmistehtava oli edistaa koulun henkiléston ja nuorisonoh-
jaajien molemminpuolista tuttuutta ja vuorovaikutusta. Juvanpuiston nuorisonohjaajat
kokivat tarkeimpana yhteistydn kehittymisen peruskivistd nimenomaan molemmin-
puolisen tuttuuden, ja sita kautta syntyvan luottamuksen ja halun yhteystyohon. Tut-
tuuden merkitys korostui myods Juvanpuiston henkildstén vastauksissa tammikuun
ryhmahaastattelussa, kuin myés Vilenin (2015) henkilostékyselyn vastauksissa syk-
sylla 2015.

Osallistuvan havainnoinnin nakoékulmasta kutsuin lukuvuoden aikana rehtorin luvalla
nuorisonohjaajamme esittaytymaan opettajakokouksiin ja osallistumaan henkilékun-
nan lukukaudenpéatostilaisuuteen. Pyysin nuorisonohjaajaa kumppanikseni ja pu-
humaan tammikuun ryhm&haastatteluun, ja haastattelun jalkeen nuorisotila Luukulla

toteutettiin avoimien ovien iltapaivat.
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Ensimmaiseen avoimien ovien-iltapdivaan kutsu kerrottiin ryhmahaastattelun yhtey-
dessa. Toiseen iltapaivaan lahetin muistutuskutsun (Liite 3) ryhmahaastatteluun osal-
listuneille henkildille, ja vimeiseen (Liite 4) laajensin kutsun koskemaan kaikkia ala-
ja ylakoulunopettajia. Kutsut valitin sahkoisen Wilma-jarjestelmén kautta, joka on
koulun hallinto-ohjelman www-liittyma, ja aktiivisessa kaytdssa kaikilla koulun opetta-

jilla.

Avoimien ovien-iltapaivat olivat suunniteltu niin, ettd opettajat pystyivat kdymaan
Luukulla valitunnin tai niin sanotun hyppytunnin aikana. Paivia oli useita, niin etta va-
lituntivalvontavastuut oli mahdollista vaihtaa tarvittaessa kollegan kanssa. Omakoh-
tainen kokemukseni ja nakemykseni on, etta tydajan ulkopuolelle suunniteltuna kavi-

jamaara olisi ollut luultavasti pienempi.

5.3 Aineiston analyysi

Kehittamistyoni aineisto koostuu kenttapaivakirjan muistiinpanoista, ryhmahaastatte-
lun kyselylomakkeen vastauksista ja havainnoinnista. Aineistojen avulla pyrin 16yta-
maan vastauksia kehittamiskysymyksiini seka ohjaamaan prosessia. Muistiinpanojen
ja havaintojen avulla saatoin tarkastella kehittdmistyoni tavoitteiden etenemista, yh-
teistydn kehittymista ja vuorovaikutuksen edistymista. Lisdaineistoa sain koulun hen-
kilostolle jarjestetyn ryhméhaastattelun vastauksista seka nuorisotila Luukun Avoi-
mien ovien — iltapaivien toteutumisien havainnoista. Opinnaytetyoni valmistumisen
alla jarjestin arviointikeskustelun nuorisonohjaajien ja koulun vastuuhenkilon kanssa.
Anna Vilenin Espoon koulujen henkiloston kyselytutkimuksen tulokset tukivat minua

kehittamistyoni suunnittelussa ja vahvistivat omien tuloksieni uskottavuutta.

Toikko & Rantanen (2009, 119) kirjoittavat aineistojen maarasta ja laadullisesti pe-
rustellusta, harkintaan perustuvasta kattavuudesta. Kehittdmistoiminnassa pyritaan
kerdamaan nimenomaan tietoa, joka hyddyttdd prosessille asetettuihin tavoitteisiin
paasya. Tiedonkeruu ei ole yhta syvallista kuin tutkimuksessa, vaan sita voidaan ra-
jata tarkoituksellisesti. TAssa opinnadytetydssani pyrin ldytamaan vastauksia esitta-
miini kahteen kehittamiskysymykseen, ja rajasin tiedonkeruun niiden pohjalta.
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Kenttapaivakirjan muistiinpanojen aineiston analysoin aineistolahtoisella sisallénana-
lyysilla. Sisallébnanalyysin avulla pyrin muodostamaan muistiinpanoistani tiivistetyn
kuvauksen, joka kertoo yhteistyémallin jalkautumisesta Juvanpuiston kouluun. (Tuo-
mi & Sarajarvi 2002, 105.)

Kaytin ryhméhaastattelusta saamani aineiston analyysimenetelméana teemoittelua ja
tyypittelya, jotka noudattavat laadullisen analyysin periaatteita. Eskola ja Suoranta
(2000, 178) kirjoittavat, ettd teemoittelu on suositeltava aineiston analysointiapa, kun
tavoitteena on kaytdnnon ongelman ratkaiseminen. Teemoittelun avulla tekstiaineis-
tosta voidaan hahmottaa aiheita, jotka toistuvat tavalla tai toisella. Tutkimustulokset
palvelevat nimenomaan kaytannonndllisia mielenkiinnon kohteita. (mt., 179.) Yhteis-
ten teemojen I0ytyminen kyselylomakkeen vastauksista auttoi minua loytamaan pe-
rusteemat eli tassa tapauksessa nakemykset yhteistyon suhteen. Teemoittelun jal-
keen ryhmittelin aineiston tyypeiksi etsimalla samankaltaisuuksia. Eskola ja Suoranta
(2000, 181) kuvailevat, kuinka tyyppien avulla aineistoa yksinkertaistetaan ja yleiste-

taan, kuvataan laajasti mutta taloudellisesti.

SWOT-analyysi aineiston keruumenetelmana toimi opinnaytetyoni ryhmahaastatte-
lussa hyvin, koska pystyin teorian avulla rajaamaan kyselylomakkeeni kysymykset
niin, ettd vastaukset palvelivat opinnaytetyoni kehittdmiskysymyksia. Liséksi kysy-
mykset ohjasivat pienryhmien keskustelut pysymaan annetussa teemassa. SWOT-
analyysin avulla haetaan vastaukset neljaan peruskysymykseen: ldean tai ehdotuk-
sen vahvuuksiin (strengths), heikkouksiin (weaknesses), kehittdmisen mahdollisuuk-
siin (op-portunities) ja uhkiin (threats). Tavoitteena on |0ytaa muutosta kaipaavat asi-
at eli tavoitteet kehittamishankkeelle. (Gabris, Ludomir 2003,66-68.)

Avoimien ovien iltapdivaa analysoin nuorisonohjaajien muistiinpanojen ja havaintojen
pohjalta sisadllonanalyysilla. Keskustelin ohjaajien kanssa jokaisen avoimien ovien
iltapaivan jalkeen, ja tein omat havaintoni ja muistiinpanoni kenttapaivéakirjaan. ltse

en osallistunut tapahtumiin.
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5.4 Luotettavuus

Arvioin kehittdmistyoni luotettavuutta seuraavin kriteerein: uskottavuus ja vahvistetta-
vuus (Eskola & Suoranta 2000, 211-212). Uskottavuuden perustelen silla, ettd oma
tydymparistoni on koulu, olen toiminut siella seka ohjaajana etté opettajana. Kasitteet
ja toimintatavat ovat minulle tuttuja ja yhteisia koko kehittamistyon keskiossa olleiden
toimijoiden kanssa. Tulkintani saavat tukea eri menetelmin hankitusta aineistosta,
joka tukee vahvistettavuutta. Arviointikeskustelut, koulun arkielaman havainnointi ja
keskustelut nuorisonohjaajien ja opettajien kanssa ovat tuottaneet tietoa yhteistyo-
mallin jalkautumisesta koko prosessin ajan. Juvanpuiston koulun henkilgstélle teke-
mani SWOT-analyysiin pohjautuvan lomakehaastattelun tulokset, sekéa Anna Vilenin
syksyllda 2015 Espoon kaupungin henkilostdlle tekeméan kyselytutkimuksen tulokset
ovat kaikki yhdessd muodostaneet ndkemystéa yhteistyon tarpeellisuudesta, toivotuis-
ta yhteistybn muodoista seka epavarmuustekijoistd. Tulkintani saavat tukea, vahvis-
tettavuuden, myos Kanuuna-verkoston ja Nuorisotutkimusseuran tekemista tutkimuk-
sista, joissa tulokset ovat olleet samankaltaisia oman opinnaytetyoni tuloksien kans-

sa.

Tutkijan on hyva kyseenalaistaa oman tutkimuksena luotettavuus, varsinkin sosiaali-
sissa prosesseissa siihen liittyy ongelmia. Esimerkiksi uudelleen jarjestettynéa Juvan-
puiston ryhmahaastattelu saattaisi tuottaa erilaista tietoa, avoin keskustelu suuntau-
tuisi mahdollisesti eri suuntaan, mika tuottaisi uusia kysymyksia ja uutta, erilaista tie-
toa. (Toikko & Rantanen 2009, 123.) Opettajien suurempi osallistumisprosentti ryh-
mahaastattelussa olisi kenties tuonut lisdd nakemyksia ja kokemuksia koulunuoriso-
tyohon liittyen, ja olisi silloin kertonut kattavammin Juvanpuiston koulun henkiléston

asenteista ja toiveista koulunuorisoty6ta kohtaan.

Kehittamistyd tapahtui Juvanpuiston koulussa ja koski pelkastaan siella olevia nuori-
sopalvelun ja koulun ty6ntekijoita. Kohderyhma oli pieni, mutta kehittAmistydssa yh-
distettiin eri aineistoja (paivakirja, kyselylomake, havainnointi). Aineistotriangulaation
lisdksi kaytettin myds menetelmatriangulaatiota, eli aineistoa analysoitiin eri mene-
telmilla (sisdllonanalyysi, teemoittelu, tyypittely). Tavoitteena on ollut saada useampi
nakokulma tutkittavaan asiaan ja mahdollisesti korjata luotettavuusvirhetta. (Eskola &

Suoranta 2000, 68,70). Triangulaatiota hyvaksi kayttden voin tulkita saamani aineis-
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ton varsin kattavaksi ja luotettavaksi Juvanpuiston koulun n&kdkulmasta. Muissa kou-
luissa koulunuorisoty6ta kehitettdesséd opinnaytetyoni tuloksia voidaan tarkastella

suuntaa antavina, tuen tarpeet ja henkilésté huomioiden.

6 KEHITTAMISTYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyoni tavoitteena oli kehittda kunnallisen nuorisotydn ja Juvanpuistonkou-
lun yhteistyota, kayttden apuna Espoon kouluyhteistydmallia ja sen nuorisotyéllisia
menetelmid. Loppuarviointia varten tapasin seké& Luukun nuorisonohjaajat, etta kou-
lun yhteyshenkilon, ja keskustelimme kehittamistyoni prosessinkulusta ja tuloksista.
Tassa luvussa kokoan yhteen paatulokset kahden kehittamiskysymykseni pohjalta.
Ensimmainen kehittdmiskysymykseni oli: "Mitkda Espoon kouluyhteistyomallin mene-

telmista toimivat Juvanpuiston koulussa?”

6.1 Kouluyhteistydmallin toteutuminen

Seitseménsien luokkien ryhmaytyspaiva pidettiin elokuussa ja yhdelle kolmannelle
luokalle jarjestettiin ryhmaytystunti syksylla opettajan pyynnosta. Yksi seitsemas
luokka tarvitsi myohemmin syksylla vield jatkoryhméaytysta. Kevaalla 2016 on tarkoi-
tus jarjestaa tulevien 7.luokkalaisten alkuryhméaytystapahtuma, eli nykyisille
6.luokkalaisille. Kohdennettu pienryhméatoiminta 7.luokan tytoille kaynnistyi syys-
kuussa, mutta 6.luokan pojille suunniteltu kerho kaatui aloittamisen yhteydessa ta-
pahtuneisiin inhimillisiin virheisiin. Kerhon aloitus on siirretty samoille pojille syksylle
2016.

Yhdelle alakoulun luokalle jarjestettiin yhdessa opettajan kanssa teematunti kiusaa-
miseen puuttumiseen liittyen, koska luokassa oli ilmennyt vakava kiusaamistapaus.
Nuorisonohjaaja oli vieraillut luokassa tunnin jalkeen vield useasti ns. epavirallisissa
merkeissa. Teematunneista 6.luokille paihdekasvatukseen liittyva "Valintojen Stoori”
on tarkoitus toteuttaa vield toukokuussa 2016. Mainittakoon myds onnistunut yhteis-
tyd opettajan ja nuorisonohjaajan kesken yksindisen, syrjaytyneen oppilaan hyvin-

voinnin edistamiseksi.
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Lokakuussa nuorisonohjaajat olivat tukioppilas-ohjaaja koulutuksessa ja tukioppilai-
den koulutukset ajoittuivat marraskuulle. Tukioppilaat aloittivat toimintansa tammi-
kuussa pitamalla kioskia koululla esitettdvan elokuvan aikana. Helmikuussa heilla ol

korttipaja Ystavanpaivana, ja toimintoja on suunnitteilla koko kevatlukukauden ajalle.

Nuorisotila Luukulla ovet ovat olleet avoinna véalitunneilla paivana tai kahtena viikos-
sa. Opettajien toivomuksesta nuorisonohjaajat jalkautuivat maaliskuusta 2016 alkaen

my0s ylakoulun ulkovalitunnille kerran viikossa.

Ohjaajat viestittivat opettajille mahdollisuutta kayttaa nuorisotilaa opetustilana, ja tata
mahdollisuutta alettiin kayttaa siind maarin hyvaksi, etta tarpeelliseksi tuli varausvih-
kon perustaminen nuorisotilan ovenpieleen. Luokkavierailuja nuorisotilalla olivat tal-

ven aikana tehneet 3. ja 6.luokat opettajiensa johdolla.

Tammikuussa 2016 yksi Luukun nuorisonohjaajista osallistui rehtorin kutsumana yh-
teistllisen oppilashuoltoryhméan kokoukseen, mika oli merkittdva toimintamallin mu-
kainen edistysaskel yhteistyon kehittamisesséa. Kokouksessa olivat olleet rehtori ja
nuorisonohjaaja seka apulaisrehtori, terveydenhoitaja, koulupsykologi ja koulukuraat-
tori seka laaja-alainen erityisopettaja. Keskustelua oli syntynyt vanhemmuudesta,
nuorten arjenvietosta, muun muassa nukkumaanmenoajoista, WhatsApp-ryhmissa
tapahtuvasta kiusaamisesta ja tietokonepelien ikdrajojen toimimattomuudesta. Ko-
koukseen osallistunut nuorisonohjaaja ja koulun yhteyshenkilé kertoivat minulle myo-
hemmin, ettd kaikki tahot olivat suhtautuneet positiivisesti yhteistydn kehittamiseen
nuorisopalvelun kanssa, ja olivat olleet tyytyvaisia jo lukukauden aikana toteutunees-

ta yhteistyosta.

Espoon kouluyhteistyémallin mukaisesti Juvanpuiston koulussa toteutui useita eri
nuorisotydllisida menetelmia onnistuneesti. Vuosikello-malli auttoi lukuvuoden toimin-
tojen suunnittelussa ja selkeytti tydnjakoa, ensimmaisen kerran my6s nuorisonohjaa-
ja osallistui yhteisoéllisen oppilashuoltoryhmén kokoukseen. Uusiutuva koulu ja nuori-
sotyO-hankkeessakin havaittiin, etta yhteistydén kehittamisen tueksi tarvitaan koulun
rakenteita huomioivia malleja, jotka auttavat yhteistydon suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. (Kolehmainen & Lahtinen 2014, 64-65.)
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Espoon koulunuorisotydmallin valmiit menetelmat ja ohjelmapaketit ovat suunniteltu
niin, ettd ne tukevat kokonaisvaltaisesti nuoren hyvinvointia. Kehittdmistydssani toi-
mintamalli auttoi nuorisotydn jalkauttamista Juvanpuiston kouluun. Sen avulla loimme
vuosisuunnitelman, jonka mukaan nuorisotyéllisten menetelmien kayttoonotto kou-
lussa aikataulutettiin. Yhteistyon vastuuhenkildiden nimeaminen toi selkeytta tyonja-
koon ja informaatio kulki tahojen valilla aikaisempaa paremmin. Lukuvuositasolle teh-
ty toimintasuunnitelma takasi toimintojen toteutumisen, vaikka kyseisena aikana seka
Juvanpuiston rehtori, ettd kumminuorisonohjaaja vaihtuivat. Henkilévaihdokset eivat

hidastaneet tai estdneet suunniteltujen tapahtumien ja toimintojen toteutumista.

6.2 Koulun henkiléston nakemyksia

Toinen kehittdmiskysymykseni oli: "Milla menetelmilla koulun henkildéstén ja nuori-
sonohjaajien vuorovaikutusta ja toistensa tuntemusta voitaisiin edistéa?”. Opinnayte-
tyotani varten jarjestin ryhmahaastattelun koulun henkilostolle saadakseni tietoa hei-
dan taman hetkisista asenteista ja nakemyksista yhteistydsta nuorisopalveluiden
kanssa. Tarkoitus oli osallistaa koulun henkilostd kehittamistyéhon, ja saada aineis-

toa, jonka avulla yhteistyon kehittymista voitaisiin ohjata eteenpain

Lahetin kutsun haastatteluun 32 henkilélle, joista kuusi ei ollut kyseisena paivana
toissa. Paikalla eivat myoskaan olleet kolme henkil6a, jotka olivat osallistuneet sa-
malla viikolla yhteisdllisen oppilashuoltoryhman kokoukseen, jossa nuorisonohjaaja
oli ollut kutsuttuna. Kutsutuista 19 henkil6a, eli 60% tuli paikalle. Osallistujat antoivat
vastauksensa 1-4 hengen ryhmissa, nain tietoa saatiin nopeasti ja ryhman nakemyk-
set oletettavasti auttoivat uusien nakemyksien syntymista. Vastauslomakkeita tuli
yhteensa kahdeksan. Kyselylomake oli laadittu SWOT-analyysin teoriaa kayttaen.
Seuraavaksi kayn lapi ryhméhaastattelusta 27.1.2016 saatua aineistoa.

Vastanneista 12 henkiloa opetti ylakoulussa, nelja alakoulussa ja kolme henkil6a

kuului ryhm&aéan OHR tai muu.

1. "Koetko tuntevasi nuorisotyon toimenkuvan ja osaamisen hyvin, suunnilleen,

huonosti vai en lainkaan?” (Vastaajia 19)
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Yksi ylakouluun ja yksi OHR: aan kuuluva henkild vastasi tuntevansa nuorisotytn
toimenkuvan ja osaamisen "hyvin”. 10 ylakouluun ja kolme alakouluun ja kaksi OHR
tai muuhun kuuluvaa henkil6d vastasi kysymykseen "suunnilleen”. Kaksi ylakouluun
kuuluvaa henkild6a vastasi tuntevansa nuorisotyon toimenkuvan ja osaamisen "huo-

nosti”. "En lainkaan” vastauksia ei tullut yhtaan.

Prosentteina "suunnilleen” nuorisotydn toimenkuvan ja osaamisen tuntevia oli 79%
osallistuneista, ja "hyvin” tai "huonosti”, molempia reilu 10%. Anna Vilenin syksyn
2015 Espoon henkiloston haastattelussa 62% vastasi tuntevansa toimenkuvan ja
osaamisen “suunnilleen”, eli Juvanpuiston henkildston nuorisotydn tuntemisen taso
oli linjassa Vilenin tutkimustuloksien kanssa (Vilen 2015, 67). Tietoa nuorisotydn toi-

menkuvasta oli, mutta sita tarvittaisiin myos lisaa.

2. Mitka asiat edistavat nykyista yhteistyota?

Vastaajia oli 19 ja vastauksia yhteensé 25. Vastaukset oli jaettavissa viiteen eri tee-
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maan.

VASTAUKSIEN MAARA

VASTAUKSIEN JAKAUTUMINEN VIITEEN TYYPPIIN

Kuvio 3. Nykyista yhteistyota edistavat asiat.

Kouluyhteisty6n toimintamalli

Yhteiset pelisdannot

Nuorisonohjaajat tunnetaan koulun ja kodin taholla

Nuorisotila Luukun sijainti koulurakennuksessa

Nuorisonohjaajat ovat helposti l&ahestyttavia ja yhteistyéhalukkaita.

akrownNE

Yhteistyon edistdmisen eduksi nousivat nuorisotilan sijainti koulurakennuksessa

(28%) ja kokemus siita, etta nykyiset nuorisonohjaajat olivat helposti lahestyttavia ja
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yhteistyohalukkaita (28%), seka nuorisonohjaajien tuttuus (24%). Vastauksissa mai-
nittiin myods yhteiset pelisaannot (16%) ja kouluyhteistydomalli (4%). Vilen (2015, 69)
kohtasi omassa henkilostohaastattelussaan samoja huomioita, ”-- molemminpuolinen

tuttuus, toisten osaamisen ja tekemisen tapojen tunteminen helpottaa yhteisty6t4”.

Perinteisesti laadullisen aineiston analyysit ovat olleet kuvailevia, ja tavoitteena on
ollut Idytaa aineistoista yhtalaisyyksia ja samanlaisuutta. Uudemmissa analyysita-
voissa keskitytddn aineiston eroihin ja moninaisuuteen, jolloin analyysi on tarkempaa
ja aineistolahtdisempaa. (Eskola & Suoranta 2000, 139.) Vastaajien avoimet vas-
taukset antoivat monipuolista ndkemysta yhteistyon tdman hetkisista vahvuuksista.

3. Millaisia kielteisid kokemuksia sinulla on tai olet kuullut yhteistydhon liittyen?

Vastaajia oli 19, joista yhdeksén ei ollut laittanut kysymykseen mitd&n. Nelja henkil6a
oli kommentoinut ilkivallasta koulun tiloissa. Kolme henkil6& oli kommentoinut tukiop-
pilaiden valintaprosessin epaonnistuneen. Heidan mielestaén opettajia ei oltu kuultu
valintaprosessissa ja oppilaiden motiivit kyseenalaistettiin. Samat henkilét mainitsivat
vaitiolovelvollisuuden vaikeuttamisesta asioiden hoitamiseen puolin ja toisin. Kaksi
vastasi kahden erilaisen toimintakulttuurin toimimisen samoissa tiloissa sekoittavan
joskus oppilaita. Yksi henkild oli kommentoinut molempien osapuolien kireen omas-

sa tyossaan.

Vastauksista voisi tulkita, ettéd osalla opettajista oli kasitys, ettd nuoret tekivat ilkival-
taa koulun tiloissa osallistuessaan nuorisopalvelujen toimintaan vapaa-ajalla ja etta
nuorisopalvelujen toimintakulttuuri poikkesi koulun toimintakulttuurista. Tukioppilai-
den valinta oli oletettu tapahtuneen yksinomaan nuorisonohjaajien toimesta, ja sita
kritisoitiin. Naiden kommenttien perusteella yhteistydon heikkoutena oli ndhtavissa,
ettd nuorisotyon toimintaperiaatteista ja tydaikaresursseista ei ollut riittavasti tietoa.
Yhteistyon kehittyminen ja luottamuksen syntyminen edellyttavat molemminpuolista
arvostusta ja ammatillisuuden tunnistamista seka tietoa toimintakulttuureista. Vaarin-
kasityksien ja epaselvyyksien valttamiseksi tarvitaan aikaa keskusteluille tavoitteista
ja siitd mika kenenkin rooli kasvattajana on kouluymparistéssa. (Kolehmainen & Lah-
tinen 2014, 20, 41, 43; Kiilakoski 2015, 111.)
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4.Mita yhteistyota tai yhdessa tekemista toivoisit nuorisonohjaajien kanssa?
Kerro vaikka esimerkein.

Vastaajia oli yhteensa 19 ja vastaukset olivat jaettavissa kahteen teemaan, oppilai-
den kanssa tehtavaan yhteistybhon seka aikuisten kesken tehtavaan yhteisty6hon.

Teemojen alta vastaukset oli ryhmiteltavissa tyyppeihin, omiin tarkempiin ryhmiinsa.

Oppilaisiin kohdistuvaan yhteistydhon ylivoimaisesti eniten toiveita ilmeni teematun-
tien suhteen (10 vastaajaa). Vaikeat aihepiirit kuten paihteet, pelaaminen ja seksuaa-
lisuus koettiin aiheiksi, jotka toteutettaisiin mielellaédn nuorisonohjaajien kanssa. Tut-
kimuksien mukaan ndméa aiheet ovat nuorille helpompi kohdata vieraamman tai eri
statuksella olevan henkild kanssa, opettajaan voidaan suhtautua varauksella ja opet-
tajan arviointivelvollisuus voi vaikuttaa nuoren haluun puhua avoimesti ajatuksistaan
(Vilen 2015, 28).

Nelja vastaajaa toivoi nuorisonohjaajien jalkautuvan valitunneille ja koulun arkeen.
Kanuuna-hankkeessa ilmeni, ettd nuorisonohjaajien mahdollisuus osallistua koulun
arkeen séanndllisesti oli suotavaa, koska se mahdollisti epéavirallisten kontaktien syn-
tymista oppilaisiin (Kiilakoski 2014,158).

Kuusi vastaajaa arvosti luokkien ryhmayttdmistapahtumia ja ysien maailmaan saat-
tamista prosessiluonteisesti. Heista nelja vastaajaa esitti, ettéa luokanvalvojien tunteja
voitaisiin kayttaa ryhmayttamiseen. Nuorisonohjaajien erityisosaaminen hyvien sosi-
aalisten ja ryhmanhallintataitojen haltijoina on tunnustettu mydés Kanuuna-
hankkeessa (Kiilakoski 2014, 132). Nuoren yksilollisen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen on yksi nuorisotyon tarkeista keskeisista tehtavista (Kiilakoski, Kinnunen & Djup-
sund 2015, 61).

Toiveita aikuisten kesken tehtavaan yhteistybhon oli seitseman. Naista neljassa esi-
tettiin toiveet sdanndllisesta ja selkeésta viestintdyhteydesta ja kokoontumisista. Vas-
taajat halusivat tietojen vaihtoa vapaa-ajan ja koulupéaivan haasteista. Viisi vastaajaa
ehdotti yhteisen suunnittelun ajaksi kevaalla olevaa kahdeksansien luokkien TET-

jaksoa, eli tydelamaantutustumisen kahden viikon jaksoa. Yksi toive oli yhteisty6n
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vahvistamisesta koteihin pain. Kaiken kaikkiaan yhteistydn mahdollisuuksiin 10ytyi
useita vaihtoehtoja ja ndkemyksia.

5.Mita seikkoja tulee mieleesi, jotka voisivat hankaloittaa tai estaa yhteistyota?

Kommentteja tuli yhteensa viisitoista, joista viisi oli yksittaista. Yhteistyokyvyttomiin
ithmisiin, luottamuspulaan ja henkildévaihdoksiin kohdistuvaan huoleen oli kaksi kom-
menttia. Yhteisen ajan loytymisen huoli tuli esille seitsemassa vastauksessa (47%),

mika erottui joukossa selkeasti.
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KOMMENTTIEN JAKAUTUMINEN SEITSEMAAN TYYPPIIN

Kuvio 4. Yhteistyota hankaloittavia tai estavia seikkoja.

1.Tiedon puute (esim. vaitiolovelvollisuus-asiat -> mita tietoa voi/saa ja-
kaa).

2.Juviksessa tilojen kaytto = Tilojen iltakaytdn rajaus?

3.Ajatellaanko, ettd kaikki on vapaehtoistydta puolin ja toisin. Raha.

4.Oppilaiden asenne ja suhtautuminen

5. Oppilaiden tavoitettavuus vapaa-aikana.

6. Yhteistyokyvyttomat ihmiset, henkilovaihdokset, luottamuspula.

7.Yhteisen ajan loytdminen, resurssit

Yhteistydn uhkakuvista selkedsti suurin osa liittyi resurssi-asioihin ja yhteisen ajan
l6ytymiseen. TAma on asia, joka toistuu useissa nuorisotyo6llisissa tutkimuksissa. Kii-
lakosken (2014, 156) mukaan yksi ratkaisu l6ytyy nuorisotyon ottamisesta osaksi
opetussuunnitelmaa. Talléin nuorisotyé tuodaan mukaan koulutyon kokonaisuuteen

ja tavoitteisiin. Tyosta tulee pitkgjanteista ja suunnitelmallista.
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Ryhmahaastattelun kyselylomakkeesta nousseet asiat olisi ollut hyva purkaa uudes-
sa yhteisessa tilaisuudessa, mutta rehtori ei vastannut kyselyyni. Koulun vastuuhen-
kilo epaili kevadn opettajakokouksien teemojen olevan varattuina uuden opetus-

suunnitelman tydstamiseen, aikaa ei ollut kaytettavissa.

6.3 Tutustumisen edistyminen

Opinnaytetyoni toisena tavoitteena oli edistaa koulun henkiléstén ja nuorisonohjaa-
jien vuorovaikutusta ja toistensa tuntemusta. Lahdin liikkeelle ajatuksesta, ettd Luu-
kulla toimivat kolme nuorisonohjaajaa olivat suurimmalle osalle koulun henkilost6a
taysin tuntemattomia. Tasta nakdkulmasta toistuva esilletulo koulun opettajakokouk-
sissa ja henkiloston tilaisuuksissa mahdollisti sen, ettd saimme nuorisotiloille kasvot
ja kasvolille nimet. Esittaytyminen ja nuorisotyon esille tuominen opettajakokouksissa
avasi kuulemani mukaan usean opettajan silmat, nuorisonohjaajien ammatillinen
kiinnostus koulun arkeen oli monelle uusi asia. Rehtori suhtautui myodnteisesti nuori-
soty6hon ja otti huomioon nuorisotydn ja ohjaajat kokouksissa seka joulujuhlapu-
heessa. Suunnittelin tammikuulle 2016 nuorisotila Luukulle Avoimien ovien -
iltapéivat, jolloin nuorisonohjaajilla ja koulun henkildstolla oli mahdollisuus molem-
minpuoliseen tutustumiseen ja keskusteluun ryhmahaastattelussa nousseista asiois-

ta.

Olin harkinnut tammikuussa 2016 toteutettujen Avoimien ovien iltapaivien ajankohdat
tarkkaan, huomioiden valituntivalvonnat ja mahdolliset poissaolot. Ensimmainen
avoimien ovien-iltapaiva oli samana paivana kuin ryhmahaastattelu toteutettiin. Kutsu
esitettiin ryhméahaastattelun yhteydessa, ja silloin Luukulle ei saapunut ketaan. Seu-
raavalla kerralla kavijoita oli kuusi henkil6&, kolme ylakoulun opettajaa, kaksi alakou-
lun opettajaa seka rehtori. Keskustelua oli syntynyt yksindisen oppilaan auttamisesta
yhdessa, seka yhteisestd huolesta osaa 9.luokkalaisia koskien (kayttaytyminen, kou-
lumenestys, arjenhallintataidot). Ylakoulun opettajat olivat tarjonneet luokanvalvojan
tunteja nuorisonohjaajien kayttoon ja yhteistydsta muutenkin oltiin kiinnostuneita.
Pienryhmatoiminta 6.luokan pojille paatettiin siirtdd seuraavaan syksyyn. Viimeisella
kerralla Luukulle saapui viisi henkilda, yksi ylakoulun opettaja ja nelja alakoulun opet-

tajaa. Opettajat olivat olleet kiinnostuneita toiminnan perusasioista. Kahden opettajan



42

kanssa oli sovittu luokan tutustumiskaynnit Luukulle, ja yhden opettajan kanssa paih-
teisiin liittyva teematunti. Yhteisolliseen oppilashuoltoryhman palaveriin osallistuneet
henkilét kertoivat minulle tutustuneensa ohjaajiin ja saaneensa riittavasti tietoa toi-
minnasta palaverissa, ja heista vain rehtori kavi erikseen Luukulla. Yhteensa nuoriso-
tiloihin k&avi tutustumassa 11 henkil6d. Koulun henkiloston osallistuminen Avoimien
ovien iltapaivaan oli varsin vahainen (34%). Missa maarin oli kysymys ajan- tai mie-

lenkiinnon puutteesta, sita ei tdssa opinnaytetydssa tutkittu.

Maaliskuussa 2016 arviointikeskustelussani nuorisonohjaajat kertoivat olevansa tyy-
tyvaisia lukuvuoden aikana tapahtuneeseen ilmapiirimuutokseen. Yksi ohjaajista to-
tesi olleensa talossa tdissa puolitoista vuotta, jonka ensimmaisen puolen vuoden ai-
kana kukaan aikuisista ei ollut tervehtinyt hantd koulun kaytavilla. Talla hetkella
“kaikki tervehtivat”. Toisen ohjaajan yksi kommentti oli, ” hurjasti on tullut parannusta
tilanteeseen, nyt hymyillaén ja tervehditaan, kun kohdataan”. Ohjaajat kertoivat yh-
denvertaisuuden tunteen syntymisestd koulun henkilostén parissa. Yhteydenotot
Luukulle ovat lisdédntyneet, ohjaajia kutsutaan tutustumaan oppilaisiin ja luokkiin,
spontaaneja keskusteluja syntyy ja Luukun tiloja kaytetaan aktiivisesti paivasaikaan.
Omat huomioni opettajahuoneessa olivat myés mydnteiset. Vapaissa keskustelutilan-
teissa puhuttiin yhteistydn mahdollisuuksista nuorten auttamiseksi, ja sain kiitosta
muutamilta opettajilta opinnaytety6ni aiheen valinnasta. Vaikutti silta, etta Juvanpuis-
ton nuorisonohjaajien tydrooli koulun arjessa muuttui aktiivisemmaksi opinnaytetyoni
aikana. Kolehmainen ja Lahtinen (2014,28) ovat omassa tutkimuksessaan todenneet,
ettd nuorisonohjaajan ammatillinen identiteetti koulussa maaraytyy hanen oman per-
soonansa ja sosiaalisten ulottuvuuksien kautta, mutta yhteistyon kehittyminen ja luot-
tamuksen syntyminen vievat aikaa. Se edellyttda aktiivista vuorovaikutusta ja positii-

vista suhtautumista kasvatuskumppanuuteen molempien taholla.

7 MIETTEITA KEHITTAMISTYON PAATTYESSA

Opinnaytetyoni tavoitteena oli kehittda nuorisotydn ja Juvanpuiston koulun yhteisty6-

ta, ja edistdd naiden kahden tahon henkildstéjen vuorovaikutusta ja toistensa tunte-
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mista. Kehittdmistyoni apuvalineena oli Espoon kouluyhteistyémalli, joka on suunni-

teltu tukemaan moniammatillista yhteisty6ta nuorisotyon ja koulumaailman valille.

Oma roolini rohkaisijana ja nuorisonohjaajien esille tuojana oli kehittdmistydssani yksi
tarkeimmista tekijoista vuorovaikutuksen ja toistensa tuntemisen edistamisessa. Reh-
torin, nuorisonohjaajien, ja koulun yhteyshenkilon samaan podytaan saattaminen oli
kehittamistyon alku. Matkan aikana koordinoin tapaamisia seka suunnittelin ja ohja-
sin yhteistyota edistavia toimintoja. Espoon kouluyhteistydémallin vuosisuunnitelman
mukaiset toiminnot etenivat omassa jarjestyksessaan, mutta henkildstéjen vuorovai-
kutuksen ja tuttuuden edistaminen edellytti arjessa herkkand olemista ja rohkeaa
asioihin tarttumista. Koin, ettd opinnaytetydprosessi opetti minulle kaytanndssa, mita
yhteisdllisyyden edistaminen yhteisépedagogina koulussa voi olla. Palkitsevaa pro-
sessin paattyessa oli se, etta koin kehittamistyon tuottaneen tuloksia. Opinnaytetyds-
sa ei tutkittu yhteistyon kehittymisen tai yhteistydmallin kayttoonottamisen vaikutuksia

nuoriin, mika olisi mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe.

Koulun yhteyshenkilo totesi loppuarviointikeskustelussamme, ettd kuluneena vuonna
hanen roolinsa oli ollut pieni. Oma roolini koordinoijana oli ollut vahva, ja olin vastan-
nut useista yhteistyémallin mukaisista koulun vastuuhenkilélle kuuluvista tehtavista.
Tulevana lukuvuonna koulun vastuuhenkild paasee jatkamaan tyota itsenaisesti. Toi-
vottaa olisi, ettd opinnaytetyoni tulokset jalkautettaisiin kaytantoon. Esimerkiksi kou-
lun henkildstén toiveet yhteistydmuodoista ovat hyva lahtokohta kehittaa yhteistyota
eteenpain. Esille tulleet yhteisty6td hankaloittavat ja estavét seikat on hyva ennakoi-
da ja minimoida. Jo hyvéksi havaittuja yhteistydbmuotoja on syyta jatkaa, samoin kuin
nuorisonohjaajien osallistumista koulun yhteisiin tilaisuuksiin. Nain lisatddn koulun
yhteisdllisyytta, ja edistetadan molemminpuolista tuttuutta myds henkilokunnan vaih-

fuessa.

7.1. Arvio kehittdmistydn onnistumisesta

Nuorten hyvinvointi Suomessa 2000-2013 — kouluterveyskyselyn tuloksien perusteel-
la nuoret kokivat merkittdvana hyvinvoinnin mittarinaan mielekk&an arjen sujumisen.

Toteutimme Juvanpuiston koulussa Espoon kouluyhteistydmallin mukaisesti vuosioh-
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jelman, jossa nuorisonohjaajat olivat mukana koulun arjessa osallistuen toiminnallisin
menetelmin oppilaiden hyvinvoinnin edistamiseen yhteisty0ssa opettajien ja koulun
yhteyshenkilén kanssa. Ohjaajat kohtasivat my6s nuoria joille nuorisotyd ei ollut en-
nestaan tuttua. Osa heista alkoi vierailla nuorisotiloilla vapaa-aikanaan, mika Kiila-
kosken (2014, 64) mukaan on yksi koulunuorisotydn organisatorisista tehtavista -
tavoittaa nuoria jotka eivat tunne nuorisotyota. Espoon kouluyhteistydmalli osoittautui
toimivaksi valineeksi hyvien menetelmien ja kaytanteiden loytamiseksi koulun ja nuo-
risopalvelun valiseen yhteisty6hdn. Vuosisuunnitelmaan toimintamallista valitut toi-
minnot ja menetelmat toteutuivat lukuvuoden aikana yht& poikkeusta lukuun ottamat-
ta kaikki.

Koulun toimintakulttuuri voi tukea nuorten hyvinvointia (Kiilakoski 2014, 67), mutta se
voi tukea siella toimivien kaikkien aikuisienkin hyvinvointia ja jaksamista. Opinnéayte-
tyoni tavoitteena oli edistdd henkilostdjen vuorovaikutusta ja toistensa tuntemista.
Kutsuin nuorisonohjaajat esittaytymaan opettajakokouksiin ja osallistumaan koulun
tilaisuuksiin. Nuorisotila Luukulle suunnittelimme yhdessa nuorisonohjaajien kanssa
Avoimien ovien iltapaivat molemminpuolisen tutustumisen mahdollistamiseksi va-
paassa tilanteessa. Loppuarviointikeskustelussa nuorisonohjaajat olivat sitd mielta,
ettd koulun henkiloston mielenkiinto yhteistyéhon, molemminpuolinen tuttuus ja yh-
teinen vuorovaikutus lisdantyivat lukuvuoden aikana. Koulun yhteyshenkildon néke-
mys oli, ettd opettajat kilnnostuivat yhteistydstd nuorisonohjaajien kanssa ja halusivat
jatkaa sita. Tata ajatusta tukivat myos henkildstén ryhmé&haastattelun tulokset. Tut-
tuuden edistdminen tapahtui padosin arjen tilanteissa, nuorisonohjaajat tulivat koulun

henkilostdlle tutuiksi kasvoiksi ja nimiksi, mika lisdsi vuorovaikutusta.

Espoon kouluyhteistydmallissa yhteistydn organisointi alkaa nimeamalla vastuuhen-
kilot seka nuorisopalvelun ettd koulun taholta (Espoon kaupunki & Nuorisopalvelut
2015a). Opinnaytetyoni aikana huomasin sen olevan merkittava asia. Nuorisonohjaa-
jat kaipasivat koulun taholta henkilén, johon olla ensi sijaisesti yhteydessa ja joka
rohkaisi ohjaajia osallistumaan koulun arkeen. Ohjaajat olivat arkoja ja epavarmoja
lahestym&an opettajia, ennen kuin molemminpuolista tuttuutta alkoi syntya. Kummi-
nuorisonohjaaja toimi yhteyshenkilona nuorisopalvelujen osalta koulun taholle. Kou-
luyhteistydmallin mukaisiksi vastuuhenkil6iksi tulee mielestéani jatkossakin valita ihmi-

set, jotka ovat aidosti kiinnostuneita yhteisty6sta ja sen kehittdmisesta. Silloin haas-
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teet ovat helpommin voitettavissa ja tavoitteeksi muodostuu aito kasvatuskumppa-
nuus. Kasvatuskumppanuuden tasolle pa&seminen edellyttdd molemminpuolista
kunnioitusta, arvostusta ja ammatillisuuden tunnistamista (Kolehmainen & Lahtinen
2014, 20).

Koulukulttuurin mukautuminen moniammatillisen yhteistydon suuntaan ja kasvatus-
kumppanuuteen edellyttda johdon, eli rehtorin hyvaksyntaa. Pohjola (2014, 32) tote-
aa, ettd muutosjohtaminen ja kouluyhteisén toimenkuvien kehittdminen ovat rehtorin
vastuulla. Kiilakosken (2015, 121) mukaan "Koulunuorisotyén onnistumisen kannalta
rehtorilta saatu mandaatti toimia ja aito tuki toiminnalle ovat keskeisessa asemassa”.
Kehittamistyotani tehdessani huomasin taman itsekin, ilman rehtorin myétamielisyytta
koulunuorisoty6ta kohtaan olisivat monet tutustumista edistavat toimet ja ryhméahaas-
tattelun toteuttaminen olleet haasteellisia. Rehtorin positiivinen asenne edisti yhteis-
tyon kehittymistd ja mahdollisti nuorisonohjaajan osallistumisten yhteisolliseen OHR-

palaveriin.

7.2. Kehittamisehdotuksia

Pohjola (2010, 14) on kirjoittanut, etta moniammatillisen yhteistyon kehittymista edis-
tavat toisten toimijoiden osaamisen tunnistaminen, ja my0s vapaa-ajalla tapahtuvat
kohtaamiset. Opettajanhuoneessa syntyvat keskustelut ja tietojen vaihto rakentavat
luottamussuhteita ja edistavat molemminpuolista tutustumista. Kehittamistyoni ryh-
mahaastattelun vastauksissa toivottiin yhteisia, epavirallisiakin tilaisuuksia. Loppuar-
viointi keskustelussa koulun yhteyshenkilon kanssa naimme yhtenéa kehittamisajatuk-
sena, ettd nuorisonohjaajat voisivat jatkossa osallistua koulun joka viikkoiseen opet-
tajien Emppis-kahvituokioon opettajanhuoneessa. TyOaikaresurssit aiheuttavat asial-
le omat haasteensa, mutta toivottavaa olisi, etta tilaisuuksia epavirallisiin kohtaami-
siin syntyisi enemman. Minimitavoitteena voisi olla yhteinen tapaaminen vahintaan

kerran kuukaudessa.

Opettajilla oleva aikapula opetustyonsa lisdksi ja nuorisonohjaajien oma rajoitettu
tyOaika asettavat haasteita yhteistydlle, niin sen suunnittelulle kuin toteutuksellekin
(Kolehmainen & Lahtinen 2014, 43; Kiilakoski 2015, 111). Ajanpuute nousi koroste-



46

tusti esille opinnaytetyoni ryhmahaastattelussa kysyttaessa yhteistyota hankaloittavia
ja estavid seikkoja. Myds Vilenin (2015) Espoon henkilostélle tekeméassa kyselyssa
syksylla 2015 tuloksissa haasteeksi koettiin yhteisen ajan I6ytaminen. Samaan johto-
paatokseen on tultu Kanuuna-hankkeen tutkimuksissakin (Kiilakoski 2015, 113). Kou-
lun ja nuorisotydn yhteisty0 tulisi sisaistaa koulun toimintakulttuuriin, vuosiohjelmaan
ja osaksi opetussuunnitelmaa. Silloin toiminnot tulevat kytkdksiin koulun jo toimiviin
rakenteisiin, eika niille tarvitse 16ytda omaa, erillista tydaikaa. Yhtena ratkaisuna yh-
teisen ajan ldytamiselle voisi olla nuorisonohjaajien osallistuminen tiimiaikoihin ja
toimintaryhmiin (Nuorisokanuuna 2014, luonnos huonetauluksi). Seuraavan lukuvuo-
den yhteistyota voisi suunnitella kevéatlukukaudella olevien kahdeksansien luokkien
TET-jaksojen aikana, koska silloin osa opettajista vapautuu oppituntien pitamisesta.

Tata vaihtoehtoa esitettiin jarjestamassani Juvanpuiston ryhmahaastattelussa.

Opinnaytetyon tuloksien sek& havaintojen perusteella Juvanpuiston koulun sisaista
viestintaa tulisi kehittda, ja nuorisotyon toimenkuvaa sekéd osaamista tuoda laajasti
esille tulevaisuudessa. Osa vastaajista totesi tuntevansa nuorisotyén toimenkuvan ja
osaamisen huonosti, ja vaarinkasityksia toimintatavoista oli ryhmahaastattelun tulok-
sien perusteella syntynyt. Tulevana lukukautena yhden opettajakokouksen teemana
voisi olla nuorisotyén toimenkuvan ja osaamisen kuvaus. Tiedonkulun tulisi olla aktii-
vista, avointa ja sille tulisi luoda selkeat kanavat, vaarinkasityksien syntyminen pitaisi
ennalta ehkaista. Molemmat tahot pitivat tarkeand myos kouluajalla tai vapaa-ajalla
tapahtuneista erikoistilanteista tiedottamista. Arviointikeskustelussa koulun yhteys-
henkilon kanssa keskustelimme aiheesta, ja tdhan voisi yhtena ratkaisuna olla nuori-
sonohjaajien Wilma-oikeuksien laajentaminen. Talla hetkella heilla on vain lukuoi-

keudet, eivatka he voi kayttda kanavaa viestintaan.

Koulujen tarpeet tuelle vaihtelevat ja muuttuvat, ja nuorisotyo etsii vield paikkaansa ja
identiteettiansa institutionaalisessa koulumaailmassa. Pitkdjanteiseen ja suunnitel-
mallisuuteen perustuva kasvatuskumppanuus tukee lasten ja nuorten arjen hyvin-
vointia, ja moniammatillisen yhteistydn kehittyminen olisi toivottavaa. Lukuvuoden
2016-2017 alkaessa kaikissa Espoon peruskouluissa sekda Omnia ammattioppilaitok-
sessa on velvoite aloittaa Espoon kouluyhteistydmallin toteutus tai soveltaminen
((Espoon kaupunki & Nuorisopalvelut 2015a). Opinnaytetydnani yhteistydomalli jalkau-
tettiin Juvanpuiston kouluun jo lukuvuonna 2015-2016. T&stéa koulun on hyva laajen-
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taa ja kehittdd yhteistyota eteenpain kehittamistydssa saatuja tuloksia ja kokemuksia
apuna kayttaen.

Juvanpuiston koulu on yksi Espoon kouluyhteistyd mallien kehittdminen — projektin
pilottikouluista. Opinnaytetyoni tulokset tukevat Espoon kouluyhteistydmallin toimi-
vuutta ja kayttokelpoisuutta. Opinnaytetyé antaa muille kouluille kaytannoén esimerkin
siitd, kuinka yhteisty6 voidaan organisoida ja aloittaa koulussa yhteistydomallia apuna
kayttaen. Merkittavana itse naden molemminpuolisen tuttuuden edistdmisen henkilos-
tojen valilla, vaikka useiden hankkeiden johtopaattksissé korostetaan toimintojen
merkitystd. Tuttuus lisda luottamusta ja halua yhteistybhon. Opinnaytetytni antaa
parhaassa tapauksessa ideoita nuorisotyon ja koulun yhteistydn kehittamiseen, ja
henkiloston vuorovaikutuksen edistamiseen, niin Juvanpuiston koulussa kuin muis-

sakin oppilaitoksissa.
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LITE 1

Tiimiaika ke 27.1. KUTSU

Tervetuloa auditorioon ke 27.1. klo 8.10

Vietetddn aamun tiimitunti pohtien Juvanpuiston koulun ja nuorisopalveluiden yh-
teistyota.

Taméa ryhméhaastattelu on mahdollisuutesi vaikuttaa tulevaan yhteistyohon, ja
my0s tarkeéda aineistoa minulle, koskien Humakin koulunuorisoty6ta koskevaa
lopputy6tani. Paikalla on lisdkseni nuorisonohjaaja Sissi, eli Sinikka Vilkman.

Ajan vahyyden vuoksi haastattelu tapahtuu SWOT-analyysiin pohjautuen kirjalli-
sena.

Tarkastelemme yhteisty6ta neljasta ndkdkulmasta, miettien sen vahvuuksia ja mah-
dollisuuksia, mutta myds arvioiden yhteistyohon liittyvid heikkoja kohtia ja uhkia.
Voit antaa vastauksesi itsendisesti tai voitte muodostaa ryhmia seuraavasti

A.) Opettajat 5.-6.1k B.) Opettajat 7.-9.lk C.) OHR-ryhmé = kaikki muut

Huom. Ryhmissd max 5 henk.

Koulun ja nuorisopalvelun yhteistyén pohjana on toimintamalli, jota on pilotoitu
Espoossa syksysta 2014 alkaen, ja joka tulee Espoossa kayttoon kaikissa peruskou-
luissa sekd Omniassa syksylla 2016.

Tahan kyselyyn pyytdisin sinua valmistautumaan vilkaisemalla nopeasti Espoon
kaupungin sivuilla olevaa Kouluyhteistyén menetelmépankkia. Linkki alla. Oman
luokka-asteen (alakoulu/ylédkoulu) nopea plarays antaa mielikuvan eri nuorisotyol-
lisistd menetelmistd, joilla yhteisty6ta voi suunnitella, aloittaa ja rakentaa.

http://www.espoo.fi/fi-
FI/Kulttuuri ja litkunta/Nuori Espoo/Tietoa neuvoa apua/Julkaisut ja toimintam
allit

Kiitén sinua yhteistyosta lampimasti jo etukateen,
Parhain terveisin, Minna Suutari

Kutsu koskee rehtoria, apulaisrehtoreita, psykologia, kuraattoria, terveydenhoitajaa seké kaik-
kia 5.-9.luokkia opettavia mukaan lukien elat sekd ohjaajia Heidi ja Sari.


http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Tietoa_neuvoa_apua/Julkaisut_ja_toimintamallit
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Tietoa_neuvoa_apua/Julkaisut_ja_toimintamallit
http://www.espoo.fi/fi-FI/Kulttuuri_ja_liikunta/Nuori_Espoo/Tietoa_neuvoa_apua/Julkaisut_ja_toimintamallit
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LIITE 2

Nakemyksid Juvanpuiston koulun ja Espoon nuorisopalve-
luiden yhteisty6hon liittyen 27.1.2016

1. Opetatko paddasiassa alakoulussa ___yldakoulussa ___ , OHR tai muu ___

2. Koetko tuntevasi nuorisotyén toimenkuvan ja osaamisen

Hyvin Suunnilleen Huonosti En lainkaan

Mieti yksin tai ryhmassa (max 5 henk.) taman hetkisia nakemyksiasi ja koke-
muksiasi yhteistyon vahvuuksista ja heikkouksista. Pohdi my6és minkalaisia
mahdollisuuksia ja uhkia yhteistydohon tulevaisuudessa saattaisi liittya.

3. Mitka asiat edistavat nykyista yhteistyota?

4. Millaisia kielteisia kokemuksia sinulla on tai olet kuullut yhteistyohon liittyen?



5. Mita yhteistyota tai yhdessa tekemista toivoisit nuorisonohjaajien kanssa? Kerro

vaikka esimerkein.

6. Mita seikkoja tulee mieleesi, jotka voisivat hankaloittaa tai estda yhteistyota?

7. Kysymyksiin 3. - 6. vastasi ___ / henked

8. Terveiset Minnalla, nuorisonohjaajille tai koululle:
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LIITE 3

Tervetuloa Luukulle tanaan!

Heippa kaikille,
Ehtisitko tanaén poikkeamaan Luukulla!
Oman koulumme koulunuorisotyéhon liittyvéssa haastattelussa nousi

esille asioita, joita olette pohtineet asiaan liittyen, niiden purkamiseen
emme mahdollisesti kuitenkaan saa tilaisuutta yhteisesti.

Teillda on mahdollisuus esittad kysymyksia ja ehdotuksia nuorisonohjaajille suoraan.

Tanaan ja ensi keskiviikkona ohjaajat ovat paikalla juuri teita varten.

Kéyttakaa tilaisuus hyvaksenne ja poiketkaa Luukulla.
Anne, Sissi ja Laura odottavat teita siella

Tandan Ke 3.2. klo 13- 15 ja
Ke 10.2.klo 13 - 15

Hyvéa paivén jatkoa toivottaen,
Minna
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LIITE 4

Luukulla Avoimet Ovet - Oma muki mukaan!

Huomenna keskiviikkona on Nuorisotila Luukulla pannu kuumana klo 13-15.

Paikalla ovat Anne ja Laura.

Keittioremontista johtuen, kahvimukeista on pula, joten otathan oman mukin mukaasi.
Mikali ovi syysta tai toisesta on kiinni, koputa vain ja astu rohkeasti sisdan!

Toivottavasti mahdollisimman moni teista kayttaa tilaisuuden hyvékseen ja kay
moikkaamassa nuorisonohjaajia. Toki se muulloinkin on mahdollista, mutta silloin

paikalla on my6s lapsia ja nuoria.

Mukavaa Laskiaisviikkoa toivotellen,
Minna



