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Valahdyksia ja muistumia
menneesta vuodesta

oli Karelia-ammattikorkeakoulun kahdes-
kymmeneskolmas toimintavuosi. Tahdnkin vuoteen on
mahtunut monenlaista koulutuksen, aluevaikuttavuu-
den seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
touhua ja toimintaa. Padllimma&isend mieleen muistuvat
Karelia-ammattikorkeakoulun tiloihin, oppimisympa-
rist6ihin ja uusiin innovatiivisiin kehittdamishankkeisiin
liittyvat tapahtumat.

Kevittalvella 2015 varmistui, ettd Karsikon alakoulun
1.-6.-luokan oppilaat ja opettajat muuttavat Sirkkala-
kampukselle. Muuton ékillisyys ja nopeus tiesi haasteita ja
uudelleenjérjestelyja my6s osalle Karelia-ammattikorkea-
koulun henkil6stoa ja opiskelijoita. Onneksi kaikki sujui
erittdin mallikkaasti ja Karsikon koulu aloitti jo vuoden 2015
syyslukukauden Sirkkala-kampuksen biotalouden puolei-
sessa osassa. Karsikon koulun tulo Sirkkalaan oli Karelia-
ammattikorkeakoulun kustannussaastojen kannalta erin-
omainen asia. Oli my0s tarkedd, ettd pystyimme tarjoamaan
Karsikon koululaisille puhtaat ja terveelliset tilat.

Toukokuussa Karelia-ammattikorkeakoulun kampus-
rakennukset saivat my6s ansaitun huomionosoituksen.
Kavi ndet ilmi ettd, maakunnallinen rakennuspalkinto-
toimikunta paatti myontaa Karelia-ammattikorkeakoulun
Tikkarinne-kampukselle vuoden 2014 maakunnallisen ra-
kennuskohdepalkinnon. Valinnan perusteissa korostettiin
mm. kohteen uudistamisessa tehtyja rohkeita uudistuksia,
joilla vastattiin uusiin tilatarpeisiin ja pedagogisiin ratkai-
suihin. Valinnassa korostettiin peruskorjattujen tilojen
sdddettdvyyttd, energiataloutta, terveellisyyttd ja turvalli-
suutta. Perusteluissa myos todettiin, ettd toteutuneet tilat
muodostavat viihtyisdn ja esteettisesti mielenkiintoisen
kokonaisuuden. Rakennuskohdepalkinto oli todella hieno

Seka Sirkkalan energiapuisto
etta Wartsilan
puurakentamisen tutkimus-
ja oppimisympadristojen
valmistuminen ovat
merkittava panostus
Pohjois-Karjalan maakunnan
biotalouden ja cleantech
-alojen kehittamiseen.

paatos Karelia-ammattikorkeakoulun tilojen seitseman
vuotta kestdneelle peruskorjausurakalle, joka kasitti Tik-
karinteen ohella Wartsila- ja Sirkkala-kampukset.

Uudet tutkimus- ja oppimisymparistdt, Sirkkalan ener-
giapuisto ja Wartsilan puurakentamisen laboratoriot,
valmistuivat vuonna 2105. Sirkkalan energiapuisto on
biotalouden kehitys- ja oppimisympadristo, jossa demon-
stroidaan kiinteistojen mahdollisuuksia tuottaa uusiutu-
vaa lampo6- ja sihkoenergiaa omavaraisesti osana isompia
lamp6- ja sahkoverkkoja. Nykyaikaisten testitilojen lisdksi
energiapuistossa on oma pelletilla toimiva sahkon ja lam-
mon yhteistuotanto- eli CHP-laitos. Laitostavoidaan ajaa
tdysin irti valtakunnan sdahkoverkosta ja energiapuistoon
on rakennettu oma erillinen saarekeverkko itsendisen
sahkon tuotannon testauksia varten. Laitoksen toimintaa
voidaan analysoida reaaliaikaisesti ja kaikki sen tuotta-
ma lampo- ja sdhkdenergia hyddynnetadn kiinteistossa.
Energiapuiston liikuteltava CHP-laitos pdasikin heti Jo-
ensuuhun saavuttuaan tositoimiin kun se oli tuottamas-
sa sahkod ja lampoa useissa Joensuun kesdtapahtumissa,
kuten Farmari 2015 -messuilla ja Ilosaarirockissa. Vanha
kunnon hdkdpoénttdpuukaasu on pdivitetty osaksi nykyai-
kaisia biotalouden hajautettuja energiaratkaisuja.

Seka Sirkkalan energiapuisto ettd Wartsilan puurakenta-
misen tutkimus- ja oppimisymparistdjen valmistuminen
ovat merkittavd panostus Pohjois-Karjalan maakunnan
biotalouden ja cleantech -alojen kehittdmiseen. Tavoit-
teena on, ettd syntyvan kehitysympadriston kautta Karelia-
ammattikorkeakoulu voi entistd tehokkaammin palvella
paikallisten yritysten tarpeita seka kouluttaa osaavaa ty6-
voimaa maakunnan elinkeinoeldman tarpeisiin. Yhdessa
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman, Ita-Suomen yli-

opiston, Luonnonvarakeskuksen ja Euroopan metsdins-
tituutin kanssa Karelia-ammattikorkeakoulu muodostaa
laajan ja valtakunnallisesti ainutlaatuisen biotalouden
asiantuntijoiden osaamiskeskittyman. Biotalouden inno-
vaatiokeskittyman kehittdminen ja hyédyntdminen on
keskeinen osa Joensuun seudun kasvustrategiaa.

Is there life on Mars? lauloi suuri David Bowie aikoinaan.
Tatdkin on Karelia-ammattikorkeakoulussa pohdittu, ai-
nakin Marsin asuttamisen nakokulmasta. Eras mieleen
jadvimmistd vuoden 2015 syksylld alkaneista hankkeista
on ollut yhdessd Karelia-ammattikorkeakoulun, Yhdysval-
tain ilmailu- ja avaruushallinnon (NASA), Arcusys oy:n,
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman, Itd-Suomen Yli-
opiston ja Joensuun Normaalikoulun kanssa ensimmaise-
nd Euroopassa toteutettu NASA’s Epic Challenge-hanke.
Siind eri koulujen opiskelijat ja opettajat ovat kehittaneet
innovatiivisia ratkaisuja Marsin asuttamiseen liittyviin
haasteisiin yhteistyossd NASA:n asiantuntijoiden kanssa.
Kahden lukukauden mittaisen ohjelman aikana opetel-
laan soveltamaan Innovative Conceptual Engineering De-
sign -metodologiaa. Metodologian keskidssd on ns. Rapid
Concept Development -kokeiluvaihe, missd konsepteja
iteroidaan mallinnuksen, testaamisen ja uudelleensuun-
nittelun syklin kautta. On ollut innostavaa seurata nuor-
ten opiskelijoiden innovatiivisuutta ja ongelmanratkaisu-
taitoja, jotka on huomattu my6s NASA:n suunnassa ja nyt
tasta hankkeesta onkin tulossa valtakunnallinen. Hieno
suoritus, joka osaltaan huipentui astronautti Tim Kopran
kansainvdliseltd avaruusasemalta ldhettdmiin terveisiin
kaikille Pohjois-Karjalan Epic Challenge -opintoihin osal-
listuville. Epic Challenge on my6s hieno esimerkKki siitd,
millaiseen nopeaan ja uudenlaiseen yhteisty6hon alueen
koulutusorganisaatiot ja yritykset yhdessa pystyvat.

PETRI RAIVO, REHTORI, TOIMITUSJOHTAJA
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Opetuksen yhteis-

suunnittelua |a

hyvia tuloksia

tulokset paranivat ja monilta osin saavutimme historian
parhaita tuloksia vuonna 2015. Ammattikorkeakoulun
opiskelijoiden kokonaismadara laski jonkin verran koulu-
tusohjelmien lakkauttamisten my6td, mutta paatoimisten
opiskelijoiden suhteellinen osuus lisddntyi selvasti. Tahdn
on vaikuttanut erityisesti varhaisen tuen toimintamallin
(VARTU) pitkdjdnteinen ja suunnitelmallinen kehittami-
nen yhteistyossa henkil6ston ja opiskelijakunnan kanssa.
Erityisesti on keskitytty ohjauskdytdntojen ja opiskeluhy-
vinvointia tukevien palvelujen kehittdmiseen, ohjausta
tukevien tieto- ja raportointijarjestelmien rakentamiseen
sekd yhteisollisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Tu-
lokset ovat olleet rohkaisevia. Useiden vuosien systemaat-
tisen tulosseurannan perusteella on pystytty siirtymaan
varhaisesta tuesta ennakoivaan tukeen mahdollisten on-
gelmatilanteiden valttdmiseksi.

Koulutustoiminta keskittyi pddasiassa ammattikorkea-
koulututkintoon ja ylempadn ammattikorkeakoulututkin-
toon johtavaan koulutukseen. Ammattikorkeakoulutut-
kintojen maara oli historian korkein ja selvasti opetus- ja
kulttuuriministerion asettamaa tavoitetta suurempi. My6s
ylempien ammattikorkeakoulututkintojen maara oli suu-
rempi kuin koskaan aikaisemmin. Vahintdan 55 opinto-
pistettd suorittaneiden opiskelijoiden maara kasvoi sel-
vasti. Yhdessa Savonia-ammattikorkeakoulun ja Saimaan
ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettyjen kesdopinto-
jen tarjonta laajeni ja opintosuoritusten maarat kasvoivat
merkittavasti.

Karelia-ammattikorkeakoulun koulutuksen vetovoima
laski ldhinnd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yh-
teishakujen yhdistymisen takia. Opiskelijatyytyvaisyys
sdilyi erittdin hyvalla tasolla ja oli parempi kuin koskaan

aikaisemmin ammattikorkeakoulun historiassa. Erot eri
vuosikurssien vililla tasoittuivat ja erityisesti kolmannen
vuoden opiskelijoiden tyytyvaisyys opintoihinsa parani.
Oppimisen ohjausta ja arviointia koskeva palaute on pa-
rantunut Karelia-ammattikorkeakoulussa viime vuosina
merkittavasti. Parantuneeseen tulokseen on osaltaan vai-
kuttanut opinto-ohjauksen systemaattinen kehittaminen
ja panostaminen opiskeluhyvinvointiin.

Strateginen kumppanuus ja yhteistyd Karelia-ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunta POKAn kanssa jatkui tii-
viind. Opiskelijakunnan jarjestaytymisaste oli enndtyk-
sellisen korkea ja opiskelijakunnan edustajat osallistuivat
aktiivisesti Karelia-ammattkorkeakoulun kehittamisen.
Uutena yhteistydmuotona otettiin kdytt66n helmikuussa
jarjestettdva opiskelijoiden hyvinvointiviikko. Opiskelija-
kunta POKAn edustaja Joonas Peltonen toimi vuoden 2015
Suomen opiskelijakuntien liiton SAMOK ry:n hallituksen
puheenjohtajana.

Koulutustoiminnan tarkeimpéna kehittdmiskohteena oli
opetushenkil6stdn tavoiteperustaiseen tydaikasuunnitte-
luun kdyttéonottoon valmistautuminen kaikilla koulu-
tusvastuualueilla. Uudistuksen tavoitteena on mielekds
tyonjako opettajien kesken, resurssien suuntaaminen op-
pimisen kannalta olennaisiin asioihin seka opetuksen ja
oppimisen suunnittelu sujuviksi ja pedagogisesti eheiksi
kokonaisuuksiksi. Tyoskentelyn tueksi jarjestettiin tyo-
pajoja ja rahoitettiin pedagogisia kehittamishankkeita,
joiden toteuttamiseen osallistui suuri osa opettajista.
Sujuvan vaylan vakiinnuttaminen toisen asteen amma-
tillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun yhdessa
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén kanssa jatkui
ja vastaavaa yhteistyotda kdynnistettiin maakunnan luki-
oiden kanssa.
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Kansainvalista TKI-toimintaa
Ja panostusta oppimis- |a

palveluymparistoihin

(TKI-toiminnan) osalta vuonna 2015 saatiin liikkeelle
uusia merkittdvid avauksia kansainvélisessd TKI-toimin-
nassa. Karelia-ammattikorkeakoulun hyva menestys NPA-
ohjelmarahoituksessa (Northern Periphery and Arctics)
sai jatkoa kun rahoitusta saatiin kahdelle uudelle hank-
keelle: GREBE - Generating Renewable Energy Business
Enterprise sekd IMPROVE - Involving the Community to
Co-Produce Public Services. Lisdksi Karelia-ammattikor-
keakoulu oli ainoa suomalainen taho, joka sai rahoitus-
ta uudesta Erasmus+ Knowledge Alliances -ohjelmasta
biotalouden tyoelamaldhtéista koulutusta kehittavalle
hankkeelle ERDI - Emproving Regional Development
and Innovations.

Opetuksen kehittdminen kansainvélisessd yhteistyossa
vahvistui kiinalaisten kumppaneiden kanssa saatuamme
CIMO:n Aasia -ohjelmasta hankerahoitusta kaksoistut-
kintojen kehittdmiseen energia- ja ymparistotekniikan
koulutuksessa (DORE - Double Degree in Renewables).
Lisdksi CIMO myo6nsi rahoitusta opettajien valmennus-
ohjelman, verkkoaineiston ja mentorointimallin kehit-
tamiseen (ProPeda - Promoting Teacher’ Pedagogical
Expertise in Multicultural Context) kiinalaisten kump-
paneiden kanssa. Ikdosaamiseen liittyvaa koulutuksen
kehittamistd kansainvalisessa yhteistydssa jatkettiin EL-
LAN - European Later Life Active Network -hankkeessa
(Lifelong Learning Programme).

Kansainvalisyys sai my6s uusia ulottuvuuksia, kun Kare-
lia-ammattikorkeakoulu kaynnisti yhteistyon Yhdysval-
tain ilmailu- ja avaruushallinto NASAn sekd joensuulaisen
Arcusys Oy:n kanssa opiskelijaldhtiseen innovaatiotoi-
mintaan keskittyvdssd NASA Epic Challenge -hankkeessa,
jossa pohditaan Marsin asuttamiseen liittyvid ratkaisuja.

Hankkeen tuloksena on kehittynyt ja kehittymassa suo-
malaisille korkeakouluille kokonaan uudenlainen tapa
tehdd yhteisty6td globaalien huippuorganisaatioiden
kanssa sekad opettaa ja siirtdd TKI-osaamista uudenlaista
digipedagogiikkaa hy6dyntden.

Kansallisen TKI-toiminnan rahoituksen osalta Karelia-
ammattikorkeakoulu padsi mukaan ensi kertaa strate-
gisen huippuosaamisen keskittyman (SHOK /CLEEN ja
FIBIC) BEST -tutkimusohjelmaan (Sustainable Bioenergy
Solutions for Tomorrow). Hankkeen tavoitteena on vah-
vistaa bioenergia-alan tulevaisuuden liiketoimintamah-
dollisuuksia, kustannustehokkuutta seka ratkaisuja eri-
tyyppisille markkinoille. Karelia-ammattikorkeakoulun
osuus hankkeessa liittyy puuenergia-alan haasteisiin.
Uusiutuvaan energiaan liittyvdt hankkeet saivat muu-
tenkin hyvin rahoitusta sekd nakyvyyttd vuoden aikana.
Esimerkiksi Biofem - Naistoimijoiden roolin kasvattami-
nen Pohjois-Karjalan biotalousbisneksessa -hankkeessa
ylitettiin jopa valtakunnallisen television uutiskynnys.

Sujuvaa siirtymista koulutusasteelta toiselle on kehitetty
useiden hankkeiden avulla yhteistyossa Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymadn kanssa. Kehitetyn Vayla-opinto-
polun avulla on padsty kansallisesti ensimmadisten jou-
kossa tilanteeseen, jossa koulutusasteelta toiselle jatko-
opintoihin siirtyvien opiskelijoiden opintoaikaa on saatu
lyhennettyd merkittavasti. Lisdksi koulutuksesta tyoela-
maddn siirtymistd sekd oppilaitosten ja ty6elamdn vilista
yhteistyotd on kehitetty Work Smart -hankkeessa. Opis-
kelijoiden yrittdjyys- ja innovaatiovalmiuksia on kehitetty
puolestaan laajentamalla Draft -ohjelmaa seka yritysten
kansainvalistymistd edistetty toteuttamalla INSTEPS-
valmennusohjelma yhteisty6ssd Pohjois-Karjalan kaup-
pakamarin kanssa.



Matkailualalla Karelia sai erityistd tunnustusta osaami-
sestaan tulleessaan valituksi Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelmaan sisaltyvan maaseutumatkailun kan-
sallisen koordinaatiohankkeen (Rural Finland) vetajéksi.
Laajan verkostohankkeen tavoitteena on kehittdd maa-
seudun matkailuelinkeinoa ja yritystoimintaa valtakun-
nallisesti. Matkailualalla on kehitetty useamman vuoden
ajan myos matkailureitist6jd alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Ikdosaamisessa kdynnistettiin muistisairaiden oppimista
hy6dyntévien teknologioiden tutkimus- ja kehittdmishan-
ke yhdessa Itd-Suomen yliopiston ja Joensuun kaupungin
kanssa. Lisdksi kaynnistettiin opintoihin liittyvassa har-
joittelunohjauksessa e-teknologioita ja digitaalisia palve-
luita hyodyntavd eHake (e-ohjauksen eri muodot monia-
mmatillisen yhteistyon vahvistajana). Hankkeen avulla
edistettiin erityisesti sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden
hakeutumista haja-asutusalueen harjoittelupaikkoihin ja
moniammatilliseen ohjaukseen ja yhteisty6hon ndissa.

Oppimis- ja palveluymparist6jen investointien osal-
ta vuonna 2015 panostettiin Sirkkalan energiapuiston,
tarkkuustekniikan sekd puurakentamisen tutkimusinf-
rastruktuureihin. Energiapuisto on yksi maakunnan kar-
kihankkeista tutkimusinfrastruktuurien kehittamiseksi
biotalouden alalla. Vuonna 2015 investoinnit keskittyivat
padasiassa puuhaketta kayttavan siirrettavan CHP-laitteis-
ton sekd hakekuivurin hankintaan. Siirrettdvén laitteiston
avulla voidaan tuottaa sdhkdd ja lamp6a mm. yksittdisiin
kiinteist6ihin seka erilaisten tapahtumien yhteydessa.
Erityisesti ympdristo tukee alueen yritysten testaus- ja
mittaustoimintaa.

Puurakentamisen osalta investoinnit kohdentuivat tes-
taus-, mittaus- ja tuotekehityslaitteisiin, jotka mahdol-
listavat puurakenteiden suunnittelun ja mitoituksen,
rakennusten ja rakenteiden rakennusfysikaalisen mal-
lintamisen, energialaskelmien tekemisen sekd rakennus-
kohteiden tydvaiheiden suunnittelun ja kustannusten las-
kemisen. Merkittdvaa on, ettd Pohjois-Karjalaan on ndin
saatu biotalouden kehittdmiseen liittyva puutuotealan ja
puurakentamisen yritysten kehittymista tukeva tuoteke-
hitys- ja testausympadristo.

Tarkkuustekniikan nanoty6stokeskuksen yhteyteen toteu-
tetulla timanttityostolaiteinvestoinnilla (Ultra Precision
Unit) vahvistettiin edelleen Karelia-ammattikorkeakou-

Tarkkuustekniikan
nanotydstokeskuksen
yhteyteen toteutetulla
timanttityastolaite-
investainnilla vahvistettiin
edelleen Karelia-
ammattikorkeakoulun,
Ita-Suomen yliopiston
seka alueellisten

korkean teknologian
tuotantoa harjoittavien
yritysten osaamispohjaa
tarkkuustekniikkaan

ja LED-valaistukseen
littyvassa tutkimuksessa ja
tuotekehityksessa.

lun, Ita-Suomen yliopiston seka alueellisten korkean tek-
nologian tuotantoa harjoittavien yritysten osaamispoh-
jaa tarkkuustekniikkaan ja LED-valaistukseen liittyvassa
tutkimuksessa ja tuotekehityksessd. Uutena avauksena
Karelia-ammattikorkeakoulussa kdynnistettiin metallin
ruiskuvaluteknologian (MIM) tuote- ja kehittamisympa-
riston rakentaminen investoimalla mm. lampdokasittely-/
sintrausuuniin. Tehdyt investoinnit tukevat korkeakoulu-
1dhtoisen oppimisympariston ja yritysten t&k-toiminnan
yhteisty6tda mahdollistaen osaamisensiirron ja uuden lii-
ketoiminnan syntymisen Itd-Suomeen.

TKI-toiminnan volyymi laski hieman edellisestd vuodes-
ta. Uuden EU-ohjelmakauden rahoituksella rahoitettuja
hankkeita saatiin kdyntiin padsadntdisesti syksysta 2015
ldhtien ja useiden hankkeiden osalta toiminta ja kehitta-
misty0 jatkuvat myos tulevina vuosina.




Palvelutoimintaa
|a aluekehitystyota

kaikilla koulutusaloilla
sekd yhteisissd palveluissa. Palvelutoimintaa on toteutet-
tu tyovoimakoulutuksena, asiantuntijapalveluina, tay-
dennyskoulutuksena, laboratorio- ja testauspalveluina
sekd oppisopimustyyppisena tdydennyskoulutuksena.
Oppisopimustyyppiset tdydennyskoulutukset aloitettiin
biotaloudessa seka sosiaali- ja terveysalalla vuonna 2014
ja ne jatkuivat vield vuoden 2015 puolelle. Opetus- ja
kulttuuriministerién oppisopimustyyppisten taydennys-
koulutuksien rahoitus paattyi vuonna 2015. Vuonna 2015
Karelia-ammattikorkeakoulu on ollut aktiivinen erikois-
tumiskoulutusten suunnittelussa ja hakemisessa.

Ty6voimakoulutuksia toteutettiin vuonna 2015 kokonaan
tai osittain yhteensa kaksi kappaletta. Tydvoimakoulu-
tus on edelleen taloudellisesti suurin yksittdinen palve-
lutoiminnan koulutuskokonaisuus Karelia-ammattikor-
keakoulussa, mutta toteutukset ja rahoitusosuus ovat
vahentyneet selvasti. ELY-keskus hankki vuonna 2015
tydvoimakoulutusta yhteensa n. 7,7 miljoonalla eurolla,
josta Karelia-ammattikorkeakoulun osuus oli 2,4 % (n.
183 000 e). ELY-keskuksen (ammatti)korkeakoulutasoisia
tarjouspyynt6ja oli vajaan 450 ooo €:n edestd. Karelia-
ammattikorkeakoulun osuus ndista toteutuksista on 40%.

Asiantuntijapalveluja tuotettiin erityisesti liiketalouden ja
tekniikan koulutusaloilla sekd biotalouden alalla. Suurin
osa asiantuntijapalveluista on ollut vuonna 2015 labora-
toriopalveluja rakennuslaboratorioissa (runsaasti asunto-
osakeyhtigille tehtyja toimeksiantoja), mutta myos ve-
sistomittaukset (esim. laatu- ja kuormitusanalyysit) ovat
lisddntyneet. Tekniikan monipuoliset palvelut kattavat
tarkkuustekniikan, rakennus- ja talotekniikan, tieto- ja
viestintatekniikan seka kone- ja tuotantotekniikan tut-
kimusymparistot.

Koulutusaloilla on tehty tdydennyskoulutusta. Sosiaa-
li- ja terveysalan tdydennyskoulutus muodostuu useista
lyhytkestoisista koulutuksista. Ndiden lisdksi sote-alan
yrityksille on toteutettu tasmadkoulutuksena Perhetyo
ja lastensuojelu -koulutus. Lisdksi Kainuun sosiaali- ja
terveysalan kuntayhtyma osti alueelleen Ty6tehtdvien
siirrot — fysioterapian tuki- ja liikuntaelinongelmien
kuntoutuksessa ja toimintajdrjestelmdssa -koulutuksen
(20 op.). Biotalouden keskuksessa oppisopimustyyppiset
koulutukset on toteutettu onnistuneesti. Korkeakoulu-
tettujen osaamissalkku on saanut asiakkailta loistavaa
palautetta. Toistaiseksi viimeinen Korkeakoulutettujen
osaamissalkku paattyi vuoden 2015 aikana.

Tekniikan alalla padstiin vuonna 2015 toteuttamaan en-
simmdinen Lean-koulutus onnistuneesti. Green- ja Ye-
ollow Belt -koulutuksiin osallistujia saatiin yrityksista
seka julkiselta sektorilta. Koulutuksiin osallistui myos
Karelia-ammattikorkeakoulun tydntekijoitd. Lean-
asiantuntijapalveluja annettiin my6s alueen yrityksille.
Karelia-ammattikorkeakoulun koulutusten ja asiantun-
tijapalvelujen myyntiin ja markkinointiin panostettiin
vuoden 2015 aikana merkittavasti. Jatkossa markkinointi
vaatii lisdd ponnisteluja ja henkil6kohtaiseen myyntiin
olisi kohdennettava resursseja.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 keskittyi rahoitusten jaossa
erikoistumiskoulutusten kehittamiseen. Vain yksi toteutus
valtakunnallisesti sai vuonna 2015 myonteisen rahoitus-
paatoksen: Karelia-ammattikorkeakoulun koordinoima
MARATA-alan ennakoinnin ja kehittdmisen erikoistumis-
koulutus, Huomisen matkailukohde. Karelia-ammattikor-
keakoulu on my6s mukana kahdeksassa valtakunnallisessa
erikoistumiskoulutuksen kehittamishankkeessa. Karelia-
ammattikorkeakoulu koordinoi ndistda SOTELIKA -alan
sosiaali, terveys- ja liikunta ja kauneusalat) erikoistumis-
koulutusten tarpeiden kartoittaminen -hanketta.

Palveluliiketoiminnan piirissd on edistetty yhteistyota
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman ja Aducaten
kanssa. Pilottikohteina ovat olleet yhteistarjouksien te-
keminen Abloy Oy:lle sekd PKSSK:lle. Yhteisty6ta on ke-
hitetty my6s Palvelukeskus PALKEn kanssa. YhteistyGssa
PKKY:n oppisopimuskoulutuksen kanssa aloitettiin Fy-
sioterapian ty6tehtavien siirto -koulutus (15 op.) vuonna
2015 ja se jatkuu vuoden 2016 puolelle.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on toteuttanut
aktiivisesti aluekehitysty6td. Toiminta perustuu verkos-
tomaiseen yhteisty6hon eri toimijatahojen valilla ja 1dh-
tokohtana on ollut koulutustoimijoiden ja seutukuntien
valinen vuorovaikutus ja kumppanuus. Maakuntakorkea-
koulun ydin kiteytyy kolmeen kokonaisuuteen: koulutus,
kehittaminen ja aikuisten koulutusvalintoihin liittyva oh-
jaus- ja neuvonta. Maakuntakorkeakoulutoimintana jar-
jestettiin verkko- ja monimuoto-opintoja. Tradenomipol-
kuopintoja toteutettiin Pielisen Karjalassa. Opiskelijoiden

PALVELUTOIMINNAN TOTEUMA

TOTEUMA, PALVELU-
TOIMINNAN LIIKEVAIHTO Me¢

1,55 0,94

tekemid kehittdmist6ita suunnattiin aktiivisesti maakun-
nan alueelle. Lisdksi selvitettiin opiskelijoiden vuoden ai-
kana Joensuun seudulla (Ilomantsi, Juuka, Outokumpu
ja Polvijarvi) ja Keski-Karjalan seudulla sijaitseviin yrityk-
siin ja organisaatioihin jo kohdentuneet opinndytetydt.
Maakuntakorkeakoulu osallistui aktiivisesti maakunnassa
jarjestettyihin tapahtumiin ja jarjesti erillisid Koulutustori
-tapahtumia kertoen opiskelumahdollisuuksista maakun-
nassamme. Kehittamispuolen toimintana hyodynnettiin
erityisesti Digitalisoituvat oppimisymparistot ja uudet lii-
ketoiminnan muodot -esiselvityshanketta ja Work Smart
- Alykkaasti toihin -hanketta. Digitaalisuuden tarpeisiin
ja sen tuomiin mahdollisuuksiin liittyvid asioita kdsiteltiin
my0s vuosittain jarjestettavassa kehittdmisseminaarissa.

Palvelutoiminnan tulos jai budjettiin asetetusta tavoitteis-

ta selvasti. Palveluliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
0,54 M €. Ty6voimakoulutuksen volyymi tippui selvasti.

0,95 0,95 0,54



Henkilostokatsaus

oli vuoden 2015 lopussa 287 henkildtyévuotta,
joka on 17 henkil6tyévuotta pienempi kuin vuonna 2014.
Henkil6stdmaaran muutos koski pddosin opetushenkil6s-
tod, jonka maara laski 15 henkil6tyévuotta. Opetushen-
kilostén mdaran vihenemiseen vaikuttivat padosin maa-
rdaikaisten tydsuhteiden padttymiset ja 2014-2015 aikana
toteutetut yhteistoimintaneuvottelut. Opetushenkil6stoa
koko henkil6stosta oli 53 %, hallinto-ja tukipalveluhenki-
16st6d 36 % ja TKI-henkil6stoa 11 %.

Karelia-ammattikorkeakoulun henkilstostd vakinaisessa
tyosuhteessa oli vuoden 2015 lopussa 91 % ja maaraaikai-
sessa 9 %. Vakinaisessa tyosuhteessa olevan henkildston
suhteellinen maara on kasvanut usean vuoden ajan. Hen-
kilostosta oli 54 % naisia ja 46 % miehid. Henkil6ston
ikdrakenne jakaantui vuonna 2015 seuraavasti: alle 45-vuo-
tiaita henkil6stosta oli 27 %, 45-54 -vuotiaita 45 % ja yli
55-vuotiaita 28 %. Vuoden 2015 aikana jai eldkkeelle 13
henkil6a.

Ikarakenne henkilostoryhmittain 2015
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Henkildston maara 2015 (htv) ika- ja henkildstéryhmittain

Opetushenkilgsto | 35 71 48 153
TKI-henkilosto 11 12 9 32

Hallintohenkilostd | 32 45 25 102
Yhteensa 77 128 82 287

Henkiloston maara 2015 (htv] ikaryhmittain ja sukupuolittain

mies 40 51 40 131
nainen 38 77 47 156
Yhteensa 77 128 82 287




Osana monimuotoisuuden johtamista Karelia-ammatti-
korkeakoulussa on laadittu Ikdohjelma vuosille 2015-2017.
Ikdohjelman tavoitteiden mukaisesti otettiin vuonna 2015
kaytt6on palkalliset 1-2 viikon pituiset seniorivapaat. Seni-
orivapaisiin on mahdollisuus 60 vuotta tayttdneilld tyén-
tekijoilld. Vuonna 2015 seniorivapaita kaytti 17 henkil6a.

Karelia-ammattikorkeakoulun edellisena vuonna aloi-
tettua osaamiskartan kehittdmistyotd jatkettiin vuonna
2015. Uudistetussa osaamiskartassa on aiempaa paremmin
huomioitu ammattikorkeakoulun strategia, ammatillisis-
sa osaamisissa tapahtuva kehitys ja tulevaisuusnakékul-
ma. Osaamiskartan uudistamisen yhteydessd uudistet-
tiin myo6s kehityskeskustelujen sisdlto. Kayttoon otetaan
kolmiosainen tavoite- ja kehityskeskustelu, joka sisaltaa
tulososion, tavoiteosion ja osaamisen kehittdmisosion.

Henkildston sisdisten koulutusten toteutuksissa kaytet-
tiin sdahkoistd koulutuskalenteria entista aktiivisemmin.
Vuoden 2015 aikana koulutuskalenterin tarjonnassa oli yli
30 eri sisaltoistd henkildstokoulutusta. Toimintavuoden
aikana 156 tyontekijad osallistui erilaisiin sisdisiin ja ulkoi-
siin koulutuksiin henkilgstéjarjestelmén mukaan. Kou-
lutuksiin kdytettiin ty6aikaa yhteensd noin 4200 tuntia.

Henkil6ston tydhyvinvoinnin tukemiseksi otettiin vuon-
na 2015 kdytt66n Smartum-liikunta- ja kulttuurisetelit.
Karelia-ammattikorkeakoulun henkilst61la on ollut myos
vuoden 2015 alusta ldhtien mahdollisuus kayttda tyon-
antajan tukemana Itd-Suomen korkeakoulujen Sykettd
-liikkuntapalvelukokonaisuutta. Lisdksi organisaatiolla on
oma Iloa eldmaan-ty6hyvinvointitoiminta, joka jarjestad
ja tarjoaa erilaisia tapahtumia, kuten kokkausiltoja tai
erilaisia liikuntakampanjoita.

Henkil6st6n ty6hyvinvoinnin toteutumista ja tilaa seura-
taan vuosittain toteutettavalla tyotyytyvaisyyskyselylld,
sairauspoissaolojen seurannalla, tyterveyshuollon kans-
sa toteutettavilla tyokykyjohtamisen yhteistyopalavereilla
sekd Aktiivisen valittdmisen mallin mukaisilla tyhyvin-
vointikeskusteluilla, joilla pyritdan varhaiseen tukeen
tyossd jaksamisen kysymyksissd. Tyotyytyvdisyyskyselyn
teemat liittyvat tyon sisdltoon, johtamiseen, tyGyhteison
toimivuuteen, kehittymisen tukeen sekd tyohyvinvointiin
ja turvallisuuteen. Henkil6ston kokonaistyytyvaisyys oli
sama kuin edellisvuonna. Tyytyvaisimpid oltiin tyohyvin-
vointiin ja turvallisuuteen liittyviin asioihin. Tyytymatto-

mimpid oltiin kehittymisen tukeen. Tyytyvdisyys parani
edellisvuodesta eniten kokemuksessa yhdenvertaisuuden
toteutumiseen Karelia-ammattikorkeakoulussa. Tyyty-
vaisyys laski eniten henkil6kohtaisten kehittymistavoit-
teiden sopimiseen sekéd kehityskeskusteluiden odotuk-
siin ja tarpeisiin liittyvissd asioissa. Sairauspoissaolojen
kokonaismadara nousi hieman edellisvuodesta. Vuonna
2015 sairauspoissaolopdivia henkil6ty6vuotta kohti oli 8,6.
Laskua tapahtui 1-14 pdivdn pituisissa sairauslomissa 24
prosenttia. Sen sijaan yli 60 pdivdn pituiset sairauspois-
saolot kasvoivat 25 prosentilla.

Henkilostan tyohyvinvoinnin
tukemiseksi otettiin vuonna
2015 kayttoon Smartum-
likunta- ja kulttuurisetelit.
Karelia-ammattikorkeakoulun
henkilostolla on ollut

myas vuoden 2015 alusta
lahtien mahdollisuus

kayttaa tydnantajan
tukemana Ita-Suomen
korkeakoulujen Syketta
-likuntapalvelukokanaisuutta.
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OPETUSHENKILOSTO
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paatoimiset tuntiopettajat
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OPETTAJIEN KOULUTUSTASO
tohtori
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ylempi korkeakoulututkinto
alempi korkeakoulututkinto
muu
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Talouskatsaus

oli ensimmadinen uuden ammattikorkeakou-
lulain mukainen toimintavuosi ja kolmas toimintavuosi
Karelia-ammattikorkeakouluna. Uusi ammattikorkeakou-
lulaki astui voimaan 1.1.2015. Uuden lain mukaisesti am-
mattikorkeakoulujen oikeushenkildasema muuttui siten,
ettd ammattikorkeakoulusta tuli osakeyhtiomuotoinen
oikeushenkil6 1.1.2015 alkaen. Karelia Ammattikorkea-
koulu Oy on Joensuun kaupungin kokonaan omistama
ammattikorkeakouluosakeyhtio.

Ammattikorkeakoulun tilivuoden tappio oli -335 054 eu-
roa ja se oli 214 946 euroa parempi kuin budjetoitu -550
000 euron tulos.

Liikevaihto toteutui 1,8 miljoonaa euroa budjetoitua pie-
nempand, koska palveluiden myynti jéi tavoitetta alhai-
semmaksi ja hanketoiminta ldhti liikkeelle suunniteltua
hieman hitaammin. Laskua edelliseen vuoteen verrattu-
na oli 4,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot
toteutuivat budjetoitua suurempina johtuen Sirkkalan
kiinteiston tilojen osittaisesta ulosvuokrauksesta, jonka
vaikutukset tulokseen olivat noin 0,2 miljoonaa euroa.

KESKEISIMMAT TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Henkildstokulut toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa budjetoi-
tua pienempinad ja laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli
1,5 miljoonaa euroa. Palkkojen toteutuminen budjetoitua
pienempind johtui toiminnan sopeuttamisesta ja erityi-
sesti vuoden 2014 puolella kdytyjen yhteistoimintaneu-
vottelujen seurauksena.

Tarvikkeiden ja palveluiden ostot ylittivat budjetoidun
johtuen muuttuneesta kirjauskdytannosta budjetoinnin
jalkeen. Liiketoiminnan muiden kulujen toteutuminen
jai 1,4 miljoonaa euroa alle budjetoidun toisaalta edelld
mainitusta kirjaustavan muutoksesta (noin 0,2 miljoonaa
euroa) johtuen ja toisaalta erityisen tiukasta kulukurista
IT-hankinnoissa, matkustuksessa sekd asiantuntijapalve-
luiden hankinnassa.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n taseen omaa pddomaa
vahvisti opetus- ja kulttuuriministeriéon vuoden 2015 aika-
na tekemad 1,66 miljoonan euron padomasijoitus.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan volyymi pysyi edelliseen
vuoteen verrattuna samalla tasolla TKI-toiminnan meno-
jen ollessa noin 3,7 miljoonaa euroa.

2013 2014 2015

Liikevaihto euroa

32 293 628,92 31 761811,48 27 708 363,92

Liikevoitto % 0,70 3,10 -4,73
Liikevoitto euroa 209 685,61 982 005,93 -355 793,97
Oman padoman tuotto % 10,40 21,80 -4,98
Omavaraisuusaste % 38,88 63,30 67,47

Quick ratio 0,24 1,02

Kiinteisto- |a

ymparistokatsaus

eri kampusten perus-
korjaukset ja pienemmadt muutosty6t saatettiin paatok-
seen vuoden 2015 aikana. Kaikkien kampusten tilat on
modernisoitu padosin viimeisen 10 vuoden aikana.

Toimitilojen maaraa on vahennetty vuokraamalla tiloja
edelleen muille toimijoille. Sirkkalasta vuokrattiin Kar-
sikon koululle opetustilat ja toimistotiloja yksittdisille
toimijoille. Nyt melkein 40 prosenttia Sirkkala-kampuk-
sen toimitiloista on vuokrattu edelleen. Tiloja on my6s
muunnettu tarpeiden mukaisiksi. Sirkkalaan rakennettiin
tilat energiapuistoa varten ja Wartsilddn puurakentamisen
laboratoriota varten.

Ymparistoasiat ja vastuullisuus ovat tarkeitd Karelia-
ammattikorkeakoululle. Vuosille 2014-2015 laaditun ym-
paristdohjelman tavoitteena on ollut sdhkoén, lammon
ja veden kulutuksen vihentdminen. Tulokset ovat olleet
erinomaisia; lammon, veden ja sahkon kulutus on vahen-
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tynyt huomattavasti. Lisdksi tavoitteena on ollut vihentda
oman auton kaytt6a virkatehtdvissa sekd vahentda sekajét-
teen maaraa. Tikkarinteelld aloitettiin syksylld sekajatteen
ja energiajatteen lajittelu ja hankittiin jatepuristin. Myos
metallin, lasin, muovipullojen ja maitopurkkien lajitte-
lua lisattiin. Jo puolen vuoden aikana kokonaisjatemaa-
rd pieneni merkittdvasti. Samanlainen konsepti otetaan
kayttoon myos muilla kampuksilla.

Karelia-ammattikorkeakoululla on ollut oikeus Maailman
luonnonsaatién Green Office -merkin kaytt6on Tikka-
rinne- ja Sirkkala-kampuksilla. WWF:n Green Office on
toimistoille tarkoitettu ymparistojarjestelmd, jonka avulla
tyopaikat voivat vahentad ymparistokuormitustaan, saa-
vuttaa siastoja ja hidastaa ilmastonmuutosta. Ohjelman
tavoitteena on toimiston ekologisen jalanjéljen pienen-
tdminen ja kasvihuonekaasupadstéjen vahentdminen.
Green Office motivoi henkil6stoa arjen ekotekoihin, pa-
rantaa ympdristdtietoisuutta ja tuo kustannussaastoja.
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2,5 7426 2,4 -16,4% -10,8%



Sirkkalan energiapuisto -
hybridienergiajarjestelmien
0saamista Pohjois-Karjalaan

Sirkkalan energiapuisto on Karelia-ammattikorkea-
koulun uusiutuva energia -painoalan oppimis-, testaus- ja
kehittamisymparisto. Sirkkalan energiapuisto sijaitsee
Karelia-ammattikorkeakoulun Sirkkala-kampuksella, ny-
kyisen Karsikon koulun kyljesséd. Energiapuistossa sijait-
sevalla pien-CHP-laitoksella (Combined Heat & Power)
tuotetaan paikallista puuhaketta kaasuttamalla sahkoa
jalampoa kampuksen tarpeisiin vihentaen merkittavasti
ostoenergian tarvetta.

Hankitusta pien-CHP-yksikostd tekee erityisen sen liiku-
teltavuus yhdistettynd saarekekdyttoisyyteen. Saareke-
kaytto tarkoittaa, ettd voimalaitoksella voidaan tuottaa
sdahkoenergiaa kohteisiin jotka eivdt ole kytkettynd valta-
kunnan sdhkoverkkoon. Saarekekayt6lld voidaan turvata
kiinteiston sahkdenergiahuolto my6s sdhkékatkon aika-
na. Volter Oy:n toimittama pien-CHP-laitos on tiettavasti
ensimmadinen haketta kdyttava liikuteltava saarekekayt-
toinen voimalaitos maailmassa. Laitoksen sahkoteho on
n. 40 kW ja lampéteho noin 100 kW.

Hakevoimala on liikuteltava, eli se voidaan vieda erilaisiin
tapahtumiin tuottamaan sahkoa. Kesdlld 2015 voimala
olikin heti saavuttuaan tositestissd kun silld tuotettiin
sahkoa seka Farmari 2015 -ndyttelyn, etta Ilosaarirockin
tarpeisiin. Farmari-nayttelyssd sahkoa tuotettiin yhden
ndyttelyalueen tarpeisiin. [losaarirockissa laitoksella sah-
koistettiin Karelia-ammattikorkeakoulun ja Itd-Suomen
yliopiston yhteinen Ilosaari-lounge sekd muutamia vie-
reisid myyntikojuja.

SAHKOA JA LAMPOA
SIRKKALA-KAMPUKSELLE

Energiapuisto muodostaa uusiutuvan energian painoalan
kiintedn ytimen. Energiapuistoa hy6dynnetdan tiiviisti
useiden Karelia-ammattikorkeakoulun koulutusalojen
opinnoissa. Ensimmadisen varsinaisen toimintakuukau-
den aikana energiapuistoa on jo kdytetty tieto- ja vies-
tintdtekniikan, energia- ja ympdristotekniikan sekd tie-
tojenkasittelyn opetuksessa.

Sirkkala-kampuksella tehtiin kesdn 2015 aikana mitta-
via muutosto6itd energiapuistoa varten. Muutostéiden
ansiosta energiapuiston laitteistot on kytketty osaksi
koko kampuksen energiahuoltoa, jolloin kaikki energia-
puistossa tuotettu energia tulee hyodyksi kiinteist66n.
Muutostdissd varauduttiin niin ylijadmasahkon syotta-
miseen valtakunnan verkkoon kuin myo6s ylijadmalam-
mon myymiseen kaukoldmpoverkkoon. Energiapuisto
voi pian olla Suomen ensimmaisid kiinteistokohteita
jossa tuotettaisiin samanaikaisesti sdhkoa ja lampoa ja
molempia energiamuotoja voitaisiin myyda kiinteiston
rajojen ulkopuolelle. Limmon mahdollisesta myynnista
ei ole viela sovittu.

Muutostéiden suunnittelun ja toteutuksen kiinteistoon
teetdtti kiinteistdn omistaja Joensuun Yrityskiinteistot
Oy. Muutostoitd toteuttamassa oli useita yrityksid, Ra-
kennustoimisto Eero Reijonen, Sihko-Saarelainen, Are
Oy, Granlund Oy ja KAP-TEK Oy. Energiapuisto on koko-
naisuutena ainutlaatuinen ja siten my6s hieman tavallista
tydmaata haastavampi toteuttaa. Useamman urakoitsijan
ja suunnittelijan suusta kuuli téiden aikana toteamuksen
“etteipd ole vastaavaa tullut tehtya” tai ettd "opittiinpahan
nyt tdmdankin”.




Lokakuussa rakennust6iden valmistuttua saatiin myos
Joensuun kantakaupungin sahkéverkkoyhtislta, Caruna
Oy:lta (aiemmin Fortum Espoo Distribution Oy), kytken-
talupa sahkoverkkoon. Kytkentdluvan saamisen jalkeen
on ollut mahdollista aloittaa varsinainen energiantuo-
tanto, jossa tuotetulla sdhkélla ja lammolla korvataan
ostoenergiaa.

Tulevaisuudessa energiapuisto tulee toiminaan yritysten
ja opiskelijoiden monialaisena tuotekehitys- ja innovaa-
tioympadristénd, jonne toimijat voivat tuoda tuotteitaan
testattavaksi ja hyotya Karelia-ammattikorkeakoulun
opiskelijoiden ja henkilokunnan laaja-alaisesta osaami-
sesta. Energiapuiston kdytostd ja huoltamisesta on tar-
koitus tehda tdysin uusi toimintamalli, johon osallistuvat
Karelia-ammattikorkeakoulun henkil6kunta, opiskeli-
jayhdistys ja ulkopuolinen huoltoyhti6. Néin toimittaessa
Energiapuiston laitteet ovat kdytossd mahdollisimman
paljon ja kdytannon toiminnan kautta seka henkilokun-
nalle ettd opiskelijoille kertyy sellaistaammattitaitoa, jota
muualta on vaikea saada. Monipuolinen talotekniikan ja
energia- ja ymparistotekniikan osaaminen mahdollistaa
erinomaisen kehitys- ja oppimisalustan tulevaisuuden
ammattilaisille sekd yritysten tuotekehitykselle. Tulevai-
suudessa energiapuiston energialdhdevalikoimaa moni-
puolistetaan kasittdmaan myos aurinkoldmmon ja -sdh-
kon seka tuulivoiman jolloin voidaan puhua todellisesta
hybridienergiajarjestelmastd.

Energiapuiston ytimend toimii 7,5 m3 puskurivaraaja jo-
hon varastoidaan lampdenergiaa kuumana vetend. Mikali
tuotanto on suurempaa kuin kulutus, voidaan energiaa
varastoida puskurivaraajaan tai vastaavasti energiaa voi-
daan luovuttaa mikali tarve on suurempaa kuin tuotanto.
Energiapuiston sisdtiloissa on yhteet kolmelle erilliselle
kattilalaitokselle jotka on kytketty varaajan vesikiertoon.
Varaajan puskurikapasiteetti riittdd myds kesdaikaan suu-
ren aurinkokerdinkentdn lampdenergian varastointiin ja
kiinteistoon edelleen johtamiseen.

Sirkkalan energiapuisto -hankekokonaisuus
koostuu kahdesta investointihankkeesta
Jja yhdesta kehittamishankkeesta. Hanke-
kokonaisuudessa rakennetaan tutkimus-,
kehitys- ja oppimisymparisto seka luodaan
toimintamalli laitteistojen yllapitoon,
energiapuiston toimintojen opetukseen ja
tutkimukseen integraointiin seka taimialan
yritystoiminnan edellytysten ja kannatta-
vuuden edistamiseen.

Sirkkalan energiapuisto edistaa seka
valtakunnallisia etta maakunnallisia uusiu-
tuvan energian osaamisen, tuotannon ja
kayton lisaamistavoitteita. Energiapuisto
vahvistaa Ita-Suomen alueen biotalousalan
yritysten energiaratkaisujen osaamista ja
tuotekehitysta seka tuo uusia mahdollisu-
uksia koulutuksen monialaiseen ja yritys-
toimintalahtoiseen toteuttamiseen.

Ammattikorkeakoulun

hallinto ja paat

on Joensuun kaupungin
omistama osakeyhtid, jonka ylin padtdsvalta on osakeyh-
tiolain mukaisella yhtiokokouksella. Yhtiokokous valitsee
osakeyhtion hallituksen, joka hoitaa osakeyhtitlain mu-
kaiset tehtdvat, huolehtii yhtion hallinnosta ja toimin-
nasta asianmukaisesta jarjestamisestd seka vastaa siitd,
ettd yhtié organisoidaan ja sitd johdetaan sddannosten
mukaisesti. Osakeyhtion hallitukseen kuuluu yhtigjarjes-
tyksen mukaan vahintadn seitseman ja enintddan yhdeksan
jdsentd, joiden valintaan sovelletaan mitd ammattikorkea-
koululaissa saddetdan. Hallituksen toimikausi padttyy va-
lintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa.
Toimintaa jatkaa yhtiokokouksessa valittu uusi osakeyh-
tion hallitus. Yhtion toimitusjohtajana toimii Karelia-
ammattikorkeakoulun rehtori Petri Raivo.

Karelia-ammattikorkeakoulun sisdistd hallintoa hoitaa
rehtori. Ammattikorkeakoulussa on yksi vararehtori, joka
toimii tarvittaessa rehtorin sijaisena. Rehtori, vararehtori
sekd hallinto- ja talousjohtaja muodostavat ammattikor-
keakoulun ylimman johdon. Johtajanimikkeelld toimivat
muodostavat muun johdon. Ammattikorkeakoulun si-
sdisen paatdksenteon ja toiminnan tukena toimii rehto-
rin nimittdma johtoryhma. Ammattikorkeakoulun johto
vastaa ammattikorkeakoulun strategisesta johtamisesta,
kehittamisestd ja tiedottamisesta.

Karelia-ammattikorkeakoulu toiminta on organisoitu
kahteen toimialaan seka yhteisiin palveluihin. Toimi-
alojen toiminnasta vastaa toimialajohtaja, jonka alaisina
toimivat koulutuspaallikét ovat toimialan henkil6ston
esimiehid. Yhteiset palvelut koostuvat palvelukokonai-
suuksista, joista jokaisella on tulosvastuullinen esimies:
henkil6stopalvelut, kirjastopalvelut, laskentapalvelut,
opintoasiain palvelut, rehtorin toimisto, tietohallinto-
palvelut sekd TKI- ja palveluliiketoiminta.

oksenteko

Vuonna 2015 osakeyhtion hallitus piti 10 kokousta, lisdksi
ammattikorkeakoulun johto piti hallituksen kanssa yhtei-
sen strategiapdivan lokakuussa.
HALLITUKSEN JASENET
Kaupunkineuvos Juhani Merildinen, puheenjohtaja
Koulun johtaja Jaana Minkkinen, varapuheenjohtaja
Lehtori Atte Korte
Ammattikasvatustarkastaja Matti Leskinen
Kansanedustaja Krista Mikkonen
Opiskelija Simo Rauma
Paasihteeri Petri Rytkonen

Talous- ja strategiajohtaja Risto Vaananen,
Joensuun kaupunki

Toimitusjohtaja Anne Vanska, Pohjois-Karjalan
kauppakamari

Hallituksen esittelijana toimii toimitusjohtaja Petri Raivo
tai hdnen madradmansa henkilo.






