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Abstract

This thesis aims to develop the Personal Key Workers methods in the small group house of Peippo,
which is also the subscriber for this work. Peippo is a child welfare institution for seven children or
young adults. Peippo has used the Personal Key Worker method for a long time but it is lacking wri-
ten instructions. The aim for this thesis is to do well reasoned writen instructions about The Personal
Key worker method for Peippo to use.

In this work, the Personal Key Workers methods are individualised for parenting, taking care of and
leading a child or young adult for a long period of time in the Child Welfare Institution. The Personal
key worker uses their own personality and the relationships between Key Worker’'s and the individuals
are different in every case, but after all every one of them has the same goals and duties.

Obijectives for this development work are to find those things that support the work welfare and at-
tachment between the Personal Key Worker and child or young adult in the method of Peippo. One
big aim is to also find a new way to improve the safe attachment and work welfare in Key Workers
methods at Peippo. There are ideas that need to be examined and improved with the support and aid
of the whole work team, before implementing it in everyday use. With little changes it's possible to
take this key worker method that is being used at Peippo to use in any child welfare institution. It is
also possible to use this Key worker method as a basis for creating your own kind of method.

This thesis is a case research. The methods that have been used are: observation, written materials
and knowledge which are all based on experiences.

From the results we can see that this thesis has succeeded in its objectives. Peippo now has writen
well reasoned instructions for the Key Worker. This method of Peippo keeps the idiosyncrasies that
support attachment and work welfare. At the same time, we can also understand that only the time will
tell, how it really works in everyday use.
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1. JOHDANTO

Tassa luvussa pureudutaan opinnaytetydssani olevan kehitystydn perusteisiin
ja kaydaan lapi talle tyolle asetetut tavoitteet. Liséksi lukija saa myds ensi kos-

ketuksen siihen miten tarke&é ja mielenkiintoista omaohjaajanty® on.

1.1 Tavoitteet

Perusteena opinnaytetydssani tehtavélle kehitystyolle on tehda nakyvéksi ja
selkeaksi uusi omaohjaaja mallimme. (LITE1) Tuoda néakyvaksi menetelmam-
me hyvia puolia, joita voi olla vaikea ndhda ilman niiden nostamista esille ja pe-
rustella toimintamallimme myds tieteellisesti kiintymyssuhteen ja tyGhyvinvoin-
nin nakdkulmasta seka kirjoittaa auki omaohjaajuuden prosessi. Lisaksi kehit-
tamistyo selkeyttdd omaa tyotdmme ja auttaa ymmartdmaan syitd uudelle toi-
minta tavallemme. Tama kaikki puolestaan vaikuttaa positiivisesti tytssé jaksa-

miseen.

1.2 Kehitystyon tarkoitus

Tavoitteena on kirjallinen tuotos, joka ohjaa meita tyontekijoita ja omistajia tyos-
samme. (LIITEL) Lisdksi kirjallinen tydni toimii arvokkaana esitteena sijoittajille,
jotka ovat kiinnostuneita laitoksestamme sijoittaakseen asiakkaitaan meille. Kir-
jallinen tyoni tulee myods osaksi Pienryhmékoti Peipon omavalvonta suunnitel-

maa ja perehdytyskansiota.

Aloittaessani muutostydta omaohjaajana olo Peipossa toteutui perinteisella mal-
lilla, jossa lapselle tai nuorelle on nimetty yksi omaohjaaja. Omaohjaajan tukena
on laitoksen esimies, jakaen omaohjaajan kanssa omaohjaajuuteen liittyvia teh-
tavia. Tama malli on sinansa toimiva, mutta puutteina toiminnassa oli kirjallisen
toimintatapakaavion puute, tyotehtavien pdaallekkaisyys seka tyttehtavien ka-

saantuminen esimiehelle. Uudella toimintatavalla pyritddn vaikuttamaan juuri
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puutteisiin; tehdaan kirjallinen tuotos, joka tekee toiminnan selkedksi ja naky-
vaksi. Tyotehtavat jaetaan niin, ettd esimiehen tydtaakka pienenee ja samalla

tyontekijoiden tehtavat selkenevat ja tata kautta helpottuvat.

Peipossa omaohjaajuus on aikuisen aloittama vuorovaikutussuhde, jolla on ta-
voite. Ohjaajan tavoite on luottamuksellisen tunnesuhteen luominen, mika mah-
dollistaa lapselle turvallisen kiintymisen aikuiseen ja luo luottamuksen ilmapiirin.
Taman kiintymyssuhteen luomista on myds tarkoitus helpottaa uudella omaoh-
jaaja mallilla. Suhteen muodostuttua voi omaohjaaja tarkastella lapsen tai nuo-
ren kanssa taman suhdetta ja suhtautumista ymparistéon, tarkastella vaikeita
asioita taman elamassa ja auttaa hanta selviamaan niista tai niissa. Tarkea teh-
tava omaohjaajalla on etsid lapsen tai nuoren kanssa vaihtoehtoja mahdolliselle
vaikealle kayttaytymiselle ja ohjata ymmartaméaan syy- ja seuraussuhteita.
Omaohjaaja on rinnalla kulkija sijoituksen ajan. Sijoituksen jalkeenkin lapsen tai
nuoren on hyvaksyttya ottaa yhteytta omaohjaajaansa. Taméa tapahtuu puheli-
mitse Peippoon, omistajiin tai tulemalla kdymaan Peipossa sovitusti.

Omaohjaaja suhdetta voi hyvin kuvata ammatilliseksi tunnesuhteeksi. Omaoh-
jaajuutta tehddan omalla persoonalla, joten eri omaohjaajuussuhteet voivat olla
hieman erilaisia. Kaikilla on kuitenkin sama perustehtava, sitoutua lapsen tai

nuoren tavoitteelliseen ja suunnitelmalliseen hoitoon ja kasvatukseen.

2 TOIMINTAYMPARISTO

Seuraavassa esitellddn tyontilaaja ja avataan sitd ymparistdd missa kehitystyo-
ta on lahdetty tekemaan. Esittelen myos itseni oman tyohistoriani kautta ja tuon

esille kokemukseni kehitysty6n aiheesta.



2.1 Pienryhmaékoti Peippo

Taman opinnaytetyon tilaaja on Lilja kodit oy:n omistama pienryhmakoti Peippo.
Pienryhmakoti Peippo on yksityinen lastensuojelulaitos, joka tarjoaa ymparivuo-
rokautista sijaishuoltoa seitsemalle lapselle. Toiminta pohjautuu lastensuojelu-
lakiin. Asiakkaina voidaan pitdé kuntia, jotka ostavat sijaishuoltopalvelun Lilja

kodit Oy:ltd. Keskeisia kuntia ovat mm. Espoo, Helsinki, Kerava ja Tuusula.

Kunta maksaa vuorokausihinnan Peippoon sijoittamastaan lapsesta tai nuores-
ta. Vuorokausimaksulla katetaan lapsen tai nuoren Peipossa asumiseen liittyvat
kaikki kulut. Osakuluista on laissa saadeltyja, naita ovat esimerkiksi vaateraha,
kotilomiin liittyvat kulut ja kuukausiraha. Liséksi kunnalta tulevilla tuloilla makse-
taan kaikki yrityksen pyorittamiseen liittyvat kulut, kuten esimerkiksi tyontekijoi-
den palkat. Peippo osallistuu kuntien jarjestamiin kilpailutuksiin ja saa asiakkaita

yleensa suoraan sen pohjalta, miten niissa parjaa.

Peipossa on taté tyota aloittaessani viisi palkattua vakinaista tyontekijaa. Tyon-
tekijoista yksi toimii vastaavana ohjaajana, han on koulutukseltaan sosionomi ja
lisdksi kaynyt lastenpsykiatriset erikoistumisopinnot. Lisaksi Peipossa tyosken-
telee neljd ohjaajaa, joista kaksi on sosionomeja ja yksi lahihoitaja. Lahihoitaja
on suorittanut myds liikunnanohjaajan ammattitutkinnon. Itse olen yksi neljasta
ohjaajasta ja koulutukseltani nuoriso ja vapaa-ajan ohjaaja. Laitoksen johtaja ja
toinen omistaja on koulutukseltaan sairaanhoitaja ja psykoterapeutti seka suorit-
tanut myos perhetyon erikoistumisopinnot. Toinen omistaja on koulutukseltaan
nuoriso ja vapaa-ajan ohjaaja. Omistajat ovat joka paivaisessa tyossa mukana,
joko kdaymalla Peipossa ja olemalla paikalla yhtena tyontekijana tai olemalla
tavoitettavissa puhelimitse 24h vuorokaudessa. Tdma asia tekee Peiposta sikali
poikkeuksellisen, etté vaikka pienryhmakoti on virallisesti lastensuojelulaitos,
niin Peippo toimii paljon perhekodin tavoin. Perhekoti vanhempina toimivat
ikdan kuin omistajat, jotka ovat myos lasten ja nuorten tavoitettavissa paivittain.
Tyontekijan perustehtavana Peipossa voidaan pitdé lapsista ja nuorista huoleh-
timista seka heidan kasvatusta. Oleellisena osana tyéhon kuuluu myds arjen

toimintojen pyoritys ja perhetyd. Lisaksi tarkeé rooli tydntekijalla on omaohjaa-



jana tydskentely. Omaohjaajan ty6hon liittyy paljon erilaisia tehtavia, jotka esi-

tellaéan ja kaydaan lapi tassa kehitystydssani. (LIITEL)

2.2 Kokemukseni omaohjaajana

Olen ty6skennellyt lastensuojelulaitoksen ohjaajana yhtajaksoisesti vuodesta
2007. Toimin my6s jo ennen tata nuorten parissa, nuorisotalonohjaajana ja seu-
rakunnan erilaisten poikakerhojen vetajana. Naissa toissa aloitin heti valmistut-
tuani nuoriso ja vapaa- ajanohjaajaksi vuoden 2005 kevaalla. Lisaksi olen ollut
pienesta pitden mukana erilaisilla leireilla, alkuun leirilaisena ja myéhemmin

ohjaajana.

Tybelamastani olen toiminut omaohjaajana viimeiset yhdeksan vuotta. Naihin
vuosiin on mahtunut monta erilaista omaohjattavaa ja erilaista omaohjaussuh-
detta. Eri omaohjattavat ovat my6s aina opettaneet joitain uutta ja tuoneet asioi-
ta esiin uudessa valossa ja eritavalla painottuneina. Olen huomannut ettd oma-
ohjaajanroolin vietavéaksi on helppo heittaytya ja jokainen omaohjaajasuhde voi
olla hyvin antoisa, mutta myo6s hyvin kuluttava. Lastensuojelun asiakkaina ole-
vat lapset ja nuoret ovat todella tarvitsevia ja ansaitsevat kaiken hyvan mita
omaohjaajalla on heille antaa. Mielestani omaohjaajan on kuitenkin pystyttava
huomioimaan myds omat voimavaransa rehellisesti. Yleisesti voidaan olla sitéa
mieltd, ettd omaohjaajan tyota ei voi tehda hyvin, muuten kuin olemalla siin&
sata prosenttisesti mukana. Mielestani kysymys on enemmankin siitd, huomaa-
ko itse milloin oma sata prosenttia on tayttynyt ja milloin prosentit kdantyvat jo
sadan vaaran puolelle. Talléin on vaarana, ettda omaohjaaja uuvuttaa itsensa ja
pahimmassa tapauksessa palaa loppuun. Toivonkin etté tekemallani kehitys-
tyolla pystytdan vaikuttamaan positiivisesti myos tyontekijoiden, eli omaohjaa-
jien tydhyvinvointiin ja jaksamiseen seka yleiseen ilmapiiriin Pienryhmakoti Pei-

possa. Kun tydntekija voi hyvin on lapsen myds turvallistaa kiintya tahan.



3 MITA ON OMAOHJAAJUUS TAI KIINTYMYS?

Ymmartadksemme tassa opinnaytetydssa tehdyn kehitystyon ja pystyaksemme
arvioimaan sitd, tulee jotkin ydinkasitteet avata yksityiskohtaisemmin. Tassa
luvussa kerrotaan mité tarkoitetaan omaohjaajalla ja miten omaohjaaja liittyy
lastensuojeluun. Omaohjaajasta tai omaohjaajuudesta puhuttaessa on puoles-
taan ensi arvoisen tarkedd ymmartaa, mita tarkoitetaan turvallisella kiintymyk-
sella ja miten kiintymyssuhde nékyy lastensuojelulaitoksessa. Kiintymyssuhtee-

seen luodaan katsaus selvittdmalla kiintymyssuhdeteorian perustaa.

3.1 Omaohjaaja menetelmana

Lastensuojelun laitoshuollon yhteydessa kaytetddn omaohjaajasta tydymparis-
tosta tai teoksesta riippuen myds termeja omahoitaja ja oma- aikuinen. Nailla
termeilla tarkoitetaan kuitenkin samaa. Tassa teoksessa kaytan termia omaoh-

jaaja, johtuen siita ettd tama termi on kaytossa tyontilaajalla.

Omaohjaajuus/ omaohjaajamenetelma on tana paivana kaytdssa periaatteessa
kaikissa lastensuojelulaitoksissa (Kyronseppa, Rautiainen & Airio 1990, 7).
Tybssani omaohjaaja nousee esille paivittain keskusteluissa lasten ja nuorten
kanssa. Olen huomannut, ettd yksi ensimmaisista kysymyksista mita lapset tai
nuoret kysyvat lastensuojelulaitokseen muuttavalta lapselta tai nuorelta on, tie-
taako tama jo omaohjaajansa? Monesti lapset kysyvat tatd myos aikuisilta jo
ennen kuin uusi lapsi tai nuori muuttaa lastenkotiin. Lapset tai nuoret siis tiedus-
televat tata yleenséa hyvin pian sen jalkeen kun saavat kuulla, ettd uusi lapsi tai
nuori on taloon muuttamassa. Liséksi juttelemme usein omaohjaaja hetkista,
niin menneista kuin tulevistakin ja siitd mita, joku toinen lapsi tai nuori on tehnyt
omanohjaajansa kanssa. Omaohjaajuus on esilla keskusteluissa ja ty6ssani,
siis enemman tai vahemman kaikissa tyovuoroissani. Tamékin jo osoittaa sen,
kuinka keskeinen ja tarke&d osa omaohjaajamenetelma nykydan on lastensuoje-

lutyota.
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Omaohjaajamenetelmélla tarkoitetaan omaohjaajaksi nimetyn ohjaajan sitoutu-
mista lapsen tai nuoren suunniteltuun ja pitkdaikaiseen kasvattamiseen, hoita-
miseen ja ohjaamiseen lastensuojelulaitoksessa. Omaohjaajalla on sovituissa
maarin vastuu lapsen tai nuoren ohjaamisesta, kasvattamisesta ja hoitamisesta.
Omaohjaaja ei tyoskentele yksin vaan tyOyhteisdnsa ja eri asiantuntijoiden
avustamana ja tukemana. Omaohjaajamenetelman tarkoitus on vastata lapsen
tai nuoren yksildllisiin ja hoidollisiin tarpeisiin. Lisaksi tavoitteena on selkeampi
hoito- ja kasvatustyon hahmotus. (Karppinen 1999, 14.) Omaohjaajamenetelma
on yksiléllinen hoito- ja kasvatusmenetelma. Yksilollisyyden esille tuonnin taus-
talla on oletus ihmisen kaytoksen tarkoituksenmukaisuudesta. Kaikenlainen
kaytds on yksilolle psykologisesti motivoivaa ja tarkeaa. Taman tarkoituksen-
mukaisuuden tunnistaminen edellyttaa sita, ettd pyrimme tavoittamaan yksilon
kayttaytymisen psykologiset syyt ja niihin vaikuttavat tekijat. Lapsen tai nuoren
yksil6llisyyden huomaaminen mahdollistaa myds hanen henkilokohtaisiin kehi-
tystarpeisiinsa vastaamisen. Lastensuojelulaitoksessa ei ainoastaan ole tarkeaa
lapsen tai nuoren kayttaytyminen, vaan olennaista on myos tyontekijoiden ja
etenkin omaohjaajan kayttaytyminen hoito- tai kasvatustilanteessa. (Karppinen
1999, 14.)

Omaohjaajamenetelma on todella vaativa hoitomuoto. Tallainen tydmuoto vaatii
aikuiselta paljon itsekuria ja kestavyytta. Omaohjaaja edistaa tekemisellaan ja
kaytoksellaan kestavan, mutta hyvantahtoisen hoidollisen ilmapiirin luomista
lapsen kanssa. Omaohjaaja ei suhtaudu vihamielisesti eika impulsiivisesti lap-
sen vihaisuuteen, pahaan oloon tai kielteisiin tunneilmaisuihin. (Karppinen,
1999, 15.) Vaikka omaohjaajan ei missaan tapauksessa tule suhtautua vihamie-
lisesti ohjattavansa kaytokseen tai reaktioihin, niin kokemukseni perustella on
tarkeda ettd omaohjaaja saa nayttaad tunteitaan, niin negatiivisia kuin positiivi-
siakin. Kun nuori toimii esimerkiksi ilkeasti toisia kohtaan tai valehtelee, on tar-
keda ettd tama saa luotettavalta aikuiselta rehellisen palautteen ja reaktion.
Yleensa lapsi tai nuori kuitenkin haluaa toimia oikein ja kun han huomaa pahoit-
taneensa luotetun aikuisensa mielen, nuori parhaimmassa tapauksessa toimii
seuraavalla kerralla samassa tilanteessa eri tavalla. Omaohjaajan ty0 on vaati-
vaa, mutta viela vaativampaa se on, jos omaohjaaja joutuu piilottelemaan liiaksi

tunteitaan.
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Sijoitetun lapsen tai nuoren elamassa ovat monesti aikuiset vaihtuneet ja tasta
syysta kiintymyssuhteet saattavat olla katkenneet, tai ne voi olla puuttuneet tay-
sin. Lapsi tai nuori kuitenkin tarvitsee hanta varten olevan aikuisen. Lastenkodin
aikuisten ja asukkaiden seassa omaohjaaja on lapselle korostuneen tarkeda tur-
vallisena, luotettuna ja helposti lahestyttavana aikuisena. Omaohjaaja onkin
lapselle monesti kaikista laheisin ihminen. Aikuiselta saatu huomio ja lapsen
tarpeiden huomioon ottaminen, toimii lapselle terapeuttisena kokemuksena.
Omaohjaajan tulee olla lapselle tuki ja turva, jolla on kyky vastata myos lapsen
tunne- elaman tarpeisiin. (Aho 2009, 83.) Omaohjaajan tarkeydesta puhuvat
myo6s Kyronseppd, Rautiainen & Airio (1990, 19). Omaohjaajan panos lapsen
tai nuoren kasvatus- ja hoitoprosessissa on todella merkittava lapsen laitossijoi-
tuksen tuloksellisuuden kannalta.

Omaohjaajuussuhde alkaa silloin kun lapsi muuttaa laitokseen ja loppuu kun
lapsi lahtee laitoksesta. Tulon ja lahdon valille mahtuu kuvailematon maara tar-
keita kasvatuksellisia ja hoidollisia tilanteita, useita kokouksia ja palavereita se-
ka yleensa elamaa. (Kyronseppa, ym. 1990, 19.) Omaohjaaja on keskeisessa
roolissa lapsen tai nuoren asioiden hoidossa ja asioiden ajossa monissa pala-
vereissa seka hoito- ja kasvatusneuvotteluissa. Talldin on olennaista kuinka
omaohjaaja konkretisoi lapsen tai nuoren elaméntilateen, tulevaisuuden tavoit-
teet ja mahdollisuudet muille lapsen tai hdnen perheensa kanssa tdita tekeville

ammattilaisille. (Tanskanen 2009, 14.)

Omaohjaajan tulee molemminpuolisen tutustumisen takia olla ensimmaisen vii-
konaikana sellaisissa tyovuoroissa, jotka mahdollistavat tavata lasta mahdolli-
simman usein (Kyrénseppa, ym. 1990, 28). Pienryhmé&koti Peipon omaohjaaja-
mallissa varmistetaan aina toisen omaohjaajista osallistuminen kaikkiin ohjatta-
vansa palavereihin ja lapsen on aina mahdollista olla yhteydessa vahintaan pu-
helimitse toiseen omaohjaajaansa. Joissain tapaukissa on ollut kokemukseni
mukaan myds hyva ettd omaohjaajista molemmat ovat olleet palavereissa tay-
dentamassa toisiaan. Kummankin omaohjaajan osallistuttua palaveriin on pala-
verin jalkeen pystytty heti varmistamaan etta lapi kaydyt asiat ja sovitut toimen-
piteet on ymmarretty samalla tavalla. Teoriapohjaan perustuen on tarkeaa etta
lapsi paasisi jo ensimmaisen kerran lastenkotiin tulessaan tutustumaan taloon

ja sen asukkaisiin tulevan omaohjaajansa kanssa. Tama toteutuu myods Peipos-
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sa vahintaan toisen omaohjaajan taholta. Omaohjaajan tulisi aina vastaanottaa

uusi lapsi toivottaa tama tervetulleeksi (Kyrénseppéa, ym. 1990, 28).

Kasvatukseen ja hoitoon kuuluu lapsen ja omaohjaajan kannalta katsottuna tie-
tynlaisia muotoja. Neuvottelut alkavat usein tutustumiskaynnilld, jota seuraa
hoito- ja kasvatussuunnitelmaa tarkastelevia tapaamisia. Lopulta naiden jalkeen
on useita hoitosuunnitelmaa tarkentavia neuvotteluja. Viimeisena ovat |aht6-
neuvottelu ja hoidon kriittinen tarkastelu. T&han loppuu myds lapsen ja omaoh-
jaajan aktiivinen hoitosuhde. (Kyronseppa, ym. 1990, 19.) Omaohjaaja mene-
telman keskeisiin rakenteisiin kuuluu alkuarviointi ja loppuarviointi. Alkuarvioin-
tiin kuluu tutustuminen lapseen tai nuoreen ja alkuhaastattelu. Vanhempien
haastattelun tulisi suorittaa psykologi. (Kyronseppa, ym. 1990, 8.) Loppuarviointi
pohjautuu laht6haastatteluun ja lapsen tai nuoren kaytoksen havainnointiin seka
sijoituksen aikaisten tavoitteiden toteutumisen arviointiin (Kyronseppa, ym.
1990, 59).

Omaohjaaja valmistelee lapsen tai nuoren eri neuvotteluihin. Lapsen kanssa
pohditaan yhdessa tarkeitd ja ajankohtaisia asioita neuvotteluissa kasiteltaviksi.
Lapsen kanssa kaydaan myos yhdessa lapi kirjallinen yhteenveto neuvotteluita
silmalla pitden. Tarkoituksena on, ettd lapsen itsetuntemus, vastuullisuus ja
omiin asioihin vaikuttaminen kehittyvat. (Kyrénseppa, ym. 1990, 50.) Tarkeana
pidetadn myos sitd, ettd omaohjaaja ja lapsi tekevat yksildityja ja henkilékohtai-
sia suunnitelmia. Omaohjaajan tehtava on tukea lasta naiden suunnitelmien

toteuttamisessa. (Kyronseppa, ym. 1990, 59.)

Pystydkseen kertomaan omaohjattavastaan rehellisesti ja mahdollisimman sel-
keasti eri palavereissa on omaohjaajan erittain tarkea saada tukea nakokulmiin-
sa myos tyoyhteisolta. Lisaksi joku toinen tyontekijd saattaa huomata lapsen tai
nuoren kaytoksessa sellaisia asioita jotka eivat nayttdydy omaohjaajalle. En-
siarvoisen tarkead on myos selkeat ja hyvin Kirjoitetut paivaraportit, jotka lapi
kaymalla omaohjaaja pystyy luomaan kuvan esimerkiksi siita miten lapsen tai

nuoren viimeisin kuukausi on kulunut.

Omahoitaja suhteessa lapsen on mahdollista saada henkilokohtainen korjaava

kokemus, joka parhaimmillaan kohentaa hanen perusluottamustaan. Aikuisen
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osoittauduttua luotettavaksi ja turvalliseksi, lapsen on mahdollista tutkia suhtau-
tumistaan my6s muihin ihmisiin. Omaohjaajasuhteessa lapsi pystyy kokemaan
ja kokeilemaan erilaisten tunteiden altistamana kayttaytymistaan turvallisessa ja
pysyvassa ymparistossa. Lapsen keskustellessa omaohjaajan kanssa tapahtu-
neesta hanen mahdollisuutensa yhdistad omat tunteensa ja kaytbksensa kasi-
tykseen omasta itsestaan helpottuu. Talla tavoin lapsen mindkuva hahmottuu ja

selkeytyy. (Kyronseppa, ym. 1990, 52.)

Omaohjaajamallin perimmaisend ajatuksena on, etta lasta ei voi hoitaa kuin
jattden hanet yksin aikuisten keskelle tuntematonta paikkaan, ilman etta kenel-

lak&&n aikuisista on vastuuta juuri tasta lapsesta. (Kalland 2011, 158.)

3.2 Turvallinen kiintymyssuhde ja kiintymyssuhdeteoria

Vauvan syntyessa maailmaan, hanen saatelymekanisminsa ei ole viela valmis.
Selviytydkseen elamastad lapsen on kiinnityttdva hantd hoitavaan aikuiseen.
Lapsi tekee oletuksia maailmasta sen mukaan miten hanta hoitava aikuinen
milloinkin reagoi. (Vilen, Leppamaéki, & Ekstrom 2008, 36.) Ensimmaisten elin-
vuosien aikana lapsille rakentuu kiintymyssuhde. Talldin lapselle on luonteen-

omaista muovautuvaisuus ja vastavuoroisuus. (Punamaki 2011, 113.)

Kiintymyssuhdeteoria pohjautuu psykiatrin ja psykoanalyytikon John Bowl-
byn(1979) ajatteluun, jossa jotkin keskeiset psykoanalyysin periaatteet yhdisty-
vat huomioihin eldinten leimautumisesta. Bowlbyn ajatusten pohjalta ihmisen
varhaista kehitystd ohjaa turvallisuuden tarve ja pyrkimys olla mahdollisimman
lahelld huolehtivaa aikuista. Yleensé ahdistuksen lahteenad on pelko eroon jou-
tumisesta, eikd esimerkiksi sisdisesti haitalliset tai tuhoavat mielikuvat. Kiinty-
myssuhdeteoria on saanut kritiikkia osakseen mm. sen mekaanisuudesta ja
siité ettd siind ohitetaan lahes kokonaan seksuaalisuuden, fantasioiden ja ag-
gressioiden vaikutus. Léhiaikoina erilaiset oppisuunnat ovat kuitenkin l&ahenty-
neet toisiaan. Pikkuhiljaa kiintymyssuhdeteorian havaintoja on alettu kayttaa
sovelletusti myds psykoterapiassa ja lastensuojelussa. (Bowlby 1979; Sinkko-
nen 2004, 1.) Aiheesta puhuvat my6s Sinkkonen & Kalland (2001, 7- 8.) Kiinty-

myssuhdeteorian avulla pyritddn havainnoimaan ja ymmartamaan eri ihmissuh-
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teiden vaikutusta my6hempaan kehitykseen, alkaen aina paivakodin ja koulun
kaverisuhteista paatyen, niin parisuhteeseen kuin vanhemmuuteenkin. Kiinty-
myssuhdeteorian ei ole tarkoitus olla teoria onnellisuudesta tai rakkaudesta.
Kiintymyssuhdeteorian avulla sen sijaan voidaan tutkia milla tavalla ja missa
olosuhteissa ihmiset hakevat toisistaan turvaa ja laheisyytta tai miten he reagoi-
vat vaaratilanteisiin. Lisaksi voidaan tarkastella millaisia olettamuksia yksilolla

on itsestaan tai toisista ihmisista ja omista vuorovaikutussuhteistaan.

Kiintymys taas tarkoittaa suhdetta, joka lapsella tai nuorella on vanhempaansa.
tassa yhteydessa kiintymys ei tarkoita niinkaan sité suhdetta joka vanhemmalla
on lapseensa. Lapsen ollessa kiintynyt vanhempaansa, hé&n kaantyy taman
puoleen hakeakseen télta tukea ja turvaa. Vanhempi taas hakee turvaa, sita
tarvitessaan ystaviltaan, puolisoltaan tai omilta vanhemmilta, ei niinkaan lapsel-
taan. Vanhemmilla voidaan siis katsoa olevan tunneside lapsiinsa, mutta ei kiin-
tymyssuhdetta. (Hugges 2011, 25.) Lastensuojelun ja omaohjaajan nakokul-
masta voidaan ajatella samalla tavalla. Lapsi tai nuori voi olla kiintynyt omaoh-
jaajansa ja hakea télta turvaa elaman eri osa-alueilla. Sen sijaan omaohjaajalla
on parhaimmillaan hyvéa tunnesuhde lapseen tai nuoreen, mutta omaohjaajan ei
tule hakea turvaa lapselta tai nuorelta, eikéa rasittaa tata muutoinkaan mahdolli-
silla henkilokohtaisilla ongelmilla, joihin elamassaan tormaa.

Tarkasteltaessa kiintymyskeskeista vanhemmuutta, kiinnittyy huomio heti turval-
lisuuteen ja sen olennaiseen vaikutukseen lapsen kehityksessa. Turvallisuudel-
la viitataan yleiseen turvallisuuteen, ei ainoastaan fyysiseen turvallisuuteen.
Lapsen kokiessa olonsa turvattomaksi pystyy han ja hdnen vanhempansa vain
joiltain osin kehittamaan voimavarojaan ja paattamaan, kuinka tulisi reagoida
missakin tilanteessa. (Hugges 2011, 27.) Turvallisessa kiintymyssuhteessa lap-
si omaksuu taidon osoittaa tunnetilojaan selvasti ja rehellisesti, lapsi myds olet-
taa ettd hanen hoivan tarpeisiinsa reagoidaan. Lapsi siis pystyy nayttamaan
tunteensa ja tarpeensa avoimesti. Talloin lapsi myos kokee ettd hanen tunteen-
sa ovat merkityksellisia. Lapsi kykenee hoivan ja huolenpidon ansiosta pité-

maan itsedan ja muita rakastettavina. (Vilen, ym. 2008, 37.)

Kiintymyssuhteen syntyminen on mahdollinen lapsen luottaessa siihen etta ha-

net huomataan ja hanen tarpeensa huomioidaan seka tarpeisiin vastataan sopi-
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valla tavalla. Kiintymyssuhteen ollessa turvallinen, kasvattaja reagoi lapsen tar-
peisiin sensitiivisesti ja huomioi niin fyysiset, psyykkiset kuin sosiaalisetkin tar-
peet. (Vilen, ym. 2008, 36.) Lastensuojelulaitoksissakin on tarkea pyrkid jatku-
vuuteen ja turvallisuuteen omaohjaajasuhteessa. Téahan jatkuvuuteen vaikuttaa
esimerkiksi se kuinka paljon tydntekijdissa on vaihtuvuutta. lhannetilanteessa
vaihtuvuus on vahaista. Vaihtuvuus on vahaista silloin, kun tydpaikoilla voidaan

hyvin ja tydntekoon pystytaan tarjoamaan toimivat puitteet ja valineet.

Lapsi, joka on kiintynyt turvallisesti, tuntee itsensa rakastetuksi omana itsenaan.
Talldin lapsi ei tunne suorituspaineita omana itsené olemisesta vaan voi luottaa
vanhempiensa herkkyyteen, lasnéoloon ja hyvyyteen. Lapsi uskaltaa tutkia ym-
paristbaan ja tukeutua hadan hetkella hoitajaansa seka ilmaista kielteisia ja
myonteisia tunteita. (Punamaki 2011, 111.) Turvallinen ymparistd, jossa tapah-
tuvat asiat ovat johdonmukaisia ja jossa tunteiden ilmaisu johtaa hoitajan myo-
tatuntoiseen lahestymiseen seka tatd seuraavaan huojentumiseen, mahdollis-
taa lapsen turvallisen kiintymisen. Turvallisesti kiintynyt lapsi osaa olla ihmis-
suhteissaan, niin jarkeva kuin empaattinenkin. Téallainen lapsi on usein myds
suosittu kaveripiireissa. (Sinkkonen 2004, 2.) Hyvin huolehditun lapsen ei tarvit-
se kayttdad voimiaan pelkastadadn elamasta selviamiseen, vaan hanella riittda
voimavaroja myo6s kaverisuhteiden vaalimiseen ja uuden oppimiseen. Huonosti
kohdeltu ja ilman huolenpitoa jaanyt lapsi sen sijaan kayttda voimiaan sisdisen
tasapainon loytamiseen. Talléin ulkomaailmaan suuntautumiselle ei jad enaa
energiaa. (Sinkkonen 2004, 5.) Turvallisen kiintymisen ja jatkuvuuden nostaa
esille myos Rusanen (2011, 270.) Turvallinen kiintymys lapsuusiassé mahdollis-
taa lapsen voivan luottaa siihen, ettd hanen tarkedkseen kokemat aikuiset py-
syvat koko ajan hanen elamassaan. Taman kaltainen jatkuvuuden tunne tuo
lapselle iloa ja luo perustan, jolle lapsen on mahdollista rauhoittua ja suuntautua

myo6s ulkomaailmaan.

3.3 Kiintymyssuhde lastensuojelun laitoshuollossa.

Aikaisilla kokemuksilla hyvasta hoivasta on kauaskantoisia ja pitkaaikaisi vaiku-
tuksia lapsen kehitykseen. Kiintymyssuhdeteoriassa tuodaan korostetusti esille

turvallisten laheisten ja pysyvien suhteiden merkitysta lapsen terveelle kehityk-
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selle. Lapsen joutuessa sijoitetuksi tai adoptoiduksi, tama edella mainittu perus-
periaate kuitenkin rikkoutuu. Lapsen kiintymyssuhteessa on tapahtunut katkos.
Etenkin kun lapsi sijoitettaan osana lastensuojeluntoimintoja, hanelta saattaa
puuttua myds kokemus siitd mita turvallinen kiintymyssuhde ylipdataén on. (Kal-
land 2011, 207.) Usein kuitenkin myds lastensuojelun asiakkaina olevat lapset
ovat saaneet kokea jossain kohdin elamaansa hyvaa hoivaa. Tydskennellessani
eri omaohjaajasuhteissa ja omaohjatavieni vanhempien seka perheiden kanssa,
olen huomannut ettd vanhemmilta 16ytyy usein paljonkin hyddyllista tietoa ja
hyvaa kokemusta lapsestaan omaohjattavan kayttoon. Useimmiten vanhemmat
haluavat ja pystyvét tekemaéan yhteistyta lapsensa omaohjaajan kanssa ja vii-
koittain vaihdetut kuulumiset puhelimitse, voivat parhaimmillaan olla erittain an-

toisia ja hyodyllisia kaikille osapuolille.

Sijoitusten jarkevyys on kiintymyssuhdeteoriaan peilaten kyseenalainen, jos ei
pystytd varmistamaan pysyvyytta ja sitoutumista. Silloin kun on vaara, etta lap-
sen jo aiemmin vaurioitunut kehitys hairiintyy entisestaan. Ei ole perusteltua
ryhtya kalliiseen ja tehottamaan sijoitukseen. Tama ei tarkoita sita, etta sijoituk-
sia ei tulisi tehda ollenkaan, vaan huostaanotto on valttamaton mutta viimesijai-
nen toimenpide, kun lapsen kehitys tai henki on uhattuna. Periaatteena tulee
kuitenkin aina olla pysyvyys. Lisaksi on muistettava etté silloinkin kun sijoitus on
tarkoitettu pysyvaksi, myos perhe tarvitsee todennékdisesti apua. (Kalland
2011, 212.) Sijoitettaessa varhaisissa tunnesuhteissa vaurioitunutta lasta, tulee
talle antaa mahdollisuus turvallisten ja pysyvien tunnesuhteiden luontiin. Talléin
sijoitusta voidaan pitaa lapsen edun mukaisena. (Kalland 2011, 209.) Keskeista
lapsen kehityksen kannalta on, ettd lapsi saa kokea turvallista |aheisyytta. Lap-
sen tulisi myods kokea turvallisia eroja ja jalleennakemisia. Aikuisen taytyy siis
kyetd antamaan saatelevaa laheisyytta ja olemaan kiinnostunut lapsesta seka
huomioimaan hénen tunteitaan ja ajatuksia. Nain aikuinen auttaa lasta muodos-
tamaan kuvan menneisyydestaan, nykyisyydesta ja siita mitd mahdollisuuksia
on tulevaisuudessa. (Kalland 2011, 210.) Lastenkodissa lapsi tai nuori kokee
toistuvasti eroja ja jalleennakemisia. Lapsi tai nuori saattaa kaydéa kotilomilla,
esimerkiksi joka toinen viikonloppu. Lapsi tai nuori hyvastelee lastenkodin aikui-
set ja lapset perjantaina, jonka jalkeen han kokee jalleenndkemisen kotona per-
heensa kanssa, kunnes hyvastelee heidat jalleen sunnuntaina, palatakseen

lastenkotiin. Tallaisten ero- ja jalleennakemistilanteiden tulisi olla turvallisia.
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Turvallisuudentunteeseen paastaan siten, ettd lomat ja niihin liittyvat kuljetuk-
set, seka muut kaytdnnon asiat ovat ennalta sovittuja. Kaikkien asioiden ollessa

sovittuina hyvisséa ajoin ne ovat myos lapsen tai nuoren helposti ennakoitavissa.

Lapsen sijoittaminen ei tarkoita ettd ongelma on ratkaistu ja taman jalkeen lap-
sen kehitys olisi turvattu. Lapsen sijoittaminen ei mydskaan ole tavoite johon
pyritdén. Sijoituspaatosta tehtaessa onkin aina otettava kantaa sijoituksen py-
syvyyteen ja turvallisuuteen. Naihin vaikuttaa suuresti lapselle ja tAméan kasvu-
ymparistolle annettava tuki, jonka avulla pystytaan sitoutumaan tehtyyn sijoitus-
paatokseen. (Kalland 2011, 216.)

4 TYOHYVINVOINTI

Tassa kappaleessa kerrotaan mita yleensa tarkoitetaan tydhyvinvoinnilla ja mi-
ten sita tulisi edistaa. Silloin kun tyontekija ei voi tydssaan hyvin, johtaa se pa-
himmillaan tyduupumukseen. Tybuupumuksen kasitettd avataan tamén luvun
lopussa. Tyossa jaksamisen kasitteisiin on tarkeaa pureutua, jotta kehitystyon
ytimessa olevan tyon selkeyttamisen ja nakyvaksi tekemisen perimmaiset syyt

avautuvat paremmin.

4.1 Tybhyvinvointi ja sen edistaminen

Tyonhyvinvoinnilla tarkoitetaan yksinkertaisesti ilmaistuna sita kuinka tyontekija
ja tyo sopivat toisilleen. Nama asiat ovat kunnossa silloin kun tydn sisalto ja
haastavuus osuvat oikeassa suhteessa yhteen tyontekijan omien kiinnostusten
ja taitojen kanssa. Lisdksi kunnossa tulee olla my6s ulkoiset seikat, kuten fyysi-
set olosuhteet ja sosiaaliset seka taloudelliset kehykset. Fyysisilla olosuhteilla
tarkoitetaan, etta tydtilat ja tydvalineet ovat riittavat ja hyvat. Sosiaaliset kehyk-
set tayttyvat, kun yhteisty0d on sujuvaa esimiehien, tydkavereiden ja asiakkaiden
valilla. Taloudelliset puitteet ovat kunnossa kun tyontekija saa tyostaan sen vaa-
tivuutta vastaavan palkkion. Palkkiolla voidaan tarkoittaa rahan lisdksi myos

sitd, ettd tyontekijd kokee tekemisensa arvokkaaksi ja tarkoituksenmukaiseksi.
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(Luukkala 2011, 19.) Talla opinnaytetyo6lla voidaan ajatella vaikutettavan tyova-
lineisiin. Tydvalineena on kirjallinen malli siitd mita omaohjaajana oloon kuuluu.
Yhdesséa tydorynmané edelld mainitusta mallista voidaan kehittdd mahdollisim-
man hyva véline tydntekoon. Tydhyvinvoinnista puhuttaessa haluan tuoda esille
my0s alaistaidot. Naen alaistaidot hyvin tarkednéa osana tyonhyvinvointia. Esi-
merkkina alaistaidoista (tai niiden puuttumisesta) ja siita, etta pienetkin epakoh-
dat tyovalineissa saattavat aiheuttaa artymysta, kerron omakohtaisen kokemuk-
sen. TyOpaikallani on tarjolla kumihanskoja paivittaisiin siivoustehtaviin kasien-
suojaksi. Itseédni arsytti pitkaan se, etta hanskat olivat minulle liian pienia. Muis-
tan ajatelleeni, etenkin vasyneena tai muutoin normaalia huonompana paivana,
ettd miksi kaupasta ei voida tuoda isompiakin hanskoja. Erdana paivana tyo-
vuoroni paatteeksi sitten pyysin esimieheltani, ettd tAma toisi isompiakin hans-
koja kaupasta, kun sinne ensi kerran menee. Seuraavassa tydvuorossa isompia
hanskoja jo olikin tarjolla. Jalkeenpain ajateltuna on vaikea sanoa miksi en sa-
nonut asiasta heti. Miksi annoin itseni arsyyntya asiasta tai miksi oletin sen kor-
jaantuvan itsestaan, joka tapauksessa vikaa oli ainoastaan sen hetkisissa alais-
taidoissani, kun en tuonut epékohtaa esille. Tydantajan on vaikea vaikuttaa tyo-
valineiden toimivuuteen tai tydhyvinvointiin yleensa, jos ei tieda niissa olevan
ongelmia. Hyviin alaistaitoihin kuluu tuoda naitd ongelmia esille yhdessa rat-

kaistaviksi.

Edellisessa kappaleessa Luukkala (2011, 19) puhuu siitd, kuinka tyosta saatava
palkkio voi olla myds itsenséa arvokkaaksi tuntemista ja kuulluksi tulemista. Eras
minulle tarkea kokemus kuulluksi tulemisesta ja arvostuksesta oli, kun paasin
yhdessa esimieheni kanssa haastattelemaan uutta tyontekijaa tyotiimiimme ja
nain vaikuttamaan siihen kenen kanssa jatkossa tydskentelen. Arvostuksen tun-
teen tarkeysesta puhuvat myo6s Juuti & Salmi (2014, 37). Ty6hyvinvointiin oleel-
lisena osana kuuluu se, etta jokainen saa arvostusta ja tukea osakseen tytka-

vereiltaan ja esimiehilta.

Tybhyvinvointia voi ajatella yksinkertaisesti my6s sen kannalta millaisia tunteita
ja tuntemuksia itsellddn on silloin, kun tydvuoroon lahdon hetki lahenee. Tuntei-
den ollessa positiivisia on todennékdista ettd saamme nauttia hyvasta tyosta ja
tyOpaikasta. Tunteiden ollessa negatiivisia tydmme on todennakdisesti meille

huonoa. Pahin tilanne on jos tydntekija kokee, etta ei hallitse tyotaan tai tyon-
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kuormitus on liian suurin. T&ma voi johtaa jopa siihen etté pelkaa jo edellisend
iltana seuraavaa tyopaivaa eika saa kunnolla unenpéasta kiinni. (Luukkala
2011, 32.) Jaksamme tyOelamassa paremmin ja pidempaan seka tuotamme
parempaa tulosta, kun voimme tdéissdmme hyvin. Mitd enemman kykenemme
uppoutumaan tyéhon ja kokemaan ty6hyvinvointia, sitd paremmin kestamme
my0s tyOperaista stressia. Tyohyvinvointi ja innostus tydta kohtaan toimii suo-
jaavasti tyostressia vastaan. (Luukkala 2011, 13.) Hyvan tydn ominaisuuksista
kirjoittavat my6s Juuti & Salmi (2014, 37). Hyvan tyon keskeisia tekij6itd ovat
tyon mielekkyys, tydsta saatu arvostus ja muiden antama tuki, seka tunne siita

etta hallitsee tyonsa.

4.2 Tyduupumus

Tybuupumusta voidaan maaritella olevan kolmen tasoista lievaa, kohtalaista ja
vakavaa. Tyouupumus on tydperaista. lnminen voi olla uupunut téissa myos
muista kuin ty6sta johtuvista syista ja nama syyt tuleekin erotella toisistaan.
Voihan olla myds niin, etta ty6 auttaa meitd unohtamaan jonkin siviilielaman
murheen. Tyduupumukselle tyypillisia piirteitd ovat tunneuupumus, kyyninen
ajattelu ja oman ammatillisen itsetunnon heikkeneminen. Tunneuupumus on
tyypillistéa tyduupumuksen lievassa vaiheessa, kyyninen ajattelu taas on omi-
naista kohtalaiselle tybuupumukselle ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen
tai jopa romahtamien tapahtuu vaikeassa tyduupumuksessa. Ty6uupumukses-
sa on aina kyse pitkaaikaisesta prosessista, josta toipuminen vie paljon aikaa.
(Luukkala 2011, 53 -55.) Koivisto (2001, 146.) puolestaan maarittelee tyduupu-
musta yksinkertaisesti siten, etta se on tydsta johtuvan ylirasittumisen ja turhau-
tumisen aiheuttamaa loppuunpalamista. Ylikuormituksella, tyostressilla tai kroo-

nisella vasymisella voidaan myds monesti tarkoittaa samaa asiaa.

Tybuupumuksen tavanomaisesta tai hetkellisesta vasymyksesta erottaa se, etté
normaalisti vasymys haviaa johonkin luontevaan katkokseen tytssa. Tallaiseksi
katkokseksi riittavat tavallisesti hyvin nukutut y6t tai vietetty loma. Uupumus voi
kuitenkin johtua myds muusta kuin ty6olosuhteista, vaikka se voi silloinkin na-
kya tybuupumuksena. Tybuupumukseen voi siis kulminoitua esimerkiksi talou-

dellista tilanteesta tai parisuhteesta johtuvat ongelmat. Vasymyksen tai uupu-
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muksen syihin tulisikin perehtya vaikka mielikuvaharjoittelulla. (Koivisto
2001,147.)

Eritysesti tah&n tyohon liittyvana asiana haluan tuoda esille Koiviston (2001.)
huomion siita, ettd suurimmassa vaarassa vasya ovat ihmiset, jotka tyoskente-
levat koko persoonallaan. Nama henkilot tydskentelevat esimerkiksi sosiaalialal-

la, terveydenhuollossa ja opetustoimessa. (Koivisto 2001, 147.)

5 KUINKA PIENRYHMAKOTI PEIPON OMAOHJAAJAMALLI TUKEE KIINTY-
MYSTA?

Aiemmin tassa tydsséa on avattu kasitteiltd omaohjaaja ja kiintymys. Seuraavas-
sa osioissa esitetdan teoriaan peilaten, miten kiintymyssuhde on huomioitu
osana tassa tyossa esiteltyd kehitystydta. Luodaan siis katsaus siihen miten
juuri Peipon omaohjaajamallissa pystytaan huomioimaan kiintymyssuhde, ko-

rostetun tarkednd osana omaohjaajuutta.

5.1 Turvallisuuden tunne

Lastensuojelun asiakkaana olevan lapsen tai nuoren turvallisuuden tunne on
usein karsinyt ja hanen on vaikea luottaa aikuisiin. Turvallisuuden tunne Kkarsii
kun lapsella tai nuorella ei ole ollut hyvaa kiintymyssuhdetta. Kiintymysteoriakin
voidaan katsoa perustuvan hyvin pitkélti juuri turvallisuuteen ja sen tunteeseen,
tata muut teoriat usein vahattelevat (Hugges 2011, 31). Turvallisuuden tunnetta
pienryhmakoti Peipon omaohjaajamallissa (LIITEL) lisda selkeasti se, etta toi-
nen nimetyistda omaohjaajista on aina lapsen tai nuoren tavoitettavissa. Lapsi tai
nuori voi ottaa yhteytta ja tarvittaessa myds nahdé& omaohjaajistaan toisen pai-
vittdin, vaikka toisella omaohjaajista ei olisikaan tydvuoroa kyseisenéd paivana.
Né&in ollen voidaan katsoa ettéa Pienryhmékoti Peipon omaohjaajamallissa huo-
lehditaan siitd, etta lapsella tai nuorella on kaksi mahdollista kiintymyksen koh-

detta ja toinen heistad on aina lapsen tai nuoren kaytettavissa. Silloin kun lapsen
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tai nuoren elamassa tapahtuu yllattavia asioita, joihin han kaipaa nopeasti neu-
voja, ymmarrysta tai vain lahella oloa on tarkeaa, ettad lapsi tai nuori paasee

mahdollisimman nopeasti kdsittelemaan asiat omaohjaajansa kanssa.

Kaikille ihmisille tapahtuu elamassa toistuvasti asioita, jotka vahentavat turvalli-
suuden tunnettamme. Ristiriidat, ennakoimattomat tapahtumat tai vaikka aiem-
min sattuneiden ikavien asioiden palautuminen mieleen, voivat odottamatta jar-
kyttaa turvallisuuden tunnettamme ja saada meidat kokemaan ahdistusta tai
epavarmuutta. Tallaiset tapahtumat eivat padse kasvamaan liian suuriksi, kun
ihminen pystyy tunnistamaan ja kasittelemaan asiat. Asioita voi kasitella itsek-
seen pohtimalla tai kdymalla ne l&pi toisen ihmisen, etenkin sellaisen henkilon
kanssa, johon h&n on kiintynyt. Lapsien kohdalla on joskus jopa ratkaisevan
tarkeaa, etta tallainen kiintymyksenkohde on saatavilla ja kykenee yhdessa lap-
sen kanssa palauttamaan hukatun turvallisuuden tunteen. (Hugges 2011, 37-
38.) Turvallisuuden tunne pystytaan yllapitdméaan, siten ettéd lasta hoitaa jatku-
vasti henkild, johon lapsella on kiintymyssuhde. Taman henkilén ollessa poissa
lapsella taytyy olla saatavilla toinen kiintymyksenkohde. Téllaisten kiintymys
kohteiden puuttuessa lapsi tuntee olonsa ahdistuneeksi. Ahdistus saattaa tulla
esille voimakkaina tunnepurkauksina tai lapsi saattaa myods tukahduttaa tun-
teensa ja sulkeutua. Lapsi tai nuori pystyy sopeutumaan ensisijaisen kiintymys-
kohteensa poissa oloon ja ndin mahdollinen ahdistuksen tunne kestaa vain het-
ken aikaa. Lapsen on my6s kohtalaisen helppoa sdatéa ja sopeuttaa tunteitaan,
kun edes toissijainen kiintymyksen kohde on paikalla. (Hugges 2011, 32.) Oleel-
lista Peipon omaohjaajamallin toimivuuden kannalta, kuten omaohjaajamene-
telman kannalta yleensakin on se, etta tyontekijat sitoutuvat pitkaaikaiseen
tydskentelyyn omaohjattaviensa kanssa. Vain talloin lapsi voi kiintya turvallisesti

pysyvaan aikuiseen ja luoda tunnesuhteen.

Luottamukseen perustuvan suhteen luominen lapseen kestaa yllattavankin
kauan. Varautuneen lapsen epdaluulo ja varovaisuus uusia aikuisia kohtaan ovat
mukana pitkaan myds lapsen ja omaohjaajan valilla. (Karppinen 1999, 19.)
Tyontekijoiden pysyvyyteen ja sitoutumiseen voidaan vaikuttaa positiivisesti
esimerkiksi tydhyvinvointia parantamalla. Tydhyvinvoinnin parantamiseen pala-
taan viela mydhemmin tassa tydssa. Itsensa tunteminen arvostetuksi, on kui-

tenkin yksi oleellinen tekija pitkan tydsuhteen perustana ja sita kautta myos pit-
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kdn omaohjaajasuhteeseen pohjana. Jatkuvan ja pitkin omaohjaajasuhteen
puolesta puhuu myds Hugges (2011, 32.) Lapsen paivittdisesta hoidosta vas-
taavien aikuisten ollessa vain valiaikaisesti lyhyen aikaa mukana lapsen ela-
mass4, heista ei voi tulla edes toissijaista kiintymyksenkohdetta lapselle. Lyhy-
en aikaa lapsen kanssa tyoskenteleva henkil6 ei voi tarjota lapselle psykologista

turvaa, vaikka fyysisen turvallisuuden pystyykin télle tarjoamaan.

Lastensuojelussa toimivien asiantuntijoiden keskuudessa vallitsee varsin yksi-
mielinen nakemys, jonka mukaan sellaisten kaytoshairididen laitoshoidossa,
jotka johtuvat varhaisen vuorovaikutuksen hairiintymisesta tarvitaan aina pitka
hoitoaika. Lyhyilla ja rajatuilla toimilla ei yleensa saavuteta pysyvaa vaikutusta
tallaisten lasten ja nuorten elamaan. (Karppinen 1999, 19. & Hermalahti, Kal-

liomaa, Kylldinen, Kyrénseppa & Paivarinta 1985)

Peipon uudessa omaohjaaja mallissa (LIITE1) tehtavat on jaettu omaohjaaja
parin kesken. Molempien tulee siis tietaa mista asioista on p&aasiallisesti vas-
tuussa ja mita asioita lapsen tai nuoren kanssa kasittelee ja vie eteenpain. Lap-
sen kannalta tima tarkoittaa sita etta han tietda ja pystyy olettamaan kumman
omaohjaajaansa kanssa mitakin asiaa kannattaa selvittdd. Ennen kaikkea, lapsi
pystyy kuitenkin ennakoimaan mita asioita tai tapahtumia on luvassa, kun oma-
ohjaajista toinen palaa esimerkiksi vapailtaan. Tallainen ennalta- arvattavuus

yhdessa Peipon arkirutiinien kanssa luo lapselle turvallisuuden tunnetta.

Yleinen turvallisuuden tunne lapsella lisdantyy, kun tilanteet ovat ennakoitavissa
jarjestyksen tai rutiinien ansiosta. Elaman rakenne pysyy vakaana ja turvallise-
na, kun arjessa ilmenevat vaihtelut pidetaan vahaisina ja lapsen helposti ym-
marrettavind. Talléin myds muutoksiin on helpompi sopeutua. (Hugges 2011,
33.)

5.2 Kodinomaisuus

Kiintymyssuhteen kannalta lapselle on parasta kasvaa omien vanhempien
kanssa. Lapsen joutuessa lastensuojelun toimenpiteena sijoitetuksi tulisi sijoi-

tuspaikan olla mahdollisimman kodinomainen. Tasta syysta sijoituksissa usein
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ensisijaisesti suositaan lapsen sukulaisille, perheisiin tai perhekoteihin sijoitta-
mista. Tahan ohjaa myos lastensuojelulaki (8 32)

Ennen lapsen sijoittamista kodin ulkopuolelle on selvitettava lapsen
vanhemman, jonka luona lapsi ei paaasiallisesti asu, sukulaisten tai
muiden lapselle laheisten henkildiden mahdollisuudet ottaa lapsi
luokseen asumaan tai muutoin osallistua lapsen tukemiseen. Selvit-
taminen voidaan jattaa tekemaétta, jos sita ei asian kiireellisyyden tai
muun perustellun syyn vuoksi ole tarpeen tehda. Lapsen asumista
ja sijoituspaikkaa koskeva asia on ratkaistava aina lapsen edun
mukaisella tavalla.

Tavallisin vaihtoehto sijoitusmuodoksi on sukulaissijoitus. Sellaisissa maissa

joissa ei ole toimivaa lastensuojelua tai sijaishuoltoa orpolapsista huolehtii |1&-
hinna sukulaiset. Suomessa lastensuojelulaki velvoittaa, ettd sukulaissijoituksen
mahdollisuudet kartoitetaan ennen lopullisen sijoituspaéattksen tekemista. (Kal-
land 2011, 215.)

Yleensa laitossijoitus on lapselle huonompi vaihtoehto kuin perhesijoitus. Taméa
johtuu siita etta tavallisesti lapselle ei pystyta takaamaan pysyvia kiintymyssuh-
teita laitosymparistossa. Laitossijoitus on kuitenkin huomattavasti parempi vaih-
toehto, kuin jattaéa lapsi henkisesti ja fyysisesti turvattomaan kotiin. Perhesijoi-
tuksen ollessa mahdoton johtuen lapsen voimakkaasta psyykkisesta oireilusta
voi ammatillinen perhekoti tai pienet lastenkodit olla hyva vaihtoehto. (Kalland
2011, 216.)

Pienryhmakoti Peippo lukeutuu pieneksi lastenkodiksi ja toiminnassa on paljon
kodinomaisia piirteitd. Omaohjaajamallin ndkdkulmasta kodinomaisuutta luo se
ettd toinen omaohjaaja parista on jatkuvasti lapsen kaytettavissa. Tallainen mal-
li voidaan mielestani rinnastaa lahes ammatilliselle perhekodille tyypilliseen toi-
mintamalliin. Erona on se ettd, omistajat eivat itse asu pienryhmakodissa, vaik-
ka paasevatkin sinne tarvittaessa nopeasti. Laitosmaisia piirteitd on kuitenkin
saatu omistajien tiiviillA omaohjaajuuteen ja lasten arkeen osallistumisella va-
hennettya. Verratessa esimerkiksi perinteisempaan yhdenomaohjaajan malliin,

jossa lapselle saattaa tulla pitkiakin aikoja erossa oloa omaohjaajastaan.
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6 PIENRYHMAKOTI PEIPON OMAOHJAAJAMALLI TYOHYVINVOINNIN TU-
KENA?

Seuraavassa kasitelladn Peipon omaohjaajamallissa olevia erityispiirteita, joi-

den katson tukevan tydssadjaksamista ja yleensa edistavan tydhyvinvointia seka
ennalta ehkaisevan tybuupumusta. Tassa luvussa kerrotaan myos kuinka oleel-
linen osa tydhyvinvointia tallaisen kehitystyon tekeminen yhdessa tydyhteiséna

on.

6.1 Omaohjaajamallin kehittaminen yhdessa

Tyytyvaisyytemme ty6ta kohtaan lisaantyy kun pystymme kehittdma&an ammatti-
taitoamme. Tyon tekeminen ja sen kautta oppiminen on parhaimmillaan hyvin

voimaa antava kokemus. (Luukkala 2011, 26.)

Omaohjaajamallin nékyvéksi tekeminen ja mallin kehittdminen on helpompaa,
kun sen taakse saa koko tyoyhteison. Tama ty6 tulee vaikuttamaan koko tyéyh-
teisbn toimintaan ja olisikin kohtuutonta ja arveluttavaa, jos en jotenkin varmis-
taisi, ettd omaohjaajamalliamme pystytaan kehittdmaan ja arvioimaan jatkossa
myo6s koko tydyhteison voimin. Tyodntekijoiden on myos paljon helpompi sitoutua
muutoksiin, kun he kokevat etté tulevat kuulluksi ja heidan mielipidettaan arvos-
tetaan ja otetaan huomioon. Tydhyvinvoinnin kannalta on myds tarkeaa etta
koko tybyhteisdn voimavarat saadaan kayttoon kehitystydssa. Samalla kun ke-
hitamme omaohjaajamalliamme, saamme mahdollisuuden kehittdd myds itse-
amme. Tyotyytyvaisyytta lisaavia asioita ovat mielenkiinto, oppiminen, tuotteen
toimivuus ja arvokkuus seka itsenséa hyodylliseksi kokeminen (Luukkala 2011,
26).

Uudistuksissa aliarvioidaan helposti uuden toimintavan oppimiseen tarvittava
aika tai vahatelladn vanhasta pois oppimisen merkitysta. Jos tyontekijat eivat

padse arvioimaan miksi muutosta ylipdataan tehdaan, he voivat kokea etta
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aiemmin hallittu ja mielekas tyd menetetaan, eika uutta mielekasta tapaa saada
rakennuttua. (Ala-Laurinaho, Koli, Kurki & Schaupp 2013,45.)

Pyrimmekin yhdessa tydyhteisoné arvioimaan omaohjaajamallimme hyvia ja
huonoja puolia tarvittaessa tyonojauksissamme ja niiden jalkeisissa tydyhteison
omissa palavereissa. Saamme talléin myos ulkopuolista tukea tydnohjaajal-
tamme. Muuten saamme suullisen palautteen sijoittajiltamme kilpailutusten yh-

teydessa ja pyrimme vaikuttumaan heidan toiveisiin mahdollisuuksien mukaan.

Tyobyhteisdn yhteisissa palavereissa omahoitaja voi kysella muiden yhteison
jasenten mielipiteitéa ja kasityksia lapsen asioista ja toimenpiteisiin liittyvista on-
gelma kysymyksistd. Tama on tarkeda koska miné hairidiset lapset saattavat
kayttaytya eri tavalla eri ihmisten seurassa ja ndin kokonaiskuvan voi muodos-
taa vain koko tyoryhman tuella. Tyéryhman tulisi osallistua vastuullisesti myos
kunkin lapsen hoitosuunnitelman valmisteluun ja toteutukseen. Kaiken kaikki-
aan tulee muistaa etté laitoshoidon- ja kasvatuksen tulisi aina olla ryhmaty6ta.
(Kyrénseppa, ym. 1990, 49.)

6.2 Tyonohjaus

Peipossa kaytetaan ulkopuolista tyonohjaaja. Tydnohjaus jarjestetaan kolmen
viikonvalein. Peipossa tydnohjauksessa kaydaan usein lapi erilaisia tilanteita,
joita lasten/ nuorten kanssa on ollut, seka mietitaan niihin ratkaisuja ja mene-
telmia yhdessa. Toisinaan tydnohjauksissa kokeillaan myds erilaisia menetel-
mi&, esimerkiksi haastattelutyyleja aikuisten kesken. Lisaksi yksittdinen tyonte-
kija saa tukea ja vinkkeja muilta, siihen kuinka kehittd& omaohjaajuus suhdet-
taan. Tyontekijan on kokemukseni mukaan erittain tarked kuulla muun tydyhtei-

son nakemyksia omaohjattavaansa liittyvissa asioissa ja elaméntilanteissa.
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Kuvassa on tydnohjauksessa pohdittuja omaohjaajan/ ohjaajan eri rooleja tyo-

vuoron sisalla.

Omaohjaajan tyd on erittain vaativaa. Tyontekija kohtaa omaohjattavansa kaut-
ta lahes varmasti karsimysta ja epatoivoa. Tama johtuu siita, ettd monesti lap-
sella ei ole tapoja tai kykya kasitella omaa ahdistustaan ja epatoivoa. Varhaisis-
sa tunnesuhteissa vaurioitunutta lasta ei ole mahdollista auttaa ilman, etta
omaohjaaja joutuu osittain karsimaan itsekin. Omaohjaajan tydssa joutuu ko-
kemaan usein avuttomuutta, artymysta ja syyllisyyttékin. Tallaisia tunteita on
todella hankala kestaa ja pitaa sisallaan ja ne myds kuluttavat valtavasti voima-
varoja. Talldin itsekunnioituksen ja oman jaksamisen yllapitaminen on hankalaa,
mik& voi johtaa tybuupumukseen. Tyossa jaksamisen kannalta onkin valttama-
tonta ettda omaohjaajalla on tydyhteison tuki ja ammatillinen tyénohjaus. (Karp-
pinen 1999, 19.)

6.3 Aamupuhelu

Peipossa on kaytantona, ettd omistaja soittaa joka aamu Peippoon tyontekijalle
taman 24h tyévuoron loppuvaiheessa. Puhelussa kaydaan lapi tilanteita joita
tyontekijalla on vuoronsa aikana ollut. Tyontekija voi nain kertoa mieltdén pai-
navia asioita kuluneesta tydévuorostaan tai esimerkiksi varmistaa, miten toimi-

taan epaselvissa tilanteissa. Onkin erittdin tarkeaa tydssa jaksamisen kannalta,
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ettd omistaja osoittaa aitoa kiinnostusta tyontekijansa tekemaa ty6ta kohtaan ja
tukee omalta osaltaan tyontekijan paatoksia seka opastaa tarvittaessa. Epasel-
vat tilanteet voidaan kayda yhdessa lapi ja ne eivat jaa tyontekijalle mieleen
pyoriméaan enaa tdman péaastya jo vapaalle. Omalla kohdallani tam& aamupuhe-
lu on ollut aina ensiarvoisen tarkea hetki kdyda myoés lapi omaohjattavani asioi-
ta. Uudessa omaohjaajamallissa halusin huomioida, etta kaikilla tyontekijoilla on
tama sama mahdollisuus. Asia ratkaistaan niin, etta tyontekija soittaa tavan-
omaisen aamupuhelun liséksi tarvittaessa myods omistajaomaohjaajaparilleen ja
kay vield tamén kanssa lapi omaohjattavansa asioita. Silloin kun tydntekijan
omaohjaaja parina on omistaja, joka yleensakin aamupuhelun soittaa ei toista

puhelua tietenkaan tarvita.

Omistaja hyotyy myds suuresti aamupuhelusta, kun hanen ei tarvitse miettia,
onko kaikki hyvin tai onko jonkin asian selvittely jaanyt edellisen iltana esimer-
kiksi kesken. Omistaja saa myds kuulla arvokkaista huomioista, joita tyontekija
on vuoronsa aikana tehnyt. Talldin kaikkeen akuuttiin voidaan puuttua heti. T&-
ma tarkoittaa sita, etta asiat eivat jaa epaselvina vellomaan. Esimerkiksi siihen
asti, etta kyseinen tyontekija tulee seuraavan kerran vuoroon. Tyodntekija voi
heti, yhdessa omistajan ja omaohjaajaparin kanssa paattaa, miten missakin
asiassa edetdan. Tarvittaessa omistaja voi kertoa sovituista asioista eteenpain
seuraavalle tyévuoroon tulijalle.

Joka- aamuinen soitto voi kuulostaa rankalta omistajalle, mutta n.30 minuutin
kayttaminen aamuisin saastaa hanelta aikaa ja vaivaa reilusti siihen nahden,
ettd pienestéa asiasta ehtii kehkeytymaan suuri tai jopa ei toivottu toiminta kult-
tuuri. Lisaksi omistaja pystyy myds rentoutumaan siihen tietoon etté kuulee asi-
oista heti ja ndin han yleensa valttyy isoilta yllatyksilta. Tama toimintamalli lisaa

myos tyon sujuvuutta peipossa ja vahentaa tydonkuormittavuutta.

Tyon kuormittavuutta miettiessa tydhyvinvointia edistetaan vahvistamalla tyon-
tekijoiden voimavaroja ja tydon mydnteisia piirteitd, mutta toisaalta myos lieven-
tamalla tyon haitallista fyysista, psyykkista ja sosiaalista kuormitusta. (Ala-
Laurinaho, Koli, Kurki & Schaupp 2013,41.)
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7 MENETELMAT

Seuraavaksi kaydaan lapi mitd menetelmia tassa tapaustutkimuksessa on kay-
tetty ja miksi juuri ne ovat valikoituneet kaytt6on. Lisaksi tarkastellaan myos va-
littujen menetelmien luotettavuutta ja kaytettavyytta juuri tassa tyéssa. Tama
opinnaytety® on tapaustutkimus, jossa on myds toimintatutkimuksen piirteita.
Yleensa toimintatutkimus on kaytantdon suunnattu ja ongelmakeskeinen
(Puusniekka & Saaranen -Kauppinen 2009, 42). Toimintatutkimukseen kuuluisi
kuitenkin myos tydyhteison mukana olo kehitystydssa. Olennaista toimintatut-
kimuksessa on kaytannoissa toimivien henkildiden ottaminen aktiivisiksi toimi-
joiksi mukaan tutkimukseen (Puusniekka & Saaranen- Kauppinen 2009, 41).
Tassa tutkimuksessa ei kuitenkaan viela tehty yhteistyoté tydyhteisén kanssa.
Voidaankin ajatella ettd tama tyo johtaa toimintatutkimukseen, kun tassa tydossa
esitelty omaohjaajamalli otetaan kayttoon ja sita arvioidaan, seka kehitetaan

tehdyn suunnitelman mukaisesti yhdessa tyGyhteisona.

7.1 Lahestymistapana tapaustutkimus

Tapaustutkimuksessa tarkoituksena on tutkia jotakin yksittaista tapahtumaa tai
rajattua kokonaisuutta. Tapaustutkimuksessa pyritaan selittdmaéan tapausta
vastaamalla ensisijaisesti miten- tai miksi kysymyksiin. (Puusniekka & Saaranen
-Kauppinen 2009, 44.) Tassa tutkimuksessa vastataan kysymyksiin: Miten juuri
tama omaohjaajamalli tukee kiintymysta ja miten se tukee tyéhyvinvointia? Tyy-
pillisesti tapaustutkimus muodostaa jonkinlaisen kokonaisuuden (Eskola. J. &
Saarela- Kinnunen 2001, 158- 169; Puusniekka & Saaranen -Kauppinen 2009,
44). Tasta tyostd muodostuva hyvin rajattu kokonaisuus on uusi omaohjaaja-

malli Pienryhmakoti Peipon kayttoon.

Tyypillisesti tapaustutkimusta k&ytetddn menetelmén, kun on tarve ymmartaa
kohdetta syvallisesti, seka huomioida siihen liittyva asiayhteys esimerkiksi, olo-
suhteet tai taustat. Vaikka onkin perehdytty vain yhteen yksil6lliseen tapauk-
seen, tulisi arvioinnissa tuloksia miettid myds suuremmassa mittakaavassa.

Voidaanko saatuja tuloksia mahdollisesti soveltaa muuhun tai muualla? (Puus-
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niekka & Saaranen -Kauppinen 2009, 45.) Tassa ty6ssa on haluttu ymmartaa
Peipon omaohjaajamenetelmaa ja sen suhdetta kiintymykseen ja tyéhyvinvoin-
tiin juuri Peipossa. Peipon omaohjaaja mallia ei voida kayttaa sellaisenaan
muualla, mutta sita on mahdollista kayttaa sovelletusti. Tasta lisda pohdinta

osuudessa.

Tapaustutkimus on kasitteen& melko kirjava. Tastéa johtuen on mahdotonta pel-
kistetysti nimittaa vain tietynlaisia tutkimuksia tapaustutkimuksiksi. Tavallaan
voidaan ajatella kaikkien laadullisten tutkimusten olevan tapaustutkimuksia, silla
niissahan tutkitaan tiettyja tapauksia. Liséksi usein projekti ja kehittamistutki-
mukset luetaan tapaustutkimuksiksi. (Puusniekka & Saaranen -Kauppinen
2009, 45.)

7.2 Havainnointi, lahdekirjallisuus ja kokemus

Tutkimusaineistoa on mahdollista ker&té haastattelujen sijasta myos tarkkailulla
ja havainnoinnilla (Vilen 2005, 119). Tassa tydssa osallistuvan havainnoinnin
tukena on kaytetty lahdekirjallisuutta ja kokemusperaista tietoa. Havainnointia
voidaan kayttaa tutkimusaineiston kerdamiseen monella tavalla, havainnointita-

pa riippuu siitd mita ollaan havainnoimassa (Vilen 2005, 119).

Havainnointi ei vastaa miksi- kysymyksiin ja vaatiikin tuekseen myds muuta ha-
vaintoaineistoa. Tallaista aineistoa voivat olla esimerkiksi lahdekirjallisuus ja
aiemmat tutkimukset. (Vilen 2005, 120.)

Osallistuva havainnointi on hyva menetelma tutkia ja kehittda toimintatapoja ja
tyoelamantoimijoiden keskinaista vuorovaikutusta, seké toimintaan yleisesti liit-
tyvid asioita. Metodi on myo6s silloin erityisen toimiva, kun tietoa tutkinnan koh-
teesta on vahan tai se nayttaytyy hiljaisena tietona. Hiljaisessa tiedossa tieto ja
taito kehittyvat kokemuksen avulla. Tyontekija esimerkiksi seuraa ja toistaa toi-
sen tekemista. Tallainen tekeminen noudattelee jonkinlaisia saantdja, mutta

naita ei valttamatta osata selittda sanallisesti toiselle. Osallistuvassa havain-

noinnissa tutkijalla on rooli sek& ihmisen4, etta tutkijana tutkittavan yhteison



30

arjessa. Nama roolit lomittuvat tutkintatilanteessa jonkin verran. (Vilen 2005,
120- 121.)

Osallistuva havainnointi oli tdssa tyéssa luonnollinen valinta menetelméksi sen
sopivuuden liséksi, myos siksi etta tydskentelen tyontilaajalla. Omaan koke-
mukseen perustuvan tiedon toin esille, johtuen siité etta iso osa toimintamalleis-
tamme nayttaytyi osin tai kokonaan hiljaisena tietona. Tasta tiedosta minulla on
kokemusta kahdeksan vuoden ajalta. TyOntilaaja halusi etta mallia perustellaan
tieteellisesti. Kaksi edella mainittua menetelmaa vaativat jo luotettavuudenkin

kannalta tukea, joten valitsin niiden tueksi harkittua lahdekirjallisuutta.

Luotettavuutta tassa tydssa pyrin korostamaan hyvin valitun l&hdekirjallisuuden
lisaksi silla, ettéa kun kokemukseni ei kohdannut teoriapohjaa kaikilta osin, niin
toin asian esille. Kirjasin omaohjaajamalliin kursivoidulla tekstilla oman ehdo-
tukseni. Naita kohtia ei suoraan lisatty uuteen omaohjaajamalliin, vaan niita
pohditaan viela koko tydyhteisén voimin, kuten pohdinta kappaleessa seuraa-

vaksi kay ilmi.

8 POHDINTA

Mita on tehty? Onko kehitysty6ta tapahtunut? Millaista kehitys on ollut ja miten
se pystytddn todentamaan? Naihin kysymyksiin etsitddn vastauksia pohdinta
kappaleessa. Lisdksi esittelen vield ideoita taman tyon jalkauttamiseen ja seu-
rantaan. Pyrin varmistamaan, ettéa kehitystyd jatkuu tulevaisuudessakin, eika
tekemani tyo jaa hyllyn peralle pélyttymaan tai vain huku internetin syévereihin.
Esittelen myds ajatuksia taman mallin hyddynnettavyydesta yleisesti. Tietope-
rustaan tutustuessani huomasin ajattelevani hieman erilailla joistain omaohjaa-
jamenetelm&an liittyvista kaytanndista ja tuon myos esille vaihtoehtoisia ajatuk-

sia naihin kaytantoihin.
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8.1 Tehty kehitystyo lyhyesti

Tassa opinnaytetydssa tehdyn kehitystyon keskidossa on ollut Pienryhmakoti
Peipon oman omaohjaajamallin luominen. Omaohjaajamalli on kehitetty kirjoit-
tamalla auki vanhoja toimintatapoja, jotka ovat sinallaéan jo olleet toimivia. Sa-
malla kun vanhoja tapoja on kirjattu ylés, on niiden rinnalle tuotu myds joitain
uusia. Talléin on pystytty kehittdmaéan vanhoja tapoja enemman tyéhyvinvointia
ja kiintymyssuhdetta tukeviksi, seka I0ydetty toimintavoille teoreettinen perusta.
Suurin osa omaohjaajan tehtavista on siis ollut jo valmiina olemassa kirjattuna
tai hiljaisena tietona. Mallissa uutta on kuitenkin kaikki se, mita nailla tehtavilla

on nyt Kirjoitettu tarkoitettavan kaytannossa.

Kehitystydn nakyvin muutos on ollut se etta Pienryhméakoti Peipolla on nyt kirjal-
linen toimintatapakaavio, joka aiemmin puuttui. Lisaksi yhden omaohjaajan si-
jaan jokaiselle lapselle on nyt kaksi omaohjaaja ja ndain myds jokaisella omaoh-
jaajalla on tyopari. Tama on mahdollistanut sen, ettd omaohjaajan tyotehtavat
on voitu jakaa selkedasti toimintatapakaavioon ja jatkossa télla kaaviolla voidaan
my0Os perehdyttdd uusia tyontekijoitd. Omaohjaajamallin kirjallinen kaavio myds
luo turvaa ja varmuutta sellaisiin tilanteisiin, joissa on ollut epavarmuutta miten
tai kenen pitaisi toimia. Ennen kirjallisen mallin olemassa oloa on jouduttu muis-
telemaan tai miettimdan miten on ennen tehty eritilanteissa. Tall6in on saatettu
joutua jopa sellaisiin tilanteisiin, joissa paatds on tehty vain sen hetkisen tun-
teen pohjalta. Epavarmuus toissa tai yleensa elamassa aiheuttavat stressia.
Nyt epaselvissa tilanteissa tyontekijalla on mahdollisuus tarkistaa ja tukeutua
kirjalliseen kaavioon ja tAman voidaan katsoa helpottavan tyontekemisen pai-
netta eli parantavan tydhyvinvointia ja vahentévan osaltaan mahdollisuutta tyo-

uupumukseen.

Tyo6sta johtuvaa stressia voidaan ennalta ehkaista vahentamalla tydn kuormitta-
vuutta. Tyon kuormittavuuteen voidaan vaikuttaa poistamalla ristiriitaisia ele-

menttejd, vahentamalla tydonmaaraa tai sen vaativuutta. (Luukkala 2011, 64.)

Kehitystyo ei valmistu samaan aikaan taméan opinnaytetyén kanssa, painvas-

toin. Tama ty6 luo vankan teoriaan tuetun perustan, jolle kehitysty6ta on helppo
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jatkaa yhdessa tyoryhmana. Kehitystydlle on myos luotu valmismalli ja tarkaste-
luvali osana tata tyota. Opinnaytetydn teoriapohjaan tutustuminen toi mieleeni
ideoita, jotka on liitetty tAssa tydssa esiteltyyn malliin kursivoidulla tekstill&.
Naisté ideoista on tarkoitus viela keskustella ja niitd voidaan mygs jatko jalostaa
yhdessa tyéryhman kanssa, ennen kuin ne paatyvat lopullisesti toimintatapa-

kaavioon.

8.2 Omaohjaajan valinta ja vaihtaminen

Ennalta sovittu omaohjaaja sopii sosiaalitydntekijan kanssa tutustumiskayntien
ajankohdan (Kyrbnseppéa, ym. 1990, 24). Tama ajatus jai mieleeni pyoérimaan
teoriapohjaan tutustuessani. Omaohjaajan valinta tehdaan monesti siis nake-

matta nuorta, tai sellaisessa vaiheessa kun nuoresta on viel& vahan tietoa.

Kokemukseni mukaan sijoituksen alkuvaiheessa lapsesta/ nuoresta saatu tieto
voi olla varittynytta tai tulkittavasti monella tapaa. Voisiko siis olla mahdollista
ettd nuoreen tutustuttaisiin ensin ja taméan jalkeen omaohjaaja valittaisiin sen
mukaan, kenen arvioitaisiin hanelle parhaiten sopivan? Alkuarvioiti ja haastatte-
lu auttavat saamaan kokonaisuudessaan paremman kuvan lapsesta ja taman
tilanteesta. Alkuarvio ja haastattelu tulisikin aina olla kaytantdin&. Mielestani
omaohjaajan lopullinen valinta saattaisi kuittenkin olla jossain tilanteissa vii-
saampaa tehda vasta alkuarvion/ haastattelun jalkeen. Ainakin tata voitaisiin
harkita silloin, kun ohjaajilla on tasaisesti omaohjattavia. Toisinaan on tilanne
ettd jollakin ohjaajista ei ole ollenkaan omaohjattavaa ja talléin kyseinen ohjaaja
valitaan lahes poikkeuksetta uuden lapsen tai nuoren omaohjaajaksi. Teo-
riapohjassa ajatustani vastaan sotii 1&hinn& kontaktikyvyn arvioiminen. Alku-
haastattelu on omaohjaajalle todella tarke&d hetki luoda kontakti nuoreen ja
paasta tutustumaan tahan. (Karppinen 1999, 17- 18). Alkuhaastattelu kuuluu
tehda aina heti lapsen tultua osastolle. Talla haetaan sita ettd omaohjaaja paa-
see haastattelemaan lasta tai nuorta ilman tunnekontaktia. Lapsen ehtiessa
ensin tutustumaan osastoon ja sen aikuisiin, saattaa haastattelijalle syntya vaa-

ra kuva lapsen kontaktikyvysta. (Kyronseppa, ym. 1990, 32.)
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Alkuhaastattelu ei ole tilanteena niin pitkékestoinen, etteikd lapsi tai nuori
yleensa pystyisi sita halutessaan ponnistelemaan lapi, antaen esimerkiksi juuri
niitd vastauksia joita han uskoo aikuisen haluavan kuulla. Lapsen muuttaessa
lastensuojelulaitokseen puhutaan usein kuherruskuukaudesta, jonka jalkeen
tama alkaa kayttaytya ilman, ettd jaksaa pitaa ylla roolia tai tehda asioita vain
aikuisten mieliksi. Mielestani saattaa siis olla my6s niin, ettd kontaktikyvysta
alkuhaastattelussa ei saada todellista ja rehellistd kuvaa. Taman takia onkin
erityisen tarkedd ettd alkuarviota tehddan yhdessa tyoryhmana. Tatad tukee
my0Os teoria. Toivottavaa on ettd omaohjaaja pystyy kayttamaan koko tyoryh-
man kokemuksia ja havaintoja kirjatessaan yl6s asioita esimerkiksi lapsen kay-
toksestd (Kyronseppa, ym. 1990, 32). Kysymykseni kuuluukin: Onko lopulta
oleellista kuka ohjaajista haastattelun tekee ja tarvitseeko nuoren tietda tassa
vaiheessa omaohjaajansa? Peipon mallissa voisi yksivaihtoehto jatkon kannalta

olla se etta jompikumpi omistajista tekisi aina alkuhaastattelun.

Silloin kun omaohjaaja valittaisiin vasta kun nuoresta olisi jo enemman tietoa ja
tata tietoa olisi paasty kaymaan lapi yhdessa tyoyhteisona, saatettaisiin paatya
parempiin ratkaisuihin. Talldin omaohjaaja valintaa tehdessa voitaisiin ottaa
huomioon esimerkiksi ohjaajien erityisosaamisalueita ja katsoa olisiko niista
hyotya juuri tdman lapsen tai hdanen vanhempiensa kanssa tyoskennellessa.
Usein tietoa on riittavasti hyvan omaohjaaja valinnan tekoon teoriapohjassa
esille tulevalla tavalla, mutta ei aina ja siksi en haluaisi pitdd omaohjaajan etu-

kateisvalintaa ehdottamana toimintamallina.

Omaohjaajan vaihtaminen kuulostaa l&ahtokohtaisesti sellaiselta ajatukselta, etta
se sotii vahvasti turvallisen kiintymyssuhteen perusteita vastaan. Omaohjaajaa
vaihdettaessa rikotaan pahimmassa tapauksessa jalleen yksi hyva kiintymys-
suhde, jonka lapsi on elamasséén saanut. TAma ei tietenk&aén tayta hyvan hoi-
don perusteita. Entapa jos onkin niin, ettd lapsen ja omaohjaajan valille ei ole
syntynyt olenkaan hyvaa tunnesuhdetta? Tilanteessa, jossa lapsi ei suostu min-
k&danlaiseen yhteisty6hon omaohjaajansa kanssa, tullen kuitenkin toimeen mui-
den lastenkodin ohjaajien kanssa, saattaisikin han hyétyd omaohjaajan vaihta-

misesta.
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Sijoitetun lapsen ja taman omaohjaajan suhteen romuttumiseen tai siihen etta
suhdetta ei paase syntymaan tarkoitetulla tavalla ollenkaan, voi vaikuttaa monet
pieniltdkin tuntuvat asiat. Omaohjaajuutta tehddan omalla persoonalla. Joskus
kay niin etta, persoonallisuudet ja kemiat eivat vain lapsen ja aikuisen valilla
kohtaa. Automaattisesti tamékaan ei tarkoita sité ettd omaohjaaja vaihdetaan,
tai ettd omaohjaaja suhteesta ei voisi tulla hyvaa. Pahimmallaan olen ndhnyt
taman kuitenkin johtavan siihen, ettd nuori ei suostu puhumaan tai ylipaataan
muutoinkaan toimimaan omaohjaajansa kanssa. Tilanteen ollessa tama jaavat
esimerkiksi tarkedt omaohjaajahetket nuorelta valiin. Useimmiten tallaiset tilan-
teet saadaan selvitettya keskustelemalla kolmannen osapuolen avustuksella,
mutta tAmakaan ei aina auta. Silloin kun tulehtunut tilanne jatkuu kuukaudesta
toiseen, sovittelu yrityksista huolimatta, olisi mielestani jarkevaa harkita myos
omaohjaajan vaihtamista yhtena ratkaisuna. Parhaimmillaan tdma johtaa siihen,
ettd nuori paasee aloittamaan puhtaalta poydalta toisen aikuisen kanssa ja hei-
dan valilleen syntyy hyva tunnesuhde. Tall6in myods valit entiseen omaohjaajaan
on helpompi korjata.

Tassa kohtaa en voi kuitenkaan mielestéani lilkkaa painottaa sita, ettd omaohjaa-
jan vaihtaminen tulisi tehda vain darimmaisissa tilanteissa ja koko tydyhteison
arviolla ja tuella. Omaohjaajan vaihtamispaatokseen saattaa liittya, myos epa-
onnistumisen ja riittAmattoémyyden tunteita, niin lapsella kuin ohjaajallakin.
Omaohjaajan vaihtamisen mahdollisuudella voidaan kuitenkin mielestani paasta
eteenpain pattitilanteesta ja taman takia halusin tuoda sen esille tassa tydssa ja
jatkoon mietittavaksi. Naen taman kuitenkin olevan sen verran herkka asia, etta
keskustelemme siita viela tydyhteisona. Liséksi kun paadytdén vaihtamaan toi-
nen omaohjaajista, on tarkeaa etta taman tydparina ollut omaohjaaja pysyy
edelleen toisena lapsen omaohjaajista, télla voidaan varmistaa tyon jatkuvuus

sujuvana.

8.3 Omaohjaajamallin yleinen hy6édynnettavyys

Tassé tyossa esitelty omaohjaajamalli tulee kayttoon seitsemanpaikkaisessa

pienryhmakodissa, jonka omistajat osallistuvat tiiviisti myds ohjaustyohon. Us-



35

kon, etta tama malli pystytddn sovelletusti ottamaan kayttoén missa tahansa
lastensuojelulaitoksessa. Mallia voidaan kayttdd perustana kun suunnitellaan
omaohjaajuutta uuteen lastenkotiin tai pienryhmakotiin. Pidempaan toimineet ja
toimivat kaytannot jo loytaneet yksikot voivat tarkastella taman mallin avulla
omaa toimintaansa. Halutessaan nama yksikot voivat ottaa kayttéonsa hyvaksi
katsomiaan tapoja tasta mallista tai muokata niita toimintaansa sopiviksi. Per-
hekodeissa voidaan my6s mallin avulla tarkastella omia kaytantoja. Vaikka ha-
luttaisiin kayttaa yhdenkin omaohjaajanmallia, niin tadssé tyossa kay ilmi myo6s
yleisesti ne asiat, joita omaohjaajuudessa tulisi ottaa huomioon ja mita tehtavia
omaohjaajille kuuluu. Toivon ettd mahdollisimman moni lastensuojeluyksikko
voisi kayttaa tata tyota pohjajana omaohjajaamallilleen, muokaten siitd mielei-
sensa ja omaan toimintaansa sopivan. Tatd omaohjaajamallia on sen alkuvai-
heessa kaytetty myos esitteena sijoittaville kunnille, liitettyna kilpailutusasiakir-
joihin. Talla tavalla toimiessaan myds muut lastensuojeluyksikot pystyvat teke-
maan oman omaohjaajamallinsa nakyvaksi. Nakyvéaksi tekeminen ja omantyon
kehittdminen tarjoavat my6s aina mahdollisuuden ty6hyvinvoinnin parantami-

seen tai parantumiseen.

8.4 Tyontulosten arviointi ja tulosten jalkauttaminen

Uusi omaohjaajamallimme on ollut koe kaytéssa enemman tai vihemman ke-
vaasta 2015 alkaen. Vanhasta mallista pois oppimiselle ja uuden mallin juurtu-
miselle, muokkautumiselle ja vakiintumiselle on viela annettava aikaa. Kehitys-
ty0 jatkuu viela tarvittavilta osin ty6elaméassakin, kun naemme miten malli alkaa
kaytdnnossa toimimaan. Todenteolla tam& malli on kuitenkin tarkoitus ottaa

kayttoon nyt kun opinnaytetyd on kokonaisuudessaan valmis.

Esittelen tdssa tyossa liitteena olevan mallin kehitysideoineen tyénohjaukses-
samme kesékuussa 2016. Taman jalkeen arvioimme ja kehitdmme mallia yh-
desséa kolmenviikoin vélein osana tydnohjauksiamme tai tydyhteisdnpalavereja.
Saamme myads tarvittaessa ulkopuolisen nakékulman haluamiimme osiin mallia

tyonohjaajaltamme.



36

LAHTEET

Aho, M. 2009. Vanhemmuudenroolikartta omaohjaajan hyvana tyokaytantona
Halikon perhetukikeskuksessa. Teoksessa Tanskanen, | & Timonen- Kallio, E.
(Toim.) Lastensuojelun hyvét kaytannot. Tampere: Tampereen yliopistopaino
Oy, 83.

Ala-Laurinaho, A., Koli, A., Kurki, A. & Schaupp, M. 2013. Yhteinen muutos,

tyohyvinvointia ty6ta kehittamalla. Keuruu: Otavan kirjapaino, 45.

Bowlby, J. 1979. The making and breaking of affectional bonds. London: Tavis-
tock Publications.

Eskola, J & Saarela- Kinnunen, M. 2001.Tapaus ja tutkimus = tapaustutkimus?
Teoksessa Juhani Aaltola & Raine Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin | -
Metodin valinta ja aineistonkeruu: Virikkeita aloittelevalle tutkijalle. Jyvaskyla:
PS-Kustannus, 158 -169.

Hermalahti, R., Kalliomaa, J., Kyll6inen, K., Kyrénseppa, U. & Péaivarinta, M.
1985. Rajat ja rakkaus. Varhaisessa vuorovaikutuksessa hairiintyneiden lasten
ja nuorten laitoshoidon kehittamisprosessin kuvaus Naulakallion vastaanottoko-

dissa. Helsinki: Lastensuojelun keskusiliitto, julkaisu 78.

Huges, D. 2011. Kiintymyskeskeinen vanhemmuus, toimivuutta kasvatukseen.
Tampere: Tammerprint Oy, 25- 27.

Juuti, P. & Salmi, P. 2014. Tunteet ja Tyd: Uupumuksesta iloon. Juva: Bookwell
Oy, 37.

Kalland, M. 2011. Paivahoito kiintymyssuhdeteorian valossa. Teoksessa Sink-
konen, J. & Kalland, M. (Toim.) Varhaislapsuuden tunnesiteet ja niiden suoje-
leminen. Helsinki: WSOYpro Oy, 158.



37

Kalland, M. 2011. Varhaislapsuuden tunnesuhteet ja sijoitettu lapsi. Teoksessa
Sinkkonen, J. & Kalland, M. (Toim.) Varhaislapsuuden tunnesiteet ja niiden suo-
jeleminen. Helsinki: WSOYpro Oy, 207- 216.

Karppinen, S. 1999. Lapsen henkilokohtainen hoito ja huolenpito lastensuojelu-
laitoksessa: omahoitajamenetelma. Teoksessa Tervonen- Arknkil, K. (Toim.)
Vaikeahoitoisten lasten ja nuorten hoitomenetelmia lastensuojelulaitoksissa.
Saarijarvi: Gummerus kirjapaino Oy, 14 -19.

Koivisto, K. 2001. Tunnista ja torju tyduupumus. Jyvaskyla: Gummerus Kirja-
paino Oy, 146 -147.

Kyronseppa, U., Rautiainen, J. & Airio, T. 1990. Omahoitajamenetelméa. Helsin-

ki: Painopdrssi Oy, 7 -59.

Luukkala, J. 2011. jaksaa, jaksaa, jaksaa...: tydhyvinvointitaitojen kirja. Ha-

meenlinna: Kariston Kirjapaino Oy, 13 -64.

Punamaéki, R. 2011. Vanhemmuuteen siirtyminen: raskausajan ja ensimmaisen
vuoden kiintymyssuhteet. Teoksessa Sinkkonen, J. & Kalland, M. (Toim.) Var-
haislapsuuden tunnesiteet ja niiden suojeleminen. Helsinki: WSOYpro Oy, 111-
113.

Puusniekka. A. & Saaranen- Kauppinen, A. 2009. KvaliMOTV — Menetelm&ope-
tuksen tietovaranto. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto verkkojulkaisu 2009.
Viitattu 9.4.2016. https://pro.humak.fi/humakpro/humak/865301/KvaliMOTV.pdf

Rusanen, E. 2011. Hoiva, Kiintymys ja lapsen kehitys. Porvoo: Bookwell Oy,
270.

Sinkkonen, J. 2004. Kiintymyssuhdeteoria — tutkimus 10ydoksista kaytannon
sovelluksiin. Terveyskirjasto verkkojulkaisu 2004, 1 -5. Viitattu 4.4.2016.
http://www.terveyskirjasto.fi/xmedia/duo/duo94437.pdf



https://pro.humak.fi/humakpro/humak/865301/KvaliMOTV.pdf
http://www.terveyskirjasto.fi/xmedia/duo/duo94437.pdf

38

Sinkkonen, J. & Kalland, M. 2001. Johdanto: Ihminen tarvitsee toisten l&heisyyt-
ta ja turvaa. Teoksessa: Sinkkonen, J. & Kalland, M. (Toim.) Varhaiset ihmis-

suhteet ja niiden hairiintyminen. Vantaa: Tummavuoren kirjapaino Oy, 7- 8.
Tanskanen, I. 2009. Tydmenetelmat ammatillisten kaytantéjen vahvistajina. Te-
oksessa Tanskanen, | & Timonen- Kallio, E. (Toim.) Lastensuojelun hyvat kay-

tannot. Tampere: Tampereen yliopistopaino Oy, 14.

Vilen, M., Leppénen, P. & Ekstrom, L. 2008. Vuorovaikutuksellinen tukeminen.
Helsinki: WSOY Oppimateriaalit Oy, 36- 37.

Vilkka, H. 2005. Tutki ja kehitd. Keuruu: Otavan Kirjapaino Oy, 119- 121.

Lastensuojelulaki 13.4.2007/417 § 32. Sosiaali- ja terveysministerio verkkoju-
kaisu 2008. Viitattu 4.4.2016. http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417

LITTEET

Liitel: Omaohjaaja pienryhméakoti Peipossa.

39



Omaohjaaja Pienryhmakoti Peipossa

Omaohjaajan tehtavat ja tarkoitus

Heimo Ahonen

40



41

Omaohjaaja Peipossa:

Pyrkii luomaan lapseen/ nuoreen tunnesuhteen

Tarjoaa lapselle/ nuorelle huolenpitoa, turvallisuutta ja luotettavuutta.
Antaa lapselle mahdollisuudet kiintya ja luottaa

Paneutumalla lapsen/ nuoren asioihin mahdollistaa kiintymyksen lap-
seen. Lapsi nuori uskaltaa kiintya aikuiseen, joka suhtautuu h&neen hy-
vantahtoisesti ja vastaa hanen tarpeisiinsa.

Osaltaan opettaa lapselle/ nuorelle arvoja ja asenteita.

Tarjoaa mahdollisuuden olla samaistumisen kohde.

Opettaa lapselle/ nuorelle hyvan suhteen malleja opettaen luottamista ja
jakamista.

Hyvaksyy lapsen/ nuoren negatiiviset tunteet eika reagoi niihin vihamieli-

sesti.

Omaohjaajan tehtavat Peipossa:

Tuntee lapsen/ nuoren taustat.

Opastaa lasta/ nuorta arjessa.

Hoitaa lapsen/ nuoren kaytannon asioita.

Pitda lapsen/ nuoren tiedot ajan tasalla ja tiedottaa niistd muulle tydyh-
teisolle.

Tekee lapsen/ nuoren kuukausiraportit.

Osallistuu johtajan tai vastaavan ohjaajan kanssa lapsen/ nuoren huolto-
suunnitelma palavereihin.

Tutustuttaa lapsen/ nuoren taloon ja talon saatéihin ja tapoihin.

Pitaa lapselle/ nuorelle tulo- ja laht6haastattelun.

Seuraa ohjattavansa koulunkayntia ja huomioi lapsen/ nuoren avun tar-
peen opiskeluissa.

Tiedottaminen muulle yhteisélle, jotta ndma tietavat lapsen tarpeet.
Vapaa-ajan seuraaminen. Auttaa harrastusten valinnassa, mahdollisesti
esittelee eri harrastuksia.

Lapsen/ nuoren kaveripiirin selvittely ja terveelliseen vapaa-ajan vietta-

miseen liittyva ohjaus.
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e Lapsen/ nuoren fyysisen ja psyykkisen terveydentilan seuranta ja puut-
tuminen.

e Siisteys- ja terveyskasvatus

e Lapsen/ nuoren vaatetusasioista huolehtiminen.

e Yhteydenpito Lapsen/ nuoren vanhempiin ja muihin omaisiin. Soitto tai
muu kontakti kerran viikossa ellei vanhempien kanssa ole sovittu muuta
erikseen.

e Suunnittelee nuoren ja omaisten kanssa lomat, huomioiden sosiaalitytn-
tekijan kanssa tehdyt sopimukset. Omaohjaaja esittelee suunnitelmat
tydyhteisolle.

e Suunnittelee nuoren ja vanhempien kanssa perhetydta huomioiden sosi-
aalityontekijan kanssa tehdyt sopimukset. Omaohjaa tekee yhteistyota
perheen kanssa tukeutuen tydyhteis6on tarvittaessa.

e Tekee lapselle/ nuorelle tavoitteet yhteistydssa lapsen/ nuoren ja muun
tyoyhteisbn kanssa sekd seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista. Tie-
dottaa tavoitteiden muutoksista, toteutumisista yms. tydyhteisoa.

e Pitaa lapsen/ nuoren kanssa viikkokeskustelut, jolloin varmistaa tieta-
myksensa lapsen/ nuoren kuulumista ja tapahtumista.

e Viettaa kerran kuukaudessa omaohjaaja hetken lapsen/ nuoren kanssa.
Omaohjaaja hetki pyritaan viettdmaan lapsen/ nuoren toiveiden mukaan.
Hetki vietetaan mielellaan Peipon ulkopuolella

e Valmistaa nuorta itsenaistymiseen. Aloittaa valmistavan tyon ajoissa ja
kartoittaa nuoren itsendistymista tukevat taidot. Tekee yhteistyota tydyh-

teisOjen kanssa valmistamisessa tai taitojen kartoittamisessa.

Omaohjaaja malli

Jokaiselle omaohjaajalle on nimetty tyOpari toisesta omistajasta. Omaohjaajaa
kutsutaan myohemmin omaohjaajaksi ja omistaja tyoparia tyopariksi. He toimi-
vat yhdessa lapsen/nuoren parhaaksi. Sinansd omaohjaajan ylla mainitut tehta-
vat eivat muutu, joitakin on alapuolen kaavioissa otettu esiin, jotta omaohjaajan
ja tydparin tydjako selventyisi. Omaohjaaja toimii kuitenkin lapsen/nuoren asioi-
den “edistajand” Peipossa. Epaselvissa tapauksissa, asia on hyva tuoda koko
tyoyhteisolle esim. tydbnohjauksessa.

Malli toimii myds vastavuoroisesti. Koska omistajat osallistuvat toiminnan ar-

keen huomattavan paljon, on heillakin omat ohjattavat. Heille tydpari tulee taas
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nimetyista tyontekijoista. Tyotehtavien jako talléin noudattelee sovelletusti alla

olevaa tyon jako mallia.

Omaohjaaja tybévuoronsa aikana;

soittaa lapsen/nuoren vanhemmille "kuulumissoiton”

Juttelee lapsen/nuoren kanssa kuulumiset ja viettaa aikaa

viettda kerran kuukaudessa omaohjaaja hetken

suunnittelee tydparinsa kanssa omaohjattavansa kanssa omaohjattavan-
sa tavoitteet kasvatukselle ja perhetydlle. Aikuiset miettivat asioita ensin
ja sitten suunnittelevat niita yhdessa omaohjattavan kanssa.

kirjoittaa omaohjattavansa kuukausiraportin

osallistuu yhdessa tydparinsa kanssa lapsen palavereihin ja muihin sovit-

tuihin tapaamisiin tydvuorojensa puitteissa.

TyOparin tehtavat:

hoitaa loppuun omaohjaajan aloittamat tai kesken jaaneet asiat

osallistuu lapsen/nuoren palavereihin tai sovittuihin tapaamisiin yksin, jos
omaohjaaja ei tybvuorojensa puitteissa padse osallistumaan.

osallistuu omaohjaajan kanssa lapsen asioiden suunnitteluun ja pohdin-
taan

on lapselle/nuorelle lasna "aina”. Tama on erityisen tarkeaa, koska oma-
ohjaaja tekee tyotaan tybajan puitteissa, kun taas tydpari on "aina” lasna
tydssa omistajan roolistaan johtuen.

tapaa myos lapsen/nuoren vanhempia, jotta vanhemmille/omaisille olisi
aina tuttu aikuinen tavattavissa. Hoitaa yhteydenpidon vanhem-
pien/omaisten kanssa, silloin kuin omaohjaaja on vapailla. Perustelu on

kuten edellisessa.

Omaohjaajien tehtavienjako ja toimintatavat uudessa mallissa

Tuntee lapsen/ nuoren taustat.

Omaohjaajan ja ty6parin tulee olla selvilla nuoren taustoista siind maarin
kuin se on mahdollista, nain omaohjaaja pystyy tekemaan oikeita paa-
toksia ja tarjoamaan oikeanlaista tukea nuorelle. Tama varmistetaan sil-
|4, ettd omaohjaaja kay sijoituksen alussa lapi nuorta koskevat asiakirjat

seka keskustelee nuoren ja taman omaisten kanssa. Taméa kuuluu mo-
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lempien sek&d omaohjaajan ettd tyOparin tydbhon ja heidan tulee myds
kayda keskustelua kokemuksistaan ja ajatuksistaan nuorta koskien. Nail-
le keskusteluille on varattu erikseen aika. Omaohjattavan lapsen/ nuoren
asioista voidaan keskustella aina tyontekijan 24h tyévuoron lopulla toteu-
tettavan aamupuhelun aikana. Omaohjaaja soittaa tavanomaisen aamu-
puhelun lisaksi tarvittaessa my6s omistaja omaohjaaja parilleen ja kay
viela tdman kanssa lapi omaohjattavansa asioita. Silloin kun tyéntekijan
omaohjaaja tybparina on omistajista henkild, joka yleensékin aamupuhe-

lun soittaa, ei toista puhelua tietenkdan erikseen tarvita.

Opastaa lasta/ nuorta arjessa.

Omaohjaaja tukee ja neuvoo nuorta arkeen liittyvissé asioissa, kuten
koulunkaynti, hygienia, ruokailu, harrastukset, kaverit yms. Paavastuun

tasta kantaa omaohjaaja, koska nama kuuluvat ohjaajan perustydéhon.

Hoitaa lapsen/ nuoren kaytanndn asioita.

Paavastuu kaytadnnon asioiden hoitamisesta omaohjaajalla, koska nama
kuuluvat ohjaajan perustyohon. Riippuen kuitenkin asiasta, joskus on
asioita jotka hoituvat paremmin ty6parin kautta. Peipossa pyritaan kui-
tenkin nuoren edellytysten mukaan antamaan hanen itse hoitaa kaytan-

non asioitaan ohjaajien tukemana.

Pitaa lapsen/ nuoren tiedot ajan tasalla ja tiedottaa niistd muulle tyéyh-

teisolle.

Omaohjaaja kirjaa ylos ohjattavansa arkiasiat ja rutiinit niille tarkoitettuun
kansioon tietokoneella. Sieltd muiden tyontekijéiden on helppo tarkistaa
nama. Lisdksi omaohjattava merkkaa ylos esim. vanhempien vaihtuneet

osoite tiedot yms.

Tekee lapsen/ nuoren kuukausiraportit.

Omaohjaajaa kirjoittaa laissa maaratylla tavalla kuukausiraportin sosiaali-

tyontekijaa, vanhempia ja lasta/nuorta varten.
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Osallistuu johtajan tai vastaavan ohjaajan kanssa lapsen/ nuoren huol-

tosuunnitelma palavereihin.

e Omaohjaaja osallistuu tyoparin kanssa nuorta koskeviin palavereihin,
omaohjaaja osallistuu, jos se on mahdollista hanen tyévuorojen sisalla.

Paa vastuu on siis tyoparilla.

Tutustuttaa lapsen/ nuoren taloon ja talon sdatdihin ja tapoihin.

e Omaohjaaja kay nuoren kanssa Peipon saantdja ja kaytantdja lapi. Naita
harjoitellaan aluksi yhdessa ja ohjataan ajan kuluessa nuorta ottamaan
vastuun sdantdjen ja kaytantdjen noudattamisesta. Naitéa voidaan kayda
l&pi jo tutustumiskaynneilla ennen kuin lapsi/ nuori muuttaa Peippoon.
Peippo kansiosta loytyvat kirjattuna saantéja ja kaytantoja ja Peippo kan-

sio toimiikin tukena nuorelle ja tyontekijoille.

Pitaa lapselle/ nuorelle tulo- ja laht6haastattelun

e Omaohjaajan tyopari keskustelee kahden kesken uuden lapsen/ nuoren
kanssa taman saapuessa Peippoon. Keskustelussa on tarkoitus kuulla
lapsen/ nuoren omin sanoin tdman tilanteesta, mika on johtanut sijoituk-
seen? Lisdksi voidaan jutella lapsen/ nuoren suhteesta tdman vanhem-
piin tai kavereihin. (Téhan on olemassa jo valmis perustietolomake, jota
voidaan tarvittaessa laajentaa.) L&aht0 haastattelu toteutetaan kysely lo-

makkeella, joka lahetetaan nuorelle taman muutettua pois Peiposta.

Seuraa ohjattavansa koulunkayntida ja huomioi lapsen/ nuoren avun

tarpeen opiskeluissa.

e Omaohjattava ja tyopari seuraavat lapsen koulunkayntia apunaan Wilma-
palvelu ja tarvittaessa voivat olla kouluun yhteydessa myoés puhelimitse.
Omaohjaaja osallistuu koulupalavereihin tyévuorojensa puitteissa, paa

vastuu palavereihin osallistumisesta on kuitenkin tyoparilla.
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Vapaa-ajan seuraaminen. Auttaa harrastusten valinnassa, mahdollises-

ti esittelee eri harrastuksia.

e Omaohjaaja miettii yhdessa lapsen/ nuoren kanssa hénelle soveltuvia
harrastuksia. Harrastuksen valinnassa otetaan huomioon lapsen/ nuoren
soveltuvuus eri ominaisuuksiensa osalta valittuun harrastukseen ja mah-
dollisuudet kehittdd jotakin osa-aluetta harrastuksen parissa. Tarkein on
kuitenkin 16yta& harrastus, jonka nuori kokee tarkeéksi ja sitoutuu siihen.

Tama saattaa vaatia monenkin harrastuksen kokeilua.

Lapsen/ nuoren kaveripiirin selvittely ja terveelliseen vapaa-ajan viet-

tamiseen liittyva ohjaus.

e Omaohjaaja keskustelee lapsen/nuoren kanssa turvallisista ja terveelli-
sesta ystavyys ja kaverisuhteista. Omaohjaaja selvittdd nuoren kanssa
my0Os konkreettisesti nuoren kaveripiiria, mista kavereita on, kuinka pit-
kdan ovat tunteneet ja miten nuori kokee kaverinsa. Omaohjaaja myos
kannustaa nuorta luomaan uusia ja yllapitaméaan vanhoja hyvia kaveri-

suhteita.

Lapsen/ nuoren fyysisen ja psyykkisen terveydentilan seuranta ja puut-

tuminen.

e Omaohjaaja ja tydpari havainnoivat vuorojensa sisélla seka paivaraport-
tien perusteella lapsen/ nuoren terveydentilaa ja yhdessa ohjaavat nuorta
terveellisiin elaman tapoihin. Tarvittaessa puututaan lapsen/ nuoren ta-
poihin tai toimintoihin, jos niiden ndhdaan uhkaavan taman fyysista tai
psyykkista terveyttd. Omaohjaaja ja tyOpari myos auttavat lasta/ nuorta
l6ytamaan oikeanlaisen hoitomuodon yhdessa terveydenhuollon ammat-

tilaisten kanssa tarpeen niin vaatiessa.

Siisteys- ja terveyskasvatus.
e Omaohjaaja opastaa vuorojensa sisélla lasta/nuorta siisteyteen ja tervey-
teen liittyvissa asioissa. Tama on osa ohjaajan perustyota. Tarpeen vaa-
tiessa omaohjaaja saa tukea siisteys- ja terveyskasvatukseen tyodparil-

taan.
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Lapsen/ nuoren vaatetusasioista huolehtiminen.

e Omaohjaaja selvittaa lapsen/ nuoren muuttaessa Peippoon hanen vaat-
teiden maaré ja kuntoa, seké hankkii talle tarvittaessa puuttuvia vaatteita
yhdessa lapsen/ nuoren kanssa. Omaohjaaja opettaa lapselle/ nuorelle

mya0s riittdvaa ja tarpeen mukaista pukeutumista.

Yhteydenpito Lapsen/ nuoren vanhempiin ja muihin omaisiin. Soitto tai

muu kontakti kerran viikossa ellei vanhempien kanssa ole sovittu muu-

ta erikseen.

e Omaohjaaja soittaa tyovuorojensa sisalla kerran viikossa lapsen/ nuoren
vanhemmille ja kay vanhemman kanssa lapi lapsen/nuoren sen hetkista
tilannetta ja ottaa vastaan myos vanhemmat toiveet eriasioiden suhteen,

seka tarvittaessa toimii myds vanhemmalle kuuntelijana ja ohjaajana.

Suunnittelee nuoren ja omaisten kanssa lomat, huomioiden sosiaali-
tyontekijan kanssa tehdyt sopimukset. Omaohjaaja esittelee suunni-
telmat tyoyhteisoélle.

e Ylla mainittu tehtéava kuuluu sellaisenaan omaohjaajalle tydparinsa tuella.

Suunnittelee nuoren ja vanhempien kanssa perhety6ta huomioiden so-

siaalityontekijan kanssa tehdyt sopimukset.

e Omaohjaa ja tyopari tekee yhteisty6ta perheen kanssa tukeutuen tydyh-
teisO0n tarvittaessa.

Tekee lapselle/ nuorelle tavoitteet yhteistydssa lapsen/ nuoren ja muun

tyoyhteison kanssa sekd seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista.

Tiedottaa tavoitteiden muutoksista, toteutumisista yms. tydyhteisoa.

e Kay lapsen/ nuoren kanssa lapi taman elamantilannetta Peippoon tulles-
sa ja pyrkii yhdessa lapsen/ nuoren kanssa asettamaan realistisia tavoit-

teita, joihin lapsi pystyy sitoutumaan.

Pitda lapsen/ nuoren kanssa viikkokeskustelut, joilla varmistaa tieta-
myksensa lapsen/ nuoren kuulumista ja tapahtumista.
e Omaohjaaja keskustelee tydvuorojensa sisalla omaohjattavansa kanssa.

Omaohjaaja valmistautuu keskusteluihin lukemalla lapsensa raportit va-
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paittensa ajalta ja kirjaa tarkeimmat asiat selkedasti, jotta myés muu ty6-

yhteiso tietaa mika on ajankohtaista lapsen/ nuoren elamassa.

Viettdad kerran kuukaudessa omaohjaaja hetken lapsen/ nuoren kanssa.
Omaohjaaja hetki pyritaan viettam&an lapsen/ nuoren toiveiden mu-
kaan. Hetki vietetdan mielellaan Peipon ulkopuolella.

e Omaohjaaja viettaa kerran kuukaudessa lapsen/ nuoren kanssa omaoh-
jaaja hetken. Talléin on tarkoituksena tehdad yhdessa lapsen/ nuoren
kanssa jotakin talle mieluista, joka irrottaa hetkeksi arjesta ja Peiposta.
Tallaisia asioita ovat esim. kaynti ravintolassa, elokuvissa, keilaamassa

tms.

Valmistaa nuorta itsendistymiseen. Aloittaa valmistavan tyén ajoissa ja

kartoittaa nuoren itsenaistymista tukevat taidot. Tekee yhteisty6ta tyo-

yhteisdjen kanssa valmistamisessa tai taitojen kartoittamisessa.

e Omaohjaaja aloittaa hyvissa ajoin ennen nuoren itsenaistymista kokoa-
maan tamén kanssa itsenaistymiskansiota. Kansio kootaan yll& mainitut
tiedot ja taidot huomioon ottaen nuoren yksildllisiin tarpeisiin vastaten.

Omaohjaaja saa apua ja tukea tarpeen mukaan tyopariltaan.

ERITYISTILANTEITA
Omaohjaajan valinta
e Omaohjaajan valinta tehtaisiin silloin, kun se on mahdollista ja etenkin
silloin, kun uudesta lapsesta/ nuoresta on vain vahan tietoa vasta sit-
ten kun lapseen/ nuoreen olisi tutustuttu paremmin. Omaohjaajan
tyOparin voisi valita heti. Talldin myds lapsella/ nuorella olisi alusta as-

ti joku johon tukeutua.

Omaohjaajan vaihtaminen
¢ Omaohjaaja voitaisiin vaihtaa jos lapsen/ nuoren valit ovat pitkitty-
neesti tulehtuneet ja tdma vaikeuttaa merkittavasti lapsen/ nuoren
asioiden hyvaa hoitoa. Talléinkin omaohjaajan tyopari jatkaisi kuiten-

kin myds seuraavaan omaohjaajan tydparina.



