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1 JOHDANTO

Yleisurheilu on monelle suomalaiselle tuttu urheilun muoto. Useat suomalaiset
ovat nuoruudessaan harrastaneet yleisurheilua. Nykyinen taloustilanne kuitenkin

hankaloittaa ihmisten harrastamista kuin tapahtumien jarjestamistakin.

Nykypaivan korkea hintataso ajaa tapahtumajarjestajia nostamaan hintojaan. Nyt
on kuitenkin saavuttu rajapisteeseen hinnan suhteen, jos viela hinta noussee,
kavijat vahenevat. Tapahtuman kulut kuitenkin kasvavat kolmesta viiteen pro-
senttia vuodessa. Jarjestajien onkin syyta tutkia kulurakenteensa, ja etsia saas-

tojen kautta tuottoja.

Kysyin valmentajaltani aihetta opinnaytetyolle, ja han otti yhteyttd Suomen Urhei-
luliittoon. Sieltd ehdotettiin aihetta lajikarnevaaleihin liittyen. Muutaman sahko-
postin vaihdon jalkeen oli opinnaytetyon aihe saatu rajattua koskemaan lajikar-
nevaalien tuottavuuden parantamista. Tuottavuuden parantamiseksi tyossa ver-
taillaan kaikkien kahdeksan lajikarnevaalin toimintamalleja keskenaan, ja pyri-

taan niista rakentamaan se tuottavin vaihtoehto.

TyOssa tutkitaan kyselylomakkeen avulla karnevaalijarjestajien valisia eroavai-
suuksia menoissa, tuloissa ja tuotoissa. Taman lisaksi kyselylomakkeen avulla
pyritdan selvittamaan, olisivatko jarjestajat valmiita tekemaan yhteistyota hankin-

noissa, ja nain karsimaan kustannuksia.
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1.1 Lajikarnevaalit

Lajikarnevaalit ovat perinteikas suomalainen yleisurheilutapahtuma. Ne jarjeste-

taan lajeittain seuraavilla paikkakunnilla:

» Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
* Keihas, Pihtipudas

* Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kiekko ja kuula, Kokemaki

* Kilpakavely, Kauhava

* Korkeus, Ruovesi

* Moniottelut, Kauhava

* Moukari, Kaustinen

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

Karnevaalit tarjoavat lajikoulutusta yli kymmenen vuotiaille yleisurheilijoille seka
heidan vanhemmilleen ja valmentajilleen. Koulutuksesta vastaavat SUL:n val-
mentajat ja muut ammattitaitoiset valmentajat. Lajikoulutuksen lisaksi karnevaalit
pitavat sisallaan myos kovatasoisen kilpailun. Tata kisaa voidaan tasoltaan ver-
rata jopa Kalevankisoihin, silla Suomen parhaimmisto on yleensa paikalla. Suo-
men huippujen lisaksi osallistujina nahdaan usein ulkomaalaisia urheilijoita. La-
jikarnevaalit jarjestetaan neljapaivaisena leirimuotoisena tapahtumana torstaista

sunnuntaihin.

Lajikarnevaali -leiri maksaa urheilijalle 150€, ja koulutuksen lisaksi se pitaa sisal-
l&an kilpailumaksun, ruokailut, majoituksen ja leiripaidan. Urheilijan vanhemmille
jaltai valmentajille on jarjestetty erillinen ohjelma, johon he voivat osallistua il-

maiseksi.

(Yleisurheilu 2016.)
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Lajikarnevaalileirien tarkeys yhtend nuorten urheilijoiden valmennuksellisena
kohtaamispaikkana on tarkea. Urheiluseurat tarjoavat hyvat puitteet lapsille ja
nuorille fyysiseen, sosiaaliseen ja psyykkiseen terveyteen. Urheiluseurat ovat ko-
din ja koulun jalkeen merkittavimpia lasten ja nuorten kasvatuspaikkoja. Lajikar-
nevaaleilla lapsi/ nuori paasee kohtaamaan myos huippu-urheilijoita, ja siella voi-

daan synnyttaa uusia urheilutahtia. (Nuorisotutkimusseura 2016.)

1.2 Tyon tavoitteet

Tyon tarkoituksena on auttaa lajikarnevaalijarjestajia kehittamaan toimintaansa,
jotta tapahtuma tuottaisi voittoa jarjestajille jokaisella paikkakunnalla. Nykyisel-
l&aan karnevaalit eivat tuota jarjestajatahoille juurikaan rahallista korvausta, osalle
jarjestajista karnevaalit tuottavat jopa tappiota. Jokainen lajikarnevaali toimii
omana yksikkonaan. Taten on myos syyta tutkia, onko eri karnevaalien valeilla
erilaisia toimintatapoja, ja voitaisiinko niitd monistaa myos muualle kayttoon.
Osana tyota selvitetdan myos nykytilanne osallistujamaarien ja tulo/kuluraken-

teen suhteen.

Nykyisen osallistumismaksun (150€) suhteen ollaan jo kipurajoilla, joten suurem-
paa tuotto-osuutta pyritdan saavuttamaan kuluja pienentamalla. Olisiko esimer-
kiksi mahdollista ostaa jokaisen karnevaalin paidat, palkinnot yms. yhtena "kont-
tand” ja tata kautta saavuttaa paljousalennuksia. Lajikarnevaaleille yhtenainen

valtakunnallinen sponsori on myos selvityksen arvoinen vaihtoehto.

1.3 TyOn toteutus

Tama opinnaytetyd tehdaan toimeksiantona Suomen Urheiluliitolle yleisurheilun
lajikarnevaalitapahtumista. Opinnaytetyon alussa kasitellaan yleista teoriaa pal-
veluliiketoiminnasta ja sen tarkeydesta liiketoiminnalle. Tyon tutkimusosuus to-
teutetaan kyselylomakkeen avulla. Kyselylomakkeella pyritaan selvittamaan kar-
nevaalien valisia eroavaisuuksia toimintatavoissa. Osana kyselya pyritaan selvit-

tamaan myos karnevaalijarjestgjien halukkuus yhteistydhon muiden jarjestajien
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kanssa. Oleellisena osana kyselya tutkitaan myos karnevaalien merkittavimpia
tulon lahteita ja vastaavasti suurimpia menoja. Taman jalkeen vertaillaan, onko
karnevaalien valilla yhtenevaisyyksia menoissa ja tuloissa. Taman lisaksi pyri-
taan selvittamaan, onko muiden jarjestajien malleja mahdollista ottaa kayttoon
myO0s useammalla karnevaalilla. Kyselyn avulla selvitetaan karnevaalien nykyti-

laa, ja onko jo mahdollisesti onnistuttu laskemaan kuluja.

Lajikarnevaalien kyselylomake pitaa sisallaan 15 kysymysta, joista 14 on avoimia
kysymyksia. Nain jarjestajat voivat vastata omin sanoin kyselyyn, mika samalla
mahdollistaa hyvan kuvan saamisen karnevaalien nykytilasta ja kaytannoista. Ta-
man opinnaytetyon loppupuolella tutkimusmenetelmien valinta- ja tulokset osi-
ossa seka johtopaatokset osiossa tutkitaan kyselyn tuloksia kuvaajia analysoi-
den. Analysoinnin jalkeen kasitellaan esille nousseita ongelmia, ja mahdollisia

parannusehdotuksia.

Tyon lopussa on liitteina karnevaalijarjestajien antamat vastaukset kyselyyn.
Vastanneiden pyynnosta lomakkeista on kuitenkin piilotettu taloustiedot ja ano-
nyymiyden sailyttamiseksi myds muut tunnistamisen mahdollistavat yksityiskoh-
dat.
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2 PALVELULIIKETOIMINTA

Palveluliiketoiminta itsessaan koostuu liiketoiminnan tarkeista osa-alueista, ku-
ten johtamisesta, asiakaspalvelusta ja myynnista. Kun nama osa-alueet ovat to-
teutettu hyvin, syntyy palveluliiketoiminnasta kilpailuetua organisaatiolle. Kilpai-
luedun syntymiseen vaikuttaa myos suuresti ihmisten kyky kohdata toiset ihmiset

aidosti ja arvostaen heita. (Fischer & Vainio 2014, 7)

2.1 Palveluliiketoiminnan johtaminen

Palveluliiketoiminta aiheuttaa haasteita perinteisiin johtamisen toimintatapoihin
verrattaessa. Kun keskitytaan palveluliiketoiminnan johtamiseen, joudutaan
usein muokkaamaan jo organisaatioissa olevaa johtamisen kulttuuria. Organi-
saatiokulttuurin pitaisikin olla sellainen, etta kaikki hyvaksyvat toisensa, kaikki ar-
vostavat toisiaan ja kaikki auttavat toisiaan. Palveluliiketoiminnan johtaminen on
siis paaasiassa ihmisten johtamista. Ihmisten johtamisen sijaan voidaan puhua
myoOs kokemusten johtamisesta, kuten asiakaskokemuksen ja tyOyhteisdkoke-
muksen johtamisesta. Johtajien pitaa joka tapauksessa toimia esimerkkina alai-
silleen, ja asettaa realistisia kannustimia seka tehda konkreettisia tekoja. (Epub-
lications 2016; Kitunen & Wahlgren 2012, 60)

Johtamista kasittelevat teoriat, kasitteet ja viitekehykset ovat muuttuneet vuosien
kuluessa. Naita teorioita, kasitteita ja viitekehyksia kutsutaan yleisesti johtamis-
paradigmoiksi. Nykyisin johtamisessa tulisi painottaa yhteistyoverkostojen raken-
tamista seka innovaatioiden luomista yhdessa asiakkaiden kanssa. Tallainen joh-
taminen kasvattaa johdettavaa yhteison maaraa, tarkoittaen, etta tyonjaosta ja
saanndista on neuvoteltava useiden organisaatioiden kanssa. (Hyotylainen &
Nuutinen 2010, 21-23) Tallainen toimiva verkostosuhde perustuu kaikkien osa-

puolten sitoutumiseen, riippuvuuteen ja luottamukseen (Helander ym. 2013, 70).
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Menestyva palveluliiketoiminta edellyttda organisaatio- ja johtamismallien muut-
tamista palveluliiketoiminnalle sopiviksi. Sopivien organisaatio- ja johtamismal-
lien I0ytamiseksi on tehtava organisaation nykytilasta ja menneisyydesta analyy-
sit, taman lisaksi tulevaisuudelle on luotava selvat visiot ja strategiat. Organisaa-
tion toimintatapojen on oltava myods selkeat asiakkaille ja verkostoille, jotta pal-
veluliiketoiminnalla olisi edellytykset menestya. Tallaiset muutokset ovat kuiten-
kin hitaita saavuttaa, silla muutoksen alle joutuu yleensa koko organisaatiokult-
tuuri. (Hyotylainen & Nuutinen 2010, 70-71)

2.2 Toiminnan kehittaminen

Palveluliiketoiminnan kehittdminen tapahtuu kolmen osa-alueen yhteistyona. Ku-
viossa 1 on pyritty selvittamaan, kuinka palveluliiketoiminnan kolme osa-aluetta
linkittyvat toisiinsa. Kuviosta 1 voidaan myo0s paatella, etta ilman asiakasymmar-
rysta palveluliiketoimintaa on mahdotonta lahtea kehittamaan. (Tekes 2016.)

Innovaatiot Palveluliiketoiminta

Kuvio 1. Palveluliiketoiminnan kehittdminen on yhteistyota. (Tekes 2016.)
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Organisaation kehittdminen koostuu olemassa olevan osaamisen kehittamisesta
ja sen taydentamisesta (Helander ym. 2013, 48). Palveluliiketoimintaa kehitta-
malla voidaan saavuttaa hyotya niin yritykselle kuin sen asiakkaille. Palveluliike-
toimintaa kehittamalla voidaan tuottaa palveluja tehokkaammin ja tasalaatuisem-
min. Palvelujen tehostamisen lisaksi pystytaan erottumaan kilpailijoista, ja sitout-
tamaan asiakkaita entistd paremmin. Hyvin toteutettu palvelupuoli tarkoittaa
my0s sita, etta kilpaillaan laadulla ja kokonaispalvelulla hinnan sijaan. Nain pys-
tytaan toimimaan markkinoilla, jotka kasvavat tuotemarkkinoita nopeammin. Pal-
veluliiketoiminnan kehittaminen on siis hyva tapa uudistaa pitkdan toimineen yri-
tyksen toimintaa. Sen avulla voidaan kehittaa uusia tuotesegmentteja ja nain saa-
vuttaa uusia asiakkaita. (Palveluliiketoiminta 2016.) Palveluliiketoiminnassa tuot-
tavuus saadaan aikaan laadukkaalla ihmisten valisella vuorovaikutuksella. Jos
ihmiset ovat sitoutuneita toisiinsa laatuyhteyksien kautta, he kokevat tyoniloa, ja
nain haluavat suunnata osaamisensa ja toimintakykynsa tekemiseen. (Fischer &
Vainio 2014, 150)

Palvelujen kehittdminen on yksinkertaisimmillaan jo olemassa olevien palvelui-
den varmistelua, nain pyritdan tarkistamaan, etta palvelut tuotetaan niin tehok-
kaasti kuin on mahdollista. Tarkeinta tdssa projektissa on tuntea asiakkaan toi-
mintatavat ja tarpeet. Palvelun arvo muodostuu hyoddysta, jonka asiakas palvelua

kayttamalla saa. (Palveluliiketoiminta 2016.)

Palveluliiketoimintaa voidaan kehittaa erisuuruisin askelin. Tama riippuu yrityk-
sesta, haluavatko he edeta vaihe vaiheelta, tai mahdollisesti pyrkia suuriin paran-
nuksiin kerralla, jotka voivat jopa muuttaa yrityksen liiketoimintamallin kokonaan.
Tuotteistaminen on useimmiten ensimmainen vaihe palveluiden kehittamisessa.
Tuotteistamisella tarkoitetaan palvelun selkeaa maarittelemista, palvelun tai pal-
velutuotannon vakioinnin ja raataldinnin suhteen selkeyttamista, palvelutuotan-
non prosessien parantamista ja palvelun selkeada konkretisointia ja hinnoittelua
asiakkaalle. Palvelukeskeisessa liiketoiminnassa palvelun kehittaminen ja tuotta-
minen suoritetaan asiakkaan kanssa yhdessa. Liiketoiminnan ollessa palvelukes-
keista, vaaditaan asiakkaiden tarpeiden hyvaa tuntemusta ja todella tiivista yh-

teistyota. Talloin palvelun arvo syntyy yhteistyona, eika valmiina palveluna, jonka
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asiakas ostaa. Palveluliiketoiminnan kehittaminen voidaan kohdistaa useaan yri-
tyksen osa-alueeseen, kuten verkostoihin, arvoketjuihin, organisaatioon, organi-
saatioprosesseihin, teknologiaan, tuotteisiin, jakeluun seka asiakasrajapintaan.
(Palveluliiketoiminta 2016.)

2.3 Laatuajattelu

Laatuajattelun Iahtokohtana on organisaation asettamat tavoitteet. Organisaation
tavoitteet voivat olla taloudellisten asioiden lisaksi sosiaalisia, ekologisia ja muita
aikaansaannoksia. Kun halutut lopputavoitteet ovat selvilla, voidaan aloittaa miet-
timaan, kuinka ne saavutetaan. Lopputuloksiin ei pystyta vaikuttamaan suoraan.
Oman toiminnan laatua muokkaamalla saadaan halutunlaisia vaikutuksia myds
lopputulokseen. Tasta hyvana esimerkkina ovat urheilijat, jotka eivat voi vaikuttaa
suoraan lopputulokseen, kuten hypyn pituuteen. Hypyn pituutta pystytaan kuiten-
kin parantamaan. Urheilussa parempaa lopputulosta haetaan suoritukseen vai-
kuttavien osatekijoiden kautta, kuten laadukkaammalla harjoittelulla, hyvalla hen-
kisella tasapainolla, laadukkaalla ravinnolla ja laadukkaalla valmennuksella. Kun
nama asiat ovat kunnossa, myos lopputulos paranee. Lopputuloksessa ei kuiten-
kaan tapahdu muutosta valittdomasti, vaan tarvitaan riittava maara toistoja tulok-
sen parantamiseksi. Organisaatiokaan ei pysty vaikuttamaan suoraan asetta-
maansa lopputulokseen. Vaan sen pitaa toimia samalla periaatteella kuin urheili-
jan. Organisaatiossa muutosta voidaan tavoitella esimerkiksi strategian kautta,
organisaation sisaisten yhteyksien kautta, tiedonkulun kautta, ja lisaksi yksildiden
kehittymisen seka johtamisen rakenteiden kautta. (Fischer & Vainio 2014, 157-
158)
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2.4 Asiakaskokemus

Steve Jobs, Applen perustaja sanoi aikoinaan: "Et voi kysya asiakkailtasi, mita
he haluavat, ja sitten yrittaa antaa sen heille. Siihen menness3, kun saat tuotteen

markkinoille, ihmiset haluavat jo jotain muuta.” (Tuulaniemi 2011, 74).

Palveluissa oleellista on asiakkaan kokemus palvelusta. Asiakaskokemuksella
tarkoitetaan koko organisaation tarjoaman markkinoinnin ja palvelun etukateis-
kontaktoinnin, palvelun laadun, palveluominaisuuden, luotettavuuden ja kayton
helppouden. Jokaisen organisaation tehtava onkin palvella asiakkaitaan mahdol-
lisimman hyvin, silla palveluliiketoimintaketjun paasta I6ytyy aina maksava asia-
kas. Tallaisen hyvan asiakastyytyvaisyyden saavuttamiseksi pitaa ensin kuiten-
kin ymmartaa, miten ja milloin ihmiset kohtaavat organisaation tarjonnan. (Tuula-
niemi 2011, 74; Fischer & Vainio 2014, 165)

Nykyisin asiakaskokemukseen vaikuttaa suuresti myos itse asiakas. Useat orga-
nisaatiot ovat muokanneet liiketoimintaansa niin, etta he eivat vain toimita palve-
lua asiakkaalle, vaan se tehdaan asiakkaan kanssa yhteistyossa. Netissa tallai-
sesta hyvana esimerkkina ovat kuvakirjapalvelut, joissa yritys tarjoaa asiakkail-
leen valmiita pohjia ja ohjelmia kuvakirjan rakentamiseen. (Fischer & Vainio
2014, 166-167) Tassa opinnaytetydssa kasiteltavat lajikarnevaalit ovat myds

hyva esimerkki asiakkaan kanssa yhteistydssa jarjestettavasta palvelusta.
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ARVON MUODOSTAMISEN PYRAMIDI

MERKITYS

Vastaavous

dentiteettiin ja

henkddkohraisin

merkityksiin
TUNTEET
Vastaavuus s 2 .
WANELas0n >_Mm:n hyvin konsepti sopi mielikuviin ja tuntemuksiin, joita
odotuksiin _ asiakas haluaa kokea?

TOIMINTA

Vastaruus _
toiminnalliseen _ L Miten vaivattomasti ja sujuvasti konsepti toteuttaa asiakkaan
tarpeeseen tavoitteen?

Kuvio 2. Arvon muodostamisen pyramidi. (Tuulaniemi 2011, 75)

- Miten konsepti mahdollistaa asicita, joita asiakas haluaa oppia,
oivaltaa, saavuttaa?

Kuviosta 2 nahdaan, etta toiminta, tunteet ja merkitykset ovat asiakaskokemuk-
sen kolme yleisinta tasoa. Toiminnan tasoa voidaan pitaa naista tarkeimpana ta-
sona. Jos toiminnan vaatimukset eivat tayty, ei palvelulla ole yleensa edes mah-
dollisuutta menestya markkinoilla. Toiminnan tasolla tarkoitetaan palvelun kykya
vastata asiakkaan tarpeeseen, prosessien sujuvuutta, palvelun hahmotetta-
vuutta, saavutettavuutta, kaytettavyytta, tehokkuutta ja monipuolisuutta. (Tuula-
niemi 2011, 74)

Tunteet ovat aina laheisesti lasna inmisten tekemissa paatoksissa. Asiakas ei siis
ole toiminnassaan vain tunteeton robotti. Asiakas ajatteleekin tapahtumaa asia-
kaskokemuksen nakdkulmasta. Tunnetasolla yleisesti tarkoitetaan asiakkaalle
syntyvia tuntemuksia ja kokemuksia. Hyva asiakaskokemus synnyttaa asiak-
kaalle positiivista tunne-energiaa ja vastaavasti huono kokemus negatiivista
tunne-energiaa. (Tuulaniemi 2011, 74; Fischer & Vainio 2014, 165)

Merkityksilla tarkoitetaan asiakaskokemuksen ylinta tasoa. Sen avulla haetaan
vastaavuutta asiakkaan identiteettiin ja henkildkohtaisiin merkityksiin. Merkitys-
taso kaytannossa tarkoittaa asiakkaan kokemukseen liittyvia mielikuvia ja merki-
tyksia, kuten unelmia, tarinoita, lupauksia ja muita mahdollisia henkilokohtaisuuk-
sia. (Tuulaniemi 2011, 74-75)
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3 LAJIKARNEVAALIEN VERTAILU

Lajikarnevaalien vertailemiseksi luotiin kyselomake. Karnevaalikysely lahetettiin
kaikkien kahdeksan paikkakunnan karnevaalijarjestajille tavoitteena saada mah-
dollisimman laaja kuva karnevaalien tilanteesta, tavoista ja menetelmista. Kyse-
lylomake koostuu 15 kysymyksesta, joista 14 on avoimia. Avoimilla kysymyksilla

mahdollistetaan paremman kuvan saaminen.

Lajikarnevaalien taloustutkimus —kyselylomakkeen avulla selvitettiin, paljonko
karnevaalit tyodllistavat tydvoimaa, ja onko tydvoiman maaralla vaikutusta viivan
alle jaavaan osuuteen. Kaytettya tydvoimaa verrataan myas leirilaisten ja kilpaili-
joiden maaraan. Talla pyritaan selvittdmaan, onko tydvoimaa vahentamalla mah-
dollista saavuttaa sama lopputulos suuremmalla tuoton osuudella. Kyselyssa tut-
kitaan my0s karnevaalien suurimpia meno- ja tuloeria. Taman lisaksi selvitetaan
kysymysten avulla karnevaalijarjestgjien nykyista yhteistyota ja mahdollista tule-
vaa yhteistyo halukkuutta. Kyselyn paaasiallisena tarkoituksena on kuitenkin sel-
vittda, onko karnevaalijarjestgjien toimintatapoja mahdollista monistaa kayttoon
muillakin karnevaaleilla. Nain yritetdan muodostaa optimaalinen tapa karnevaa-

lien jarjestamiseksi, mika maksimoi tapahtuman tuoton osuuden.
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4 TUTKIMUSMENETELMAN VALINTA JA TULOKSET

Yleisurheilun lajikarnevaaleja paatettiin 1ahtea tutkimaan kvalitatiivisen eli laadul-
lisen tutkimusmenetelman kautta. Kvalitatiivinen tutkimusmuoto on tyélaampi tut-
kimusmuoto, ja sita kaytetaan yleensa pienen otannan tutkimuksissa. Sen avulla
saadaan myds syvallisempaa tietoa tutkittavasta asiasta kuin kvantitatiivisella tut-
kimuksella. Oleellisena osana tata laadullista tutkimusta on, etta juuri oikeat ky-
symykset kysytaan oikeilta henkil6ilta. Nain varmistetaan kerattyjen tietojen vali-

diteetti eli paikkansapitavyys. (Inspirans 2016.)

Tata opinnaytetyota varten rakennettiin kyselylomake laadullista ajattelutapaa
kayttden. Lomake koostui 15 kysymyksesta, joista 14 on avoimia. Nain jarjestajat
saivat vastata omin sanoin kyselyyn, mika samalla mahdollisti hyvan kuvan saa-
misen karnevaalien nykytilasta ja kaytanndista. Kyselylomakkeella haluttiin sel-
vittaa karnevaalijarjestajien nykyisia toimintamalleja, meno/ tulo rakennetta, seka
naiden avulla suorittaa jarjestajien valista vertailua. Vertailun tulosten pohjalta

pyritdan muodostamaan voittoa maksivoiva tapa jarjestaa karnevaalit.

Kyselylomake lahettiin saatekirjeen kera kaikille kahdeksan karnevaalin jarjesta-
jille kahtena kappaleena, nain yhteensa jakelun suurus oli 16 lomaketta. Kaikilta
karnevaaleilta olisi ideaalitilanteessa mahdollista saada kaksi vastausta kultakin
jarjestajalta, ja nain pystytty vertailemaan karnevaalin toimintaa hieman “sisai-
sestikin”. Loppujen lopuksi kyselyyn saatiin vastaukset seitsemalta eri jarjestaja-

taholta, nain ollen vastausprosentiksi muodostui 43,75%.

Kyselyyn vastattiin padosin annetun aikataulun puitteissa. Karnevaalijarjestajien
vastaukset olivat hyvin pitkalti saman suuntaisia, mika viittaisi taman tydn olevan
ajankohtainen heille. Kysymyslomakkeet vastauksineen 10ytyvat tyon lopusta liit-

teina.
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4.1 Tutkimustulosten analysointi

Seuraavissa kappaleissa kasitellaan ja analysoidaan karnevaalijarjestajien anta-
mia vastauksia kyselylomakkeeseen. Vastauksien analysoinnin apuna kaytetaan

erilaisia graafisia kuvioita havainnollistamaan tuloksia.

Karnevaalijarjestajien vastauksia kyselylomakkeeseen kasitellaan kysymyksit-
tain. Samaan aiheeseen liittyvat kysymykset kasitellaan kuitenkin saman otsikon
alla. Kaikkien jarjestajien vastauksia kasitellaan kuitenkin yhdessa anonyymiyden
sailyttamiseksi.

4.2 Tyovoiman, kilpailijoiden ja leirildisten maara

Kysymyksessa kaksi kysytaan, paljonko tyontekijoita lajikarnevaalit tyollistavat.
Kysymys kolme taas koskee kilpailijoiden maaraa. Kyselyn vastausten pohjalta
on laadittu alla olevat Kuvio 3, Kuvio 4 ja Kuvio 5.

Kouluttajia suhteessa leirildisiin
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Kuvio 3. Kouluttajia suhteessa leirilaisiin.
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Kuviossa 3 pystysuuntaiset pylvaat kertovat leirildisten maaran, ja pylvaiden alla
oleva luku ilmaisee kouluttajien maaran. Kuviosta voidaan tulkita, ettd suurempi
kouluttajien maara tarkoittaa myos suurempaa maaraa leirilaisia. Kuviosta nah-
daan 72 leirilaisen olevan ilman kouluttajia, mutta tdaman leirin osalta en saanut
tietoa kouluttajista. Voidaan kuitenkin olettaa heidan kouluttajamaaraksi 13-14.
Kuviosta herattaa huomiota leirit, joilla on 18 ja 30 kouluttajaa melkein samalla

leirilaismaaralla.

Suhdeluku leirilaisten maarasta
kouluttajaa kohden

10

Kuvio 4. Suhdeluku leirilaisten maarasta kouluttajaa kohden.

Kuvion 3 luvuista saadaan laskemalla selville, paljonko kouluttajia on suhteessa
leirilaisiin. Kuviossa 4 on esitetty karnevaalien valiset suhdeluvut. Suhdeluku ker-
too, montako leirilaistd on yhta kouluttajaa kohden. Kuviosta 4 selvida suhdelu-

vun vaihtelevan karnevaalijarjestajien valilla 5,1 aina 8,5 asti.

Alla olevassa kuviossa 5 kilpailijoiden maara on esitetty pystysuuntaisina pyl-

vaina. Pylvaiden alla oleva luku ilmaisee jarjestajien maaran.
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JARJESTAJIA SUHTEESSA KILPAILIJOIHIN
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Kuvio 5. Jarjestajia suhteessa kilpailijoihin.

Kuviosta 5 voidaan tulkita, etta kilpailjamaariltaan melko saman suuruisten kiso-
jen jarjestamiseen on kaytetty huomattavan poikkeavat maarat jarjestajia. Ku-
viota tulkittaessa on kuitenkin huomioitava, etta tarvittavaan jarjestajien maaraan
vaikuttaa suuresti useat tekijat. Naita tekijoitda ovat mm. katsojamaarat ja onko
kyseessa ratalaji vaiko kenttalaji. Kuvion luvuista saadaan laskemalla selville
suhdeluku. Suhdeluku ilmaisee, montako kilpailjaa on yhta jarjestajaa kohden.

Tama luku vaihtelee jarjestajasta riippuen valilla 2,18 - 12,70.

4.3 Kulujen laskeminen

Kysymyslomakkeen neljannessa kysymyksessa kysytaan, onko kuluja onnistuttu
laskemaan, ja millaisin keinoin. Taman kysymyksen osalta vastaukset ovat hie-
man ristiriitaisia. Vastauksista kay ilmi, etta osa jarjestajista on onnistuneesti las-
kenut tapahtuman kuluja, ja osa on yrittanyt laskea tapahtuman kuluja siind on-

nistumatta.
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Vastauksien perusteella kuluja on pystytty pienentamaan mm. palkintojen osalta,
markkinointia vahentamalla ja majoituspaikkaa vaihtamalla. Saavutetut saastot
ovat kuitenkin minimaalisen pienia. Kokoaikainen kulujen kasvu pakottaa kuiten-
kin tulevaisuudessa jarjestajat entista suurempiin saastoihin. Kyselyssa jarjesta-

jat ilmoittivat kuitenkin nyt jo kaiken olevan kilpailutettuna.

4.4 Karnevaalien tulot, menot ja tuotot

Kyselylomakkeen kysymyksissa viisi — kahdeksan kasitellaan lajikarnevaalien tu-
loja, menoja ja tuottoa. Karnevaalikyselyn vastauksista selviaa, etta kaksi jarjes-
tajatahoa tuottaa karnevaaleilla tappiota ja loput viisi vastanneista voittoa. Karne-
vaalien toteutunut tulos vaihtelee 3500 euron tappiosta 5200 euron voittoon. Tar-
kasteltavien karnevaalijarjestajien voittoprosentti vaihtelee suuresti noin -5% aina
40%. Annettujen lukujen pohjalta keskiarvotuotoksi muodostuu noin 1700 euroa
yhta karnevaalijarjestajaseuraa kohden. Voittoprosentin suurta vaihteluvalia voi-
daan selittaa jarjestajien erilaisilla kulurakenteilla ja tapahtuman kulujen parem-
malla optimoinnilla. Verrattaessa esimerkiksi ruokailusta aiheutuvia kustannuksia
kalleimmasta ruokailusta maksetaan jopa kaksinkertainen hinta verrattuna kar-

nevaalijarjestajien edullisimpaan ruokailuun.

Kysymyksissa 7 ja 8 karnevaalijarjestajia pyydettiin mainitsemaan heidan kolme
merkittavinta tulo- ja menolahdettaan. Alla olevissa kuvioissa 6 ja 7 on kuvattu
pylvaiden avulla karnevaalien menokohteita ja tulon Iahteita. Kuviosta 6 nahdaan,
etta kaikilla vastanneilla sponsoritulot ja leirimaksut ovat kolmen merkittavimman
tulonlahteen joukossa. Viidella vastanneista kilpailumaksut ovat yksi kolmesta
suurimmista tulonlahteista, ja kioskimyynti kolmella jarjestajalla. Lisaksi kahdella

jarjestajalla paasyliput lajikarnevaalikilpailuun ovat merkittavia tulonlahteita.
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Karnevaalien merkittavimmat tulonlahteet

Leirimaksut Sponsoritulot  Kilpailumaksut  Kioskimyynti Paasyliput
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Kuvio 6. Karnevaalien merkittavimmat tulonlahteet.

Alla olevasta kuviosta 7 nahdaan, etta kaikilla vastanneilla leirin ruokailukulut
ovat yksi merkittavimmista menoerista. Neljalla karnevaalilla kouluttajista aiheu-
tuvat kulut ovat kolmen suurimman kulueran joukossa. Kouluttajista aiheutuvia
kuluja ovat heille maksetut matkakorvaukset, majoituskulut, ruokailukulut ja kiin-
ted 20e jokaista leirilaista kohden. Kiinted 20e maksu maksetaan SUL:lle ja sen
pitaisi kattaa kouluttajien kilometrikulut ja paivarahat liittyen karnevaaleihin. Vas-
tanneiden mukaan nain ei kuitenkaan aina ole. Jarjestajat ovat itsekin maksaneet
kouluttajien matkakuluja. Majoituskulut ja leiripaidat muodostavat kolmella jarjes-
tajataholla yhden suurimmista kuluerista. Lisaksi tulospalvelu on merkittdva me-
nolahde kahdella karnevaalilla ja palkinnot seka karnevaalisihteeri yksilla karne-

vaaleilla.
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Karnevaalien merkittavimmat menot
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Kuvio 7. Karnevaalien merkittavimmaéat menot.

4.5 Karnevaalien valinen yhteistyo

Kysymyslomakkeen kysymyksessa yhdeksan kasitelladn karnevaalijarjestajien
tamanhetkista yhteistyota. Vastauksista kay ilmi, etta neljalla jarjestajataholla on
pienta yhteistyota toisten kanssa, ja lopuilla kolmella ei ole minkaanlaista yhteis-
tyota. Talla hetkella karnevaalijarjestajat tekevat yhteistyota ainoastaan vaihtele-

malla kouluttajiaan.

Seuraavaksi kymmenennessa kysymyksessa kysyttiin karnevaalijarjestajien ha-
lukkuutta yhteistydhon hankintojen osalta kuten esimerkiksi leiripaitojen ja palkin-
tojen yhteistilauksista. Kuusi vastanneista ilmoitti olevansa kiinnostunut tallai-
sesta yhteistyOsta tulevaisuudessa. Vain yhden karnevaalin jarjestgjat olivat sita
mielta, etta yhteistydhon ei ole tarvetta. Yhteistyota kannattavien vastauksista
nousi kuitenkin esille, etta edella mainittu yhteistyo kiinnostaa vain, jos sen avulla

saadaan kuluja laskemaan.
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4.6 Karnevaalien markkinointi

Kysymyksessa 11 kysyttiin jarjestdjilta, kuinka he hoitavat tapahtuman markki-
noinnin ja minkalaisia kuluja siita heille aiheutuu. Vastauksista kay ilmi, ettad mark-
kinointia toteutetaan varsin monipuolisin tavoin eri jarjestajien valilla. Karnevaa-

lien markkinoimiseksi kaytettyja menetelmia olivat:

* mainoslehtiset (sisaltden yhteistybkumppanien mainoksia)
* karnevaalikutsut (sahkoisesti lahettaen)

* lehti-ilmoitukset

* kilpailukalenteri

* seurojen/ karnevaalien omat nettisivut

* sosiaalinen media (Facebook)

* radiomainokset

* muut urheilutapahtumat

* SUL:n jarjestamat markkinointitoimet

Markkinoinnista aiheutuvat kustannukset vaihtelivat karnevaalijarjestajien valilla
melko suuresti markkinointikulujen ollessa jarjestajien mukaan muutamista sata-

sista aina useampiin tuhansiin.

Seuraavassa kysymyksessa karnevaalijarjestgjilta tiedusteltiin kiinnostusta mah-
dolliseen yhteismarkkinointiin tulevaisuudessa. Kaikkien vastanneiden mielesta
yhteismarkkinointi voisi olla yksi tulevaisuuden markkinointikaytannoista. Vas-
tauksista nousee kuitenkin esille, ettd yhteismarkkinointi ei saisi aiheuttaa lisa-

kustannuksia, tai vaihtoehtoisesti sen avulla pitaisi saavuttaa enemman tuottoja.
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4.7 Muut ansaintamenetelmat

Kyselylomakkeen kysymyksessa 13 kysyttiin karnevaalijarjestajien muista an-
saintamenetelmista, jotka ovat karnevaalien yhteydessa. Lomakkeiden mukaan
jarjestajilla on varsin monenlaisia ansaintamenetelmia karnevaalien ohessa. Li-

satuloja on viimevuosina saatu seuraavilla keinoilla:

* Kioskimyynti

* Lehtien mainosmyynti
* Aitamainokset

* T-paidan sponsorilogot
* Palkintojen tukijat

* Kasiohjelma mainokset

e Aanimainonta

4.8 Yhteissponsorointi

Kyselyn kaksi viimeista kysymysta kasittelee karnevaalien mahdollista myyntia
jollekin yritykselle, kuten esimerkiksi samalla tapaa toteutetut Vattenfall-seura-
cup, HK-areena, Hartwall-areena jne. Kaikkien kyselyyn vastanneiden mielesta
tapahtuman nimen myynti voisi olla toimiva ratkaisu. Karnevaalien nimenmyyn-

nista tulee ilmi kuitenkin myos muutamia reunaehtoja toteutuakseen:

* Tapahtuman nimen myynti ei saisi olla este jarjestajien omille "henkilokoh-
taisille” sponsoreille.

* Nimen myynnilla saatujen tulojen tulisi jakautua oikeudenmukaisesti kar-
nevaalijarjestajien kesken.

* Lisdmenoja ei tasta saa aiheutua.
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5 JOHTOPAATOKSET

Valtakunnalliset tekijat kuten media ja sponsorointi muokkaavat kaikkinensa
maailman urheilujarjestelmia, joihin myos lajikarnevaalit kuuluvat. Tama tekee
jarjestelman kontrolloimisesta entista haastavampaa. Tama nakyy osittain myos
lajikarnevaalien toiminnassa, silla osa kisoista on tv-kisoja erilaisella sponsoriar-
volla. Moderniin huippu-urheiluun kuuluu nykyaan yha enemman tehokkuus ja

asiantuntijoiden laskemat tuotto-suhteet. (Nuorisotutkimusseura 2016.)

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, milla keinoin paikallisjarjestajille
jaisi enemman tuottoa tehdysta tydmaarasta. Suurempaa tuoton osuuden mah-
dollisuutta selvitettiin nimenomaan paikallisjarjestajien omien toimien kannalta.
Karnevaalien nykytilan selvittaminen suoritettiin kvalitatiivisen kyselytutkimuksen
avulla. Kyselyyn saatiin vastaukset kaikilta muilta karnevaalijarjestajilta paitsi yh-
delta. Toki kyselyyn odotettiin kahta vastausta karnevaalia kohti, mutta todenna-
koisesti urheiluseuran nimetty henkilo/johtokunta/yleisurheilujaosto antoi yhtenai-
sen vastauksen. Kaikkien kyselyyn vastanneiden karnevaalijarjestajien vastauk-

sissa on melko paljon yhtenevaisyyksia, mutta eroavaisuuksiakin 10ytyy.

Seuraavaksi esitetdan mahdollisia kehityskohteita lajikarnevaalijarjestajien toi-
mintaan ja jarjestelyihin edellisen kappaleen tulosten analysointien pohjalta. Kar-
nevaalijarjestajien yhtena merkittavimmista kuluerista oli kouluttajista aiheutuvat
kustannukset. Kuviossa 4 kasiteltiin kouluttajien ja leirilaisten valista suhdelukua.
Karnevaaleilla oli keskimaarin 6,2 leirilaista yhta kouluttajaa kohden. Ammattival-
mentaja Jyrki Valkkysen ja urheilufysioterapeutti/ Terve Urheilija-kouluttaja Teija
Simolan mukaan riittaisi, ettd tama suhdeluku olisi 8-10. Jarjestajien olisi mah-
dollista pudottaa kouluttajista aiheutuvia kustannuksia huomattavasti ilman, etta
valmennuksen laatu viela karsisi. Jarjestajien tulisikin jatkossa miettia, mika olisi

heille optimi maara kouluttajia.
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Kuviossa 5 kasiteltiin jarjestajien maaraa suhteessa kilpailijoihin. Kuviosta havait-
tiin, etta etta kilpailijamaariltaan melko saman suuruisten kisojen jarjestamiseen
on kaytetty huomattavan poikkeavat maarat jarjestajia. Tarvittavaan jarjestaja-
maaraan vaikuttaa suuresti mm. katsojamaarat ja onko kyseessa kentta- vai ra-
talaji. Vaikuttaako edella mainitut tekijat kuitenkaan niin paljon jarjestajien tarpee-
seen, ettd 174 kilpailijan takia tarvittaisiin 80 jarjestajaa erilaisiin tehtaviin, kun
toisaalla 233 kilpailjaan on tarvittu vain 48 jarjestajaa? Vaikka jarjestajat ovat
mukana talkooperiaatteella, heistakin aiheutuu usein jotain kuluja ruokailun ja
kahvien muodossa. Jarjestajien tulisi miettia tarkkaan, paljonko he todella tarvit-

sevat tyovoimaa tapahtuman jarjestamiseen.

Useammalla karnevaalilla tapahtuman tuotto perustuu kokonaan sponsoreilta
saataviin tuloihin. Toisin sanoen ilman sponsorituloja lahes kaikkien karnevaalien
toiminta olisi kannattamatonta. Karnevaalijarjestajien tulo-/menorakenne tarvit-
seekin muokkausta. Ruokailun osuus kustannuksista oli kaikilla jarjestajille yksi
suurimmista kuluerista. Ruokailun aiheuttamat kustannukset vaihtelivat noin 30-
60 euron valilla yhta leirildistd kohden. Osalla jarjestajista ruokailun kustannukset
on Kilpailutettu huomattavasti tehokkaammin kuin toisilla. Leirilaisten ruokailut tu-
lisi kilpailuttaa kaikkien jarjestajien osalta huolella, ja nain pyrkia pudottamaan
kustannuksia. Olisiko mahdollista saada sponsoriksi jotakin elintarvikealan yri-
tysta? Itse tiedan ainakin Saarioisten ja Valion olevan aktiivisia nuorten urheilijoi-

den tukijoita.

Kappaleessa 2 puhuttiin yhteistyon tarkeydesta toimintaa kehitettdessa. Yhteis-
tyon tarkeys patee myods karnevaalien tapauksessa. Aikaisempina vuosina kar-
nevaalijarjestajien valinen yhteistyo on ollut vahaista. Yhteistyon avulla karnevaa-
lijarjestajien olisi mahdollista laskea kustannuksiaan hankintojen osalta. Leiripai-
tojen ja palkintojen osalta tulisikin siirtya yhteistilauksiin, ja samalla “standar-
doida” yhteneva ulkonako paidoille ja palkinnoille. Kaikkiin paitoihin ja palkintoi-
hin tehtaisiin tietyt yhtenevat painatukset, ja tarvittaessa jokainen karnevaali voi
lisata omia painatuksiaan. Nain jarjestajat voivat edelleen painattaa omien spon-
soreidensa logot ym. haluamansa, ja silti saada edulliseen kappalehintaan paidat

ja palkinnot. Onko yhteistyon organisointi helpointa SUL:n kautta?
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Edella olevissa kahdessa kappaleessa puhuttiin yhteistydn merkityksesta ja ruo-
kailun korkeista kustannuksista. Ruokailun suhteen olisi hyva pyrkia saamaan
sponsoriksi elintarvikealan yrityksia, tama mahdollistaisi todella suuret saastot
karnevaaleille. Karnevaalien tulisikin pyrkia myymaan tapahtuman nimi jollekin
yritykselle. Mielestani nain toteutettu yhteissponsorointi olisi toimiva ratkaisu.
Karnevaalijarjestajien olisi mahdollista saada huomattavia saastéja ruokailun
osalta, ja sponsoriyritys saisi mainosta jopa TV-ajan muodossa. Mielestani esi-
merkiksi Valion imagoon sopisi hyvin Valio-karnevaalit. Lajikarnevaalit ovat osa
SUL:n toimintaa, joten yhteissponsoreista neuvottelu varmaan olisi SUL:n teh-

tava.

Sosiaalista mediaa kaytettiin kyselyn mukaan varsin vahan markkinoinnissa, vain
Facebook. Sosiaalisen median avulla pystytaan kohdentamaan markkinointi juuri

oikeille kohderyhmille (Myynninmaailma 2016.).

Kyselysta tuli siis selkeasti ilmi seuraavia saastokohteita. Jarjestgjilla on ilmei-
sesti liikaa kouluttajia leirilaisten maaraan verrattuna. Asiantuntijoiden mukaan 8
— 10 leirilaista yhta kouluttajaa kohden olisi riittava maara. Hankinnat tulisi myos
yhdistaa leiripaitojen ja palkintojen osalta. Karnevaalien yhdistamista tulisi myos
miettia yhtena vaihtoehtona lisdsaastoille, samalla se mahdollistaisi monipuoli-
sempaa harjoittelua nuorille. Lisaksi lisatuloja tulisi tavoitella yhteissponsoroinnin

kautta myymalla tapahtuman nimi esimerkiksi jollekin elintarvikealan yritykselle.

Tassa tyossa ei puututtu leirildisten kokemuksiin, mutta viitaten asiakaskokemuk-
siin arvon muodostumisessa, voisi olla kiinnostavaa tutkia heidan kokemuksiaan
lajikarnevaaleista. Tulevatko he aina uudestaan, onko karnevaalit saatu heidan

kannaltaan innostaviksi, ja miten esim. heita saadaan sinne lisaa.

Kaikkiin tyossa esitettyihin vaittamiin, suosituksiin ja lukuihin tulee suhtautua pie-
nella varauksella. Kyselyn kvalitatiivisuudesta johtuen kysymyksiin oltiin vastattu
ajoittain aihealueen ulkopuolelta. Osa jarjestajista oli myds halunnut jattaa kerto-
matta tiettyja lukuja ja asioita toiminnastaan. SUL:n antamat tilastot ja jarjestajien

antamat vastaukset olivat osittain ristiriitaisia keskenaan, joten niiden tulkinnassa
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on virhemahdollisuus. Lajikarnevaalien jarjestajat tekevat tyotaan paaasiassa va-
paaehtoisesti oman tyonsa ohella. He toimivat SUL:n alaisuudessa seuratoimin-
nassa, ja tarjoavat urheilijoille/leirilaisille erilaisia liikuntakokemuksia. Toimivan
palveluketjun yllapitamiseksi/parantamiseksi tarvitaan toimintaa kaikilta toimijata-

soilta erikseen ja yhdessa.
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Lajikarnevaalien taloustutkimuksen saatekirje

Arvoisa vastaaja,

Olen Niko Simola Turun ammattikorkeakoulun tuotantotalouden opis-
kelija ja siviilissa urheilija (3-loikka). Teen opinnaytetyota Suomen Ur-
heiluliitolle lajikarnevaaleista. Vastauksia kaytetaan lajikarnevaalien
tuottavuuden parantamiseksi, etenkin paikallisjarjestajien tuottojen
kasvattamiseksi. Henkilotietoja ei luovuteta ulkopuolisille ja ne ovat

luottamuksellisia.

Pyydan vastaamaan mahdollisimman pian, mutta kuitenkin viimeis-
taan 29.02.2016 mennessa. Vastaukset lahetetaan suoraan allekir-
joittaneelle. Mikali teilla ilmenee kysymyksia kyselyyn liittyen, voitte
ottaa yhteytta sahkopostitse osoitteeseen niko.simola@edu.tur-

kuamk_fi

Kiitos jo etukateen vastauksistanne!

Terveisin,
Niko Simola

niko.simola@edu.turkuamk.
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Lajikarnevaalien taloustutkimus malli

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

e Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
e Keihas, Pihtipudas

e Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

e Kiekko ja kuula, Kokemaki

e Korkeus, Ruovesi

*  Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

Liite 2

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/

kouluttajien osalta?

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?

(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-

noin?

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-

vausta/ urheilija. Mitd muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?

7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?

8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
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10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssad muiden karne-

vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-

vaalien kanssa?

13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?

14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnista” jollekin yritykselle esim. Vattenfall

seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?

15. Olisitteko valmiita [dhtem&an mukaan yhteissponsorointiin?
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 1

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
Keihas, Pihtipudas
Kestavyysjuoksut, Jamsa
Kilpakavely, Kauhava

Kiekko ja kuula, Kokemaki
Korkeus, Ruovesi

Moukari, Kaustinen

Moniottelut, Kauhava

Pituus ja 3-loikka, Jamsa

Seivas, Somero

N

. Paljonko tyontekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jar-

jestajien/ kouluttajien osalta?
Toimitsijoiden ja jarjestajien osalta noin xx. To xx ja su xx tarvitaan
Kouluttajia XXXXXXXXXXX XX ja XXXXXXXXXX XX

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden

aikana? (pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)
N XXXX

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja lahivuosina? Minka-
laisin keinoin?

Kilpailuttamalla, mutta huonolla menestyksella

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tark-
kuudella)

Tama on vain sisapiirin tietoa...

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja
korvausta/ urheilija. Mita muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kului-
hin menee?

Ruokailu xx €, paita x €, osallistumismaksu xx €, kouluttajien majoitus xx
€/yo

7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?

Kilpailumaksut, leirimaksut ja myydyt mainokset
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8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?

Ruoka, paidat ja tulospalvelu

9. Teetteko jo yhteistyota muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
xxxxxx karnevaalit, toimitsijoiden vaihtoa. Leirilaisten osalta hieman eri
hinnalla paasee naapuriin ( xx € )

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistydssa muiden
karnevaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

Kylla, jos se vaan pudottaa kuluja

11.Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheu-
tuu?
Mainoksilla ja paikallislendessa omatekoisella liitteella
Lehti ottaa omansa. Myymme itse mainokset lehteen.

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden
karnevaalien kanssa?
Kylla, jos se vaan pudottaa kuluja

13.0nko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhtey-
dessa?
Kioskitulot ja paikallislehden mainosmyynti

14.Mita mielta olisitte tapahtuman "myynnista” jollekin yritykselle esim. Vat-
tenfall seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?
Hyva juttu

15. Olisitteko valmiita lahtemaan mukaan yhteissponsorointiin?

Riippuu siita, onko tulos + vai — merkkinen viivan alla
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 2

-

Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

e Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski

e Keihas, Pihtipudas

e Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

e Kiekko ja kuula, Kokemaki

* Korkeus, Ruovesi

* Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

2. Paljonko tyontekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jar-
jestajien/ kouluttajien osalta?
kouluttajia n. xx
kanslia n. xx
kenttatoimitsijat n. xx
lipunmyyjat n. xx
jarjestysmiehet n. xx
kenttaravintolat n. xx
XXXXXXXXXXXX Valvonta ke-su n. xx
kylaseuran siivouspartio n. xx
ruokala n. xx
YHT. noin xxx henkea

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden

aikana? (pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)

Noin xxx-xxx xxxxxxx mukaan lukien nuorten ja aikuisten kisat

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja lahivuosina? Minka-
laisin keinoin?
Ry:n tilinpaatdksen avulla on saatu selville ne hyvinkin tarkasti.

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tark-
kuudella)
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Koko vuoden tuotot n. xxxxx € ja kulut n. xxxxx €. Nama ovat parin vuoden
takaisen tilinpaatoksen lukemia. Talla hetkella koko vuoden taloudessa on
XXXXXXXXX mukana myos ymparivuotiset alueelliset xxxxxxxxxx, jotka nos-
tavat vuosibudjettia jonkin verran.

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja
korvausta/ urheilija. Mita muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kului-

hin menee?

Kaytanndssa kaikki loputkin menee erilaisiin kuluihin, jos kokonaisuutta
ajatellaan, kun voittoa ei tuoteta. Emme ole eritelleet kuinka paljon mihin-

kin tuosta koulumaksun osuudesta menee.
7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?
Yhteistydsopimukset, koulumaksut ja paasylipputulot
8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?
Ruokailu, kouluttajien matkakorvaukset ja majoitukset

9. Teetteko jo yhteistyota muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
Ei tehda.

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistydssa muiden
karnevaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?
Kylla.

11.Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheu-
tuu?
Omat nettisivut, sosiaalinen media (Facebook), lehtimainokset, radiomai-
nokset
Kulut: nettisivut n. xxx €/v, lehtimainokset n. xxxx €/v.

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden
karnevaalien kanssa?
Periaatteessa kylla, jos siita I0ytyy kustannussaastoa tai selvasti parem-

paa kattavuutta.
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13.0nko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhtey-
dessa?
xxxxxkarnevaalit ja alueelliset ymparivuotiset xxxxxkoulut (talla hetkella x

paikkakunnalla).

14.Mita mielta olisitte tapahtuman "myynnista” jollekin yritykselle esim. Vat-
tenfall seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?
Ok, mikali se poista mahdollisuutta edelleen hankkia myds omia sponso-
reita ja tukijoita. Meilla sponsorituotot ovat xxxxx — xxxxx €/v, mika on mer-
kittava taloudellinen asia.

15. Olisitteko valmiita lahtemaan mukaan yhteissponsorointiin?

Kylla, mutta edella mainituin reunaehdoin.
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 3

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

e Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
e Keihas, Pihtipudas

* Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

* Kiekko ja kuula, Kokemaki

e Korkeus, Ruovesi

*  Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/
kouluttajien osalta?
Toimitsijoiden ja jarjestajien osalta noin xxx eri henkil6a. Yhtena paivana noin xx

samanaikaisesti parhaimmillaan

Kouluttajia: XXXXXXXXXXX XX, XXXXXX ja XXXXXXX X.
3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?

(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)

Seurantataulukko I6ytyy erillisesta liitteesta

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-
noin?
Emme juurikaan. Kaikki mahdollinen on kilpailutettu ja nyt jokaisen hinta on aika
minimissa. Majoituksen vaihtuminen paikasta toiseen vahensi majoituskustan-
nuksia.

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)
Tulot xxxxx€
Menot xxxxx €

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-
vausta/ urheilija. Mitd muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?
Ruokailukulut xx€ , karnevaalipaita x€, kilpailun osallistumismaksu xx €, lajikou-

luvetdjien majoitus x€
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7. Mitka ovat teidéan kolme suurinta tuloerda?
Osallistumismaksu, lajikoulumaksu, kasiohjelmamainokset

8. Mitka ovat teidéan kolme suurinta kulueraa?

Paatoiminen karnevaalisihteeri, Ruokailu, tulospalvelu (kokonaisuutena sisaltaa
sahkoisen tulostaulun ja maalikameran lauantain kilpailussa)

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
XXXXXXXX XXXXX XX XXXXXX kanssa. Muutamia toimitsijoita vaihdetaan. Seuro-
jemme valisista lajikoulujen osallistumisista peritdan periaatteessa vain ruoka-
raha, koska leirildiset majoittuvat kotona ja syovat siella aamu- ja iltapalat.

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssa muiden karne-
vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

Kylla kun sopiva muoto 10ytyy.

11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?
Painatamme pienimuotoisen mainoksen, jota jaamme paikallisiin liikkeisiin. Li-
saksi olemme saaneet muutaman urheilijan haastattelun ennen karnevaaleja leh-
teen.

Painatuskulut.
SUL on hoitanut nyt karnevaalien mainostamisen viime vuonna tehokkaasti ja
niissa paikoissa missa olemme aikaisemmin tehneet sen itse kuten TIJG.

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-
vaalien kanssa?

Kylla. Rahaa tahan ei pitaisi kayttaa hirveasti, koska on suoraan pois tuloksesta.
Aikaisemmin tuimme esim. XXXXXXXXXXXXX XXXX XXXX sarjaa xxx€, mutta siita
emme nahneet olevan mitdan hyotya meille.

13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?
Kanttiinimyynti.

14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnistd” jollekin yritykselle esim. Vattenfall
seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?

Jos ymmarsin oikein niin myisimme mainospaikka/nimea jollekin firmalle. Mie-
lestani hyva ehdotus.

15. Olisitteko valmiita [ahtem&an mukaan yhteissponsorointiin

Jos tama tarkoittaa samaa kuin edellinen kysymys niin kyl
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 4

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

e Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
e Keihas, Pihtipudas

e Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

e Kiekko ja kuula, Kokemaki

e Korkeus, Ruovesi

*  Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/

kouluttajien osalta?

Toimitsijat yhteensa xx henkilda (yhtaaikaista toimintaa x:lla suorituspaikalla)
Jarjestelyissa mukana x henkil6a

Kouluttajina xx henkil6a

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?

(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)
2011 xxx kilpailijaa (vain xxxxxx)
2012 xxx kilpailijaa (vain xxxxxx)
2013 xxx kilpailijaa xxxxxx  + xxx Kilpailijaa xxxxx
2014 xxx kilpailijaa xxxxxx  + xxx Kilpailijaa xxxxx
2015 xxx kilpailijaa xxxxx  +  xxx Kilpailijaa xxxxx

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-

noin?

Kuluja ei ole onnistuttu pudottamaan — painvastoin majoitus/ruokailukulut seka

palkintokulut ovat kasvaneet koko ajan!

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)
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Tulot (2015) xxxxx € — menot (2015) xxxxx € = kate - xxx €
Edellisten vuosien katteella (n. xxxx €) homma py0rii jotenkuten!!

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-

vausta/ urheilija. Mitd muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?

Majoituskulut (3 yota) xx,00 €
Ruokailukulut xx,00 €
Kilpailumaksu xx,00 €
Paitakulu x,00 €

Kouluttajasta aiheutuvat kulut  xx,00 €
Kenttamaksut x,00 € yhteensa xxx €
Eli tappiolla menee tuolla "perusmaksulla”

7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?

Jos osallistumismaksut jatetdan pois (joiden osuus on suurin!! n. xxxxx €)

Lehti ja sponsorointitulot n. Xxxx €
Kilpailumaksut n. Xxxx €
Puhvettituotot n. Xxxx €

8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?
1) Ruokailukulut
2) Majoituskulut
3) Paitakulut
Lisaksi : Palkintokulut ja (Lehtikulut)

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
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Eitehda - syyta olisi kulujen pudottamiseksi

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssa muiden karne-

vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

Kylla - ilman muuta
Keskitetty paitatilaus — jossa valtakunnallinen sponsori (selassa mainos!)
Keskitetty palkintojen tilaus — saisi olla samanlainen palkintomitali

11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?

Omat nettisivut (n. xxx€ / vuosi)
1-2 markkinointilehtea, jonka kulu xxxx-xxxx€ + jakelut (xxx€/kerta)
(tosin mainoslehdilla saadaan tuottoa, jolla katetaan muita kuluja!!)

12. QOlisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-

vaalien kanssa?

Kylla — vaikkakin se olisi enemman SUL:n heinia
Talla hetkella ei toimi!!

13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?

Kentalle banderollimainokset — tastakin voisi miettia valtakunnallista toimintaa!
Aanimainontaa lisdksi muiden myytyjen mainosten kylkiaisina

14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnistd” jollekin yritykselle esim. Vattenfall

seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?

Ehdottomasti kannatettava toiminta!
Tata kautta esimerkiksi paita keskitetysti sponsorin mainoksella
Lisaksi voisi olla myos kenttamainontaa ja ddnimainontaa yhteisella sponsorilla!

15. Olisitteko valmiita [dhtem&an mukaan yhteissponsorointiin?

Kyl
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 5

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
Keihas, Pihtipudas
Kestavyysjuoksut, Jamsa
Kilpakavely, Kauhava

Kiekko ja kuula, Kokemaki
Korkeus, Ruovesi

Moukari, Kaustinen

Moniottelut, Kauhava

Pituus ja 3-loikka, Jamsa

Seivas, Somero

0O O O O O o0 O O o o

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/
kouluttajien osalta?
Kokokarnevaalien ajan jarjestelyissd noin xx henkilda, kisoissa noin xx
henkil6a

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?
(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)
Keskimaarin xxx kilpailijaa / v

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-
noin?
On ollut pakko laskea kun osallistujamaara on laskenut. Palkinnoissa on
vahan saastetty, turhat markkinointitoimet lopetettu, ym pientd, kokonai-
suudessaan ei kuitenkaan mitaan merkittavia summia.

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)

Tulot

Passit xxxxx €
Kilpailumaksut xxxx €
Kioskimyynti xxxx €
Kasiohjelmamainokset XXXX €
Tulot yhteensa xxxxx €
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Menot

Ruuat ja kioskimyytavat
Kouluttajien majoitus
Erikoispassimajoitukset
Karnevaalipaidat
Kisapalkinnot

Muut sekalaiset

Menot yhteenséa

XXXX £
XXXX €
XXXX €
xxx €
xxx €
XXXX €

XXXX €

Liite 7

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-

vausta/ urheilija. Mita muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?

Ruuat xxxx £
Kouluttajien majoitus xxxx €
Karnevaalipaidat xxx €
Kisapalkinnot xxx €

Muut sekalaiset xxx €

7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?

Passit XXXXX €
Kilpailumaksut xxxx €

Kioskimyynti xxxx €

Kasiohjelmamainokset xxxx €

8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?

Ruuat ja kioskimyytavat
Erikoispassimajoitukset

Kouluttajien majoitus xxxx €

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?

Jonkun verran xxxxxxxxx kanssa on kouluttajayhteistyota

XXXX €

XXXX €

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssa muiden karne-

vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

En nae tarpeelliseksi

11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?

Nettisivut, Facebook, esitteet

Budjetti XXxXXXXXX XXXXXXX
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12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-
vaalien kanssa?
Liiton markkinointi on nyt jo merkittavaa.
Jos loytyy jo joku keino, milla saadaan henkilokohtaisia kontakteja, niin
miksei yhteistyo kiinnosta
13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?
Ei ole
14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnistd” jollekin yritykselle esim. Vattenfall
seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?
Iso sponsori, joka tuo rahaa myos jarjestaville seuroille on aina tervetullut
15. Olisitteko valmiita [dhtem&an mukaan yhteissponsorointiin?
Kylla, jos ehdoista sovitaan. Paaehto, on ettd rahaa juoksee myos jarjesta-

vélle seuralle, eika jaa kokonaan jonnekin jarjesto- tai muulle tasolle
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 6

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

* Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
* Keihas, Pihtipudas

* Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

* Kiekko ja kuula, Kokemaki

* Korkeus, Ruovesi

* Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/
kouluttajien osalta?
toimitsijoita noin xx, talkoolaisia noin xx, kouluttajia noin xx

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?
(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)
XXX, XXX, XXX, Xxxx neljan viime vuoden aikana

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-

noin?

KESKEISEN TOIMINNAN EDELLYTTAMAT KULUT

Ruokailut XXXX
Palkinnot XXXX
Kouluttajamaksu SUL XXXX
karnevaalipaidat XXXX
Kouluttajien majoittaminen XXX
Muut kulut (vuokrat +SPR) XXX
Tuloja (osanottomaksut) +XXX
Yhteensé XXXXX

Kulut/maksava leirildinen

Leirilédisid xx + xx = xx, joten kustannusrasite  xxx€ per karnevaalilainen

Joten tuotto perustuu, pelkéstédéan tukijoiden ja sponsoreiden hankintaan. Ndméa
ovat kuluja, joista ei voi tinkid. Ja néiden liséksi on vield ynnd muita

kuluja.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Niko Simola



Liite 8

5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)
Lopullinen tuotto on noin xxxx- xxxx€ ja on huomattava, ettd karnevaaleihin
liittyy koko seuran xxx tukijoiden hankinta. Seuramme on yleisseura ja sil-
loin saatu sponsorituki koituu myés muiden kuin yu-jaoston hyédyksi.

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-
vausta/ urheilija. Mitd muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?
Taman selvitin kohdassa 4

7. Mitka ovat teidan kolme suurinta tuloeraa?

Karnevaalimaksut, palkintojen tukijat ja yhteisty6kumppanit

8. Mitka ovat teidan kolme suurinta kulueraa?

Ruokailut, palkinnot ja koluttajakulut

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
ei mainittavassa maarin

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssa muiden karne-
vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?

Miksikds ei, mutta meilld on oma mitali ja oma logo peinteisesti kdyté6ssa
paidossa toisinsanoen yhteistyé on hankala toteuttaa, paitatilaus voisi olla
yhteinen vaikkakin kullakin karnevaalilla olisi osin omat painatukset.

11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?
Tasséd kulut on minimoitu, joten markkinointi tapahtuu omien nettisivujen
kautta, leirien vilityksella ja tietysti luotamme, ettd SUL informoi valtakun-
nallisesti karnevaaleista. Lisdksi sdhkoéposti edellisen vuoden osallistujille
on helppo toteuttaa.

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-
vaalien kanssa?

Kylld; Esim. yhteiset nettisivut auttaisivat yhteismainonnassa.

13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?
Vain perinteiset: Palkintojen tukijat, kdsiohjelman mainokset ja aitamainok-
set sekd liite paikallislehteen, johon kerdamme mainoksia.

14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnistd” jollekin yritykselle esim. Vattenfall
seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?

Yhteinen sponsori, joka saisi meidan kautta ndakyvyytta ok, jolloin tuki jae-

taan karnevaalien kesken
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15. Olisitteko valmiita [ahtem&an mukaan yhteissponsorointiin?
Mielesténi yhteisponsorointi voi toimia vain eo tavalla, ja meilld ainakin on

paikallisia tukijoita joiden tuki kohdistuu pelkédstddn meidan tapahtumaan.
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Lajikarnevaalien taloustutkimus vastaus 7

1. Minka lajikarnevaalin osalta vastaat?

* Aita- ja pikajuoksut, Jamsankoski
* Keihas, Pihtipudas

* Kestavyysjuoksut, Jamsa

* Kilpakavely, Kauhava

* Kiekko ja kuula, Kokemaki

* Korkeus, Ruovesi

* Moukari, Kaustinen

* Moniottelut, Kauhava

* Pituus ja 3-loikka, Jamsa

e Seivas, Somero

2. Paljonko tydntekijoita lajikarnevaalit teilla tyollistavat? Toimitsijoiden/ jarjestajien/

kouluttajien osalta?
N xx, joista kouluttajia n xx

3. Paljonko on ollut osallistujia lajikarnevaalikisaan viimeisen viiden vuoden aikana?

(pelkastaan kisaan osallistuvat, ei leirilaisia mukaan)

2011 xxx,2012 xx, 2013 xxx, 2014 xxx ja 2015 xx

4. Oletteko onnistuneesti laskeneet tapahtuman kuluja Iahivuosina? Minkalaisin kei-

noin?
Kartotukset on tehty ed.vuosien mukaan
5. Minka suuruiset ovat tapahtuman tulot, menot ja tuotot? (satojen € tarkkuudella)

tulot vaihtelee xxxxx€ molemmin puolin, menot xx-xxxxx€ molemmin puolin,
tuotto on talta valilta ,joskus ollaan oltu miinuksellakin. liman aitamainostajia ol-
taisiin joka vuosi miinuksella ja plussana kaupunki antaa kaikki paikat veloituk-

setta.

6. Tuosta 150 euron osallistumismaksusta maksatte SUL:lle 20€ kouluttaja kor-

vausta/ urheilija. Mitd muita kuluja siitd menee? Paljonko muihin kuluihin menee?

Ruokailu, T-paita,palkinnot,kilp.numerot,oheisohjemat,huippujen majoitukset,

palkinto-ja kilometrikorvaukset,SPR,kuuluttajat,lehti-ilmoitukset.
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7. Mitka ovat teidéan kolme suurinta tuloerda?
Aitamainokset, osallistumismaksut, padsylippu-ja kioskitulot

8. Mitka ovat teidéan kolme suurinta kulueraa?
Ruoka,t-paidat,kouluttajamaksut

9. Teettekd jo yhteistydta muiden karnevaalien kanssa? Jos teette, millaista?
ei

10. Olisitteko valmiita tekemaan lajikarnevaali hankinnat yhteistyéssa muiden karne-

vaalien kanssa? Leiripaidat, palkinnot yms.?
Miksei ,jos on kilp.kykyiset hinnat
11. Kuinka hoidatte tapahtuman markkinoinnin? Minkalaisia kuluja siita aiheutuu?

Lahetetdan kutsut urheilijoille (parina viimeisena vuotena sdhkoisesti),lehti-il-

moitukset ja kilp.kalenterit. Lehti-ilmoitukset maksavat n xxxx€

12. Olisitteko kiinnostuneita valtakunnallisesta yhteismarkkinoinnista muiden karne-

vaalien kanssa?
kylla
13. Onko teilld jotain muita ansaintamenetelmia/ -malleja karnevaalien yhteydessa?

Aitamainostajat, T-paidassa sponsorilogot,

14. Mitd mieltd olisitte tapahtuman "myynnistd” jollekin yritykselle esim. Vattenfall

seuracup, ja nain toteutetusta yhteissponsoroinnista?
Kuluja ei ainakaan saa tulla yhtdan enempaa

15. Olisitteko valmiita [dhtem&an mukaan yhteissponsorointiin?
ehka
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