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Tama opinndytety0 tehtiin Ruukki Oyj:n Kankaanpaan tehtaan kunnossapito-
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yleinen varastotoimintojen kehittdminen ja selkeyttdminen tyoturvallisuusnéko-
kohdat huomioon ottaen.

Tyon teoriaosuudessa kasiteltiin syitd varastojen muodostumiselle, yleisia varas-
toinnin periaatteita seka erilaisia varastointiteknologioita.
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This thesis was conducted in cooperation with the maintenance department of
Ruukki’s factory in Kankaanpad. The primary aim was to organize the mainte-
nance warehouse. In addition, other aims were to improve warehouse operations
in general as well as to clarify them, paying attention to industrial safety.

The theory section dealt with reasons for forming warehouse storage, general
principles of warehousing, and different warehouse technologies.

One of the main results of this thesis was deleting inaccurate items. Furthermore,
the need for ordering new or substitutive items was surveyed. Warehouse transac-
tions were also updated in the management system Acrttu.

As the work progressed, safety risks concerning warehouse operations were rec-
ognised, and measures to manage the risks were presented. A safety inspection
was carried out in the warehouse area. As a result, the defects that were noticed
and suggestions for improvements, including their deadline, were registered in
Ruukki’s Safety Tool program. A clear and simple instruction was drawn up on
receiving incoming goods. This guideline will be attached to the shipper manual.
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd kasittelee varastotoimintojen kehittdmista ja selkeyttdmista
sekd varastoitavien tuotenimikkeiden késittelyn tehostamista Ruukin Kankaan-
paan tehtaalla. Ensisijaisena tavoitteena oli kunnossapidon varaston uudelleenor-
ganisointi ja yleisesti varastotoimintojen kehittdminen ottaen huomioon tyéturval-

lisuusnakdkohdat.



2 RAUTARUUKKI OYJ

Rautaruukki Oyj on vuonna 1960 perustettu eurooppalainen terésyhtio, joka on
vuodesta 2004 kayttanyt markkinointinimed Ruukki. Ruukki toimittaa metalliin
perustuvia komponentteja, jarjestelmid ja kokonaistoimituksia konepajateollisuu-
delle ja rakentamiseen. Yhtiolla on toimintaa 24 maassa ja henkilostda noin
14 700. Ydinmarkkina-alueita ovat Pohjoismaat ja Baltian maat. Ruukin paamaa-
rand on tyytyvainen asiakas. Toiminta on laadukasta, joustavaa, kilpailukykyista
ja kestévan kehityksen periaatteiden mukaista. Yhtio pyrkii taloudellisesti kannat-
tavaan toimintaan huomioiden tasapuolisesti sekd ympariston, etta eri sidosryh-
mat. (Ruukki 2006.)

2.1 Ruukki Kankaanpéaan tehdas

Vuonna 1988 Ruukki osti Suomen Metalcolor Oy:n (Kankaanpaan tehdas). Rauta-
ruukki Steel-ryhmdaan kuuluva Kankaanpaan tehdas on toinen konsernin Suomes-
sa toimivista maalinpinnoituslinjoista. Tuotteista 90 % menee rakentamiseen, jos-
ta yli puolet talojen katteeksi. 10 % menee kone- ja laiteteollisuuteen. Kankaan-
paan tehtaan vuotuinen tuotanto on noin 120 000 tonnia ja maalia kuluu noin 5
miljoonaa litraa. Tehdas toimii sertifioidun ISO 9002-laatujérjestelmén ja 1SO

14001 -ymparistojarjestelman mukaisesti.

Tehtaalla tydskentelee 66 henkil6d, joten kyseessa on suuri tyollistdjd Kankaan-
paassd. Tehtaalla tehddén toita viidessa vuorossa, ja yhdessd vuorossa tydskente-
lee noin 10 henkil6&. Ydévuoro toimii ilman tydnjohtajaa ja kunnossapitoa. Teh-
taalta lahtee péaivittéin parikymmenta tdyteen lastattua rekka-autoa ja lisaksi teh-
taalla kdy rekka-autoja tuomassa raaka-aine keloja, maalia, kaasua, kela-alustoja
yms. (Ruukki 2006.)



2.2 Varastotoiminnan ongelmia

Tuotantolinjaa uudistettiin talvella 2006 ja samassa yhteydessa kunnossapidon
varasto purettiin. Uusi varasto hyllyineen on jo olemassa, mutta nimikkeet jaivéat
remontin jaljilta hallin seinustalle. Uudistuksen my6ta epakuranttien nimikkeiden

maara kasvoi.

Tavaroiden vastaanotossa ja varastoinnissa on havaittavissa puutteita. Tarkat toi-
mintaohjeet puuttuvat, ja tasta johtuen nimikkeiden varastomaérien ja varasto-
paikkojen selvittamiseen kuluu usein turhaa aikaa. Tdma saattaa pahimmassa ta-

pauksessa aiheuttaa hetkellisen tuotantokatkoksen.

2.3 Tyon tarkoitus

Tyon tarkoituksena oli kehittaa ja selkeyttdé yrityksen varastotoimintoja. Nimike-
tietojen pdivittaminen Arttu-toiminnanohjausohjelmaan seka selkeiden kayttooh-
jeiden laatiminen olivat ndin ollen tarked osa opinnaytety6ta. Erds Ruukin ilmoit-
tamista tavoitteista on nolla tapaturmaa eli “tapaturmaton terds”. Tastd johtuen

varastotoimintoihin liittyvé riskien kartoitus sisaltyi myods tyohon.



3 VARASTOINTI JA VARASTOTOIMINNOT

Ideaalimaailmassa varastoja ei tarvittaisi. Kysynta ja tarjonta olisivat taydellisessé
tasapainossa, ja materiaalivirta vastaisi kayttod. Trendi suosiikin varastoinnin mi-
nimoimista, ja osa nykyaikaisista yrityksista toimii jo l&hes ilman varastoja. On
kuitenkin hyvin todennakdistd, ettd varastoja tullaan aina tarvitsemaan jollain ta-
solla. (Jessop & Morrison 1994,117.)

Varastointi on olennainen osa logistiikkaa. Talousopin mukaan varastolla tarkoite-
taan vaihto-omaisuuden materiaaliosuutta eli yritykseen hankittuja materiaaleja,
jotka eivét ole jalostuksessa. Teknisessa mielessa varastolla tarkoitetaan sita fyy-
sistd tilaa, jossa kyseistd materiaalia sailytetdan. Varasto voi olla tavaran joko vé-
liaikainen tai lopullinen sijoituspaikka. Oikein suunniteltu varastopolitiikka ja sen
toteutuksen onnistuneisuus tuottavat logistiseen ketjuun liséarvoa. (Hokkanen,
Karhunen & Laukkanen 2004, 140 — 141.)

Kustannukset

Toimitusvarmuus Toiminnan laatu

Kuvio 1. (Varastoinnin vaikutukset yrityksessa)



Varastoinnilla on merkittava rooli halutun asiakaspalvelutason luomisessa ja yll&-
pitdmisessa mahdollisimman alhaisilla kustannuksilla. Varastotoiminta muodostaa
linkin tuottajan ja asiakkaan valilla. Vuosien aikana siitd onkin muodostunut yksi
logistisen ketjun merkittdvimmisté tekijoista. Varastointi voidaan siksi méaaritella
osaksi yrityksen logistiikkajarjestelmaa, joka séilyttaa tuotteita sekd valmistus- ja
kulutuspisteissa etta niiden valilla, ja tuottaa yritysjohdolle informaatiota séilytet-
tavien tuotteiden tilasta, kunnosta ja sijoittelusta. (Reinikainen, Méantynen & Ran-
tala 1997, 80.)

Teollisuusyrityksen varastot luokitellaan tavallisesti kolmeen paatyyppiin siella
varastoitavien tuotteiden perusteella. N&itd ovat raaka-aine-, puolivalmiste- ja
valmistevarastot. (Sakki 1986,18.)

Raaka-ainevarastolla tarkoitettaan varsinaisten raaka-aineiden ohella kaikkia
muista materiaaleista, tarveaineista, osista ja komponenteista koostuvia varastoja.
Puolivalmistevarasto muodostuu keskeneraisisté tdista ja valmistevarasto myyntia
odottavista valmiista tuotteista. (Sakki 1986,18.)

3.1 Syitd varastointiin

Varastojen pitdmiseen on viisi padasiallista syyta (Lambert — Stock 1993):

Taloudellisen edun saavuttaminen
Kysynnén ja tarjonnan tasapainottaminen
Tuotannon erilaistamisen mahdollistaminen

Epévarmuudelta suojautuminen

o b~ w0 e

Jakelukanavan Kriittisten rajapintojen puskurina toimiminen
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Taloudellisen edun hankkiminen voi tarkoittaa esimerkiksi hankinta- ja kuljetus-
kustannusten alentamista volyymeja kasvattamalla. Materiaalin yksikktkustan-

nukset ovat yleensa alhaisemmat suuremmilla osto- ja kuljetuserilla

Kysynnén ja tarjonnan tasapainottamisella tarkoitetaan kausivaihteluun ja kasva-

vaan trendiin varautumista varastojen avulla.

Erilaistamisella tarkoitetaan tuotteita, joiden lopullinen kokoonpano suoritetaan

asiakastilauksen perusteella.

Epavarmuudelta suojautumista on raaka-aineiden saannin turvaaminen. Esimerk-
kind tastd viljavarastojen tayttd satokauden aikana tai odotettavissa olevan hin-

nankorotuksen vaikutuksien viivastyttdminen varastoon ostolla.

Puskurivarastoilla turvataan saatavuus &killisten kysyntapiikkien tai toimituskat-
kojen sattuessa. (Hokkanen ym. 2004, 217 — 218.)

3.2 Varastointitapaan vaikuttavia tekijoita

Varastosuunnittelussa ja varastojen kéytossa olisi ehdottomasti huolehdittava siité,
ettei tavaroita séilytetd sopimattomissa tiloissa. Virheellinen sailytys aiheuttaa
muun muassa maaran véhenemista, laadun heikkenemista tai suoranaista pilaan-
tumista. Tuotteiden muoto ja niissé kdytetyt raaka-aineet madraavat yleensa varas-
tointitavan. (Pouri 1983,19.)

Erilaiset varastointitavat poikkeavat toisistaan niissa esiintyvien séilyvyyden hait-
tatekijoiden lukuméarén ja vaikutusasteen muodossa. Haittatekijoitd ovat yleensa

seuraavat olosuhdetekijat:
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- lampétila

- kosteus

- poly

- lika

- haju

- ummehtuneisuus

- auringonvalo

- staattinen sahko

- pieneli6t, tuhoeldimet ja — hyonteiset
(Pouri 1983, 19 - 20.)

Hajua, likaa, polyisyytté ja auringonvaloa vastaan voidaan tavarat yleensa helposti
suojata pakkauksella. Useimpien tuotteiden osalta tarkeimpid haittatekijoita ovat
kosteus ja lampétila, jotka voivat sdilyvyyden kannalta olla joko liian korkeita tai
lilan alhaisia. (Pouri 1983, 20.)

3.3 Varastointiolosuhteiden mukaiset varastolajit

Johtuen suurista rakennus- ja yllapitokustannuksista varastointi lampimissa sisati-
loissa on Kkallista. Erityisen kallista varastointi kuitenkin on lamposaadellyissa
tiloissa (pakaste- ja kylmévarastot), joiden rakentaminen ja kayttdminen on jopa
2,5 kertaa niin kallista kuin lampimien varastotilojen. Varastointi suojaamattoma-
na ulkoalueella toisaalta taas on halpaa, koska parhaassa tapauksessa varastointi-
kustannukset (séilytyskustannukset) muodostuvat vain maa-alueen vuokrasta tai
maa-alueen pddomakustannuksista. Jotta varastointi tapahtuisi taloudellisesti edul-
lisimmalla tavalla, tulisi jokaiselle tavaranimikkeelle maarata minimiséilytysolo-

suhteet ja niiden mukainen sailytystapa. (Pouri, 1983, 19.)
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Tavaroiden sdilyvyysolosuhteiden mukaan varastot voidaan jakaa

- ulkovarastoihin

- lammittdméattdmiin sisavarastoihin

- kosteusséaadeltyihin lammittdmattémiin sisévarastoihin
- l&mpimiin varastoihin

- erikoisvarastoihin.

(Pouri 1983, 19-20.)

3.4 Ulkovarastot

Tavaraa voidaan varastoida ulkona avoimella kentall4 tai katosten alla. Varastointi
on edullista muihin varasto-olosuhteisiin verrattuna, silld varaston rakenteisiin ei
tarvitse sijoittaa yhtd paljoa rahaa eikd varasto-olosuhteiden yllapitoon tarvita
energiaa kuten lampimissa varastoissa ja kylmavarastoissa. (Karhunen, Pouri &
Santala 2004, 319.)

Ulkovarastointi ei kuitenkaan sovi monille tavaroille, ja ne pilaantuvat, vaikka
olisivat katoksin tai suojapeittein suojattuna varsinaista sadetta (lumi, vesi) vas-
taan. llman siséltaméa kosteus ja lampdtilan vaihtelusta aiheutuva kondensio pilaa-
vat muun muassa sahkélaitteita, puuopintoja ja pahvikartonkeja seké syovyttavat
(ruostuttavat) terasrakenteita. Terdsrakenteita voidaan suojata pintakasittelyilld
(maalit, suojarasvat), mutta esimerkiksi liikkuvien osien, koneiden laakerikohtien

ja sahkolaitteiden luotettava suojaus on vaikeaa. (Karhunen ym. 2004, 319.)

Ulkovarastojen toimivuuden takia niiden tulisi tdytta4 seuraavat ominaisuudet:

- varastoinnissa kdytetyn maaperan tulee olla routimatonta ja kestaa sille koh-
distuvat kuormitukset

- varastoalue tulee huolellisesti viemaroida pintavesien poistamiseksi

- varastointialue tulee mielelld&n kestopaallystaa jotta varastointiyksikot sailyi-

sivat oikeissa asennoissaan ja jotta tydkoneilla olisi helppoa ja nopeaa liikkua



- maata vasten tulevien lavakuormien, hédkkien ja yksittaisten esineiden alle
tulee asettaa esimerkiksi “ratapolkkyjd”, jotta ne eivét koskettaisi maanpintaa
ja talvisin jaatyisi maahan kiinni

- varastoalueen jarjestelyissa tulee olla selke&t varastopaikat ja riittdvat kulku-
kaytavat

- varastointipaikalle tulee antaa ja merkité osoitteet, jotta tavarat voidaan hel-
posti paikallistaa

- varastoalueelle on varattava tarpeeksi tilaa lumen varastointiin

- varastoalue tulee aidata asiattomien padsyn estamiseksi. (Karhunen ym. 2004,
321.)

3.4.1 LAmmittamattomat sisavarastot

Sisévarastot voivat olla joko eristdimattomia tai eristettyjd, ja ne syntyvét periaat-
teessa siten, ettd ulkoalueen katokseen rakennetaan seindt jattden sisélle tarvittavat
kaytavatilat. Varastointitapa suojaa tavaraa ja pakkauksia tuulelta, sateelta seka
lumien kinostumiselta kaytaville ja alimmille varastopaikoille. Tyoskentely kate-
tussa hallissa huonolla sdélla on paljon miellyttdvampéa kuin ulkoalueilla. (Pouri
1983, 25.)

Kosteus on suurin uhkatuotteiden sailyvyydelle ja laadulle lammittdmattomissa
sisdvarastoissa. Rakennusvaiheessa tarkeimpéna asiana pidetdén usein sitd, ettd
tavarat olisivat mahdollisimman hyvéssa suojassa, mutta ilmankosteuden vaiku-
tukset usein unohdetaan. llman suhteellisen kosteuden keskiarvo on Suomessa
noin 80 %. (Karhunen ym. 2004, 321.)

Kosteus tiivistyy kondenssivedeksi varsinkin pienille pinnoille. 1lmi6 johtuu siit,
ettd varaston sisalampdtilan ja esineiden pintalampdétilan [ampétilaeron kosteuden
tiivistyessa on suuri, jolloin esineen pintaa koskettava ilmakerros jaéhtyy ja luo-
vuttaa esineeseen sen kosteuden, joka ylittdd jadhtyneen ilman lampétilaa vastaa-

van kastepisteen. Koska varasto on suljettu, niin tuulen vaikutuksesta tapahtuvaa
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ilmankiertoa ei esiinny merkittavasti ja ilmakerros padsee jaahtymaan. (Pouri
1983, 25.)

Eristamiselld pyritadn vahentdamé&an kondenssivedesta aiheutuvia haittoja. Taysin
eristetyssa lammittaméattomassa sisavarastossa lammon ja kosteuden vaihtelu on
huomattavasti vahédisempéa kuin eristamattomissé sisdvarastoissa eikd kosteutta
yleensa tiivisty suurillekaan metallipinnoille. Varasto on myds helpommin muu-
tettavissa lammitetyksi sisévarastoksi kuin erityisesti katon osalta hyvin eristetyis-
s& varastoissa. (Pouri 1983,26.)

Kosteussaadellyt lammittdmattomat sisévarastot ovat kylmiéd varastoja, joiden
kosteutta voidaan saatad. Liiallisen kosteuden poisto tapahtuu néissd varastoissa
kosteudenpoistolaitteilla tai kayttdmalla kosteutta sitovia aineita. (Pouri 1983, 26.)

3.4.2 LAmpimét varastot

Lampimissa varastoissa sailytetdan yleensa tavaroita, jotka eivét kestd alhaisia
lampdatiloja tai joita tyoolosuhteiden takia tulisi kasitella lampimissé tiloissa. Kos-
teus ei yleensa vahingoita tavaroita kun lampétila pidetddn 6-10 astetta ulkoilman
lampotilaa korkeampana. Yleensd lampdétila [ampimassa varastossa pyritaan pita-
maan 12-16 asteen valilla, miké luo sopivat olosuhteet fyysiselle tyolle. Lammin
varasto on kuitenkin rakenteiltaan ja kayttokustannuksiltaan kallis vaihtoehto.
Kosteus ei tuota ongelmia lampimé&ssa varastossa, mutta sen vastakohta, liian kui-
vat varastointiolosuhteet, saattavat pilata tavaroita. Tietyn minimikosteuden vaati-
via tavaroita ovat esimerkiksi paperi, tupakka, hedelmét ja luonnon langat. (Kar-
hunen ym. 2004, 324.)
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3.4.3 Erikoisvarastot

Sdilyvyyden osalta erikoisvarastoja ovat ldhinna kylmasailytys-, pakaste- ja va-
kio-olosuhdevarastot. Laeilla saddellyt varastot katsotaan myos erikoisvarastoiksi.
(Pouri 1983, 29.)

Kylmévarastossa varaston lampdétila pidetddn +2...-8 C° valilla. Sailytettavé tava-
ra on yleensé sellaista, joka ei sdily korkeammissa lampaétiloissa, muttei mydskaan

kesta jaatymista.

Pakastevaraston séilytyslampoétila on -18 C° ja pakastamislampdtila noin -25...-30
C°. Varastossa pidetddn yleensa pitkdaikaiseen sdilytykseen tarkoitettuja ja jaady-

tyksen kestavié tuotteita, jotka normaaliolosuhteissa pilaantuisivat nopeasti.

Vakio-olosuhdevarastoissa voidaan haluttaessa tarkoin saadelld lampétiloja, kos-
teutta ja ilman epdpuhtauksia.

Vaarallisten aineiden varastoja ovat mm. palavien aineiden ja kaasujen varastot,
myrkkyvarastot, ongelmajatevarastot ja rajahdysainevarastot. Naistd varastoista
on Suomen s&&doskokoelmissa yksityiskohtauksia maarayksia, joiden noudatta-

misen valvonta kuuluu valtion ja kuntien viranomaisille. (Pouri 1983, 29.)

3.5 Varastointiteknologiat

3.5.1 Kuormalavavarastot

Lavakuormia on mahdollista varastoida ilman kuormalavahyllyja mikali niiden
muoto, laatu ja kestavyys sallivat paallekkéin pinoamisen. Usein tuotteiden omi-
naisuudet eivét kuitenkaan kesta pinoamista paallekkain ja varastointiin tarvitaan

kuormalavahyllyja. Tavanomaisissa varastoissa kuormalavahyllyissa on 4-5 lava-

16



paikkaa péallekkain, jolloin hyllyston ylin varastotaso on noin 4,5-6 metrin kor-
keudella lattiasta. (Karhunen ym. 2004, 325.)

Kuormalavahyllyt mitoitetaan FIN-kuormalavan (1000 mm *1200 mm) lyhytsi-
vukasittelyd varten. Lavakuormien suositeltu korkeus on 1100 mm siséltéen var-
sinaisen kuormalavan. Talléin pienin vapaa vaakapalkkien vali on 1200 mm.
(Pouri 1983, 63.)

Kuormalavavarastoa suunniteltaessa tulisi ottaa huomioon, ettd korkealta on saa-
tavissa rakennuskuutioita pienemmilla rakennuskustannuksilla kuin alempaa. Toi-
sin sanoen lavamaaraltddn samansuuruisista varastoista tulee korkea varasto hal-

vemmaksi kuin matala. (Pouri 1983, 63.)

Kuva |. Kuormalavahylly (Haklift, Kuormalavahylly)
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3.5.2 Pientavarahyllyt

Taivutettu ohutlevy on pientavarahyllyjen padasiallinen valmistusmateriaali. Hyl-
lyrakenteet on suunniteltu elementtisarjoiksi, mikd mahdollistaa erilaisten hyllys-
tdjen muodostamisen. Hyllyst6ja voidaan siten my6hemmin muunnella ja laajen-

taa vastaamaan muuttuvia tarpeita. (Karhunen ym. 2004, 338.)

Pientavarahyllyjen sailytystilat voidaan muodostaa hyvin monipuolisesti riippuen
esimerkiksi tavaran koosta ja muodosta. Pelkkien hyllytasojen sijaan voidaan
myos kayttdd muovilaatikoita joko lattiatelineend tai hyllyn takaseindn muodos-
tamaan reikalevyyn kiinnitettyind. Reikélevyyn on mahdollista asentaa myos
koukkuja joiden varaan voidaan ripustaa muun muassa kiilahihnoja, tiivisteita ja

johtonippuja. (Karhunen ym. 2004, 339.)

Kuva 2. Pientarvikehylly (Haklift, Pientarvikehylly)
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Kuva 3. Pientarvikevaunu (Haklift, Pientarvikevaunu)

3.5.3 Karusellit

Paternosterit ja tavara-automaatit ovat pystysuoria karuselleja joita kdytetaan lava-
tavaralle, pitkélle tavaralle ja pientavaralle. Paternosterit voidaan rakentaa 20 met-
rin ja tavara-automaatit 15 metrin varastointikorkeuteen asti. Kun kaksi hylly4 on
sijoitettu selat vastakkain, niin sdastetdan puolet kaytavista, mika tiivistaa varasto-
tilojen kéayton. Tavaran otto ja jattd tapahtuu koneella tai kasin lattiatasolta. Au-
tomaattiin on myds mahdollista sijoittaa kerailyaukko korkeammalle tasolle, jol-
loin mahdollistuu keréily kahdelta tasolta. Tama poistaa korkeat nostot ja tasojen
valisten portaiden kiipeilyn parantaen tyoturvallisuutta. Varastokarusellit mahdol-
listavat korkealla olevien kuutioiden tehokkaan hyotykéyton vanhoissa rakennuk-
sissa ja hyllystojen koteloinnilla voidaan véhent&& auringonvalon ja lian aiheutta-
mia haittoja. (Karhunen ym. 2004, 360.)
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3.5.4 Automaattivarastot

Automaattivarastossa suurin osa tydsta on automatisoitua ja erilaiset varastointita-
vat on yhdistetty toisiinsa kuljetinjarjestelmien avulla. Kuljetinjérjestelmissa kay-
tetéan erilaisia kuljettimia, hissejé ja siirtovaunuja. Rakenteeltaan erilaisia kuljet-
timia on runsaasti, kuten hihna-, rulla-, kiekko-, lamelli-, verkko-, terdsnauha-, ja
ketjukuljettimia. Elevaattoreita, hissejé ja liukuratoja kdytetddn pystysuoriin siir-
toihin. Kuljetinjarjestelma voi sijaita lattialla tai katossa. Lattialle sijoitettu jarjes-
telma hankaloittaa usein muuta liikennettd, kun taas katossa oleva kuljetinjarjes-

telma jattaa lattiatason vapaaksi. (Karhunen ym. 2004, 362.)

Saapuvan tavaran kuljetuspakkausten purku, vastaanottotarkastukset, seka tavaran
saattaminen kerdys- ja varastointikuntoon joudutaan suorittamaan automaattiva-
rastossa kasin. Automaattinen poiminta on usein vaikeasti toteutettavissa tai kési-

poiminta tulee halvemmaksi ja joustavammaksi. (Karhunen ym. 2004, 364.)

3.5.5 Ulokehyllyt

Ulokehyllyt ovat oikea kasittelytapa pitkén tavaran varastoinnissa. Ulokehyllyjen
kaytto varsinkin sisatiloissa vaatii joko kylkitrukkia tai nelitietyontdmastoa. Kay-
tavaleveydet kasvavat hyvin suuriksi jos pitkaa tavaraa joudutaan siirtaméan kay-
tavilla poikittaissuunnassa. Ulkoalueilla voidaan tydkoneena kayttada vastapainot-
rukkia, koska tilanpuute ei yleensa aiheuta ongelmia. (Pouri 1983, 110.)
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Kuva 4. Ulokehylly (Haklift, Ulokehylly)
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4 TAVARAN VASTAANOTTO

4.1 Vastaanoton tarkastukset

Erityisesti vastuun kohdistumisen kannalta tarkastukset on hyodyllist4 jakaa kol-

meen vaiheeseen:

1. Tulon toteaminen, jolloin tavaran kolliluku tarkistetaan, tilaus- ja asiakirjoja
verrataan toisiinsa, kuljettajalle annetaan kuittaus ja toimitusten valvontaan
annetaan tieto valvonnan lopettamista varten.

2. Tavaran méaéran ja lajin toteaminen seké naita koskevan huomautuksen alulle-
pano. Tavallisesti talléin annetaan ilmoitus varastokirjanpitoon silloinkin, kun
erillinen laaduntarkastus on edellytyksen& hyvaksymiselle kayttoon,

3. Laaduntarkastus, jossa varmistetaan, ettd laatu on vaatimukset tai sopimukset
tayttavaa, sekéd pannaan alulle laatua koskeva mahdollinen reklamaatio. (Leh-
muskoski 1982, 87.)

4.2 Tulokasittely

Tavaran saapuminen tehdasalueelle pitdisi olla selvapiirteistd ja yksinkertaista.
Kuljettaja ohjataan oikeaan kohteeseen varaston vastaanottoalueella siten, ettd han
kykenee sijoittamaan ajoneuvonsa muita hairitsemattémaan paikkaan, jollei pur-
kauspaikkoja ole vapaana. Muussa tapauksessa olisi yksinkertaista jos kuljettaja
voisi sijoittaa ajoneuvonsa valittomasti oikeaan purkauspaikkaan ja ndin véltyttéi-
siin turhilta siirroilta. Jatkotoimintojen kannalta olisi eduksi jos saapuva tavara
voidaan purkaa riittdvan suojaiseen paikkaan odottamaan maarén tarkistamista
ilman sekaantumis- tai kolhiintumisvaaraa. Talléin saapuva tavara on mahdollista

purkaa tarvittaessa suhteellisen nopeasti. (Lehmuskoski 1982, 87-88.)



4.3 Maaran tarkistaminen

Kyseinen toiminto pitéisi suorittaa siten, ettd mahdollinen havaittu puute on riitta-
van tositteellinen ja valituksen suunta on selked. Nain ollen tarkastustapahtuman
tulee olla niin selked, ettd tarkastajien mukanaolo vilpissé ei ole mahdollista ja
ettd maéarien laskennassa on tietty jarjestelméllisyys. Kyseiset seikat ovat tarke-
ampié kuin itse laskenta tai mittaaminen, jotka ovat usein liian suuritdisia hyvin
tehtaviksi. Tapauksissa joissa tavara joudutaan varastoimaan ulos alkuperdispak-
kauksessaan tai pakkausta ei muuten haluta avata, tehdadn tarkempia tarkastuksia
vain, jos toiminnallinen haitta on puutetapauksessa hyvin suuri. (Lehmuskoski,
1982, 89.)

4.4 Laadun tarkastaminen

Perusvaatimuksena voidaan pitda, ettd silmamaaréinen viallisuuksien tarkastus on
tehty jo mééaran tarkistuksen yhteydessé. Kolhiintuneisiin pakkauksiin tulisi myos
kiinnittdd huomiota niissa mahdollisesti tapahtuneiden vaurioitumisten paljastami-
seksi. Taméa pétee erityisesti silloin kun tarkoituksena ei ole tehdd muuta tarkas-
tusta tavaralle. (Lehmuskoski 1982, 90.)

4.5 Muu vastaanottokasittely

Saapuva tavara saatetaan joutua pakkaamaan uudestaan moduuliyksikoiksi, koska
hyllyjarjestelm&an varmasti sopivia pakkauksia saadaan vain sopimalla siité lahet-
t4jan kanssa. (Lehmuskoski 1982, 90.)

Kuormalavat, hékit ja rullakot ovat rahanarvoista tavaraa ja siksi niiden luette-
loinnista, vaihdoista ja kuittauksista tulisi pitdd hyvaa huolta.(Lehmuskoski 1982,
90.)
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5 SIJOITUS VARASTOON

Saapuva tavara tulisi sijoittaa oikeaan varastoon tai varaston osaan siten, ettd ne
olisivat erityisominaisuuksiensa mukaan samalla alueella. N&in on mahdollista
osoittaa ulkona tai kylméssa varastoitavat, myrkyt, maalit, lavatavarat tai kankita-
varat omille paikoilleen. Kyseinen ominaisuus on mahdollista osoittaa jo koodin
avulla. On kuitenkin tarke&& ottaa huomioon, ettd tdma ei ole tavaran tunnistekoo-
di, vaan sijaintikoodi. Tunnistekoodin tulisi pysyd samana tavaran varastointi-ian
ajan, mutta sijaintikoodia voidaan tarvittaessa helpommin muuttaa. Varastoa ja
aluetta koskevalla osalla numerosta voi olla merkitystd jo silloin, kun tavaraa
osoitetaan varastoalueella eri vastaanottokohtiin. Siksi se on yleensd pysyva.
(Lehmuskoski 1982, 92.)

Kunkin alueen tulisi siséltdd vain samanlaisia hylly- ja muita séilytysrakenteita.
Tama mahdollistaisi tavaroiden vapaan sijoittelun alueen sisélla. Alueen maaritta-
vat ensi sijassa erilaiset sailyvyys- ja eristamissyyt kuten lampdtila, kosteus, au-
ringonvalo tai lait myrkyistd, palavista nesteista, rdjahdystarvikkeista tai elintar-
vikkeista. Keréilyssa kaytetty apuvaline vaikuttaa oleellisesti ratkaisuun, koska
toisaalta pyritddn myos rationaaliseen kerdystapaan. (Lehmuskoski 1982, 92.)
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6 KUNNOSSAPITO JA HUOLTO

6.1 Kunnossapidon vastuu

Teollisuusyrityksessa kunnossapito siséltyy yleensa tehdaspalvelu kasitteeseen ja
sen toimintapiiriin kuuluvat monet aputoiminnot, joita tarvitaan valmistuksen edel-
Iytysten yllapitamiseksi. Aina téllaista keskitettyd palvelua ei kuitenkaan ole, tai
sen vaikutus ei ylla varastolle saakka kovin tehokkaana. Varaston ja kuljetuksen
liikkuvien vélineiden paivittaishuollot ja&vét yleensd varaston suoritettaviksi,
vaikka suuret maaraaikaishuollot ja korjaukset tehtéisiin keskitetysti jossain muu-
alla. (Lehmuskoski 1982, 187)

Kunnossapito ja huolto ovat hyvin merkittavia toimia varsinaisen tekemisen (tuo-
tannon) rinnalla. Tavoitteena on samanaikaisesti varmistaa toiminnan hairiéton
kulku ja pitaa laitteet turvallisina mahdollisimman pienin kustannuksin. Uusi tar-
koitukseen hyvin sopiva tekniikka lisad kayttovarmuutta ja tyoturvallisuutta, mut-
ta luonnollisesti myds padomakustannukset kasvavat. Toisaalta vanhojen laittei-
den korjaus- ja hairiokustannukset pyrkivat ennen pitkad kasvamaan niin suurik-

si, ettd uusinta on perusteltua. (Lehmuskoski 1982, 187.)

6.2 Kunnossapidon ratkaisut

Laitteiden h&irioton toiminta pyritddn takaamaan kolmen erilaisen ajattelutavan

avulla, jotka ovat luonnollisesti riippuvaisia kyseessa olevan toiminnan tarkeydes-

ta:

1. Ehkaiseva (preventiivinen) kunnossapito: Kaikki vikaherkat alueet ja osat tar-
kistetaan méaradajoin ja kuluvat osat vaihdetaan maardaikaishuoltojen yhtey-

dessé, koko laite uusitaan ajoissa.
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2. Ennakoiva (prediktiivinen) kunnossapito: Laitteiden voiteluhuolto hoidetaan
asianmukaisesti ja laitteiden toimintaa seurataan jatkuvasti poikkeavan kéyt-
tdytymisen havaitsemiseksi. Ndin toimimalla pyritdan vian syy selvittdméaan
ennen sen kehittymisté haitta-asteelle.

3. Korjaava kunnossapito: Lukuun ottamatta voiteluhuoltoa, laitetta ei pyrita
korjaamaan ennen vikojen ilmenemisté. Laite saatetaan korvata tai tdyshuoltaa

vasta kun vikoja on riittdvd méaara. (Lehmuskoski 1982, 187 — 188.)

6.3 VVaraosien tarpeen méarittdminen

1. Varaosia ei pidetd varastossa jos laitteen muutaman tunnin seisokki ei ole
Kriittinen, osa ei ole aivan halpa ja maahantuojalla tai valmistajalla on lahistol-
I& riittdvé huoltovarasto.

2. Jos jokin seikka poikkeaa edelld mainituista, luetteloidaan tarkeimmat kuluvat
tai rikkoutuvat osat arvioidun todenndkoéisyyden ja hinnan mukaan. Tehdaén
laskelma jonka kokonaisarvon hyvaksyntd varmistetaan. Tarpeen vaatiessa
tingitadan kalliimmista ja véhiten rikkoutumiselle alttiista osista.

3. Useisiin laitteisiin sopivien yleisosien ja tarvikkeiden tarkistetaan niiden saa-
tavuus lahialueelta. N&in saadaan selville varastossa pidettavd maara. Ongel-
mana ei ole se mité pidetadn varastossa, vaan niiden sopivat maarét ja tdyden-
nystilausten hoito. Varastonpito tulee suhteellisesti sitd halvemmaksi mita
enemman samanlaisia laitteita on kdytdssa ja mitd enemman yleisosia voidaan
kayttad. (Lehmuskoski 1982, 190.)



7 ARTTU-TOIMINNANOHJAUSJARIESTELMA

Arttu 2000 on Ruukin kéyttdma toiminnanohjausjérjestelmd, jolla hoidetaan kun-
nossapidon ja materiaalihallinnan toiminnanohjauksen tietojenkésittely. Ohjelma
kasittaa laitteiden vika- ja huoltotoiminnan sekd varastoinnin ja hankinnan rapor-
tointeineen ja sovellusliittymineen. Arttu-ohjelmistolla helpotetaan ja parannetaan
asiakkaan kayttamien laitteistojen, tilojen ja jarjestelmien hallintaa ja seurantaa.
Arttu palvelee kéayttajiadn kunnossapitotdiden ja huoltojen suunnittelussa, suori-
tuksessa ja valvonnassa. Ohjelmiston avulla hallitaan myds tarveaineiden, tarvit-
tavien materiaalien ja varaosien ostotoimintaa ja varastokirjanpitoa. Windows- tai
Internet-selainperusteinen kayttéliittymé helpottaa jarjestelman oppimista ja stan-
dardoi jarjestelman kayttétapoja, jolloin myds Artun kayttd tehostuu ja se voidaan
ulottaa organisaation kaikille tasoille. Artun dokumenttiliittymien kaytto helpottaa
ohjeiden, kuvien ja muiden dokumenttien saatavuutta ja yllapitoa. Arttu toimin-
nanohjaus [Viitattu 23.7.2008 ] (http://www.solteq.com/Arttu)

Jarjestelmaan tutustuminen oli opinnaytetydni ensimmaisia vaiheita. Sain tehtaalta
lainaksi oppaan, johon tutustuin kotona. Ohjelman kaytto oli melko selke&&, mutta
erdat toiminnot, kuten epakuranttien nimikkeiden poisto, tuntui aluksi hieman
monimutkaiselta ja hitaalta. Ohjelmasta oli suuri apu jo inventaariota tehtdessa,
silla nimikkeen Tako-numeron perusteella selvisi monia téarkeitd tietoja, kuten
varaosan aiempi varastopaikka, varastosaldo, tilauspiste, mihin laitekokonaisuu-
teen kyseinen osa kuuluu ja milloin varastotilanne on viimeksi muuttunut. Nimik-
keet varastoitiin mahdollisimman pitkélle vanhoja varastopaikkoja kayttden. Epa-
kurantit nimikkeet poistettiin jarjestelmastd ja siirrettiin syrjdan jatkokasittelya
varten. Kayttokelpoiset nimikkeet hyllytettiin ja mahdollisesti muuttunut varasto-
paikka ja —saldo péivitettiin tietokantaan. Lisaksi péatettiin uusien nimikkeiden

tilaamisesta epakuranttien tilalle.
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8 ARTTU: Varastokirjanpito

Tiedosto  Muokkaa Kortisto %ika Huoolo Warasto Osto Toiminnot Ohje Window

I [ g P I S I S

“f Nimike: 000018 LAAKERI VI [_ [O] x|
Mimike IHankinta ] Luukittelu] Hinnat ] Tilanne ] b Lt I Selittest I Histaria ]Tapahtumat

Tako: aoome Mimi 1: LAAKERI 3316
Lyhytrimi: LAAKERI Y Mini 2:
Mirni 3:
Tyuppi: |K | TRl j| [ Lainattava [ ¥kailaity

Warastopks: |[KPL j Muuntokerroin:|1

Hankintayks.: | KPL Laskutapa:  [VARYKS. = HANK YKS. s MUDNTOK =]

Paavarasto: | | ] il [AKTIRINEN =
F'erustaia.pvm:|5||m|:| |m3.05.1 936  Muuttaja pem: |5TDvSH |m .01.1996
Saldaot I Hank.liitt}lmétl k-"arausaliittymét] Mirnet I Kurv.nimikkeetl Dokum.liittymétl

Mimikkeen tunnus
Count: 1 W

Kuva 5. Arttu -nimikkeen tiedot

Nimikkeen tiedot — naytdlla on mahdollista lisata uusia nimikkeita jarjestelmaan.
Nimikkeelle annetaan tunniste (Tako), nimi ja lyhytnimi. Liséksi nimikkeelle an-
netaan perustietoja, kuten varastoyksikko, toimittaja, tilauspiste, liikevaihto-
veronhuojennusluokka, laskentatunniste, standardihinta, ostaja, yms. Myds ni-
mikkeen luokittelutiedot ja erilaiset maksu- ja kirjauslisat kerrotaan talla naytolla.
(Salovaara & Kata, 1996, 41.)

7.1 Uuden nimikkeen lisédminen jarjestelméén

1. Kirjoita Nimil-kenttd&n varaosan nimi sekd tarvittavat tyyppi- ja mallimer-

kinnat. Tdman jalkeen painetaan enter—nédppdintd, jotta kirjoitettu nimi siir-
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tyisi myos Lyhytnimikenttd&dn. Muutoin kursorin voi siirtdd mihin kenttaan

tahansa.

Mééarittele nimikkeen tyyppi valitsemalla alasvetovalikosta sopiva vaihtoeh-

to. Tyypin tunnuskirjain voidaan myos Kirjoittaa.

Hae Looginen ryhma paperilta tai poimintasaleikdn avulla. Esimerkiksi laa-
kerit.

. Valitse tarkeysluokka alasvetovalikosta.

Méérittele Varastoyksikkd ja hankintayksikko alasvetovalikosta tai kirjoit-

tamalla.
Kirjoita paavarastoksi 64KA tai valitse se alasvetovalikosta.
Siirry Hankinta—vélilehdelle.

Madrittele ostaja seka impulssin saaja alasvetovalikosta tai kirjoittamalla hen-

kilon tunnus.
Rastita Tehdaan impulsseja -laatikko.

Madrittele tilauspiste, minimivarasto ja hankintaera.

Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.

8. Paina Varastot—painiketta.

Maarittele varastoksi 64KA.

Méérittele hylly. Esimerkiksi MEKYV 5B. Varaston nimilyhenne merkitaan siis

hyllynumeron eteen.

Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.

9. Paina Varaosaliittymé—painiketta.

Kirjoita kortin tyyppi (P tai L) sekd konenumero.

Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella. (Saunavuo 1998.
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Haku, jonka perusteella koko néayton tiedot esitaytetaan, aloitetaan tyokalurivissa

olevan kyselytilapainikkeen (tai F7 -ndppéin) avulla ja antamalla haun pe-
rusteena oleviin ruutuihin kyseinen tieto. Tiedoista voi antaa my0ds vain osan ja

korvata puuttuvat osat prosenttimerkein (%). Tdéman jalkeen voidaan hakea nay-

tolle tiedot tai vain lukumaard kyselytilapainikkeiden ME[ valinnan mukaan.
Vasen (tai F8 -ndppéin) suorittaa varsinaisen haun ja tuo naytolle mahtuvan maa-
ran nakyviin, oikeanpuoleinen ndyttadd vain kyselyehdon tayttavien rivien luku-
maarén ja keskimmainen peruuttaa kyselyn. (Salovaara ym. 1996, 20.)

Useimmissa tilanteissa tiesimme nimikkeen Tako -numeron, jolloin vain syétim-

me sen sille varattuun kenttdén ja suoritimme kyselyn.

Nimikkeen saldot -nayt6lla voidaan tarkastella nimikkeiden saldoja. Ikkunaan
paastdan Nimikkeen tiedot -ndytolta Saldot- painikkeella. Erilaisilla hakutekijoilla
saadaan selailtua varastosaldotilanteita. Hakuja on mahdollista suorittaa jokaisen
kentén pojalta, johon kursori menee kyselyn kaynnistamisen jalkeen. Tietyn va-
raston nimikkeistda voidaan myos selata helposti talla naytélla antamalla kyseessa

oleva varasto hakutekijéksi. (Salovaara ym. 1996, 42.)

Hankintaliittyméat-naytolla yllapidetaan ja selaillaan nimikkeen ja toimittajan toi-
siinsa liittdvid tietoja. lkkunaan péastdan Nimikkeen tiedot -naytolta
Hank.liittymat-painikkeella. Tall4 naytolla nahdaan, mitka toimittajat toimittavat
tiettyd nimikettd ja mitd nimikett4 voidaan tilata tietyltd toimittajalta. Hankintaliit-
tymésuhde syntyy automaattisesti tilauksen muodostamisen yhteydessa. Se voi-
daan syottaa myos erikseen. Toimittajan nimikettd koskevista tiedoista yllapide-
t&4n muun muassa toimitusaika, hinta, verotunnus, alennukset ja pakkauskoko.
(Salovaara ym. 1996, 42.)

Varaosaliittymat-naytolla voidaan selailla, mihin kunnossapitokortiston laittei-

siin/fvaraosiin nimike on liitetty. Ikkunaan paastadan Nimikkeen tiedot -naytolta
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Varaosaliittyméat-painikkeella voidaan myos liittdd uusia laitteita eli tehdé liitynto-

ja niihin laitteisiin, joihin ko. osa kuuluu. (Salovaara ym. 1996, 43.)

Nimitiedot péastdan antamaan Nimikkeen tiedot -ndytoltd Nimet-painikkeella.

Talléin voidaan antaa vieraskielisia nimia.
Korvaavat nimikkeet puolestaan paastdan syottdmaan Nimikkeen tiedot -ndytolta

Korv.nimikkeet-painikkeella. (Salovaara & Kata, 1996, 43.)

7.2 Varaosan otto jarjestelmasta

Varaosan otto voidaan suorittaa kolmella eri tavalla

Fws s

Kuvio 2. —J

Varaosan otto konekortin kautta

1. Valitse Kortisto -alasvetovalikosta Kortin tiedot.

2. Siirry kyselytilaan ylarivin - painikkeella.
3. Kortin tunnus -kenttdén Kirjoitetaan sen laitteen konenumero, jonka varaosia
haetaan.
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Haku suoritetaan ylarivin painikkeella ME[ (Nuolindppéin) tai painamalla
F8.

Siirry V.osat-vélilehdelle nahdaksesi laitteelle liitetyt varaosat.

Rastita varaosa, jolle haluat tehda oton.

Paina otto painiketta.

Kirjoita Madra—kohtaan ottamiesi varaosien lukumaara.

Kirjoita tyonumero. Mikali varaosa liittyy jollekin tekemallesi tyélle, kirjoita
tyonumeroksi Kyseessa olevan tyon numero. Muissa tapauksissa kaytetaan

Kiinteitd toita, joita ovat esimerkiksi

01196 Mekaaninen tyd
01197  Sahkoinen tyd

Kohde ja kustannustili tulevat automaattisesti tydonumeron perusteel-

la.

10. Kirjoita tavara-asemaksi 64.

11. Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.

Varaosan otto varaosakortin kautta

Valitse Varasto—alasvetovalikosta Nimikeluettelo.

Siirry kyselytilaan ylarivin - painikkeella.

Kirjoita nimikkeen Tako—numero sille varattuun kenttéan tai anna sopivat ha-
kuehdot jos Tako—numero ei ole tiedossa. Paavarastoksi tulee merkitd 64KA,
jotta haku koskisi vain kankaanp&an varastoa. Nimelld haettaessa prosentti-

merkkien kayttod ei kannata saastella.

Haku suoritetaan ylarivin painikkeella EEIE[ (Nuoli) tai painamalla F8.
Valitse listasta oikea varaosa, jolloin rivi muuttuu harmaaksi ja paina
Var.otto... -painiketta.

Kirjoita Maaré-kohtaan ottamiesi varaosien lukumaara.
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Kirjoita tyonumero. Mikali varaosa liittyy jollekin tekemaéllesi tyélle, kirjoita
tyénumeroksi Kyseessa olevan tyon numero. Muissa tapauksissa kaytetaan

Kiinteitd toita, joita ovat esimerkiksi

01196 Mekaaninen tyo
01197  Sahkoinen tyd

Kohde ja kustannustili tulevat automaattisesti tydnumeron perusteel-

la.

Kirjoita Tavara-asemaksi 64.

Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.

7.3 Nimikkeen poistaminen jarjestelmésta

9.

Valitse Varasto -alasvetovalikosta Inventoinnit ja keskihinnat, sitten romutus.
Anna nimikkeen Takonumero.

Merkitse Romutusmaarakenttaan nimikkeen saldoa vastaava luku.

Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.

Valitse Varasto -alasvetovalikosta nimikkeet, sitten nimikkeen tiedot.

Siirry kyselytilaan ylarivin - painikkeella.

Siirry Luokittelu —vélilehdelle.

Kirjoita Tili-, Maar&erotili-, ja Romutustilikenttiin luku 541300 ja tallenna

-painikkeella.
Siirry Hankinta vélilehdelle.

10. Laita rasti Hankintakielto -kohtaan ja tallenna -painikkeella.
11. Siirry nimike vélilehdelle ja muuta Tila AKTHVISESTA POISTETUKSI.

12. Tallenna -painikkeella ja poistu -painikkeella.
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7.4 Nimikkeen saldon méaarittaminen

Valitse Varasto—alasvetovalikosta VVarastoon palautus.
Kirjoita varaosan Tako ja paina enter.

Kirjoita maara.

A w0

Kirjoita tyonumeroksi 01196 (Mekaanisen kunnossapidon Kkiinted ty6) tai
01197 (Sahko kunnossapidon kiinted tyo).

5. Kirjoita Tavara-asema kohtaan 64 (Kankaanpaan varasto).

6. Tallenna l= -painikkeella ja poistu Bl -painikkeella
(Saunavuo 1998.)



8 TULOKSET

8.1 Kunnossapidon varasto

Talvella 2006 tuotantolinjaa uudistettiin ja samassa yhteydessa kunnossapidon
vanha varasto purettiin. Nimikkeet oli tarkoitus sijoittaa vélittomasti uuteen varas-
toon, mutta tyolle ei maaratty vastuuhenkil6a ja mittavan uudistustyon aikana asia
hiljalleen unohtui. Varaosat lojuivat l&hes kaksi vuotta epdméaéaraisissd kasoissa
pitkin hallin seinustaa. Varastokirjanpito meni tuona aikana taysin sekaisin, koska
varastotapahtumia ei kirjattu Arttu—toiminnanohjausjarjestelméaén ja lisaksi uudis-

tuksen myo6ta suuri osa nimikkeista oli muuttunut epakuranteiksi.

Tyota aloitettaessa mekaaninen varasto sisélsi noin 780 nimikettd, joista laitos-
miesten kanssa suoritetun inventaarion jalkeen poistettiin noin 330. Poistaminen
johtui lahes poikkeuksetta nimikkeen muuttumisesta epakurantiksi. Epakurantit
nimikkeet siirrettiin sivuun jatkokasittelyd varten ja poistettiin Artun varastokir-
janpidosta. Kayttokelpoisia nimikkeita oli noin 450 kappaletta, joista 370 kappa-
letta 10ytyi. Loydetyt nimikkeet varastoitiin kayttden mahdollisimman pitkalle
vanhoja varastopaikkoja ja mahdollisesti muuttuneet varastopaikat ja varastosal-
dot péivitettiin Artun tietokantaan. LOytdmatta jaéneista nimikkeista tehtiin tilaus-
ehdotus. Lahitulevaisuudessa tehdddn paatés myos uusien korvaavien nimikkei-
den tilauksesta poistettujen tilalle. Epékuranteiksi muuttuneiden nimikkeiden koh-

taloa ei ole toistaiseksi paatetty.



8.2 Tavaran vastaanotto ja sijoitus varastoon

Oikeiden varastopaikkojen ja —saldojen selvittdmiseen kuluu yrityksessé usein
arvokasta tyGaikaa, ja pahimmillaan kriittisen tarvikkeen puuttuminen saattaa ai-
heuttaa hetkellisen tuotantokatkoksen. Tavaran vastaanotosta huolehtivien henki-
I6iden tydohjeisiin lisattiin selkeét ja yksinkertaiset toimintaohjeet, jotka on pit-

kalti sovellettu Lehmuskosken Kirjasta Varastoinnin johtaminen.

1. Tavaran saapuessa kolliluku tarkistetaan, tilaus- ja asiakirjoja verrataan toi-
siinsa, kuljettajalle annetaan kuittaus ja toimitusten valvontaan annetaan tieto
valvonnan lopettamista varten.

2. Mikaéli tavaran maara tai laji poikkeaa asiakirjojen tiedoista, ryhdytéén tarvit-
taviin toimenpiteisiin (reklamaatio). Tavallisesti talldin annetaan ilmoitus va-
rastokirjanpitoon silloinkin, kun erillinen laaduntarkastus on edellytyksena
hyvaksymiselle kayttoon,

3. Laaduntarkastus, jossa varmistetaan, ettd laatu on vaatimukset tai sopimukset
tayttavaa, sekd pannaan alulle laatua koskeva mahdollinen reklamaatio.

4. Saapuva tavara tulee sijoittaa heti sille varatulle varastopaikalle. Mikali oikea
varastopaikka ei ole tiedossa tai sijoitus ei muuten ole mahdollista, tulisi asias-
ta ilmoittaa tyonjohdolle tai vastaanottajaksi merkitylle henkil6lle. Tavaran
purku tulee aina suorittaa suojaisaan paikkaan ilman sekaantumis- tai kolhiin-

tumisvaaraa.

Varastokirjanpidon saattaminen ajan tasalle oli yksi opinndytetyoni tarkeimmisté
tehtavistd. Jotta varastokirjanpito myos pysyisi ajan tasalla, tulisi kyseiseen tehté-
vaan mielestdni maarata vastuuhenkild. Tehtdvaan valittu henkild kirjaisi kaikki
varastotapahtumat jarjestelméaan esimerkiksi kerran viikossa ja huolehtisi varaston
yleisesta siisteydesta omien tyotehtdviensd ohella. Kun varastokirjaukset tehdaan
ajallaan, on tyon vaativa aika suhteellisen pieni. Artun péivitetyt ohjeet ovat 16y-

dettavissa tietokoneen tyopoydalta.
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8.3 Tyoturvallisuus

Yksi Ruukin tavoitteista on nolla tapaturmaa eli “tapaturmaton terds”. Taman
vuoksi turvallisuus on huomioitava kaikessa toiminnassa. Ennakoiva toimina seka
turvallisuusriskien systemaattinen etsintd ja poisto auttavat turvallisten tydskente-
lyolosuhteiden luomisessa. Oikeat tyokalut ja tyoskentelytavat, riittdvat suojava-
rusteet, ohjeiden noudattaminen, riittdvda ammattitaito ja toisten huomioon ottami-
nen ovat ensisijaisen tarkeitd. Turvallisuus on jokaisen vastuulla, ja jokainen tyo-

tapaturman on estettavissa.

Kankaanpaén tehtaalla toimii tydsuojelutoimikunta, johon kuuluu neljd jasenté:
tyosuojelupaallikko, tyontekijéiden tydsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu seka
toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu. Kaikki tehtaan esimiehet ovat suorittaneet
turvallisuusjohtamiskoulutuksen ja jokaisen tulee tehdd kymmenen turvakierrosta
vuoden aikana. Vaaratilanteet, tapaturmat ja poikkeamat kirjataan intra- netissa
olevaan turvatyokaluun (safety tool). Opinndytetyén loppuvaiheessa suoritimme
turvakierroksen yhdessé tyon valvojan ja laitosmiehen kanssa. Turvakierros pal-
jasti kolme poikkeamaa. Havaitut poikkeama ja korjaavat toimenpiteet Kirjattiin

Safety tool —ohjelmaan.

Kevéélla 2006 Maria Raiskio teki yritykseen opinnédytetyon, joka kasitteli tydtur-
vallisuuden ja ty0ympariston kehittdmista Kankaanpéén tehtaalla. Han suoritti
tuolloin riskinarviointeja useasta eri tyopisteesta ja Kirjasi ne kéytdssd olevaan
MANNE-Turvallisuusriskienhallintaohjelmaan. Tavaran vastaanottoon ja varas-
tointiin liittyvat riskit ja turvallisuustoimenpiteet ovat hyvin pitkalle samoja kuin
Marian Raiskion esittdmat lahetystoiminnan riskit ja turvallisuustoimenpiteet.
Kaikkein suurimmaksi riskiksi koetaan edelleen ajoneuvoilla henkildihin tormaa-
minen purku- tai lastaustilanteissa, joka saattaa pahimmassa tapauksessa aiheuttaa
kuoleman. Tormaysriskid voidaan pienentdd kulkuvaylien selvalla merkitsemisel-
14 ja silla, ettd jalankulku-, rekka- ja trukkiliikenne ristedisivat mahdollisimman

vahan. Hyvin merkityt rekkojen odotus- ja kulkualueet, nopeusrajoitusten noudat-
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taminen, rekkakuskien ja lahetysmiesten huomioliivit sek& ulkoalueiden asianmu-

kainen kunnossapito edistavat merkittavasti tyéturvallisuutta.

Erds mainittava vaaratekija on myos taakan putoaminen trukilla ajettaessa. Ehkai-
sevid toimenpiteitd ovat oikeat tyotavat, oikea kuljetustapa ja oikea tilannenopeus.
Trukilla tyéskenneltéessa tulee myos aina varmistaa, ettei taakkapaino ylita trukin
nostokykya. Muualla lastattujen tavaroiden siirto rekan lavalla on lahtokohtaisesti
kiellettyd (vastuukysymykset). Tehtaan trukkeja ja nostureita saavat kayttaa vain

koulutuksen saaneet Ruukin tyontekijat.

Pienimpia riskeja ovat kaatuminen ja liukastuminen seké itsensd satuttaminen
varastossa oleviin tavaroihin. Liukastumisriskid voidaan pienentad pitamalla tru-
kin askelmat ja l&hettdmon rappuset puhtaina ja kayttaméalla oikeanlaisia jalkinei-
ta. Pellin reuna ja kulmasuojat saattavat olla todella terdvia ja aiheuttaa ikavia
viiltohaavoja. Nailta kuitenkin véltytddn suojavaatteilla ja turvakengilld, joiden

kaytto onkin pakollista tehdasalueella.
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9 YHTEENVETO

Tydskenneltyéni nelja kesaa Kankaanpéan Ruukilla lopputydn tekeminen yrityk-
seen tuntui luontevalta vaihtoehdolta. Yrityksen ja sen tyontekijoiden tunteminen
helpottivat osaltaan opinnédytetydntyon tekemistd. Liséksi aihe oli kiinnostava ja

tyon eteneminen oli konkreettisesti n&htévissa.

Mielestani projektille asetetut paamaarét saavutettiin eikd suurempia ongelmia
esiintynyt. Jotta tydssa saavutetut tulokset eivét jaisi hetkellisiksi, tulisi yrityksen
jokaisen tyontekijan noudattaa laadittuja ohjeita, puuttua havaitsemiinsa epékoh-
tiin sekd tuoda esille omia nédkdkulmiaan toiminnan kehittdmiseen. Moni teoriassa
hyvalta vaikuttava toimintamalli saattaa olla osoittautua vaikeaksi toteuttaa kay-
tdnnossa. Toisaalta olisi véaltettava liiallista juurtumista totuttuihin toimintamallei-
hin, mik& tuntuu olevan yleista erityisesti vanhempien tyontekijoiden kohdalla.

Uskon tyon vaikutusten jaavan pysyviksi, koska se ei pyrkinyt suuriin muutoksiin,

vaan kyse oli oikeastaan vanhan toimintamallin ottamisesta uudestaan kayttoon.
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