Laura Morsari

HEVOSALAN HARRASTUKSESTA
KANNATTAVAKSI YRITYKSEKSI

Opinnaytetyo

Liiketalouden koulutusohjelma

Joulukuu 2015

KYAMK

Universit y of Applied Sciences



TEKYAMK

University of Applied Sciences

Tekija/Tekijat Tutkinto Aika

Laura Morsari Tradenomi Joulukuu 2015

Opinnaytetydn nimi
Hevosharrastuksesta kannattavaksi yritykseksi 32 sivua

Toimeksiantaja

Ohjaaja
Katriina Vesala

Tiivistelma

Hevosalan yrittajyydella on pitka historia Suomessa. Hevosia on kaytetty monissa maatalouden
toissa, sekd metsatdissa. Hevosala on osa maaseudun elinkeinojen monimuotoisuutta ja elin-
voimaisuutta. Hevosten avulla maaseutua ja kaupunkia l[&hennetdan toisiinsa. Hevosalalla on
monia eri toimintamuotoja, niitd ovat kasvatustoiminta, raviurheilu, ratsastustoiminta seka he-
vosten hoitopaikkojen vuokraus. Erikoistuneimmat elamykselliset matkailupalvelut seka tera-
peuttiset ja hyvinvointiin keskittyvat palvelut ovat nykyaan nousussa.

Tyo6n tavoitteena on antaa suuntaviivat siihen miten kannattaa toimia muuttaessa hevosharras-
tuksesta kannattava yritystoiminta. Tutkimuksessa kaytetdan kvalitatiivista tutkimusmenetel-
maa. Aineistona kaytetaan alan tutkimuksia ja haastattelua sekd opinnaytetydntekijan omaa
kokemusta alasta harrastajana, joista I6ytyvia tietoja analysoidaan tutkimuksessa. Haastatte-
lusta saatu tieto hyddynnetaan laskelmissa ja se kertoo yksityishenkilon tallin pidosta.

Tyo6ssa kasitellaan yrittdjyytta ja kannattavuutta teoriassa, jotka tukevat harrastuksen muutta-
mista kannattavaksi yritystoiminnaksi. Tyon paaasiallinen sisalto kasittelee hevosalan kustan-
nusrakennetta. Suurimmat kustannukset tulevat tallin rakennuksista ja hevosten hankinnasta.
Hevosalan yrittajyys vaatii paljon omaa aikaa ja alan osaamista. Opinnaytetydssa kaydaan lapi
mista saadaan tuloja, joilla katetaan hevosista aiheutuvat kulut. Tutkimuksen tulokset kertovat,
ettd hevosalan yritystoiminta vaatii suurta padomaa, jotta kustannukset saadaan katettua.

Asiasanat
harrastus, yrittdjyys, kannattavuus




TEKYAMK

University of Applied Sciences

Author (authors) Degree Time

Laura Morsari Bachelor of Business December 2015
Administration

Thesis Title

Changing equestrian hobby to profitable entrepreneurship 32 pages

Commissioned by

Supervisor
Katriina Vesala Senior Lecturer

Abstract

The equestrian business entrepreneurship has long history in Finland. Horses has been used
in many agricultural work, as well as working in the forest. The equestrian business is part of
the diversity and vitality of the rural economy. Horses convergence of the countryside and the
city together. In the equestrian business, there are many different forms of activity, for example,
educational activities, horse racing, equestrian activities and horse care facilities for hire. Spe-
cialize in experiential tourism, as well as therapeutic and well-being focus on services are on
rising.

This thesis gives guidelines on how to operate when changing an equestrian hobby into a prof-
itability enterprise. This thesis is based on qualitative research method and the material gath-
ered from the respective research studies. Further material is gained from an interview and the
student’s own experiences as a hobbyist. Information based on the mentioned above is utilized
in the calculations, and tells about a private person maintaining a horse stable.

This thesis handles entrepreneurship and cost-effectiveness in theory, which supports the pro-
cess of changing a hobby into an enterprise. The main content of the thesis deals with the
highest costs involved in the equestrian business. The highest costs are caused by the stable
buildings. Equestrian business requires a lot of the entrepreneur’s own time and knowledge of
the business itself. This study deals with issues such as how to generate income and cover the
costs brought about by the horses. The results of this study reveal that the equestrian business
needs large capital, so that high costs are covered.
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1 JOHDANTO

Suomessa ratsastuksen suosio on kasvussa, seké lasten etté aikuisten kes-
kuudessa. Harrastajia suomessa on 144 000. (Suomen Ratsastajainliitto
2015b.) Tyodssa tutkitaan harrastuksen muuttamista vaelluksia ja maastorat-
sastuksia jarjestava talliksi. Taustatutkimuksien ja kaiken muun kattavien tut-
kimusten avulla selviad onko hevosalanyrittajyys realistisesti kannattavaa.
Harrastuspiireissa yleisesti todetaan, ettd esimerkiksi tallirakennuksen yllapi-
tokustannukset ovat suuria ja vaelluksia varten pitd& tehda paljon erilaisia lu-
pa-anomuksia. Toimivan yrityksen kannalta on tarkeaa, etta alueella on aktii-
vinen harrastajakunta ja yrityksen toimitilat sijaitsevat hyvien kulkuyhteyksien

paassa.

Uuden yrittgjan taytyy luoda itselleen tukiverkosto, jonka kautta han voi saada
tarvittavaa apua erilaisiin ongelmiin. Apua voi pyytadd saman alueen toisilta tal-
liyrittgjilta, esimerkiksi kentan tai maneesin vuokraamista muutamalle tunnille.

Sairastuessaan tallin omistaja voi I6ytaa toisen tallin vapaa-ehtoisista tyonteki-

jOista sijaisen itselleen, taman koulutuksen mukaisiin téihin. (Graeffe 2015.)

Hevosalalla on suuria kustannuksia esimerkiksi valttamattomat vakuutukset ja
vuosittaiset elainlaakarin palkkiot, joita monikaan ei tieda tai ota huomioon.
Ratsastus ei ole harrastuksista halvimpia, tunnit maksavat noin 600-1 100 €
vuodessa. Kilpailutasolle noustessa ratsastuksen kustannukset nousevat kor-
keaksi myos harrastajalle. Ensiksikin han tarvitsee oman hevosen, tallipaikan,
ja sen liséksi tulee elainlaakari-, valmennus- ja kengityskuluja. Kilpailutason

harrastus maksaa vahintdan 1 000 € kuukaudessa. (Ranta 2013.)

1.1 Tutkimuksen tarkoitus

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kasitella harrastuksesta syntyvat kulut
ja selvittdd millaisia kuluja syntyy siirryttdessa yritystoimintaan. Tavoitteena on
selvittdd millaisia kuluja ratsastuksesta syntyy ja mita on tehtéava, kun toiminta
muutetaan yritystoiminnaksi. Yritystoiminnan tuotoilla pyritdén kattamaan

kaikki syntyvat kustannukset. Liséksi selvitetdan tuleeko uusia menoja toimin-

nan vaihtamisen takia ja millaisia tuloja on mahdollisuus saada.



1.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa.
Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma valittiin siksi, ettéd saadaan yksityiskohtai-
sempaa tietoa, siitd mika tapa on kannattavin, kun muutetaan harrastus yritys-
toiminnaksi. Lahteina kaytetaan alan tutkimuksia, artikkeleita ja haastattelua.
Ty6ta varten on haastateltu yhta henkiloa, joka omistaa hevosia. Haastattelu
tehtiin avoimena haastatteluna ja sita varten ei ole talloin maaritelty tiettyja ky-
symyksia, vaan keskustelu on tapahtunut aihealueen sisalla.

2 RATSASTUS HARRASTUKSENA

Ratsastus on luonnonléheinen, tasa-arvoinen ja monipuolinen liikuntamuoto,
joka sopii lahes kaikille ikdan, kokoon ja sukupuoleen katsomatta. Lajia voi
harrastaa ymparivuoden maaseuduilla ja kaupungeissa. Ratsastuksen avulla
on mahdollisuus kehittaa fyysista kuntoa, tasapainoa, koordinaatiota ja rytmi-
tajua. Ratsastustuntien hinta vaihtelee sijainnin mukaan. Hevonen on ollut
ihmisen apuna vuosisatoja mm. maatalouden téissa, matkustamisen helpotta-
jana seka armeijan kalustojen ja tarvikkeiden kuljetuksissa. (Suomen Ratsas-
tajainliitto 2015a.)

Ratsastustalli on esimerkiksi yksityisenelinkeinoharjoittajan pitama talli, jossa
on mahdollisuus paastéa ohjatulle tunnille ratsastamaan. Tallin kustannuksiin
tulevat yrittdjan oma palkka seka mahdollisten tydntekijoiden palkka, kirjanpi-
tokulut, markkinointikulut. Ratsastustallilla on myés mahdollisuus liittya ratsas-
tus seuraan, jonka kautta saa kattavat vakuutukset. Seura jarjestaa erilaisia
kilpailuja ja sen kautta pdéasee myos kilpailemaan muualle. (E. S. Riding Club
2015.)

3 YRITTAJYYS

Yrittaja on tydssakayva ihminen, joka luo itselleen tydpaikan ja tyollistaa mah-
dollisesti muunkin. Taman vaitteen takia monet ryhtyvat yrittgjiksi ja ilman tar-
peellista tietotaitoa menettavat kaiken. Yritystoiminnan tavoitteena on saada

yritys menestymaan ja saamaan positiivista tulosta. Yrittaja tunnistaa ja osaa

varautua vastaan tuleviin riskeihin, joten hanella on taito tehda toiminnasta
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kannattavaa. Yrittaminen on myds uskomista omaan liikeideaan. Sita voidaan
kutsua elamantavaksi taikka keinoksi hankkia elanto ja tydllistaa itsensa. (Pe-

rustamisopas - Alkavalle yrittgjalle 2012.)

Monet haluavat ryhtya yrittdjiksi sen takia, etté haluavat tehda jotain miellytta-
vaa tyota, jonka kokevat omakseen ja voivat tehda sen verran tyota kuin ha-
luavat. Monet tekevat omasta harrastuksestaan yrityksen, jolloin tyd on antoi-
saa ja mielekasta. Yrittajyyttd on monenlaista, mutta tarkeinta kuitenkin on, et-
ta yrittaja loytaa itselleen alan, joka sopii hanelle itselleen. Yrittajyys ei kuiten-
kaan ole tilaisuus paeta tylsia toimisto toita, joita myos yrittdjan tulee hoitaa,
kaikkea ei pysty yrittdjanakaan ulkoistamaan. (NettiNappi 2015a.)

Yrittajyyden peruspoluksi kutsutaan aikaa, jolloin ideasta ja paatoksesta alkaa
yrittajaksi. Tasta se jatkuu perustamisen jalkeen yrityksen elinkaaren eri vai-
heisiin. Yrityksella on omanlaisensa polku, jolla voi tulla vastaan monenlaisia
maisemia ja vastaantulijoita. Aluksi tarvitaan idea, mink& pohjana voi kayttaa
omaa harrastusta. Seuraavaksi luodaan liiketoimintasuunnitelma, jossa sel-
vennetaan asioita yrittdjalle itselleen ja se on vaatimuksena rahoituksen saa-
misessa. Yritystoiminnan pydrittdmiseen tarvitaan alkupaaomaa eli rahaa ja
laitteita, tama maara riippuu paljon toimialasta. Hevosalan yritykseen tarvitaan
toimitilat, elaimet ja varusteita. Rahoitusta voi saada, jos on oma talous kun-
nossa ja rahoittaja katsoo yritysidean olevan rahoituksen arvoinen. (NettiNap-
pi 2015b.)

Perustamisvaiheen hauskimpia vaiheita on valita yritykselle nimi, tasta pitaisi
saada selville myds yrityksen toimiala. Kaupparekisteriin tehdé&éan perustamis-
ilmoitus, jolloin my6s nimi rekisterdidaan. Kun yrityksella on idea, liiketoiminta-
suunnitelma ja rahoitussuunnitelma, valitaan yrityksen yhtiomuoto. Yrityksen
yhtiomuodon valinta vaikuttaa verotukseen ja toimintamalleihin. Yrityksen vi-
rallisena osuutena pideta&n kaikkien paperitdiden tekemisté. Kaikki luvat yri-
tyksen toimialaan liittyen, tulee hakea erikseen ja toimittaa kaupparekisteriin.
Perustamisilmoituksen yhteydessa yrittija tekee ilmoituksen verotoimitukselle.
Verotus on voi tuntua vaikealta, mutta sita varten on jarjestetty asiantuntija-
apua. Yrittajan on huolehdittava lakisaateisesta eldkevakuutuksesta, elakeva-
kuutusyhtiolla on myos tarjolla joitain vapaaehtoisia vakuutuksia. Yrittaja on
kirjanpitovelvollinen, joka tarkoittaa sitd, etta kaikki yrityksen toimintaan liitty-

vat aineistot on kerattava ja sailytettava. Yritystoimintaan liittyvat tositteet ja
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kuitit pitaa syottaa kirjanpitoon. Naiden vaiheiden jalkeen yritystoiminnan voi
aloittaa. (NettiNappi 2015b.) Hevosalan yrityksen perustamiseen tarvittavaa
rahoitusta varten vaaditaan erittain tarkat kulu- ja kannattavuuslaskelmat

(Suomen Hippos ry 2015a).

3.1 Yritysmuodot

Aina yritystoimintaa aloittaessa taytyy yrittajan valita yritykselleen yritysmuoto.
Hevosalalla suosituimpia yritysmuotoja ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja ja
osakeyhtid. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat, seuraavat asiat perustajien
lukumaara, padaomantarve, paatoksenteko vastuu, yritystoiminnan jatkuminen,
varojen nosto, voitonjako, verot seka riskit ja vastuut. Yrityksen perustajien lu-
kumaara maarittelee, mika yritysmuoto on sopivin. Yritysmuodon mukaan tu-
lee valinnan mukaan, on vaatimus yrityksen omasta paaoman tarpeesta. Yksi-
tyisella elinkeinon harjoittajalla ei sité ole, mutta yksityisen osakeyhtion perus-
tamiseen vaaditaan 2 500 €. Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa paatoksis-
téaan ja kustantaa ne henkilokohtaisella omaisuudellaan, mutta osakeyhtiossa

paatokset tekee yhtionhallitus. (Yritys-Suomi 2015.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa omasta yritystoiminnastaan henkilokoh-
taisesti ja koko omaisuudellaan. Osakeyhtion osakas ei vastaa itse osakeyhti-
on velvoitteista. Yksityisen elinkeinonharjoittajan yrityksen jatkuvuus on erit-
tain hataralla pohjalla, mutta osakeyhtiossa yrityksen jatkuvuuteen ei vaikuta
ollenkaan osakkaiden vaihtuminen. Yksityisen elinkeinonharjoittajan yrityksen
tuottama voitto tulee yrittdjan itsensa kaytt6on, mutta tappiosta yrittaja vastaa
itse. Yrittaja ei valttdmatta pysty maksamaan itselleen palkkaa. Osakeyhti6
vastaa omasta voitostaan tai tappiostaan ja jakaa voitonjakoa osakkaille osin-
kona. Osakkaille voidaan maksaa palkkaa. Yksityisen elinkeinonharjoittajan
tulos jaetaan ansio- ja padomatuloksi, joista lasketaan erillinen verotus. Osa-

keyhtion tulos verotetaan yrityksen tulona.(Yritys-Suomi 2015.)

4 HEVOSALAN YRITTAJYYS

Hevostalous on hyvin monipuolinen ala ja pohjautuu laajaan harrastus- ja yri-

tystoimintaan. Vuorovaikutus ammattilaisten ja harrastajien valilla on tarkeaa,
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silla hevosalan erilaiset toimijat ja yrittajat mahdollistavat alan virkean harras-
tustoiminnan. Hevosalalta on todettu, ettd noin kahdeksan hevosta ty6llistaa
yhden ihmisen. Alalla tydskentelevia on eniten osa-aikaisia ja yrittgjia, paatoi-
misesti hevosalan ty6ta tekevia on vahan. (Hollmén ym. 2012, 4.)

Suomessa toimii talla hetkella noin 15000 toimivaa hevostallia, joista yritys-
muotoisesti toimivia on 3000, mik& on noin viidesosa kaikista talleista. Hevos-
alan yrittajyys on ollut nopeasti kasvava toimiala, sen kasvu on kuitenkin hi-
dastunut viime vuosien taantuman aikana. Hevosalan kokonaisliikevaihto on

noin 340 milj. euroa vuodessa. (ProAgria Oulu.)

Hevosalalla on suuri merkitys maaseudulle ja -taloudelle. Yhden hevosen vuo-
tuiseen rehun tuotantoon tarvitaan 1-1,5 hehtaaria rehupeltoa, joten vuosittai-
seen rehutuotantoon tarvitaan 75 000 — 112 000 peltohehtaaria. TAamé antaa
uusia mahdollisuuksia maatalouden toiminnalle. Hevostilojen merkitys kasvaa
muiden kotielaintilojen vahentyessa, jolloin maaseudun elinvoimaisuus ja

maaseutuymparisto sailyvat. (Hollmén ym. 2012, 4.)

Hevosten kanssa tydskentely ja harrastaminen ovat sosiaalisesti arvokasta ja
niiden avulla liitetdan yhteiskuntamme eri vaestéryhmia toisiinsa. Raja-aitoja
rikotaan hevosen kanssa myds perinteisen maaseutu—kaupunki-ajattelun valil-
|&. Hevosala tarjoaa paljon monipuolista toimintaa ja mahdollisuudet ovat ra-
jattomat. Hevosiin liittyvaa palvelutoimintaa tulee tarjota hyodyntamalla alan
potentiaalisuutta. Alaa tulee kehittaa, ettéa sitd on mahdollista harjoittaa eri
puolilla maata. (Hollmén ym. 2012, 4.)

Hevosalan hanketoiminnan tavoitteena on edistaa hevosalan yritystoiminnan
kilpailukykya ja parantaa alan kannattavuutta. Tavoitteena on lisata hevosalan
yrittdjien osaamista ja kehittaa tiedonkulun joustavuutta. Lisaksi on tarkeaa
kehittaa liiketaloudellista ja strategista ajattelua. Taman avulla kannustetaan
kehittamaan myos tulevaisuuden ennakointia, uusien liiketoimintamahdolli-

suuksien havainnointia ja tuotteistamista. (Louhelainen 2012, 14.)

Harvalla hevosalan yrittdjalla on varaa sairastaa tai lomailla, silla hevosia on
hoidettava saannollisesti joka paiva. Hevosyrittgjat eivat saa lomituspalvelusta
apua, mikali he eivat omista vaadittua 5 ha maata tai jos heilla ei ole MYEL-

vakuutusta. Sairastuessaan apuun on pyydettava, joko maksullinen lomittaja
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tai sitten tuttu tallilla toimiva nuori. Hevosalalla toimiminen on kannattavaa,

mutta rikastuminen sen avulla on vaikeaa. (Rantanen 2014.)

4.1 Ohjaavat lait ja ohjeistukset

Kuluttajaviraston ohjeiden tarkoituksena on kulutustavaroiden ja kuluttajapal-
velusten turvallisuudesta annetun lain (75/2004) perusteella maarittaa ratsas-
tuspalvelujen turvallisuutta koskevat vahimmaisvaatimukset, lisaté ratsastus-
palveluiden turvallisuutta ja tehostaa tuoteturvallisuuslainsaadannoén mukaista
turvallisuuden valvontaa, sekéa ennaltaehkaista onnettomuuksia ja tapaturmia.
Ohjeita sovelletaan esimerkiksi ratsastuskentalld, maastossa ja muissa ympéa-
ristdissa tapahtuvassa ratsastamisessa, ratsastuskouluilla, poniravikouluilla,
ravileireilld, tallitoiminnassa, erilaisissa tapahtumissa, henkiléille tarjottavissa
hevoskuljetuksissa ja muissa ratsastuspalveluissa, sekd muussa tuoteturvalli-
suuslainsaadanndn mukaisessa hevosiin liittyvassa toiminnassa. (Kuluttajavi-
rasto 2004.)

Elainsuojelulainsaadantoon tulee perehtyé hyvin jo hyvissa ajoin ennen hevo-
sen hankintaa, koska siind maaritellaan vaatimukset millainen hevosen pito-
paikka on oltava. Lisaksi siella maaritelladn miten hevosta on hoidettava, koh-
deltava, kasiteltdva ja kuljetettava. Elainsuojelulain tarkoituksena on suojella
elaimia parhaalla mahdollisella tavalla karsimykselta, kivulta ja tuskalta. Silla
halutaan edistaa elainten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua. Elainten tarpeista tu-
lee huolehtia kaikilla tavoilla ja niita ei saa millaan tapaa syrjia. Jos on aihetta
epéilla, etta jokin eléin karsii huonoista oloista, on talldin jokaisen velvollisuus
ottaa yhteytta eldinsuojeluviranomaisiin. Paikallista elainsuojelua hoitavat
kunnan eldinladkari, kunnan terveydensuojeluvalvontaa hoitavat viranhaltijat

(terveystarkastajat) seka poliisi. (Evira 2014.)

4.2 Vaatimukset yrittajalle

Hevosalalla kaikenlaisessa suunnittelussa tulee ottaa aina huomioon hevosen
hyvinvointi. Hevonen tarvitsee paljon tilaa ulkoiluun ja liikkumiseen, talléin taa-

taan hevoselle turvallinen ja rauhallinen elinymparist6d, seka mahdollisuus lajin
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mukaiseen kayttaytymiseen. 2-5 hevosella on oltava, suositusten mukaan 1-2

ha alue, jotta hevosilla olisi riittdva laidunmahdollisuus. (linatti 2014, 46)

Hevosalan yrityksella on tiukat vaatimukset, jotka viranomaiset kayvat tarkis-
tamassa. Naihin kuuluvat Eviran (2014) asettamat hevosten pitopaikkojen tur-
vallisuus ja tilavuus, laitteiden ja valineiden turvallisuus, ulkotarhan ja laitumen
turvallisuus ja tilavuus. Huomioon tulee ottaa myos kuluttajaviraston(2004)
asettamat turvallisuusvaatimukset, markkinointi ja asiakkaille tiedotus, henki-
I6kunnan ensiapu- ja turvallisuuskoulutukset, asiakkaat ja rakennukset. Lisék-
si on huomioitava rakenteita, reitteja ja yleisotilaisuuksia, ratsastusvalineita ja
henkilosuojaimia, hatatilanteita, sek& hevosia ja niiden soveltuvuutta koskevat

maaraykset.

Hevosten pitopaikasta eli tallista on annettu tiukkoja sdannoksia ja ohjeita.
Eviran (2014) hevosalan kootussa lainsaadannossa tulee esille, mita kaikkea
pitdé ottaa huomioon tallin suhteen. Hevosen pitopaikan tulee olla tilava, suo-
jaava, valoisa, puhdas ja mahdollisimman hyvin eldimen luontaiset tarpeet
huomioon ottava. Pitopaikan tulee olla sellainen, etté se on turvallinen ja siella
ei ole tulipalo vaaraa tai hevonen ei padse karkaamaan sielta helposti. Kuiten-
kin sen pitaa olla sellainen, ettd hevoset pystytaan hoitamaan siella helposti ja
hatatilanteessa eldimet saadaan nopeasti pois tiloista. Hevosen karsina ja pilt-
tuu on sijoitettava siten, etta siita on hyva nako- ja kuuloyhteys pitopaikassa
tapahtuvaan toimintaan seka kanssakaymiseen. Pitopaikassa tulee olla niin
paljon tilaa, ettd hevonen mahtuu seisomaan ja laskeutumaan makuulle luon-

nolliseen asentoon.

Pitopaikassa tulee olla hyva ilmanvaihto, etteivat eldimet sairastu ylimaaraisen
polyn, kaasun, vedon tai liiallisen kosteuden takia. Pitopaikassa ei saa esiintya
jatkuvaa hairitsevaa tai haitallista melua seka pitaa valttaa tilanteita, jossa
elain joutuu olemaan alttiina melulle joka ylittd& 65 desibelia. Pitopaikassa ei
saa kayttaa pintakasiteltya puuta tai lattia ei saa olla liukasta materiaalia. Kar-
sinoiden vélisen seinan tulee olla tarpeeksi korkea ja asianmukainen valisei-

na, jotta elaimet eivat pysty vahingoittamaan toisiaan. (Evira 2014.)

Pitopaikan ja sen rakenteiden, varusteiden seka laitteiden tulee pitaa puhtaina
ja tarvittaessa ne on desinfioitava. Niiden tulee olla hyvasséa kunnossa, ettei-
vat ne vahingoita hevosta eivatka sen terveytta tai hyvinvointia. Jyrsijéiden ja

muiden haittaelainten torjunnasta tulee huolehtia elainsuojassa hyvin. Hevo-
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selle ei saa aiheuttaa vahingoittumisen vaaraa sijoittamalla vaarin sahkéjohto-
ja ja -laitteita, sekd muita hevosten pitoon tarkoitettuja varusteita ja laitteita.
(Evira 2014.)

Evira (2014) mukaan hevosen hoitoon, kasittelyyn, kiinniottamiseen, kuljetuk-
seen ja lopettamiseen ei saa kayttaa sellaisia laitteita tai aineita, jotka tuotta-
vat tarpeetonta kipua tai tuskaa. Minkdanlaisia piikkikannuksia tai -kuolaimia
ei saa kayttdd. Hevosen tulee pystya sydmaan ja juomaan luonnollisessa sei-
soma-asennossa, joten ruoka- ja juoma-astiat tai telineet on sijoitettava sopi-

valle korkeudelle.

Laitumen ja ulkotarhan seka reitin eldinsuojasta tai tallista ulkotarhaan ja lai-
tumelle tulee olla turvallisia ja niissa hevonen ei pysty vahingoittamaan itse-
aan. Ulkotarhan ja laitumen tulee olla tarpeeksi suuria ottaen huomioon he-
vosten maaran, aktiivisuuden, rodun, koon, ian ja sukupuolen. Liika melu on
yleensa haitaksi hevosille, joten myds maaston, kasvillisuuden ja maapohjan
tulee olla sopivia hevosille. Tarvittaessa laitumella ja ulkotarhassa tulee olla
suoja huonoja saaoloja vastaan. Heikkoarvoisimmilla laumanjasenilla tulee ol-
la tarpeeksi tilaa vaistaa ylempiarvoisia. Piikkilankaa ei saa kayttaa aitana,

etteivat hevoset vahingoita siiné itseaan. (Evira 2014.)

Taulukossa 1 ndkee minka kokoisia yksittaiskarsinoiden tulee vahintaan olla.
Karsinoihin n&hden pilttuilla on viela tarkemmat saadodkset. Pilttuun leveyden
tulee olla vahintaan hevosen sékakorkeus lisattyné 10 senttimetria, pituuden
hevosen pituus lisattynd 25 senttimetria ja pilttuiden valiseinan hevosen saka-

korkeus kerrottuna luvulla 0,9.

Taulukko 1 Hevosen yksittéaiskarsinan vahimmaiskoko

Hevosen sakakorkeus (m) Karsinan pinta-ala (m?)
Enintdan 1,08 4,0
Yli 1,08, mutta enintaan 1,30 5,0
Yli 1,30, mutta enintaén 1,40 6,0
Yli 1,40, mutta enintaan 1,50 7,0
Yli 1,50, mutta enintdén 1,60 8,0

Yli 1,60 9,0
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Kuluttajavirasto (2004) on laatinut ratsastuspalveluille turvallisuutta asetettavat
yleiset vaatimukset, joiden mukaan toiminnan tulee olla turvallista ja jos se ei
sita ole, niin silloin sitd ei saa suorittaa. Tiedossa pitda olla, miten monta asia-
kasta mahtuu mukaan yhdelle tunnille, vaellukselle tai leirille, sek& mihin ai-
kaan eri ryhmat osallistuvat niihin. Naihin ryhmiin esimerkiksi kuuluvat aloitteli-
jat, lapset ja erikoisryhmat. Omistajan tulee vastata ratsastuspalvelun turvalli-

suudesta koko palvelun ajan.

Yrityksen tulee noudattaa kuluttajasuojalain (38/1978) vaatimuksia markkinoi-
dessaan yrityksensa toimintaa. Mitaan tietoa ei saa esittaa harhaanjohtavasti,
eika kuluttajan kannalta tarkeita tietoja saa jattda kertomatta. Ennen vaelluk-
sia, maastoratsastuksia tai leireja tulee kaikille asiakkaille antaa kirjallinen en-
nakkotieto, jotta he ymmartavat ottaa huomioon turvallisuuden kannalta tar-
peelliset seikat. Asiakkailta pitdd myods saada tarpeellista tietoa ennen mat-
kaan lahto4a, jotta heille voidaan antaa oikeanlainen hevonen vastaamaan hei-
dan osaamistasoaan. Myds ratsastusreitti maaritetddn asiakkaiden taitojen
mukaan. Asiakkaille pitaa myos kertoa, sisaltyykod palveluun tapaturmavakuu-
tus. (Kuluttajavirasto 2004 6-7.)

4.3 Yrityksen talous

Yritystoimen taloudelliset kulmakivet ovat kannattavuus, maksuvalmius ja va-
kavaraisuus. Kuten kaikissa muissakin yrityksissa, niin myos hevosalan yrityk-
sissé on taloutta seurattava ja suunniteltava. Yrittajan tulee omata kyky tunnis-
taa realiteetit ja hahmottaa taloudelliset asiat. Yrittdjalla tulee olla yrittajamais-
ta otetta, mika tulee esille yrityksen kokonaisvaltaisessa hallinnassa. Usein
hevosalalla ongelmana on, ettd kaikki yritystoiminnan tunnusmerkit eivat kui-
tenkaan tayty. Toiminnassa keskitytdan vain tekemiseen ja suurin osa talou-
den hoidosta jaa vihemmalle huomiolle. (Hevosalan yrityksen talousasioiden
hallinta 2005, 4.)

Kun yritystoimintaa kaynnistetaan tai laajennetaan merkittavasti, on tehtava

tarkkoja suunnitelmia tulevaisuudesta. Parhaiten taman pystyy ennakoimaan
tekemalla laskelmia tulevista tuloista ja menoista. Tarpeellisia laskelmia ovat
investointisuunnitelmat ja investointien rahoituslaskelmat, useamman tilikau-

den kattavat kannattavuus- ja kassavirtalaskelmat, seka vuosittaiset tulo- ja
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menoarviot. On tarkeaa tietdad millaiset rajat asetetaan toiminnan laajuudelle ja
mika osa yritystoiminnassa on kannattavaa. (Hevosalan yrityksen talousasioi-
den hallinta 2005, 4.)

Jokaisen yrittajan pitdd osana taloussuunnittelua osata tarkastella toimintaan-
sa kriittisesti, joka on osa taloussuunnittelua. Yrittajan pitdd myos osata arvi-
oida omia heikkouksiaan ja vahvuuksiaan. Jo perustamisvaiheessa yrittajan
pitaéd selvittdd mitka palvelut ostetaan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta. Esi-
merkiksi hevosalan yrittdjan ei valttamatta kannata viljella rehuviljaa itse, vaik-
ka hanella olisi omistuksessaan pellot ja viljelykoneet, koska hénen tulee miet-
tid omia resurssejaan ja panostusta yrityksensa ydinliiketoimintaan. Tassa ti-
lanteessa omista resursseista puhuttaessa tarkoitetaan omaa ajan kayttoa,
rahaa, seka henkisté jaksamista. Yrittdjan on jarkevampi hankkia rehuviljat
hevosille ulkopuolisilta yrittajilta, kuin alkaa viljella niita itse. (Hevosalan yrityk-
sen talousasioiden hallinta 2005, 4.)

Pussinen (ym. 2010, 34—-35) mainitsee raportissa, etta hevosalan yrityksissa
suurimpina investointikohteina ovat hevosten ulkoilu- ja harjoittelualueet. Néai-
hin kuuluvat tarhat, reitit, kentat ja harjoitteluradat (Taulukko 2). Investointeja
suunnitellaan my6s lantaloihin ja muihin ymparistoon liittyviin olosuhteisiin,
seka vanhojen tallien peruskorjaukseen. Arvokkaimpina investointikohteina
pidetd&dn maneesia ja uusia talleja, joiden kustannukset pydrivat useissa sa-

doissa tuhansissa euroissa.

Taulukko 2 Investointikohteet ja niiden arvioitu summa.

Vanhan Lantala/
Vanhan tallin tallin muu ymp. Ulkoilu- ja Muu
Uusi talli | peruskorjaus | laajennus Inv. harjoittelualueet | Maneesi | investointi
:rvo 102 000 16 000 19 000 7 000 6 000 104 000 37 000

5 KANNATTAVUUS

Kannattavuus on yrityksen tarkein toimintaedellytys. Heikolla kannattavuudella
yrityksella ei ole mahdollisuuksia jatkaa toimintaa. Kannattavuutta seurataan
erilaisin mittarein, jotka luokitellaan liikevaihtoon suhteutettuihin katemittarei-

hin, kuten kayttokate- %, liiketulos- %, seké& kokonaistulos- % ja paaomaan
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suhteutettuihin tuottomittareihin, kuten oman padoman tuotto- % ja sijoitetun

paaoman tuotto- %. (Balance Consulting 2015.)

Jos yrityksen rahoitus ei ole kunnossa, yritys ei tule toimimaan, vaikka silla
olisikin hyva kannattavuus. Jos yrityksen kannattavuus on heikko tai sen vel-
kaantuneisuus on suuri, niin yrityksen rahoituksellisia velvoitteita, kuten laino-
jen korkoja ja lyhennyksia ei pystytd maksamaan. Talldin yrityksen toiminta ei
valttamatta ole tappiollista, vaan sen ongelmana on heikko rahoitusrakenne.
(Balance Consulting 2015.)

Hyvan vakavaraisuuden ja kannattavuuden liséksi tarvitaan toimiva maksu-
valmius. Mikéli palkkoja tai tavaraostoja ei pystytd maksamaan, yritys voi jou-
tua heikon maksuvalmiutensa takia maksukyvyttomaksi, mik&a johtaa konkurs-
siin. Maksuvalmiutta seurataan mm. mittareilla, joilla pystytdan paattelemaan
staattinen- eli tasesuhteinen ja dynaaminen maksuvalmius eli kassavirta. (Ba-

lance Consulting 2015.)

Kannattavuudella tarkoitetaan liiketoiminnan tai yrityksen taloudellista tuotta-
vuutta. Kannattavuutta tutkitaan erilaisten analyysien, mittauksien ja tarkaste-
lujen avulla. Talloin selvitetdéan, mitka tekijat vaikuttavat mihinkin yrityksen
osa-alueisiin. Liiketoiminta on taloudellisesti kannattavaa, kun tulot ovat suu-
remmat kuin niihin kohdistuvat kulut. Kannattavuudesta tunnetuimmat kasit-
teet ovat voitto ja tappio. Kannattavuus lasketaan yleensa yrityksen tuloksen
ja liikevaihdon suhteesta ja se ilmoitetaan yleensa prosenttimuodossa. (E-

conomic 2015.)

Kannattavuus jaetaan kahteen osa-alueeseen absoluuttiseen ja suhteelliseen
kannattavuuteen. Absoluuttinen kannattavuus saadaan tuottojen ja kulujen
erotuksella eli voitolla. Yrityksen kannattavuutta ei pystytd mittaamaan pelkés-
taan yrityksen voiton laskemisella, sen lisdksi pitdd ottaa huomioon mita kaik-
kea on tehty voiton saamisen eteen. Suhteellinen kannattavuus saadaan ja-

kamalla tulos yritykseen sijoitetulla padomalla. (Taloussanakirja 2015.)

5.1 Hevosalanyrityksen kannattavuus

Hevosalan yrityksen kannattavuuteen vaikuttaa toiminnan laajuus, toiminta-

muoto, sijainti, saavutettavuus, yrittajan osaaminen ja pddomarakenne. Lisak-
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si hevostalous on markkina/suhdanneherkka ala. Yrittgja ei valttama saa nos-
tettua itselleen palkkaa tyomaaraansa vastaavaa maaraa. Yleensa hevosalan
taloustilanne ja maksuvalmius ovat heikohkoja ja se johtuu siitd, etta yritysta
pydritetaan liian lyhytjanteisesti, eikd mietita miten toiminnan saisi kannatta-
vaksi, taikka miten maksuvalmiutta parannettaisiin. (ProAgria Etela-Suomi
2015.)

Jotta yrityksen saa kannattavaksi, olisi suotavaa tehda vuosittaiset budjetit.
Budjeteista pystytaan laskemaan ennakkoon yrityksen likviditeetti. Toinen ta-
pa on valttda turhia kustannuksia ja alkaa tarkastelemaan kulurakenteita.
Tarkka kustannusseuranta on tarkeda. Suurimmat kustannukset hevosalalla
tulevat kaikkien tarvittavien rakennusten, hevosten ja kaluston hankinnasta.
Tahan mennessa ei ole viela saatu kerattya koottua tilastointia erilaisten he-

vosyritysten kulurakenteista. (ProAgria Etela-Suomi 2015.)

5.1.1 Muuttuvat kustannukset

Muuttuvat kustannukset muodostuvat siina vaiheessa, kun toiminta alkaa ja
loppuvat vasta siina vaiheessa, kun toiminta lopetetaan. Muuttuvat kustan-
nukset ovat kuluja, joihin voidaan vaikuttaa merkittavasti lyhyessa ajassa.

Seuraavassa selvitelladn kuhunkin kustannukseen liittyvia asioita.

Rehukustannuksiin yleensa kuuluvat heinat, laidunnurmi, vakirehu, kivennai-
set ja suola. Hevoset ovat tottuneet syémaan pienia maaria rehuja kerrallaan
laiduntaessaan rehuaroilla. Jokaisella hevosella on erilainen ruokintatarve,
mik& vaihtelee hevosen kaytbn mukaan. Perusrehut jaetaan karkea- ja vakire-
huihin. Karkearehuja ovat laidunruoho, sailéheina ja kuiva heina. Véakirehuista
yleisin on kaura, jonka lisdksi vakirehuihin kuuluvat myos sokeripitoinen me-
lassi ja melassileike seka kasvitljyt. Saatavilla on myds teollisia vékirehuja,
jotka ovat joko taysrehuja tai tiivisteita. Tarvittaessa hevosille annetaan myds

kivenndis-, vitamiini ja suolalisdd. (Suomen Hippos ry 2015b.)

Hein& on rehuista tarkeimpid, silla se on hyvin ravinteikasta. Heind on kuivat-
tua heindé taikka esikuivattua sailéheinaé, kesaisin heina voidaan korvata lai-
dunruoholla. Hevosen heinan tarve riippuu hevosen koosta ja iastd. (Suomen
Hippos ry 2015b.) Heinien hinnat vaihtelevat paljon eri tuottajista riippuen.

Heinan ostohinta halvimmillaan on 0,2 €/kg.
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Hevosen paivittdisen ravinnontarpeen tayttamiseksi heinan rinnalle tarvitaan
vakirehuja, niiden méara ja tarve riippuvat hevosen koosta ja iasta. Vakirehui-
hin luokitellaan viljat ja teolliset tays-, puolitiiviste ja tiivisrehut. Kaura on ylei-
simmisté kaytdssa olevista vakirehuista. Taysrehulla tarkoitetaan rehuseosta,
joka koostumuksensa puolesta riittda karkearehujen rinnalla tyydyttamaan he-
vosen paivittaisen ravinnontarpeen. Taysrehua kaytettaessa ruokinnassa ei
tarvitse kayttaa ollenkaan kauraa. Puolitiivisterehut ovat tdydennysrehuseok-
sia, jotka on tarkoitettu kaytettavaksi kauran rinnalla useimmiten 50:50 suh-
teessa. Tiivisterehuilla tarkoitetaan rehuseoksia, joissa on suuria pitoisuuksia
tiettyja ravintoaineita, mutta jotka eivat sellaisenaan riita tyydyttamaan hevo-

sen paivittaista ravinnontarvetta. (Suomen Hippos ry 2015b.) Kauran hinnat

vaihtelevat myyjista riippuen, kilohinta on 0,1 €/kg. Teollisesti valmistettuja re
huja on monia erilaisia, niiden hinnat vaihtelevat sen mukaan mité ne sisalta-

vat.

Kivenndisid on monia erilaisia, toiset on tarkoitettu vain vitamiinilahteiksi, kun
toisia lihasmassan kasvattamiseksi. Kivennaiset maksavat 54 €/20 kg sakki.
Kaikkiin ostorehujen hintaan tulee rahtikulut, kun ne tilataan suoraan tilalle.
Hevosen suolan saannista pitdd myos huolehtia ja helpoimmalla péaésee sijoit-

tamalla suolakiven karsinaan.

Kuivikekustannukset riippuvat kuivikkeen tyypista. Kuiviketurve on suosittua,
koska pélyaminen on vahaisempaa kuin muissa kuivikkeissa. Kuiviketurvetta
toimitetaan irrallisena ja sen hinta 109 €/900 kg(lava), hintaan lisatdan kulje-
tuskustannukset. Hevosen lannan jatkosijoitus on erityisen hankalaa. Paa-
saantoisesti hevostilalliset joutuvat kuljettamaan lannan kaatopaikalle. Jos lan-
taa halutaan kayttaa pellon lannoituksessa, taytyy se ensin kompostoida.
Kompostoinnin hankaluutena on sen monet haitat ja lupamenettelyt. (Arola
2015.))

Sahkokustannukset vaihtelevat sdhkdnkayton mukaan paljon. Veden kayton
kustannuksia on helppo vahentaa, kun tallilla on oma kaivo. Jos talli kuuluu
kunnalliseen vesi- ja viemariverkoston piiriin, niin vesi- ja jatevesikustannukset
ovat yleensa erittain korkeat. S&hkon, veden ja jateveden kayton kustannuksia

on vaikea arvioida, koska yleensa tallilla ei ole omaa sahko- tai vesimittaria.

Vuosittaiset aitojen yllapito- ja korjauskustannukset vaihtelevat sen takia,

kuinka usein hevosten aitauksia kunnostetaan. Vuosittainen arvio liikkuu 250
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€ - 2000 € valilla. Muita muuttuvia kustannuksia ovat elainlaakinta-, hevosen
kuljetuskustannukset. Elainlaakintakustannusten hinta vaihtelee 80 eurosta

300 euroon per kaynti.

Hevosen kuljetuskustannukset pienenevat, jos hevosia kuljetetaan itse. He-
voskuljetusautoja on kahdenlaisia, B-kortilla ajettavia 2 hevosen paketti-autoja
ja C-kortilla ajettavia kuorma-autoja. Yleisin hevosen kuljetustapa on trailerilla.
Kuljettajan tulee omata rauhallinen ja ennakoiva ajotapa. Hevonen voi kulje-
tuksen aikana menettda tasapainonsa ja taman seurauksena alkaa pelata kul-
jetuksia. Kuljettajalla tulee olla elainten kuljetuslupa. (Suomen Ratsastajainliit-
to 2015c.)

5.1.2 Kiinteat kustannukset

Hevosalalla on paljon kiinteitéa kustannuksia. Kiinteat kustannukset ovat kuluja,
joiden suuruuteen ei lyhyella aikavalilla voida juurikaan vaikuttaa. Kiinteat
kustannukset sailyvat samana vaikka yrittaja lopettaisi yritystoiminnan koko-

naan. Seuraavassa on lueteltu pAdmuotoisimmat kiinteat kustannukset.

Yrittdjan palkkavaatimus on huomioitava laskelmia tehtdessa. Kaikki yrittajat
eivat ota erikseen palkkaa, vaan vahentavét sen kokonaistuloksesta, josta on
jo vahennetty kaikki kustannukset. Tyontekijoiden palkkakustannukset muo-

dostuvat tyontekijalle maksettavasta palkasta ja sivukuluista.

Yleiskustannuksiin kuuluvat esimerkiksi puhelin- ja postikulut, automenot, vil-
javuusanalyysit, ammattikirjallisuus, suunnittelu- ja seurantatyd, tienhoitomak-
sut seka ojien ja siltojen kunnossapito. Yleiskustannukset vaihtelevat 3000 € -
10000 € valilla vuosittain.

Hevosalalla rakennusten osuus muodostuu tallirakennuksista, joihin kuuluu
elainosasto, rehuvarasto, lantala, varasto- ja mahdolliset sosiaalitilat. Raken-
nuksille lasketaan korko-, poisto-, kunnossapito- ja vakuutuskustannukset.
Korkokustannukset lasketaan rakennuksiin sijoitetulle pddomalle valittua las-
kentakorkokantaa kayttaen. Hevonen on pitkdkestoinen kayttdomaisuus, joten
sen hankintahinta voidaan jakaa kayttovuosien kesken tasan tasapoistomene-
telmalla. Poistojen tarkoituksena on jakaa tuotantoesineiden tai rakennusten

hankintakustannus niiden kayttévuosille.
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Kunnossapitokustannuksia muodostuu rakennusten ja tuotantovalineiden kor-
jauksista ja huolloista. Korjauskustannukset jakautuvat kayttovuosille epata-
saisesti. Vakuutuksissa rakennusten ja kaluston osalta pitdisi huomioida pa-
kollisina palovakuutukset. Perusparannukset kuuluvat osaksi kiinteité kustan-
nuksia. Niihin kuuluvat esimerkiksi tiet, ratsastuskentat, uudistettavien laitu-
mien kiinteat sillat ja aidat, ojien perkaus, valmennusteiden rakentaminen se-

k& siltarumpujen uudistukset.

6 HARRASTUKSEN MUUTTAMINEN YRITYKSEKSI

Harrastuksen muuttaminen yritykseksi on tietyissa tilanteissa helppoa, mutta
pitdd myOs muistaa miettia, onko harrastuksen mahdollistamille palveluille tai
tuotteille kysyntaa. Harrastuksesta tulee yleensa yritys siina vaiheessa, kun
halutaan vieda itseilmaisu seuraavalle tasolle. Tietenkaan kaikkia harrastuksia
ei kannata muuttaa yritystoiminnaksi, koska yritystoiminnan tarkoituksena on

kuitenkin olla taloudellisesti kannattavaa. (Uranus 2013.)

6.1 Ratsastus

Esimerkkina 10 kerran ratsastuskortti maksaa 190 € ja se on voimassa 3 kuu-
kautta. Ratsastamassa kaydaan kerran viikossa, joten vuodessa kaytetdan 5
korttia. 190 € *5 = 950 €. Harrastajalla tulee olla omasta takaa ratsastushou-
sut, -hanskat, -takki seka tarvittaessa turvaliivi. Housut maksavat 34,95 €.
Hanskat maksavat 10,95 €. Takki maksaa 59,95 €. Turvaliivi maksaa 84,95 €.

Yhteensa ratsastusvarusteisiin menee 190,8 €.

6.2 Yksityishenkilon omistama talli

Yksityistallin kustannukset vaihtelevat tallin sijainnin mukaan. Karisteen (2015)
tallilla on vain muutama hevonen ja tallissa on myds 4 vuohta. Liséksi tallissa
on kummitytdn hevonen, josta he saavat tallipaikka vuokraa kuukausittain.
Tallilla on oma kaivo, joten veden kaytosta ei tule lisdkustannuksia. Kustan-
nuksia vahentaakseen he kasvattavat myos eldimille tarjottavat heinat itse.

Kaurat ja rehut he kdyvat ostamassa lahimmasta maatalouskaupasta. Karsi-
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nan kuivikkeet tilataan isommissa erissa. Kengitysten hintaa laskee se, etta
Karisteen tutun tekee halvemmalla. Kengitys maksaa normaalisti noin 50 € —
100 €.

6.3 Ratsastustalli

Tallilta saadaan yleensa tuottoja, sen mukaan millaisia palveluja asiakkaat ha-
luavat kayttad. Ratsastustallilla on mahdollisuus maksaa ratsastustunnit ker-
taveloituksella tai sitten on mahdollista ostaa 10 ratsastuskerran kortti, mika
on voimassa ostopaivasta alkaen 3 kuukautta. Tallilla jarjestetdén pienimuo-
toisia tapahtumia, kuten pikkujouluja ja yritysten virkistyspaivia. Ratsastustallil-
la seuraan kuuluville jarjesteta&n myos leireja. Harrastustalleilla jarjestettaville

leireille voivat osallistua kaikki halukkaat.

Esimerkkina vaellus ja maastoratsastus tallin tuloista kaytetd&an Rella Vinurin
hinnastoa. Tunnin ratsastus maksaa 29 €/henkild ja kahden tunnin ratsastus
maksaa 52 €/henkild. Tunnin jarjestamiseen vaaditaan 5 henkil6a. Pidempina
retkina tarjolla on 2,5 tunnin retki, johon kuuluu kahvitarjoilu. Tama maksaa 75
€/henkild. Seka 4,5 tunnin vaellus harjuja pitkin, johon kuuluu keittolounas.
Tama maksaa 110 €/henkild. Hinnat sisaltavat 10 % alv:n. Ratsastuksen jal-
keen on mahdollisuus paésta turvesaunaan rentoutumaan, joka maksaa 85
€/henkild. (Rella.fi)

6.4 Laskelmat

Laskelmista selviaa, millaisia kuluja tulee ottaa huomioon tallia ja tarvittavia
muita tiloja rakentaessa, seka millaisia vaihtoehtoja kannattaa huomioida kui-
vikkeita, heinid, vakirehuja, kivennaisia, varusteita hevosille, ratsastajille ja

kentdalle, kuljetuskalustoa hankkiessa.

6.4.1 Tilojen rakentaminen

Tallirakennuksessa yhdessa karsinassa tulee olla tilaa vahintaan 9 m? (Evira
2014.), jos karsinassa oleva hevonen on sakékorkeudeltaan vahintaan 1,60

m. Karsinoita on 12 kpl, joten niiden pinta-ala on siis 108 m? yhteensa. Karsi-
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nat ovat kahdessa rivissa, joiden valiin jaa kaytava, jonka leveys on 3,5 m, sil-
|& karsinarivien valisen kaytavan leveys on oltava vahintaan 2,5 m. Kaytavan
pituus tallissa on 35 m, jolloin kummallekin puolelle kaytavaa jaa 6 kpl karsi-
noita. Kaytava vaatii tilaa 3,5 m* 35 m. Kaytavan pinta-ala on 122,50 m2, Tallin
pinta-ala on 108 m?+ 122,50 m? + = 230,50 m?2.

Uusien tallirakennusten ohjeelliset rakennuskustannukset ovat 253 € hyoty-
metria (hym?) kohti 100 yksikkoon saakka ja ylittavalta osalta 196 €/hym?

(Maa- ja metséatalousministerié 2005, 2-4).
(100 m? * 253 €/hym?) * 1,07 = 27 071 €
(130,5 m2 * 196 €/hym?) * 1,07 = 27 368,50 €
Tallin hankintakustannukset ovat 54 439,50 €.

Talliin on lisdksi muita tiloja, kuten sosiaalitilat, taukotila, satula- ja tarvikehuo-
ne, kuivaushuone hevosten loimille ja varusteille seka hevosten pesupaikka.

Tallissa on muita tiloja 200 m?2.

Muiden tilojen rakennuskustannukset ovat 403 €/hym? 20 yksikkdon saakka ja

ylittavalta osalta 299 €/hym? (Maa- ja metsatalousministerié 2005, 2-4).
(20 m? * 403 €/hym?) * 1,07 = 8 624,20 €

(180 m? * 299 €/hym?) * 1,07 = 57 587,40 €

Muiden tilojen hankintakustannukset ovat 66 211,60

Tallissa pitaa olla paikka, missa voidaan sailyttdd heinid ja muita rehuja seka
kuivikkeita. Tilan tulee olla katettu ja siiné tulee olla betonilattia. Hein&varaston
koko maaritellaan siten, ettd sinne mahtuu 3 kk heinamaéara. Hevonen sy6
heinda 1,5-2 % oman painonsa verran. Eli 500 kg hevonen syo heindéa 7-10
kg/pva, joten 3 kk tarvitaan heindd 7 560 kg. (Suomen hevosomistajien kes-
kusliitto ry 2015.)

Pienpaaleihin pakattu heina vie tilaa 10 m3/tonni. Heinien varastointikorkeus

on4m.

Heina- ja kuivikevaraston rakennuskustannukset ovat 163 €/hym? 120 yksik-
kdon saakka ja siitd ylospain 123 €/hym? (Maa- ja metsatalousministerio 2005,
2-4).
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7 560
=7,561t

1 000
7,56t*10m®*=75,6m?3

75,6 m®

=189 m?~19 m?
4m

Heinia varten tarvitaan tilaa 19 m2, mutta varastoa rakennetaan 20 m?2.

Kuivikevarasto mitoitellaan myds 3 kk:n kuivikkeita varten, yhden paalin mitat
ovat 80*40*20 cm. Kuivikkeiden varastointikorkeus on 2 m. Kuiviketta varten

tarvitaan tilaa 4,8 m?, joten varastoa rakennetaan 10 m?.

Heinalle ja kuivikkeelle varataan tilaa yhteensa 20 m?+ 10 m? = 30 m2,
(30 m? * 163 €/hym?) * 1,07 =5 232,3 €

Heina- ja kuivikevaraston hankintahinta on 5 232,3 €.

Minimimitoitus lantalalle on 12 m3 hevospaikkaa kohden. Lantalaan vaadittava

tila on 12 hevosta varten 12 * 12 m3 = 144 m3.

Lantalan rakennuskustannukset ovat 299 €/m? * tilavuus®® (Maa- ja metsata-
lousministerid 2005, 2-4).

(299 * 144°%6) * 1,07 = 6 310,6 €
Lantalan hankintakustannukseksi tulee 6 310,6 €

Tallille rakennetaan 3 ulkoilutarhaa, jotka ovat kooltaan 2 kappaletta 9 m * 6 m
=54 m?ja yksi 5 m * 6 m = 30 m?. Eldinten ulko- ja jaloittelualueen aidan, puu-
rakenteinen, rakennuskustannukset ovat 14 €/juocksumetri (Maa- ja metsata-
lousministerié 2005, 2-4). Puuaitaa tarvitaan yhteensa 9 m*4=38m,6 m * 4
=24m,5m*2=10mja 6 m*2 =12 m. Aitaa tarvitaan yhteensé 144 m. Ai-

tauksien jalleenhankintahinnaksi tulee 2 016 €.

Tilalle rakennetaan ratsastuskenttd, joka on kooltaan 30 m * 40 m. Ratsastus-
kentta pitdd rakentaa kantavalle maaperalle, joko hiekka- tai kalliopohjalle eiké&
kostealle maaperélle. Jos maapera on kostea, kentan alimpaan kerrokseen
laitetaan salaojat. (Louhelainen ym. 2010, 27-28.)
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Kentan alustana on hiekkapohjainen maaperéa. Kentan alimmaiseksi asete-
taan suodatinkangas. Kangasta tarvitaan 1 200 m?2. Ostetaan suodatinkangas-
ta koolla 4,5 * 100 m, koska yhden kankaan koko on 450 m?, ostetaan niita 3
kappaletta. Suodatinkangas tulee maksamaan 365 € * 3 = 1 095 € (Netrauta.fi
2015).

Kantavaan kerrokseen laitetaan mahdollisimman kantavaa kiviainesta 250
mm paksu kerros, jonka raekoko on 0—16 mm. (Louhelainen ym. 2010, 27—
28.) Kentalle tarvittava murskemaara on 1 200 m? * 0,25 m = 300 m3. Tarvitta-
va murskemaara tonneissa on 462 t (Koneyrittgjat.fi 2015). Murskeen hinnaksi
tulee 462 t * 30 € = 13 860 € (Soraliike Lehtovaara 2015).

Kantavan kerroksen paalle tulee kiilauskerros, jos tdmé jaa tekematta on
mahdollista, ettd kantavan kerroksen murske vahingoittaa hevosen kavioita.
Kiilauskerroksen paksuus on maksimissaan 30 mm, murskeen raekoko on 0-4
mm. (Louhelainen ym. 2010, 27-28.) Kentalle tarvittava murskemaara on

1 200 m? * 0,03 m = 36 m®. Tarvittava murskemaara tonneissa on 49 t (Ko-
neyrittajat.fi 2015). Murskeen hinnaksi tulee 49t * 30 € = 1 470 € (Soraliike
Lehtovaara 2015).

Pintakerrokseen laitetaan pélyamatonta, joustavaa, hyvapitoista, kulutuksen
kestavaa hiekkaa. Pintakerros tulee kallistaa kentan reunoille péin, jotta sade-
vedet ohjautuvat poispain. Pintakerroksen paksuus on maksimissaan 100
mm, hiekan raekoko on 0-2 mm. (Louhelainen ym. 2010, 27-28.) Tarvittava
hiekkamaara on 1 200 m? * 0,1 m = 120 m3. Tarvittava hiekkaméaara tonneissa
on 216 t (Koneyrittgjat.fi 2015). Hiekan hinnaksi tulee 216t * 30 € = 6 480 €.

Kentan ymparille rakennetaan aita, jotteivat vauhkoontuneet hevoset karkaa.
Aitaa tarvitaan 60 m + 80 m = 140 m. Aidan jalleenhankintahinnaksi tulee 140
m * 14 €/jm = 1 960 €.

Ratsastuskentdn kokonaiskustannuksiksi tulee 1 095 € + 13 860 € + 1 470€ +
6480 € + 1960 € =24 865 €.

Hankintakustannuksissa ei ole huomioitu lainkaan maansiirtokustannuksia, sil-
|& ratsastuskenttaa rakentaessa jokaista rakennettavaa kerrosta on tiivistetta-
va. Jokaisen tiivistamiskerran jalkeen kenttaan tarvittavaa kivennaismaara li-
saantyy. Taulukkoon 3 on koottu tilamallin rakennusomaisuus ja laskettu

omaisuudesta aiheutuvat vuotuiset korko- ja poistokustannukset.
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Taulukko 3 Tallimallin rakennusominaisuus

Hankintahinta € Kayttoika v. Poisto
Talli 54 439,50 € 20 272198 €
Muut tilat 66 211,60 € 20 3310,58 €
Heina ja kuivikevarasto 5232,30 € 20 261,62 €
Lantala 6 310,60 € 20 315,53 €
Ratsastuskentta 24 865,00 € 20 1243,25 €
Kokonaiskustannukset 157 059,00 €
Tasapoisto 7 852,95 €
Hankintahinta €/hevonen 13 088,25 €
Rakennuksen poisto €/hevonen/v 218,14 €
Rakennuksen korko €/hevonen/v 174,51 €

6.4.2 Vertailulaskelmat

Uusimpana innovaationa on valmistettu kuivike kookoksen kuoresta jauhamal-
la. Kuivike ei polyé ja se on Eviran hyvaksyma, joten sen voi levittaa pellolle
lannan mukana. Kuivike on kilpailukykyinen muihin verrattaessa, koska sita
kuluu vain puoli paalia per hevonen viikossa. Paalissa on kuiviketta 25 kg ja
se maksaa 21 €/paali, paalin hinta viikossa on 10,50 €. (Tmi Sanna Mattila
2015.)

Turve on kuohkeaa, lamminta ja imukykyista. Turve voidaan havittdd lannan
seassa pellon ravinteeksi. Kuivikkeena turve on tyélas, koska se myydaan ir-
rallisena ja sen hinta 109 €/900 kg(lava) ja sen séailéominen on vaikeaa, sita
myydaan myos 38 kg paaleissa, joka maksaa 15 €/paali. Kulutus on 1 paali

vilkossa per hevonen. (Tmi Sanna Mattila 2015.)

Purun huonona puolena on, ettd se polyaa jonkin verran, hankala havittaa, ei

sido hajuja. Havittdessa kaytettya purua, pitaa se vieda kaatopaikalle. Kulutus
on 4 paalia viikossa hevosta kohden. Myydaan 20 kg paaleissa, jotka maksa-
vat 7 € paali. (Tmi Sanna Mattila 2015.)

Biococco-kuivikeseen menee vuodessa hevosta kohden 10,50 € * 52 vko =
546 €/vuosi. Kuivikeen hinta vuosittain 12 hevosella on 546 € * 12 = 6 552 €.

Turpeeseen menee vuodessa hevosta kohden 15 € * 52 vko = 780 €/vuosi.
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Turpeen hinta vuosittain 12 hevosella on 780 € * 12 = 9 360 €. Puruun menee
vuodessa hevosta kohden 7 € * 4 paalia * 52 vko = 1 456 €/vuosi. Purun hinta
vuosittain 12 hevosellaon 1 456 € * 12 = 17 472 €. (Taulukko 4.)

Taulukko 4 Kuivikkeiden kulut vuodessa

Kuivike Kulutus/hevonen Tallin hevoset (12 kpl)

Turve 780 € 9 360 €
Puru 1456 € 17 472 €
Biococco 546 € 6 552 €

6.4.3 Tarvikelaskelmat

Tallilla tulee olla varusteita asiakkaiden kaytettavissa, jollei heilla ole oikean-
laisia varusteita tuntia varten. Kaikilla ratsastajilla pitaa olla kypara, korolliset
kengat ja joustavat housut, joissa ei ole hankaavia saumoja. Kaytettyjen kypa-
rien ostamista ei suositella ollenkaan tai jos kyparassa on lommao, sité ei saa
kayttaa. (Suomen Ratsastajainliitto ry, 2015d.) Varakyparia tallilla olisi suotava
olla mahdollisimman monta eri kokoa. Tallille ostetaan aluksi 5 varakypéaraa
asiakkaita varten. Kyparien yksikkdkustannukset ovat 28,95 €/kpl, joten kypa-

rat maksavat yhteensa 144,75 €.

Ratsastajalla olevat juoksukengat, joissa ei ole lainkaan minkaanlaista kantaa,
eivat ole sopivat ratsastukseen. Seka kengat jotka eivat tue jalkaa millaan ta-
paa ovat kiellettyja. (Suomen Ratsastajainliitto ry, 2015d.) Tasapohjaiset
saappaat eivat myoskaan ole soveliaat. Tallille ostetaan aluksi 5 paria saap-
paita. Saappaiden yksikkdkustannukset ovat 39,95 €/kpl, joten saappaat mak-
savat yhteensa 199,75 €.

Vaelluksilla ja maastoratsastuksilla on tarkeaa nakya pimeaan aikaan, joten
tallilla tulee olla tarjolla mahdolliset heijastimet. Ratsastajalle tulee tarjota hei-
jastinliivi. Tallille aluksi ostetaan 8 heijastinliivia. Heijastinliivien yksikkdkus-

tannukset ovat 3,99 €/kpl, joten heijastinliivit maksavat yhteensa 31,92 €.
Varautuminen ratsastajia varten maksaa yhteensa 376,42 €.

Hevoselle tarvitaan paljon erilaisia varusteita. Valmistautuminen tunnille aloite-

taan siistimall& hevonen. Tah&n tarvitaan kumisuka, erinaisia harjoja ja kavio-
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koukku. Kumisuka maksaa 3 €, hoitosetti jossa tarvittavat harjat maksaa 10,95

€, naita ostetaan 3 kpl kutakin. Koko setti harjoja maksaa 41,85 €.

Hevosen siistimisen jalkeen hevoselle laitetaan suitset. Suitsia tarvitaan jokai-
selle 12 hevoselle omat. Suitset maksavat 31,95 €/kpl. Suitsiin tarvitaan kuo-
laimet, jotka maksavat 16,95 €/kpl. Suitsiin kuuluu myds ohjat, jotka maksavat
15,95 €/kpl. Suitset maksavat yhteensa 64,85 € per hevonen eli kokonais-
summaksi tulee 778,20 €.

Jokainen hevonen tarvitsee myos oman satulan. Satula maksaa 169 €/kpl.
Satulaan tarvitaan satulavyd, joka maksaa 23,95 €/kpl. Satulaan kuuluu myoés
jalustimet 31,95 €/kpl ja jalustinhihna 20,95 €/kpl. Satulaa ei voi laittaa hevo-
sen selk&déan sellaisenaan, vaan sen alle tarvitaan satulahuopa. Hinnaltaan se
on 24,95 €/kpl. Satula varusteineen maksaa 270,80 € per hevonen eli koko-

naissummaksi tulee 3 249,60 €.

Vaelluksilla ja maastoratsastuksissa, myds hevosen pitdé nakya. Joten hevo-
sille ostetaan ratsastusloimet heijastimilla, jotka maksavat 64,95 €/kpl. Koko-
naishinta on 779,40 €.

Hevosen tarvikkeet tulevat maksamaan yhteensa 4 849,05 €.

7 PAATELMAT

Koska hevosalan kannattavuudesta ei ole tehty paljoakaan tutkielmia, oli ai-
hetta teoreettisesti vaikea kasitella. Kirjallisuuslahteina on kaytetty verkkojul-

kaisuja. Kaytannon kokemuksen selvittamiseksi haastateltiin alan harrastajaa.

Hevosalalla on paljon suuria kustannuksia, joita ei voi perustamisvaiheessa
valttad. Suurten rakennuskustannusten jalkeen kustannusten maara tasaan-

tuu, koska korjauskustannukset eivat ole suuria..

Kannattavan toiminnan edellytyksené on yrityksen hyva, keskeinen sijainti ja
aktiivinen asiakaskunta. Mainonnan avulla innostetaan uusia mahdollisia asi-
akkaita harrastuksen pariin. Talille on tarke&a erottua muista palveluillaan, sil-
|& alalla on paljon kilpailua. Vaellus- ja ratsastuspalvelujen liséksi yritys voi tar-
jota esimerkiksi majoitus- ja virkistyspalvelua. Palveluista tulevien tulojen on

tarkoitus kattaa hevosista aiheutuvat kulut, esimerkiksi elainlaékari kulut ja
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kengitykset. Yrittajaksi ryhtyvan kannattaa vertailla eri palveluiden ja tarvikkei-
den kustannuksia. Tassa opinnaytetytssa vertailtavaksi otettiin eri kuivikelaje-
ja. Laskelmista selviaa, ettd hintaerot ovat suuria ja hintavertailu kannattaa
tehda kaikkien tarvikkeiden kohdalla.

Harrastuksen muuttaminen yritystoiminnaksi vaatii paljon tyota ja lisdksi hyvaa
taustatutkimusta. Aluksi kannattaa aloittaa toiminta silla materiaalilla, mita on
olemassa. Yleisimmin tallirakennuksia on kunnostettu vanhoista navetoista.
Uusien investointien hankinta kannattaa siirtda ajankohtaan, jolloin toiminta
nayttaa kannattavalta.
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