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1 JOHDANTO

Yhdistys ei ole olemassa hoitaakseen omaa toimintaansa liittyvan byrokratian,
vaan tuottaakseen jasenilleen palveluja ja edistddkseen saannoissd mainitun
aatteellisen tarkoituksen toteuttamista (Loimu 2007, 73.) TAma opinnaytety6
syventyy tutkimaan suomalaisten metsastysseurojen taloudellisten toiminta-
edellytysten tilaa ja kdytdnnon taloushallintoa. Urheiluseurojen taloushallintoa
on vuosien mittaan tutkittu useammastakin nékdkulmasta. Esimerkiksi Rau-
nion 2014 opinnaytety6 perehdyttaa lukijan urheiluseuran taloushallinnon pro-
sesseihin ja keskittyy esittAm&an toimintatapoja, joilla yhdistyksen taloushallin-
non tukitoimintoja saataisiin tehostettua. Seppasen 2014 opinnaytetydssa taas
tutkitaan oululaisten yhdistysten talouden suunnittelua, maksuvalmiuden hal-
lintaa ja rahoitusta. Ruotsalaisen 2014 opinnaytety6 keskittyy laatimaan tra-
denomiopiskelija Klato ry:lle rahastonhoitajaoppaan. Metsastysseurojen ta-
loushallinnon toimintoja ei ole kasitelty aikaisemmissa paattotdissa. Myodskaan
internetista tai kirjaston kirjallisuudesta ei ole 16ytynyt kohdennettua tietoa
metsastysseurojen taloudenhoidosta, joten taloushallinnon kartoitukselle 16y-

tyy tutkimusarvoa.

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Taman tutkimuksen tilaaja on Suomen Metsastajaliitto. Liitto toimii Suomen
metséastysseurojen etujarjestona ja on pyrkinyt koko historiansa aikana tuke-
maan seuroja niin lainsdadannon ja metsastyksen kiemuroissa kuin taloushal-
linnonkin ongelmatilanteissa. (Metsastajaliitto). On myods Metsastagjaliiton etu,
ettd metsastysseurat ovat tietoisia taloushallinnon vastuullisuudesta ja pysty-
vat seurojensa sisalla tekemaan oikeat paatokset sen jarjestamiseksi. Talou-
denhoitoon liittyvat toiminnot voidaan tarvittaessa delegoida joko seuran si-
salla osaavalle toimihenkil6lle tai ulkoistaa esimerkiksi tilitoimistolle, mutta ta-
loudenhoidon vastuu on kuitenkin aina hallituksella. Tasta syysta pieleen men-
neet taloudenhoidon ratkaisut tai selvat laiminlyonnit saattavat poikia hyvinkin
ankarat seuraamukset niin taloudesta vastaavalle toimihenkildlle kuin hallituk-
sellekin. (Loimu 2007, 70.)
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Tutkimuksen paatavoitteena on kartoittaa Suomen Metsastajaliittoon kuulu-
vien metsastysseurojen taloudellisten toimintaedellytysten tilannetta ja selvit-
taa Metsastajaliiton jasenilleen tarjoaman jasenrekisterin kayttbastetta ja kayt-
totyytyvaisyytta. Ala-tavoitteena pyritaan tydssa tuomaan esille metsastysseu-
rojen taloushallinnon koulutuksen tarve ja jasenrekisterin paivittaminen seka

kehittaminen.

Suomen Metsastgjaliitto jarjestaa aktiivisesti ympari vuoden erilaisia koulutuk-
sia liittyen esimerkiksi metsastykseen, riistanhoitoon tai ampumiseen, mutta
viime aikoina on tullut esille myds taloushallinnon koulutuksen jarjestamisen
tarve (Pentinnemi 2015). Metsastysseurojen hallituksille taloudenhoidon ja ta-
loushallintoon liittyvien lakien tunteminen on tarked osa seuran johtamista.
Hallituksella on paavastuu taloudenhoidon jarjestamisesta, vaikka tehtava oli-
sikin osoitettu esimerkiksi taloudenhoitajalle tai tilitoimistolle. Taloudenhoidon
kannalta hallituksen on tarkeda huolehtia kirjanpidon ja tilinpaatdksen huolelli-
sesta laatimisesta, mutta pystya myos ymmartamaan niiden sisaltéa. Santilli-
sesti tehty kirjanpito ja tilinpaatos eivat kerro yhdistykselle mitdén, jos niita ei
osata lukea ja kayttaa hyvaksi. Huolellisesti hoidettu ja tarkkaan suunniteltu

taloudenhoito on merkittava osa koko seuran hyvinvointia seka tulevaisuutta.

Tietoteknista taloudenhoidon tukea Metsastgjaliitto on antanut jasenilleen vuo-
sia sitten kayttoon otetun jasenrekisteripalvelun avulla, jonka kaikki Metsasta-
jaliittoon kuuluvat metséstysseurat ovat halutessaan voineet ottaa kayttéonsa.
Jasenrekisterin jasenhallinto, laskutus, ja reskontraohjelma toimii yhtena ta-
loushallinnon tydkaluna seuratoiminnassa. Vaikka jasenrekisteri onkin taysin
kayttovalmis paketti, tullaan sitd kehittamaan yha edelleen kayttajien tarpeita
vastaavammaksi. Kayttajatietoja tulee kysya kuitenkin suoraan metsastysseu-
roilta, jotta jasenrekisteri vastaisi myods todellista tarvetta. Selvitettdva asioita
ovat esimerkiksi kokevatko kayttajat tarvitsevansa jasenrekisteriin mahdolli-
sesti erilaisia tukitoimintoja taloushallinnon suunnittelun ja toteuttamisen
avuksi vai halutaanko sivuille kenties reskontran lisaksi myos kirjanpidon oh-

jelma tai ohjeita hyvan taloudenhoidon jarjestamiseksi.

1.2 Tutkimuksen rajaus

Tutkimus on rajattu koskemaan vain Suomen Metséastajaliittoon kuuluvia met-
sastysseuroja. Tutkimuksessa keskitytaan selvittamaan metsastysseurojen ta-
loudellisten toimintaedellytysten tilannetta eli pyritddn saada kokonaiskuva
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metsastysseurojen taloudenhoidon laajuudesta, resursseista ja mahdollisesta
taloudenhoidon koulutustarpeesta. Tutkimuksessa haetaan my0ds seuratasolta
nakokulmia jasenrekisterin kehittamistarpeisiin selvittamalla rekisterin kaytto-
astetta ja kayttotyytyvaisyytta, jotta jasenrekisteria olisi tulevaisuudessa mah-
dollisuus kehittaa mahdollisimman pitkalle kayttajatarpeiden mukaan. Tutki-
muksen tietoperustassa kaydaan yleisluontoisesti lapi taloushallinnon tarkeim-
pid vaiheita eika syvennyta taloushallinnon erityiskysymyksiin. Tutkimus ei ka-
sittele taloushallinnon kehittamista eika se ole tarkoitettu metsastysseurojen
taloushallinnon oppaaksi, vaikka tdman tyyppiselle tutkimukselle saattaisi olla
tarvettakin.

Taloushallinnon kokonaisvaltainen tutkimus on ainutlaatuinen Suomessa. Met-
sastys ja metsastysseuran taloudenhoito eivat ehké ole saaneet niin suurta
kiinnostusta kuin esimerkiksi urheiluseuran taloudenhoito. Suomen metsastys-
seuroja uhkaa myos ns. ukkoutuminen, jolla tarkoitetaan jo hyvin korkeita
keski-ikia useammassa seurassa. Kirjanpito, tilinpaatos ja talouden suunnit-
telu ovat seuran sisélla joka tapauksessa pystyttava jarjestamaan. Tutkimuk-
sen tekee hyvin mielenkiintoiseksi etenkin metsastyseurojen taloushallinnon
jarjestaminen olemassa olevien resurssien puitteissa tai huonommassa ta-

pauksessa niiden puuttuminen kokonaan.

1.3 Tutkimusstrategia

Tutkimuksessa kaytetddn kvantitatiivista lahestymistapaa. Kvantitatiivinen eli
maarallinen tutkimus valikoituu opinnaytetydon menetelméksi, silla tutkimuk-
sessa halutaan kartoittaa Suomen Metsastysliittoon kuuluvien metsastysseu-
rojen taloushallinnon toimintaedellytyksia ja jasenrekisterin kayttbastetta sekéa
kayttotyytyvaisyytta. Tutkimus tullaan suorittamaan sahkoisen kyselylomak-
keen avulla. Lomaketutkimuksella saadaan kysymykset ja vastausvaihtoehdot
rajattua haluttuun muotoon, jolloin tuloksia on mahdollisuus esittéaa taulukoi-

den ja kuvioiden avulla. (Alasuutari 2011, 51.)

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa perusjoukosta eli koko tutkittavasta joukosta
poimitaan tutkimukseen sopiva pienempi joukko eli otos, jonka katsotaan
edustavan koko perusjoukkoa (Kananen 2011, 22). Suomen Metsastajaliiton
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2700 metsastysseurasta suoritetaan otos ryvasotantamenetelmalld. Tutkimuk-
seen on tarkoitus valita kaikki Suomen 16 Metséastajaliiton aluepiiria. Naista
piireista valikoidaan suunnitelmanmukaisesti niin suurempia kuin pienempia-
kin metsastysseuroja, jotta saataisiin mahdollisimman luotettavia tutkimustu-

loksia.

Tutkimuksen kyselylomakkeessa hyddynnetaan Webropol-nimista ohjelmaa ja
valmis kyselylomake tullaan lahettamaan hyperlinkkind Suomen Metsastajalii-
ton jasenrekisterista valikoitujen 1798 metséastysseurojen sdhkdposteihin.
Mahdolliseen katoon pyritd&n varautuman tekemalla puhelinkyselyhaastattelu
aluepiirien toiminnanjohtajille, joiden metsastysseuroilta ei ole saatu yhtaan
vastausta. Puhelinkyselyssa kartoitetaan piirien toiminnanjohtajien kasitysta
oman aluepiirinsa metsastysseurojen taloushallinnon tilanteesta. Samalla pyri-
taan selvittamaan, kayttavatké ndma seurat Suomen Metséstajaliiton tarjoa-

maa jasenrekisteripalvelua.

2 METSASTYSSEURAT OSANA ISOMPAA ORGANISAATIOTA

Suomessa on tihed metsastysseurojen verkosto. Kaikki metsastysseurat eivat
kuitenkaan kuulu Metsastysliittoon, silla jasenyys on vapaaehtoista. Liittoon
kuulumattomista metsastysseuroista on tietoa vain Suomen Riistanhoitoyhdis-
tyksilla. Riistanhoitoyhdistykset valvovat metsastysseurojen toimintaa jaka-
malla hirvi-, peura- ja kaurislupia ja asettamalla rajoituksia pyynteihin seka ke-
raamalla tilastoa pienpetoharvennuksista ja petohavainnoista. Tassé luvussa
kasitelladn kuitenkin vain Metsastajaliiton organisaatiorakennetta aluepiireista
metsastysseuroihin. Luvussa ei kasitella Riistanhoitoyhdistyksen roolia met-
sastyksessa eika oteta sen enempdaé kantaa Metsastajaliittoon kuulumattomiin

metsastysseuroihin.

2.1 Suomen Metsastajaliitto

Suomen metsastajaliitto on perustettu vuonna 1921 huolehtimaan metsastys-
seurojen edunvalvonnasta seka edistamaan ja tukemaan metséastysseurojen

toimintaa. Liitto on metsastysseuroille taysin vapaaehtoinen etujarjesto, mutta
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sen piiriin on liittynyt jo yli 2700 metsastysseuraa ja ndissa seuroissa yli
150 000 toimivaa jasenta. (Metsastajaliitto 2015.)

Metsastajaliitto tarjoaa jasenseuroilleen runsaasti toimintaa, koulutusta ja oh-
jausta. Metsastajaliitto toimii aktiivisesti mm. jarjestamalla riistanhoitokoulutuk-
sia, metsastys- ja tarkkuusammuntakoulutuksia, nuorille metso- ja koppelolei-
reja, metsastysampumatuomarikoulutusta, jarjestétoimintaan opastavaa kou-
lutusta ja esimerkiksi vain tietyille ryhmille, kuten naisille raataloitya metsas-
tyskoulutusta. Tapahtumien ja koulutusten jarjestamisen ohella liitto tuottaa
mya0s jasenseurojensa kayttoon runsaasti opetusmateriaalia. (Metsastajaliitto
2015.)

Metsastajaliittoon kuuluva jasen on jasenmaksun maksettuaan oikeutettu viisi

kertaa vuodessa ilmestyvaan Jahti-Jakt jasenlehteen ja jAsenetuna kuuluvaan
talkoovakuutukseen, vastuuvakuutukseen ja nuorisovakuutukseen. (Metsasta-
jaliitto 2015.)

2.2 Aluepiirit

Metsastajaliiton alaisuuteen kuuluu Manner-Suomen alueella yhteensa 16
aluepiiria. Piirit toimivat itsenaisind organisaatioina, jotka noudattavat Metsas-
tajaliiton toimintaperiaatteita. Piirit huolehtivat alueidensa metsastysseurojen
tiedottamisesta, jasenrekisterin yllapitdmisestd, koulutuksista ja tapahtumien

jarjestamisesta. (Metsastajaliitto 2015.)

2.3 Metsastysseurat

Metsastajaliiton jasenpiirit jakautuvat metsastyseuroihin. Metséstysseurat ovat
itsendisia rekisterdityja yhdistyksia, joiden tehtadvana on riistan kannan saately
metsastyksen avulla, riistainhoito ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen.
Metsastysseurat tukevat toiminnallaan myods alueensa yhteisollisyytta ja tuo-
vat esimerkiksi nuorisoty6lla luonnon lahemmaksi ihmista (Suomen riistakes-
kus 2015).
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3 YHDISTYS METSASTYSSEURATOIMINNAN KIVIJALKANA

Suomen Metsastajaliittoon kuuluvat metséstysseurat ovat toimintamuodoltaan
yhdistyksia. Metsastysseuratoiminta vaatii yhdistyksen taakseen, jotta jase-
nyys Metsastgjaliitossa olisi mahdollista tai metsastysseura voisi harjoittaa lu-
vanvaraista metsastystoimintaa. Yhdistyksen perustaminen nojaa puhtaasti
yhdistyslainsdadannon pykaliin ja aatteellisen yhdistyksen perustamisessa tu-
lee ottaa huomioon niin yhdistyksen toiminta-ajatus, toiminnan laajuus kuin
kirjanpidollisetkin seikat. Yhdistyslain tuntemisen lisaksi yhdistysta koskettaa
kirjanpitolaki, tilintarkastuslaki, mutta joissain tapauksissa myos tulovero- ja
tydsopimuslaki.

3.1 Yhdistys organisaationa

Jokaisella Suomen kansalaisella on yhdistymisvapaus, jolla tarkoitetaan oi-
keutta perustaa yhdistys, liittyd yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimin-
taan, mutta myos purkaa se, kunhan jasenet siitd yhdessa paattavat. (Suo-
men perustuslaki 11.6.1999/731; Loimu 2007, 19). Aatteellisessa, yleishyodyl-
lisessa yhdistyksessa tulee noudattaa sen saanndgissa ilmoitettua toimintaa,
eika sen toiminta saa perustua taloudellisen hyddyn tavoittelemiseen tai lain ja
hyvien tapojen vastaisuuteen (Yhdistyslaki 26.5.1989/503). Tuloverolain mu-
kaan 30.12.1992/1535 yhdistys maaritellaan yleishyodylliseksi, kun sen toi-
minta nojaa aatteellisuuteen, se koskettaa koko yhdistyksen jasenia ja sen toi-
minta ei tuota taloudellisia voitto-osuuksia. Esimerkiksi metsastysseurojen toi-
minta on yhteishyodyllista, silla se tarjoaa kaikille jasenilleen metsastykseen ja
eratoimintaan liittyvaa toimintaa. Yhdistys katsotaan toimintakelpoiseksi, kun
sen on perustanut vahintaan kolme luonnollista henkil6& ja tai oikeushenkil6a,
yhdistys on perustettu toimimaan jonkin aatteen vuoksi ja sen toiminta on tar-
koitettu pysyvaksi (Loimu 2000, 21).

3.2 Kaytannon yhdistystoiminta

Yhdistyksen perustamisvaiheessa tulee ensin miettid, halutaanko yhdistys re-

kistertida vai jattaa rekisterdiméatta. Suomessa yhdistys voi olla lainvoimainen
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ilman ns. muodollisuuksiakin. Rekisterdimaton yhdistys ei kuitenkaan ole oi-
keuskelpoinen. Se ei voi tehd& sitoumuksia, jolloin rekisterbéiméattoman yhdis-
tyksen velka on siis jasenten omaa velkaa kuten erilaiset sitoumuksetkin. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2015.) Rekisteriin liittymista kannattaisi harkita, jos
yhdistyksessa on melko paljon jasenid, yhdistyksella on esimerkiksi velkaa tai
sopimuksia muihin osapuoliin, budjetin loppusumma ei ole aivan pieni ja yh-
distys haluaa hakea avustuksia tai se haluaa liittya johonkin valtakunnalliseen
liittoon, joka hyvéksyy jasenikseen vain rekisterdityja yhdistyksia. (Loimu
2007, 31.) Valtakunnalliseen Metsastajaliittoon kuuluvat metséstysseurat ovat
taman vuoksi kaikki rekisterdityja yhdistyksia.

Yhdistysta perustettaessa on tehtava perustamiskirja, johon on liitettava yhdis-
tykselle laaditut saannot. Yhdistyksen toiminnan laatu on riippuvainen séan-

ndista. Yhdistyksen sdénnoissa on mainittava:

- yhdistyksen nimi

- kotipaikka Suomessa

- tarkoitus ja toimintamuodot

- jasenen velvoitteet

- hallituksen jasenten ja yhdistyksen toiminnantarkastajien lukumaara

- tilikauden pituus

- hallituksen jasenten ja toiminnantarkastajan valinta

- tilinpaatoksen vastuuvapauden myoéntaminen

- yhdistyksen kokouksen koollekutsumisaika- ja paikka

- sopimus siitd, miten yhdistyksen varat on kaytettava yhdistyksen toiminnan

purkautuessa tai lakkauttaessa.

Yhdistys toimii organisaationa, jonka vuoksi jaseneksi voi liittya yksityinen
kansalainen, yhteiso tai saatio. Talloin yhdistyksen jasenyys voi olla my6s niin
sanotusti "sekamuotoinen”, jolloin se koostuu esimerkiksi yksityisista ihmisista,
muista yhdistyksista, osakeyhtiosta, osuuskunnasta, saatiosta tai kunnasta.
(Loimu 2007, 41.) Yhdistystoiminnan jaseneksi haluavan on ilmoitettava ha-
lukkuudestaan yhdistykselle. Paatdsvalta jasenen hyvaksymiselle on hallituk-
sella, jollei sddnnoissa ole muuta maaratty. Jasen voi halutessaan erota yh-
distyksesta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai puheenjohtajalle, mi-
kali tastakaan ei ole sddnnodissa muuta mainintaa. Hallituksella on myos oi-

keus erottaa jasen, jos tdméa on toiminnallaan vahingoittanut yhdistysta tai ei
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enda tayta lain ja yhdistyksen saanttjen puitteissa jasenyyden ehtoja. (Yhdis-
tyslaki 26.5.1989/503.)

Paatosvalta yhdistyksessa on jasenilla, jotka kayttavat sitad yhdistysten vuosi-
kokouksissa. Vuosikokouksessa jasenisto valitsee keskuudestaan hallituksen,
joka kayttaa hallintovaltaa hoitaessaan yhdistyksen asioita. Samalla valitaan
hallitukselle my6ds puheenjohtaja. Hallituksen jaseniltd vaaditaan vahintaan 15
vuoden ikda, eika hallituksen jasen saa olla konkurssissa. Huomioitavaa kui-
tenkin on, etta hallituksen jasenen ei tarvitse kuulua yhdistykseen, ellei saan-
not ndin maaraa. Toisin sanoen, jos hallitusta ei 16ydy yhdistyksen sisalta, on
se joissain tapauksissa mahdollisuus muodostaa yhdistyksen ulkopuoleltakin.
(Loimu 2007, 59, 131.) Hallituksen yleiseen kaytantdoon kuuluu valita yhdistyk-
selle sihteeri ja taloudenhoitaja, vaikka yhdistyslaissa ei tallaista mainintaa
olekaan. Sihteerin paaasialliset tehtavat yhdistyksessa ovat poytéakirjojen ja
toimintakertomuksien laadinta kokouksiin, kokousten valmistelu, jasenrekiste-
rin yllapitaminen ja jasenille tiedottaminen. Taloudenhoitaja vastaa yleensa
yhdistyksen maksuliikenteesta, kirjanpidosta, tilinpaatoksista ja veroilmoituk-
sista seka laatii puheenjohtajan kanssa seuraavan vuoden talousarvion. (Ko-

kous.ok-opintokeskus.)

Yhdistyksilla on paasaantoisesti yksi vuosikokous kalenterivuoden aikana,
mutta ei ole poikkeuksetonta, ettd yhdistys kayttdd kahden kokouksen jarjes-
telmaa, jolla tarkoitetaan kevét- seka syyskokousta. Kevatkokouksessa kay-
daan yleensa lapi edellisen vuoden tilinpaatos ja toimintakertomus. Kokouk-
sessa kuullaan toiminnantarkastajia, vahvistetaan tilipaatos ja myonnetaan
vastuuvapaus hallitukselle. Syyskokouksessa suoritetaan puheenjohtajan
seka hallituksen muiden jasenten vaalit, laaditaan toimintasuunnitelma ja ta-
lousarvio sekéa paatetaan jasenmaksun suuruudesta. (Kokous.ok-opintokes-
kus.)

Metsastysseurojen kokouskaytanto saattaa olla monen kirjavaa, mutta yleinen
kuva on, ettd metsastysseuroissa pidetaan kaksi kokousta kalenterivuodessa.
Kevaalla tarkastellaan edellisen vuoden toimintakertomus ja tilinpaatos seka
paatetddn hallituksen vastuuvapaudesta. Kevatkokouksessa suunnitellaan
my0Os vuoden talousarvio, paatetaan jasenmaksun suuruudesta ja tulevan ka-
lenterivuoden toiminnasta seka suoritetaan henkildvaalit. Syksylla jarjestetta-
vassa kokouksessa suunnitellaan ja paatetdan kuluvan syksyn seka talven
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riistakiintidista, hirvimaksun suuruudesta seka riistanhoitoon liittyvasta toimin-

nasta. Kokouskaytannot ovat kuitenkin seurakohtaisia.

3.3 Yhdistyslaki

Metsastysseuran mallisaannot perustuvat yhdistyslakiin. Yhdistyslaissa on
maaritelty yhdistyksen perustamista ja lakkauttamista koskeva toimintamenet-
tely, jasenen liittymistd, eroamista tai erottamista koskeva menettely tai yhdis-
tyksen paatoksentekoon seka laillisuuteen koskeva toiminta. Yhdistyslaki ei
kuitenkaan puutu yhdistysten varsinaiseen toimintaan, vaan antaa ainoastaan
perustan, jotta yhdistyksen toiminta olisi lainmukaista. (Yhdistyslaki
26.5.1989/503.)

Vuoden 2010 yhdistyslakia on uudistettu siltd osin, ettd yhdistyksen saantoihin
on mahdollisuus lisata kohta, jossa jasen voi kayttaa paatantavaltaansa erilai-
sissa danestystilaisuuksissa osallistumalla kokouksiin etatoimintojen kautta.
Talla tarkoitetaan postitse ennen kokousta tai kokouksen aikana lahetettavaa
aanestyslippua, tietoliikenneyhteytta tai muuta teknista apuvalinetta hyvaksi-
kayttaen (Laki yhdistyslain muuttamisesta). Jasenten on mahdollista myods uu-
den muutoksen myota korvata normaalisti kokoukselle kuuluva esille otettava
uusi asia tai hankinta jasenten yksimielisella kirjallisella paatoksella, mutta jos
yksikin jasenista on asiasta eri mieltd, on asia kasiteltava yhdistyksen kokouk-
sessa. Lakiin lisattiin vield selvennys yhdistyksen hallituksen vastuusta kirjan-
pidon ja varainhoidon jarjestamisessa, jotta taloushallinto kokonaisuudessaan
olisi lainmukainen ja luotettava. (Oikeusministerid.) Muutosta lakiin Kirjattiin
myo6s maallikkotilintarkastajan rooliin, joka korvattiin toiminnantarkastajalla.
Yhdistyksen on siis mahdollisuus valita auktorisoitu tilintarkasta tai maallikko

toiminnantarkastaja. (Laki yhdistyslain muuttamisesta.)

3.4 Kirjanpitolaki

Kirjanpitolaissa on saadetty, ettéa kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia, ja
niiden tulee pitdd kahdenkertaista kirjanpitoa ja noudattaa hyvaa kirjanpitota-
paa (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Yhdistyksissa hallitus on aina viime ka-
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dessa vastuussa taloushallinnon lainmukaisuudesta ja luotettavuudesta. (Yh-
distyslaki 26.5.1989/503). Taloushallinnon lainmukainen ja luotettava toiminta
pitdéd sisallaan kirjanpitolain, kirjanpitoasetuksen ja tilintarkastuslain, mutta

suuremmissa yhdistyksissd myds tulovero- ja tydsopimuslain.

Yhdistyslakiin vuonna 2010 tulleen muutoksen myéta pienet yhdistykset ovat
voineet valita auktorisoidun tilintarkastajan sijasta maallikkotoiminnantarkasta-
jan. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503.) Metséastysseurojen kohdalla tama tarkoittaa
alle kolme henkilda tyollistavia yhdistyksia. Taseen loppusumman jaddessa
paattyneelta tai sita edeltavalta tilikaudelta 100 000 euroon, eika samalta tar-
kasteluajanjaksolta liikevaihto tai siihen rinnastettavissa oleva tuotto ole ylitta-
nyt 200 000 euroa, voivat metsastysseurat valita auktorisoidun tilintarkastajan
sijasta toiminnantarkastajan. Tapauksissa, joissa metsastysseuran saannot
maaraavat tilintarkastajan tai tarkastajien valitsemisen, on nain meneteltava,
vaikka laki ei siihen pakottaisikaan. Tilintarkastaja on valittava myds silloin, jos
metsastysseuralla on toiseen kirjanpitovelvolliseen yritykseen tai yhteisoon fi-

nanssipuolella huomattava vaikutus. (Tilintarkastuslakil3.4.2007/459.)

Tilintarkastajan rooli on lakimuutoksen jalkeen siis muuttunut pienissa yhdis-
tyksissa toiminnantarkastajaksi. Yhdistyslaissa toiminnantarkastajan tulee olla
luonnollinen henkil® ja toiminnantarkastajalla on oltava taloushallinnon ja lain-
saadannon riittava tuntemus, jotta tehtavan suorittaminen yhdistyksissa on
mabhdollista. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503.) Tehtavaan valittavalta henkil6lta ei
kuitenkaan vaadita laskentatoimen tai tilintarkastuksen opintoja, silla toimin-
nantarkastaja saa toimia maallikkona (Toiminnantarkastuskoulutus). Toimin-
nantarkastajaksi ei voida valita vajavaista tai konkurssissa olevaa henkil6a ja
tehtavaan valittavan toiminnantarkastajan on oltava puolueeton tehtavassaan
(Yhdistyslaki 26.5.1989/503).

Metsastysseuroissa toiminnantarkastajan valinta edellyttaa aina liséksi myos
varatoiminnantarkastajan valintaa. Toiminnantarkastajan tehtavat ovat yhdis-
tyslaissa méaaritelty seuraavasti. Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdis-
tyksen taloudenhoito kokonaisuudessaan toiminnan laajuuden edellyttavalla
tavalla. Lisaksi tarkastuksesta on laadittava toiminnantarkastuskertomus,

jonka toiminnantarkastaja luovuttaa yhdistyksen kokoukselle. Toiminnantar-
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kastuskertomukseen tulee yhdistyksen talouden ja hallinnon lisaksi lisata sel-
vitys, jos yhdistyksessa on toiminnan laiminlydnteja tai erinaisia tapahtumia,
joista on aiheutunut yhdistykselle vahinkoa. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503.)

4 METSASTYSSEUROJEN VASTUULLINEN TALOUDENHOITO

Taloudenhoidon vastuu metséastysseuroissa on viime kadessa aina hallituk-
sella. Hallitus paattaa, miten taloudenhoito metsastysseuroissa jarjestetaan ja
organisoi tydnjaon niin, etta tarvittaessa osaaminen on jaettu useamman hen-
kilon kesken yhdistyksessa tai osa taloushallinnosta on ulkoistettu. Suunniteltu
tyonjako helpottaa yhdistyksessa taloushallinnosta vastaavien taakkaa, mutta
my6s minimoi huolimattomuuksien ja vaarinkasitysten mahdollisuutta. (Loimu
2007, 147.) Vaikka kirjanpito olisikin seuran sisalla hyvisséa kasissa tai koko-
naan ulkoistettu, on hallituksen hyvin tarke& oppia myds lukemaan sita, jotta

tilinpaatoksesta saatua tietoa pystytaan oikein ja tehokkaasti hydédyntamaan.

4.1 Taloudenhoidon monimuotoisuus

Taloudenhoito voi jakautua metsastysseuroissa useammallekin ihmiselle. Tyy-
pillisesti taloudenhoitajan vastuulla ovat kuitenkin yhdistyksen koko taloushal-
linto laskujen maksamisesta tilinpaatokseen ja veroilmoitukseen. Toisaalta
monet yhdistykset ovat halunneet ulkoistaa kirjanpidon, tilinpaatoksen ja ve-
roilmoituksen osaavampiin kasiin esimerkiksi tilitoimistolle. Tallgin talouden-
hoitajan rooli selkeytyy ja taloushallinnon vastuu rajoittuu avustavaan kirjanpi-

toon

4.1.1 Taloudenhoitajan tehtavat

Metsastysseuran hallitus valitsee taloudenhoitajan hoitamaan yhdistyksen ta-
loushallintoa joko yhdistyksen sisalta tai sen ulkopuolelta. Taloudenhoitajalta
vaaditaan tarkkuutta, tietdmysta ja kiinnostusta yhdistyksen huolellisen talous-
asioiden hoitoon. (Loimu 2007, 160.) Taloudenhoitajan tyypillisimmat tehtavat
ovat maksuliikenteen hoitaminen, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tuottaminen

seka osallistuminen talousarvioin laatimiseen metsastysseurassa.
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Maksuliikenteen hoitamisella tarkoitetaan seuran kulujen seka tuottojen kasit-
telya ja valvontaa. Taloudenhoitaja huolehtii menojen maksuunpanosta yhdis-
tyksen paatdsten mukaisesti ja valvoo jasen- seké hirvimaksujen tai jossain
tapauksissa myos avustusten kertymista pankkitilille. Taloudenhoitaja huolehtii
useasti myods seuran kateiskassasta, johon kateista rahaa tulee esimerkiksi
buffetin myynnista tai arpajaisista. (Yhdistystoimijat 2015.) Tilikauden aikana
niin kulut kuin myynnitkin taloudenhoitaja kirjaa kaksinkertaista kirjanpitotapaa
noudattaen tilikartan mukaisille tileille. Tilikauden paéatyttya taloudenhoitaja te-
kee tilinpaatoksen kalenterivuoden tapahtumista ja osallistuu hallituksen
kanssa talousarvion laatimiseen. Taloudenhoidon helpottamiseksi ja selventa-
miseksi metsastysseura voi investoida kirjanpito-ohjelmaan tai internetista on

ladattavissa myds yhdistysten kirjanpitoon tarkoitettuja ilmaisohjelmia.

4.1.2 Taloudenhoidon vastuualueiden jakaantuminen

Pienissa metsastysseuroissa, joissa rahaliikenne ja tilitapahtumien maaréa ovat
vahaista, hoitaa taloudenhoitaja yleenséa koko taloushallinnon. Suurimmissa
yhdistyksissa kirjanpito on monesti haluttu antaa tilitoimiston tehtavaksi. Tal-
|6in taloudenhoitajalle jaa edelleen maksuliikenteen hoitaminen, mutta kirjan-
pito, tilinpaatos ja veroilmoituksen tekeminen jaavat tilitoimiston tehtavaksi.
Tallaisessa tilanteessa taloudenhoitajan tulee huolehtia siita, etté tarvittavat
dokumentit lahetetaan tilitoimistolle, mutta myds valvoa myads tilitoimiston toi-
mintaa, jotta kirjanpito tulee hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tehtya. Tilitoimis-
ton puuteellisen tai virheellisesta kirjanpidosta tulee taloudenhoitajan saattaa
tieto hallitukselle. (Yhdistystieto.) Kirjanpidon ulkoistaminen on suotavaa eten-
Kin tilanteissa, joissa seuran sisalta ei 16ydy asiantuntevaa tekijad. Ammattitai-
dottomasti tehty kirjanpito saattaakin aiheuttaa yhdistyksille jopa perusteetto-
mia veroseuraamuksia. (Kansalaisareena 2015.) Mahdollisuuksien mukaan
taloushallinnon vastuualueita olisi metsastysseuran sisélla hyva jakaa myos
useamman toimijan kesken, jotta vaarinkaytoksille ei tarjoutuisi tilaisuuksia,

mutta myo6s helpottaakseen yhden ihmisen vastuuta taloudenhoidosta.
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4.1.3 Sisainen valvonta

Sisédisen valvonnan tarpeellisuus saattaa helposti unohtua yhdistyksissa,
joissa aktiivisia toimijoita ei ole aina helppo saada toimintaan mukaan. Sisai-
sella valvonnalla tarkoitetaan yhdistyksen saanndissa ja yhdistystéa koskevien
lainsd&doksissa mainittujen toimintaperiaatteiden noudattamista. Paavastuu
siséisesta valvonnasta on aina hallituksella. Metséstysseuran taloushallin-
nossa sisaista valvontaa voidaan jarjestaa valitsemalla taloushallinnon toimi-
joihin henkild, joka tarkastaa ja tasmayttaa esimerkiksi puffettimyynnista saa-
dut tuotot kuitteihin, seuraa poytakirjaan kirjattujen investointien hankintaa ja
valvoo rahavirtaa ja kuittien oikeellisuutta kalenterivuoden aikana. Metsastys-
yhteison sisdiseen valvontaan vaikuttavat toiminnanlaajuus, maantieteelliset
valimatkat taloushallinnon toimijoiden kesken seka taloushallintoon valittujen

henkildiden méaaréasta. (Valineita hyvaan hallintoon 2015.)

4.2 Kirjanpidon vaiheet

Metsastysseurat ovat kirjanpitolain mukaan aina kirjanpitovelvollisia huoli-
matta siitd, onko yhdistys rekisteroity vai rekisteréimaton (KHT-yhdistys 2010,
18; Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Kirjanpidossa oleellisinta on esittda tulos-
laskelman ja taseen avulla yhdistyksen tuottojen ja kulujen syntyminen, toi-
minnan tulos tai tappio sekéa vakavaraisuus. Metsastysseuran kirjanpito tulee
olla kaksinkertainen ja tilikauden 12 kuukauden mittainen, pois lukien tilanteet,
joissa yritys on vasta perustettu tai tilikautta halutaan muuttaa esimerkiksi lo-
pettamisen johdosta. (Loimu 2007, 93.) Tilitapahtumat kirjataan vahintaan
kahdelle tilille siten, etta toinen tapahtuma on aina tilin debet- ja toinen tilin
kreditpuolella ja tileistéa laaditaan tililuettelo eli tilikartta. Kirjanpidossa metsas-
tysseuran on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Paasaanto kirjanpidon laati-

miselle on, ettd yhdistyksen tapahtumista kirjataan tulot, menot, varat ja velat.

4.2.1 Maksuliikenne

Taloudenhoitajan kautta kulkee pienimmissakin metsastysseuroissa tukku

kuitteja ja laskuja. Metsastysseuroissa olisi hyva selvittaa laskujenkasittelyn
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periaatteet jo etukateen, jotta taloudenhoito tulisi luotettavasti ja oikeaoppi-
sesti jarjestettya. Hankintoja ja ostoksia tehdessa jokaiseen kuittiin ja laskuun
tulee kirjata laskun sisallosta vastaavan nimikirjoitus, jolloin taloudenhoitaja
tietad, etta laskun siséltd vastaa ostettua tai tilattua tuotetta. Lasku tai kuitti
hyvaksytetd&dn myods puheenjohtajalla tai tehtavaan valitulla henkil6lla ennen
maksuun laittamista. (Loimu 2007, 92.) Tositteet arkistoidaan kyseisen vuo-
den mappiin aikajarjestyksessa ja asiajarjestyksessa. (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336.) Mappia taytetddnkin yleensa alhaalta ylospain, jolloin ma-
pin paallimmaisena on aina uusin tapahtuma. Suuremmissa yhdistyksissa
mappiin on hyva erotella vélilehdilla kuukaudet ja naiden sisélle viela esimer-
kiksi tulo- meno- ja palkkatapahtumat, silla tositteita kertyy vuoden aikana pal-

jon.

Tositteet paivatdan, numeroidaan ja tilididaan, jotta ne ovat luotettavasti to-
dennettavissa (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Yhdistyksen tositteet voidaan
tilioida ja kirjata paperisena tilikirjaan, mutta nykyaikana sahkoisyys on helpot-
tanut kirjanpidon mekaanista tyota merkittavasti, jolloin tositteet saadaan tilioi-
tya myos kirjanpito-ohjelmaan. Tilidinneista alkaa tapahtumien kirjausketju, joi-
den yhteys on paiva-, ja paékirjan seka tuloksen ettéa taseen raporttien kanssa
pystyttava todentamaan. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336.) Esimerkiksi hirvi-
maksutuotot merkitaan kirjanpitoon sind paivana, kun suoritus on tilille tai met-
sastysseuran kassaan saapunut. Tilidinnit merkitaan kirjanpitoon per pankkitili
an hirvimaksutuotot. Talloin paivakirjalta voidaan nahda kaikki pankkitilille saa-
puneet hirvimaksutuotot ja vastaavasti hirvimaksutuottoihin kirjatut suoritukset.
Tuloslaskelmalle taas yhdistyy koko hirvimaksutuottojen yhteissumma ja ta-

seen raportille pankkitilin yhteissumma.

4.2.2 Tilirakenne ja kirjaukset

Tililuettelo toimii kirjanpidon navigaattorina. Yhdistysten tililuettelo kertoo
yleensa tilien siséallosté ja ohjaa kirjaamaan tuotot, menot, varat ja velat niiden
omille tileilleen (KSL-opintokeskus 2015). Vaikka kirjanpitolaki ei edellytdkaan
ohjeistamaan tililuetteloon tilien siséltéa ja tarkoitusta, on hyvan kirjanpitota-
van mukaista kuitenkin luoda ohjeet myads tiliGinneistd. KHT-yhdistyksen jul-

kaisussa Kirjanpitolautakunta on antanut lausunnon, jossa tililuettelon rakenta-
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misen vahimmaisvaatimuksena on, ettad paakirjatilien saldot tulee tilinp&aatds-
vaiheessa siirtya sellaisenaan tuloslaskelmaan oikeaan meno- tai tuloryhmaan
ja taseeseen oikeisiin vastaavan ja vastattavan eraan. Toisaalta Kirjanpitolau-
takunta katsoo, etta tililuettelon yksityiskohtaisuus on riippuvainen toiminnan
laajuudesta, yhdistyksen sisdisesta tai sidosryhmien tarpeesta. (KHT-yhdistys
2010, 19.) Metsastysseuroissa tililuettelo rakennetaankin yleensa paaasiallis-
ten tuottojen ja kulujen ymparille, kuten jasen- ja hirvimaksutuotot ja riistanhoi-
toon, maavuokriin seké metsastykseen liittyvat kulut. Metsastysseuran menoja
voidaan vield kohdistaa tarkemmin kustannuspaikkalaskennan avulla. Esimer-
kiksi lahtivajan ja metsastysmajan remonteille voidaan luoda omat kustannus-
paikat, jolloin naihin kohdistuvat menot kirjataan kustannuspaikoittain. (KHT-
yhdistys 2010, 19.)

4.3 Tase, tuloslaskelma ja toimintasuunnitelma

Metsastysseura on kirjanpitovelvollinen ja sen on vuosittain toimintakautensa
paatteeksi laadittava tilinpaatdos. Tilinpaatoksen tehtadvana on antaa metsas-
tysseuran hallitukselle ja muille asianomaisille riittavan tarkka ja todellinen
kuva seuran tuloksesta ja taloudellisesta tilanteesta (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336). Tilinpaatos pitaa sisallaan yhdistyksen taseen ja tuloslas-
kelman. Tilinpaatosasiakirjoihin kuuluu yleisesti myos rahoituslaskelma, mutta
KPL 31:1,3 8:n mukaan yhdistyksilla ja saatitilla ei ole velvoitetta sen laatimi-
seen Tilinpaatoksen lisaksi metsastysseuran on laadittava myds toimintakerto-

mus.

Tilinpaatoksen laadinnasta on kirjanpitolain 3 luvun 3 8:ssa kerrottu yleisista
tilinpaatoksen toimintaperiaatteista. Tilinpaatoksen laadinnan yleisperiaattei-
siin kuuluu oletus yhdistyksen toiminnan jatkumisesta, johdonmukaisuuden
sailyminen tilipdatoksen laadintaperiaatteissa ja menetelmissa. Liiketapahtu-
mien kirjauksissa tulee huomioida tapahtumien sisélto eika vain kirjauksen
saattaminen oikeaan muotoon. Tilinavauksien tulee perustua edellisen tilikau-
den taseeseen ja kirjauksissa tulee noudattaa varovaisuuden periaatetta. Tili-
kauden tuotot ja kulut tulee jaksottaa oikealle tilikaudelle riippumatta siita, mil-
loin kulu tai suoritus on tapahtunut. Hyddykkeet ja tase-erat tulee toimintaperi-

aatteiden mukaan arvostaa erikseen. Tuloksessa ja taseessa on lisaksi ilmoi-
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tettava edellisen tilikauden vertailutiedot. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336.) Kir-
jallisuudessa ja internetista on saatavilla runsaasti hyvia tilinpaatésmalleja, jos
kirjanpitoa ei haluta seurassa ulkoistaa. My0s internetista saatavat kirjanpito-

ohjelmat sisaltavat runsaasti tietoa ja ohjeita hyvan tilinpaatoksen laatimiseksi.

Tilinp&atos tulee laatimisen jalkeen paivata ja allekirjoittaa. Yhdistyksessa
yleensa allekirjoitushetkella toimiva hallitus on velvollinen tasta. Isommissa
yhdistyksiss&, joissa toimintaan on valittu toiminnanjohtaja, allekirjoittaa tAméa
kaytannossa tilinpaatdsasiakirjat, vaikka toiminnanjohtajaa ei lain mukaan voi-
dakaan rinnastaa esimerkiksi osakeyhtion toimitusjohtajaan. Tilanteissa,
joissa tilinp&atoksen tai toimintakertomuksen allekirjoittajalla on eriava mieli-
pide asiakirjojen siséallosta, on taméa lausunto sisallytettava tilinpaatokseen tai
toimintakertomukseen. (KHT-yhdistys 2010, 52.)

4.3.1 Tase

Tase antaa kuvan metsastysseuran taloudellisesta asemasta, toisin sanoen
velkojen ja varojen maarasta (Loimu 2007, 81). Kirjanpitoasetuksessa on saa-
detty taseen laatimisen kaava erittelyineen, josta on saatavilla myds pienté kir-
janpitovelvollista koskeva lyhennetty malli (Leppiniemi 2013, 80). Pienen kir-
janpitovelvollisen ehdot tayttyvat, kun yksi seuraavista kriteereista toteutuu:
likevaihto 3,4 miljoonaa euroa, taseen loppusumma 1,7 miljoonaa euroa ja
palveluksessa noin 25 ihmista. Vaikka yhdistykselle riittddkin lyhennetty tase-
malli, kannattaa tase laatia kuitenkin yhdistyksen toimintaa varten. Hyvin laa-
ditun taseen informaatiota saatetaan tarvita esimerkiksi haettaessa lainaa ra-
hoituslaitokselta tai verotusta varten. Myds oman metsastysseuran taloutta
seuraavalle hallitukselle jarjestelmallisesti laadituilla tase-erittelyille on hyotya.
(Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 25.)

Taseen sisaltd kertoo yrityksen varallisuuden ja velkojen tililanteesta. Varalli-
suus on ilmaistu taseen vastaavaa-puolella. Vastaava puoli jaetaan viela py-
syviin ja vaihtuviin vastaaviin. Naiden valinta maaraytyy yhdistyksen kayttotar-
koituksen mukaan. Pysyviin vastaaviin voidaan kirjata sellaisia eria, aineelliset
ja aineettomat hyodykkeet tai sijoitukset, joiden on tarkoitus tuottaa useam-
pana tilikautena yhdistykselle tuloa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 68.) Esi-

merkkina tallaisesta erésta voisi olla metsastysseuraan investoitava kylmétila
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lihan riiputtamiseen ja lyhytaikaiseen sailomiseen, jos lihan myynnilla on tar-
koitus hankkia metsastysseuralle varoja. Metsastysseurat saattavat saada
my0s testamentteja tai muita avustuksia, jotka kirjataan myés pysyviin vastaa-

viin.

Vaihtuvat vastaavat sisaltavat erid, jotka tuottavat tuloa yleensa vain yhtena
tilikautena. Metsastysseuralla, joilla ei ole liiketoimintaa eika vaihto-omaisuutta
eli varastoa, sisaltda vastaavat eréat padasiassa vain saamiset, rahoitusarvo-

paperit seka rahat ja pankkisaamiset. (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 81.)

Taseen vastattavaa puoli kertoo yhdistyksen vieraan ja oman paaoman maa-
rasta. Yhdistys kerryttda omalla toiminnallaan tilikauden voiton / tilikauden tap-
pio-kirjausten perusteella omaa paaomaa, joten silla ei voi olla kuten osakeyh-
tiolla rahallista omaa padomaa taseessa. Taselaskelmalla esiintyva osake-,
osuus tai muu vastaava paaomaan voidaan kuitenkin kirjata esimerkiksi sellai-
sia jasenmaksuja, jotka eivat esiinny jasenmaksutuotoissa. Metsastysseuran
omassa padomassa saattaa olla rahastojakin, joilla voidaan varautua esimer-
kiksi tuleviin suurempiin remontteihin tai riistapeltojen kunnostuksiin. Toisaalta
rahasto on harvoin kateista tai tililla sailytettavaa rahaa, vaan mahdollisista tu-
levista suurista menoista on tehty laskennallinen era ja rahat saattavat olla si-
joitettuna vaikka johonkin koneeseen. Oma padoma sisaltaa viela edellisten
tilikausien voiton (tappion), joka kasvattaa tai pienentda yhdistyksen omaa
padomaa ja tilinpaatos siirtymat, joista tavallisempia ovat vapaaehtoiset va-
raukset. (Loimu 2007, 84.)

Oman paaoman lisaksi taseessa voi olla myds vierasta padomaa eli velkaa.
Velkaa voi olla lyhytaikaista tai pitkaaikaista vieraspddomaa. Lyhytaikaista vie-
raspaaoma maksetaan paasaantdisesti vuoden kuluessa pois. Metsastysseu-
ran toiminnassa téllaisia eria ovat yleensé seuraavan tilikauden aikana eréan-
tyneet ostolaskut. Talloin lasku kuuluu paattyneelle tilikaudelle, mutta kaytan-
ndssa se maksetaan vasta erapaivana eli seuraavan tilikauden puolella. Pitka-
aikaista vieraspddomaa ovat yleensa rahoituslaitosten lainat, joita lyhenne-
taan useampana tilikautena pois. (Loimu 2007, 84.)
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4.3.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo, kuinka yhdistyksen tulos on muodostunut. Yleishyodylli-
set yhdistykset, kuten paaasiallisesti metsastysseurat, eivat tavoittele voittoa,
vaan yhdistyksen voitto muodostuu tuloslaskelman loppuun tilikauden yli- tai
alijgamasta. Metsastysseuran paaasialliset tulonlahteet muodostuvat varsinai-
sesta toiminnasta ja varainhankinnasta, joilla pyritdan kattamaan seuratoimin-
nan kuluja. (Perdla & Perala 2006, 91.) Metsastysseuran kirjanpitoa laaditta-
essa on tuottojen ja kulujen kirjausperiaatteista oltava hyvin selvilla, jottei vir-
heellisesti tule sekoitettua seuran sdanndissa mainittua aatteellisen toiminnan
tuottoja ja kustannuksia varainhankinnan kanssa keskenaan. Jos kirjausperi-
aatteissa on kuitenkin tulkinnanvaraa, on tuloista ja menoista hyva tehda erilli-

nen liitetieto viela tilinpaatdkseen.

Varsinainen toiminta kuvaa yhdistyksen saannodissa mainittua aatteellista toi-
mintaa. Metsastysseuran varsinaista toimintaa ovat metsastyksen ja riistan-
hoidon harjoittaminen ja valvominen hankkimillaan metséastys- ja riistanhoito-
alueilla seka luonnonsuojelu. Talléin varsinaisen toiminnan tuotoiksi kirjataan
esimerkiksi jasenilta kerattavat hirvimaksut, joilla katetaan hirvilupien kustan-
nukset tai mahdolliset yleisavustukset yhdistyksen kiinteiden kulujen katta-
miseksi. Varsinaisen toiminnan kuluiksi kirjataan yleisesti metsastyksen har-
joittamiseen ja valvomiseen liittyvét kulut, kuten henkildstokulut, poistot ja
muut toiminnan kulut. Henkilostokuluihin kirjataan ainoastaan ennakonpidatyk-
sen alaiset palkat sivukuluineen, kuten sosiaaliturvamaksu, elakekulut sekéa

pakolliset ja vapaaehtoiset henkilovakuutusmaksut. (KHT-yhdistys 2010, 59.)

Varsinaisen toiminnan lisdksi metsastysseura tarvitsee yleensa viela varan-
hankintaa, jotta kulut saataisiin mahdollisuuksien mukaan katettua. Keraykset,
tempaukset, myyjaiset, lahjoitukset ja arpajaiset ovat tyypillisempiéa varainhan-
kinnan muotoja. Mutta hyvin yleisesti myds vastikkeettomat tuotot, kuten ja-
senmaksut siséltyvat varainhankintaan (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 169).
Metsastysseuroissa hyvin yleinen varainhankintaan kirjattavat erat ovat jasen-
maksut, mutta myds erindiset tempaukset, myyjaiset seka arpaiset esimerkiksi
hirvipeijaisten yhteydessa. Varainhankintaan liittyy tavallisesti kulujakin. Nama
kulut ovat suoranaisessa yhteydessa tuottoihin. Esimerkiksi hirvipeijaisiin han-
kittujen tai valmistettujen arpajaispalkintojen aiheuttamat kulut.



24

4.3.3 Toimintakertomus

Tilinp&atokseen liitetddn aina myos toimintakertomus. Toimintakertomuksen
tarkoituksena on ké&sitella edellisen vuoden toimintaa tarkastelemalla esimer-
kiksi edellisen vuoden keskeisia tulostavoitteita ja analysoida, ovatko ne vuo-
den aikana toteutuneet. Erityisesti toimintakertomus herattelee hallitusta niissa
kohdissa, joissa laadittuja tulostavoitteita ei saavutettukaan. Toimintakerto-
muksen kautta on mahdollista arvioida hallituksen toimintaa ja vuosikokouk-
sessa tehda paatos, myonnetaanko hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille
vastuuvapaus. (Loimu 2007, 74.) Toimintakertomus kulkee k&si kadessa aina
tilinpaatoksen ja toimintasuunnitelman kanssa. Metsastysseuroissa on oleel-
lista tehd& vuosittain toimintakertomus, jotta pystytaan seuraamaan yhdistyk-
sen kehitysta ja pystytaan varautumaan tulevaisuudessakin mahdollisiin talou-

dellisiin tai jarjestollisiin haasteisiin.

5 KEHITYKSEN SUUNTA KOHTI SAHKOISTA TALOUSHALLINTOA

Suomen Metséastajaliittoon kuuluvat metsastysseurat maksavat liitolle vuosit-
tain jasenmaksua. Siten myds metsastysseurat joutuvat vahintaan liiton mak-
sun verran kerddmaan jaseniltaan jdsenmaksuja tilitettavaksi Metsastajalii-
tolle. Yleensa metsastysseurojen jasenmaksu on huomattavasti suurempi,
silla maksulla on tarkoitus kattaa myds seuran varsinaista toimintaa. Helpot-
taakseen metsastysseurojen taloudenhoitoa Metsastajaliitto toi metsastysseu-
rojen kayttoon ilmaisen jasenrekisteriohjelman Jasentieto Neptonin. Jasenre-
kisterin tarkoituksena on helpottaa metsastysseuroja tarjoamalla sdhkoisen
vaihtoehdon jasenrekisterin yllapidolle ja jasenlaskutukselle, jolloin perintei-
sesta laskujen tulostamisesta ja postittamisesta on mahdollista luopua. Jasen-
rekisteria on kehitetty vuosien saatossa vastaamaan nykyajan haasteita ja ja-
senrekisterid on tarkoitus myds tulevaisuudessa kehittdd. (Metsastajaliitto;

Pentinniemi.)

5.1 Jasenrekisterin mahdollisuudet

Jasenrekisteri perustuu mahdollisuuteen hallinnoida helposti isomman tai pie-

nemman metsastysseuran jasentietoja. Yhdessa metsastysseurassa jasenet
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saattavat olla lokeroitu parhaimmillaan kymmeneen eri jadsenlajeihin. Naita ja-
senlajeja voivat olla varsinainen jasen, kunniajasen, nuorisojasen, vapaaja-
sen, ainaisjasen, maanomistajajasen, kilpailijajasen, koejasen, kannattajaja-
sen ja ikdjasen (Suomen Metsastajaliitto). Metsastysseurojen toiminnasta riip-
puen jokaisella jasenelld saattaa olla eri jAsenmaksu tai osalla ei jAsenmaksua
ollenkaan. Jasenrekisteriin pystyy jasenlajeittain tallentamaan tietoa, jolloin j&-

senlajeja pystytaan kayttdmaan hakukriteereina laskutuksen eri vaiheissa.

Varsinainen jasenlaskutus on kokenut ison harppauksen siita, kun jasenrekis-
teri tuotiin metsastysseurojen saataville. Jasenreksiterin kayttdon ostosta asti
metsastysseuroilla on ollut mahdollisuus kayttaa laskutuksen apuvalineena
laskutusohjelmaa. Jasenrekisteri sisdltaa laskutusohjelman, jossa metsastys-
seuran taloudenhoitaja pystyy laskutusohjelmassa luomaan laskuja seuran ja-
senistdlle. Aikaisemmin laskutusohjelmassa luotu lasku tuli tulostaa ja postit-
taa jasenelle. Laskutusohjelman kehittymisen myoéta palveluun tuli laskun tu-
lostamisen vaihtoehdoksi laskun lahettaminen jasenten séahkodpostiosoitteisiin,
jos osoitetieto oli ohjelman jasenkortistoon vain tallennettu. Myéhemmin las-
kunlahetysvaihtoehdoksi tuli tulostamisen ja sahkopostin rinnalle viela verkko-
laskutusmahdollisuus, joka vastaa jo parhaimmillaan taméan paivan laskutus-
haasteisiin. Jasenrekisterin laskutusosuutta paivitettiin samalla viel& vastaa-
vaan myyntireskontran toimintoja, jolloin ohjelmaan oli mahdollisuus kirjata
saadut suoritukset ja hoitaa maksamattomien laskujen perinta. (Metsastagja-
liitto.)

Jasenlaskutusohjelman kehittymisen kautta viimeisimpana paivityksené met-
sastysseuroille luotiin mahdollisuus laskutuksen keskittamiseen Suomen Met-
sastajaliitolle. Palvelu ei koske viela kaikkien piireja, mutta kokeiluvaiheen jal-
keen Liiton sivuilla ilmoitetaan, ettéd loppuvuodesta palvelun on tarkoitus laa-
jentua kaikkien piirien kotisivuille. Laskutuksen keskittdmisen myodta metsas-
tysseura voi halutessaan ostaa palvelun Suomen Metsastajaliitosta jasenre-
kisterin kautta, jolloin laskutus ja mahdollinen laskutukseen liittyva perinta siir-
tyy liton hoidettavaksi. Taloudenhoitajalta jaa talléin laskujen kasittelyyn me-

neva aika kokonaan pois. (Metsastajaliitto.)
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5.2 Jasenrekisterin tulevaisuuden nakymat

Jasenrekisteria on tarkoitus kehittdé tulevaisuudessakin ja taméa kyselytutki-
mus tulee olemaan yksi nakdkulma siihen. Metsastgjaliitolla on korkeat tavoit-
teet pystya tukemaan metsastysseurojen taloudenhoitoa, silla on kaikkien etu,
ettd jokaisen seuran taloudenhoito on hyvan kirjanpitotavan ja huolellisen ta-
loudensuunnittelun mukaista. Metsastgjaliiton Kymen Piirin toiminnanjohtaja
Erkki Pentinniemen haastattelusta ilmeni, etté jasenrekisteria on mahdollisuus
kehittaa vieldkin vaativampaan suuntaan, jos Metsastgjaliiton jasenista enem-
mistolla on siihen tarvetta. Konkreettinen esimerkki saattaisi olla vaikkapa ja-
senrekisterissa toimiva kirjanpito-ohjelma (Pentinniemi 201).

6 VEROTUKSEN PAAKOHDAT METSASTYSSEURATOIMINNASSA

Metsastysseurat ovat padsaantoisesti yleishyddyllisia yhdistyksia. Yhdistyksen
toiminnan laajuudessa saattaa kuitenkin olla kohtia, jotka katsotaan verotetta-
vaksi toiminnaksi. Jotta virheellisen toiminnan seurauksena aiheutuneilta jalki-
veroilta voitaisiin valttya, tulisi jokaiseen metsastysseuraan valita taloushallin-
non tiimiin henkil®, joka on perehtynyt yhdistyksen veroasioihin. (Loimu 2007,
173.)

6.1 Yhteison yleishyodyllisyys verotuksessa

Metsastysseuran yleishyodyllisyys tuo verotuksessa seuralle monia etuja mui-
hin verovelvollisiin verrattuna. Pysyakseen yleishyddyllisena yhteisbna, met-
sastysseuran tulee tayttaa tuloverolain seuraavat ehdot. Metsastysseuran toi-
minnan tulee olla hyddyllista ja yleista. Seura ei voi kilpailla samoista tuotteista
elinkeinoharjoittajan kanssa. Seuran toiminta ei saa olla syrjivaa eli jasenyytta
ei tule aktiivisin keinoin rajoittaa. Metsastysseura ei voi myodskaéan jakaa osin-
koja tai maksaa tavallista suurempaa palkkaa jasenilleen. Seuran menot tulee
perustua saannoissad mainittuun aatteelliseen toimintaan, eika néin ollen toi-
mintaan kuulumattomia menoja voi jasenille maksaa. (Tuloverolaki
30.12.1992/1535.) Seuran purkautuessa varat tulee ohjata yleishytdylliseen

tarkoitukseen (Metsastysseuran vero-opas 2010, 3).
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6.2 Elinkeinotoimintaa vai ei?

Metsastysseuran elinkeinotulot ovat aina veronalaista tuloa. Tuloverolaissa on
kuitenkin maaritelty seuraavat tulot, jotka ovat seuralle verovapaita. Elinkei-
notulona ei lain mukaan pideta arpajaisia, myyjaisista, kilpailuista, tanssi- ja
muista huvitilaisuuksista tai tavarankerayksesta saatua tuloa. Verovapaita tu-
loja ovat seuran esimerkiksi seuran jasenlehdista saatu tulo, kuten mydskin
varainkeruuseen tarkoitettujen adressien, merkkien, korttien tai viirien myyn-
nista saatua tuloa. Veroa ei myoskaan kerata bingopelin pitamisesta saadusta
tulosta. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535.)

Elinkeinotoiminnan selvia tunnusmerkkeja taas ovat kilpaileminen elinkeinotoi-
minnan harjoittajien kesken samoilla markkinoilla, kuten esimerkiksi kahvila, -
kioski, - ja ravintolatoiminnot, elleivat nama kohdistu pelkastaan oman met-
sastysseuran jasenille. Elinkeinotoiminnaksi katsotaan myds, jos metsastys-
seura on palkannut ihmisida mukaan toimintaansa. (Arvonlisverolaki
30.12.1993/1501.)

Monet metsastysseurat vuokraavat metsastysmajaansa ulkopuolisille, mutta
seuran hallituksessa olisi hyva muistaa, etté jos vuokrauksesta tulee sdannon-
mukaista toimintaa tai jos siella myydaan esimerkiksi metsastykseen liittyvia
palveluita, on toiminta arvonlisaverollista. (Metséstysseuran vero-opas, 5,7.)
Monissa seuroissa onkin vaikeaa hahmottaa, milloin menn&aan verollisen toi-

minnan puolelle, jos vero-osaamista ei seurasta 16ydy.

6.3 Kiinteistdjen vuokraus

Kiinteistotulo on metsastysseuralle my6s verotettavaa tuloa. Kiinteistotulo ei
kuulu arvonlisaverotuksen piiriin, vaan se on veronalaista tuloa kunnallis-, ja
kirkollisverotuksessa. Kiinteistotulolla tarkoitetaan kiinteistosta, yleenséa met-
sastysmajasta saatua vuokratuloa, puun myyntia, maatalouden taikka kiinteis-
toyhtymasta saatua tuloa. Kiinteiston luovutusvoitto taas on metséastysseuralle
verovapaata tuloa. Kiinteistétulosta seuran on verotuksessa oikeus kuitenkin
vahentaa tulonhankkimiskulut, kuten sahko, vakuutukset jne. Jos metsastys-
majaa halutaan vuokrata ulkopuolisille, on kiinteiston kaytdsta pidettava paiva-
kirjaa, josta selvidd oma kaytto ja vuokrakayttd. Myds kirjanpidossa omat ja
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vuokrakulut tulevat luonnollisesti olla omilla tileillaan. (Metsastysseuran vero-
opas, 9.)

7 TALOUDENHOIDON SUUNNITTELU POHJANA SEURATOIMINNALLE

Metsastysseuran hallituksen vaativimpiin tehtaviin kuuluu talouden suunnit-
telu. Paatdksenteko yhdistyksessa vaatii jo pelkastaan hyvan taloussuunnitel-
man, mutta joissain tapauksissa myos avustusten myontajat ja lahjoittajat vaa-
tivat sen (Kansalaisareena.fi). Yhdistyksen toiminnan ja rahoituksen suunnit-
telu on tehtava ainakin kerran vuodessa, mutta taloussuunnitelmien valvontaa,
toteutusta ja raha-asioiden hoitoa on hoidettava ympari vuoden, jotta yhdistys-
toiminta pysyy terveella pohjalla (Kansalaisen kasikirja.info). Taloudensuunnit-
telu pitaa sisallaan kaksi padkohtaa: toimintasuunnitelman ja talousarvio, joka
on toimintasuunnitelman kaltainen, mutta numeraalinen. Toimintasuunnitelma
kertoo yhdistyksen tulevasta toiminnasta ja tavoitteista. Talouden suunnittelun
avuksi seuran hallituksella olisi hyva olla talouden seurantaan ja suunnitteluun
rakennetun laskentajarjestelman, jotta numeraalista informaatiota voidaan
tuottaa. Jarjestelman voi rakentaa esim. Excel-taulukko-ohjelmaa hyddyntaen.
Laskentajarjestelman avulla metsastysseuran taloudenhoidosta vastaava voi
hallituksen avustuksella tuottaa seuralle tarpeellisia laskelmia koskien suunnit-

telua, valvontaa ja informaatiota. (Kansalaisareena.fi.)

7.1 Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma toimii hallituksen punaisena lankana yhdistyksen toimin-
taa ja aatetta toteutettaessa. Suunnitelman valmistelu on hallituksen vastuulla,
mutta toimintasuunnitelman lopullisiin paatoksiin tulisi kaikilla metsastysseu-
ran jasenilla olla mahdollisuus osallistua. Toimintasuunnitelma tehdaan
yleensa vuodeksi kerrallaan, jolloin suunnitellaan metsastysseuran seuraavaa
toimikautta. Suunnitelmia olisi kuitenkin hyva tehda myds useammaksi vuo-
deksi eteenpain, silla monet seuran projektit eivat valttamatta kosketa vain
yhta toimintavuotta, vaan ne saattavat jatkua montakin toimintakautta eteen-
pain. (Valke & Miettinen 2013, 62.) Metsastysseuratoiminnan tyypillisten pro-
jektien esimerkkeja ovat kosteikkojen rakentaminen, riistapeltojen hoito seka

riistaruokinnat.
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Toimintasuunnitelman sisalté on aina seurakohtainen ja palvelee metséastys-
seuran tarpeita. Joskus seuran on kuitenkin vaikea hahmottaa, mitéa kaikkea
toimintasuunnitelmaan on hyva sisallyttaa. Hyvassa toimintasuunnitelmassa
on hyva miettia miksi yhdistys on perustettu, miké on sen perustoimintaa ja
mitk& ovat sen tavoitteet (Valke & Miettinen 2013, 64). Metsastysseuroissa se
on yleensa metsastyksen harjoittaminen, riistanhoito ja luonnonsuojelu seka
toiminnan mahdollistamiseksi myds varainhankinta, mutta muitakin tavoitteita
seuroilta varmasti |6ytyy. Lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteet tulisi pystya kir-
jaamaan ylos. Tyypillista on, ettd ainakin seuraavaksi toimintavuodeksi teh-
daan hyvinkin yksityiskohtaisia suunnitelmia tulevista tapahtumista ja asioista,
mutta hyva on myds miettid, mitd seuran toiminnalta halutaan lahitulevaisuu-
dessa tai mika on metsastysseuran strategia (Valke & Miettinen 2013, 65).
Useille metséastysseuroille alkaa ns. ukkoutuminen olla lahitulevaisuuden uh-
kakuva. Keski-ikd seurassa saattaa lahennella jo 60 ikdvuotta ja nuoria jase-
nid on ollut syysta taikka toisesta vaikea saada liittymaan metsastysseuraan.
Pidemman aikavalin suunnitelmissa on hyvé ottaa vastaavia esimerkkeja huo-
mioon, jolloin tavoitteeksi voidaan kirjata esimerkiksi metsastysseuran nuori-
soty0hon panostaminen tai uusien jasenten houkuttelu esimerkiksi pienem-

man liittymismaksun toivossa.

Hyvaan toimintasuunnitelmaan kirjataan ylos kaikki tulevat projektit ja kehitys-
hankkeet, mutta huolehditaan, etta ne tullaan myds toteutettua. (Valke & Miet-
tinen 2013, 65). Tulevaa toimintaa on vuosikokouksissa hyvinkin helppo eh-
dottaa, mutta aina tulee myo6s ajatella asioita realistisesti, mihin metsastysseu-
ralla on oikeasti resursseja. Tarkein asia toimintasuunnitelman laatimisessa
onkin juuri sen realistisuus. Loytyykd hienoille ideoille ja aatteille myds aikaa
ja rahaa? Vaikka yhdistyksen likviditeetti olisikin hyvalla pohjalla, ei tekijoita
aina tahdo I6ytya. Liian kunnianhimoiset hankkeet saattavat kaatua yhdistys-
aktiivien niskaan, jolloin projektit saattavat jAdda kokonaan toteutumatta.
(Valke & Miettinen 2013, 66.)

7.2 Talousarvio

Talousarviolla tarkoitetaan yhdistyksen budjettia tai budjetointia eli tilikauden

(12 Kkk:n) pituista tulo- ja menoarviota (Valke & Miettinen 2013, 66). Talousar-
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vion avulla yhdistys pystyy suunnittelemaan kuinka paljon menoja tulevalle tili-
kaudelle on odotettavissa ja paljonko varainkeruulla eli metsastysseuroissa
padasiassa jasenmaksujen avulla saadaan katettua menoja. Optimaalisin ti-
lanne yhdistykselle on, etta kaikki menot pystytaan kattamaan tuloilla, silla
aatteellisten yhdistysten ei ole tarkoitus tehda voittoa. Tama vaatii kuitenkin
huolellista suunnittelua, silla budjetoinnin ideana on, ettei suuria menoyllatyk-
sid paasisi tulemaan. Talousarvion laatiminen myds velvoittaa hallitusta nou-
dattamaan budjettia niin tulo-, ettd menopolitiikan osalta. (Valke & Miettinen
2013, 66.)

Talousarvion laaditaan edellisen tilikauden pohjalta, mutta sen on tarkoitus
kuitenkin kulkea toimintasuunnitelman kanssa kéasi kddessa. Talousarvio on
hyva jakaa selvyyden vuoksi kolmeen osaan, jolloin laskelmaan kirjataan
suunnittelulaskelmat, toteutuslaskelmat ja seurantalaskelmat. Suunnittelulas-
kelmat sisaltavat tulevan vuoden budjetin, muita mahdollisia kustannusarvioita
ja pidemman aikavalin eli 3-5 vuoden kustannussuunnitelmat. (Kansalais-
areena.fi.) Suunnittelulaskelmat haetaan toimintasuunnitelmasta ja kartoite-
taan valmiiksi mahdollisia tulevien vuosien suurempia kustannuksia. Kirjanpi-
dossa naita menoerid on mahdollista kirjata vapaaehtoisiin varauksiin. Paatty-
van vuoden tilinpaatdksessa on talloin mahdollista varautua jo tulevan vuoden
isompiin menoeriin. Toteutuslaskelmilla tarkoitetaan kirjanpidosta saatua infor-
maatiota (Kansalaisareena.fi). Talousarviossa esiintyy myds kiinteitd menoja,
jotka toteutuvat suurin piirtein saman suuruisina vuodesta toiseen, kuten
sahko, elintarvikkeet yms. Edellisen vuoden kirjanpidosta pystytaan helposti
poimimaan toistuvat tulot ja menot, jotka pystytaan litamaan osaksi talousar-
viota. Seurantalaskelmilla tarkkaillaan taseen kehittymista vuodesta toiseen ja
budjetin toteutumista (Kansalaisareena.fi). Tase kertoo yhdistyksen kehitys-
suunnan etenkin paddomien ja lainaosuuksien osalta. Padaoman olisi hyva py-
syé joko samana tai mielella&n hiukan kasvaa vuosittain, mutta lainaa tulisi
pystya suunnitelman mukaisesti lyhentamaan. Taseesta selviad myos yhdis-
tyksen likviditeetti ja lyhytaikaset saamiset, kuten jasenmaksu tai hirvimaksu-
saamiset seka lyhytaikaiset velat, kuten ennakonpidatysvelka tai ostovelat.
Talousarvion suunnittelu pitda sisallaan hyvin paljon kirjanpidollista seka lain-
saadanndllista informaatiota jota hallituksen tulisi voida hyddyntaa. Onkin erit-

tain tarkeaa, etta hallituksen jasenet tai edes osa jasenista ymmartaa kirjanpi-
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don perusteita, on valveutunut yhdistyksen verotuksesta ja tuntee hiukan yh-
distysta koskevaa lainsaadantod, jotta pystyy hyodyntamaan kirjanpidosta

saatavaa informaatiota ja laatimaan talousarviota.

8 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMISEN VAIHEET

Tutkimus toteutettiin internetkyselyna 4.11.—-12.11.2015 ja tutkimus- ja tiedon-
keruuohjelmaksi valittin Webropol. Internetkysely mahdollistaa tiedonkeruun
nopeassa aikataulussa ja vastaukset tallentuvat suoraan Webropolin tietokan-
taan kasiteltaviksi. Internetkysely edellyttaa kuitenkin, ettd edustavan otosjou-
kon kaikille jasenille saadaan tieto kyselyn internetosoitteesta perille. Hyvin
yleisesti tama lahetetdén vastaajan sahkopostiosoitteeseen, mutta linkista on
mahdollisuus tehda myo6s julkinen, jolloin sen voi jakaa esimerkiksi sosiaali-
sessa mediassa. (Heikkila 2014, 66.)

Internetkyselyn avulla on mahdollista tutkia hyvin suuriakin vaestoryhmia,
mutta ongelmia saattaa tulla eteen, jos tutkittava ryhma on hyvin heterogeeni-
nen. Esimerkiksi vastaajien ikd ja ammattijakauma saattaa tata tiedonkeruu-
menetelmaa kaytettdessa hyvinkin erilainen kuin perusjoukon jakauma, jolloin
se saattaa vaikuttaa tuloksen luotettavuuteen. (Heikkila 2014, 66.) TAma riski
tiedostettiin, kun tiedonkeruutapaan paadyttiin. Tutkittavaan joukkoon tarvittiin
kuitenkin koko Suomen alueen jasenpiirien erikokoisten metséstysseurojen
edustus, jotta Suomen Metsastajaliitolle pystyttaisiin tarjpamaan tietoa met-
sastysseurojen arkisista taloudenhoidon ratkaisuista, metsastysseurojen tar-
peesta saada liitolta koulutusta seka jasenrekisterin kayttotyytyvaisyydesta ja
kayttbasteesta. Webropolin tutkimus- ja tiedonkeruu ohjelma mahdollisti nope-
alla aikataululla suurelle yleisélle suunnatun kyselymahdollisuuden, joten rajal-
listen resurssien puitteissa tama koettiin parhaaksi mahdolliseksi vaihtoeh-

doksi kerata tietoa.

8.1 Kyselytutkimuksen esivalmistelu

Ennen kyselylomakkeen suunnittelua selvitettin Suomen Metsastajaliitosta

metsastysseurojen sdhkdiset yhteystiedot. Sahkopostiosoitteensa oli Metsas-
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tysliittoon ilmoittanut 2700 metsastysseurasta 1798 seuraa, joille kysely tultai-
siin lahettdmaan. Tutkimuksen ulkopuolelle rajautui noin 900 metsastysseu-

raa, joiden yhteystietoina oli Metsastajaliittoon ilmoitettu vain postiosoite. Mie-
lenkiintoista olisi ollut saada myds nailta metséstysseuroilta vastauksia, mutta
taman opinnaytetydn resurssien puitteissa se ei olisi ollut mahdollista. Sahko-
postiosoitteiden tallennus tapahtui vaivattomasti Webropoliin, silla Metsastgja-
litosta saatiin osoitteet kopioitua Excel-tiedostoon, jotka oli vietavissa yhdella

tallennuskerralla Webropoliin.

Kyselytutkimuksen ajankohta mietittiin tarkasti. Metsastysseurojen toiminta on
aktiivisimmillaan syksyisin ja metsastys huipentuukin monissa seuroissa hir-
venmetsastykseen lokakuun ja marraskuun aikoina. Hirvenmetsastyskauden
aikana kyselytutkimukset eivat ole ehka paras ajankohta niiden l&ahettamiseen,
mutta toisaalta metsastykset ajoittuvat kuitenkin paéasiassa viikonloppuihin,
joten kyselytutkimuksen internet linkki paatettiin avata keskella viikkoa keski-

viikkona ja sulkea seuraavana keskiviikkona.

8.2 Saatekirjeen ja kysymyslomakkeen suunnittelu

Tutkimuslomake pitaa sisallaan aina saatekirjeen ja varsinaisen kyselylomak-
keen (Heikkila 2014, 58). Saatekirje tulee vastaajille nakyviin sahkopostiin, jo-
ten saatteen tuli olla tarpeeksi muusta sdhkdpostiviestin massasta erottuva,
mutta kuitenkin ytimekas, asiallinen ja mielenkiintoa herattava. Kyselyssa ta-
voiteltiin jo alusta asti mahdollisimman korkeaa vastausprosenttia, joten saate-
kirjeeseen lisattiin houkuttimeksi myds arvonta. Suomen Metsastajaliitto lah-
joitti nelja kappaletta lautakiikkuloukkuja, jotka tullaan arpomaan kaikkien vas-

tanneiden kesken.

Kysymyslomakkeen suunnitteluun pyrittiin kayttdmaan runsaasti aikaa, koska
tutkimuksen onnistuminen riippuu paljolti lomakkeen sisallosta (Vehkalahti
2014, 20). Kysymykset muovautuivat opinnaytetyon tietoperustan viiden osa-
alueen ymparille; taustatietoihin, taloushallinnon vastuualueiden selvittami-
seen, talouden suunnitteluun, kaytannon taloudenhoitoon ja koulutustarpeen
maarittelyyn. Kysymysten ideointi aloitettiin tuottamalla mahdollisimman paljon
kysymyksia nailta viidelta osa-alueelta Word-asiakirjaan. Tavoitteena oli tuot-
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taa kyselykokonaisuus, jossa ovat yhdistyneena niin siséllélliset kuin tilastolli-
setkin nakokohdat (Vehkalahti 2014, 20). Kyselylomakkeen kysymyksien
suunnittelussa oli tarkedd huomioida, etta aineistoa purettaessa vastausten
koodaus ja taulukointi sujuisi mahdollisimman helposti (Metodix). Kysymyseh-
dotuksia esitettiin mahdollisimman monelle henkildlle ja kysymysten tuottami-
sessa otettiin huomioon niin tilaajan nakokulma kuin kirjoittajan opinnaytetyon

tietoperusta seka kokemus metsastysseuran taloudenhoidosta.

Taustatiedot sijoitettiin lomakkeen alkuun, koska ne ovat yleensa lomakkeen
helpoimpia kysymyksia, vaikka siina saattaakin olla riski, etta vastaaja ajatte-
lee likaa omia mielipiteitadn asemansa kautta (Heikkila 2014, 46). Toisaalta
metsastysseurojen taloushallinnon tilanteen kartoittamisessa vastaajan on
asetuttava omaan rooliinsa, jotta han pystyy tuottamaan asemansa mukaiset
mielipiteet ja osaamisensa organisaatiossaan. Taloudenhoidon vastuualueet,
talouden suunnittelu ja k&ytdnnodn taloudenhoito haluttiin valiotsikoin rajata lo-
makkeen keskelle. Viimeisena osa-alueena kyseltiin metsastysseurojen koulu-
tustarpeesta. Valiotsikoinnin avulla lomake tehtiin vastaajalle mahdollisimman

loogiseksi ja miellyttavaksi tayttaa.

Webropolin kysely- ja tiedonkeruuohjelma mahdollisti ottamaan kaytté6n laa-
jan skaalan erilaisia toimintoja tai asetuksia kyselyyn, mutta naista haluttiin
hyodyntaa vain ajastuksia, jolloin muutamaa paivaa ennen kyselyn sulkeutu-
mista ohjelma lahetti muistutusviestin metsastysseuroille, jotka eivat olleet
viela vastanneet kyselyyn. Talla olikin suuri merkitys, silla vimeiset kaksisataa
vastausta saatiin pelkastaan muistutustoiminnon kautta. Myds kiitosviestitoi-

minto koettiin erittain tarpeelliseksi.

9 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUDEN ARVOINTI

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa tarkastellaan aina, ettd tutkimus pitaa
siséllaan tieteellisen vaatimustason (Tutki ja mittaa 2014). Maarallisen tutki-
muksen luotettavuutta arvioitaessa huomio kiinnitetdan tutkimuksen sisallolli-
seen, tilastolliseen, kulttuurilliseen, kielellisiin ja teknillisiin ndkdkulmiin. Naihin
tavoitteisiin paastaan vain tutkimuksen huolellisella suunnittelulla, silla huo-
nosti suunniteltuja mittauksen osioita ei ole enaa mahdollista jalkikateen kor-

jailla milladn menetelmilla. (Vehkalahti 2014, 40.) Huolellisella suunnittelulla
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pyritddn minimoimaan kasittely-, mittaus-, kato- ja otantavirheita, vaikka niilta
ei ole kuitenkaan mahdollisuus taysin valttya. Talldin hyvasséa tutkimuksessa
tutkija uskaltaakin paljastaa virheensa ja kykenee arvioimaan niiden vaiku-
tusta saatuihin tuloksiin ja tulosten hyédyntadmiseen. (Tutki ja mittaa 2014.)
Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on kuitenkin hyvin tarkeaa, etta tutki-
mukseen saataisiin mahdollisimman edustava otos, korkea vastausprosentti ja
oikeat kysymykset, joiden avulla voidaan ratkaista tutkimusongelma. (Heikkila
2014, 178.)

9.1.1 Tutkimuksen validiteetti

Validiteetti kertoo tutkimuksen patevyydesta (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2000, 213). Validiteetin avulla arvioidaan, onko tutkimuksessa mitattu sitd,
mité pitikin (Vehkalahti 2014, 41). Kyselytutkimuksessa luotettavuuteen vaikut-
taa vahvasti se, miten hyvin laadittujen kysymysten avulla on saatu ratkaisu
tutkimusongelmaan (Heikkila 2014, 177). Tutkimukseen huolella valitut mittarit
ja menetelméatkaan eivat aina takaa tuloksen luotettavuutta, jos esimerkiksi
vastaajat ovat kasittdneet kyselylomakkeen kysymykset aivan eri tavalla kuin
tutkija. Jos tutkija viela tulkitsee tuloksia eri tavalla kuin vastaajat, ei tuloksia

voida pitaa luotettavina. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2000, 213.)

9.1.2 Tutkimuksen reliabiliteetti

Tutkimuksen reliabiliteetti kertoo mittauksen tarkkuuden. Mittaus on reliaabeli
eli tarkka ja luotettava, kun useampaan kertaan mitattu kohde tuottaa samat
mittaustulokset tai mittaukset ovat toistettavissa myds muissa tutkimuksissa.
Otanta seka joukko erilaisia tutkimuksen kasittelyssa ilmenneita virheita johta-
vat taas puutteelliseen reliabiliteettiin. (Heikkila 2014, 178.) Toisin sanoen mita
vahemman mittausvirheita tutkimukseen siséltyy, sita parempi on sen reliabili-
teetti. (Vehkalahti 2014, 41.) Tilastointiohjelma SPSS kertoo korrelaatiokertoi-
men kautta mittauksen reliabiliteetin, kun kysymyslomakkeelta poimitaan kaksi
tai useampi kysymys, jotka mittaava samaa asiaa. Naiden vélille SPSS laskee
korrelaatiokertoimen, joka toteaa mittauksen olevan luotettava, kun korrelaa-

tiokerroin on lahella ykkosta.
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9.1.3 Arvio tutkimuksen kokonaisluotettavuudesta

Opinnaytetyon tutkimusongelmana oli selvittdd Suomen Metsastajaliittoon
kuuluvien metsastysseurojen taloudellisten toimintaedellytysten tilannetta ja
poimia kysymyslomakkeen kautta taloushallinnon osa-alueet, joissa metsas-
tysseuran jasenet tarvitsevat Metsastgjaliitolta koulutusta. Tutkimusongel-
maan siséltyi myds Metsastajaliiton jasenilleen tarjpaman jasenrekisterin kayt-
tbasteen ja kayttotyytyvaisyyden selvittaminen, jotta rekisteria olisi tulevaisuu-

dessa mahdollisuus kehittda ja paivittda jasenten tarpeiden mukaisiksi.

Kysymyslomakkeen kysymykset hyvaksytettiin tyon tilaajalla ja opinnaytetyota
ohjaavilla opettajilla. Kysymykset testattiin etukateen niin Word-tiedostona
kuin Webropol-kyselylomakkeella. Webropol-kyselyohjelman hyppykysymyk-
set ja linkit varmistettiin etukateen, jotta kysely etenisi mahdollisimman moit-
teettomasti. Ennen kyselyn lahettamista varmistettiin, etta kysely lahtisi koko
Suomen Metséastajaliiton kuudentoista jasenpiirin mahdollisimman monelle ja
jaseniltaan eri kokoluokan metsastysseuroille, jotta saataisiin kattava kuva ja-
seniltadan kaiken kokoisten ja ikaisten metsastysseurojen taloudenhoidon tilan-

teesta ja jasenrekisterin kaytosta.

Tutkimuksen otokseksi valikoituivat metsastysseurat, jotka olivat ilmoittaneet
Metsastysliitolle séhkopostiosoitteensa, silla resurssien puitteissa kysely oli
mahdollisuus lahettda vain sahkoéisen linkin kautta. Tutkimukseen eivat siis
paatyneet ne seurat, joiden yhteystietoina oli ilmoitettu vain postiosoite. Tama
johti siihen, etta tutkittaviksi metsastysseuroiksi paatyivat padasiassa vain ne
seurat, joiden keski-ika oli 40—60 vuotta. Tutkimuksen ulkopuolelle jaivat seu-
rat joiden keski-ika on yli 60 vuotta, joten heidan taloudenhoidosta tutkimus ei
pystynyt kertomaan mitaan. Kysely lahetettiin 1798 metsastysseuralle ja vas-

tauksia saatiin 706 seurasta. Vastausprosentiksi muodostui 40, joka tutkimuk
sen ajankohtaan eli metsastysseurojen parhaaseen metsastysaikaan nahden
tulkittiin melko hyvaksi. Kysely toimi kysely- ja tiedonkeruuohjelma Webropo-
lissa hyvin. Metsastysseurojen jasenet olivat vastanneet kysymyksiin paaasi-
assa johdonmukaisesti ja avointen vastausten kautta saatiin tukea strukturoi-
tuihin kysymyksiin. Toisaalta on vaikea arvioida, miten rehellisesti kaikkiin ky-
symyksiin on vastattu. Vastaajalle on saattanut tulla kiusaus liioitella omaa
osaamistaan organisaatiossaan tai toisaalta tarvetta kaunistella taloudellista

tilannettaan, jolloin taysin todellisia tietoja ei valttamatta saada.
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Suomen Metséastajaliiton tavoite oli saada tietoa metsastysseurojen taloushal-
linnon arjen ratkaisuista ja koulutustarpeesta seka jasenrekisterin kayttoon liit-
tyvia kehitysajatuksia ja kayttbastetta. Naiden tavoitteiden ja arvioiden tulok-

sena tutkimuksen luotettavuutta voitiin pitdd hyvana.

10 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimustuloksia tullaan tarkastelemaan vastaajien taustatietojen, talouden
vastuualueiden, talouden suunnittelun, kdytannon taloudenhoidon, jasenrekis-
terin kayttdasteen ja tyytyvaisyyden seka koulutustarpeen maarittelyn nako-
kulmista. Webropoliin tallentuneet vastaukset siirretaan IBM SPSS Statistics
tilasto-ohjelmaan analysoitavaksi. Aluksi vastaukset viedaan Excel-tiedostoon,
jossa tehdaan tarpeelliset muokkaukset. Taman jalkeen aineisto siirretdéan
SPSS:n, jossa muuttujien nimille ja arvoille annetaan selitteet. (Heikkila 2014,
260). Taustatietoja kaytetaan apuna ristiintaulukoinneissa ja tavallisempia tun-

nuslukuja pyritaan tarvittaessa hyodyntamaan analysoinneissa.
Kyselytutkimuksen vastaajien taustatiedot

Metsastysseurojen taloudenhoidon internetkyselyyn osallistui 4.11.—
12.11.2015 yhteensa 706 metsastysseuraa ympari Suomen. Vastauksia saa-
tiin jokaisesta kuudestatoista aluepiiristd. Kuvasta 1. on nahtavissa, etta eni-
ten vastauksia saatiin Pohjois-Savon piirin alueelta (15,4%) ja melko tasaisesti
myo6s Kymin (10,5%), Suur-Savon (10,3%), Pohjois-Karjalan (9,2%), Satakun-
nan (7,8%), Uusimaan (7,4%) ja Etela-Hameen (6,7%). Vahiten vastauksia tuli
Keskipohjan (0,6%) ja Svenska Osterbottenin (0,6%) alueelta. Tulosta selittaa
osaltaan Savon ja Kymen alueen tihed metsastysseurojen verkosto. Keski-
pohjan alueella taas on huomattavasti vahemman metsastysseuroja ja
Svenska Ostenrbottenin alueella kielimuuri on saattanut aiheuttaa myos ka-

toa.
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Kuva 1. Metsastysseurojen lukumaara piireittain (n=688)

Kyselytutkimukseen vastasi padasiassa metsastysseurojen sihteereita 44,5 %
ja puheenjohtajia 34,2 %. Vastaajista taloudenhoitajia oli 13,7 % ja muita seu-
rassa toimineita jasenia 7,6 %. Jasenet, jotka olivat vastanneet kohtaan "jokin
muu”, olivat eritelleen tehtavdkseen muun muassa taloudenhoitaja-sihteeri tai
puheenjohtaja-sihteeri. Tutkimukseen osallistuneet metsastysseuroista 88,1%
arvioivat jasentensa keski-idkseen 41-60 vuotta. Keski-ialtdan 61—-70 — vuoti-

aita ilmoitti vastaajista 10 %, 20—40- vuotiaita 1,6 % ja yli 70— vuotiaita 0,3 %.

Kyselyyn vastasi pdaasiassa pienia ja keskikokoisia metsastysseuroja, joita
Suomessa on yleisesti eniten. 51-150 jasenen metsastysseuroja oli 48 % vas-
tanneista. Toiseksi eniten oli alle 50 jdsenen seuroja 43,2 %. Tarkasteltaessa
jasenmaaraa valilla 151-250, havainnoitiin naita 4,8 % ja 351-650 valilla 1,1

%. Yli 650 jasenen seurat jaivat alle prosentin luokkaan. (Taulukko 1).

Metsastysseurojen keskimmaiseksi arvoksi eli mediaaniksi saadaan SPSS-
tilasto-ohjelman avulla jasenmaarien 8—-1250 valilta luku 55. Tama jasen-
maara per seura esiintyy puolessa valin jaAsenmaarien haitaria. Luku kertoo
my0s, etta pienid seuroja on vastauksissa hyvin paljon verrattuina isompiin.
Keskiarvoksi saadaan laskettua 80,97. Toisaalta muutama 651 jasenen seura

nostaa harhaanjohtavasti keskiarvoa. Havainnoissa eniten esiintynyt arvo 50
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eli moodi kertoo, ettd taman kokoisia metsastysseuroja on vastauksissa eni-

ten.

Taulukko 1. Jasenten maéara metsastysseuroissa

Frekvenssi %o
alle 50 jasenta 274 432
51-150 jJasenta 310 480
151-250 jasenta 31 4,8
251-350 jasenta 15 2.3
351-650 jasenta 7 1.1
651-1050 jasenta 2 3
vii 1051 jasenta 2 3
Yhteensa 46 1000

Taloushallinnon vastuualueiden jakaantuminen

Taloushallinnon vastuualueet eriteltiin kyselylomakkeella laskujen kasittely ja
maksatustyohon seké varsinaiseen kirjanpidon tyéhon. Laskujen kasittelyt,
maksatukset ja pankkitilille tulevien suoritusten valvonnan suorittaa tutkimuk-
sen mukaan yli puolessa tapauksista taloudenhoitaja (54,4 %). Puheenjohta-
jista 34,1 % on ottanut vastuulleen tdman tehtavan ja sihteereistéa 9,4 %. Muu-
tamissa prosenteissa tapauksista tyo oli ulkoistettu l&hinna tilitoimistoihin.
(Kuva 2).



39

4007

300

2007

Lukumaé&ara

1007

Ulkoistettu Sihteeri Puheenjohtaja Taloudenhoitaja

Kuva 2. Laskujen késittelyn, maksatusten ja suoritusten jakaantuminen metsastysseuroissa
(n=689)

Metsastysseuran kirjanpidon, tilinpaatéksen ja mahdollisen veroilmoituksen
laatimisesta on alle puolessa vastanneista metsastysseuroista taloudenhoita-
jalla pdavastuu, mutta taloudenhoidon muuttuessa vaativammaksi jo 25,7 %
vastanneista kertoo, ettd palvelu on ulkoistettu tilitoimistoon tai muulle yksityi-
selle kirjanpitgjalle. Puheenjohtajista kirjanpidon raportit laati 23,4 % vastan-

neista ja pienimmassa maarin (4,1 %) sihteeri. (Kuva 3).
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Kuva 3. Kirjanpidon, tilinpaatéksen ja mahdollisen veroilmoituksen laatiminen metsastysseu-
roissa (n=689)

Vertailtaessa taulukosta 2 tilinpaatoksen laatimisen kaytantoja piiritasolla huo-
mataan, ettd Uudenmaan metsastysseuroissa taloudenhoitajalla on selvasti
eniten vastuuta vaativampien raporttien laatimisesta. Pohjois Karjalassa pu-
heenjohtaja hoitaa vastanneista metsastysseuroista yleisemmin tilien paatta-
miset ja mahdolliset veroilmoitukset. Varsinais Suomessa vuoden vaihteen ra-
portointi on suurimmaksi osaksi ulkoistettu ammattilaisille. Muissa Metsastaja-
liiton piireissa tilinpaatdsajan toiminta on jakaantunut melko tasaisesti talou-
denhoitajan, puheenjohtajan, sihteerin tai ulkoistetun palveluntarjoajan kes-
ken.
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Taulukko 2. Kirjanpidon, tilinpdatoksen ja mahdollisen veroilmoituksen laatiminen Metsastaja-
liiton piireittain

Taloudenhoitaja Sihteeri Puheenjohtaja Ulkoistettu Yhteensa

Metsastaja- Etela-Hame Lukumaara 23 2 g 12 46
ilpolpiE % 7.1% 7.1% 5.6% 6,8% 6.7%
Kainuu Lukumaara 10 0 7 5] 23
% 31% 0,0% 4,4% 3,4% 33%

Keskipohja Lukumaara £l 0 1 0 4
% 0,9% 0,0% 0,6% 0,0% 0,6%

Keski-Suomi Lukumaara 16 2 ] 17 44
% £,0% 7% £,6% 6.7% 6,4%

HKymi Lukumaara 36 4 12 20 72
% 11,1% 14,3% 7,5% 11,4% 10,5%

Lappi Lukumaara 10 0 12 4 26
% 31% 0,0% 7.5% 2,3% 38%

Oulu Lukumaara [} 2 4 4 16
% 1,5% 7.19% 2,5% 2,3% 22%

Pohjanmaa Lukumaara i3 il 0 iT 3i
% 4.0% 36% 0.0% 8.7% 4.5%

Pohijois- Lukumaara 28 1 i} 10 45
Hame % 87% 3,6% 3.8% 57% 6,6%
Pohjois- Lukumaara 21 1 24 17 63
Karjala % 6,5% 3,6% 15,0% a7% 9.2%
Pohjois-Savo Lukumaara 44 ) ay 14 106
% 13,6% 17,9% 25,0% 9,7% 15,4%

Satakunta Lukumadara 249 3 4 13 53
% 0.0% 10.7% 5.0% 7.4% 77%

Suur-Savo Lukumaara 33 3 19 16 71
% 10,2% 10,7% 11,9% 9,1% 10,3%

Svenska Lukumaara 2 1 0 1 4
DEEIEGEIED g 0,6% 3.6% 0.0% 0,6% 0.6%
Uusimaa Lukumadara kel] 2 3 7 A1
% 121% 7.1% 1,9% 4,0% 7.4%

Varsinais- Lukumaara it i il 15 33
suomi u, 3,4% 3,6% 3,8% 8,5% 48%
Yhteensa Lukumaara 3723 28 160 176 RAT
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Metsastysseuran taloudenhoidon sisdiseen valvontaan, kuten kuittien oikeelli-
suuden ja seuran hankintojen seurantaan on tutkimuksen (kuva 4) mukaan ja-
kautunut melko tasaisesti puheenjohtajan, sihteerin ja taloudenhoitajan tai ul-

koistetut palveluntarjoajan kesken. Monille metsastysseuroille ehk& vahan vie-
raampaan toimeen, sisdiseen valvontaan valittuja henkildita oli 14 %:ssa met-

sastysseuroista.
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Kuva 4. Metsastysseurojen laskujen hyvaksynnan ja hankintojen sisdisen valvonnan jarjesta-
minen (n=686)

Metsastysseurojen taloudenhoidon kartoittamiseen liittyy myds mahdollisen
elinkeinotoiminnan harjoittaminen seuroissa ja palkanlaskenta. Elinkeinotoi-
minnaksi metsastysseuroissa voidaan lukea esimerkiksi metsastysmajan
saannollinen vuokraaminen ulkopuolisille, lihan myynti tai metsastysmatkailun
harjoittaminen. Kyselytutkimuksen mukaan elinkeinotoiminnan harjoittaminen
on kuitenkin varsin harvinaista. Arvonlisaverorekisteriin oli eriasteisen elin-
keinotoiminnan vuoksi ilmoittautunut 686 vastaajasta ainoastaan 46 metsas-
tysseuraa. Naista vastaajista suurin osa ilmoitti elinkeinotoiminnan kasittavan
kiinteistdjen vuokrausta. Palkattua tydvoimaa oli ainoastaan kahdessa met-

sastysseurassa.



Talouden suunnittelu

Kyselytutkimuksessa pyydettiin vastaajia arvioimaan metsastysseuransa ta-
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man hetkisen taloudellisen tilanteensa. Yli puolet vastaajista kokivat taloudelli-

sen tilanteensa melko hyvaksi. Ei hyvaksi eikd heikoksi arvioivat talouttaan

21,6 % vastanneista. Lahes kaksikymmenté prosenttia vastaajista koki seuran

talouden erittéain hyvaksi, 3,8 % koki tilanteen melko heikoksi ja 0,6 % vastaa-

jista erittain heikoksi. (Taulukko 3).

Taulukko 3. Metséastysseurojen taloudellinen tilanne

Erittain heikoksi

Melko heikoksi
Ei heikoksi eika
hywaksi

Melko hyvaksi
Erittain hywvaksi
Yhteensa

Taulukosta 4 on nahtavissa my6s miten tilanne nayttaytyy, kun asiaa tarkas-

tellaan taloushallinnon toimijoiden kesken. Luvut jakautuvat erittain tasaisesti

Frekvenssi

4
26
1560

3849
124
693

3,8
21,6

26,1
17,9
100,0

jokaisen toimijan kesken, joten on huomattavissa, etta pelkastaan taloushallin-

non tuottajista ei metsastysseuran taloudenhoidon tilanne ole kiinni.

Taulukko 4. Taloudenhoidon tilanne toimijoittain

Taloudenhoitaja Lukumadara
%

Sihteeri Lukumaara
%

Puheenjohtaja Lukumaara
%

Ulkoistettu Lukumadra
%

Yhteensa Lukumaara

Y

Erittain
heikoksi
2
0,6%
0
0,0%
1
0,6%
1
0,6%

Taloudellinen tilanne

Melko
heikoksi

15
47%
1
36%
2
1.2%
8
45%

Ei heikoksi
eika hyvaksi
67
20,8%
7
25,0%
38
23,6%
37
20,8%
149

21.7%

Melko
hyvaksi
178
55,3%
16
57,1%
95
59,0%
97

Erittain
hywaksi

60

18,6%

4

14,3%

25

15,5%

34

19,2%

123

17.8%

Yhteensad

322
100,0%

28

100,0%
161
100,0%
177
100,0%
688

100.0%
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Taloudenhoidon tilannetta voidaan tarkastella viela metsastysseurojen koon

mukaan, jolloin huomataan myds, etta metséstysseuran hyva tai heikko ta-

loustilanne ei ole tAméan tutkimuksen mukaan yhteydessa seuran kokoon el

jasenmaaraan. Taulukon 5 mukaan niin pienemmat kuin isommatkin seurat

arvioivat taman hetkisen taloudellisen tilanteen melko hyvaksi. Pienissa méaa-

rin alle 150 jasenen seuroissa taloudellinen tilanne koettiin heikoksi tai erittain

heikoksi. Suurimmissa yli 150 jasenen seuroissa taloudellinen tilanne koettiin

paapiireittdin melko hyvaksi.

Taulukko 5. Metsastgjaliiton taloudellinen tilanne jasenkoon mukaan

Erittain Melko Ei heikoksi Melko Erittain
heikoksi heikoksi eiki hyvaksi hyvaksi hyvaksi Yhteensi

alle 50 jasenta % 1 14 70 148 45 278
Lukumiira 0,4% 5.0% 25,2% 53,2% 16,2% 100,0%

51-150 jasentd % 3 11 64 172 60 310
Lukumiira 1,0% 2,5% 20,6% 55 59 18,4% 100,0%

151-250 jasenta % 0 0 3 22 6 3
Lukumiira 0,0% 0,0% 7% 71,0% 10,4% 100,0%

251-350 jasentd % 5 x 1 2 1 15
Lukumiira 0,0% B,7% B7% a0,0% B7% 100,0%

351-650 jasentd % 5 5 1 3 2 7
Lukumiira 0,0% 0,0% 14,3% 57.1% 28,6% 100,0%

651-1050 jasentd % ] 5 1 1 5 2
Lukumiira 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%

yii 1051 jasenti % 0 0 0 2 0 2
Lukumiira 0.0% 0.0% 0.0% 100,0% 0.0% 100,0%

Yhteensi % 4 26 140 361 114 645
Lukumiira 0,6% 4.0% 21.7% 56,0% 17.7% 100,0%

Tutkimuksissa tiedusteltiin mitka seuraavista tilinpaatoksen liitteeksi vaadi-
tuista raporteista ovat metsastysseuroilla yleisesti kaytossa. Yli kahdeksan-
kymmenta prosenttia vastaajista ilmoitti, ettd metsastysseurassa laaditaan toi-
mintakertomus (89 %), joka sisaltaa hallituksen laatiman selvityksen edellisen
vuoden toiminnasta seka talousarvion eli budjetin (82,8 %), jossa kerrotaan
toimintasuunnitelmassa esiintyneet asiat euromaaraisina (taulukko 6). Toimin-
tasuunnitelma, jossa hallitus ehdottaa vuosikokoukselle tulevan vuoden tapah-
tumista ja toiminnasta sai aavistuksen vahemman, 79,8 % vastauksista. Aino-
astaan 3,6 % vastaajista ilmoitti, ettei tilinpaatoksen lisdksi laadita liitteita lai-
sinkaan. Kuvasta on myds nahtavissa, etta toimintakertomus, talousarvio ja

toimintasuunnitelma ovat saaneet tasaisesti noin 30 % vastauksista. Tama
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kertoo, ettd metsastysseuroissa, joissa laaditaan tilinpaatoksen tueksi raport-
teja, on lahes kaikissa metséastysseuroissa kaytossa myos nama kaikki kolme

raporttia.

Taulukko 6. Tilinpaattksen liitteet

Vastaukset
Y %
N vastauksista vastaajista
Toimintakertomus 617 34 9% a29,0%
Talousardio a74 32,4% a2,8%
Toimintasuunnitelma a53 31,3% 79,8%
Ei mitdan naista. 25 1,4% 3,6%
Yhteensa 1768 100,0% 255 3%

Tilinpaatoksen liitteiden laatimista voidaan tarkastella myos Metséastajaliiton
piireittain, ja taulukosta 7 voidaankin todeta, etté toimintakertomus, talousarvio
ja toimintasuunnitelma laaditaan melko tasaisin lukemin jokaisen piirin kyse-
lyyn vastanneissa metsastysseuroissa. Vain kaksikymmentaviisi metsastys-

seuraa ilmoitti jattavansa kaikki tilinpaatoksen liiteraportit laatimatta.

Taulukko 7. Tilinpaattksen liitetietojen laatiminen piireittain

Toiminta- Toiminta- Talousarvio Ei mitaan

kertomus suunnitelma eli budjetointi naista. Yhteensa

Metsastaja- Etela-Hame Lukumaara 41 38 32 2 113
liiton piirit % 36,3% 33.6% 28,3% 1,8%

Kainuu Lukumadra 22 21 22 0 65
% EER-E 32,5% EER-E U, li%

Keskipohja Lukumaara 4 4 4 0 12
% 35,5% 33,5% 33,5% ,i%

Keski-Suomi Lukumaadra 41 34 38 0 113
% 36,5% 30,19 33 5% U, %

Kymi Lukumaara 68 60 G 3 186
% 30,6% 345% Z46% 1,6%

Lappi Lukumaara 25 20 22 0 67
% 37,5% FERE 31,5% U,i%

Oulu Lukumaara 13 13 13 1 40
% 34,5% 32,5% 3i,5% 2 5%

Pohjanmaa Lukumaara 25 22 24 2 73

Pohjois-Hame Lukumaara 40 38 ar 2 117
% J4,.4%0 J2,0%0 S1,0% [ ]

Pohjois-Karjala Lukumaara A5 LY 53 2 157
% 20U FER-b 23,070 T,a7

Pohjois-Savo Lukumaara 91 a1 a8 & 265

Satakunta Lukumaara L] a7 50 2 148
% EERE EAR-L EER-E 1%

Suur-Savo Lukumadra (i) HH) (1] 3 183
% 34.5% GU, 15 39,0% 1,6%

Svenska Osterbotten Lukuméadra 3 2 3 a a
% 37,5% 75 0% 37 ,5% U, %

Uusimaa Lukumadra 45 3B 40 0 123
% 36, 5% 53U, H% 31,5% U, %

Varsinaissuomi Lukumaara 29 27 25 3 84
% 34.5% G4 24 5% 3,6%

Yhteensa Lukumiiréa 611 547 571 25 1754
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Suurin osa (72,5 %) oli taysin samaa mielta siita, ettd kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen laatiminen kuuluvat yhtena osa-alueena hyvaan taloudenhoitoon. Osit-
tain samaa mielta olivat 19,5 % vastaajista ja ei eri eikd samaa mielta ilmoitti
5,1 % vastaajista. Osittain eri mielta vaittamasta kokivat 1,6 % vastaajista ja

1,3 % olivat taysin eri mieltd. (Kuva 5).
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mielta mielté samaa mieltd samaa mielta mielté

Kuva 5. Kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatimisella on merkitysta metsastysseuran hyvan talou-
denhoidon kannalta (n=690)

Vaittamassa toimintakertomuksen laatimisella on merkitysta hyvaan talouden-
hoitoon, noin puolet kysymykseen vastanneista kokivat olevansa asiasta sa-
maa mieltd (53 %). Osittain samaa mieltd ilmoitti 32,4 % vastanneista ja ei eri
eikd samaa mielta olivat 9,7 % vastanneista. Osittain eri mielta ilmoitti 3,2 % ja

taysin eri mielta koki 1,7 % vastanneista. (Kuva 6).
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Kuva 6. Toimintakertomuksen laatimisella on merkitystd metsastysseuran hyvéan taloudenhoi-
don kannalta (n=691)

Vaittdmassa toimintasuunnitelman laatimisella on merkitystéd hyvan talouden-
hoidon kannalta koki yli puolet eli 56,2 % vastanneista olevan samaa mielta
asiasta. Osittain samaa mielta olivat 33,2 % ja ei eri eika samaa mielta kokivat
6,5 % vastanneista. Osittain eri mielta vaittamasta ilmoittivat 2,3 % ja taysin
eri mielta 1,7 % vastanneista. (Kuva 7).

Vaittdmassa talousarvion eli budjetin laatimisella on merkitysta hyvan talou-
denhoidon kannalta, kokivat 66,6 % vastaajista olevansa taysin samaa mielta.
Osittain samaa mielta ilmoitti 23,2 % vastaajista ja ei eri eikéd samaa mielta oli-
vat 6,7 % vastaajista. Osittain eri mielté koki 2 % vastaajista ja taysin eri
mielta 1,6 % vastaajista. (Kuva 8).
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Kuva 7. Toimintasuunnitelman laatimisella on merkitysta metsastysseuran hyvan taloudenhoi-
don kannalta (n=689)
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Kuva 8. Talousarvion eli budjetin laatimisella on merkitystd metséstysseuran hyvan talouden-
hoidon kannalta (n=689)
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Vastaajista 72,5 % koki jasenméaaran kasvun vaikuttavan myonteisesti talous-
kehitykseen. Kannakseen osittain samaa mielta ilmoittivat 19,5 % vastaajista
ja ei eri eikd samaa mielta olivat 5,1 % vastaajista. Osittain eri mielta jasen-
maaran vaikutuksesta menestyvaan talouskehitykseen kokivat olevansa 1,6 %
vastaajista ja taysin eri mieltd ilmoitti olevansa 1,3 % vastaajista. JAsenmaa-
ran kasvun vaikuttaminen taloudenhoidon positiiviseen kehitykseen liittyy pit-

kalti jasenmaksutuottojen lisaantymiselld. (Taulukko 8).

Taulukko 8. Jasenmaaran kasvu menestyvan talouskehityksen taustalla

Frekvenssi o

Taysin eri mielta g 1,3
Osittain eri mielta 11 1.6
Ei eri eika samaa 35 5.1
mieklta

Osittain samaa mielta 135 19,5
Taysin samaa mielta 02 725
Yhteensa G692 1000

Vaittamassa ammattitaitoinen taloudenhoitaja tai taloudesta vastaava henkil6
on menestyvan talouskehityksen taustalla. Taysin samaa mieltd asiasta oli
43,1 % vastaajista. Osittain samaa mielta asian koki 36,6 % vastaajista ja ei
eri eikd samaa mielta koki 14,7 % vastaajista. Osittain eri mielta taloudenhoi-
tajan merkityksesta menestyvaan talouskehitykseen kokivat 4,2 % ja taysin eri
mieltd olivat 1,5 % vastaajista. (Taulukko 9).

Taulukko 9. Ammattitaitoinen taloudesta vastaavan henkil6 menestyvéan talouskehityksen
taustalla

Frekvenssi o
Taysin eri mielta 10 1,6
Osittain eri mielta 20 42
Ei eri eika samaa mielta 101 147
Osittain samaa mielta 262 36,6
Taysin samaa mielta 297 431

Yhteensa 6849 1000
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Vaittamassa hallituksen kyky visioida ja organisoida metsastysseuran nykyista
ja tulevaa toimintaa kulminoituu menestyvaan talouskehitykseen, koki 53,1 %
kyselyyn vastanneista olevan asiasta taysin samaa mieltd. Osittain samaa ko-
kivat asian 33,80 % vastaajista seka ei eri eika samaa mielta olivat 8,9 % vas-
taajista. Osittain eri mieltd ilmoittivat 2,8 % ja taysin eri mielta hallituksen toi-
minnasta menestyvan talouskehityksen taustalla kokivat 1,5 % vastaajista.
(Taulukko 10).

Taulukko 10. Hallituksen tuloksellinen toiminta menestyvéan talouskehityksen taustalla

Frekvenssi %

Taysin eri mielta 10 1.5
Osittain eri mielta 19 248
Ei eri eika samaa 61 8.9
mielta

Osittain samaa mielta 233 33,8
Taysin samaa mielta 366 531
Yhteensa 684 1000

Vaittdmassa jossa verkostoituminen maanomistajien, alueen yritysten ja pai-
kallisten asukkaiden kesken on metsastysseuran menestyvan talouskehityk-
sen taustalla, koki 66,6 % vastaajista olevan asiasta taysin samaa mielta.
Osittain samaa mielta asiasta olivat 23,2 % vastaajista ja ei eri eika samaa
mielta vastasivat 6,7 % kyselyyn vastanneista. Osittain eri mielta kokivat 2 %

ja taysin eri mielta olivat 1,6 %. (Taulukko 11).

Taulukko 11. Verkostoitumisen menestyvén talouskehityksen taustalla

Frekvenssi %
Taysin eri mielta 11 1,6
Osittain eri mielta 14 2.0
Ei eri eikd samaa 46 6,7
mielta
Osittain samaa miehta 160 232
Taysin samaa mielta 460 66,6

Yhteensa 691 100,0
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Suunniteltujen menojen ylittymisen koki 47,5 % vastaajista vaikuttavan nega-
tiivisesti metsastysseuran taloudelliseen tilanteeseen. Osittain samaa mielta
kokivat 34,6 % vastaajista. Ei eri eikd samaa mieltd olivat 6,8 % vastaajista,

taysin eri mieltd 6,2 % ja osittain samaa mieltd 5 % vastaajista. (Taulukko 12).

Taulukko 12. Suunniteltujen menojen ylittyminen tai talousarvion tekemétta jattdminen ovat
metsastysseuran taloudellisten vaikeuksien taustalla

Frekvenssi %

Taysin eri mielta 42 6 2
Osittain eri mielta 34 5.0
Ei eri eika samaa 46 6,8
mielta

Osittain samaa mielta 235 34 6
Taysin samaa mielta 323 47 5
Yhtensa G630 100,0

Taloudenhoitajan ammattitaidottomuuden kokivat olevan metsastysseuran ta-
loudellisten vaikeuksien taustalla 38,6 % vastaajista. Osittain samaa mielta
vaittamasta olivat 34,7 % ja ei eri eikd samaa mielta kokivat olevansa 10,4 %
vastaajista. Taysin eri mielta olivat 8,5 % ja osittain eri mieltad 7,8 % vastaa-
jista. (Taulukko 13).

Kysyttdessa kuinka vastaajat kokivat varainkeruuseen tarvittavien talkoolais-
ten vahyyden tai puuttumisen vaikuttavan negatiivisesti taloudelliseen tilantee-
seen, koki 36,7 % vastaajista olevan asiasta osittain samaa mieltad. Taysin sa-
maa mieltd ilmoittivat 27,7 % vastaajista ja ei eri eik&d samaa mielta olivat 21,2
% vastaajista. Osittain eri mielta kokivat olevan 8,9 % ja taysin eri mieltad 5,5

% vastaajista. (Taulukko 14).
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Taulukko 13. Taloudenhoitajan ammattitaidottomuus metsastysseuran taloudellisten vaikeuk-
sien taustalla

Frekvenssi %

Taysin eri mielta 58 8,5
Osittain eri mielta 53 7.8
Ei eri eika samaa 71 104
mielta

Osittain samaa mielta 236 347
Taysin samaa mielta 263 386
Yhteensa GB1 1000

Taulukko 14. Talkoolaisten vahyys metsastysseuran taloudellisten vaikeuksien taustalla

Frekvenssi o

Taysin eri mielta a7 55
Osittain eri mielta G0 8.9
Ei eri eika samaa 143 21,2
mielta

Osittain samaa mielta 248 36,7
Taysin samaa mielta 187 27,7
Yhteensa G7E 100,0

Metsastysseuran siséisten ristiriitojen vaikuttamisesta taloudellisiin vaikeuksiin
koki osittain samaa mielta olevan 32,7 %, taysin samaa mieltd 22,8 % ja ei eri
eikd samaa mielta 22,2 % vastaajista. Osittain samaa mielta koki 11,8 % ja

taysin eri mielta asiasta oli 10,5 % vastaajista. (Taulukko 15).

Taulukko 15. Metséastysseuran sisdiset ristiriidat taloudellisten vaikeuksien taustalla

Frekvenssi %
Taysin eri mielta 71 10,5
Osittain eri mielta a0 11,8
Ei eri eikd samaa 151 222
mielta
Osittain samaa mielta 222 32,7
Taysin samaa mielta 165 228

Yhteensa 674 100,0
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Osittain samaa mielta arvioi 32,2 % vastaajista puutteellisen yhteistyon maan-
omistajien, avustavien saatididen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
olevan taloudellisten vaikeuksien taustalla. Ei eri eikd samaa mieltéa koki 23,8
% vastaajista. Taysin samaa mielta ilmoitti olevansa 20,7 % vastaajista. Osit-
tain eri mieltd olivat 12,6 % ja taysin eri mieltd 10,7 % vastaajista. (Taulukko
16).

Taulukko 16. Puutteellinen yhteistyd yhteistyokumppaneiden kesken taloudellisten vaikeuk-
sien taustalla

Frekvenssi %

Taysin erli mielta 72 10,7
Osittain eri mielta g8h 12,6
Ei eri eika samaa 161 238
mielta

Osittain samaa mieklta 218 322
Taysin samaa mielta 140 20,7
Yhteensa 676 100,0

Kaytannoén taloudenhoito

Vastaajista 84,2 % ilmoitti kayttavansa jasenrekisterid metsastysseuransa hal-
linnossa ja 15,8 % vastanneista ilmoitti, ettei palvelu ole seurassa kaytossa.
(Kuva 9). Pyydettdessa kyselyyn vastaajia kertomaan syitd, miksi palvelu ei
ole kaytdssa, saatiin avointen vastausten kautta tiivistetysti poimittuja seuraa-
vaa: Metsastysseurassa jasenasiat hoidetaan Excel-taulukko-ohjelman kautta,
silla jasenmaarat ovat useissa seuroissa niin pienet. Monissa vastauksissa Vvii-
tattiin myds seuran pieneen kapasiteettiin; "Ei ole ollut tarvetta ottaa ohjelmaa
kayttoon”. Osalla vastaajista oli kaytdéssaan erillinen taloushallinnon tai toimin-
nanohjausjarjestelma, jonka takia jasenrekisteripalvelua ei ole ollut tarve ottaa
kayttoon. Metsastajaliittoa kritisoitiin toisaalta myos, etta jasenrekisterista ei
ole mainostettu tarpeeksi. Eras kirjoittaa; "Ohjelman olemassaolosta ei ole
seurassa ollut tietoa”. Myos ohjelma koettiin avointen vastusten perusteella

hankalaksi kayttaa.
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Kuva 9. Jasenrekisterin kayttdaste (n=691)

Tarkasteltaessa taulukosta 17 jasenrekisterin kayttdastetta seuran koon mu-

kaan havaitaan, ettd kokoluokissa yli 1051 jasenta ja 251-350 jasenrekisterin
kayttbaste on selvasti vahaisempaa kuin muissa koko luokissa. Toisaalta ko-
koluokassa yli 1051 jasenté on havaittavissa vain kaksi metsastysseuraa.
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Taulukko 17. Jasenrekisterin kayttbaste seuran koon mukaan

Haytissa
jasenrekisteri
Kylla Ei Yhteensa
alle 50 jasenta Lukumaéara 232 a4 276
% 24.1% 15,9% 100,0%
51-150 jasenta Lukumaara 268 41 Mo
% 86,8% 13,2% 100,0%
151-250 Jasenta Lukumaara 25 i Kh
% a0,6% 19,4% 100,0%
251-350 jasenta Lukumaéara 7 a 15
% 46, 7% 53,3% 100,0%
351-650 jasenta Lukumaara ] 2 7
% 71,4% 28,6% 100,0%
651-1050 jasenta Lukumaéara 2 0 2
% 100,0% 0,0% 100,0%
yii 1051 jasenta Lukumaara 0 2 2
% 0,0% 100,0% 100,0%
Yhteensa Lukumaéara 540 103 643
% 24,0% 16,0% 100,0%

Jasenrekisterin sisaltamista palvelutoiminnoista vastaajilla oli 92,5 prosentti-
sesti kaytossa henkilotietojen hallinnointi. Palvelusosio sisaltaa tiedot seuran
jasenista ja jasentiedot on tallennettavissa eri luokkiin, esimerkiksi varsinai-
seen jaseneen, vapaajaseneen, kannatusjaseneen jne. Noin kahdellakymme-
nella prosentilla vastaajista oli kaytdssaan laskutusosio 1, jossa muodostetaan
ja lahetetdan valmiita laskuja. lImoittautumispalvelun olivat 10,5 % vastaajista
ottaneet metsastysseuralleen kayttoon. limoittautumispalvelussa voidaan la-
hettdd kutsuja ja ottaa vastaan ilmoittautumisia seuran eri tapahtumiin. Lasku-
tus osa 3. oli kaytéssa 6,6 prosentilla vastaajista. Laskutus osaan 3. sisaltyy
laskujen suoritusten kirjauksia ja mahdollinen maksumuistutustoiminto. Lasku-
tus osa 2. olivat ottaneet 3,9 % vastaajista kayttoonsa. Laskutus osa 2. kautta

laskut on mahdollista lahettaa laskut verkkolaskuina jasenille. (Taulukko 18).
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Taulukko 18. Jasenrekisterin toimintoja

Vastauksista u

N % Vastaajista
Henkildtietojen 494 69,1% 92 5%
hallinnointi
Laskutus, osa 1. 109 15,2% 20,4%
limoittautumispahvelu 56 7,8% 10,5%
Laskitus, osa 3. 35 4 8% 6%
Laskitus, osa 2. 21 2,89% 3,9%
Yhteensa 715 100,0% 133,9%

Tutkimuksessa selvitettiin jasenrekisteria kayttdneiden metsastysseurojen ke-
hittamisehdotuksia jasenrekisteria kohtaan. Vastaajista 40,1 % ilmoitti, etteivat
koe tarvetta jasenrekisterin lisdtoiminnoille. LAhes saman verran 39,9 % vas-
taajista toivoisi jasenrekisterin sisaltavan valmiita taloushallinnon raporttipoh-
jia, kuten tuloslaskelman, taseen, toimintasuunnitelman, talousarvion ja poyta-
kirjan. Jasenrekisterin laskutusosioon toivoi 33,5 % vastaajista pientéa kirjan-
pito-ohjelmaa, joka toimisi yhdessa laskutusohjelman kanssa. Kaytannon oh-
jeita kirjanpidon laatimiseksi ilmoitti 29,1 % vastanneista ja mallitililuetteloa ha-
lusi 23 % vastaajista. Avoimia kehittamisehdotuksia jatti 5 % vastaajista. (Tau-
lukko 19). Seuraavassa avoimia vastauksia tiivistetysti: Uuden henkilon lisda-
miseen kaivattiin ohjelmistolta selkeytta. Rekisterin toimintojen kayttdohjeita
haluttiin yleisestikin selventad, jotta ohjelma olisi helpompi ottaa kaytt6on. Ja-
senrekisteriin toivottiin mahdollisuutta kirjata muitakin palkitsemisia kuin vain
liiton, seuran tai riistakeskuksen palkitsemiset. Maaomistusten rekisteritiedot
ja omistajuudet toivottiin ndkyvan myos jasenrekisterin yhteydessa, jotta niista
ei tarvitsisi pitaa erillisté taulukkoa. Laskupohjaan kaivattiin tilaa, jotta tiedotuk-
sia olisi mahdollisuus valittdd myds laskujen valityksen yhteydessa. Metsas-
tyskortin ja ampumakokeen voimassaolon seurantaan toivottiin erillista kent-
taa jasenrekisterin yhteyteen. Yhteenvetoraporttia kaivattiin myos tulostetta-
vaksi vuoden kirjauksista seka yhdelta seuralta tuli toive, etta viestit voitaisiin

lahettaa jasenrekisteristd myds suoraan tekstiviestind puhelimiin.
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Taulukko 19. Jasenrekisteriin lisdtoimintoja

Vastaukset
% %
N vastauksista vastaajista
Emme koe tarvetta lisatoiminnoille 226 23,5% 40,1%
Valmiita taloushallinnon raporttipohijia, 225 23,4% 39,9%
kuten tuloslaskelma, tase,
toimintakertomus,
toimintasuunnitelma, talousardo ja
poytéakirja
Nettijasenrekisterin laskutusosiossa 1849 19,6% 335%
toimiva pienimuotoinen Kirjanpito-
ohjelma
Kaytdanniin ohjeita Kirjanpidon ja 164 17,0% 291%
tilinpaatoksen laatimiseksi
Mallitiiluetteloa, joka sisdltaa 130 13,5% 23,0%
paaasialliset metsastysseurojen
kayttamat tilioinnit Kirjanpidossa
Mita muuta? 28 2,9% 5,0%
Yhteensa 962 100,0% 170,6%

Jasenrekisterin kayttajilta tiedusteltiin ohjelman kayttajaystavallisyytta ja mieli-
kuvaa ohjelman kaytosta. Vastaajista alle puolet (44 %) olivat osittain sita

mielta, ettd ohjelma on helppokayttdinen. Taysin samaa mielta oli 20,1 % vas-
taajista ja osittain eri mieltd 17,3 % vastaajista. Ei eri eikd samaa mielta ilmoitti

16,1 % ja taysin eri mielta asiasta olivat 2,6 % vastaajista. (Kuva 10).
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Kuva 10. Jasenrekisteri — helppokéayttbisyys (n=573)

Mitattaessa ominaisuutta miten hyvin metsastajien tarpeisiin jasenrekisteri on
luotu, koki 46,7 % olevansa asiasta osittain samaa mielta. Taysin samaa

mielta ilmoitti 26,4 % vastaajista ja ei eri eika samaa mielta kertoi 17,7 % vas-
taajista. Osittain eri mieltd koko palvelun 8,4 % ja taysin eri mieltd 0,9 % vas-

tagjista. (Kuva 11).

Pyydettdessa vastaajia arvioimaan ohjelman nykyaikaisuutta, koki 44,2 % ole-
vansa asiasta osittain samaa mielta. Taysin samaa mielta ilmoitti 22,4 % vas-
taajakunnasta, ei eri eikd samaa mielta lahes yhtéa paljon eli 22,1 % ja osittain

eri mieltéa 10,4 % seka taysin eri mieltd 0,9 %. (Kuva 12).
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Kuva 11. Jasenrekisteri — luotu metséstysseuran tarpeisiin (=572)
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Kuva 12. Jasenrekisteri — nykyaikainen (n=566)
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Jasenrekisterin toimivuudesta osittain samaa mielta oli 45 % vastaajista. Ei eri
eikd samaa mielta koki 20 % ja taysin samaa mieltd 19,9 % vastaajista. Osit-

tain eri mieltd oli 13,2 % ja taysin eri mielta 1,9 % vastaajista. (Kuva 13).

3007

Lukumaara

Osittaineri  Taysineri  Eieri eika Osittain ~ Taysin samaa
mieltd mielta samaa mieltd samaa mielta mieltd

Kuva 13. Jasenrekisteri — toimivuus (n=569)

Koulutustarpeen maarittely

Hallituksen kykya tulkita ja hyodyntaa tilinpaatoksesta saatuja tietoja metsas-
tysseuran toiminnassa, koki yli puolet vastaajista melko hyvaksi. Ei heikoksi
eikd hyvaksi ilmoitti 20 % vastaajista. Erittain hyvaksi tulkitsi 15,8 % hallituk-
sen osaamisen ja melko heikoksi koki 8,6 % vastanneista. Erittain heikoksi
koki hallituksen taloushallinnon tietdmyksen ja hyddyntamisen 0,4 % vastan-
neista. (Taulukko 20).
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Taulukko 20. Hallituksen taloushallinnon osaaminen ja tulkinta

Frekvenssi %

Erittain heikoksi 3 A
Melko heikoksi 59 3,6
Ei heikoksi eika 138 20,0
hywaksi

Melko hywvaksi 381 h5,2
Erittain hyvaksi 109 15,8
Total Ga0 100,0

Kysyttdessa miten vastaajat kokivat hallituksen yhdistyslain tuntemisen, koki
43,6 % vastaajista sen melko hyvéksi. Ei heikoksi eikd hyvaksi arvioi 29,4 %
vastaajista. Melko heikoksi arvioi 15,5 % yhdistyslain tuntemisen, erittain hy-
vaksi 10,1 % vastaajista. Erittain heikoksi ilmoitti 1,4 % hallituksen yhdistyslain

tuntemisen. (Taulukko 21).

Taulukko 21. Hallituksen yhdistyslain tietdmys

Frekvenssi %

Erittdin heikoksi 10 1.4
Melko heikoksi 107 15,5
Ei heikoksi eika 203 28 4
hywiksi

Melko hyvaksi 301 43,6
Erittdin ywaksi 7o 10,1
Yhteensa 691 1000

Seuraa koskevien veroasioiden tuntemisen koki 34,9 % vastaajista ei heikoksi
eika hyvaksi. Melko hyvéksi arvioi 30,1 % vastaajista, toisaalta taas melko hei-
koksi 24,7 % vastaajista. Erittain hyvaksi arvioivat verotuksen tuntemisen 7,1
% ja vastakohtaisesti erittain heikoksi 3,1 % vastaajista. (Taulukko 22).
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Taulukko 22. Hallituksen veroasioiden tunteminen metsastysseurassa

Frekvenssi o

Erittain heikoksi 21 3,1
Melko heikoksi 170 247
Ei heikoksi eika 240 349
hyviaksi

Melko hyvaksi 207 30,1
Erittain hyvaksi 44 7.1
Yhteensa 687 1000

Avointen vastausten kautta saatiin tietoa viel& hallituksen toiminnan vahvuuk-
sista ja puutteista nojaten taloushallinnon, yhdistyslain ja veroasioiden tieta-
mykseen. Hallituksen vahvuuksiin oli listattu ammattitaitoisia taloushallinnon
ihmisia johtokunnassa. Kustannus —ja tulokehitysta tarkkailtiin vuosittain, bud-
jetti laadittiin tulevaa vuotta varten, varainkeruuseen satsattiin ja tilinpaa-
toshetkella tulosta vertailtiin edellisen vuoden tilinpaatdékseen. Myos pitkan lin-
jan yhdistyshenkilot toivat tukea hallituksen kykyyn ottaa vastuuta talouden-
hoidon kokonaisuuksista. Erdassa seurassa toiminnan suunnittelu koettiin erit-

tain tarkeéksi ja seuralle luotiin strategia vuoteen 2020 asti.

Hallituksen heikkouksiin listattiin ongelma yhdistystoimijoiden vahyydesta. Va-
paaehtoisia koettiin olevan vaikea saada hallitukseen, jonka hoitamisessa tar-
vitaan johtamis —ja talousosaamista. Myds metsastysseuran johtokunnan kor-
kea ik& koettiin rajoittavan tekijana talouden hoidon osaamisalueissa. Yleinen
yhdistyslain, kirjanpitolain ja verotietojen puutteellinen osaaminen kuormitti
seuroja. Etenkin vero-osaaminen koetaan hyvin puutteelliseksi. Hallituksen ja-
senille tuottaa myds vaikeuksia ymmartad seuratoiminnan vastuu. Erds vas-
taaja kirjoitti: "kun yhdistyslainsdadant6a ei tunneta, aiheuttaa se vain turhia

ristiriitoja seurassa”.

Metsastysseurojen koulutustarvetta kartoitettaessa vastaajista 43,9 % koki,
ettd ulkoisiin rahoitusléhteisiin, apurahojen hakemiseen ja hakumenettelyilla
olisi eniten koulutustarvetta. Hankerahoituksiin ja hankkeisiin toivoi koulutusta

40,5 % vastaajista. Lahes saman verran toivottiin yhdistyslainsdadannosta
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koulutusta, 38,9 prosentin verran. Metsastysseuran verotusta koskevaan kou-
lutukseen toivoi padsevansa 24,5 % vastaajista. 22,6 % vastaajista taas koki,
ettd heilla ei ole tarvetta kouluttautua ja 16,7 % vastaajista ilmoitti toivovansa
koulutusta kirjanpidon liitetietojen, kuten toimintakertomuksen, toimintasuunni-
telman ja talousarvion laatimisessa. Muita toiveita koulutuksen suhteen esitti
avoimena vastauksena 2,6 % vastaajista. Koulutusta tai informaatiota kaivat-
tiin avointen vastausten perusteella pddasiassa liiton tarjoamista palveluista ja

jasenrekisterin kayttdmisen opastamisesta ja hyddyntamisesta seuroissa.

Taulukosta 23 on my6s nahtavissd myods miten vastaukset ovat jakaantuneet
seitseman vaihtoehdon kesken. Yli kahdenkymmenen prosentin verran kai-
kista vaihtoehdoista ovat saaneet kannatusta ulkoiset rahoitusléahteet, hanke-
rahoitukset ja yhdistyslainsaadantd, joihin eniten kaivattiin koulutusta. Metsés-
tysseuratoiminnan verotus ja toisaalta myo6s toteamus, ettei seuramme koe

tarvitsevan koulutusta jakaantuivat lahes yhta suureen osaan.

Taulukko 23. Koulutustarpeen maarittely metsastysseuroissa

Vastaukset
% %

N vastauksista vastaajista
Ulkoiset rahoituslahteet (apurahat), 2492 23,2% 439%
hakumenettehyt
Hankerahoitus, hankkeet 2649 21,3% 40 5%
Yhdistyslainsaadanto 2549 20,5% 38,9%
Metsastyksen verotus 163 12 9% 24 5%
Metsdstysseurallamme ei ole tarvetta 150 11,9% 22,6%
kKouluttautua
Kirjanpidon liitetietojen, Kuten 111 8,8% 16, 7%
toimintakertomuksen,
toimintasuunnitelman ja talousarvion
laatiminen
Jotain muuta, mita? 17 1,3% 2.6%
Yhteensa 1261 100,0% 1859 6%

11 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa Suomen Metsastajaliittoon kuuluvien
metsastysseurojen taloudellisten toimintaedellytysten tilannetta ja koulutustar-
vetta seka selvittdd Metsastajaliiton jasenilleen tarjoaman jasenrekisterin kayt-
tbastetta, kayttotyytyvaisyytta ja kehittdmisajatuksia. Metsastysseurojen ta-
loushallinnon kaytanndista ja taloudenhoidon tilanteesta saatiin monipuolista
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tietoa. Taloudenhoidon koulutustarve tutkimuksen vastauksissa tuli selvasti
esille, jonka pohjalta Metsastgjaliiton onkin mahdollista raataloida yksiloityja
koulutuspaketteja metsastysseurojen taloudenhoitajille seka hallituksen jase-
nille. Jasenrekisterin kayttbasteesta ja kayttotyytyvaisyydesta saatiin varsin
onnistunutta tietoa. Vastauksista kavi hyvin ilmi rekisterin vajaakaytto seka
puute kayttoystavallisyydessa. Myds tietoisuus jasenrekisterin olemassaolosta
ei ollut aivan selvaa kaikille vastaajille. Kehittdmis- ja parannusehdotuksia
saatiin seka strukturoitujen etté avointen kysymysten kautta runsaasti. Taman
perusteella voidaan todeta, etta opinndytetydssa laaditut tavoitteet saavutet-

tiin.

11.1 Taloudellisten toimintaedellytysten tilanne metsastysseuroissa

Kyselyyn vastanneiden kuudentoista piirin alueella vaikuttavien metsastysseu-
rojen taloushallinnosta vastaa paaasiassa taloudenhoitaja. Etenkin laskujen
kasittelyssa ja maksatuksessa taloudenhoitajalla on vahva rooli. Tilinpaatosra-
porttien laatimisestakin taloudenhoitaja vastaa paaosin edelleen, vaikka kas-
vavassa maarin palveluja ulkoistetaan mm. tilitoimistoille. Siséinen valvonta-
kaan ei ole vierasta metsastysseuratoiminnassa, vaan taloudenhoitajan lisaksi
puolessa tapauksista puheenjohtaja tai sihteeri tarkistaa kuittien oikeellisuu-
den ja valvoo hankintojen ja investointien toteutusta. Osassa metsastysseu-
roissa tehtavaan on oikeaoppisesti valittu viela erillinen henkilg, jolloin ongel-

mia vaarinkaytoksiin ei kovin helposti paase syntymaan.

Metsastysseurojen taloudellinen tilanne oli padasiassa melko hyvalla tai tyy-
dyttavalla tasolla. Isommissa seuroissa taloudellinen tilanne koettiin paaasi-
assa melko hyvéana ja keskikokoisissa seka pienissa seuroissa melko hyvana
tai tyydyttavana. Pienia seuroja heikko taloudellinen rasitti eniten, vaikka
nama olivatkin joukkona hyvin pieni. Taloudenhoidon suunnitteluun suhtaudut-
tiin suurimassa osassa vastaajista hyvin tunnollisesti, mika selittaakin paaosin
metséastysseurojen melko hyvan taloudellisen tilanteen. Valtaosa vastaajista
naki tilinpaatdksen laatimisella yhteyden hyvaan taloudenhoitoon. Samoin toi-
mintasuunnitelman ja talousarvion laatimista pidettiin hyvan taloudenhoidon
merkkind. Myo6s toimintakertomus katsottiin tarkeaksi, vaikka vastauksissa oli
jo selvasti hajontaa. Tilinpaatoksen liitteeksi vaadittuja raportteja, jotka autta-

vat metsastysseuroja hahmottamaan tulevaisuuden tulo- ja menorakennetta
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seka valmistautumaan mahdollisiin investointeihin tai yllattaviin menoeriin laa-

dittiin ja kaytettiin hyvaksi taloudenhoidon suunnittelun apuna.

Metsastysseuran menestyvan talouskehityksen taustalla koettiin vahvassa
maarin vaikuttavan jasenmaarén kasvu, joka tuo seuralle konkreettisesti ja-
senmaksutuloja. Verkostoituminen maanomistajien, alueen yritysten ja paikal-
listen asukkaiden kesken on myds huomattavassa maarin avain metsastys-
seurojen taloudelliseen menestykseen. Verkostoituminen tuo hyvin usein mu-
kanaan vuokrattavia metsastysmaita riistanhoitoon, mahdollisuuksia luonnon-
suojelutydhén —ja yhteisollisyys luo edellytykset vapaaehtoisten osallistumi-
seen tapahtumien jarjestamisiin tai erilaisissa hankkeissa. Hallituksen tulok-
sellinen ja aktiivinen toiminta vaikutti positiivisessa valossa talouskehitykseen,
silla hallituksen vastuulla on vimekadessa aina metséstysseuran talouden-
hoito. Ammattitaitoisen taloudesta vastaavan henkilon luotsaama metsastys-
seura toi tutkimuksen mukaan myds positiivista vaikutusta talouden kehityk-

seen.

Suunniteltujen menojen ylittymisella tai talousarvion tekemétta jattamisellda on
seuran taloudenkehitykseen hidastava vaikutus. Heikon taloudenhoidon seu-
rauksena rahavarat eivat riitd enaa loppuvuodeksi ja jasen- tai hirvimaksuihin
voidaan joutua tekemaan huomattavan suuri korotus. Tilanteissa, joissa inves-
tointeihin ei kyeta varautumaan, voi seura joutua turvautumaan luotonantajiin.
Taloudenhoitajan ammattitaidottomuus, seuran sisaiset ristiriidat tai puutteelli-
nen yhteistyd maanomistajien, avustavien saatididen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa seka talkoolaisten vahyys vaikutti osittain myds negatii-
visesti seuran talouden kehitykseen. Yhteistyokumppaneiden puuttumisella tai
vahenemiselld on konkreettisia vaikutuksia avustusten suuruuteen, metsastys-

maiden vuokrauksiin seka riistanhoitoon.

Tutkimuksessa selvitettiin kyselyyn osallistuneiden metsastysseurojen hallituk-
sen osaamista ja tietojen hyddyntamista taloushallinnon eri osa-alueissa. Hal-
lituksen kykyyn tulkita ja hyddyntaa tilinpaatoksesta saatuja tietoja onnistui
metsastysseuroissa melko hyvin. Heikommalle osaamiselle jaivat yhdistyslain-
saadannon soveltaminen kaytannon tilanteisiin ja veroasioiden tunteminen.
Avoimet vastaukset tukivat tata tulkintaa. Monissa metsastysseuroissa talous-

hallinnon piirissa toimii taloushallinnon ammattilaisia tai siihen koulutuksen
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saaneita ihmisia. Palvelun ulkoistaneella taholla on yleensa erittain hyvat lah-
tokohdat neuvoa taloushallinnon eri tilanteissa. Yhdistystoiminta ja verotus

koetaan vieraimmiksi alueiksi soveltaa ja hyddyntaa tietoa.

11.2 Sahkoéisen taloushallinnon hyédyntaminen

Kaytannon taloudenhoidon apuna toimiva jasenrekisteri sai kayttotyytyvai-
syyttd mitattaessa keskiarvokseen 3,70. Jasenrekisteria kayttavat metsastys-
seurat olivat keskivertoa tyytyvaisempia rekisterin toimivuuteen, nykyaikaisuu-
teen seka ominaisuuteen, etta rekisteri on juuri metsastysseuran tarpeisiin
luotu. Ohjelman helppokayttdisyydesta ei oltu tasaisen samaa mieltd. Avoimet
vastausten kautta saatiin vahvistusta myos tadhan. Jasenrekisterin lisdtoimin-
noille oli selvasti tilausta, vaikka suurempi osa vastanneista oli kuitenkin sita
mielta, ettd jasenrekisteri on talla hetkella heidan seuransa tarpeita varten riit-
tava. Kehittdmiskohteita havaittiin silti merkittavasti. Palvelun yhteyteen toivot-
tiin valmiita taloushallinnon raporttipohjia, mutta myés jasenrekisterin laskutus-
osioon pienimuotoista kirjanpito-ohjelmaa. Talla hetkella palvelun yhteydessa
toimii ns. reskontraohjelma, jolla pystytdan hallitsemaan laskujen kasittelyt ja
suoritukset, mutta samat tiedot tulee kuitenkin tallentaa erilliseen kirjanpito-
ohjelmaan. Laskutusohjelmassa toimiva kirjanpito-ohjelma poistaisi paallek-
kaisen tallentamisen ja kaksinkertaisen tyon. Toisaalta ohjelman taman hetki-
sista palvelukokonaisuuksista kaytdéssa on suurimmalla osalla vastaajista pel-
kastaan tai vain osin henkildtietojen hallinnointi. Laskujen luominen ohjel-
massa, ilmoittautumispalvelu, verkkolaskujen lahetysmahdollisuus ja saata-
vien seuranta jaivat taysin vajaakaytolle, vaikka evaat moderniin ja tehokkaa-

seen taloudenhoitoon olisivatkin aivan metsastysseurojen kaden ulottuvilla.

11.3 Koulutustarpeen arviointi

Tutkittaessa metséastysseurojen koulutustarvetta havaittiin, etta ulkoisten ra-
hoituslahteiden hakumenettelyihin, hankerahoitukseen ja yhdistyslainsaadan-
non tuntemiseen herdsi metsastysseuroilta koulutustarvetta. Metséstysseura-
toimintaan liittyykin tdnd paivana huomattava maara erilaisia riistanhoidollisia
ja luonnonsuojeluun liittyvia toimenpiteitéa, kuten kosteikkojen ja riistanruo-

kinta-alueiden rakentamisia, jotka vaativat hakumenettelyiden tuntemisen
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seka siihen liittyvan byrokratian lapikaymisen. Yhdistyslainsdadannoén tuntemi-
sen tarve tunnistettiin jo aikaisemmissakin vastausten tulkinnoissa. Pienim-
massa maarin koulutustarvetta tunnistettiin metsastysseuratoiminnan verotuk-
sessa ja kirjanpidon liitetietojen laatimisessa. Suomen Metsastgjaliitto on vuo-
sikaudet kouluttanut jasenidan ampumaharrastuksen, riistanhoidon ja luon-
nonsuojelun ndkdkulmista. Tama tutkimus antaa aihetta tarkastella koulutus-

ten jarjestamista tulevaisuudessa myos taloushallinnon nakdkulmasta.

11.4 Kehittamisehdotuksia tulevaisuuteen

Metsastysliiton ndkdkulmasta taloudenhoitoon liittyvét peruskoulutukset tulisi-
vat vastausten perusteella tarpeeseen. Vaikka taloudenhoito onkin paaasi-
assa melko hyvélla tolalla metsastysseuroissa, tulisi taloudenhoitoon liittyvan
perustiedon olla kaikkien metsastysseurojen ulottuvilla. Taloudenhoitoon liit-
tyva saannosto saattaa muuttua nopeaankin tahtiin, joten uusinta tietoa olisi
Liiton hyva pystya aina tarjoamaan. Nykyaikaisten yhteyksien ja valineiden
avulla koulutuksia olisi mahdollista tehda vaikka virtuaalisesti ja infopaketti
voisi olla ladattavissa esimerkiksi liiton verkkosivuilta. Toisaalta perinteisia
koulutuksia ei kuitenkaan kannattaisi unohtaa. Monissa metsastysseuroissa
taloudenhoitoon saattaa olla vaikea l6ytaa patevaa ja innostunutta tekijaa.
Koulutukset ainakin madaltaisivat kynnysta uskaltautua ottamaan vastuu met-
sastysseuran hallinnon vaativimmasta, mutta samalla mielenkiintoisimmasta

tehtavasta.

Jasenrekisterin kayttdastetta tutkittaessa ilmeni selvasti vajaakayttoa. Jasen-
hallintapalvelu on suurimmalla osalla vastaajista melkein pelkastaén kaytossa.
Vastaajista vain hyvin harvat seurat hyddynsivét palvelua laskutuksessa, las-
kujen perinndssa tai tapahtumien ilmoittelussa. Tuntevatko palvelun kayttajat
ohjelman lilan monimutkaiseksi ja tuottaako se liikaa paallekkaisyyksia talou-
denhoidon ty6ssa, minka vuoksi laskut muodostetaan ja lahetetaan jotain
toista kautta. Osa tutkimukseen vastanneista koki asian juuri ndin. Ohjelma
vaikuttaa hyvin nykyaikaiselta ja toimivalta, mutta palvelun markkinointiin ja
jasenkoulutuksiin tulisi panostaa huomattavasti enemman resursseja, jotta re-
Kisteritoiminto saavuttaisi suuremman suosion. Ohjelma helpottaa huomatta-

vasti taloudenhoitajan taakkaa, kun laskut ovat lahetettavissa sahkdisesti re-
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kisterin kautta tai edes tulostettavissa valmiista laskupohjasta, jotta kasin teh-
tava tyo jaisi taloudenhoitajalta pois. Laskujen hallinnointi siihen raataléidyn
ohjelman kautta vahentaa myos virheitd laskujen hallinnassa seka takaa ja-
sentietojen turvallisen sailyttdmisen Metsastgjaliiton tietokannassa. Taloushal-
linnon toimintojen keskittamisen yhteiseen ohjelmistoon toisi yhtenevaisyytta
metsastysseurojen kaytantoihin laskujen seurannassa ja niiden lahettami-
sessa seka taloushallinnon raporttien tuottamisessa. Tasa-arvoiset mahdolli-
suudet tuottaa ja kyeta tuottamaan laadukasta taloudenhoitoa ovat kiinni myds

hyvista tyOkaluista. Jasenrekisteri on yksi tarkea elementti siina.

11.5 Lopuksi

Kokonaiskuva metsastysseurojen taloushallinnon tilasta nayttaytyi melko posi-
tiivisena. Suurimmassa osassa metsastysseuroja taloushallinnon jarjestami-
seen suhtauduttiin tunnollisesti. Vain erittain harvoissa metsastysseuroissa ei
laadittu taloushallinnon raportteja laisinkaan. Tutkimuksessa havaittiin myas,
ettd metsastysseurat osallistuivat melko hyvin taloudenhoidon suunnitteluun ja
asenteet taloushallintoon liittyvissa toimissa ja mielikuvissa olivat positiiviset,
vaikka koulutustarpeita tunnistettiinkin runsaasti. Tama toisaalta kertoo myos
metsastysseurojen positiivisesta motivaatiosta taloudenhoitoa ja sen hallintaa
kohtaan. Jasenrekisterin kayttdaste havaittiin melko hyvaksi, vaikka sen kaik-
kia toimintoja eivat ole metsastysseurat halunneet tai osanneet hy6dyntaa.
Tassa onkin mahdollisuus paivittdd ohjelmaa viela kayttajaystavallisemmaksi
ja tuoda konkreettista tietoa jasenrekisterin ominaisuuksista ja hyodyista met-

sastysseurojen ulottuville.

Tutkimuksella tulee olemaan arvoa tyon toimeksiantajalle Suomen Metséasta-
jaliitolle. Suomen metsastysseurojen taloushallinnon toimintaedellytyksia, ta-
loushallintoon liittyvaa koulutustarvetta tai Metsastysseuran tarjoaman jasen-
rekisterin kayttoastetta tai tyytyvaisyytta seka kehittdmisehdotuksia ei ole kos-
kaan aikaisemmin tutkittu. Metsastajaliitolla on tAman opinnaytetyén myota
mahdollisuus paasta kurkistamaan koko Suomen piirien metsastysseurojen
arkisten taloudenhoidon ratkaisuihin ja raataldimaan tarvittavia koulutuksia
my0s talle saralle. Jasenrekisterin kehittaminen elad koko ajan, joten myds sii-

hen saatiin arvokasta tietoa kenttatasolta eli metsastysseuroilta, jotka palvelua
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kayttavat. Tutkimuksen vastausprosentti oli kohtuullinen ja tiedot, joita tutki-
muksiin haettiin laaja-alaiset. Tutkimuksesta rajautuivat kuitenkin pois metséas-
tysseurat, jotka eivat sdhkdisesti pystyneet tutkimukseen osallistumaan. Jos
tulevaisuudessa vastaavasta aiheesta tehdaan tutkimusta, tulisi otosjoukon
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LITE 1/7

1. Asemasi metsastysseurassa

e Puheenjohtaja

e Sihteeri

e Taloudenhoitaja
e Muu, mika?

2. Metsastysseuranne jasenmaara, kaikki jasenet mukaan lukien

3. Metsastysseuranne jasenten keski-ika?

e 20-40 vuotta
e 41-60 vuotta
e 61-70 vuotta
e yli 70 vuotta

4. Mihin Metsastajaliiton piirin alueeseen metsastysseuranne kuuluu? Voit tar-
kistaa aluepiirinne sijainnin tasta linkista Mets&stajaliiton piirit

Etela-Hame
Kainuu
Keskipohja
Keski-Suomi
Kymi

Lappi

Oulu
Pohjanmaa
Pohjois-Hame
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Satakunta
Suur-Savo
Svenska Osterbotten
Uusimaa
Varsinaissuomi

Taloushallinnon vastuualueiden jakaantuminen

5. Miten laskujen kasittely, maksatus ja pankkitilille tulevien suoritusten valvonta on
metsastysseurassanne toteutettu?
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e Taloudenhoitajan toimesta

e Puheenjohtajan toimesta

e Sihteerin toimesta

e Palvelu on ulkoistettu, mihin?

Miten kirjanpito, tilinp&atds ja mahdollisen veroilmoituksen laadinta on met-
sastysseurassanne toteutettu?

e Taloudenhoitajan toimesta

e Puheenjohtajan toimesta

e Sihteerin toimesta

e Palvelu on ulkoistettu, mihin?

Kuinka siséinen valvonta on metsastysseurassanne toteutettu, eli onko lasku-
jen hyvaksyntaan, hankintojen valvontaan ja kassaan tulevien tuottojen seu-
rantaan valittu erillista henkil6a?

e sisdiseen valvontaan on valittu erillinen henkild.

e Puheenjohtaja hoitaa myos tata toimea

e Sihteeri hoitaa myos tata toimea

e Taloudenhoitajalla tai palvelun ulkoistetulla taholla on vastuu koko talouden-
hoidosta

Kuuluuko metsastysseuranne arvonlisaverorekisteriin?

e kylla (jos vastaat kylla, huomioi lisékysymykset 1, 2, 3
e ei (jos vastaat ei, siirry kysymykseen 9.)
Lisakysymys kohtaan 8 a: Onko metsastysseuran toimintaan palkattu tydévoimaa?
° kylla
o ei
Lisakysymys kohtaan 8 a 1: Miten palkanlaskenta on metsastysseurassanne toteu-
tettu?
e Taloudenhoitajan toimesta
e Puheenjohtajan toimesta
e Sihteerin toimesta
e Palvelu on ulkoistettu, mihin?
Lisakysymys kohtaan 8 a: Millaista elinkeinotoimintaa metsastysseuranne harjoit-
taa?

Talouden suunnittelu

Millaiseksi koet metsastysseuranne taloudellisen tilanteen talla hetkella?

Erittain hyvaksi (5)

Melko hyvéksi (4)

Ei heikoksi eika hyvaksi (3)
Melko heikoksi (2)



e Erittain heikoksi (1)
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10. Mitka seuraavat raportit laaditaan metsastysseuranne tilinpaatoksen liit-
teeksi? Voit valita yhden tai useamman vaihtoedon.

e Toimintakertomus, joka sisaltaa hallituksen laatiman selvityksen edellisen
vuoden toiminnasta.

e Toimintasuunnitelma, joka siséltdd hallituksen ehdotuksen tulevan vuoden
toiminnasta ja metséstysseuraa kiinnostavista asioista ja tapahtumista.

e Talousarvio eli budjetointi, joka sisaltda toimintasuunnitelmassa mainitut
asiat, mutta euromaaraisina esitettyna, jotta pystytaan ennustamaan tulevan
vuoden tuotto / kulurakenne.

e Ei mitdan naista.

11. Seuraavilla taloushallinnon toimenpiteilla on merkitystd metsastysseuran hy-
van taloudenhoidon kannalta. Kuinka itse koet asian?

Kirjanpito ja tilinpaatoksen laatiminen

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
Toimintakertomuksen laatiminen

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
Toimintasuunnitelman laatiminen

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
Talousarvion eli budjetin laatiminen

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
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12. Seuraavat asiat ovat Metsastysseuran menestyvan talouskehityksen taustalla.

Jasenmaaran kasvu

Taysin eri
mielta
1

Osittain eri
mielta
2

En eri enka
samaa mielta
3

Osittain sa-
maa mielta
4

Taysin samaa
mielta
5

Ammattitaitoinen taloudenhoitaja tai taloushallinnosta vastaava henkilo

Taysin eri
mielta
1

Osittain eri
mielta
2

En eri enka
samaa mielta
3

Osittain sa-
maa mielta
4

Taysin samaa
mielta
5

Hallituksen kyky visioida ja organisoida metsastysseuran nykyista ja tulevaa

toimintaa

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
Verkostoituminen maanomistajien, alueen yritysten ja paikallisten asukkai-
den kesken.

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5

13. Seuraavat asiat ovat metsastysseuran taloudellisten vaikeuksien taustalla.

Suunniteltujen menojen ylittyminen tai talousarvion tekematta jattaminen

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
Taloudenhoidon ammattitaidottomuus

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa

mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta

1 2 3 4 5
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Varainkeruuseen tarvittavien talkoolaisten vahyys

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta
1 2 3 4 5

Metsastysseuran sisaiset ristiriidat

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mielta | maa mielta mielta
1 2 3 4 5

Puutteellinen yhteistyd maanomistajien, avustavien saatididen ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa

Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mielta | maa mielta mielta
1 2 3 4 5

Kaytannon taloudenhoito

14. Onko metsastysseurassanne kaytossa Metsastgjaliiton tarjoamaan nettijasen-
rekisteria?
e Kylla (jos on, tulee jatkokysymyksia)

e Ei, miksi ei ole kaytossa?

1. Jatkokysymys kohtaan 14 a: Mita seuraavia nettijdsenrekisterin toimintoja met-
sastysseurallanne on kaytdssa? Voit valita yhden tai useampia vaihtoehtoja.

lImoittautumispalvelu. Tasta osioista voidaan metsastysseuralaisille 1ahet-
taa kutsuja ja ottaa ilmoittautumisia vastaan seuran eri tapahtumiin
Henkil6tietojen hallinnointi. T&h&n osioon on tallennettu seuran kaikkien
jasenten tiedot ja jasenet voidaan jakaa mm. laskutusta varten eri jasen-
luokkiin, joita ovat esimerkiksi varsinainen jasen, vapaajasen, kannatusja-
sen, maanomistajajasen jne.

Laskutus, osa 1. Laskutusosiossa voidaan valmiista laskusta luoda tulos-
tettava tai sdhkopostiversio.

Laskutus, osa 2. Laskutusosiossa lahetettavista laskuista voidaan luoda
pankkiaineisto, jolloin laskut on mahdollista lahettaa verkkolaskuina las-
kutettaville.

Laskutus, osa 3. Laskutusosioon kirjataan laskujen suoritukset, kun ne
saapuvat pankkitilille ja tarvittaessa lahetetdén laskutusosion tarjoamaa
maksumuistutustoimintoa.
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2. Jatkokysymys kohtaan 14a: Seuraavia toimintoja metsastysseuramme toivoisi
nettijasenrekisterin sisaltavan. Voit valita yhden tai useamman vaihtoehdon
o Mallitililuetteloa, joka sisaltda paaasialliset metsastysseurojen kayttamat
tilidinnit kirjanpidossa
e Kaytannon ohjeita kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatimiseksi
e Valmiita taloushallinnon raporttipohjia, kuten tuloslaskelma, tase, toimin-
takertomus, toimintasuunnitelma, talousarvio ja poytakirja
e Nettijasenrekisterin laskutusosiossa toimiva pienimuotoinen kirjanpito-oh-
jelma
e Mitd muuta?
e Emme koe tarvetta lisdtoiminnoille
3. Jatkokysymys kohtaan 14 a: Seuraavat ominaisuudet kuvaavat hyvin nettijasen-
rekisterin kayttoystavallisyyttd. Kuinka koet itse asian?
Helppokayttdinen
Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta
1 2 3 4 5
Metsastysseurojen tarpeisiin luotu
Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta
1 2 3 4 5
Nykyaikainen
Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta
1 2 3 4 5
Toimiva
Taysin eri Osittain eri En eri enka Osittain sa- Taysin samaa
mielta mielta samaa mieltd | maa mielta mielta
1 2 3 4 5
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Koulutustarpeen maarittely

15. Millaiseksi koet metsastysseurasi hallituksen osaamisen seuraavissa talou-
denhallinnon osa-alueissa?

Tilinpaatoksen tulkitseminen ja hyédyntdminen seuran toiminnassa

Erittain hyvaksi (5)

Melko hyvéksi (4)

Ei heikoksi eika hyvaksi (3)
Melko heikoksi (2)

Erittain heikoksi (1)

Yhdistyslainsdddannén tuntemisen

Erittain hyvaksi (5)

Melko hyvéksi (4)

Ei heikoksi eikd hyvaksi (3)
Melko heikoksi (2)

Erittain heikoksi (1)

Yhdistyksen veroasioiden tuntemisen

Erittain hyvaksi (5)

Melko hyvéksi (4)

Ei heikoksi eikd hyvaksi (3)
Melko heikoksi (2)

Erittain heikoksi (1)

Haluatko kertoa kaytdnnon esimerkkeja
naista?

16. Seuraaviin taloudenhoitoon liittyviin alueisiin metsastysseuramme kaipaisi
Metsastgjaliitolta erillista koulutusta. Voit valita yhden tai useamman vaihto-
ehdon.

e Kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatiminen seka sen tuottaman informaation ym-
martaminen

e Kirjanpidon liitetietojen, kuten toimintakertomuksen, toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatiminen

e Metsastyksen verotus

e Yhdistyslainsaadanto

o Ulkoiset rahoitusléhteet (apurahat), hakumenettelyt

e Hankerahoitus, hankkeet

e Jotain muuta, mita?

e Metsastysseurallamme ei ole tarvetta kouluttautua

Kiitos vastauksistasi!
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