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JOHDANTO

Aloitin tekemaan tata opinnaytetyota kesalla 2009, jolloin talouskriisin vaikutukset
alkoivat nakya yritystoiminnassa. Halusin perehtya paremmin talouskriiseihin ja

niiden vaikutuksiin yritystoiminnassa.

Teoria osa on koottu kesan 2009 aikana, ja ké&sittelee kahta viimeisinta
talouskriisia. Aluksi kasitelladn 1990-luvun vaihteen talouskriisid ja sitd, miten se
saatiin taittumaan. Taman jalkeen kasitelladn 2000-luvun talouskriisia, eli mita
tapahtui ja miten tilannetta lahdetaan korjaamaan. 2000-luvun talouskriisista
materiaalia ei I6ytynyt viela kovinkaan paljon, joten tama tutkimus pohjautuu

uutisiin ja artikkeleihin.

Syksylla 2009 tiedustelin Keski-Pohjanmaan Yrittgjat Ry:n toimitusjohtajalta Mervi
Jarkkalalta haluaisivatko he avustaa opinnaytetyon tekemistani. He olivat
kiinnostuneita ja lahtivdt mukaan. Laadimme Keski-Pohjanmaan Yrittdjat Ry:n
kanssa suhdannebarometrikyselyn Keski-Pohjanmaan alueen yrityksille ja Keski-
Pohjanmaan Yrittajat Ry toimitti kyselyn yrityksille. Tahan opinnaytetydbhon olen
koonnut taman suhdannebarometrikyselyn tulokset. Tulokset julkaistin my6s
11.12.2009 Kokkolassa jarjestetyssa tiedotustilaisuudessa, jonka pohjalta
Kalajokilaakso-lehti teki artikkelin lauantain 12.12.2009 lehteen.

Pyrin taman opinnaytteen avulla selvittamaan, mita vaikutuksia talouskriiseilla on
oman asuinseutuni, Keski-Pohjanmaan, yrityksiin. Tamén paaongelman olen
jakanut alaongelmiin siten, ettd pyrin selvittamaan, mita vaikutuksia talouskriiseilla
on Keski-Pohjanmaan yritysten henkiléstoon, talouteen ja rahoitukseen. Myds

naiden yritysten tulevaisuudenkuva tulee selviamaan tasséa opinnaytetyossa.



1 MAARITELMIA

1.1 Taantuma

Taantuma  maaritellddn  makrotaloustieteessa  tilanteeksi, jossa maan
bruttokansantuote on laskenut kahtena perakkéaisena vuosineljanneksena. Taman
maaritelman mukaan puoli vuotta ilman talouskasvua tarkoittaa siis taantumaa.
Lyhyttd taantumaa kutsutaan useimmiten taloudelliseksi korjausliikkeeksi tai
matalasuhdanteeksi. Pidentynyt taantuma on puolestaan lama. Taantuma ei
useimmiten kuulu talouden vaihteluihin, jonka mukaan suhdannevaihteluiden

aallonpohja kest&a korkeintaan yhden vuosineljanneksen. (Melender 2008, 16.)

1.2 Lama

Lama voidaan maaritella pitkaaikaiseksi taloudelliseksi laskusuhdanteeksi. Lama
on pitkakestoinen taantuma, jonka aikana bruttokansantuote laskee yli 10 %
vuodessa. Jaakko Kianderin kirjoittamassa kirjassa Laman opetukset kerrotaan,

ettd lama jakautuu kestoltaan kolmeen vaiheeseen.

Talouden lama alkaa, kun laskusuhdanne syysta tai toisesta syvenee
ja tuotanto supistuu. Tuotannon aleneminen kasvattaa tyottomyytta.
Verotulojen vahentyessa ja ty6ttomyys- ja sosiaalimenojen tarpeen
kasvaessa julkisen talouden tasapaino heikkenee. Jos kriisi pitkittyy ja
syvenee, kuten syvassa lamassa aina maaritelmallisesti tapahtuu,
joutuu julkinen talous lopulta kestamattomaan epatasapainoon. Ennen
pitkad julkinen sektori alkaa rajoittaa menojensa kasvua.
Rahoitusvaikeudet alkavat murentaa hyvinvointivaltiota ja tuloksena
on sosiaalipoliittinen lama, eli ajanjakso, jota luonnehtivat julkisen
sektorin saastotoimet. (Kiander 2001, 78.)

Laman maarittelyssd on siis otettava huomioon monia eri asioita. Esimerkiksi

tuotannon supistumisella on monia eri seurauksia.



1.3 Pankkikriisi

Esimerkkina 1990-luvun pankkikriisi, josta syntyi lama. Pankkikriisin maarittelyssa

voidaan erottaa sisaiset ja ulkoiset tekijat.

Ulkoiset tekijat: Rahoitus- ja valuuttamarkkinoiden vapautuminen alkoi 1980-
luvulla. Uudet vapaammat markkinat antoivat pankeille mahdollisuuden kasvattaa
lainakantojaan, mika antoi uusia vaatimuksia lainsaadannolle.
Saannostelyaikakaudella saadetyt vuoden 1969 pankkilait olivat voimassa viela
vuoden 1990 loppuun. Lainsdadantd ei muuttuneessa ympaéristossa korostanut
tarpeeksi vakavaraisuutta ja riskienhallintaa, joiden merkitys vapailla
rahoitusmarkkinoilla harjoitetussa pankkitoiminnassa kasvoi. Uudet pankkilait ja
talletuspankkilait, jotka astuivat voimaan vuoden 1991 alussa, sekd vuoden 1994
alussa voimaan tullut luottolaitoslaki olivat kriisin ehkaisyn kannalta mydhassa.
Yrityksien ja pankkien ongelmiin oli syypadand korkea kotimainen korkotaso.
(Lehtio 2004, 173-176.)

Sisaiset tekijat: Pankkien kriisiin ajautumisen siséiset tekijat ovat ensisijaisesti
sidonnaisia pankkien harjoittamaan toimintapolitikkaan ja riskinkantokykyyn.
Pankkien riskinhallinnan kannalta kohtalokkaaksi osoittautui luotonannon nopea
kasvattaminen seka luottoasiakkaiden kassavirtaan ja maksukykyyn liittyvien
riskien aliarviointi jo ennen vuotta 1990. 1980-luvun lopulla yhteiskunnassa vallitsi
onnettomuussokeus eli toimintapolitiikan lyhytnakoisyytta. (Lehtié 2004, 173-176.)



2 1990-LUVUN ALUN TALOUSKRIISI

2.1 Mita tapahtui 1990-luvun alussa?

Suomen 1990-luvun lamaan on esitetty monia syita; huono onni, pankkitoiminnan
virheet, huono politiikka tai esimerkiksi Suomen talouden ulkoiset hairiot. Suomen
talouden ulkoisilla hairigilla viittaan Neuvostoliittoon suuntautuneen viennin
supistumiseen vuosina 1990-1991 seka kansainvalisten korkojen nousuun
vuosina 1989-1992. Jaakko Kiander selittda kirjassaan Laman opetukset, etta
nama syyt olivat kuitenkin laman syvyyteen nahden suhteellisen vahaisia ja
ohimenevia ongelmia ja niiden avulla on vaikea selittdd miksi 1990-luvun alun
taantumasta tuli pahin rauhanaikainen talouskriisi. Kriisin syitd on siis lahdettava

selvittdmaan kotimaisen talouspolitiikan kautta. (Kiander 2001, 8.)

1970-luvun talousongelmien jalkeen Suomen talous alkoi kehittya vakaasti ja
1980-luvulla muuta maailmaa koetellut taantuma jai lahes huomaamatta. 1980-
luvulla purettiin rahamarkkinoiden saatelyjarjestelma, joka ennen oli rajoittanut
velanottoa. Kaikki ulkomaisen velan ottoa koskevat rajoitukset poistettiin, samoin
muuttuivat pankkien luottokorkojen saanndstely seka keskuspankin luotonantoa
koskevat ohjeet. Rahamarkkinoiden vapauttaminen johti kilpailun kovenemiseen ja
mahdollisti yrityksille ulkomaisen velan ottamisen. Kun ulkoiset olosuhteet
kaantyivat vuosikymmenen vaihteessa heikommiksi, reippaasti velkaantuneiden
yritysten ja kotitalouksien velanhoitovaikeudet lisaantyivat nopeasti. Pankit eivat

saaneet korkotulojaan ja luottotappiot alkoivat kasvaa. (Kiander 2001, 8.)

Kiander  kertoo  rahoitusmarkkinoiden  saanndstelyn  purkamisesta ja

velkaantumisesta seuraavasti:

Velkaantumisen nopean kasvun taustalla oli epailematta
rahoitusmarkkinoiden s&anndstelyn purku 1980-luvun puolivélin
tienoilla. Rajoitukset ulkomaisen velan otolle poistettin, samoin
pankkien luottokorkojen sdanndstely ja luotonantoa koskevat
keskuspankin ohjeet. Pankit saattoivat lisdtd luotonantoa paljon
nopeammin kuin pelkan talletuskasvun varassa olisi ollut mahdollista.



Jalkikateen vaikuttaa selvalta, ettd rahamarkkinoiden liberalisointi oli
se ratkaiseva tekija, joka loi edellytykset talouden ylikuumenemiselle,
velkakuplan synnylle ja niitd seuranneelle romahdukselle. Kriisi ei
kuitenkaan ollut rahamarkkinoiden vapauttamisen valttamaton
seuraus. Saannosteltyjen rahoitusmarkkinoiden liberalisointi johtaa
luonnollisesti luottojen maaran kasvuun, kun luotonannon ja velanoton
rajoitukset poistuvat. Mutta johtaako luotonannon nopeakaan kasvu
vaistamattd pankki- tai valuuttakriisiin? Nain voisi ajatella silla
perusteella, ettd Suomen lisaksi vastaavia kehityskulkuja |6ytyy
muualtakin, kuten Ruotsista ja Norjasta, mutta myods vuosina 1997—
1998 talouskriisin kokeneista Aasian maista. Toisaalta on olemassa
lukuisia esimerkkeja maista, joissa on koettu rahamarkkinoiden
vapauttaminen ja nopea luotonannon kasvu ilman, ettd seurauksena
olisi ollut taantuma tai kriisi. Iltse asiassa periodit, jolloin luottokanta on
kasvanut nopeasti, ovat johtaneet pankkikriiseihin yleensa vain 10-20
prosentin todennédkoisyydellda. Useimmiten siis nopea velkaantumisen
kasvu on osoittautunut kestavaksi ilmioksi ja kriisi on seurauksena
ollut poikkeuksellinen. Taman vuoksi myds Suomen 1990-luvun
talouskriisin  varsinaisia syita taytyy hakea muualta kuin
rahamarkkinoiden vapauttamisesta tai luotonannon kasvusta.
(Kiander 2001, 8-9.)

Kuten Kianderkin lainauksessa huomauttaa, niin kriisi ei valttamatta syntynyt
rahamarkkinoiden vapauttamisesta. Elintarviketeollisuudessa,
rakennusaineteollisuudessa ja vahittdiskaupassa nousu jatkui viela vuosia, kun
muilla aloilla alettiin kokea ensimmaisia kriisin merkkeja. Suurinta syyta kriisille
voidaan ehk& hakea siitd, ettd Suomi avautui poikkeuksellisen voimakkaasti

mukaan globalisaatiokehitykseen ja sdantelyn purkamiseen.

Suomen laman taustalla oli myds vahvan tai vakaan markan politiikka. "Vapaan
markan linjassa oli kyse politiikasta, jossa valuuttakurssien vakaus oli tavoitteena
vaikka kurssit olivatkin muutettavissa” (Kiander 2001, 13.). Markan vakaus ei siis

ollut ehdotonta, vaan valilla voitiin turvautua revalvaatioon tai devalvaatioon.

Koska nama keinot olivat harvinaisia, oli tuloksena markan jatkuva heikentyminen

suhteessa suurvaluuttoihin.

Aluksi markka pysyi vakaana ja inflaatio hidastui. Talouden tila oli hyva ja
tyollisyys parani. 1980-luvun lopussa tilanne alkoi muuttua: vapautettujen

padomavirtojen hallinta korkoja muuttamalla ei ollut en&a niin helppoa.



Kun epéluottamus kiinteaan kurssiin kasvaa, korko nousee. Suomen
tapauksessa nain kavi, kun markan yliarvostus alkoi teollisuuden
kilpailukykyongelmien ja kasvavan vaihtotaseen vajeen myoéta tulla
yha ilmeisemmaéksi. Vuonna 1989 epavarmuus alkoi lisdantya ja
lyhyet markkinakorot lahtivat jyrkkdan nousuun. Korot pysyivatkin
epavakaina ja keskim&arin korkeina aina siihen asti kunnes vakaan
markan linjasta jouduttiin pakon edessa luopumaan syksylla 1992.
(Kiander 2001, 15.)

Yleisimmin lamasta puhuttaessa kerrotaan talouden ylikuumenemisesta, joka alkoi
1980-luvun lopulla. "Ylikuumenemisella tarkoitetaan sita, ettd Suomen talouden
kasvu oli tuolloin nopeaa, ja ettd siihen liittyi samanaikainen velkaantumisen
nopea kasvu ja hintojen, ennen kaikkea varallisuushintojen, nousu” (Kiander 2001,
16.). Kun rahoitusmarkkinoiden sdanndéstely purettiin, johti se porssin elpymiseen
ja vauhdikkaaseen sijoitustoimintaan; tata kutsutaan kasinotaloudeksi, joka oli
olennainen osa talouden ylikuumenemista. (Kiander 2001, 16.)

Valuuttakurssin heikkenemiselle loi paineita viela lisédksi hyva ulkomainen
talouskehitys. Vuodesta 1981 vuoteen 1989 tuonnin ja viennin vaihtosuhde parani
24 %. Kuitenkin lamavuosien aikana (1990-1993) vaihtosuhde heikkeni 16 %.
(Kiander 2001, 16-20.)

Rahoitusmarkkinoiden vapauttaminen vaikutti moneen asiaan, eika vahiten
asuntojen hintoihin, joiden nousu vaikutti talouden ylikuumenemiseen. Asuntojen
hintojen jyrkkaan nousuun vaikuttivat mm. hyva tyollisyys- ja tulokehitys, pankkien
luotonsaanndostelyjen purkaminen (ilman kysynnan kasvua hillitsevia toimia) seka

kuplaefekti (ajatukset hintojen nousun jatkumisesta). (Kiander 2001, 16-20.)

Jalkikateen on esitetty useita arvioita, joiden mukaan talouden
ylikuumenemista samoin kuin sitd seurannutta romahdusta olisi
tehokkaasti voitu tasata siirtymalla riittdvan ajoissa vakaan markan
politiikasta kelluvien kurssien jarjestelmaan.

Talloin valuutta olisi nousukauden aikana vahvistunut ja laskukauden
aikana heikentynyt, mik& olisi voinut tasannut viennin kehitysta ja
inflaatiota, ja lisaksi keskuspankki olisi voinut harjoittaa aktiivisempaa
ja paremmin suhdanteisiin sopivaa korkopolitikkaa. Kelluvien kurssien
jarjestelmassa  kenellekdan ei  myodskaan  olisi  syntynyt
harhakuvitelmaa siita, etta valuuttakurssiriskeja ei tarvitse huomioida
ja ulkomaisia luottoja olisi todennakoisesti otettu varovaisemmin.
(Kiander 2001, 20.)
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KUVIO 1. Julkisen talouden rahoitustasapaino 1988-2004 (Tilastokeskus)

Kuviossa 1 kuvataan julkisen talouden rahoitustasapainoa vuosien 1988 ja 2004
valilla. Kuten kuvasta voidaan havaita, rahoitustasapainon alamaki alkoi vuonna
1989 ja jatkui vuoteen 1993. Vuodesta 1993 eteenpdin julkisen talouden
rahoitustasapaino kasvoi vuoteen 2000 saakka, jonka jalkeen tapahtui pieni

notkahdus.

2.2 Miten korjattiin?

1990-luvun alun lama loi paineet Suomen pankkisektorin rakenteen muutokselle.
Valtioneuvoston selonteossa eduskunnalle 16.11.1999 kerrotaan pankkikriisin
keskeisimmat  rakennemuutokset  taulukon  muodossa  (taulukko  1).
(Valtioneuvoston selonteko, 16.11.1999, 8.)



TAULUKKO 1. Pankkikriisin keskeisimmat rakennemuutokset

e Suomen Pankki otti haltuunsa Skopin

1901 |, yhteensa 64 saastopankkifuusiota, saastopankkien Ilukuméaaran
putoaminen 86:een.

e saastbpankkien jakautuminen Suomen Saastopankiksi ja 40
1992 itsenaiseksi saastopankiksi

e KOP:nja STS Pankin fuusio

e Suomen Saastopankin liiketoiminnan myynti KOP:lle, osuuspankeille,
1993 PSP:lle ja SYP:lle

e SYP:n (Unitas Oy) ja KOP:n fuusioituminen Meritaksi
1995

e Yrityspankki Skopin terveiden osien myynti Svenska
Handelsbankenille

e osuuspankkien yhteenliittyman muodostuminen OKO:n ja 249
1997 Osuuspankin kesken

e paikallisosuuspankkiryhman muodostuminen 40 itsendisesta
osuuspankista

e Meritan ja Nordbankenin fuusioituminen MeritaNordbankeniksi

¢ Interbankin ja Mandatumin fuusioituminen Mandatum Bankiksi

1998 |, Postipankin ja Suomen Vientiluoton fuusioituminen Leoniaksi

e Leonian ja Vakuutusyhtié Sampon fuusioituminen Sampo-Leoniaksi
1999

Skop/SKOP: Saastopankkien Keskus-Osake-Pankki
KOP: Kansallis-Osake-Pankki
PSP: Postisdastopankki

SYP: Suomen yhdyspankki

Suurimmat muutokset pankkisektorin rakennemuutoksessa tapahtuvat vuosina
1992 ja 1997. Vuonna 1992 saastopankit jakautuivat sekd KOP ja STS
fuusioituivat. Vuonna 1997 muodostui osuuspankkien yhteenliittymd ja

paikallisosuuspankkiryhma.
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Vuoden 1993 lopulla Suomen talouskehityksessa tapahtui kdanne, kolme vuotta
jatkunut kokonaistuotannon supistuminen pysahtyi ja k&antyi kasvuun. Huomioon
on kuitenkin otettava kaksi asiaa: ensinnékin kasvu oli vientivetoista; kotimainen
kysynta supistui ja vienti seka kauppataseen ylijgama kasvoivat nopeasti, toiseksi
kotimainen kysynta pysyi vuoteen 1999 saakka lamaa edeltédneen ajan alapuolella.
(Kiander 2001, 61.)

Markka devalvoitui ensimmaisen kerran syksylla 1991 noin 14
prosenttia. Devalvoinnin tuoma kilpailukykyparannus oli huomattava,
mutta se oli riittdmaton siihen nahden, ettd markka ol
hintatasovertailujen perusteella selvasti yliarvostettu ja vientihinnat
olivat olleet laskussa jo vuodesta 1989. Viennin lasku kuitenkin paattyi
jo vuoden 1991 lopulla ja vienti kdantyi kasvuun vuonna 1992.
Kaanne ei kuitenkaan ollut rahoitusmarkkinoiden mielesta riittavan
selvd ja Suomen talouden suorituskykyyn kohdistui edelleen
huomattava epaluottamus. Niinpa syksyn 1992 Kkellutuspaatdksen
jalkeen Suomen markka heikkeni jyrkasti. (Kiander 2001, 61.)

Devalvaatiossa rahan arvo heikkenee suhteessa ulkomaisiin valuuttoihin.
Devalvaation avulla voitiin markka-aikana parantaa suomalaisten vientiyritysten
kilpailukykya kansainvalisilla markkinoilla. Revalvaatio taasen merkitsee rahan
arvon kohoamista suhteessa ulkomaisiin valuuttoihin. Devalvaation ansiosta
teollisuuden tuotanto alkoi kasvaa jo vuonna 1992, vaikka muilla talouden
sektoreilla karsittin viela pitkdan laman seurauksista. Vuodesta 1990 vuoteen
2000 teollisuus kasvoi voimakkaasti, mika johtui osaltaan siita, ettd Suomi liittyi
Euroopan unionin jaseneksi vuonna 1995 ja Euroopan talous- ja rahaliiton
jaseneksi 1998. (Tilastokeskus, 15.5.2007)

Viennin kilpailukykya paransi markan voimakas heikkeneminen vuosina 1991-
1993. Vienti kasvoi yhtajaksoisesti vuodesta 1992 vuoteen 2000, jonka ansioista
kokonaistuotanto kdantyi kasvuun 1993. (Kiander 2001, 61.)

"Laman vaihtumiseen nousukaudeksi liittyi suuria muutoksia. Merkittavin niista oli
Suomen liittyminen Euroopan Unionin jaseneksi vuoden 1995 alusta” (Kiander
2001, 63.). Valuuttakurssi- ja finanssipolitikan tiukkuutta lamavuosien aikana
yritettiin perustella silla, ettd Suomea ei hyvaksyttaisi EU:n jaseneksi, jos sen

talouspolitiikka olisi rempallaan.
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Kuitenkin tilanne oli huono, kun liittyminen tapahtui: valuutta kellui ja ol
devalvoitunut yli 30 prosenttia, valtiontalouden rahoitusalijgama oli edelleen noin

10 prosenttia bkt:sta ja tyottomyysaste yli 15 prosenttia. (Kiander 2001, 63.)

Yhtena merkittavana tekijana oli presidentin vaihtuminen Koivistosta Ahtisaareksi
vuoden 1994 alussa. Koivisto tuki selkeasti Ahon hallituksen tiukkaa politiikkaa ja
‘ankaraa jarjestysta’. Ahtisaari rakensi vaalikampanjansa laman ja ty6ttomyyden
aiheuttamalle laajalle tyytymattomyydelle. Ahtisaari asetti tydryhman pohtimaan
keinoja, miten tyottdmyys saataisiin puolitettua vuoteen 2000 mennessa. Ryhman
johtajana toimi Matti Pekkanen. Ryhma katsoi, etta tyollisyystavoitteen kannalta on
valttamatonta saavuttaa jatkuva viiden prosentin talouskasvu. Maltillinen
palkkapolitikka ja pyrkimys alhaiseen reaalikorkoon turvaisivat hyvan
kilpailukyvyn. Reaalikorkotavoitteen saavuttamiseksi edellytettiin keskuspankilta
pidattaytymistd markan arvon vahvistamisesta seké julkisen talouden alijaagman
supistamista. MyOds verotusta piti keventda ja tyomarkkinoiden toimintaa
joustavoittaa. (Kiander 2001, 64.)

Tybryhman tavoitteita pidettiin eparealistisina ja tydtnantajat eivat halunneet jatkaa
keskitettyd tulopolitikkaa eikd hallitus halunnut puuttua palkkaratkaisuihin.
Seuraavat tupo neuvottelut kaytiinkin liittokohtaisesti ja tatd seurasi huomattavan
suuret nimellispalkkioiden korotukset ja kilpailukyvyn heikentyminen. Suomen
Pankki toimi samansuuntaisesti ja nosti korkoja, jotta markan arvo vahvistuisi ja
talouskasvu hidastuisi. Talouskasvu hidastuikin vuoden 1995 aikana, korkotason

nousun ja markan vahvistumisen vuoksi. (Kiander 2001, 64.)

Talouden elpymiseen ei olisi mennyt nain kauan, jos Pekkasen johdolla toimivaa
tyoryhmaa olisi kuunneltu alusta asti. Kevaan 1995 eduskuntavaalien jalkeen
tyoryhm& sai enemman kannatusta, koska sosiaalidemokraatit, kokoomus,
vasemmistoliitto, vihreat ja RKP muodostivat hallituksen. Tata hallitusta kutsuttiin

Paavo Lipposen ensimmaiseksi sateenkaarihallitukseksi. (Kiander 2001, 65.)

Uusi hallitus teki paljon yhteisty6ta tydmarkkinajarjestdjen kanssa ja hallituksen
tuella alkoi uusi tulopolitikan kausi vuonna 1995. "Nimellispalkkojen korotukset
pidettiin alhaisina ja ostovoiman kehitysta tuettiin verohelpotuksin” (Kiander 2001,
65.).
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Maltillisten palkkaratkaisujen myo6ta inflaation vaara vaistyi ja
keskuspankki katsoi voivansa alentaa korkoja. Hallitus sitoi vuonna
1996 Suomen Euroopan valuuttakurssijarjestelmaan (ERM) ja vuoden
1999 alusta EMU:n. Linjaus merkitsi sitda, ettd Suomen Pankki ei
kaytanndssa voinut enaa vaikuttaa korkoihin eika valuuttakursseihin.
EMU-jasenyydella turvattin hyvan kilpailukyvyn ja kohtuullisen
korkotason sailyminen my6s pidemmalle tulevaisuuteen. Osa
Lipposen hallituksen ohjelmaa oli julkisten menojen saastaminen.
Vuosina 1996-1997 hallitus toteuttikin  sdastdtoimia, joilla
paatosperaisia menoja leikattiin summalla, joka oli noin 3,5 prosenttia
bkt:n arvosta. Saastopolitikka voidaan nahda Ahon hallituksen
finanssipoliittisen linjan jatkona. Vallanvaihdoksen vaikutus on
nahtavissa kuitenkin niissa keinoissa, joilla julkisen talouden
tasapainon parantumiseen pyrittin. Ahon hallitus oli kiristanyt
palkansaajien verotusta, keventanyt paaoma- ja yritysverotusta,
leikannut elakkeitd, julkisen sektorin palkkoja ja julkisia palveluita seka
yrittanyt leikata ansiosidonnaista sosiaaliturvaa. Lipposen hallitus taas
kohdensi saéastdja perusturvaan, kuntien tukeen ja yritystukiin. Sen
sijaan julkiset palvelut ja ansiosidonnainen sosiaaliturva jatettiin
leikkausten ulkopuolelle. Palkansaajien verotusta kevennettin ja
yritys- ja padomaverokantoja korotettiin. Ahon hallituksen toimista voi
loytaa pyrkimyksen siirtdd hyvinvointivaltion painopistetta enemman
perusturvan suuntaan ja vahemman tydmarkkinasidonnaiseksi.
Lipposen hallitusten politikkana oli taas selvasti siirtéda
hyvinvointijarjestelmééa entistd enemman tydperustaiseksi. (Kiander
2001, 65.)

Vain osa talouden parantumisesta johtui naiden kahden hallituksen toimista.
Julkisen talouden tasapainon parantuminen johtui olennaiselta osaltaan

taloudellisesta kasvusta.

Tyo6ttbmyyden alentaminen ei sujunut ihan tavoitteiden mukaisesti, mutta
useimmissa arvioissa tyollisyys- ja talouskehitystd laman jalkeisina vuosina on
pidetty hyvana. Ahtisaaren tavoitteena oli ty6ttdmyyden pienentdminen puoleen
vuosien 1994 ja 2000 valilla. Tyottdmyys oli 1994 16,7 prosenttia ja 2000 9,5
prosenttia eli tavoite ei ollut kaukana. Lipposen tavoitteena taasen oli pienentaa
tyottomyyttd puolella vuosina 1995-1999. Tyottomyys oli 1995 15,5 prosenttia ja
1999 10 prosenttia. Taméakin tavoite toteutui kohtuullisesti. Kuviossa 2 esitetddn

tyottdmyysasteen kehitysta vuosina 1988-2004.
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KUVIO 2. Ty6ttomyysaste 1988-2004 (Tilastokeskus)

Yritys- ja paaomaverotuksen uudistaminen ja verokantojen
alentaminen 25 prosenttiin vuonna 1992 teki Suomesta yhdella iskulla
erittdin kilpailukykyisen kotimaan yrityksille ja myds niiden omistajille.
Ulkomaalaisomistuksen vapauttaminen rajoituksista vuonna 1993
avasi porssin ulkomaisille sijoittajille. Suomeen alkoi virrata sijoituksia,
jotka vahvistivat valuuttavarantoa ja nostivat porssikursseja. Samalla
suomalaisten suuryritysten joukko muokattiin uudelleen monesti
maiden rajat Vylittavien yritysjarjestelyjen kautta. Monet vanhat
omistajat saivat mahdollisuuden suuriin myyntivoittoihin samalla kun
suuryhtididen omistus alkoi siirtya ulkomaisiin kasiin. (Kiander 2001,
67.)

Suomea 1990-luvulla kohdannut lama ei siis ollut tavallinen suhdannevaihtelu,
varsinkin jos otetaan huomioon kaikki ne rakenteelliset muutoksen mita tilanteen
parantamiseksi jouduttiin tekemaan. On kuitenkin ajateltava, ettd lamasta ol
hyotya Suomen taloudelle: p&&stiin eroon vanhoista ajattelu- ja toimintatavoista ja
tehtiin  tilaa uusille yrityksille seka ideoille. Kuviossa 3 esitetaan

bruttokansantuotteen ja sdastamisasteen notkahdukset vuosina 1985-2005.
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KUVIO 3. BKT:n muutos ja saastamisaste Suomessa (Euroetana, Nyt ja silloin)

3 2000-LUVUN MAAILMANLAAJUINEN TALOUSKRIISI

3.1 Mita 2000-luvulla tapahtui?

Taman 2000-luvun taantuman tekee erilaiseksi se, etta se on kuluttajavetoinen ja
maailmanlaajuinen. Taman takia kriisi on yleensa pitkakestoisempi. Suomalaisille
yrityksille tilanne tarkoittaa kovaa kilpailua. Taéh&n mennessa useita tehtaita on

suljettu ja tuotantoa supistettu eri yrityksissa.

Yhdysvaltain kuluttajavetoinen taantuma nakyy ympari maailman. Yhdysvaltain
vaihtotaseen vaje on suuri ongelma. Asuntomarkkinoiden heikkous ja luottokriisi
pitavat reaalikorot alhaalla, vaikka Yhdysvaltain keskuspankin (FED) pitaisi nostaa

korkoja tilanteen tasaamiseksi. (Suhdannekatsaus: Maailman talous, 11.6.2008)

"Taloudessa ei ole menossa ainoastaan ohimeneva suhdannekriisi. Meneillaan on
maailmanlaajuinen rakennemuutos, joka tulee heikentdmé&éan perinteisten suurten
teollisuusmaiden asemaa maailmankaupassa”, arvioi Dan Steinbock. Steinbock on
kansainvalisen liiketoiminnan tutkimusjohtaja, joka tuli tutuksi suomalaisille 1980-
luvulla mediatutkijana ja keskustelijana. Myéhemmin han loi uran Yhdysvalloissa
taloustutkijana. Han johtaa Kiinan, Intian ja Amerikan talouksiin erikoistuneen
instituutin tutkimusosastoa. (YLE uutiset, Mattila, 4.6.2009)

Steinbock kertoo YLE:n haastattelussa, ettd hanen mielestaan talouden alaméaki
jatkuu ainakin taman vuoden loppuun, mahdollisesti ensi vuoden puoleen véliin
saakka. Suomelle tdma tarkoittaa sita, etta talouden korjaantumiseen ja viennin

parantumiseen menee noin 3-4 vuotta.

Bruttokansantuotteen maara aleni Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan 1,3 prosenttia viime vuoden viimeisella neljanneksella
verrattuna edelliseen neljdnnekseen. Kasvu hidastui jo alkuvuonna
2008, ja kolmannella neljanneksella tuotanto aleni 0,3 prosenttia
edellisesta neljanneksesta. Jos taantuma maaritella&n vahintaan puoli
vuotta kestéaneeksi tuotannon laskuksi, voi Suomen kansantalouden
katsoa olevan taantumassa. (Tilastokeskus, 27.2.2009)
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Suomen valtio joutui 90-luvun laman jalkeen sellaiseen
velkakierteeseen, ettd rakas kotomaamme I6ytyy edelleenkin
velkaantumisen nopeuden karkisijoilta kansainvalisissa vertailuissa.

Lama hyydytti valtion tulot vuosikausiksi ja plussalle paastiin vasta
vuoden 2000 lokakuussa. Siitd asti valtio onkin kerdnnyt veroina
enemman rahaa kuin on kuluttanut. Tuloilla on onnistuttu myods
maksamaan velkoja pois. Sitten tuli maailmalaajuinen talouskriisi ja
verokertyma sakkasi. Lahes yhdeksdn vuotta jatkunut ylijddmaisen
valtiontalouden aika paattyi huhtikuussa, kun 12 kuukauden liukuva
tulojen ja menojen summa 0soitti reilut sata miljoonaa euroa tappiota.
(YLE uutiset, Parviainen, 1.6.2009)

Yleisesti epaillaan, ettd noin neljdn vuoden kuluessa valtion velka nousee 50

miljardista 100 miljardiin euroon. Tilanne on sama ympari maailman ja onkin jo

ehditty epailla, etteivat varat riita kaikille. (YLE uutiset, Parviainen, 1.6.2009)

Uutisia muutaman vuoden seuranneena mielestani suurin syy tahan 2000-luvun

maailmanlaajuiseen taantumaan on 6ljyssa. Oljyn hinta oli korkea vuosina 2007-

2008, mika edisti inflaatiota ja ruoan hinnan nousua. Lisaksi USA:ssa kaynnistyi

subprime pankkikriisi.

Rahan halpuuteen on vaikuttanut merkittavasti USA:n entisen
keskuspankkiirin Alan Greenspanin hoveli rahapolitiikka
vuosituhannen alkuvuosina. Ohjauskorko (Federal funds rate) ol
kahdessa prosentissa tai sen alapuolella yli kolme vuotta, 6.11.2001 —
13.12.2004. Halpa raha houkutteli asunnonostajia ja samalla
ammattisijoittajat lahtivat etsiméén korkeariskisempia kohteita, koska
korkotaso oli niin matala.

Nyt lainanhoitokulut ovat rajahtaneet korkotason nousun myéta ja
samalla asuntojen hinnat ovat laskeneet. Lainanmaksukyky on
kadonnut tai heikentynyt miljoonilla kotitalouksilla. Lukuisat
asuntoluottopankit ovat lopettaneet toimintansa tai hakeutuneet
konkurssiin.

Vaikka USA:n talous on ollut velkavetoinen ja kuluttajat samalla seka
vastuuttomia etta tietamattomia, suurimman virheen on tehnyt ilman
muuta paikallinen pankkijarjestelma ja taysin  kasittdmaton
arvopaperistamiskulttuuri, riskilainojen niputtaminen arvopapereiksi.

Pankit ovat myontaneet lainaa kevyin perustein ja samalla
ulkoistaneet riskejaén. Perinteisesti pankki on juuri se, joka arvioi
huolellisesti asiakkaansa luottokelpoisuuden ja lainanhoitokyvyn —
seka kantaa riskin omassa taseessaan. Pankkijarjestelmésta tuli
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Amerikassa valikasi, jota arvopaperisti riskilainat ja myi niita eteenpain
muun muassa hedge-rahastoille. (Kauppalehti, Elo, 3.9.2007)

Luottoja myonnettin myo6s sellaisille henkildille ja yrityksille, joilla ei ollut varaa
maksaa lainojaan takaisin. Tama johti siihen, ettd myods pankkien oli haettava
lainaa toisiltaan. Ja koska pankkien luottamus toisiinsa oli laskenut, johti se
vaistamatta siihen, ettd pankit myonsivat luottoja toisilleen kovilla koroilla. Tama
nakyi pankkien kolmansille osapuolille mydntamissa luotoissa yha kasvavina

korkomenoina.

Helsingin Sanomissa kerrottiin vuoden 2008 alussa seuraavaa:

Pankkikriisin takia amerikkalaiset sijoitusrahastot muuttavat kiivaasti
omistuksiaan kateiseksi. Ensin myydaan reuna-alueiden osakkeita,
mika halventaa arvopapereiden kursseja myos Helsingin porssissa.

Kriisi heikentdd Yhdysvaltain dollaria, mika puolestaan nakertaa
suomalaisen perusteollisuuden kannattavuutta. Asiantuntijoiden
mukaan amerikkalaiset liikepankit ovat kirjanneet vasta pienen osan
tulevista tappioistaan.

Angervuon arvion mukaan suomalaiset yritykset kuitenkin kestavat
takaiskuja paremmin kuin menneina vuosina. "Niilla on vahan velkoja,
silla ensimmaisen kerran ne ovat pitdneet rahansa itse. Ne eivat ole
ostaneet kilpailijoita ylihinnoilla.” (HS, Arola, livonen, 11.1.2008)

Aika tulee nayttdm&an, mihin suuntaa pankkikriisi ja taantuma kehittyvat.
Mediassa on kuitenkin yleisesti puhuttu, joko siita, etta kriisi on jo taittumassa

nousukaudeksi, tai siitd, etta taantuma jatkuu viela jopa useita vuosia.

3.2 Miten tilanne korjataan?

Kuten jo aiemmassa kappaleessa kerroin Yhdysvaltain keskuspankin pitéisi
nostaa reaalikorkojaan, jotta tilanne lahtisi tasaantumaan. Maanantaina 15.6.2009
aloitettiin  Kansainvélisen tyojarjeston (ILO) huippukokous Genevessa, jossa
presidentti Tarja Halonen oli puhumassa. Hanen mielestd&dn maailmanlaajuisen

talouskriisin ratkaisu piilee koulutuksessa ja globalisaatiossa.
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Halosen mukaan koulutus on keino, jolla talouskriisi voidaan ratkaista.
Presidentin mielestd on tarkedd kiinnittdd huomiota sukupuolten
valiseen tasa-arvoon seka koulutuksessa etta tybelamassa. YK
hyvaksyméa oikeudenmukainen globalisaatio on Halosen mukaan hyva
pohja ratkaista kriisi. Oikeudenmukaisen globalisaation tavoite on, etta
kaikille ihmisille taataan tuottava ja saallinen ty6. Erityisesti Halonen
nosti esiin talouskriisin vaikutukset kehitysmaissa. Hanen mielestaan
EU:n on pidettava kiinni YK:n kanssa sovitusta kehitysaputavoitteesta.
Suomi ja muut EU-maat ovat sitoutuneet YK:n tavoitteeseen nostaa
kehitysapu 0,7 prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2015
mennessa. Presidentti muistutti puheessaan, etta kriisin ratkaisut eivat
saa vaikuttaa negatiivisesti  ilmastonmuutoksen  vastaiseen
kamppailuun. Halosen mielestd pitdd keksid nimenomaan
ymparistoystavallisia elvytysstrategioita. (Ylen uutiset, 15.6.2009)

"OECD:n mukaan Suomi voisi o0sana talouden elvytystd panostaa
energiatehokkuuteen ja puhtaaseen energiaan” (YLE uutiset, 5.6.2009).
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston (OECD) mukaan Suomessa on
hyva ilmanlaatu, kaupunkien melutorjuntaan on kiinnitetty hyvin huomiota, jarvien
kunnostaminen on hyvalla tolalla sek& metsien monimuotoisuutta turvataan
kiitettavasti. Risuja Suomi saa sen sijaan Kioton tavoitteita suuremmista
kasvihuonepdaastoista. "OECD kehottaa Suomea pohtimaan my6s taloudellisten
ohjauskeinojen kayttéa luonnonsuojelussa. Tallaisia keinoja ovat esimerkiksi
uusiutuvan energian kayttoa edistavat sertifikaatit, typpipaastéjen verotus ja
tiemaksut. OECD muistuttaa, etta verotuksen taytyy olla johdonmukaista jo
kaytdssa olevien keinojen kanssa” (YLE uutiset, 5.6.2009). Toimimalla n&in Suomi

voisi helpottaa talouden tilannetta ja samalla parantaa ympériston suojelua.

Valtion velka Suomessa saattaa nousta neljan vuoden kuluessa 50 miljardista
eurosta 100 miljardiin euroon. Valtionvarainministeri Jyrki Katainen kertoo YLE:n
haastattelussa, etta tilannetta voitaisiin korjata silla, etta ty6ikaa pidennetaan. ”
Yksi vuosi keskimaaraista tyduraa ylospéain tarkoittaa noin kolmea miljardia euroa
julkisen talouden tasapainoa vahvistavana tekijana. Nain ollen pidemmat ty6urat ja
lyhyet tyottomyysjaksot ovat se keskeisin keino tasapainottaa taloutta, laskee

Katainen” (YLE uutiset, Parviainen, 1.6.2009). Na&in laskettuna ty6ikaa olisi
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pidennettava kolme vuotta, jotta 10 miljardin euron vuotuinen alijadma saataisiin

korjattua.

Monessa maassa taloustaantuman elvytystoimet ovat olleet laajoja ja tasoltaan
ennatyksellisia. Rahoitusjarjestelman toimintaa on pyritty tukemaan monin
eritavoin, esimerkiksi julkisen vallan takauksilla ja keskuspankkien harjoittamalla
rahapolitiikalla. Julkista kulutusta on pyritty lisddmaan ja investointiohjelmia on

kaynnistetty. (Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syyskuu 2009)

Teollisuustuotanto vahenee kuluvana vuonna enemman kuin
lamavuonna 1991. Alhaisen vientikysynnan johdosta
teollisuustuotanto laskee 15 % edellisestd vuodesta. Tuotannon
pudotus on laaja-alaista ja koskettaa teollisuuden toimialoja laidasta
laitaan pudotuksen ollessa voimakkainta metsateollisuudessa. Myos
palvelujen tuotanto tulee supistumaan.

Tyo6ttomyyden lisddntyminen ja yritysten kustannusten leikkaaminen
vahentavat seka kuluttajille ettd teollisuusyrityksille suunnattujen
palvelujen  kysyntdd viime vuodesta. (Valtiovarainministerio,
Taloudellinen katsaus, syyskuu 2009)

Teollisuustuotannon vaheneminen selittyy silla, ettd Suomessa on teollisuutta

enemman nyt, kuin mita edellisen laman aikana.
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4 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelma

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd talouskriisien vaikutusta Keski-

Pohjanmaan yrityksiin. Kuten jo aiemmin todettiin, opinnaytetydn padaongelma on:
Mita vaikutuksia talouskriiseilla on Keski-Pohjanmaan yrityksiin?

Paaongelma jaettiin alaongelmiin seuraavasti:

1. Mita vaikutuksia talouskriiseilla on Keski-Pohjanmaan yritysten henkiléstoon?

2. Mita vaikutuksia talouskriiseillda on Keski-Pohjanmaan yritysten talouteen ja

rahoitukseen?

4.2 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutettiin yhdessa Keski-Pohjanmaan yrittdjat Ry:n kanssa. Keski-
Pohjanmaan yrittajat Ry on Suomen yrittdjat Ry:n aluejarjestd, jolla on 22
paikallisjarjestdoa. Jasenyrityksia Keski-Pohjanmaan yrittajat Ry:lla on noin 2400.
Keski-Pohjanmaan  yrittdjat Ry:n  toimipiste  sijaitsee  Kokkolassa ja
toimitusjohtajana toimii Mervi Jarkkala.

Kyselyn toteuttamiseen kaytettin Webropol-ohjelmaa, joka on Internetin

valityksella toimiva kysely- ja tiedonkeruusovellus.

4.3 Kyselylomake

Kysely toimitettiin vastaajille otsikolla:

Keski-Pohjanmaan Yrittgjien alueellinen suhdannebarometrikysely 2009
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Kyselylomakkeella  kysyttin ~ ensimmaisend  yrityksen  perustietoja el
henkilostomaaraa, liikevaihtoa, toimialaa, paikkakuntaa sek& vientid ja tuontia.
Naissa kysymyksissa annettiin vaihtoehtoja, esimerkiksi liikevaihto jaettiin neljaan

eri vaihtoehtoluokkaan.

Seuraavaksi kysyttiin - henkilostoon liittyvid kysymyksia. Vastauksia haettiin
rekrytointitarpeisiin, palkkatukisetelin kayttoon seka irtisanomisiin ja lomautuksiin.
Suurimmassa osassa naistd kysymyksista kaytettin my0s vaihtoehtoluokkia,
mutta esimerkiksi rekrytointitarpeissa annettiin avoin kysymys, johon sai vastata

sanallisesti.

Lomakkeen viimeisessa osassa kysyttiin yrityksen tulevaisuuden kuvaa seka
rahoitusta. Rahoituksen osalta kysyttiin, ettd tarvitaanko lisdrahoitusta tai onko
haettu lisarahoitusta  viimeisen  vuoden aikana sekd sita  onko
rahoitusmarkkinoiden muutokset ja ongelmat nakyneet rahoitusehdoissa.
Tulevaisuudenkuvan kysymykset koskivat yrityksen liikevaihtoa, henkildkunnan
maaraa, investointien arvoa, viennin arvoa, tuotantokustannuksia, yrityksen

kannattavuutta ja vakavaraisuutta.

Kysely on esitetty liitteessa 1.

4.4 Tutkimustulosten keruu ja analysointi

Alueellinen suhdannebarometrikysely toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena.
Kysely toimitettin vastaajille 18.11. ja vastausaika pdaattyi 23.11. Kyselya
|&hetettin 1702 kappaletta. Vastaajista 73 avasi kyselyn, mutta jatti silti
vastaamatta. Hyvaksyttavia vastauksia saatiin 219. Nain vastausprosentiksi
muodostui 12,87. Vastausprosentti on hyva vastausajan ollessa néin lyhyt.

Tutkimus ei aiheuttanut erillisia kustannuksia.

Analysoinnissa kaytettiin Webropol-ohjelmaa, josta saatiin hyvin perustietoa, mm.
keskiarvoja sekd summia. Graafisia kuvioita tehtiin Microsoft Excel-

taulukkolaskentaohjelmalla.
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4.5 Tutkimuksen luotettavuus

Luotettavuuden arviointi on keskeinen osa tieteellista tutkimusta, silla tutkimukselle
on asetettu tiettyja normeja ja arvoja, joihin sen tulisi  pyrkia.
Luotettavuuskysymyksissa keskeisia kasitteitd ovat perinteisesti olleet reliabiliteetti

ja validiteetti arvioitaessa kvantitatiivisen tutkimuksen mittauksen luotettavuutta.

Reliabiliteetilla tarkoitetaan luotettavuutta eli tutkimustuloksen pysyvyytta. Tama
tarkoittaa sitd, ettd tehtdessa tutkimus uudelleen, tulokset pysyvat samana.
Tarkasteltaessa suhdannebarometrikyselyd, voidaan tuloksia pitdd melko
luotettavina. Vaikka vastausprosentti oli melko alhainen, oli mukana kuitenkin 219
yritysta, mikd antaa suuntaa my6s muiden yritysten tilanteelle. Paikkakunnittain

saatujen vastausten hajonta oli niin suuri, etta vertailua niiden valilla ei tehty.

Validiteetilla eli patevyydella tarkoitetaan sitd, onko tutkimus tehty perusteellisesti
eli onko tutkittu niitd asioita, joita oli tarkoitus selvittad. Mielestani tutkimus on
pateva, silla se vastaa maariteltyihin tutkimusongelmiin. Vastaamista kyselyyn
helpotettiin silla, etta lahes kaikissa kysymyksissa oli vaihtoehdot, eika avoimia

kysymyksia ollut muutamaa enempéaa.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1 Tutkimusaineiston kuvailu

5.1.1 Henkil6sto

Kyselyn ensimmaéinen kysymys koski henkilostbn maaraa vastaajayrityksissa.
Henkiloston mé&ara on esitetty kuviossa 4. Vastaajayrityksista 53 % (116 kpl) oli 2-
9 henkilon yrityksid. Seuraavaksi suurin  ryhma olivat yksinyrittdjat, joita
vastanneista oli 26 % (57 kpl). Suuremmat yritykset, 10-49 sek& yli 50 hengen
yritykset, vastasivat kyselyyn heikommin. Melko suurista, 10-49 hengen yrityksista,
vastaajia oli 17 % (38 kpl) ja yli 50 hengen yrityksia 4 % (8 kpl).

ml

m2-9
10-49
50-

KUVIO 4. Henkilostdn maara

5.1.2 Liikevaihto

Kuviossa 5 on esitetty vastaajayritysten liikevaihtoluokat. Suurin  osa
vastaajayrityksistd, 40 % (88 kpl), oli pienia alle 200 000 € liikevaihdon yrityksia.
Vastaajayrityksistd 22 % (49 kpl) ilmoitti liikevaihdokseen 200 000-499 999 €.
Seuraavaksi eniten vastauksia, 20 % (43 kpl), tuli 500 000- 1499 999 €
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likevaihdon yrityksilta. Yli 1 500 000 € liikevaihdon omaavilta yrityksiltd vastauksia
saatiin 18 % (39 kpl).

m 0-200000

W 200000-499999
500000-1499999
1500000-

KUVIO 5. Liikevaihton jakautuminen

5.1.3 Toimiala

Vastaajayrityksista teollisuudessa toimi 12 % (27 kpl) ja rakentamisessa 15 % (32
kpl). Tukku- ja vahittdiskauppa sekd moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien
korjaus olivat samassa ryhmassa ja niitd vastaajista oli 12 % (27 kpl).
Vastaajayrityksistd enemmist6 oli palvelualojen yrityksia, 36 % (78 kpl). Muiden
toimialojen yrityksia oli toiseksi eniten, 25 % (55 kpl). Toimialaluokat on esitetty

kuviossa 6.
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KUVIO 6. Toimialaluokat

5.1.4 Paikkakunta

Ylivoimaisesti eniten vastauksia tuli Kokkolasta, 26 % (57 kpl). Seuraavaksi eniten
vastauksia saatiin Ylivieskasta, 12,8 % (28 kpl). Kalajoelta vastauksia tuli 11 % (24
kpl). Nivalalaisilta yrityksilta vastauksia saatin 7,8 % (17 kpl). Kaustisilta
vastauksia saatiin 5,5 % (12 kpl) kaikista vastauksista ja Perhosta 5 % (11 kpl).
Haapajarvelta vastauksia tuli 4,1 % (9 kpl). Seuraavaksi eniten vastauksia tuli
Kalvidlta seka Vetelistd, molemmista 3,7 % (8 kpl) kaikista vastaajista.
Kannuksesta vastauksia saatiin 3,2 % (7 kpl). Himangalta sekd Pietarsaaresta
saatiin molemmista yhta monta vastausta, 2,7 % (6 kpl). Vastauksista 2,3 % (5
kpl) tuli Lohtajalta. Reisjarveltd ja Kruunupyysta saatiin vastauksia 1,8 % (4 kpl)
molemmista. Alavieskalaisista yrityksista vastasi 1,4 % (3 kpl) . Sievista,
Toholammilta sekd Ullavasta vastauksista oli kaikista 0,9 % (2 kpl). Lestijarvelta
vastauksia tuli 0,5 % (1 kpl). Yhtaan vastausta ei saatu Pedersoresta. Kuviossa 7
on kuvattu vastaajayritysten toimintapaikkakunnat.
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KUVIO 7. Vastausten maara paikkakunnittain

5.1.5 Vienti ja tuonti

Seuraavaksi kysyttiin, viedaanko yrityksen tuotteita tai palveluita ulkomaille, joko
itse vietyna tai osana jonkin toisen kotimaisen yrityksen tuotekokonaisuutta.
Vastaajayrityksista 84,9 % (186 kpl) valitsi vaihtoehdon "ei”. Vastaavasti "kylla”-
vaihtoehdon valitsi 15,1 % (33 kpl) yrityksistd. Kuviossa 8 on esitetty vastaukset.
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KUVIO 8. Vienti
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Tuontitoiminnasta  kysyttiin, ettd onko yrityksellda suoraa tuontitoimintaa.
Vastaajayrityksistd vaihtoehdon “ei” valitsi 85,8 % (188 kpl). Suoraa
tuontitoimintaa vastaajayrityksista on 14,2 %:lla (31 kpl). Kuviossa 6 on esitetty

tuontitoimintaa.

m Kyl
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KUVIO 9. Tuonti
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5.2 Suhdannebarometri

5.2.1 Henkiloston rekrytointi

Ensimmaiseksi  suhdannebarometrisséa tiedusteltiin  yritysten  henkil6ston
rekrytointiin liittyvia asioita. Viimeisen vuoden aikana vastaajayrityksista ol
rekrytoinut uutta henkilostéa 42 % (92 kpl). Uutta henkilostdd viimeisen vuoden
aikana ei ole rekrytoinut 58 % (127 kpl) yrityksistd. Kuviossa 10 on esitetty "kylla”

ja “ei”-vastausten jakautuminen.

| Kylla

Ei
58%

KUVIO 10. Uusien tyontekijoiden rekrytointi vimesen vuoden aikana

Seuraavaksi kysyttiin, mihin henkiléstoryhmaan kuuluvista on ollut pulaa viimeisen
vuoden aikana. Suurin osa vastaajayrityksista valitsi vaihtoehdon "Ei ole ollut
pulaa henkilostosta viimeisen vuoden aikana”, vastaajista 73,5 % (161 kpl).
Tyontekijoista on ollut pulaa 20,5 % (45 kpl) yrityksista. Toimihenkil6ita ei ole ollut
tarpeeksi 3,7 % (8 kpl) yrityksessa. Vastaajayrityksista 2,3 % (5 kpl) valitsi
vaihtoehdon ”yritysjohto” ja 1,8 % (4 kpl) vaihtoehdon "tydnjohto”. Kuviossa 11 on

esitetty, mista henkilostéryhmasta on ollut pulaa viimeisen vuoden aikana.
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Ei ole ollut pulaa henkildstosta
viimeisen vuoden aikana

Tyontekijat
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KUVIO 11. Henkilostéryhmat, joista ollut pulaa vimesen vuoden aikana

Tassa osiossa annettin myods avoin kysymys, joka kuului minkda ammatti /
tehtavanimikkeen tyontekijoistd on ollut pulaa viimeisen vuoden aikana.
Vastauksia tdhan kysymykseen saatiin 58 kappaletta. Vastaukset on eritelty
liitteessa 2.

Muutama vastaajayrityksista kirjoitti vastaukseksi avoimeen kysymykseen, "ei ole”
tai ”-”. Paasaantoisesti pulaa oli ollut suorittavantason tyontekijoista. Mitaan tiettya

tehtavanimiketta ei ollut useita.

Osiossa kysyttiin vielda, ettéd onko yrityksenne karsinyt tyévoimapulasta viimeisen
vuoden aikana. Suurin osa vastaajayrityksista, 90,9 % (199 kpl) vastasi, etteivat
he ole karsineet tydvoimapulasta viimeisen vuoden aikana. Vastaajayrityksista 9,1
% (20 kpl), on karsinyt tydvoimapulasta viimeisen vuoden aikana. Vastaukset on

esitetty kuviossa 12.
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KUVIO 12. Yrityksen karsiminen tydvoimapulasta

5.2.2 Palkkatukiseteli

Seuraavassa osiossa kysyttiin onko yrityksissa kuultu palkkatukisetelistd ja onko

yritykseen palkattu palkkatukisetelin omaavaa henkil6a.

Kyselyyn vastanneista yrityksistd 20,1 % (44 kpl), on kuullut palkkatukisetelista.
Vastaavasti 79,9 % (175 kpl), ei ole kuullut palkkatukisetelistd. Kuviossa 13 on

kuvattu "kylla” ja "ei” vastausten suhteet.
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KUVIO 13. Palkkatukisetelin tunnettuus
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Kuviossa 14 on kuvattu osuudet yrityksista, jotka ovat tai eivat ole palkanneet
palkkatukisetelin omaavaa henkil6a. Palkkatukisetelin omaavan henkilon on
palkannut 2,7 % (6 kpl) vastaajayrityksista. Kuitenkin 97,3 % (213 kpl) ei ole

palkannut palkkatukisetelin omaavaa henkil6a.

3%

Kylld
Ei

97 %

KUVIO 14. Palkkatukisetelin omaavan henkilén palkanneet yritykset

5.2.3 Irtisanomiset ja lomautukset

Seuraavassa osiossa kysyttiin irtisanomisista ja lomautuksista. Ensimmaiseksi
kysyttiin, onko yrityksessa jouduttu irtisanomaan henkilostda taloudellisen tilanteen
vuoksi viimeisen vuoden aikana ja jos on, niin kuinka monta henkil6&.
Vastaajayrityksissa 6,4 % (14 kpl) oli jouduttu irtisanomaan henkilostoa.
Kuitenkaan 93,2 % (204 kpl) yrityksissa irtisanomisiin ei ollut jouduttu. Kuitenkin
vain yhdeksan vastaajayrityksista oli kertonut, montako henkil6d on irtisanottu
taloudellisen tilanteen vuoksi viimeisen vuoden aikana. Yleisimmin irtisanottu oli
ainoastaan yksi tyontekijd, vastaajayrityksistd kuudessa. Kolmessa yrityksesséa oli
irtisanottu kaksi tyontekijad. Kuviossa 15 on esitetty irtisanomisiin joutuneiden

yritysten seka yritysten, jotka eivat ole joutuneet irtisanomaan, ero.
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KUVIO 15. Irtisanomiset

Lomauttamisista  kysyttiin, ettd onko yrityksissa jouduttu lomauttamaan
tyontekijoita  taloudellisen tilanteen takia viimeisen vuoden aikana.
Vastaajayrityksistd 11,4 % (14 kpl) oli lomauttanut tydntekijoitd. Vastaavasti
lomautuksiin ei oltu jouduttu 87,7 % (192 kpl) yrityksista. Lomautuksiin joutuneista
yrityksistd 16 oli vastannut siihen, montako henkil6d on ollut lomautettuna.
Yleisimmin lomautettuna on ollut yksi tai kaksi henkiléa, kahdeksan yritysta vastasi
nain. Kahdessa yrityksessa oli lomautettu neljd henkil6d ja yhdessa kuusi. Kaksi
yrityksista oli joutunut lomauttamaan yhdekséan henkiléa. Yli kymmenen henkil6a
oli joutunut lomauttamaan kaksi yritysta (15 ja 26). Yksi yksi yrityksistd vastasi
kysymykseen 2-4 henkilda. Kuviossa 16 on esitetty lomautuksiin joutuneiden ja

lomauttamatta jattaneiden yritysten ero.
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KUVIO 16. Lomautukset

Lomautuksista kysyttin myds, onko yrityksen tydntekijoitda lomautettuna talla
hetkella. Vastaajayrityksista 7,3 % (16 kpl) on tyontekijéita lomautettuna talla
hetkella. Vastaajayrityksistd 92,7 % (203 kpl) ei ole lomautuksia kaynnissa talla
hetkella. Kuviossa 17 on kuvattu taméan hetkinen lomautustilanne.
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KUVIO 17. Lomautukset talla hetkella
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Seuraavaksi kyselyssa pyydettiin arvioimaan kuinka kauan lomautukset ovat
kesténeet tai tulevat kestaméén. Vastauksia tahan saatiin 31 kappaletta. Yleisin
vastaus lomautuksen pituudesta oli 3-6 kuukautta, vastauksista 48,4 % (15 kpl).
Toiseksi yleisin vastaus oli alle kolme kuukautta, taman vaihtoehdon valitsi 38,7 %
(12 kpl). Ainoastaan 12,9 % (4 kpl) valitsi vaihtoehdon yli kuusi kuukautta.

Kuviossa 18 on esitetty arviot lomautuksen pituudesta.

16

14
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Alle 3 kk 3-6 kk Y1i 6 kk

KUVIO 18. Arvio lomautuksen pituudesta

Lomautettujen tydntekijdiden irtisanomista on harkinnut vastaajista 8,8 % (13 kpl).
Vastaavasti lomautettujen tyontekijdiden irtisanomista ei ole harkinnut 91,2 % (134
kpl) vastaajista. Kysymykseen vastasi 147 yritystd. Kuviossa 19 on kuvattu
lomautettujen irtisanomista harkinneiden ja irtisanomista harkitsematta jattaneiden

valinen ero.
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KUVIO 19. Lomautettujen tyontekijoiden irtisanomista harkinneet

Lopuksi irtisanomis- ja lomauttamisosiossa kysyttiin arviota siité, joutuuko yritys
lomauttamaan tai irtisanomaan tyontekijoita seuraavan kolmen kuukauden aikana.
Vastaajista 86,3 % (189 kpl) ei usko joutuvansa irtisanomaan tai lomauttamaan
tyontekijoitdan seuraavaan kolmeen kuukauteen. Puolestaan 11 % (24 kpl) uskoo
joutuvansa lomauttamaan tyontekijoitd. Irtisanomisiin uskoo joutuvan ainoastaan
1,8 % (4 kpl) vastanneista yrityksista. Kaksi yritystd arvioi joutuvansa seka
irtisanomaan, ettda lomauttamaan tyontekijoitdéan seuraavan kolmen kuukauden

aikana. Kuviossa 20 on vertailtu edellisia.

Kylla, irtisanomaan ja lomauttamaan
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KUVIO 20. Seuraavan kolmen kuukauden aikana irtisanomisiin tai lomauttamisiin
joutuvien yritysten maara
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5.2.4 Rahoitus

Rahoituksesta suhdannebarometrissa kysyttiin, aikooko yritys ottaa ulkopuolista
rahoitusta seuraavan vuoden aikana, aikooko yritys hakea Finnveran
suhdannelainaa tai —takausta, onko yritys hakenut ulkopuolista rahoitusta
viimeisen vuoden aikana ja onko yritys ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen
vuoden aikana seka onko rahoitusmarkkinoiden muutokset tai ongelmat
heijastuneet rahoitusehtoihin viimeisen vuoden aikana ja miten nama muutokset ja

ongelmat ovat nakyneet rahoituksessa.

Vastaajayrityksista 27,2 % (58 kpl) aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan
vuoden kuluessa. Vastaavasti 72,8 % (155 kpl) ei aio ottaa ulkopuolista rahoitusta
seuraavan vuoden aikana. Vastaus saatiin 213 yritykselta. Kuviossa 21 on esitetty

ulkopuolista rahoitusta ottavien ja ulkopuolisesta rahoituksesta kieltaytyvien ero.
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KUVIO 21. Ulkopuolinen rahoitus seuraavan vuoden aikana

Kuviossa 22 on esitetty maarallinen ero Finnveran suhdannelainaa tai —takausta
hakevista ja hakematta jattavista. Kysymykseen vastasi 215 yritystd. Finnveran
suhdannelainaa tai —takausta aikoo hakea seuraavan vuoden Kkuluessa
vastaajayrityksistd 7 % (15 kpl). Vastaajayrityksista 93 % (200), ei aio hakea

Finnveran suhdannelainaa tai —takausta.
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KUVIO 22. Finnveran suhdannelainaa tai —takausta hakevat

Ulkopuolista rahoitusta viimeisen vuoden aikana on hakenut vastaajayrityksista
30,6 % (67). Vastaajayrityksista 69,4 % (152 kpl) ei ole hakenut ulkopuolista
rahoitusta viimeisen vuoden aikana. Kuviossa 23 on esitetty ulkopuolista

rahoitusta hakeneiden ja hakematta jattaneiden suhde.
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KUVIO 23. Ulkopuolista rahoitusta hakeneiden ja hakematta jattaneiden suhde

Vastaajayrityksista 52,1 % (114 kpl) on sitd mieltd, ettda rahoitusmarkkinoiden
muutokset tai ongelmat eivat ole heijastuneet rahoitusehtoihin viimeisen vuoden

aikana. Vastausvaihtoehdon ’erittdin vahan”, wvalitsi 14,6 % (32 kpl).
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Vastaajayrityksistd 20,1 % (44 kpl) arvioi rahoitusmarkkinoiden muutosten ja
ongelmien heijastuneen rahoitusehtoihin melko vahan. Vastaajayrityksista 11 %
(24 kpl), valitsi vastausvaihtoehdon "melko paljon” ja 2,3 % (5 kpl) vaihtoehdon

“erittain paljon”. Vastauksia on verrattu kuviossa 24.
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KUVIO 24. Mink&a verran yritykset arvioiva rahoitusmarkkinoiden muutosten ja

ongelmien heijastuneet rahoitusehtoihin viimeisen vuoden aikana

Vaikutukset rahoitusmarkkinoiden muutoksissa ja ongelmissa ovat nékyneet 31,5
% (39 kpl) vastaajayrityksen mielestd rahan hinnassa eli viitekoron péaalle
tulevassa rahoittajien perimassa marginaalissa, joka on noussut. Yrityksista 27,4
% (34 kpl) mielestéa vakuusvaatimukset ovat kiristyneet. Rahoituksen yleinen
saatavuus on pienentynyt 10,5 % (13 kpl) mielesta. Yrityksistad 30,6 % (38 kpl)

valitsi vastausvaihtoehdon "muuten”. Vastaukset on viela esitetty kuviossa 25.
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KUVIO 25. Rahoitusmarkkinoiden muutosten ja ongelmien nakyminen

rahoitusehdoissa

5.2.5 Maksuvaikeudet ja -ehdot

Maksuvaikeuksista ja —ehdoista kysyttin suhdannebarometrissa, etta onko
yrityksen asiakkailla / kumppaneilla ollut maksuvaikeuksia viimeisen kolmen
kuukauden aikana vuoden takaista enemman ja ovatko jotkin asiakkaista /

kumppaneista yksipuolisesti pidattaneet sovittuja maksuehtoja.

Vastaajayrityksista 55,3 % (121 kpl) asiakkailla / kumppaneilla ei ole ollut
maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana enempaa kuin vuosi sitten.
Vastanneista yrityksista 44,7 % (98 kpl) oli sitd mielta, etta yrityksen asiakkailla /
kumppaneilla on ollut viimeisen kolmen kuukauden aikana vuoden takaista

enemman maksuvaikeuksia. Eroa on selvitetty kuviossa 26.
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KUVIO 26. Asiakkailla / kumppaneilla maksuvaikeuksia viimeisen kolmen

kuukauden aikana enemman kuin vuosi sitten

Kukaan 53,9 % (118 kpl) vastaajayrityksen asiakkaista / kumppaneista ei ole
yksipuolisesti pidattanyt sovittuja maksuehtoja. Suuret yritykset ovat yksipuolisesti
pidattaneet sovittuja maksuehtoja 12,8 % (28 kpl) yrityksen tapauksessa. Pk-
yritykset ovat yksipuolisesti pidattdneet sovittuja maksuehtoja 17,4 % (38 kpl)
vastanneen mielestd. Vastaajayrityksista 22,8 % (50 kpl) valitsi
vastausvaihtoehdon "Kylla, henkildasiakkaat”. Julkisen sektorin asiakkaat ovat
yksipuolisesti pidattaneet sovittuja maksuehtoja 4,6 % (10 kpl) vastaajayrityksen

tapauksessa. Kuviossa 27 on selvennetty naita eroja.
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KUVIO 27. Ovatko jotkin asiakkaat / kumppanit pidattaneet yksipuolisesti sovittuja

maksuehtoja
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5.2.6 Tulevaisuus

Tulevaisuudesta suhdannebarometrissa kysyttiin, millaisena suhdannenéakymat
koetaan oman yrityksen kannalta seuraavan vuoden aikana. Vastaajayrityksista
33,8 % (74 kpl) uskoi suhdannenakymien paranevan seuraavan vuoden aikana.
Yrityksista 50,2 % (110 kpl) arvioi tilanteen pysyvan ennallaan. Heikkenevia
suhdannendkymia ennusti 16 % (35 kpl) yrityksista. Suhdannendkymaé&arviot on

esitetty kuviossa 28.
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KUVIO 28. Suhdannenakymaarviot

Seuraavaksi pyydettiin arvioimaan yrityksen tilannetta liikevaihdon, henkilokunnan
maaran, investointien arvon, viennin  arvon, tuotantokustannuksien,
kannattavuuden sek& vakavaraisuuden kannalta vuoden kuluttua asteikolla:
suurempi, yhtd suuri tai pienempi. Taulukossa 2 on esitetty yritysten arviot

tulevaisuudesta prosentteina ja valinneiden yritysten maarana.



TAULUKKO 2. Tulevaisuuden kuva yrityksissa

Suurempi Yhta suuri | Pienempi
Liikevaihto 47,9 % 33,8 % 18,3 %
105 kpl 74 kpl 40 kpl
Henkilokunnan 21,9% 68,5 % 9,6 %
maara 48 kpl 150 kpl 21 kpl
Investointien 20,5 % 50,7 % 28,8 %
arvo 45 kpl 111 kpl 63 kpl
Viennin 5,5% 70,8 % 23,7 %
arvo 12 kpl 155 kpl 52 kpl
Tuotantokustannukset | 30,1 % 54,8 % 15,1 %
66 kpl 120 kpl 33 kpl
Yrityksen 41,1 % 33,8 % 21,5%
kannattavuus 90 kpl 74 kpl 55 kpl
Vakavaraisuus 38,4 % 46,6 % 15,1 %
84 kpl 102 kpl 33 kpl

Suurin osa yrityksistd odottaa liikevaihdon kasvavan tai
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pysyvan samana

seuraavan vuoden aikana. Kuitenkin henkilokunnan ma&éara tulee pysyméaan

samana tai hieman kasvavaan. Vastaajayrityksissa investointien arvon odotetaan

pysyvan ennallaan tai hieman laskevan. Keski-Pohjanmaan alueella ei ole paljon

vientitoiminnassa mukana olevia yrityksid, mista kertoo myds se, etta viennin

arvon odotetaan pysyvan ennallaan. Tuotantokustannusten odotetaan pysyvan

ennallaan tai kasvavan seuraavan vuoden aikana. Samoin kuin liikevaihdon

kasvua, myods kannattavuuden kasvua odotetaan suuressa osassa vastanneita

yrityksia. Vakavaraisuuden odotetaan pysyvan ennallaan tai kasvavan seuraavan

vuoden aikana.
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5.2.7 Muut suhdannebarometrin tulokset

Lopuksi suhdannebarometrissad kysyttiin, onko yrittdja laittanut henkilékohtaista
rahaansa yritykseen viimeisen kolme kuukauden aikana sek& onko yrittaja
aikeissa myyda / Iluovuttaa yrityksen sukupolvenvaihdoksen seurauksena

yrityksensa.

Vastaajayrityksistd 26,5 % (58 kpl) myodntaa laittaneensa henkilokohtaista
rahaansa yritykseen viimeisen kolmen kuukauden aikana. Vastaajayrityksista 73,5
% (161 kpl) ei kuitenkaan ole laittanut henkildkohtaista rahaansa yritykseen. Kuvio

29 selventaa naiden vastausten suhdetta.

| Kylla

Ei

74 %

KUVIO 29. Onko yrittaja laittanut henkildkohtaista rahaansa yritykseen viimeisen

kolmen kuukauden aikana

Vastaajayrityksistd 74 % (162 kpl) ei tieda aikooko myyda / luovuttaa yrityksensa
sukupolvenvaihdoksen seurauksena yrityksensa. Yrityksista 3,7 % (8 kpl) tulee
kokemaan sukupolvenvaihdoksen vuoden kuluessa. Muutaman vuoden, 2-5,
sisdlla sukupolvenvaihdos on ajankohtainen 13,2 % (29 kpl) yrityksista.
Vastaajayrityksistd 9,1 % (20 kpl) aikoo myydad / Iluovuttaa yrityksensa
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sukupolvenvaihdoksen seurauksena yrityksensa 5-10 vuoden sisélla. Kuviossa 30

on esitetty edelliset vertailuna.

Ei ole tietoa

5-10vuoden sisdlld

2-5vuoden sisalla

Vuoden sisalla

I

50

100

150

200

KUVIO 30. Sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuus
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6 YHTEENVETO KYSELYSTA

Yhteenvedon vertailun apuna olevat Keski-Pohjanmaan Yrittdjat RY:n tekemat
aiemmat suhdannebarometri-kyselyt ovat liitteissa 3 ja 4. Naiden
suhdannebarometri-kyselyjen perusteella Keski-Pohjanmaan yritykset
heijastelevat jonkin verran muun Suomen lukuja. Tulokset ovat kuitenkin hieman

positiivisempia talla alueella kuin muualla Suomessa.

Vastauksia kyselyyn saatiin hyvin ottaen huomioon Iyhyen vastausajan.
Vastauksia tuli 219 kappaletta ja kysely tehtiin 1702 yritykselle, joten
vastausprosentiksi muodostui 12,87. Samantyyppistd kyselya on tehty tana

vuonna myos maalis- ja elokuussa, joten vertailupohjaa saatiin lisaa.

Jos vastauksia olisi saatu eri paikkakunnilta tasaisesti, olisi paatelmissa voitu
vertailla paikkakuntien odotuksia ja tulevaisuuden kuvaa eri paikkakuntien valilla.
Vastauksia tuli kuitenkin hajanaisesti, toisilta paikkakunnilta enemman ja toisilta
vahemman. Vertailua olisi voinut suorittaa myos erikokoisten yritysten valilla, jos
kyselyssa olisi pystytty erittelemaan, mink& kokoluokan yritys on kysymykseen

vastannut millakin tavoin.

Keski-Pohjanmaan yrityksistd noin puolet odottaa suhdannetilanteen oman
yrityksen kannalta pysyvan ennallaan seuraavan vuoden aikana. Noin 34
prosenttia uskoo suhdannetilanteen parantuvan ja vain 16 prosenttia odottaa
tilanteen huononevan. Maaliskuussa tehdyn kyselyn mukaan yli puolet Keski-
Pohjanmaan yrityksistd odotti suhdannendkymien heikkenevan. Seuraava kysely
suoritettin - heina-elokuun vaihteessa, jolloin Keski-Pohjanmaan yrityksissa
odotettiin suhdannenakymien hieman parantuvan. Keski-Pohjanmaan yritykset
ovat aikaisempien kyselyjen perusteella olleet muuta maata positivisempia

suhdanteiden suhteen.

Viimeisen vuoden aikana 42 prosenttia Keski-Pohjanmaan yrityksistd on
rekrytoinut uutta henkildstda, mika kertoo positiivisesta tulevaisuuden kuvasta. Jo
maaliskuussa yrityksissa odotettiin tyollisyyden parantuvan. Henkildkunnan
maaran suhdannenékymat olivat kuitenkin elokuussa matalammalla tasolla, kuin

maaliskuussa. Suurimmalla osalla yrityksistd ei ole ollut pulaa henkilostésta
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viimeisen vuoden aikana. Noin 20 prosenttia ilmoitti, ettd pulaa on ollut suorittavan
tason tyontekijoistd ja noin kahdeksalla prosentilla on ollut pulaa yrityksen

johdosta, tydnjohdosta tai toimihenkildista.

Vain noin kuusi prosenttia Keski-Pohjanmaan yrityksista on joutunut irtisanomaan
tyontekijoitadn taloudellisen tilan vuoksi ja vajaat 12 prosenttia on joutunut
lomauttamaan tyontekijoitaan. Yleisin lomautuksen pituus on ollut 3-6 kuukautta.

Taman kyselyn mukaan tilanne ei ole kovin huono talla alueella.

Noin 27 prosenttia Keski-Pohjanmaan yrityksistd aikoo ottaa ulkopuolista
rahoitusta tulevan vuoden aikana. Noin 30 prosenttia on jo hakenut ulkopuolista
rahoitusta viimeisen vuoden aikana ja noin 30 prosenttia on sitd myds ottanut.
Alueen yrityksistd 15 prosenttia kertoi maaliskuun kyselyssa aikeistaan ottaa
ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana. Vaikka tilanne on ollut viime
vuoden aikana hankala, ulkopuolista rahoitusta on joutunut ottamaan tai
hakemaan melko pieni osa yrityksistd. Tama kertoo siité, ettéa yritykset ovat

vakavaraisia ja rahoitusasiat on hoidettu kunnolla.

Rahoitusmarkkinoiden muutokset ja ongelmat eivat ole reilun 50 prosentin
mielesta nakyneet rahoitusehdoissa millaan tavalla. Noin 12 prosentin mielesta
rahoitusmarkkinoiden muutokset ja ongelmat ovat ndkyneet rahoitusehdoissa joko
melko tai erittéin paljon. Viela elokuussa 36 prosenttia rahoitusta ottaneista oli sita
mieltd, ettd rahoitusmarkkinoiden muutokset ja ongelmat heijastuivat
rahoitusehtoihin melko tai erittéin paljon. Pienid muutoksia havaitsi marraskuussa
noin 35 prosenttia yrityksista. Suurimmat muutokset rahoitusehdoissa nakyvat
vastaajien mielesta rahan hinnassa eli viitekoron paalle tuleva rahoittajien perima
marginaali oli noussut tai joissain muissa ehdoissa. Myds vakuusvaatimukset
olivat kiristyneet vajaan 30 prosentin mukaan. Muutamien yritysten mukaan

rahoituksen yleinen saatavuus oli heikentynyt vuoden aikana.

Noin 45 prosenttia vastaajista kertoi, ettd heidén asiakkaillaan / kumppaneillaan on
ollut maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana vuoden takaista
enemman. Noin nelja kymmenesta ilmoitti elokuun kyselyssa, etta asiakkailla /
kumppaneilla on ollut maksuvaikeuksia. Luku on siis hieman kasvanut reilussa

kolmessa kuukaudessa. Keski-Pohjanmaan tilanne oli kuitenkin elokuussa
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parempi kuin koko maassa keskimaarin. Sovituista maksuehdoista on pidetty kiinni
reilun 50 prosentin mukaan. Asiakkaista / kumppaneista eniten sovittuja
maksuehtoja yksipuolisesti ovat pidattaneet henkildasiakkaat, noin 23 prosenttia
vastaajista kertoi. Asiakkaista / kumppaneista sovittuja maksuehtoja yksipuolisesti

ovat pidattaneet pk-yritykset, noin 17 prosenttia ja suuret yritykset, noin 13 %.

Keski-Pohjanmaan yrityksistda noin viisi prosenttia kertoi, ettd yksipuolisesti
maksuehtoja ovat pidattaneet julkisen sektorin asiakkaat.

Henkilokohtaista rahaansa yritykseen on sijoittanut 27 prosenttia Keski-
Pohjanmaan yrityksistd. Kohtalaisen korkea prosenttiosuus selittyy silla, etta

alueella on paljon pienia yrityksia.

Vajaa neljd prosenttia vastanneista aikoo luovuttaa / myyda yrityksensa
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa vuoden sisalla. Muutaman vuoden, 2-5, sisalla
sukupolvenvaihdosta suunnittelee reilu 13 prosenttia. Noin yhdeksélle prosentille
sukupolvenvaihdos tulee ajankohtaiseksi 5-10 vuoden sisalla.

Sukupolvenvaihdosta ei ole suunnitellut 74 prosenttia yrityksista.

Kyselyjen pohjalta voidaan todeta, ettd Keski-Pohjanmaan yritykset ovat yleisesti
vakavaraisia ja osaavan johdon hallinnoimia. Velkaantuminen télla alueella on
melko hyvin hallinnassa. Suuri osa yrittajistd kokee tulevaisuuden positiivisena
kyselyn tulosten perusteella. Liikevaihdon kasvua ja vakavaraisuuden

parantumista tai ennallaan pysymista odottaa noin puolet alueen yrityksista.
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7 POHDINTAA

Erilaisia talouskriisejd on ollut taloudessa aina. Noin kymmenen vuoden vélein
taloudessa tapahtuu muutoksia, jotka saattavat aiheuttaa hitaan reagoinnin vuoksi
suurenkin kriisin. Naiden kriisien syntymiseen voidaan vaikuttaa seuraamalla
taloutta ja ottamalla oppia edellisistd vuosista. Maailmanlaajuisiin talouskriiseihin
ei Suomen kokoinen maa juurikaan pysty toimillaan vaikuttamaan, odotukset ovat

siis suurilla mailla.

Suhdannevaihtelut kuuluvat normaaliin talouteen. Suhdannevaiheluiden syita
voidaan hakea rahapolitikasta, korkotasosta seka porssikurssien vaihteluista.
Viimeaikaisiin  suhdannevaihteluihin ~ on liittynyt  yksityisten investointien
supistuminen. Todelliset lamakaudet ovat monien yhteensattumien summa, kuten

esimerkiksi 1990-luvun alun lamakausi Suomessa.

Kyselyt kertovat, ettd Keski-Pohjanmaa yritykset ovat olleet taman hetkisen
talouskriisin ajan positiivisempia, kuin muualla Suomessa toimivat yritykset. Talla

alueella odotetaan myds talouden noususuhdannetta.

Talouskriisien vaikutukset ovat olleet melko pienia talla alueella. Negatiivisia
vaikutuksia talouden muutoksilla on ollut rahoittajien paatdksissa rahoituksen
antamisessa ja maksuvaikeuksissa joidenkin yritysten kohdalla. Positiivista on,
ettei talla alueella ole juurikaan jouduttu irtisanomaan tai lomauttamaan
tyotekijoita. Lahes puoleen yrityksistd on myds rekrytoitu uutta tydvoimaa, mika

kertoo positiivisesta tulevaisuudenkuvasta.

Talouden taantumalla ja talouskriiseilla on myds hyvakin puolensa; talouskriisin
myota lopettaneiden yritysten tilalle tulee uusia, innovatiivisia yrityksia. Ja kuten
kyselyssakin tuli ilmi, tulevaisuus nayttaa positiiviselta, laskukautta seuraa aina

nousukausi.



LAHTEET

Euroetana, Nyt ja silloin: Onko suomalaisilla téalla kertaa liikaa velkaa?, 1.3.2008
euroetana.googlepages.com/kotitalouksienasuntolainat. Luettu 1.12.2009

Kauppalehti, Elo, Henri. 3.9.2007. Subprime-kriisi paljasti rahoitusjarjestelman
haurauden 1/2

Kauppalehti, Elo, Henri. 7.9.2007. Subprime-kriisi paljasti rahoitusjarjestelman
haurauden 2/2

Kiander, Jaakko. 2001. 1990-luvun talouskriisi, Laman opetukset (Suomen
akatemian tutkimusohjelma). Saarijarvi: Gummerus kirjapaino Oy

Konttinen, Seppo. 2007. Salainen pankkituki (Kuinka velallista kyykytettiin).
Tanska: Kustannusosakeyhtio Tammi.

Kontula, Osmo. Viinamaki, Heimo. Koskela, Kaj. 1998. Koyhia ja kipeita. Helsinki:
Vaestoliitto vaestontutkimus.

Kulha, Keijo K. 2000. Kuilun partaalla (Suomen pankkikriisi 1991-1995). Keuruu:
Otava.

Lehtio, Sakari. 2004. Suomen pankkikriisin taustatekijat, luonne ja kriisinhoito
erityisesti saastopankeissa. Kansantaloudellinen aikakauskirja 2/2004, 173-176.

Melender, Tommi. 2008. Tulostaantuma, ala tule!. Arvopaperi 1/2008, 16.
Pietila, A.-P. 2008. Pankkikriisin peitellyt paperit. Keuruu: Otava.

Puoskari, Pentti. 2002. Laman varjo ja sateenkaari (Talouspoliittinen paivakirja
1900-luvulta). Helsinki: Edita.

Pursiainen, Terho. 1993. Tulevaisuus kriisissa. Helsinki: Kirjapaja WSOY.

Ruuskanen, Osmo. 2009. Pankkikriisit, -syyt, seuraukset seka kriisien hallinta.
Helsinki: Yliopistopaino.

Tilastokeskus, Suomen teollisuustuotannon kasvun vuodet, 15.5.2007
Valtioneuvoston selonteko, 16.11.1999

Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, syykuu 2009
www.wm.fi/mi/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/O1_julkaisut/02_taloudelliset_katsaukset
/20090915Taloud/Taloudellinen_katsaus_syksy 09.pdf. Luettu 1.12.2009

Viljanen, Ville. 2001. Huono-osaisuuden alueellinen kehitys 1990-luvulla (Laman ja
sen jalkeisen talouskasvun vaikutukset). Helsinki: Suomen kuntaliitto, Kuntatalon
paino.



YLE uutiset, 15.6.2009. Halonen: Talouskriisi vaatii laajaa yhteisty6ta

YLE uutiset, 5.6.2009. Talouskriisi antaa Suomelle mahdollisuuden
ymparisténsuojeluun

YLE uutiset, Mattila, Jorma. 4.6.2009. Dan Steinbock: talouden taantuma yha
luultua pahempi



|
Rekrytointikysely 2009

YSuamen Yrittdjdt

Yrityksen taustatiedot

Kuinka monta henkil6oa yrityksessanne tyoskentelee tdlla hetkella? *
C 1 (yksinyrittaja)
C 29
C 10-49
C 50-

Mika oli yrityksenne liikevaihto viime vuonna?
' alle 200 000 euroa
200 000 - 499 999 euroa
' 500 000 - 1 499 999 euroa
C yli 1 500 000 euroa

Milla toimialalla yrityksenne toimii (TOL 2008)? *
C Teollisuus (10-33)
Rakentaminen (41-43)

c
C Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripuérien korjaus (45-47)
C Ppalvelut (49-96)

O

Muut toimialat (01-09, 35-39)

Missda maakunnassa yrityksenne sijaitsee? *

S

Padkaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Kauniainen ja Vantaa)
Muu Uusimaa ja Itéd-Uusimaa
Varsinais-Suomi

Satakunta

Kanta-Hame

Pirkanmaa

Paijat-Hame

Kymenlaakso

Eteld-Karjala

Eteld-Savo

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala

Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa

Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu

Lappi

OO DD HDHDHTHHHHDHHDHOHHOHH O D

Ahvenanmaa

Vieddanko yrityksenne tuotteita tai palveluita ulkomaille joko itse vietynd tai osana jonkin toisen
kotimaisen yrityksen tuotekokonaisuutta?

C e

C kylla

Onko yritykselldnne suoraa tuontitoimintaa?
C e

C kylla

Rekrytoinnit




Onko yritykseenne rekrytoitu uusia henkildita viimeisen vuoden aikana?
C e

C kylla

Henkilostovuokraus

Oletteko kayttanyt henkilostovuokrausta viimeisen vuoden aikana?
c ei, emme ole kdyttaneet

o kylla, olemme kayttédneet

Kuinka vuokratydvoiman kédyttd on muuttunut viimeisen vuoden aikana?
C olemme véhenténeet kayttoa
C emme ole vahentdneet emmeka lisdnneet kayttoa

€ olemme lisdnneet kayttoa

Rekrytointiongelmat

Onko yrityksenne karsinyt rekrytointiongelmista viimeisen vuoden aikana? *
C ei, yrityksemme ei ole kérsinyt

C kylla, yrityksemme on karsinyt

Kuinka rekrytointiongelmat ovat kehittyneet viimeisen vuoden aikana?
C rekrytointiongelmat ovat vahentyneet
C rekrytointiongelmat eivéat ole vahentyneet eivatka lisaantyneet

c rekrytointiongelmat ovat lisdéntyneet

Rekrytointiongelmat

Mikd on ollut syyna rekrytointiongelmiin? (voitte valita useita vaihtoehtoja)

- Olemme olleet liikkeella liian kirealla aikataululla/ huonosti valmistautuneina

[ Sopivaa koulutustaustaa omaavaa tyontekijaa ei ole ollut tarjolla

[ Hakijoilla ei ole ollut tarvittavaa tyokokemusta

- Hakijat eivat ole olleet muista syistd sopivia

I Tyontekijalla on ollut esteitd muuttaa paikkakunnalle

™ patevan tyontekijén palkkavaatimus on ollut liilan korkea

- Tydnvalitys (esim. tydvoimatoimisto, henkildstdpalveluyritys) ei ole toiminut odotetulla tavalla
[ Tydvoimatoimiston lahettdma tydnhakija on kieltdytynyt tydsta

[ Hakijoita ei ole ollut

™ Muu syy, mika?

Kuinka kauan on pisimmilldan kestdnyt ennen kuin sopiva henkilé on 16ytynyt?

o)

alle viikon
1-3 viikkoa
kuukauden
1-3 kuukautta

yli 3 kuukautta

20 O 00D

emme ldytaneet sopivaa henkil6& lainkaan

Mihin henkilostoryhmaan kuuluvista on ollut pulaa viimeisen vuoden aikana? (voitte valita useita
vaihtoehtoja)

[ Yrityksen johto
I Toimihenkilst
™ Tysnjohto

7 Tyontekijat

Minka ammatti/tehtavanimikkeen tyontekijoistd on ollut pulaa viimeisen vuoden aikana?
nimikkeet




Moneenko prosenttiin avoimista palkatuista tyopaikoistanne olette saaneet osaavan ammattilaisen
viimeisen vuoden aikana? (Esim. on ollut kaksi paikkaa vapaana ja vain toiseen on onnistuttu saamaan
osaava tyontekija => 50%)

C o%
1-33 %
34-67 %
67-99 %

270 0O D

100 %

Onko yrityksenne kdrsinyt tydvoimapulasta viimeisen vuoden aikana?
Tyovoimapulalla tarkoitamme tilannetta, jossa yrityksenne on jaényt (osittain) ilman hakemaansa tyévoimaa.

C ei, yrityksemme ei ole kérsinyt

C kylla, yrityksemme on karsinyt

Ulkomaisen tyovoiman kdytto

Onko yrityksenne palkkalistoilla ollut ulkomaista tyovoimaa viimeksi kuluneen vuoden aikana?
C e
C kylla

@ €en o0saa sanoa

Onko yrityksenne ostanut ulkomaiselta yritykseltd viimeksi kuluneen vuoden aikana palveluita, joissa on
kdytetty ulkomaista tyovoimaa Suomessa?

C ei
C kylla

@ €n O0saa sanoa

Tyovoimapalvelut

Oletteko kayttdnyt tyovoimahallinnon palveluita viimeisen vuoden aikana? *
C ei, emme ole kadytténeet
C kylla, olemme kayttaneet

@ €n O0saa sanoa

Tyovoimapalvelut

Mita kautta olette kdyttéanyt tyovoimahallinnon palveluita viimeisen vuoden aikana? (voitte valita useita
vaihtoehtoja)

Il mol.fi -sivusto/séhkdposti
[ TE-toimisto/palvelukeskus
- puhelinpalvelu

Mita tyovoimahallinnon palveluita olette kdyttanyt viimeisen vuoden aikana? (voitte valita useita
vaihtoehtoja)

I rekrytointipalveluita

- koulutuspalveluita

I henkiléstdn kehittdmis/vahentdmispalveluita
7 tukitysllistamista

[ starttirahaa

™ muuta, mita? |

Reservi

Oletteko rekrytoinut pitkdaikaistyottomia (yli vuoden tyottomana olleita) viimeisen vuoden aikana?
o ei, emme ole rekrytoineet
C kylla, olemme rekrytoineet

C €n O0saa sanoa

Uskotteko pitkaaikaistyottomien joukossa olevan (edelleen) Teille sopivia tyontekijoita, jos olisi
rekrytointitarpeita?

o ei, emme usko

c kylla, suoraan rekrytoitavissa

o kylla, palkkatuettuna ja/tai koulutettuna
c

€n 0saa sanoa

Yhteishankintakoulutus




Oletteko kuullut yhteishankintakoulutuksesta (Rekry-, Tdsma- ja MuutosKoulutuksesta)? *
C en

C kylla

Yhteishankintakoulutus

Oletteko kadyttdanyt yhteishankintakoulutusta? *
C en
C kylla

c €n osaa sanoa

Yhteishankintakoulutus

Missa tilanteessa olette kayttanyt yhteishankintakoulutusta? (voitte valita useita vaihtoehtoja)
[ rekrytoitaessa uutta henkildstda
™ henkiléstén osaamisen kehittamisessa

7 henkilsstoa vahennettdessa/toiminnan loppuessa

Kuinka tyytyvdinen olette yhteishankintakoulutukseen? *
€ erittain tyytymatsn

melko tyytymaton

en tyytyméatdn enka tyytyvainen

melko tyytyvdinen

270 0N

erittdin tyytyvainen

Yhteishankintakoulutus

Miksi ette ole kdyttidnyt yhteishankintakoulutusta? *

7 ei ole ollut tarvetta

[ eiole 16ytynyt sopivia koulutettavia

™ eiole 16ytynyt kouluttajaa

[ tyovoimahallinto ei ole saanut jarjestettyd koulutusta

- yhteishankintakoulutuksen jarjestdminen olisi ollut lilan tyoldsta tyonantajalle
[ yhteishankintakoulutus olisi ollut lilan kallista tyonantajalle

[ muu, mika?

Yhteishankintakoulutus

Olisitteko kiinnostunut yhteishankintakoulutuksesta, jos Teilla olisi rekrytointeja tiedossa?
Tydévoimakoulutusta voidaan raatéléida suoraan tyénantajan tarpeisiin. Téméa ns. yhteishankintakoulutus toteutetaan
yrityksen ja ty6hallinnon yhteisesti suunnittelemana, hankkimana ja rahoittamana. Tydhallinto maksaa koulutuksen
hankintakustannuksista yleensa enintdén puolet.

Yhteishankintakoulutusta voidaan hyédyntda, kun rekrytoidaan uutta tyévoimaa, kun kehitetédén henkiléston ammatillista
osaamista tydnantajan toiminnan muutos- tai kehittamistilanteessa tai kun halutaan parantaa tyontekijéiden
mahdollisuuksia sijoittua uuteen tyohon tai ammattiin tyonantajan védhentaessé henkildstoa tai lopettaessa toimintansa.
Koulutus voidaan raataldida yhden tai useamman tyonantajan tarpeisiin, toteuttaa joustavasti tydnantajan tilanteeseen
sopivalla tavalla yhdessa valitun kouluttajan kanssa, toteuttaa ns. vaihtovalmennusmallilla, jolloin ty&paikalta lahtee yksi
tai useampi tyontekija jatko- tai tdydennyskoulutukseen ja samoihin tehtéviin koulutetaan ty6ton tyonhakija, ja suunnata

joko yksittaiselle opiskelijalle tai opiskelijaryhmalle. Koulutettavat voivat olla tyéttomia, tyottdmyysuhan alaisia tai
tyossa olevia henkilditd. Tyonantaja osallistuu opiskelijoiden valintaan.

e ei, en olisi kiinnostunut
C kylla, heti ensisijaisesti

C kylla, jos ensimmainen(/set) rekrytointiporsessi(t) ei toisi tulosta

Palkkatukiseteli

Oletteko kuullut palkkatukisetelista? *
C en

C kylla

Palkkatukiseteli

Oletteko palkannut palkkatukisetelin omaavan hakijan? *
C en

C kylla

@ €n O0saa sanoa




Palkkatukiseteli

Kuinka tyytyvdinen olette palkkatukiseteliin? *
C erittain tyytymaton

C melko tyytymatoén

C en tyytyméaton enka tyytyvainen

C melko tyytyvainen
O

erittdin tyytyvainen
Palkkatukiseteli

Miksi ette ole palkannut palkkatukisetelin omaavaa hakijaa? (voitte valita useita vaihtoehtoja) *
7 ei ole ollut tarvetta palkata uusia tydntekijoita
7 eiole ollut hakijaa, jolla olisi ollut palkkatukiseteli
[ palkkatukisetelin omaava hakija ei ole ollut sopiva
tyovoimahallinto ei ole mydnténytkdan palkkatukea

en ole tienyt, mité palkkatukiseteli tarkoittaisi

palkkaaminen olisi ollut liian kallista

r
-
[ palkkaaminen olisi ollut liian tyolasta
-
|_ muu, mika? I

Palkkatukiseteli

Olisitteko kiinnostunut palkkatukisetelin tarjoamaista mahdollisuuksista, jos Teillad olisi rekrytointeja
tiedossa?

TE-toimisto voi mydntaa tydnantajalle palkkatukea ty6ttoman henkilon palkkauskustannuksiin, jos tyonhakija ei tyollisty
avoimille tydmarkkinoille tai jos han ei sijoitu koulutukseen.

TE-toimisto harkitsee tapauskohtaisesti, milloin tyonhakijan sijoittumista tyohon voidaan edistdd myontamalla
palkkatukea. Palkkatuetun tydn tulee parantaa tyottéman tydnhakijan ammattitaitoa ja tyémarkkina-asemaa seka
edistaa pitkaan tyottémana olleen paasemistd avoimille tydmarkkinoille. Palkkatukea voidaan myontaa
tydsopimussuhteessa tehtavdan tyohon tai oppisopimuskoulutukseen.

Palkkatuki muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta. Vuonna 2009 perustuen suuruus on 25,63
euroa/paiva. Lisdosan suuruus vaihtelee tapauksittain tydvoimatoimiston harkinnan mukaan. Lisdosan suuruus on
enintddn 60 % perustuen maarastd, joissakin tapauksissa enintddn 90 % perustuen maarastd. Tuen maaraan vaikuttavat
tydnhakijaan liittyvét seikat.

Palkkatukea voidaan mydntaa yritykselle, joka tekee ty6ttéman tydnhakijan kanssa toistaiseksi voimassa olevan
tydsopimuksen. Palkkatukea voidaan kuitenkin mydntad maaraaikaisen tydsopimuksen perusteella yritykselle
vajaakuntoisen, pitkdaikaistyottoman tai vaikeasti tyodllistyvan henkilén palkkaamiseen, tyéttoman, jonka
yhdenjaksoinen tyéttdmyys on kestanyt vahintaan 6 kuukautta palkkaamiseen ja oppisopimuskoulutukseen.
Hakemuksen jattamista edeltédneiden 9 kuukauden aikana tyénantaja ei ole saanut irtisanoa tai lomauttaa tyontekijoitaan
tuotannollisista tai taloudellisista syistd samoista tai samanlaisista tehtévista tai lyhentaa heidan tydaikaansa.

Tyo6nhakija voi kdyttéa omatoimisen tyonhaun tukena palkkatukisetelid, jonka TE-toimisto hanelle antaa. Palkkatukiseteli
osoittaa, ettéd tyonantajalle voidaan myontaa palkkatukea setelin haltijan palkkauskustannuksiin. Tyénantajaan liittyvat
tuen myodntdmisen edellytykset tutkitaan erikseen.

C ei, en olisi kiinnostunut

C kylld, olisin kiinnostunut

Lomautukset ja irtisanomiset

Oletteko joutuneet irtisanomaan tyontekijoita taloudellisen tilanteen vuoksi kuluneen 12 kuukauden
aikana? *

C e
C kylla

c €n O0saa sanoa

Oletteko joutuneet lomauttamaan tyontekijoita taloudellisen tilanteen vuoksi kuluneen 12 kuukauden
aikana? *

C e
C kylla

@ €n O0saa sanoa

Lomautukset

Onko tyontekijoitdnne lomautettuna tdlla hetkella? *
C e
C kylla

@ €n O0saa sanoa

Lomautukset




Kuinka pitkdksi ajaksi olette lomauttaneet tyontekijoitd /Kuinka pitkdan arvioitte lomautuksen kestavan?
C korkeintaan 3 kuukautta
€ 3-6 kuukauteen
C yli 6 kuukautta

Oletteko joutuneet harkitsemaan lomautettujen tyontekijoiden irtisanomista?
C e
C kylla

Lomautukset ja irtisanomiset

Arvioitteko yrityksenne joutuvan lomauttamaan/irtisanomaan (lisdad) henkilostéa seuraavan 3 kuukauden
aikana?

C e
@ kylld, lomauttamaan
c kylla, irtisanomaan

c kylla, seka lomauttamaan etta irtisanomaan

Suhdannendkemys

Millaisena koette suhdannendkymét oman yrityksenne kannalata lahimmain vuoden aikana?
C paranee
C pysyy ennallaan

© huononee

Mikd on arvionne oman yrityksenne tilanteesta ndiden asioiden osalta seuraavan vuoden kuluttua?

suurempi yhté suuri pienenempi
liikevaihto @ O o
henkildkunnan maéara @ O C
investointien arvo @ C C
viennin arvo O C C
tuonnin arvo o C C
tuotantokustannukset o (o) C
yrityksen kannattavuus e C @
vakavaraisuus @ (o C

Rahoitus

Aiotteko ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan 12 kuukauden aikana? *
C e

C kylla

Rahoitus

Aiotteko hakea Finnveran suhdannelainaa tai -takausta?
C e
C kylla

Rahoitus

Oletteko hakeneet ulkopuolista rahoitusta viimeisen 12 kuukauden aikana? *
C e
C kylla

Rahoitus

Oletteko ottaneet ulkopuolista rahoitusta viimeisen 12 kuukauden aikana? *
C e
C kylla

Rahoitus




Ovatko rahoitusmarkkinoiden muutokset tai ongelmat heijastuneet rahoitusehtoihin viimeisen 12
kuukauden aikana? *

C & lainkaan
C erittsin vahan

melko véhan

O
C melko paljon
O

erittdin paljon

Rahoitus

Miten vaikutukset ovat ndkyneet rahoituksessanne? (voitte valita useita vaihtoehtoja)
™ rahan hinta (viitekoron paalle tuleva rahoittajien perimd marginaali) on noussut

7 vakuusvaatimukset ovat kiristyneet

™ rahoituksen yleinen saatavuus on heikentynyt

- muuten

Maksuvaikeudet

Onko asiakkaillanne/kumppaneillanne ollut maksuvaikeuksia viimeisen 3 kuukauden aikana
vuodentakaista enemman? *

C e
C kylla

Maksuvaikeudet

Ovatko jotkin asiakkaat/kumppanit yksipuolisesti pidentdneet sovittuja maksuaikoja? (voitte valita useita
vaihtoehtoja)

7 ei kukaan

- kylld, suuret yritykset

™ kylia, pk-yritykset

™ kylia, henkilsasiakkaat

[ kylla, julkisen sektorin asiakkaat

Rahoitus

Oletteko laittanut hankilokohtaista rahaanne yritykseen viimeisen 3 kuukauden aikana?
C e
C kylia

Lahetd I




|

. Eiole

. Copywriter, tekstinkirjoittaja
. Kokki, tarjoilija

. Rautakaupanmyyja (Hyva)
. Kirvesmies

. Autoasentaja

. Myyja

. Sairaanhoitaja

. Betonilattiamies

. Sadhkdalan turvatekniikkaosaaja
. Ammattitaitoinen asentaja/myyja
. Aputyot

14. Ohi

. Hoylaamon asetteentekija

. Salaojateknikko

. Puuseppa

. Suunnittelija

. (Ammatti)kirvesmies

. Automekaanikko/autoasentaja
. Myyntiedustaja

. Metsé/kaivinkoneenkuljettaja

. Suunnittelu (automaatio)

24. Puuseppa

L ?

. Todellisista ammattilaisista on pulaa sesonkiaikana

. Assari

. Eril, alihankinta

. Myyja

. Markkinointi, asiantuntijat
. Ei

. Hitsaajat, asentajat

34. Siivous seka tarjoilijat

. Pesulatyontekija
. Asentajat

. Levyseppé/hitsari

. Ei mink&an

. Kielitaitoisia myyjia

. Tehokasta ammattitaitoista myyjaa
. Parturi-kampaaja

. Noutomyyja

44. Katsastaja

. Sisddnostaja

. Betonitydnjohto

. Kuljettaja

. Koneen kuljettaja
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
S7.
58.

Ei pulaa
Sisustussuunnittelija
Myyja

Toimistosihteeri
Laitossiivooja

Ei ole pulaa
Hammashoitaja, hygienisti
Ei ole ollut pulaa
Isannditsija
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Keski-Pohjanmaan Yrittijiit ry e FINNVERA

TIEDOTE 12.3.2009
(julkaisuvapaa kello 10:00)

Suhdannenakymat Pk-yritykset odottavat suhdanteiden heikkenevan lahimmén vuoden aikana Keski-Pohjanmaalla
ja koko maassa oman yrityksen kannalta. Keski-Pohjanmaalla toimivista pk-yrityksistd nyt 14 prosenttia ennakoi
suhdannenakymien lahimman vuoden aikana paranevan ja 23 prosenttia yrityksistd ennakoi suhdanteiden
heikkenevan. Alueen pk-yritysten yleiset suhdannenakymat ovat nyt hieman paremmat kuin koko maan pk-yrityksilla
keskimaarin.

Syksyn 2008 tilanteeseen verrattuna ovat seka Keski-Pohjanmaalla etta koko maassa suhdannenakymat laskeneet.
Keski-Pohjanmaalla laskua on tapahtunut koko maata vahemman.

Keski-Pohjanmaalla toimivat pk-yritykset odottavat edelleen tydllisyyden paranevan seuraavan vuoden aikana.
Henkilokunnan maaran suhdannenékymia kuvaava saldoluku on alueella parempi kuin koko maassa keskiméaarin.

Koko maan pk-yrityksistd 26 prosenttia ja alueella 21 prosenttia on jo sopeuttanut toimintaansa suhdannetilanteen
vuoksi. Liséksi seka koko maassa viidesosa ja alueella 9 prosenttia suunnittelee toimintansa sopeuttamista.

39 prosenttia koko maan ja 47 prosenttia alueen toimintaa sopeuttaneista / sopeuttamista suunnittelevista pk-
yrityksistd on tehnyt / aikoo tehda tydaikajarjestelyja. Toiseksi eniten on alueella ja maassa tehty / suunnitellaan
tehtavaksi lomautuksia.

Kehittamisen esteet. Keski-Pohjanmaalla pk-yritysten kehittdmisen pahimpia esteitd ovat nyt yleiseen
suhdanteeseen/maailmatilanteeseen sekd& resurssitekijoinin  liittyvat  tekijat. Resurssitekijoistd erityisesti
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus koetaan alueen pk-yritysten keskuudessa yrityksen kehittdmisen esteeksi.
Resurssitekijat koetaan hieman pienemmaéksi kehittdmisen esteeksi Keski-Pohjanmaalla kuin koko maassa
keskimaarin, kuten myods yleinen suhdanne/maailmantilanne. Rahoitukseen liittyvat tekijat ovat kehittamisen
pahimpana esteené 8 prosentilla Keski-Pohjanmaan pk-yrityksista.

Tyollistamisen esteet. Keski-Pohjanmaan pk-yrityksilla tyollistamisen suurin este on kysynnan riittamattémyys tai
epavakaisuus, jota noin kolmasosa niistd alueen pk-yrityksista, joilla on tarve tyollistdd, pitdd tyollistamisen
suurimpana esteend. MyoOs tydvoiman saatavuus nousee esteeksi ja on tyollistdmisen este 30 prosentille niista
yrityksista, joilla on alueella tarve tyollistad. Nama kaksi tekijaa koettiin suurimmiksi esteiksi myods koko maan tasolla.
41 prosentilla Keski-Pohjanmaan ja 32 prosentilla koko maan pk-yrityksisté ei ole tarvetta tyollistaa.

Rahoitus Koko maan pk-yrityksista 31 prosenttia oli ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisten 12 kuukauden aikana.
Keski-Pohjanmaalla néin oli tehnyt 22 prosenttia pk-yrityksista.

Alueella 15 prosenttia seka koko maassa toimivista pk-yrityksista noin joka neljas aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta
seuraavan vuoden aikana. Tarkeimpina kayttdtarkoituksina rahoitukselle pidetdan alueella nyt rahoituksen ottamista
kayttopaaomaksi. Keski-Pohjanmaan pk-yritykset aikovat hankkia ulkoista rahoitusta useimmiten pankista (100 %) tai
Finnverasta (41%). Rahoitusyhtidista rahoitusta aikoo hakea 18 prosenttia rahoitusta hakevista alueen yrityksista.

Suurin osa koko maan ja alueen pk-yrityksistd ei olisi halukas kayttdmaan rahoituspohjan vahvistamisessa
padomasijoittajia. Melko tai erittdin paljon padomasijoittajien kaytto kiinnostaa koko maassa yhteensa 16 prosenttia ja
alueella yhteensa 14 prosenttia.

Keski-Pohjanmaan Yrittajat
Ristirannankatu 1

67100 KOKKOLA

p. 06-8315 292

f. 06-8223 760
www.kpyrittajat.fi
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Keski-Pohjanmaan Yrittiijiit ry e FINNVERA

TIEDOTE 2.9.2009
(julkaisuvapaa kello 10:00)

Keski-Pohjanmaan pk-yritysten yleiset suhdannenakyméat ovat
edelleen paremmat kuin koko maassa

Suomen Yrittajat ja Finnvera Oyj ovat yhdessa tehneet pk-yritysbarometrikyselyn heina-
elokuussa alueen yrityksille. Kysely on suoritettu Keski-Pohjanmaan Yrittdjien alueella
satunnaisotantana 121 yritykselle. Lisdksi kyselyss& huomioitiin erikseen yritysten
seutukuntakohtaiset analyysit.

Suhdannendkymat.

Koko maan pk-yritykset odottavat suhdanteiden heikkenevan lahimmé&n vuoden aikana oman yrityksen
kannalta. Keski-Pohjanmaalla puolestaan odotetaan suhdanteiden hieman parantuvan. Alueen pk-
yritysten vleiset suhdannendkymét ovat edelleen paremmat kuin koko maan pk-yrityksilla keskimaarin.
Kevaan 2009 tilanteeseen verrattuna ovat seka Keski-Pohjanmaalla ettda koko maassa suhdannenakymat
nousseet.

Koko maan pk-yritysten suhdannendkymat ovat seuraavan vuoden kuluttua lahes kaikkien osatekijoiden
suhteen positiivisemmat kevadseen 2009 verrattuna. Sen sijaan Keski-Pohjanmaalla useat tekijat ovat
heikentyneet edellismittaukseen verrattuna. Keski-Pohjanmaan pk-yritysten suhdannendkymét ovat
kuitenkin edelleen koko maata parempia kaikissa osatekijoissa.

Koko maassa ja Keski-Pohjanmaalla toimivat pk-yritykset odottavat tydllisyyden heikkenevan seuraavan
vuoden aikana. Henkilokunnan maaran suhdannenakymat ovat alueella matalammalla tasolla kuin
kevaalla 2009. Koko maassa henkilokunnan maaran suhdannendkymat ovat puolestaan paremmat kuin
edellisessa kyselyssa. Koko maan pk-yrityksistd 35 prosenttia ja alueella 19 prosenttia on jo sopeuttanut
toimintaansa suhdannetilanteen vuoksi. Lisdksi noin kymmenesosa koko maan ja alueen pk-yrityksista
suunnittelee toimintansa sopeuttamista.

Kehittamisen esteet.

Keski-Pohjanmaalla pk-yritysten kehittdmisen pahimpia esteité ovat edelleen yleiseen suhdanteeseen /
maailmatilanteeseen seka resursseihin liittyvat tekijat. Rahoitukseen liittyvét tekijat ovat kehittdmisen
pahimpana esteend 7 prosentilla Keski-Pohjanmaan ja koko maan pk-yrityksista.

Tydllistamisen esteet.

Keski-Pohjanmaan pk-yrityksilla ty6llistamisen suurin este on kysynnan riittdméattdmyys tai epavakaisuus.
Namé kaksi tekijad koettiin suurimmiksi esteiksi myos koko maan tasolla. 56 prosentilla Keski-
Pohjanmaan ja 37 prosentilla koko maan pk-yrityksista ei ole tarvetta tyollistaa.

Rahoitus.

Koko maan pk-yrityksista hieman vajaa kolmasosa oli ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisten 12
kuukauden aikana. Alueella ulkopuolista rahoitusta oli ottanut 28 prosenttia pk-yrityksista. Koko maassa
toimivista pk-yrityksista noin joka neljas aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta seuraavan vuoden aikana.
Alueella rahoitusta aikoo ottaa viidesosa. Finnveran suhdannelainaa / -takausta aikoo ndista yrityksista
hakea koko maan osalta 37 prosenttia ja alueella 29 prosenttia. Yhteensd 37 prosenttia rahoitusta
ottaneista koko maan pk-yrityksistd kokee, ettd rahoitusmarkkinat ovat heijastuneet rahoitusehtoihin
melko tai erittin paljon. Alueella lahes sama méaéra kuin koko maassa (36 %) pk-yrityksesté kokee

Keski-Pohjanmaan Yrittajat
Ristirannankatu 1

67100 KOKKOLA

p. 06-8315 292

f. 06-8223 760
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rahoitusmarkkinoiden vaikuttaneen ehtoihin melko tai erittain paljon. Vajaa viidesosa koko maan ja vajaa
kolmasosa alueen pk-yrityksista ilmoittaa, ettd rahoitusmarkkinoiden muutokset / ongelmat eivéat ole
heijastuneet lainkaan rahoitusehtoihin.

Suurin osa sekd alueen ettd koko maan pk-yrityksista ilmoittaa, etta yrityksessa ei ole ollut tarvetta
rahoituksen vakauttamiselle.

Maksuvaikeudet ja - jarjestelyt. Hieman vajaa viidesosa koko maan ja 14 prosenttia alueen pk-
yrityksista ilmoittaa yrityksella olleen maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana. Yli puolet
koko maan ja noin nelja kymmenestd alueen pk-yrityksesta liséksi ilmoittaa, ettd asiakkailla /
kumppaneilla on ollut maksuvaikeuksia viimeisen kolmen kuukauden aikana. Asiakkailla / kumppaneilla
on ollut hieman harvemmin maksuvaikeuksia Keski-Pohjanmaalla kuin koko maassa keskimaarin.

Kymmenesosa koko maan ja hieman vajaa kymmenesosa (8 %) alueen pk-yrityksista ilmoittaa, etta
maksujarjestelyihin on ollut tarvetta verottajan kanssa viimeisen kuuden kuukauden aikana.

Seutukuntakohtaiset analyysit

Keski-Pohjanmaan liiton alueella yleisten suhdannenékymien saldoluku on lahimméan vuoden aikana
+3, Kokkolassa ja Pietarsaarenseudulla + 10, kun taas Kaustisen seutu on negatiivinen -11 seka
Kalajokilaakso -15. Valtakunnallinen saldoluku on — 8. Keski-Pohjanmaan Yrittdjien alueella kokonaisuus
yleisten suhdannendkymien saldoluvussa on kuitenkin parempi kuin valtakunnassa keskimaarin.

Suhdannenakymat osatekijoittain:

Koko maan saldoluku on - 4, kun Kaustisen seudulla - 15, Kokkolan seudulla - 2, Pietarsaaren
seudulla + 4 ja Kalajokilaakson kunnissa + 5. PK-yritysten Kkehittdmistarpeita on
Pietarsaarenseudulla eniten tuotanto ja materiaalitoimintojen, tietotekniikan, tuotekehityksen ja
laadun osalta, kalajokilaaksossa keskitytddn enemman henkiléstéon kehittdmiseen ja
koulutukseen. Sijaintikunnan ja yritysten valisen yhteistydn elinkeinoilmasto oli koko maassa - 2,
kun Kokkolanseudulla jopa + 14, Pietarsaarenseudulla + 8 ja Kalajokilaaksossa ja Kaustisen
seudulla +-0. Sijaintikunnan elinkeinopolitiikka kokonaisuudessaan oli Keski-Pohjanmaalla paras
Kokkolanseudulla + 13.

Lisatietoja:
Keski-Pohjanmaan Yrittgjat ry toimitusjohtaja Mervi Jarkkala p. 0500-561 145
Finnvera Oyj apulaisaluejohtaja Tuomo Mertaniemi  p. 040-774 7661

Finnvera Oyj apulaisaluejohtaja Tom Siegfrids p. 040-841 2746
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