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Taman tutkimuksen tavoitteena oli pdihdetyon toimintamallin kehittdminen
Lastensuojelulaitos Lamminsyliin. Kehittamistyo tapahtui yhdessa
Lastensuojelulaitos ~ Lamminsylin ~ Epala-yksikén  tyontekijoiden  kanssa.
Toimintamallin kehittdmisen ohella tarkoituksena oli heréttaa keskustelua paihdetyon
tekemisestd lastensuojelulaitoksessa, joka ei kuitenkaan ole erikoistunut
paihdetyéhon.

Lastensuojelulaitos Lamminsyli kuuluu MilaPro-yhteenliittymaan ja tuottaa
sijaishuollon palveluita kahdessa eri yksikgdssd. Epala—yksikkéon sijoitetut nuoret
ovat yleensa 13-17-vuotiaita huostaanotettuja nuoria. Nuorien sijoituksen taustalla
on usein jollain tapaa pdihteet. Yksikon tyontekijat ovat kokeneet pdihdetyon
tekemisen haastavaksi.

Tutkimuksessa oli toimintatutkimuksellinen lahestymistapa, koska tavoitteena oli
saada muutos kaytdnnon tekemiseen. Kehittdmisty0 aloitettiin kevaalla 2015.
Kehittdminen tapahtui tydkonferenssi-menetelmad kayttden ennalta sovituissa
yksikkopalavereissa. Tyokonferenssissa oli nelja eri vaihetta: tulevaisuuden visiointi,
mahdollisten esteiden tunnistaminen, ratkaisujen miettiminen esteisiin  ja
toimintamallin muodostaminen. Toimintamalli valmistui loppuvuoden 2015 aikana,
mutta viimeiset muutokset siihen tulivat viel& kevéalla 2016.

Paihdetyén toimintamalli otettiin kéayttéon Epala—yksikdssa maaliskuussa 2016.
Toimintamalli antaa viitekehyksen, jonka avulla pdihdety0td on selked toteuttaa.
Valmiin toimintamallin liséksi tyontekijat olivat tyytyvdisia paihdetyon tekemisesta
kaytyyn keskusteluun. Kaytyjen keskustelujen ansioista tyontekijat kokivat, ettd
heidan rohkeutensa paihdetyon tekemiseen lisaantyi.
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The purpose of this thesis was to develop an operational model for working with
young people with psychoactive substance abuse in child welfare facility
Lamminsyli. The process was done together with the staff of unit Epala in
Lamminsyli. Along with developing the operational model the purpose was to raise
discussion about psychoactive substance abuse treatment in a child welfare facility
that is not specialized in that area.

Lamminsyli is a part of MilaPro—consortium and it has two different units. The
young people in Epala are taken to custody and they are usually 13-17 year old.
Usually the reason for their custody is somehow related to psychoactive substance
abuse. The staff of the unit has experienced working with young people who has
psychoactive substance abuse challenging.

The thesis was executed as an action research because the goal was to improve the
actual practices in the unit. The development process started in the spring 2015.
Work conference method was used in the development work and meetings with the
staff were scheduled before hand in the unit. There were four different stages in this
method: visualization of the future, recognizing possible threats, coming up solutions
for these threats and to form an operational model. The operational model was
completed in the end of 2015 but the last changes were made in the spring 2016.

The operational model was taken to use in March 2016 in the unit Epala. The
operational model gives a frame work for the staff when working with young people
with psychoactive substance abuse. The staff was really pleased about the
operational model but also for the discussions about their work. Because of these
discussions the staff feels more comfortable when working with young people with
psychoactive substance abuse.
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1 JOHDANTO

Suomalaisten nuorten péihteidenkdytosta ollaan usein huolissaan. Nuoret pyrkivat
aikuistumaan yha nuorempina ja ottavat mallia aikuisten juomakulttuurista.
Suomalaisista aikuisista yli 90 prosenttia on kayttanyt alkoholia (Aalto & Seppé
2009, 14). Itse olen tydskennellyt nuorten parissa erilaisissa tehtdvissa vuodesta 2007
ldhtien. Oman kokemukseni mukaan nuorten asenne erilaisia pdihdekokeiluja
kohtaan on muuttunut sallivammaksi, eik& pdihteiden kokeilun haitallisuutta haluta
nahda. Nuoren on usein vaikea ymmartad, ettd paihdekokeilujen myota lisdantyvét

usein myos muut nuoren ongelmat.

Mikéli nuoren ongelmat haittaavat hdnen turvallisuuttaan tai kehitystadn, astuu
kuvioihin  lastensuojelu.  Lastensuojelun  tyontekija  kartoittaa  perheen
kokonaistilanteen. Tyontekija pohtii yhdesséd vanhempien kanssa mika olisi nuoren
edun kannalta paras keino auttaa nuorta. Usein tarvitaan nuorelle suunnattujen
palvelujen liséksi vanhemmille suunnattuja tukipalveluita, koska myds vanhemmilla
voi olla esimerkiksi paihde- tai mielenterveysongelmia. Tall6in vanhempien voi olla

vaikea huolehtia nuoresta tdman kehityksen edellyttamalla tavalla.

Suomessa oli vuoden 2014 lopussa noin 18 000 kodin ulkopuolelle sijoitettua lasta ja
nuorta. Huostassa tai kiireellisesti sijoitettujana naista oli yli 10 000. Huostaanottojen
syita tarkasteltaessa paihteidenkédyttdé on usein yksi nuoren sijoitukseen johtaneista
syistd.  Yksi  huostaanotetun nuoren mahdollisista  sijoituspaikoista  on

lastensuojelulaitos. (Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos 2016a; SOS-Lapsikyld 2015.)

Paihdetyén huomioiminen lastensuojelulaitoksissa olisi tdrkeda, jotta lasten ja
nuorten paihteidenkéyttéon pystyttaisiin puuttumaan aktiivisesti viimeistaan tassa
vaiheessa. Oman kokemukseni mukaan lastensuojelulaitoksen tyontekijat eivat
valttamatta edes mielld  tekevansd  pdihdetyotd.  Péihdety6td  tehddén
lastensuojelulaitoksen arjessa perustyon ohella, mutta paihdeongelmien kasvaessa ja

paihteidenkayttoon liittyvien muiden ongelmien lisdéntyessa paihdety6td olisi



tarkedd tehdd suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti myds lastensuojelulaitoksissa,
jotka eivét ole erikoistuneet paihdetychon.

Olen itse tydskennellyt Lastensuojelulaitos Lamminsylissé joulukuusta 2012 lahtien,
joten oli luonnollista valita oma tyGpaikka kehittdmistyoni yhteistydkumppaniksi ja
etsia sieltd mahdollisia kehittdmisen kohteita. Nuorten péihteidenkayttd on myos
Lastensuojelulaitos Lamminsylissd koettu haasteeksi, jonka parissa tydskennelldan

jatkuvasti.

Kehittdmistyoni idea muodostui yhdesséd Epala-yksikon kasvatusjohtajan kanssa.
Olimme molemmat samaa mieltd siitd, ettd lastensuojelulaitoksen paihdetydtd on
tarve kehittad. Siksi otin oman kehittamistyoni tavoitteeksi luoda Lastensuojelulaitos
Lamminsyliin péihdetyon toimintamallin. Toimintamallia kehittdminen tapahtui
Epala-yksikon tyontekijoistd koostuvan kehittamistiimin kanssa. Kehittdmisessa

kaytimme tyokonferenssi—-menetelmaa.

Omassa tydyhteiséssamme kaytdmme nuori-termid kuvaillessamme yksikk6dmme
sijoitettuja alaikaisia, joten paatin siksi myds opinnaytetyodssani kayttdd nuori-termié.
Paihteella tassa tydssa tarkoitetaan alkoholijuomaa tai muuta paihtymistarkoituksessa
kaytettavaa ainetta (Paihdehuoltolaki 41/1987, 2 §).

2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT

Tutkimusten mukaan suomalaisten nuorten alkoholin juominen on yleisesti
vahentynyt 2000-luvulla. Raittiiden nuorten maara on lisdantynyt. Alkoholia
vahintdan kerran kuukaudessa ja vahintaan kerran viikossa juovien 14-18-vuotiaiden
maaré on selvésti vahentynyt vuosina 2013-2015. (Kinnunen, Pere, Lindfors, Ollila
& Rimpeld 2015, 41-43.)

Huumeita kohtaan nuorten asenteet ovat muuttuneet sallivimmiksi, ja kannabis on

useimmin suomalaisten nuorten ensimmainen kokeilema huume. Huumeiden kokeilu



on perusopetuksessa ja lukiossa yleisempaéd pojilla kuin tyt6illa. Niiden nuorten
maard, jotka pitdvat kannabiksen kokeilemiseen liittyvdd riskid suurena, on
vahentynyt. Lisdksi ekstaasin ja amfetamiinin kokeiluun liittyvia riskeja pidettiin
aiempaa pienempind. Liimojen, liuottimien ja muiden vastaavien aineiden haistelu on
yleistynyt viime vuosina Suomessa. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2016e,
Paihdetilastollinen vuosikirja 2015, 30.)

Vuonna 2013 8. ja 9. luokan oppilaista 12 % ilmoitti olevansa tosi humalassa
vahintadn kerran kuukaudessa. Saman ikaluokan oppilaista 8,8 % oli kokeillut
laittomia huumeita ainakin kerran. Satakunnan alueella tosi humalassa olleiden
maard oli 14,7 % ja laittomia huumeita kokeilleen 7 % Kkyseisistd ikaluokista.
(Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2016.)

Nuoren alkoholinkayttoon ja huumeiden kokeiluun on aina puututtava. Mit4
nuorempana nuori on aloittanut alkoholin juomisen, sitd suurempi riski riippuvuuden
kehittymiselle on. Nuorena aloitettu humalahakuinen juominen altistaa nuoria
sosiaalisille ja fyysisille ongelmille. Huumeiden kéyttoa kokeilevista vain osa siirtyy
saannolliseen kayttdmiseen, mutta huumeiden kaytté on aina haitallista nuoren
kehittymiselle. Péihteiden vaikutuksen alaisena nuorten riskinottokynnys on alempi
ja erityistd haittaa nuorille aiheuttavat paihteisiin liittyvat tapaturmat. Paihteiden
vaikutuksen alaisena nuoret tekevét esimerkiksi helpommin rikoksia tai ké&yttaytyvat
aggressiivisesti. Péihteidenkaytto lisdd myo6s poissaoloja koulusta ja koulutuksen
keskeyttamistd, mika haittaa esimerkiksi nuorten tydllistymista tulevaisuudessa. (von
der Pahlen, Lepisto & Marttunen 2013, 111-113.)

Yhteiskunnallisella tasolla paihteidenkéyttd aiheuttaa valtavasti kustannuksia.
Vuonna 2013 paihdehuollon menot kuntien kustantamissa palveluissa olivat noin 202
miljoonaa euroa, mikd oli 56 % enemman kuin edellisend vuonna
(Paihdetilastollinen vuosikirja 2015, 39). Yha tiukempi nuorten paihteidenkayttoon
puuttuminen ja péaihteidenkdyton ehkéisy véhentaisivat myohemmin taysi-ikéisena
syntyvia kustannuksia.

Usein péihteitd k&yttava nuori kérsii myos jostain mielenterveyden hairiostad. Kaytos-

ja tarkkaavaisuushairiot ja mieliala- ja ahdistuneisuushairiét ovat néista yleisimpia.



Paihdehdiridihin ja muihin mielenterveyden hairidihin liittyy myods itsemurhan tai
sen yrittdmisen riski. (von der Pahlen, Lepisto & Marttunen 2013, 111-112.) Vuonna
2014 yksi 0-17-vuotias 100 000 vastaavanikaista kohden teki itsemurhan (Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi 2016). Tilastoista ei kuitenkaan kay ilmi miten

moneen itsemurhaan liittyi péihteet tai siihen liittyva mielenterveyden hairid.

2.1 Nuoren péihteidenkaytt6on puuttuminen ja hoito

Paihteisiin, kuten esimerkiksi alkoholiin ja tupakkaan, liittyvét kokeilut ovat nuorelle
kapinoinnin ja aikuisuuteen pyrkimisen vélineitd. Nuoren pdihteidenkéayttdon liittyy
usein ihannoiva ajatus paihteen myonteisista vaikutuksista ja sosiaalinen joukkoon
kuulumisen tunne. Nuoruusidssd perheen luomia pdihteidenkdytolta suojaavia
kaytantoja voivat olla esimerkiksi nuoren kaveripiirin tunteminen, kavereiden
vanhempien kanssa yhteistyon tekeminen ja Kkotiintuloajat. (Hietala, Kaltiainen,
Metsérinne & Vanhala 2010, 110-111.)

Paihteiden ké&ytolle altistavat tekijat edesauttavat pdihteidenk&yton jatkumista ja
lopulta riippuvuuden kehittymistd. Jo lapsuudessa ilmenneet kayttaytymisen hairiot,
aggressiivisuus, impulsiivisuus ja itsehillinndn vaikeudet saattavat ennakoida
nuoruusian  péihteidenkdytt6d. Nuoresta riippumattomia riskitekijoitd ovat
esimerkiksi vanhempien mielenterveys- ja pdihdeongelmat ja perheen heikko
sosioekonominen tilanne. Nuoruusikdisend olennaisia altistavia tekijoitd ovat
esimerkiksi pdihteiden helppo saatavuus ja péihteita kayttava kaveripiiri. (Partanen,
Holmberg, Inkinen, Kurki & Salo-Chydenius 2015, 363.)

Nuoren pdihteidenkéyttéd ei ole aina helppo havaita. Nuoren mielialat ja kaytos
saattavat vaihdella muutenkin paljon, joten péihteidenkdyton toteamista pelkéstaéan
mielialan ja kéytoksen muutoksen perusteella voi olla hankalaa. Pitk&aikainen
péihteidenkayttd  vaikuttaa koulumenestymiseen esimerkiksi heikentdmalla
motivaatiota, jolloin nuoren koulupoissaolot lisdéntyvat. Nuoren kaveripiiri saattaa
muuttua ja rahantarve lisddntyd. Nuoren péihteidenkdyton selvittdmisessé voidaan

kayttdd myos esimerkiksi AUDIT -kyselyd. Eritoten huomiota tulisi kiinnittaa



paihdekokeilujen ohella humalahakuiseen juomiseen. (Hietala ym. 2010, 111-112;
von der Pahlen, Lepisto & Marttunen 2013, 116.)

Paihteiden alkaessa hallita arjen toimintoja, voidaan puhua péaihdehéiriosta.
Paihdehairiot jaetaan péihteiden véarinkayttdon ja paihderiippuvuuteen. Péihteiden
vaarinkaytolle on tyypillista paihdyttavan aineen kayttd tavalla, joka aiheuttaa
erilaisia terveydellisia ja sosiaalisia haittoja, mutta kaytto ei ole kuitenkaan johtanut
lisadntyneeseen sietokykyyn eikd aiheuta krapulaa pahempia vieroitusoireita
(Huttunen 2015a). Péihderiippuvuudessa péihdettd kaytetddn pakonomaisesti
huolimatta sen aiheuttamista haitoista (Huttunen 2015b). On arvioitu, ettd Suomessa
noin viisi prosenttia nuorista karsii diagnoositasoisesta paihdehéiriosta. Eriasteisia
paihdeongelmia on kuitenkin huomattavasti suuremmalla osalla nuorista. (von der
Pahlen, Lepisto & Marttunen 2013, 114-115.)

Avoin ja keskusteleva ilmapiiri edesauttaa paihteidenkéytostd puhumista nuoren
kanssa. Aikuisten on my6s havainnoitava ja seurattava nuoren kayttdytymistd ja
mahdollisten  pdihdekokeilujen  muuttumista  sdanndllisemmaksi  kaytoksi.
Mahdollisimman varhainen puuttuminen edesauttaa pdihdeongelmien ehkéisya.
Yhteisoissd, joissa aikuiset tapaavat nuoria, tulisi olla valmiita toimintamalleja
paihdeongelmien hoitamisessa ja jatkohoitoon ohjauksessa. Paihdehéiriét ovat
yleensd pitk&aikaisia ja helposti uusiutuvia. Hoitoon p&aseminen on tarkedd myos
siksi, ettd nuoruuden péihdehairiot altistavat aikuisialla esiintyville mielenterveyden
ja psykososiaalisen toimintakyvyn héiridille. (von der Pahlen, Lepisto & Marttunen
2013, 117-118))

Apua nuoren paihdeongelmiin voi hakea esimerkiksi sosiaalitoimiston tyontekijoilta.
Lastensuojelun tyontekijat voivat auttaa vanhempia esimerkiksi hahmottamaan
millaisia s&antdja nuorelle voisi luoda kotona. Sosiaalityontekija tai muu
lastensuojelun tyontekijé tekee perheelle palvelutarpeen kartoituksen, ja tarvittaessa
my0Os lastensuojelutarpeen Kkartoituksen. Kartoituksessa selvitetddn millaisia
tukitoimia ja palveluita perheelle voidaan tarjota. Liséksi selvitetddn lapsen
kasvuolosuhteet ja lapsesta vastuussa olevien aikuisten kyky huolehtia lapsesta
tdman kehitystd vastaavalla tavalla. Useista kaupungeista 10ytyy myos A-klinikan

nuorisoasemia, joista voi hakea apua nuoren pdihdeongelmaan. Mikali
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paihteidenkayttd on kuitenkin sadnnollisté ja eritoten mikali nuori kayttdd huumeita,
tarvitaan usein tilanteen pysayttdmista kodin ulkopuolella. Nuorten sijoittamisesta
paihdeyksikoihin vastaa lastensuojelun sosiaalityontekija. (Hietala ym. 2010, 111;

Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos 2016b).

Nuoren paihdehairiotd hoitaessa hoidon kohteena on usein my6s nuoren perhe
kaikkine ongelmineen. Hoito edellyttdd nuoren ja hdnen perheensa sitoutumista
hoitoon. Hoitojarjestelmaltd vaaditaan joustavuutta, mutta samalla jamakkyytta. (von
der Pahlen & Marttunen 2013.) MyGs monen eri viranomaisen Yyhteistyon ja
tiedonkulun tulee olla sujuvaa, varsinkin jos nuoren lisdksi hoidetaan hanen

perhettaan.

Paihdehairiosta karsivalla nuorella saattaa olla muitakin ongelmia tai h&irioita.
Hoidon tulisikin olla joustavaa ja yksilollista, jotta nuoren eldmé& saataisiin
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti kuntoon. Hoidon aikana on tarkedd pyrkia
vahvistamaan nuoren elaméassd olevia pdihteiltd suojaavia asioita ja vahentdmaan
péihteille altistavia seikkoja. Puheeksiotto, voimavarojen selvittdminen ja
péihteidenkdyton seuranta ovat ensisijaisia ja nopeita puuttumisen keinoja. (von der
Pahlen, Lepisto & Marttunen 2013, 121.)

Nuoren hoito tapahtuu yleensé avohoidossa, avohuollon tukitoimena. Nuoren tulee
olla valmis osallistumaan hoitoon ja nuoren elinympériston tulee tukea
paihteettdmyyttd. Laitoshoitoa kaytettdessd tehdddn ensisijaisesti noin kuukauden
pysaytysjakso, jonka tavoitteena on saada akuutti péihteidenkayttd katkaistua.
Pyséytysjakson jalkeen hoitoa voidaan jatkaa avohoidossa. (von der Pahlen, Lepisto
& Marttunen 2013, 122.)

Vuoden 2014 aikana kaksikymmentdkahdeksan 0-17-vuotiasta lasta ja nuorta oli
paihdehuollon laitoshoidossa. Hoitojaksoja saman vuoden aikana 0-17-vuotiaille
kertyi 55. Kunnan kustantamilla nuorisoasemilla asiakkaita oli vuoden 2014 aikana
noin 5400. (Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2016.)

Nuorten hoito on vain erittdin harvoin ladkehoitoa. Nuoren hoidossa keskitytédan

psykososiaaliseen hoitoon, jolla pyritddn vahvistamaan nuoren sisdistd muutosta ja
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paihteettdmyytta tukevia eldmanalueita, ja ndin ollen pienentdmddn riskia
paihteidenkayttoon. Myds nuoren l&hipiiri voidaan ottaa hoitoon mukaan ja tukea
esimerkiksi heidan keskindista vuorovaikutustaan. (von der Pahlen, Lepisto &
Marttunen 2013, 122.)

Mikéli nuori ei kuitenkaan ole kyennyt lopettamaan péihteidenkaytt6aan
avohoidossa, voidaan harkita pidempéaé laitoshoitoa esimerkiksi huostaanoton turvin.
Sijoituksen tarpeen kartoituksessa arvioidaan nuoren ja perheen kokonaistilannetta,
eikd pelkéstdan péaihteidenkaytt6d. (Hietala ym. 2010, 111.) Lastensuojelulaitoksen
lisdksi nuoren hoidossa voidaan kayttaa esimerkiksi tuetun asumispalvelun palveluja
(Partanen ym. 2015, 369).

Tilanteessa, jossa nuorella on monia ongelmia, voi huostaanotto ja sijaishuoltoon
sijoittaminen olla paras vaihtoehto lapsen edun kannalta. Pikassoksen, Stakesin ja
Tampereen yliopiston tekemassé yhteisessa selvityksessa kavi ilmi, ettd vanhempien
paihteiden vaarinkayttd on yksi keskeisimmistd lastensuojelutilanteiden taustalla
olevista syistd. Samassa tutkimuksessa pyrittiin  profiloimaan erilaisia
lastensuojelutilanteita. Tutkimuksessa vahvimmin nousi esiin tilanne, jossa nuorella
on monia vaikeuksia: vaikeudet koulunkéynnissd, rikoksiin liittyvid ongelmia,
paihteiden vaarinkayttod, ristiriitoja vanhempien kanssa seka heikentynyt psyykkinen
terveys. (Heino 2007, 58; 62.)

Nuoren paihteidenkéytté ei siis yksistddn johda lastensuojelulaitokseen
sijoittamiseen, mutta yhdessd muiden ongelmien kanssa se on usein yksi nuoren
huostaanoton syistd. Pdihteidenkayttd sindlladn vaarantaa alaikéisen terveyden ja
kehityksen, mutta saattaa edesauttaa myds muiden ongelmien syntymistd. Nuori
saattaa esimerkiksi  péihtyneend tehdd ilkivaltaa muiden omaisuudelle.
Lastensuojelulaitoksessa nuoren elama huomioidaan kokonaisvaltaisesti ja nuoren
hyvinvointia pyritddn kohentamaan, siksi myos péihteidenkdyton lopettamisen

tukeminen on erittain tarkeaa.
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3 LASTENSUOJELULAITOS LAMMINSYLI

3.1 Lastensuojelun sijaishuolto

Lastensuojelu on lakiin perustuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on taata lapselle
turvallinen kasvuymparistd, monipuolinen ja tasapainoinen kehitys seka erityinen
suojelu. Lasten hyvinvointi ja kasvatus on ensisijaisesti vanhempien tehtava.
Yhteiskunnan tulee tukea vanhempia tdssa tehtdvassa ja tarvittaessa tarjota apua.
Lastensuojelu jakaantuu ehkéisevadn lastensuojeluun ja lapsi- ja perhekohtaiseen
lastensuojeluun. Lastensuojelua madrittelee lastensuojelulain lisdksi myds muut
lainsdddanndt ja viranomaiset, ja néin ollen lastensuojelu on koko yhteiskuntaa

koskeva tehtava. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2015b.)

Lastensuojelun keskeisid periaatteita ovat lapsen suotuisan kasvun ja kehityksen
edistaminen, vanhempien, huoltajien ja muiden lapsen kasvusta ja kehityksesta
huolehtivien ihmisten tukeminen, lapsen ja perheen ongelmien ehkdiseminen ja
riittdvan varhainen puuttuminen. Lastensuojelussa on ensisijaisesti huomioitava
lapsen etu. Lastensuojelussa on kéytettava ensisijaisesti avohuollon tukitoimia, mutta
mikali sijaishuolto on lapsen edun mukaista, on se jarjestettdva viivytyksetta.
(Lastensuojelulaki 417/2007, 4 8)

Sijaishuolto tarkoittaa kiireellisen sijoituksen, huostaanoton tai lastensuojelulaissa 83
8:ss4 madritetyn valiaikaismaarayksen perusteella tapahtuvaa kodin ulkopuolista
hoitoa ja kasvatusta. Sijoituspaikkana voi télléin olla perhehoito, ammatillinen
perhekoti, lastensuojelulaitos tai muu lapsen tarpeen mukainen hoitopaikka.
Sijaishuoltopaikkaa valitessa tulee huomioida lapsen tarpeet ja toiveet. (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2015c.)

Huostaanotto on viimesijaisin keino lapsen kasvun ja kehityksen turvaamiseksi.
Lapsi on otettava huostaan kun kodin olosuhteet tai lapsen kayttaytyminen uhkaavat
vakavasti vaarantaa lapsen terveyttd tai kehitystd. Huostaanotto tehdaén toistaiseksi,
mutta tulee lopettaa heti kun huostaanoton tarvetta ei endd ole ja huostaanoton

lopettaminen on lapsen edun mukaista. Usein huostaanoton taustalla on useampia
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ongelmia.  Yleisimpid huostaanottojen syitd ovat lapsen  vanhempien
paihteidenkayttd, vakivaltaisuus ja mielenterveysongelmat. Nuoruusikéisten
huostaanottojen syitd tarkasteltaessa yleisimpdnd syynda on nuoren omasta
kayttdytymisesta johtuvat ongelmat, kuten pdihteidenkayttd. (SOS-Lapsikyla 2015.)

Paihdekokeilujen lisédksi nuoren elamassa on muitakin ongelmia. Moniongelmaisuus
nakyy niin nuoren kuin vanhempienkin kohdalla. Moniongelmaisuus aiheuttaa
haasteita tyontekijoille ja yleisesti suomalaiselle yhteiskunnalle. Moniongelmaisuus
tarkoittaa my0s sit4, ettd yhd useamman eri viranomaisen tulee tehdd yhteistyota
nuoren eldméssd. Moniongelmaisia huostaanotettuja nuoria hoitaessa on erityisen

tarkedd, ettd nuori on sijoitettuna oikeaan paikkaan.

Nuoren sijoituspaikan valitsee nuoren sosiaalityontekijé. Paikka pyritadn valitsemaan
nuoren yksilollisten tarpeiden mukaan. Nuoren kehityksen kannalta on erittdin
tarkedd, ettd nuorta ei siirretd useaan otteeseen laitoksesta toiseen, vaan pyritdén
tekemdan pitkdaikainen sijoitus, jolloin mahdollistuu nuoren Kiinnittyminen
laitokseen, ja esimerkiksi merkityksellisen omaohjaajasuhteen luominen. Mikali
sijoitus katkeaa, merkitsee se nuorelle jalleen uuttaa hylkddmiskokemusta
(Sinkkonen 2015, 151). Sijoituksen aikana nuoren ongelmat saattavat muuttua.
Harvoin esimerkiksi kaikki sijoituksen alussa nimetyt sijoituksen tavoitteet pysyvét
samoina koko sijoituksen ajan. On tarkedd, etté sijaishuoltopaikka pystyy vastaamaan

nuoren kehittymiseen ja mahdollisiin uudenlaisiin ongelmiin.

Kehittamistyoni toteutin Epala-yksikdssa, joka on 10-17-vuotiaille sijaishuollon
tarpeessa oleville lapsille ja nuorille tarkoitettu lastensuojeluyksikkd. Suurin osa
Epala-yksikkdon sijoitetuista on kuitenkin 13-17-vuotiaita huostaanotettuja nuoria.
Ty6 perustuu Kiintymyssuhteen luomiseen nuoreen ja yksikdssa korostetaankin
tilvistdi ~ omaohjaajatydskentelyd.  Erityistd  huomiota  kiinnitetddn  nuoren
diagnostiikkaan, jotta tyotd pystytddn tekemaan yksilollisesti kunkin nuoren tarpeet

huomioiden.

Omaohjaajan tehtdviin kuuluu nuoren kaytdnnon asioista huolehtiminen ja
yhdyshenkilond toimiminen sijoituspaikan ja kodin valilla&. Omaohjaajan on oltava

tietoinen nuoren taustasta, merkittavistad elaméantapahtumista ja esimerkiksi nuorelle
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tehdyista tutkimuksista. Arjen sujumisen lisdksi néilla tiedoilla on suuri merkitys
nuorelle. Nuori on téalléin tietoinen, ettd joku huolehtii juuri h&nen asioistaan.
Omahoitaja on vélill4 vihattu ja valilla ihailun kohteena. Joskus nuoren mielesta
ainoa vaihtoehto on omahoitajan vaihtaminen. Tama on kuitenkin vain ilmid, jossa
nuori kohdistaa uuteen ihmissuhteeseen aiemmissa ihmissuhteissaan kokemiansa
tunteita. On tarkedd, ettd tyontekijat ovat tietoisia tastd eivatkd anna sen heijastua
omaan toimintaansa. Véhitellen nuori uskaltaa luottaa omaohjaajaansa. Néin
mahdollistuu kiintymyssuhteen luominen, joka on usein erittdin merkityksellinen
nuoren kehityksen kannalta. (Sinkkonen 2015, 241-242.)

Lastensuojelulaitoksilla  on usein omia erityispiirteitddn, mutta kaikkien
lastensuojelulaitoksien perustehtdvand on ensisijaisesti lapsen kokonaisvaltaisesta
hyvinvoinnista ja kasvusta huolehtiminen. Lastensuojelulaitoksen arki on
mahdollisimman kodinomaista, turvallista ja kuntouttavaa. Hoidon ja kasvatuksen
tulisi  olla lapsen yksilolliset piirteet huomioonottavaa ja lapsiléahtoista.
Tyontekijoiden on mahdollista kayttaa erilaisia tyomenetelmid, jotta paras
mahdollinen hoito ja kasvatus toteutuisivat kunkin lapsen kohdalla. (Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2015a.)

3.2 Paihdetyd lastensuojelulaitos L&mminsylissa

Kehittamistyoni kohteena oleva Lastensuojelulaitos Lamminsyli on yksityinen
lastensuojelulaitos, joka tarjoaa sijaishuollon palveluita kahdessa eri yksikossa.
Lastensuojelulaitos Lamminsyli kuuluu lastensuojelu- ja mielenterveyspalveluja
tuottavaan MilaPro-yhteenliittymé&an. Lastensuojelulaitos Lamminsylin
laitospalveluiden toiminnan tavoitteena on huolehtia sijoitettujen nuorten
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja tukea lasten ja nuorten kasvua yhteison ja
yhteiskunnan jaseniksi. Lamminsylissa on kaksi laitosyksikkoa: Epala ja Vilperikoti.

Epala—yksikko sijaitsee Porissa ja Vilperikoti Kokemaella.

Lastensuojelulaitos La&mminsylilla ei ole erillista p&ihdehoitoon erikoistunutta
yksikkod, mutta usein perusyksikoihin sijoitettujen nuorten yhtend sijoituksen syyna

on tavalla tai toisella alkoholi tai muut pdihteet. Joko vanhemmilla on runsasta
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paihteidenkayttod tai nuorella itsell&dn on ollut paihdekokeiluja tai -kayttda. Nuoren
saapuessa yksikkdon on péihteidenkayttd pyrittdva lopettamaan. Alle 18-vuotiaan
alkoholin hallussapito on laissa kiellettya ja kaikki huumausaineisiin liittyvé toiminta
on rikollista (Alkoholilaki 1477/1994, 34 §; Huumausainelaki 1127/2014, 5 8).
Paihteidenkayttd vaarantaa nuoren terveyden ja paihtyneend nuori saattaa vaarantaa
oman tai toisten turvallisuuden. Tyontekijoiden on tuettava nuorta paihteettomyyteen

sijoituksen alusta l&htien.

Joskus nuoret siirtyvat suoraan pdihdehuollon hoitojaksolta sijoitukseen
lastensuojelulaitokseen. Akuutti péihteidenkdyttd on saatu katkaistua ja on aika
keskittya nuoren elamééan kokonaisvaltaisemmin. Talldin on erittdin tarkeda jatkaa
paihteettdmyyden tukemista ja péaihdetyota lastensuojelulaitoksessa. Nuoren
sijoituksen alussa pidetddn asiakassuunnitelmaneuvottelu. Asiakassuunnitelmaan
kirjataan nuoren ja h&nen perheensd eldmantilanne ja sijoituksen tarkoitus ja
tavoitteet sekd miten nuoren tuen tarpeeseen pyritddn vastaamaan (Lastensuojelulaki
417/2007, 308). Sijoituksen tavoitteena voi nuoresta riippuen olla hyvin erilaisia
asioita. Paihteettomyys voidaan asettaa yhdeksi nuoren tavoitteeksi. Tavoitteita voi
asettaa niin sosiaalityontekija kuin nuori itsekin. Mikali nuori itse sitoutuu
asetettuihin tavoitteisiin, on todenndkOisempda, ettd asetetut tavoitteet myods

saavutetaan.

Syrjaytyneen tai pahoinvoivan nuoren voi olla vaikea pitdd omia puolia
kehittydkseen tai parantaakseen omaa tilannettaan, oli syrjaytymisen tai
pahoinvoinnin syy sitten miké tahansa. Talldin aikuisten tulisi olla nuorelle aktivoiva
tuki. (Hietala ym. 2010, 164.) Paihteettomyyden tukemisella lastensuojelulaitoksessa
pyritdédn mahdollistamaan nuorelle mahdollisimman hyvé tulevaisuus. Hyvén
tulevaisuuden maéritys voi olla kullakin nuorella erilainen. Tyontekijat pohtivat
yhdessa nuoren kanssa mita hyva tulevaisuus kullekin nuorelle tarkoittaa ja mita
pitd4 tehda sen saavuttamiseksi. Tavoitetta kohti mentdessé nuori joutuu kuitenkin

itse tekem&an monia valintoja ja ratkaisuja.

Epala-yksikossa nuorten kanssa tehtdva paihdetyd kuuluu osaksi nuoren hoito- ja
kasvatustyotd. Tyontekijat eivat kuitenkaan miellda tekevansd péihdetyotd vaikka

kokonaisvaltainen nuoren hoito ja kasvatus pyrkii nuoren péihteettoman eldmén
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tukemiseen. Sijaishuoltopaikan arkinen toiminta, toistuvat rutiinit ja tutut k&ytannot
ovat tarked osa nuoren hoitoa ja kasvatusta (Sinkkonen 2015, 162). Nama myos

tukevat nuoren péihteettomyyttéa vaikkakaan sita ei arjessa usein huomaa.

Suurimmaksi osaksi Epala-yksikosséd tehtdva konkreettinen péihdetyd on joko
ennaltaehkéisevad tai akuutissa tilanteessa tehtdvad péihteidenkayton selvittdmisté.
Ennaltaehkdisevaa tyota tehdaan paihteettoman arjen ja ympariston avulla seké
esimerkiksi  keskustelemalla nuorten kanssa. Akuutissa tilanteessa nuoren
paihteidenkaytt6d voidaan tarvittaessa selvittdd henkilonkatsastuksella eli
alkometriin puhalluttamalla tai virtsasta otettavalla huumeseulalla.

Lamminsylissa on koettu ongelmaksi, ettei tyontekijoilla ole yhtendista linjaa miten
paihdetyota voisi jatkaa sen jalkeen kun nuorella on todettu pdihteidenkéyttoa.
Yksikoissé toimitaan tilanteen mukaan ja toteutettava pdihdetyd riippuu lahinna
yksittéisen tyontekijan harkinnasta. Harkintaan vaikuttaa esimerkiksi nuoren tausta,
paihteidenkéyttdon liittyva historia, padihdeongelman laajuus, kaytettava paihde, onko
paihteidenkaytolla ollut negatiivista vaikutusta muihin nuoren eldman osa-alueisiin ja
nuoren ik& sekd kehitystaso. My0s tyontekijin oma motivaatio péihdetyon
tekemiseen vaikuttaa siihen miten aktiivisesti hdn nuoren kanssa tekee paihdetyoté,
ja ajan puute koetaan usein myds ongelmaksi. Laitoksen ulkopuolisien
yhteistydtahojen kanssa tehdddn harvoin yhteistyotd nuorten pdihteidenk&yttéon
liittyen, koska tyontekijoilla ei ole tietoa millaista paihdehoitoa Porin alueella olisi

tarjolla nuorille henkildille.

3.3 Nuorten péihteidenkaytto sijoituksen aikana

Nuorten kohdalla paihteidenkayttd liittyy usein sosiaaliseen verkostoon ja
paihteidenkéyttd mielletaan hauskanpitona kavereiden kanssa.
Lastensuojelulaitoksessa asuvien nuorten kohdalla tdma tarkoittaa usein myos sitd,
ettd paihteidenkéayttéd suunnitellaan ja toteutetaan muiden lastensuojelulaitoksessa
asuvien nuorten kanssa. Tallgin nuoret eivét aiheuta haittaa vain itselleen, vaan
my6s muille nuorille. Useamman nuoren terveys ja turvallisuus vaarantuvat yhta

aikaa.
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Paihteidenkayttoon liittyy usein hatkareissuja eli karkaamisia, jolloin nuori tai nuoret
ldhtevat luvatta lastensuojelulaitoksesta eivatkd kerro olinpaikkaansa. Karkureissut
saattavat kestdd muutamasta tunnista useisiin viikkoihin. Karkureissujen aikana
nuoresta ollaan erityisen huolissaan, koska usein nuorella ei ole turvallista paikkaa
missa viettdd aikaa. Karkureissulla nuori saattaa hakeutua seuraan, jossa pdihteitéd
kaytetdan paljon. Nuorella ei kuitenkaan ole valttamatta kykya lahted tastd seurasta
pois tai Kieltdytyd hanelle tarjottavista pdihteista. Padihteidenkaytosta saattaa seurata
my0s esimerkiksi varastelua tai muuta rikollista toimintaa, jolloin paihteidenk&yton
seuraukset saattavatkin jatkua pitkdlle elam&dan. Karkureissut myos katkaisevat
lastensuojelulaitoksessa tapahtuvan hoito- ja kasvatustyon joskus pitkaksikin aikaa.
Nuorta etsitdan aktiivisesti, mutta nuoreen ei yrityksista huolimatta saada valttamétta

kontaktia pitkaan aikaan.

Paihteidenkayttd saattaa haitata myods nuoren koulunkdyntid ja muuta arjen
toimintaa. Nuorelle voi tulla poissaoloa koulusta ja nuori saattaa jaada jalkeen
kouluaineissa. Harrastustoiminta ja& valiin eikd nuorta kiinnosta sovitut arjen
askareet. Nuoret eivat myonnd paihteidenkdyttod ongelmaksi, vaikkakin se
vaikuttaisi negatiivisesti omaan arkeen. Nuoret kokevat, ettd pystyvét lopettamaan

paihteidenkéytdn milloin haluavat.

Nuoret ovat myos taitavia peittdmadn omia jalkidan. Varsinkin pitkaan paihteitd
kayttdneet osaavat valttda tilanteita, joissa jaisivat Kkiinni. Usein nuorten
keskusteluissa kuulee, ettd esimerkiksi Kotivierailuilla ollessaan he kayttavéat
paihteitd. Kotivierailuja valvotaan usein soittamalla, jolloin jaa tyontekijan
kuulemisen varaan, onko nuori pdihtynyt vai ei. Soittojen aikana keskustellaan myds
nuoresta vastuussa olevien aikuisten kanssa, mutta joskus tdmékaéan ei varmista sitd,
ettei nuori olisi pdihteitda kayttanyt. Nuoren paihteidenkayttéon puuttuminen on
nuoresta vastuussa olevien aikuisten tehtdva riippumatta siitd onko nuori

lastensuojelulaitoksessa vai jossain muussa paikassa, esimerkiksi kotona.

Nuoret usein ihannoivat paihdekulttuuria. Nuoret saattavat laittaa seinilleen julisteita,
jossa on pdihteiden kuvia tai nuoret puhuvat ihannoivasti paihteidenkéyttdjista.

Nuoret saattavat esimerkiksi kuvailla péihdeongelmaisen eldm&& rennoksi tai
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leppoisaksi tavaksi eldd kun ei tarvitse kdyda toissa. Kaiken kaikkiaan nuorten
asenne paihteidenkayttéd kohtaan on salliva. Téllainen asenne ei kannusta nuorta
kdymaan koulussa tai tavoittelemaan hyvaa tyopaikkaa, mikd on nuoren

tulevaisuuden kannalta huolestuttavaa.

4 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

4.1 Kehittdmistyon tavoite ja tarkoitus

Kehittamistyoni  1ahti  liikkeelle  L&mminsylissa  havaitusta  tarpeesta.
Lastensuojelulaitos L&mminsylin paihdetyota oli tarve kehittad. LAmminsylissé ei ole
yhtd yhtendista péihdetyon toimintamallia. Laadukkaan sijaishuollon toteuttamiseksi
paihdety6ta oli syytd kehittdd nykypéivan vaatimuksia vastaavaksi. Toimintamallin
avulla tyontekijoiden on mahdollista tehdd tyostd tavoitteellisempaa ja
suunnitellumpaa seka pureutua paremmin lastensuojelulaitoksen arjessa ilmenneisiin

ongelmiin.

Tyon tavoitteena oli péihdetyon toimintamallin kehittdminen Lastensuojelulaitos
Lamminsyliin. Tyoskentelyn aikana pyrittiin  kuvaamaan péihdetyon prosessi
toimintamallina. Toimintamallin avulla tydntekijat osaavat toimia tilanteessa, jossa
nuoren paihteidenkayttd on jo todettu ongelmaksi tai tilanteissa, joissa tyontekijoille
nousee huoli lapsen paihteidenkaytosta. Toimintamalli siséltad erilaisia keinoja, joita
ohjaajilla on auttaa lasta paihteidenkayton lopettamisessa, ja mihin suuntaan nuoren

kanssa tehtavaa tydskentelya voi vieda.

Ty6skentelyn aikana tarkoituksena oli heréttdd keskustelua péihdetyon tekemisesta
yksikdssamme ja saada tyOntekijat havaitsemaan omat kykynsd pdihdetyon
tekemiseen. Tarkoituksena oli saada tyontekijoitd muuttamaan omaa toimintaansa

kehitetyn toimintamallin avulla.
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4.2 Toimintatutkimus

Valitsin  kehittdmistyohoni toimintatutkimuksellisen ldhestymistavan, koska se
mielestadni vastasi parhaiten tapaa, jolla pyrin kehittdm&&an Lastensuojelulaitos
Lamminsyliin uutta pdihdetyon toimintamallia. Toimintatutkimus luokitellaan usein
laadulliseksi tutkimusmenetelméksi, mutta toimintatutkimus tulisi kuitenkin nahda
ennemminkin lahestymistapana tai asenteena (Heikkinen 2008, 36). Toimintamallin
kehittaminen tapahtui yhdessé kehittdmistiimin kanssa tyokonferenssi-menetelmaa
kayttéen.

Toimintatutkimusta voidaan kuvailla tutkimusotteeksi, jota kéytetddn uutta tietoa
tuottavaan ja hyodyntdvaan kaytdnnon kehittdmiseen. Kehittdminen etenee tallin
spiraalimaisesti, jolloin suunnittelu-, toiminta-, havainnointi- ja reflektointivaiheet
sisdltdvat kehat seuraavat toisiaan. Tutkijan on mahdollista aloittaa tutkimuksensa
missa kehdn vaiheessa tahansa ja liikkua kehan eri vaiheiden valilla edes takaisin
kaytannon kehittdmisen edellyttavalla tavalla. (Saari 2007, 122-123.)
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vakiintuneet toimintatavat tietoisen harkinnan ja tarkastelun kohteeksi. Talloin

voidaan esimerkiksi kehittdd uusia toimintatapoja tai kokeilla toimintatapoja

kaytanndssa, jolloin uusien toimintatapojen tarpeellisuus huomataan. Usein tallaisten

muutosyritysten myo6tad ndhddan myos monia aiemmin tiedostamattomia ajattelu- ja

toimintatapoja. (Saari 2007, 124.)
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Toimintatutkimuksen  sykliméisyys sopii  omaan  kehittdmistyohoni,  silla
kehittdmistyon tavoitteena olevaa toimintamallia voi toimintatutkimuksen aikana
kehittdd edelleen. Tarkoituksena ei olekaan vélttamattd saada kerralla aikaiseksi
taydellistd toimintamallia, vaan toimintamallin kehittdmista voidaan jatkaa, mikéli se
kaytanndssa huomataan tarpeelliseksi. Toimintatutkimukselle luontainen k&ytannon
l&heisyys sopii omaan kehittamistyohoni erittain hyvin, koska tavoitteena on saada

aikaan muutos péihdetyon tekemisessé eli kaytdnnon tydssa.

Toimintatutkimuksen voidaan nahda kohdistuvan erityisesti sosiaaliseen toimintaan,
jossa ihmisten vuorovaikutusta ohjaa jokin yhteinen toiminta, tai sen tarkoitus.
Toimintatutkimus on yleensa ajallisesti rajattu projekti, joka tavoittelee kdytannon
hyotyd. Yksi toimintatutkimuksen tavoitteista on voimaannuttaa ihmisia uskomaan

omiin kykyihinsa ja toimintamahdollisuuksiinsa. (Heikkinen 2008, 16-20.)

Erityisesti ihmisten voimaannuttamisen tavoitetta halusin myo6s kehittdmistyoni
aikana korostaa. Koska Epala-yksikon tyontekijat kokivat, ettd he eivat tee
paihdetyotd, halusin heiddn huomaavan kehittdmistyon myotd, ettd myos he pystyvat
tekemé&an pdihdetyotd ja tekevatkin sitd tiedostamattaan koko ajan. Tyontekijoiden
itseluottamuksen kasvaminen lisdéd myos erilaisia keinoja paihdetydn tekemiseen,

koska tyontekijat uskaltavat kokeilla ja tehda uusia asioita.

4.3 Tyokonferenssin kayttod kehittdmismenetelmana

Tyokonferenssi on tilaisuus, joka perustuu ihmisten véliseen vuoropuheluun.
Tyokonferenssin tarkoituksena on, ettd osallistujat muodostavat vuoropuhelun avulla
varsinaisen asiasisallon.  Tyokonferenssissa pyritddn osallistujien  véliseen
yhteisymmarrykseen ja sitd kautta yhteiseen toimintasuunnitelmaan, joka siirtyy
kaytannon teoiksi. Osallistujat kayttdvat toimintasuunnitelman luomiseksi omaa
ammattitaitoaan, kokemustaan ja ymmarrystddn. Tyokonferenssi ei ole vain
yksittdinen tapahtuma vaan se liittyy johonkin prosessiin, jolloin siitd tulee
kehittdmismenetelma. (Lehtonen 2004, 15.)
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Omassa  kehittdmistyossani  tyokonferenssi  toteutettiin  Gustavsenilaisen
tyokonferenssin periaatteiden mukaisesti neljéssa yksikkopalaverissa
kehittdmistiimin ~ kanssa.  Gustavsenilaisen  tyokonferenssin  vaiheet  ovat
tulevaisuuden visiointi, tavoitteen esteend olevien haittojen tunnistaminen, esteiden
voittamisen miettiminen ja kehittdmistavasta sopiminen (Vartiainen & Pulkkis 2004,
68). Jaoin kehittamistiimin jokaisella tapaamiskerralla kolmeen ryhmaan pohtimaan
annettua teemaa. Ryhmien koostumus vaihtui jokaisella kerralla. Tydkonferenssi-
menetelman avulla kehittdmisty® eteni loogisesti ja ennalta suunnitellusti, ja samalla

saatiin aikaan keskustelua paihdetyon tekemisesté lastensuojelulaitoksessa.

5 KEHITTAMISPROSESSI

5.1 Kehittamistyon aloitus

Kehittamisen tavoitteena oli saada Lastensuojelulaitos Lamminsyliin paihdetyon
toimintamalli. Kehittamistyoni tukena olivat Epala-yksikon tyontekijat, jotka
muodostivat kehittdmistiimin. Epala-yksikdssa tyoskentelee kasvatustyon johtaja,
arjesta vastaava ohjaaja ja viisi hoito- ja kasvatustyon ohjaajaa. Né&iden liséksi
yksikdssa tyoskentelee kaksi pitkdaikaista sijaista. Yhdessa kehittamistiimin kanssa
kehitimme tarpeita vastaavan ja La&mminsyliin sopivan pdihdetyon toimintamallin,

jonka avulla voimme tydskennelld nuorten kanssa.

Keskustelimme Epala-yksikon kasvatusjohtajan kanssa siitd, milloin kehittdmistiimin
oli hyvd aika kokoontua. P&adyimme yhdessa siihen, ettd jo ennalta sovitut
yksikkopalaverit olivat paras aika kehittamistyolle. Kehittamistyon tekemiselle
varattiin tietty aika yksikkopalaverista. Yksikkopalavereissa koko henkilokunta on
yleensa paikalla, ja kokoontuminen tapahtuu siten, ettd Epala-yksikkdon sijoitetut
nuoret eivat ole paikalla. Tilanne laitoksessa oli siis yksikkdpalaverien aikaan

rauhallinen ja tyontekijat pystyivéat keskittymaan kehittdmistyohon.
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5.2 Tulevaisuuden paihdetyon visioiminen

Ensimmaisella tapaamiskerralla 17.3.2015 esittelin kehittamistiimille kehittamistyoni
aiheen ja tyokonferenssi-menetelman sekd kerroin tyGskentelyn tarkoituksen.
Ensimmaiselld tapaamiskerralla tyontekijoitd oli paikalla kuusi. Aloitimme
tyoskentelyn silld, ettd jaoin tydntekijat kolmeen ryhmaan ja kerroin miten paljon
ryhmatyoskentelyyn on varattu aikaa. Annoin ryhmille tehtdvaksi pohtia ja kirjata
yl6s millaista paihdety6td haluamme tulevaisuudessa tehdd Lamminsylissé. Kerroin
ryhmille, ettd tdssa kohtaa ei tule viela miettid mitddn asioita, mitka estavat meita
toimimasta visioidulla tavalla. Annoin ryhmille isot valkoiset paperit ja tusseja, jotta

ryhmaéléiset saivat kirjoitettua ehdotuksensa ylos.

Ryhmaétyoskentelyn jélkeen kokoonnuimme yhteen ja kdvimme lapi eri ryhmien
visiot. Laitoin ryhmien tuotokset esille seindlle. Vastauksia lapikdydessa saimme
aikaan myos yleisesti keskustelua péihdetyon tekemisestd lastensuojelulaitoksessa.
Tyontekijat pohtivat millaista tydskentelya heiddn on mahdollista toteuttaa perustyon

ohella.

Yksi ryhmistd oli keskittynyt lahinnd siihen millaisia menetelmia kaytdnnon tyodssa
voisimme kayttaa tulevaisuudessa. Erilaisia menetelmié lapi kdydessa keskustelimme
siitd, ettd on tarked ottaa nuoren yksilollisyys huomioon ja loytaa kullekin nuorelle
sopiva tyoskentelyn muoto. Lisaksi ryhma halusi nostaa esiin sen, miten tarkeda on

yhteisty0 lapsen laheisverkoston kanssa.

Kaksi muuta ryhmaa olivat keskittyneet hieman isompiin kokonaisuuksiin tai jopa
rakenteellisiin  uudistuksiin.  Ryhméat toivoivat selkedd ja yksinkertaista
toimintamallia, jonka avulla tydskennelld kaytdnndssa. Keskustelun aikana
totesimme, ettd toimintamallin tulisi ohjeistaa tyontekijdd, mutta jattdd kuitenkin
tyontekijalle mahdollisuuden tydskennella nuoren yksildllisyyden huomioiden.
Henkilokunnan kouluttamisen tarpeellisuus nousi myos esiin. Useilla tyontekijoilla
oli kulunut jo pitka aika edellisesta paihteisiin liittyvastd koulutuksesta. Molemmat
ryhmét toivoivat Ldmminsyliin omaa pdihdetyontekijaé, ja toinen ryhmista jopa
omaa péihdetyon yksikkoa.
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5.3 Esteiden tunnistaminen ja ratkaisujen miettiminen

Toinen tapaamiskerta oli yksikkopalaverissa 8.4.2015. Paikalla oli seitsemén
tyontekijad. Jaoin tyontekijat kolmeen ryhméén. Ryhmien koostumus oli eri kuin
aiemmalla tyoskentelykerralla. Annoin ryhmille tehtdvéksi pohtia millaisia esteita
edelliselld kerralla esiin tulleiden tulevaisuuden visioiden toteutumiselle on.
Edellisen kerran visiot ja ehdotukset olivat tydskentelyn ajan esilla. Paikalla oli kaksi
tyontekijad, jotka eivat olleet ensimmaiselld kerralla tyoskentelyssa mukana. Néille
tyontekijoille  esittelin  aluksi  tyokonferenssi-menetelman ja  tydskentelyn
tarkoituksen. Ennen tydskentelyn alkamista sovimme my6s ryhmatyoskentelyn

kestosta.

Ryhmaétyoskentelyn jalkeen kokoonnuimme yhteen ja kévimme Il&pi ryhmien
tuotokset. Laitoin jalleen tuotokset seindlle edellisen kerran tuotoksien viereen.
Kaikkien ryhmien vastauksissa nakyi koulutuksen puute. Tyontekijat kokivat, ettei
heilld ole tarpeeksi tietoa k&ytdssd olevista tyomenetelmistd tai edes valttaméttd
tarvittavaa kykya paihteidenkayttajien tunnistamiseen. Suurimpana toiminnan esteina
nahtiin kuitenkin tydntekijoiden oma asenne. Keskustelun aikana otettiin esille, ettd
tyontekijoilla pitdisi olla halua oman ammatillisuuden kehittdmiseen. Myd6s nuorten
vastahakoisuus tydskentelyyn koettiin esteené toiminnalle.

Muita tydskentelyssa esiin nousseita esteitd olivat resurssien, ajan ja rahan puute
sek& suunnitelmallisuuden ja selkedn toimintamallin puuttuminen. Esteiden lapi
kaymisen yhteydesséd totesimme, ettd vaikkemme pysty kaikkiin esteisiin
vaikuttamaan, on tyontekijan omalla asenteella ja ammattitaidolla kaikista suurin

vaikutus tyon tekemiseen.

Samalla tapaamiskerralla jaoin tyontekijat uudelleen vield ryhmiin miettimaan miten
kyseisistd esteitd paastaan eteenpdin. Pyysin tyontekijoitd miettiméan ratkaisuja
niihin asioihin, joihin voimme itse tyéssamme vaikuttaa. Vaihdoin jalleen ryhmien

koostumusta ja annoin ryhmille 20 minuuttia aikaa tydskentelyyn.

Kun ryhmét olivat valmiina, laitoin ryhmien vastaukset jélleen seinalle edellisten

viereen. Aiemman keskustelun tapaan kaikkien ryhmien vastauksissa korostettiin
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tyontekijoiden perehdyttdmistd, kouluttamista ja tyontekijoiden omaa halua
ammatilliseen kehittymiseen sekd tyon tekemiseen. Sitoutuminen ja uskallus ty6n
tekemiseen nousivat esiin, ja toivottiin kaikkien tyontekijoiden kantavan vastuuta
tyon tekemisestd. Koulutuksesta kéydyn keskustelun aikana ehdotettiin, etta

kayttaisimme hyvéksi MilaPro-konsernin sisélld olevia paihdetyon osaajia.

Ratkaisuna nahtiin myos selkea toimintamalli, joka auttaa tyon suunnitelmallisuuden
lisadmiseen ja siihen, ettd paihdetyd nahtéisiin osana nuoren kokonaisvaltaista
hoidon prosessia. Kaksi ryhmd4 myos otti esiin erilaisten tydvalineiden kayton
paihdetyon tekemisessa. Yhteistyota laitoksen ulkopuolisten paihdetydn verkostojen

kanssa pidettiin myos tarkeéana.

5.4 Toimintamallin muodostuminen

Ennen kolmatta tapaamiskertaa tein ensimmaisen  version paihdetydn
toimintamallista. Kokosin yhteen tydntekijoiden aiemmin esille tuomia asioita ja tein
toimintamallista dia-esityksen. Kolmas tapaamiskerta oli 13.5., ja se aloitettiin
kaymalla lapi mitd kaikkea pdihdetydn toimintamalli pitad sisélladn edellisten
kertojen tydskentelyn perusteella. Paikalla oli kuusi tyontekijad. Jaoin tyontekijat
ryhmiin ja pyysin heitd tuomaan esille vield lisd4 asioita, mitd he haluaisivat
toimintamallin siséltdvan. Olin etukdateen tulostanut kaikille ryhmille tekeméni dia-
esityksen, jotta ryhmat voisivat tehdd muistiinpanojaan suoraan niihin kohtiin mitka

heréttivat ajatuksia.

Kavimme l&pi ryhmien ideat yhdessé keskustellen. Keskustelun aikana tein myos
muistiinpanoja. Isoimpana toiveena tyontekijoilld oli selked ja yksinkertainen
toimintamalli, jonka noudattamisesta tulisi osa arjen tyota. Tyontekijat olivat
halukkaita tutustumaan erilaisiin yhteistyotahoihin ja pohdimme yhdessd mité
yhteistytdtahoja Porin alueella voisi olla. Tydntekijat innostuivat myds itse ottamaan
yhteytta eri yhteistydtahoihin.

Tyontekijat toivoivat hieman yksityiskohtaisempaa ohjetta siihen miten nuorten

kanssa tydskennelldadn nuoren jaadessa kiinni paihteidenkéytosté sijoituksen aikana.
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Yksi ryhmistd ehdotti, ettd aina nuoren jdddessé kiinni pdihteidenkéytosts,
aloitettaisiin kuukauden seurantajakso. Keskustelimme yhdessd mitd seurantajakso
voisi pitad siséllaan. Erittain tarkeana pidettiin myods tydskentelyn raportoimista.

Yhdessa sovittiin, ettd seurantajakso lisatdén toimintamalliin.

Puhuttaessa yhteistyostd lapsen laheisverkoston kanssa, uutena ehdotuksena tuli
myos laheisneuvonpitoon osallistuminen. Laheisneuvonpidon avulla niin nuori kuin
tdmén laheisverkostokin saisi mahdollisuuden tuoda haluamiaan asioita esille.
Talléin myo6s asioiden nimedminen ja tilanteesta suoraan puhuminen yhdessa olisi

mahdollista.

Kolmannen tapaamiskerran jalkeen muokkasin toimintamallia tydntekijoiden

ideoiden ja toiveiden perusteella. Toimintamalli valmistui loppuvuoden 2015 aikana.

6 PAIHDETYON TOIMINTAMALLI

6.1 Toimintamalli paihdetydn ohjenuorana

Kehittdmistyon tuloksena oli Lastensuojelulaitos Lamminsylin  pdaihdetyon
toimintamalli. Toimintamalli jasentdd péaihdetyon tekemistd ja toimii samalla
ohjenuorana yksikoissé tapahtuvalle paihdetydlle. Isoimpana muutoksena paihdetyon
kaytdnnon tekemisessa paatimme ottaa kayttéon seurantajakson, joka toteutetaan
aina nuoren jaadessa kiinni paihteidenkéytosté.

Lastensuojelulaitos Lamminsylin pédihdetyon toimintamalli on L&mminsylissa osana
kokonaisvaltaista nuoren hoitoprosessia. Paihdetyon toimintamallista kdy ilmi miten
paihdetyon prosessi etenee nuoren sijoituksen aikana. Toimintamallissa lahdetédén
liikkeelle sijoituksen alussa tapahtuvasta tilanteen Kkartoituksesta ja edet&dén
sijoituksen aikaiseen péihdety6hon. Toimintamalli sisaltdd myos ehdotuksia mita
tyémenetelmi& nuorten kanssa tydskennellessd voi kéyttdd. Toimintamallissa on

otettu nuoren kanssa tehtdvéan pdihdetyon lisaksi huomioon my6s muita paihdetyon
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tekemiseen vaikuttavia osa-alueita. Tdarkeintd on nuoren paihteettdomén arjen

tukeminen ja paihteisiin liittyvien asioiden kasittely nuoren kanssa.

6.2 Sijoituksen alussa tapahtuva tilanteen kartoitus ja paihdetyo

Laitoksessa tapahtuva paihdetyd aloitetaan heti nuoren sijoituksen alussa. Nuoresta
saatetaan jo ennakkotietojen perusteella tietdd, onko nuorella ollut ongelmia
paihteidenkdayton kanssa. Mikéli tiedot ovat puutteelliset tai  niiden
ajankohtaisuudesta ei ole varmaa tietoa, on hyvd tehdda alkukartoitus, jossa

selvitetddn nuoren paihteidenkéyton tdman hetkinen tilanne.

Alkukartoituksessa ohjaaja pyrkii selvittdmadn mahdollisimman tarkkaan kayttadko
nuori paihteitd, ja jos kayttad, millaisista pdihteistd on kysymys. Alkukartoitus voi
olla osa nuoren kanssa kaytadvad keskustelua siten, ettd muiden asioiden lomassa
tiedustellaan nuorelta onko han aiemmin kéyttdnyt paljon pdihteitd, mihin
péihteidenkayttd on vaikuttanut ja millaista péihteidenkdyttd on talla hetkelld.
Nuoren kanssa kannattaa k&ydd myods l&pi millaista péihteidenkdytt6d nuoren
perheenjasenilla on ollut. Alkukartoituksen tukena voi myods kayttdd erilaisia

paihteidenkéytdn selvittdmiseen tarkoitettuja lomakkeita.

Mikali ennakkotietojen tai alkukartoituksen perusteella nuoren paihteidenkéytosté on
syyta olla huolissaan, aloitetaan paihdetydn tekeminen. Péihdetyd voi olla laitoksen
sisalla toteutettua tai laitoksen ulkopuolista paihdetydtd. Myds molempia voidaan
tehdd yhtd aikaa. Laitoksen sisélld tapahtuva paihdetyd on ohjaajien aloitteesta
tapahtuvaa nuoren pdihteettomyytta tukevaa tyota esimerkiksi keskustelemalla, tai
jotakin tiettyd menetelméa kayttéden. Laitoksen ulkopuolinen paihdetyd tarkoittaa

jonkin yhteistyétahon, kuten esimerkiksi Nuorten vastaanoton, tekemaa péihdetyota.
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Sijoituksen alussa

Taustatiedot |
Alkukartoitus

Huoli pdihteiden kdytosta Ei huolta

Tilanteen
seuraaminen/
Kartoitus
sijoituksen
aikana

Laitoksen
ulkopuolinen
paihdetyd

Paihdetyd

laitoksessa

Kuvio 2. Sijoituksen alussa tapahtuva tilanteen kartoitus ja paihdety6

Nuoren péihteidenkaytostd noussut huoli on hyvé tuoda heti sijoituksen alussa
selkeésti esille myos nuoren sosiaalityontekijalle ja nuoren huoltajille. Tilanteen auki
puhuminen ja kaikille osapuolille selvédksi tekeminen helpottavat tydskentelya
jatkossa. Asia voidaan keskustella esimerkiksi nuoren sijoituksen ensimmaisessa

asiakassuunnitelmaneuvottelussa.

Mikali nuoren paihteidenkéayttd ei ole taustatietojen tai alkukartoituksen jalkeen
huolena, seurataan tilannetta ja puututaan asiaan sijoituksen aikana tarvittaessa.
Tama edellyttdd ohjaajilta jatkuvaa tilanteen havainnointia ja rohkeutta puuttua

havaittuihin asioihin. Lapi koko sijoituksen tuetaan nuoren péihteetonta arkea.

6.3 Nuoren péihteidenkayton selvitys ja paihdetyo sijoituksen aikana

Mikali sijoituksen aikana heraa epdily nuoren paihteidenkédytdstd, tulee ohjaajien
puuttua asiaan valittomasti. VAliton keino tilanteen selvittdmiseksi on
henkilonkatsastus eli alkometrilla puhalluttaminen tai huumeseulan tekeminen.
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Mikali on perusteltu syy epéilld lapsen kayttdneen pdihdyttavid aineita, voidaan
hénen kohdistaa henkilonkatsastus. Henkilonkatsastus kaésittdd puhalluskokeen
suorittamisen tai veri-, sylki-, virtsa- tai hiusndytteen ottamisen. Katsastuksen
paattamisesta ja tekemisestd vastaa laitoksen johtaja tai hanen maaradmansa
laitoksen hoito- ja kasvatushenkilokuntaan kuuluva henkild. (Lastensuojelulaki
417/2007, 66 8)

Tarpeen vaatiessa pdihtymystila voidaan selvittdd myos terveyskeskuksessa tai
Satakunnan keskussairaalan péaivystyksessd. Nuoren ollessa péihtynyt on
ensisijaisesti  hoidettava nuoren terveydentilaa ja huolehdittava nuoren
turvallisuudesta. On my®6s huolehdittava ettei paihtynyt nuori aiheuta vaaraa muille

yksikdn nuorille tai tyontekijoille.

Nuoren péihteidenkayttda voidaan selvittdd my0s jotain Kkartoitusta tai kyselya
hyvaksi  kayttden. Tallin nuoren tilannetta hahmotetaan enemmankin
kokonaisuudessaan eikéd kyseessa ole akuutti paihtymystila. Esimerkkina téllaisesta
mittarista on Nuorten pdihdemittari (Adsume), jonka avulla voidaan arvioida nuoren

paihteidenkayttoad (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2016c¢).

Epaily nuoren pédihteiden kaytosta
sijoituksen aikana

Huumeseula/ Puhallutus alkometrilld) Muu tilanteen kartoitus

Seurantzjzkso, jonka Yhteistyd
zikana nuorta tukevia laitoksen
tydmuoctoja ulkopuoclisten
lzitoksessa tahojen Uudelleen kartoitus tarvittzessa
kanssa

Tilanteen seurzaminen |

Kuvio 3. Epéily nuoren paihteidenké&ytosta sijoituksen aikana
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Mikali nuoren péihteidenkayttd voidaan todeta, aloitetaan nuorella pdihdetyo.
Tarke&a on pohtia mik& on kullekin nuorelle sopiva tydskentelymuoto. Pdihdety6 voi
olla laitoksen sisdista tai laitoksen ulkopuolella tapahtuvaa. Naitd molempia voidaan
kayttdd myos yhtaaikaisesti. Laitoksen sisélld toteutetaan joka kerta seurantajakso,
kun nuori jaa kiinni péihteidenkaytosta. Mikéli epdily nuoren pdihteidenkaytosta

osoittautuu perattdmaksi, seurataan tilannetta ja tehdaan uusi kartoitus tarvittaessa.

6.4 Seurantajakso

Aina kun sijoituksen aikana todetaan nuoren péihteidenkayttod, aloitetaan nuorella
kuukauden mittainen seurantajakso. Seurantajakson toteuttamisesta vastaa
ensisijaisesti joku nuoren omaohjaajista. Mikali omaohjaaja ei ole t0issé kyseisena

aikana, suorittaa seurantajakson kuka tahansa nuoren asioista vastaava ohjaaja.

Menettelyohje seurantajaksoon

Mikzli nuori antaz positivisen tuloksen huumeseulassa/
alkometrill todetaan nucrenolevan pdihtynyt

Algitetaan yhden kuukzuden seurantajzkso, jonka
ikanz nuoren ka Zydian joka vilkko péihteiden
gon littyvas telua | tydskentalys
] ntzjzkson toteuttaminen on
ensisjaisesti omachjzajan vastuulla.

Tyoéskentelykeskustelut raportoidaan erillisen chjeen
mukzisesti Nappulaan

Kuvio 4. Menettelyohje seurantajaksoon
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Seurantajakson aikana nuoren kanssa tyoskennelld&dn véhintddn kerran viikossa,
mieluiten useammin. Ohjaaja voi valita haluamansa menetelman tai kayda nuoren
kanssa keskustelua pdihteidenkayttoon liittyen. Keskustelua voi kdyda myos muista
elamén osa-alueista, joihin paihteidenkédyttd vaikuttaa. Nuoren kanssa voi pohtia
yhdessa millaisia tavoitteita nuorella itselld on pdihteidenkéyton suhteen. Myds
nuorelta voi kysya mité haluaisi ohjaajan kanssa tehtavan.

Nuoren voi olla helpompi keskustella ohjaajan kanssa, mikali saa itse valita mité
aiheita haluaa kasitelld. N&in nuori kokee voivansa vaikuttaa keskusteluun, ja on
usein avoimempi. Ohjaajan tehtdvdnd on syventdd keskustelua ja ohjata sitd
haluttuun suuntaan. Tdrkeintd on antaa nuorelle mahdollisuus tulla kuulluksi. Joskus

nuoren on myds helpompi kertoa asioista jonkin aktiviteetin ohella.

Seurantajakso raportoidaan erillisen ohjeen mukaan Nappulaan. Omaohjaaja Kirjaa
nuoren kanssa toteutuneet tydskentelyt. Myds muut ohjaajat voivat Kkirjata
seurantajakson aikana tekemiaan havaintoja liittyen nuoreen. Péihdety6td on tarkea

jatkaa my0s seurantajakson jalkeen.

6.5 Pdihdetyo sijoituksen aikana

Nuoren sijoituksen aikana toteutettava pdihdetyd voi olla hyvin monenlaista.
Ensisijaista on nuoren paihteettdman arjen tukeminen. Térkeda on l6ytéa kullekin
nuorelle sopiva, paihteettomyytta tukeva tydskentelymuoto. Péihdetyota voi tehda
nuoren kanssa niin omaohjaaja kuin muutkin ohjaajat. Nuoren kanssa voidaan kdyda
erillisida péihdekeskusteluja tai paihteistd keskustelu voi olla esimerkiksi osa

omaohjaajakeskusteluita.

Motivoivan haastattelun avulla voidaan auttaa nuorta l6ytaméaén ja vahvistamaan
motivaatiota muuttaa omia eldméntapojaan. Haastattelun avulla pyritdan
selvittdm&an nuoren arvomaailma, omat tavoitteet ja se miten tavoitteisiin paastaan.
Motivoivassa haastattelussa kdydaan myos lapi mitd tavoitteiden saavuttaminen
merkitsee nuorelle. Tarkedd on nuoren kohtaaminen empaattisesti ja kunnioittavasti

seké aitoa vélittdmisté osoittaen. (Salo-Chydenius 2016a.)
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Ohjaaja voi kayttdd vuorovaikutuksen tukena myos erilaisia tehtavid. Nuoren
elaménhistoriaan liittyvid tehtdvia ovat esimerkiksi eldménjanan ja sukupuun
tekeminen. Eldmanjanaan merkitddn menneisyydessa tapahtuneita asioita ja kdydaéan
niita 14pi, kun taas sukupuun kautta voidaan kasitella eri ihmisiin liittyvia tapahtumia
ja tunteita.

Nuorelle voidaan tehdd yksilollinen pdiva- ja viikkosuunnitelma ja suunnitella
erilaisia toiminnallisia aktiviteetteja paihteettomyytta tukemaan. Yksilollisen
suunnitelman avulla nuorelle saadaan arkeen rytmid ja ennakoitavuutta.
Suunnitelmaan voidaan Kirjata arkisten toimintojen lisaksi toimintaa ja keskusteluita
ohjaajan kanssa. Ennalta tehdyn viikkosuunnitelman rutiini luo nuorelle

turvallisuudentunnetta, joka on osa hoitoa.

Toiminnallisuuden ohella nuorten kanssa voi kéyttdd myds erilaisia luovia
menetelmid. Luovia menetelmié ovat esimerkiksi piirtiminen, maalaus, valokuvaus,
musiikin kuuntelu tai soittaminen, laulaminen, Kirjallisuuden kéyttdminen ja
Kirjoittaminen. Luovien menetelmien avulla pyritd&dn auttamaan nuorta 16ytdmaan
keino purkaa ajatuksiaan ja tunteitaan muutoin kuin sanallisesti. Luovat menetelmét
voivat helpottaa vuorovaikutusta sellaisten nuorten kanssa, jotka eivét ole valmiita

keskustelemaan esimerkiksi omasta taustastaan. (Salo-Chydenius 2016b.)

Nuoren kanssa tydskennellessa voi myds kéyttad valmista tyokirjaa. Tallaisesta
esimerkkind Minun kirjani, joka kokoaa lapsen elamantarinan yksiin kansiin. Useat
tyokirjat sisaltavat paihteidenkéayton lisdksi muita nuoren elaméan osa-alueita, joten

tyokirjaa voi kayttdd myos yleisesti omaohjaajatyon tukena.

Nuorilla on usein vaaria kasityksid paihteista ja niiden vaikutuksesta. Useampia
nuoria koskevana pdihdetyond voidaan pitdd esimerkiksi paihdevalistusta, jossa
kerrotaan erilaisista pdihteistd ja niiden haittavaikutuksista. Paihdevalistusta voi
pyytad myos joltain laitoksen ulkopuoliselta taholta. Mikali sijoitettuna on useampia
nuoria, joilla on paihteidenk&ytdn kanssa ongelmia, voidaan harkita myos vertaistuen

kayttamista.
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Paihdetyon toimintamallissa lueteltujen menetelmien lisdksi tyontekijat voivat

kayttdd muita haluamiaan ja kullekin nuorelle sopivia menetelmié.

6.6 Yhteisty0 lapsen l&heisverkoston kanssa

Nuoren l&heisverkoston kanssa tehtdva yhteisty® on erittdin tarkeédd, jotta myos he
pystyvat puuttumaan nuoren péihteidenkayttoon sitd havaitessaan. Asioiden
sanoittaminen ja tilanteesta suoraan puhuminen on joskus nuorelle hankalaa, mutta
paihteettomyyden tukemiseksi valttdmatonta. Kunkin nuoren omaohjaaja on

ensisijaisesti vastuussa yhteistyosta nuoren laheisverkoston kanssa.

Toisaalta tilanne saattaa olla sellainen, ettd nuoren laheisverkostossa on
paihteidenkayttod, ja talloin taas nuoren olisi hyva pystyd sanomaan suoraan miten se
vaikuttaa hédneen itseensd. Nuori voi kertoa omista tunteistaan esimerkiksi
asiakassuunnitelmaneuvottelussa tai laheisneuvonpidossa.  L&heisneuvonpidossa
pyritadn kuulemaan ja huomioimaan kaikkia osallisia tasapuolisesti sek& tarjoamaan
ammatillista tietoa ymmarrettavélla tavalla kaikille (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
2016d).

6.7 Laitoksen ulkopuoliset yhteistyotahot

Yhteistyd laitoksen ulkopuolisten tahojen kanssa on tarkead, koska aina ei tarvittavaa
apua l0ydy lastensuojelulaitoksen siséltd. Nuorelle sopivaa tydskentelymuotoa
mietittdessd on huomioitava myds muut tahot ja sieltd mahdollisesti saatava apu.
Ohjaajien on térkeda huomioida, missa kohtaa tarvitaan tukevampaa apua. Asiaa
voidaan pohtia myds isommassa tyoryhmdassd. Myos nuoren sosiaalitydntekija voi

ehdottaa jotain laitoksen ulkopuolista hoitosuhdetta.

Ohjaajien on oltava tietoisia yhteistyotahoista ja sieltd saatavista palveluista, jotta
nuori osataan ohjata oikean avun piiriin. Porissa nuorille suunnattu hoitopaikka on

esimerkiksi nuorisoasema.
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6.8 Toimintamallin toteuttaminen ja henkilékunnan koulutus

Toimintamallin toteuttamisen edellytyksen& on sitoutuminen tydskentelyyn. Nuorten
sitouttaminen johonkin tydskentelyyn on koettu haasteeksi. Ensisijaista on kuitenkin
tyontekijan sitoutuminen ja sitd kautta nuoren innoittaminen ja motivointi.
Tyontekijoilla tulee olla rohkeutta ja halua puuttua ongelmiin. Jokaisen tydntekijén

tulee kantaa vastuuta paihdetyon tekemisesta.

Henkilokunnan sdanndllinen ja jatkuva koulutus on edellytys péaihdetydn
onnistumiselle. Kouluttautuminen edellyttdd halua ammatilliseen kehittymiseen ja
aktiivisuuteen. Tyontekijat voivat myos itse kertoa esimiehelle koulutuksista, joihin
olisivat halukkaita osallistumaan. Uudet tyontekijat tulee aina perehdyttad

paihdetydn toimintamalliin, ja kdytéssa oleviin menetelmiin.

Milapro-konsernin  sisalla  olevien  pdihdety6td tekevien  tyOntekijoiden
paihdeosaamista tulisi hyodyntéa.

6.9 Toimintamallin arviointi ja k&yttdonottosuunnitelma

Toimintamallia arvioitiin 1.2.2016 pidetyssa yksikkdpalaverissa. Paikalla olivat
kaikki Epala-yksikon hoito- ja kasvatustydn ohjaajat seké arjesta vastaava ohjaaja.
Aloitin tapaamisen esittelemé&lla toimintamallin tyontekijoille. Toimintamallin

esittelysséd minulla oli tukena diaesitys.

Toimintamallin esittelyn jalkeen keskustelimme toimintamallin toteuttamisesta
kaytanndssa. Ohjaajat olivat sitd mieltd, ettd toimintamalli on mahdollista ottaa
kaytantoon. On hyvé, ettd halu toimintamallin k&yttdonottoon tuli ohjaajilta, jolloin
motivaatio sen toteuttamiseen on todennakdisesti parempi kuin jos toimintamalli

maéaarattaisiin kayttoon.

Muutamaan toimintamallin yksityiskohtaan tyontekijat toivoivat vield pienié
muutoksia ja lupasin ndma toteuttaa. Téllaisia olivat esimerkiksi se, etta Kirjaisin

toimintamalliin tarkemmin Porissa olevia ulkopuolisia yhteisty6tahoja seka joidenkin
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yksittéisten tyomenetelmien poistamista toimintamallista, koska niitd ei koettu
toimiviksi tai luonteviksi toteuttaa. Muistutin tyontekijoitd kuitenkin siitd, etta
toimintamallin Kirjatut tydmenetelmét ovat ainoastaan esimerkkejd menetelmisté,
joita voi kéayttad. Kavimme yksikkopalaverissa lapi myds sitd miten seurantajakso

kirjataan Nappulaan.

Keskustelimme siita miten toimintamallin toteuttaminen on ensisijaisesti
tyontekijoista itsestaan kiinni ja totesimme myds, ettei se vaadi kovinkaan suurta
muutosta arkeen ainakaan vélittomasti. Siksi toimintamalli koettiin helpoksi ottaa
kaytantoon. Toimintamallin k&ytdnnonl&heisyys oli tyontekijoiden mielestd hyva
myos siksi, ettei Epala ole erityisesti pdihdetyén yksikkd vaan perusyksikkd, jossa
paihteet on koettu haasteeksi. Toimintamalli olisi varmasti hyvin erilainen, jos

kyseessa olisi paihdetyohon erikoistunut yksikko.

Koko tyoskentelyprosessin ajan pidin itse erittdin tarkednd keskustelun kaymista
paihdetydn tekemisesta lastensuojelulaitoksessa. Tama tavoite toteutui kehitystiimin
kanssa olleilla tapaamiskerroilla. Keskustelun my6té tyontekijat tuntuivat saavan
uutta intoa ja potkua paihdetyon tekemiseen sekd uskoa oman ammattitaitonsa
riittdvyyteen. Tyontekijat olivat itse samaa mieltd, ettd keskustelu pdihdetydn

tekemisesté on ollut tarpeen.

Lupasin kirjata halutut muutokset toimintamalliin 1.3.2016 mennessa ja toimittaa
valmiin toimintamallin séhkdisesti Epala-yksikkoon. Toimintamalli  sovittiin
otettavaksi kayttoon Epala-yksikdssa maaliskuun 2016 alusta alkaen. Maaliskuun
alussa toimitin Epala-yksikkdon valmiin toimintamallin. Lisaksi toimitin listan Porin
alueella toimivista paihdehuollon yksikdista. Ohjaajien on tarpeen tullen mahdollista
ottaa yhteyttd eri paihdehuollon yksikoihin ja kysya millaista yhteistyota tai apua

kyseisista paikoista on mahdollista saada.

Valmiin toimintamallin avulla tyontekijoiden tekeméa pdihdetyé muuttuu siten, etta
joka kerta kun nuorella havaitaan paihteidenkéytt6d, seuraa myos automaattisesti
tyoskentelyd asian parissa. Tdma poistaa sen mahdollisuuden, ettd jotkut nuorten
paihteidenkaytot j&&vat vain havaitsemisen tasolle ilman toimenpiteita.

Tyontekijoille jaa edelleen iso harkinnan vara esimerkiksi siind millaisia
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tyomenetelmid nuoren kanssa kayttad. Lisaksi yhdessd koko tydyhteisén kanssa
voidaan pohtia missd kohtaa on syyta kayttaa ulkopuolisia paihdetyon palveluita.

Yksikkopalaverissa pohdittiin myds toimintamallin edelleen kehittdmistd, kunhan
sitd on kokeiltu ensin tallaisenaan kaytannossa. Omalta osaltani kehittamistyo paattyi
tdhdn, mutta jatkossa toimintamallia on toki mahdollista kehittdd tyOyhteisdssa
uudelleen, mikéli sellainen tarve tulee. Edelleen kehittdminen sopii hyvin

toimintatutkimuksen periaatteisiin.

7 POHDINTA

Kehittdmisprosessi l&hti liikkeelle Lamminsylissé havaitusta tarpeesta Kkehitt&da
kaytdnnon péihdetyotd. Prosessin aikana kehitin  yhdessa Epalan-yksikon
henkilékunnan kanssa Lamminsyliin paihdetydn toimintamallin. Kehittdmisprosessin
aikana oli tavoitteena myo0s herattdd keskustelua pdihdetyon tekemisesta
lastensuojelulaitoksessa, joka ei kuitenkaan ole erikoistunut paihdetychon.

Tyokonferenssi oli hyva ja erittdin selked menetelmd, jonka avulla pystyin
huomioimaan erilaisia asioita toimintamallin suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Sopivan menetelman I6ytyminen oli erittdin tarkeda kehittamistyon etenemiselle ja
halutun lopputuloksen saavuttamiselle. Tyontekijoistd kukaan ei ollut aiemmin
kayttanyt tyokonferenssia kehittdmisen menetelmand, mutta jokainen tyontekija
tuntui ymmartavan prosessin ja osallistui aktiivisesti toimintamallin ja samalla oman

tyoskentelyn kehittdmiseen.

Yhdessa valmiin toimintamallin ohella erittdin tarkedksi koettiin tydntekijoiden
oman ammatillisuuden tutkiminen ja kokemukset siitd, ettd pdihdety6td pystyy
tekemé&an jokainen tyontekij& omalla tavallaan. Térkedksi koettiin myds rohkeus
puuttua asioihin ja selked malli, jonka avulla péihdety6ta on helppo toteuttaa arjen

muiden toimintojen ohella. Toimintamalli antaa tyontekijoille viitekehyksen, jonka
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sisalla paihdetyoté voi tehdd huomioiden kuitenkin niin nuoren kuin tydntekijankin
yksilollisyyden.

Kehittamistyon aihe oli ajankohtainen, silla sijoitettujen nuorten huostaanottoon
liittyy melkein aina tavalla tai toisella paihteet. Nuorten kohdalla tamé tarkoittaa
usein sita, ettd paihteidenkayttd on liiallista ja haitannut esimerkiksi nuoren
koulunkéayntid. Kuitenkaan Suomessa ei ole montaa péihteisiin erikoistunutta

lastensuojelulaitosyksikkoa.

Maria Huhtanen on Pro Gradu-tutkielmassaan tutkinut nuorten alkoholiongelmiin
puuttumista  viranomaisnakokulmasta.  Tutkimuksen aineisto on  keratty
moniammatilliselta ryhmaéltd. Tutkimuksessa selvisi, ettd viranomaiset kaipaavat
lisd4 paihdeongelmiin erikoistunutta laitoshoitoa seké sit4, etta nuorille suunnatuissa
hoitopaikoissa olisi t0issa péaihdealan ammattilaisia. (Huhtanen 2012 35; 65.) My6s
tdma tukee kehittdmistyon ajankohtaisuutta, ja eritoten tarpeellisuutta, koska
jokaisessa lastensuojelulaitoksessa voidaan tehdd paihdetyota, vaikkei se olisikaan
erikseen péihteisiin erikoistunut yksikkd. Kukin lastensuojelulaitos voi kuitenkin
tehdd paihdetyotd omalla tavallaan. Kehittamistyossa olikin tarkeéa, etta kehitetty
toimintamalli toimii juuri L&mminsylin yksikoissa. Koska Lamminsylin laitosyksikot
eivat ole paihdetyohon erikoistuneita yksikoitd tulee toimintamallin tukea ja toimia
muun hoito- ja kasvatustyon ohella viemétta liikaa aikaa muulta tyGskentelylta.
Kéyttoonotettu toimintamalli kuitenkin varmistaa, ettd aina kun nuorella todetaan

paihteidenkéyttdd, seuraa siitd myos tydskentelya asian parissa.

Sijoituksen alussa ja sen aikana asetetut tavoitteet maarittdvat myos laitoksen hoito-
ja kasvatustyota. Paihteidenkéyton lopettaminen asetetaan usein yhdeksi tavoitteeksi.
Yleisend tavoitteena voidaan pitdd nuoren kasvamista itsendiseksi, vastuulliseksi,
aikuiseksi. Vastuulliseen aikuisuuteen kuuluu esimerkiksi itsestdédn huolehtiminen.
Mikali nuorena aloitettu liiallinen pdihteidenkéytté jatkuu aikuisik&an, on
todenndkdistd, ettd itsestadn huolehtiminenkin karsii. Haasteena on myds se, ettd
vaikka nuori saataisiinkin katkaisemaan paihteidenkayttd valvotuissa laitosoloissa,

miten se saataisiin jatkumaan pidempé&an, aina aikuisikaan asti?
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Alkoholinkayttd kuuluu vahvasti suomalaiseen elamééan ja kulttuuriin. Miten opettaa
nuorelle mik& on sopiva ja sallittu mé&aré alkoholia aikuisena? Onko sellaista?
Toisaalta suomalaisten raittiiden nuorten maéara on kasvanut, joten ehkd nuoret

nayttavatkin mallia vanhemmille sukupolville ja ovat aloittamassa uudenlaista,
raitista kulttuuria.
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