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OPPILAITOSKIRJASTO MUUTOKSESSA

- Forssan ammatti-instituutin kirjaston reformi

Forssan ammatti-instituutin kirjasto on muutosten edessad. Ammatillisen koulutuksen reformi
uudistaa koko oppilaitoksen toimintaymparistéd. Reformin vaikutuksesta muutoksia on tulossa
koulutuksen jarjestajaverkkoon, rahoitukseen, lainsdadantoon, tutkintojen sisaltdihin ja
opetukseen.

Kirjasto on toiminut opetuksen tukipalveluna nykyisessd muodossaan 2000-luvun alusta alkaen.
Kuntayhtyman toiminnan laajentuessa jarjesteltiin oppilaitoksen toimipisteitd uudelleen.
Kirjastopalvelut oli suunniteltava uudelleen siten, etta kaikilla koulutusaloilla olisi edelleen hyvéat
mahdollisuudet hyédyntéaa kirjaston palveluja osana oppimisymparistoa.

Taman tutkimuksen tavoitteena on saada aikaan muutos oppilaitoksen kirjasto- ja
tietopalveluiden toiminnassa. Suunnitelmat ovat toteuttamiskelpoisia, mutta epédvarmaa on
toteutuvatko suunnitellut toimenpiteet kaytanndssa vai jadvatkod ne toteamuksiksi ja suosituksiksi.
Kyse on myds oman tyon kehittdmisesta tutkijan ollessa osana tutkimuskohteena olevaa
organisaatiota. Tutkimuksessa on piirteitd niin kehittdmis- kuin toimintatutkimuksestakin ja siiné
kaytettiin benchmarking-menetelméaa, jossa vertailtiin Forssan ammatti-instituutin kirjastoa toisten
samantyyppisten oppilaitosten kirjastoihin.

Tutkimus osoitti, ettéd vaihtoehtoja oppilaitoksen kirjastopalveluiden jarjestamiseksi on useita.
Yhteistyd paikkakunnan muiden kirjastojen kanssa on kaikkia osapuolia hyodyttavaa ja antaa
opiskelijalle laajan pohjan kirjastopalvelujen hyddyntamisesta opinnoissa ja elaméassa
jatkossakin. Yhteisopettajuusmalli, jossa kirjastonhoitaja ja opettaja yhdessa osallistuvat
kirjastoperehdytyksiin ja tiedonhallinnan ohjauksiin, osoittaa tiedonhallintataitojen merkityksen
konkreettisesti.

Tutkimus on rajattu toimintaan ja tapahtumiin Lounais-Hdmeen ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyméassa vuoden 2015 aikana. Muutoksia tapahtui paljon ja osa niista oli yllattavia.
Tulevaisuuden ennakointi on hankalaa ja parhaiden vaihtoehtojen valitseminen ei aina onnistu.
Kirjasto on tarked osa ammattiin opiskelevien oppimisymparistta ja tukee ammatillista kasvua.

ASIASANAT:

koulukirjastot, ammatilliset oppilaitokset, opetussuunnitelmat, monilukutaito, benchmarking,
yhteiskirjastot, oppimisymparistét
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INNOVATIVE SCHOOL LIBRARY IN FORSSA
VOCATIONAL INSTITUTE

The objective of this study is to develop library services at Forssa Vocational Institute. There are
big changes happening in education and Forssa Vocational Institute’s library is facing them too.
The reform of vocational education and training will renew the business environment throughout
the school. The change will have an impact on the education provider’s network, financing,
legislation, contents of the qualifications and teaching.

The Library has served as a teaching support service in its present form since the beginning of
the 21st century. Due to the expansion of the federation of municipalities, the activities were
reorganized in the institute. The library services were redesigned so that all sectors of education
will have good possibilities to utilize the library as a part of the learning environment.

This study has features of a development research and as well as of an activity research. The
aim is to implement a change in the operations of the library and information services. The plans
are feasible but it is uncertain whether the planned actions will be implemented in practice, or if
they will only remain a recommendation. The development of our own work is concerned, the
researcher being a part of the organization. In the study, a benchmarking method comparing the
activities of the libraries was used on the order of Forssa Vocational Institute.

The study showed that there are many options to organize the library services of the institut. Co-
operation with other libraries in the area is mutually useful and gives students a broad base in
order to utilize the library services during the studies and also after graduation.

The study is limited to the activities and events of the Southwest Hame Educational Federation
of Municipalities during the year 2015. A lot of changes took place and some of them were
unexpected. Predicting the future is difficult and selecting the best option is not always successful.
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school libraries, vocational institutes, learning environment
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1 JOHDANTO

Tama tutkimus kasittelee kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestamistd ammatillisessa oppilai-
toksessa. Forssan ammatti-instituutin kirjasto- ja tietopalvelut toimivat muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa. Ammatillista koulutusta uudistetaan perinpohjaisesti, pddmaarana
koulutuksen tiivistaminen ja lisdantyva vuorovaikutus tydelaméan kanssa. Informaatioym-

paristomme muuttuu myos kaiken aikaa.

IFLAN trendiraportin mukaan verkko-opetuksen lisdantyminen tasa-arvoistaa opetusta ja
tekee oppimisesta halvempaa ja helpommin saavutettavaa. Uudet teknologiat muuttavat
yksildiden tiedonsaantia sitd laajentaen ja rajoittaen (IFLA 2014). Tietoa on saatavilla
moninkertaisesti verrattuna siihen mitd pystymme hyddyntdmaan. Tarkeaksi nousee in-
formaatiolukutaidon merkitys, se etté I6ytaa oikean tiedon oikeaan aikaan ja osaa sovel-
taa sitd. Tietoldhteiden kriittisen arvioinnin osaaminen on valttdméatonta verkkoaineistoja
kaytettaessa. Oppilaitoskirjasto tarjoaa ammattiin opiskeleville informaatioympériston,
jossa kaytdssa on erilaisia materiaaleja, niin painettuja kuin sahkoisiékin ja tukea tiedon-
lahteiden arviointiin. Kirjasto on myas tila, fyysinen paikka ja koko oppilaitosta yhdistava

tekija.

Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé& on toisen asteen koulutuksen
jarjestaja Forssassa. Oppilaitoksen nimi on Forssan ammatti-instituutti (FAI). Se on mo-
nialainen oppilaitos, joka tarjoaa opetusta nuorille ja aikuisille. Syksylla 2015 opiskelijoita
Forssassa ja Tammelassa oli yhteensa n. 1000 ja henkilékuntaa 160. Kuntayhtyma laa-
jeni vuoden 2016 alusta, kun mukaan tuli Faktian aikuiskoulutus. Osa Faktian koulutus-
toiminnasta siirtyi FAI:n tiloihin Saksankadulle jo syksylla 2015. Sosiaali-, terveys-, ja
kasvatusalan koulutus siirrettiin kokonaisuudessaan Forssan keskustaan Kehrédmdoalu-

eelle.

FAI:n kirjasto- ja tietopalvelut saivat paljon uusia asiakkaita aikuiskoulutuksen opiskeli-
joista ja henkildkunnasta. Kuntayhtyman johdon toiveena oli, etté kirjaston rooli osaa-
miskeskuksena sailyisi edelleen vahvana. Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen siirtyessa
toiseen paikkaan oli suunniteltava, miten kirjastopalvelut olisivat opiskelijoiden ja henki-

[6kunnan saatavilla uudessa ymparistossa.

Oppilaitoskirjaston palvelujen kehittdamiseen vaikuttavat monet seikat. Kehysorganisaa-

tiossa tapahtuvien muutosten taustalla on usein maarayksia ja ohjeita, joita valtakunnan
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tasolla annetaan. Oppilaitosten toimintaa ohjaavat Opetus- ja kulttuuriministerio ja Ope-
tushallitus. FAI:n kirjaston toimintaan heijastuvat tulevaisuudessa myts koko ammatilli-
sen koulutuksen kentalld tapahtuvat suuret muutokset.

Ammatillisen koulutuksen reformi uudistaa tutkintojen sisallot, lainsaadannon, rahoituk-
sen, koulutuksen jarjestajaverkon ja opettajan roolin. Uuden ajattelun my6téd opettami-
nen muuttuu ohjaamiseksi ja valmentamiseksi. Lahiopetuksen maaraa on karsittu ja am-
mattiin oppiminen tapahtuu yh& enemman tydpaikoilla. Aikaisemman osaamisen tunnis-
taminen ja tunnustaminen luovat opiskelijoille henkilokohtaiset opintopolut, joiden tavoit-

teena on mahdollistaa ammattitaidon saavuttaminen joustavasti.

Kirjastopalvelut muuntuvassa kuntayhtyméssa kaipaavat tarkastelua ja kehittamista.
Toimintojen suunnittelu ja jarjestdminen uudelleen vertailemalla omaa toimintaa muiden
ammatillisten oppilaitosten ratkaisuihin auttaa Forssan ammatti-instituuttia rakentamaan

oppimisymparistdd yha tarkoituksenmukaisemmaksi.

Luvussa kolme esitellaan Forssan ammatti-instituutin toimintaympaéristda ja pedagogisia
kaytantdja. Mybhemmin tarkastellaan koulukirjastojen merkitystd oppimisen kannalta
yleensa seka muuttuvaa opettajuutta. Uusissa perusopetuksen opetussuunnitelmissa on
yhtena laaja-alaisen osaamisen osa-alueena monilukutaito. Koulukirjasto tukee monilu-
kutaidon kehittymistd, joka jatkuu perusopetuksen jalkeen toisen asteen opinnoissa ja
niin ikdan koko elamén. Benchmarking-kohteiden vertailu omaan toimintaan toi esiin
kehittamiskohteita ja paljasti hyviksi havaittuja kaytantdja. Suunnitelma kirjastopalvelui-
den jarjestamiseksi uudelleen siséltaa kuvailun kolmen toimipisteen tietohuollon jarjes-
tamisesta tulevaisuudessa. Luvussa 7 on koottu ajatuksia Forssan ammatti-instituutin
kirjasto- ja tietopalveluiden tulevaisuudesta sek& koulukirjastoista yleensé muuttuvissa

toimintaympaéristoissa.

Forssan ammatti-instituutin kirjasto nykyisessa muodossaan on perustettu vuonna 2001
Turun ammattikorkeakoulun kirjasto- ja tietopalvelun koulutusohjelman (tradenomi) opin-
naytetyona. Kirjat hyllyyn ja kirjasto auki — Forssan ammatti-instituutin kirjastoa perusta-
massa -opinnaytetydssa kasitellaén kirjasto- ja tietopalvelujen kokoamista ja kayttéonot-
toa oppilaitoksen toimipisteiden uudelleensijoittelun yhteydessa. (Numminen 2001.)
Mybhemmin Forssan ammatti-instituutin kirjaston toimintaa on tutkittu asiakastyytyvai-
syyden nakdkulmasta opinnaytetydssa Kirjasto osana oppilaitosta — Forssan ammatti-
instituutin kirjasto. (Tahka 2006.)
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2 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Ammatillisen koulutuksen paikallisten ja valtakunnallisten uudistusten ja lainsdadannén
muutosten takia Forssan ammatti-instituutin kirjasto- ja tietopalvelut kaipaavat toiminto-
jen uudelleensuunnittelua. Samalla tutkimuksessa selvitetdédn myos koulukirjastomaail-

man tdmanhetkista tilaa ja tulevaisuuden nakymia.

Suomalaisessa koulutusjarjestelméssa eletddn murroskautta monella tavalla. Uudistetut
perusopetuksen opetussuunnitelmat otetaan kayttdon vuoden 2016 elokuussa. Amma-
tillisen koulutuksen tutkintojen perusteet ovat muuttuneet vuonna 2015 ja oppilaitoskoh-
taisia uusia opetussuunnitelmia on otettu kayttéén saman vuoden syksysta lahtien. Pe-
rusopetuksen aikana oppilas saa ne tiedonhankintataidot, jotka hanella on ammattiopin-
toihin tai lukioon siirtyesséén. Opetus ammattioppilaitoksessa antaa valmiuksia niin am-
matissa toimimiseen kuin jatko-opintoihinkin. Ammattioppilaitoksen kirjasto on osana op-
pimisympaéristéa yhdessa tydelaman ja lahiopetuksen kanssa.

Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén toiminnan laajentuessa ja toi-
mitilojen osittain muuttuessa on oppilaitoskirjaston toimintaa suunniteltava uudelleen.
Kaytannon suunnittelutydn tueksi paatettiin tutustua kolmeen eri tavalla yllapidettavaan
oppilaitoskirjastoon. Raaseporissa ammattikorkeakoulu Novialla, toisen asteen ammat-
tioppilaitos Axxellilla ja kaupunginkirjastolla on saumaton yhteistyo kirjastopalvelujen tar-
joajana paikkakunnan opiskelijoille. Lohjalla ammattikorkeakoulu Laurean kirjasto toimii
ammattiopisto Luksian tiloissa ja lahihoitajaopiskelijoille tarjotaan kirjastoperehdytykset
yhteisopettajuus-mallilla, jossa mukana ovat Laurean informaatikko, sosiaali- ja terveys-
alan opettaja seka kirjastonhoitaja Lohjan kaupunginkirjastosta. Nain kaytettavissa ole-
vat kirjastopalvelut tulevat tutuiksi kokonaisuutena ja opiskelijoiden on helpompi hahmot-
taa tiedonhankintataitojen merkitys osana opintoja. Valkeakosken ammatti- ja aikuis-
opisto valikoitui vertailukohteeksi, koska se muistuttaa kooltaan ja toiminnoiltaan Fors-
san ammatti-instituuttia ja sielld on kokemusta nuoriso- ja aikuiskoulutuksen yhteistoi-

minnasta jo pidemmalta aikaa.

Tassa tutkimuksessa on piirteitd niin kehittdmis- kuin toimintatutkimuksestakin. Tavoit-
teena on saada aikaan muutos FAIl:n kirjasto- ja tietopalveluiden toiminnassa. Suunni-
telmien on oltava toteuttamiskelpoisia ja ne on tarkoitus vieda kaytantéon. On kuitenkin
epavarmaa, toteutuvatko suunnitellut toimenpiteet kaytdnndssa vai jddvatkd ne to-

teamuksiksi ja suosituksiksi. Kyse on my®ds oman tyon kehittamisesta tutkijan ollessa
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osana tutkimuskohteena olevaa organisaatiota. Kaytdnnon osuuden lisdna ja tukena on

tutkimusosuus, jossa tehdaan huomioita alan kirjallisuudesta ja ilmitista.

2.1 Kehittamistutkimus ja toimintatutkimus

Kehittamistutkimuksen tarkoituksena on parantaa organisaation toimintaa. Kohteina voi-
vat olla prosessit, toiminnot, tuotteet, palvelut tai asiaintilat. Erona tavanomaiseen kehit-
tamiseen on tutkimuksellisuus eli se, etté kehittamistyd dokumentoidaan ja kaytetéaan
tutkimusmenetelmid, jotka tuottavat luotettavaa ja uutta tietoa. Kehittamistutkimuksessa
kaytetaan niin laadullisia kuin méaarallisiakin tutkimusmenetelmia. (Kananen 2012, 26.)

Kehittamistutkimuksen vaiheet Kanasen mukaan ovat
1. ongelman maarittely
2. ongelman tutkiminen
3. ongelman syiden ja seurausten analysointi
4. ratkaisun esittdminen
5. ratkaisun testaaminen
6. ratkaisun muokkaus testauksen pohjalta
7. uuden ratkaisun testaaminen/kokeilu
8. johtopaatokset
(Kananen 2012, 53).

Kehittamistutkimuksen kohde, johon muutosta halutaan, on tunnistettava hyvin (kuvio
1.). Ongelman méarittelyyn on varattava riittavasti aikaa, jotta kehittamisty® saadaan on-
nistumaan. On saatava selville seikat, jotka vaikuttavat ongelmaan ja muodostettava tut-
kimuskysymykset. Naihin kysymyksiin etsitdan vastauksia. Saaduista vastausvaihtoeh-

doista muodostetaan ratkaisu. (Kananen 2012, 64-65.)
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Kuvio 1. Kehittdmiskohteen tunnistaminen (mukaillen Kananen 2012, 46).

Kehittamis- ja toimintatutkimuksen tarkoituksena on saada aikaan muutos ja vieda se
lapi. Erona nailla kahdella tutkimusmenetelmalla on se, etta toiminta-tutkimuksessa tut-
kija itse osallistuu muutosprosessiin ja sen lapiviemiseen. Kehittamistutkimuksessa ei
nain valttamatta ole, vaan tutkija voi jaada ulkopuoliseksi toimijaksi tutkimuksen eri vai-
heissa. Toimintatutkimuksessa prosessin toiminta, tutkimus ja muutos toteutuvat saman-
aikaisesti. (Kananen 2012, 38-41.)

Toimintatutkimuksen tarkoituksena on ensisijaisesti tutkia ja kehittaa ihmistenvalista yh-
teistoimintaa. Sita on kaytetty muunkinlaiseen tutkimukseen, kuten tietokoneohjelmien
kehittamiseen, mutta yhteisené nimittajana naissa prosesseissa on juuri ollut sosiaalinen
elementti, ihmiset. Teoria ja kdytantd ndhddan saman asian eri puolina. Toimintatutki-
muksen perusajatuksena on, ettd teoria on sisalla kaytanndissa ja painvastoin. Oppilai-
toksen kirjastopalvelujen tuottaminen ja kehittaminen ovat ennen kaikkea ihmistenvalista
toimintaa. Yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa on olennainen osa prosessia. Toiminnan
rutiineissa on paljon hiljaista tietoa, jota ei ole ehka aiemmin havaittu ja raportoitu. Toi-
mintatutkimus tuo esiin ja jasentaa prosesseja, jotka ovat jaaneet huomiotta. (Aaltola &
Valli 2010, 215.)
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2.2 Benchmarking

Benchmarking tarkoittaa oppimista ja kehittamista vertailemalla toisiin. Menetelmasta
kaytetaan myos termeja esikuva-analyysi, vertailukehittaminen ja kokemusten siirto. To-
teuttamisvaihtoehdot voidaan jakaa neljaan paalinjaan: sisdinen benchmarking, kilpai-
lja-benchmarking, toiminnallinen benchmarking ja toimialan benchmarking. N&isséa vaih-
toehdoissa kokemuksia vaihdetaan organisaation sisélla, kilpailijoiden kanssa tai toi-
mialan kesken. Toiminnallisessa benchmarkingissa pyritaan kehittdmaan organisaation
jonkun tietyn osa-alueen toimintaa vertailemalla sitd toisten samantyyppisten organisaa-
tioiden toimintoihin. Monet toiminnot eivat kuitenkaan ole alaan sidoksissa, ja usein hyvia
toimintamalleja saadaan my6s hieman erilaisista vertailukohteista. (Vuorinen 2013, 158-
160.)

Benchmarking on muiden toimijoiden hyviksi havaittujen toimintamenetelmien sovelta-
mista omaan toimintaan, ei niiden kopiointia. Se on oppimista yhdessa ja toiminnan ke-
hittdmista niin, ettd kumpikin osapuoli hyotyy kumppanuudesta. Benchmarking-menetel-
maa voidaan kayttaa laajoissa kokonaisuuksissa, jonkin pienemman osa-alueen kehit-

tamisessa ja muiden kehittamismenetelmien rinnalla. (Niva & Tuominen, 28-32.)

Tuulaniemen (2013,138-139) listaamia yritysmaailmasta tunnistettavia benchmarkingin
etuja voidaan ndhda hyodyllisind myos julkisella sektorilla. Muiden toimijoiden jo kaytta-
mia hyvid toimintatapoja voidaan hyodyntaa ja valttaa muiden tekemia virheita. Tutustu-
malla muihin alan toimijoihin voidaan ideoita yhteistydmalleja ja syventaa kasitystd oman

organisaation toiminnasta. Benchmarking lisdd myos toimijan tunnettuutta alan sisalla.

Vuorinen (2013) kuvaa benchmarking-prosessia viitena eri vaiheena alkaen oman toi-
minnan ymmartamisesta ja siihen liittyvasta kehittamistarpeen maarittelysta. Esikuvien
ja kehittdmiskumppaneiden |6ytamista ja kokemusten vaihtamisten kaynnistamista seu-
raa itse toimintojen analysointi ja vertailu. N&in saadaan selville toisten toimintatapoja,
joita voidaan soveltaa omassa toiminnassa ja joista benchmarking-kumppanitkin voivat
hyotya. (kuvio 2.) Karléf (2009,70) lisda kuvioon vield alkuun laatikon prosessin johdan-

nolle ja osallistujien maarittelylle.
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Kehitystarpei Vaihda Sovella
den Valitse kokemuksia Analysoi oppia,
maarittely ja kehittamis - esikuvan toiminnan toteuta
oman kohde ja etsi kanssa - opi eroja ja aseta muutoksia ja
toiminnan sille esikuva miten he tavoitteet arvioi uutta
kuvaaminen toimivat toimintaa

Kuvio 2. Benchmarking-prosessi (Vuorinen 2013, 160).

Kehitystarpeiden maarittely ja oman toiminnan kuvaaminen

Muutokset kuntayhtyman toiminnassa ovat olleet vireilla jo useita vuosia. Opetusminis-
terion kirjeet koulutuksen jarjestdjille ovat sisaltaneet kehotuksia varautua tulevaan: ika-
luokkien pienenemiseen ja rahoituksen karsintaan. Nama taustalla olevat syyt ovat joh-
taneet prosessiin, jossa on tutkittu yhteistydmahdollisuuksia muiden koulutuksen jarjes-
tajien kanssa ja aloitettu yhteistoimintaa. Koulutuksen jarjestajaverkon tiivistdminen on
ollut lahtokohtana nuoriso- ja aikuiskoulutuksen sulauttamiseen paikallisella tasolla, tar-

koituksena vahvistaa Forssan seutua paikallisena koulutuksen tarjoajana.

Forssan ammatti-instituutin kirjasto on nykyisessa muodossaan palvellut nuorisokoulu-
tusta 15 vuotta. Syksylla 2015 FAIl:n tiloihin muutti aikuiskoulutuksen toimintoja ja sa-
malla sosiaali- ja terveysalan opetus muutti kaupungin keskustaan samalle kampusalu-
eelle Hameen ammattikorkeakoulun toimipisteen kanssa. Kirjastopalvelujen tarjoaminen
olemassa oleville ja uusille asiakkaille kolmessa toimipisteessa oli suunniteltava uudel-

leen.

Kehittamiskohde ja esikuvien etsinta

Kehittamiskohteen rajaaminen oli selkedd. Paamaarana oli kirjastopalvelujen tarjoami-
nen FAL:n opiskelijoille ja henkilokunnalle riippumatta koulutuksen muodosta ja sijain-

nista. Esikuvina toimivat toiset ammatilliset oppilaitokset ja niiden yhteistyokirjastot.
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Kokemustenvaihto

Kun esikuvat oli valittu ja kokemustenvaihdosta konkreettisesti sovittu, lahetettiin
benchmarking-kohteisiin etukateen lista kysymyksia. Toinen osapuoli pystyi nain valmis-
tautumaan tulevaan tutustumiskayntiin tietamalla mita asioita haluttiin saada selville.
Haastattelut ja keskustelut benchmarking-kohteissa selvittivat asioita monipuolisesti ja

uusia nakokantoja tuli esille.

Toiminnan eroja ja tavoitteiden asetus

Kaikissa vertailukohteissa nousi tarkeaksi asiaksi yhdessa tekemisen merkitys. Yhteis-
tyd oman organisaation ulkopuolella olevien toimijoiden kanssa on valttamaténta. Paik-
kakunnan kirjastoilla on usein yhteiset asiakkaat, joten on luontevaa myds tarjota palve-
luja yhteistydssa. Tavoitteena on tarjota ammatillisessa koulutuksessa opiskeleville nuo-

rille ja aikuisille monipuoliset kirjastopalvelut osana laadukasta oppimisymparistoa.

Oppien soveltaminen ja muutosten toteuttaminen

Yhteistydmahdollisuuksien kartoitus Hameen ammattikorkeakoulun kanssa aloitettiin lu-
kuvuoden 2014-2015 alussa, kun sote-alan muutto Kehraédmon kampusalueelle varmis-
tui. Tehtiin kartoitus kummankin kirjaston toiminnoista ja asiakkaista, vertailtiin niita ja
mietittiin, miten yhteiskirjastopalvelut voisivat toimia. Monipuolisen taustatyon jélkeen
paastiin neuvottelupdytaan ja voitiin kasitella HAMK:n tarjousta yhteiskirjastopalvelujen
tuottamisesta sote-alan opiskelijoille HAMK:n kirjastosta kasin. Kun ensimmainen suun-
nitelma ei toteutunut, oli mietittdva muita vaihtoehtoja. Vertailu muiden oppilaitosten kir-
jastojen kanssa toi esiin lisda vaihtoehtoja kirjastopalvelujen toteuttamiseen. Tassa tut-
kimuksessa on esilla erilaisia vaihtoehtoja kirjastopalveluiden toteuttamisesta. Ehdotus
Forssan ammatti-instituutin kirjasto- ja tietopalveluiksi on kirjattu taman tutkimuksen lop-

puun.

Koulukirjastoja kehitettdessa on erilaisia vaihtoehtoja toiminnan vertailemiseen ja toisilta
oppimiseen. Benchmarking voi olla koulujen valista siten, etta vertaillaan samantyyppis-

ten koulukirjastojen toimintaa ja resursseja tai omaa toimintaa voidaan vertailla alan kir-
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jallisuuteen ja suosituksiin. UNESCO:n koulukirjastojulistus (UNESCO 1998) linjaa ylei-
set suositukset kaikenlaisten koulukirjastojen kaytettaviksi. Toiminnan ja tunnuslukujen
vertailu toisten koulukirjastojen kanssa auttaa avaamaan silm&t oman organisaation
heikkouksille ja vahvuuksille. Lukuja voi kuitenkin olla vaikea saada kasiinsé ja tiedot
sinansa eivat valttamatta selitéa toiminnan tehokkuutta tai tehottomuutta. Koulukirjaston-
hoito-oppaat tarjoavat ideaaleja malleja toiminnan esikuviksi, mutta ne saattavat olla mo-
nilta osin epéarealistisia koulun arjessa. Hyvia kaytantoja kannattaa jakaa. Niita saa tie-
toonsa koulukirjastoalan yhteisdjen nettisivuilta ja keskustelupalstoilta, lehdista ja koulu-
tuksista. (Markless 2009, 83-88.)

Benchmarking-kohteet on tasséa tutkimuksessa valittu siten, etté tulisi mahdollisimman
laaja kasitys tavoista tuottaa oppilaitoksen kirjastopalveluja. Kaikissa kolmessa vertailu-
kohteessa on erilainen tapa jarjestaa opiskelijoiden tietohuoltoa osana oppimisymparis-
toa. Vertailuoppilaitokset saatiin selville lahettamalla ammattikorkeakoulukirjastojen yh-
teiselle sdhkdpostilistalle tiedustelu mahdollisista yhteiskirjastoista ammattikorkeakoulu-
jen ja toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa. Vastauksia saatiin 14 kpl ja
niissa kerrottiin erilaisista tavoista jarjestaé oppilaitoksen kirjastopalvelut. Naista esimer-
keista valittiin kolme erityyppista organisaatiota ja toimintamallia, joihin tutustuttiin tar-

kemmin ja suoritettiin vertailua.
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3 LOUNAIS-HAMEEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
KUNTAYHTYMA

Forssan ammatti-instituutti (FAI) on yli tuhannen opiskelijan oppilaitos, jossa opiskelee
nuoria ja aikuisia. "Toiminta-ajatuksena on olla monialainen, kehittyva ja tydelaman tar-
peisiin vastaava oppilaitos, joka tukee opiskelijan yksildllista kasvua ammattiin®. Visiona
on olla "ammatillisen koulutuksen suunnannayttgja ja valtakunnallisesti tunnettu laatuop-
pilaitos jarkivihrealla Forssan seudulla”. Strategisissa tavoitteissa mainitaan mm. laadu-
kas opetus ja oppimisymparistd seka aktiivinen yhteisty0 tydelaman, oppilaitosten ja
muiden sidosryhmien kanssa. Keskeisia arvoja ovat "asiakaslahtoisyys, yksildllisyys

seka oppiminen, ammattitaito ja ammattiylpeys”. (Forssan ammatti-instituutti 2016.)

Toiminta-ajatuksen paamaarissd myos kehittyva ja monipuolinen oppilaitoskirjasto puo-
lustaa paikkaansa. Syksylla 2014 kuntayhtymé&n johtajan haastattelussa kavi ilmi etta
kirjasto oppilaitoksessa on tarkea opetuksen tukipalvelu ja “ylpeydenaihe, joka nostaa

koko oppilaitoksen imagoa” (Koivula, T. henkilokohtainen tiedonanto 2014).

Ammatillisen koulutuksen jarjestjand Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kun-
tayhtyma on pieni ja paineita kasvamiseen on ollut jo useita vuosia. Opetus- ja kulttuu-
riministerion jarjestamassa toisen asteen koulutuksen palaverissa helmikuussa 2015 to-
dettiin, etté koulutuksen jarjestamislupia 2017 alkaen hakevien on oltava taloudellisesti
ja toiminnallisesti vahvoja ja toiminnan edellytykset on kyettava kuvaamaan pitkalle tule-
vaisuuteen. On haettava yhteistydkumppaneita ja selvitettdva mahdollisuuksia toimia yh-
dessa toisten koulutuksenjarjestgjien kanssa. Toiminnan vahvistamiseksi kuntayhty-
maan liittyi vuoden 2016 alusta Faktia Oy, joka jarjestdd markkinaehtoista aikuiskoulu-
tusta. Forssan seudulla koulutuksen kokoamista on valmisteltu siten etta kuntayhtyméaén
liitettaisiin vield lukiokoulutus, Forssan kaupungin vapaa sivistysty® ja Hevosopisto Oy.
Keskusteluja yhteistydn mahdollisuuksista Loimaan ammatti- ja aikuisopiston seké Loi-
maan lukion kanssa myds jatketaan edelleen. (Koivula, T. henkilokohtainen tiedonanto
10.2.2015))

FAI on mukana Valkky-kumppanuusverkostossa, mika tarkoittaa yhteisty6ta maakunnan
muiden koulutuksenjéarjestajien kanssa. Mukana verkostossa ovat Eerikkilan urhei-

luopisto, Forssan ammatti-instituutti, Hyria, Himeen ammatti-instituutti, Kiipulan ammat-
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tiopisto, Ammattiopisto Tavastia, Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto seké Ypéajan he-
vosopisto (Valkky-oppilaitosverkosto 2016). Verkoston tavoitteena on mm. kayttaa yh-
teisia resursseja, karsia paallekkaisia toimintoja ja vahvistaa hankeyhteisty6ta. Pitkalla
aikavalilla suunnitellaan nuorten ja aikuisten koulutustarjontaa yhteisesti jarjestamispaik-
kojen vahentyesséd seké tarjotaan yhteistd opetusta verkossa. (Forssan ammatti-insti-
tuutti 2016.)

Muutoksia FAI:n toimintaan on muutaman vuoden aikana tullut paljon ja lisda on tulossa.
Ammatillisen koulutuksen reformissa rahoitusjarjestelma, lainsaanto, tutkinnot ja jarjes-

tajaverkko uudistetaan vastaamaan ymparilla olevaa yhteiskuntaa ja sen tarpeita.

3.1 Ammatillisen koulutuksen erityispiirteita

Ammatillisessa koulutuksessa voi suorittaa perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
jotka perustuvat tydeldman osaamistarpeisiin. Opetushallituksen verkkosivuilla luonneh-

ditaan ammatillisen koulutuksen siséltgja seuraavasti:

Ammatilliseen perustutkintoon johtavan koulutuksen tavoitteena on antaa opiske-
lijoille ammattitaidon saavuttamiseksi tarpeellisia tietoja ja taitoja seka valmiuksia
itsendisen ammatin harjoittamiseen. Niin ikédén tavoitteena on tukea opiskelijoiden
kehitysta hyviksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi, tukea elinikaista oppimista ja
antaa tarpeellisia tietoja ja taitoja jatko-opintoihin, harrastuksiin ja persoonallisuu-
den kehittdmiseen. (Opetushallitus 2016.)

Nayttotutkinnot ovat erityisesti aikuisille suunniteltu joustava mahdollisuus suorittaa tut-
kinto aidosti tydelaméssa nayttden vaadittu ammattitaito tyopaikalla oikeassa tilan-
teessa. Nayttotutkinnon suorittaja voi osallistua valmentavaan opetukseen tai olla osal-
listumatta riippuen aiemmin hankituista taidoista ja valmiuksista. Oppisopimuskoulutuk-
sessa opiskelija on tydsuhteessa tydpaikkaansa ja osallistuu oppilaitoksessa jarjestetta-
vaan teoriaopetukseen henkildkohtaisen opiskelusuunnitelmansa mukaan. Oppisopi-
muskoulutus sopii niin nuorille kuin aikuisillekin, ja sen osuutta ammatillisen koulutuksen

vaihtoehdoista pyritdédn kasvattamaan. (Opetushallitus 2016.)

Markkinaehtoisessa ammatillisessa aikuiskoulutuksessa on tarjolla tyévoimakoulutusta,
yrityskoulutusta, oppisopimuskoulutuksen tietopuolista koulutusta ja tutkintotilaisuuksien

tuottamista (Peltomaa, H. henkilékohtainen tiedonanto 19.1.2016).

Peruskoulun jalkeen nuoret paasaantoisesti jatkavat toisen asteen koulutukseen, joko

ammatilliseen koulutukseen tai lukioon. Ammatillisten opintojen suosiosta kertoo niiden
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oleminen toiseksi suurin osa Suomen koulutusjarjestelmaa heti perusopetuksen jalkeen.
Ammatillisessa koulutuksessa opiskeli 314 000 suomalaista nuorta ja aikuista vuonna
2013.” (Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry 2015.)

3.2 Opetussuunnitelmat

Ammatillisen peruskoulutuksen tutkintojen perusteet uudistettiin vuonna 2014. Uudet
oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat on otettu kayttoon syksylla 2015. Opetussuunni-
telmissa on mm. yrittdjyysosaamista vahvistettu. Osaamisen monipuolistamiseksi tutkin-
toon on mahdollista valita osia muista ammatillisista tutkinnoista, lukiosta ja jopa ammat-
tikorkeakoulusta. Ammatillisessa peruskoulutuksessa on lisatty ns. paikallisia ammatilli-
sia tutkinnon osia paikallisen ja alueellisen ty6elaman tarpeisiin vastaamiseksi ja opis-
kelijoiden tyollistymisen helpottamiseksi. Ammattiosaamisen syventaminen yksil6llisesti
tutkintoa laajentamalla on myds mahdollista. Keskeisté tutkinnossa on aiemmin hankitun
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka osaamisen hankkiminen tyéssaoppi-
misen kautta ja osaamisen laadun varmistaminen tyopaikoilla aidoissa tyétilanteissa.
(Uutiskirje Spektri 2014.)

Uusissa opetussuunnitelmissa opintoviikot on muutettu osaamispisteiksi (osp). Opetus-
suunnitelmissa keskeisimpind muutoksina ovat osaamisperusteisuuden, valinnaisuuden
ja joustavuuden vahvistaminen. Tarkeinta on osaaminen, ei se, miten taidot on hankittu.
Opiskelu siirtyy entista enemman tyopaikoille ja lahiopetuksen maara pienenee. Tutkin-
toihin sisaltyvat yhteiset tutkinnon osat ovat viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen, ma-
temaattis-luonnontieteellinen osaaminen, yhteiskunnassa ja tydelaméssa vaadittava
osaaminen seka sosiaalinen ja kulttuurinen osaaminen ovat laajoja osaamiskokonai-

suuksia entisten atto-aineiden (aik. yleisaineet) sijaan. (Uutiskirje Spektri 2015.)

Opetushallituksen maaraamien ammatillisten perustutkintojen perusteiden pohjalta on
laadittu FAIL:n omat oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat. Opetussuunnitelman yhtei-
nen osa sisaltda koko oppilaitosta ja kaikkia aloja koskevia ohjeita, sdanttja ja maarayk-
sid seka oppilaitoksen toiminta-ajatuksen, vision ja strategiat tavoitteiden saavutta-
miseksi. Ammatillinen perustutkinto muodostuu FAl:ssa ammatillisista tutkinnonosista
(135 osp), yhteisista tutkinnon osista (35 osp) ja vapaasti valittavista tutkinnon osista (10
osp). Sosiaalisen ja kulttuurisen osaamisen alueelta on FAl:ssa valittu kaikille pakol-
liseksi osaamisalueeksi ymparistbosaaminen (2 osp) Forssan seudun paikallista elinkei-

nopoliittista "jarkivihreys-teemaa tukien. (Forssan ammatti-instituutti 2015.)
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Opintojen alussa opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen opetussuunnitelma (HOPS),
jota paivitetd&n opiskelun aikana. Suunnitelman tavoitteena on luoda opiskelijan yksildl-
linen oppimispolku ja ammattitaidon kehittymissuunnitelma, jossa huomioidaan opiskeli-

jan valmiudet ja tavoitteet ammatin saavuttamiseksi. (Forssan ammatti-instituutti 2015.)

3.3 Pedagoginen strategia

Forssan ammatti-instituutin toimintaa ohjaavat strategiaohjeet, joihin kuuluu my6s peda-
goginen strategia ja siihen sisaltyva pedagogisen johtamisen kuvaus. Asiakirjassa ker-
rotaan oppilaitoksen vahvuuksista joista kehittyva organisaatio muodostuu. Kaikilla kou-
lutusaloilla on yhteinen jaettu visio oppimisesta, opetuksesta ja opiskelijan ohjauksesta.
Pedagoginen strategia sisaltaa myos linjauksia FAI:n kaikkien toimijoiden — niin opiske-
lijoiden kuin opettajien ja muun henkiloston seka tybelaman yhteistybkumppaneiden -
osaamisen hyddyntamiseksi ja kehittamiseksi. Opetustoimintaa ohjaavat FAI:n yleiset

arvot, joita ovat

e asiakaslahtdisyys

o yksildllisyys

e Oppiminen, ammattitaito ja ammattiylpeys
¢ yhteiskunnallinen vastuu ja kestava kehitys

o yhteisty®
(Forssan ammatti-instituutti 2014a).

Valtakunnallisissa opetussuunnitelman perusteissa taustalla on konstruktivistinen oppi-
miskasitys, jonka mukaan tieto ja osaaminen rakentuu kokemuksen kautta aiemmin opi-
tun pohjalle. Tahan perustuu myos kasitys oppimisesta FAI:ssa. Oppiminen on paamaa-
raan ja tavoitteisiin suuntautunutta, yhteisoéllista ja ammatillisiin konteksteihin kytkeyty-
vaa tiedon ja osaamisen rakentamista. Tekemalla oppiminen, johon keskeisesti sisaltyy
opiskelijan itsearviointi, on keskeisella sijalla taitojen oppimisessa. (Forssan ammatti-
instituutti 2014a.)

Pedagogisen strategian keskeisena osana on jaettu pedagoginen johtajuus. Se on osa

koko oppilaitoksen kollektiivista oppimis- ja kehittdmisprosessia. Kollektiivinen oppimis-
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prosessi perustuu kaikkien toimijoiden, seké opettajien etta muun henkilokunnan, yhteis-
tydohon. Koko henkilostd osallistuu omilla edellytyksillaan niin arkipaivan toimintaan kuin
toiminnan kehittdmiseenkin. (Forssan ammatti-instituutti 2014a.)

3.4 Laatutyd ammatillisessa koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on tuottaa tydeldman edellyttdmad osaamista jous-
tavasti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Koulutuksenjarjestdjan omaa laadunhal-
lintaa ohjaa valtakunnallinen Ammatillisen koulutuksen laatustrategia, jossa kokonais-
valtaisesti linjataan kaikkien alan toimijoiden laadunhallintaa. Koulutuksen laadun var-
mistamiseksi ja kehittdmiseksi on tarkeaa, etta kaikkien ammatillisen koulutuksen toimi-
joiden toiminta on yhdensuuntaista. Laatustrategia kattaa kaikki laatujarjestelman osat
kansallisesta ohjauksesta, koulutuksenjarjestdjan omaan laadunhallintaan ja koulutuk-
sen ulkopuoliseen arviointiin. Osa laadunhallinnasta on normipohjaista sisaltaen esimer-
kiksi jarjestamislupasaatelyn, tutkintojarjestelman ja rahoitusjarjestelmén, osa taas va-
paaehtoista, kuten laatupalkintokilpailuihin osallistuminen ja ammatillisen koulutuksen
laadunhallintasuosituksen noudattaminen. (Ammatillisen koulutuksen laatustrategia
2011, 9-11.)

Forssan ammatti-instituutin laadunhallintajarjestelméa on koostunut laatukasikirjasta ja
menettelyohjeista. Laatukasikirjassa kuvataan laatujarjestelma ja oppilaitoksen tavat toi-
mia niin, ettd koulutukselle asetetut tavoitteet saavutetaan ja koulutusta kehitetaan jat-
kuvasti. Laatukasikirjan tavoitteena on kaytantdjen yhtenaistaminen kaikilla koulutus-
aloilla. Siind kuvataan myos eri henkiléstoryhmat kuten johto, opetushenkildsto ja tuki-
palvelut sekd heidan keskeisimmat tydtehtavansa. Oppilaitoksen ydinprosessit ovat tu-
loksellinen oppimisprosessi ja siihen liittyva opetusprosessi. Naitd mahdollistavat lukui-
sat muut prosessit. Laatukasikirjassa on toimintamallit ja kuvat oleellisimmista proses-
seista. Menettelyohjeissa kuvaillaan keskeisia toimintoja oppilaitoksessa ja se toimii hen-
kilostélle kasikirjana tydtehtavien hoitoon (kuva 1). Laatukasikirjassa on mainittu myos

vuosittaiset laadulliset tavoitteet joihin pyritdan. (Forssan ammatti-instituutti 2014b.)
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437 Kirjastopalelut

1 Menettelyohjeen tarkoitus

Forssan ammatti-instituutin kirjastopalvelut ovat osa laadukasta opetusta
ja oppimisympéristéd. Menettelyohjeen tarkoitus on esitelld kirjaston
tarjoamia palveluja ja mahdollisuuksia osana oppimisprosessia.

2 Forssan ammatti-instituutin kirjaston tarjoamat palvelut

Kirjasto tarjoaa opiskelijoiden ja henkildkunnan kdyttddén korkeatasoisen
ja ajantasaisen kokoelman kirjoja, lehtid, 33ni- ja kuvatallenteita, pelejd ja
muita materiaaleja, joita voidaan hybdyntad opetuksessa. Opiskelijoiden
itsendinen tiedonhankinta on osa oppimisprosessia, johon
oppilaitoskirjasto tarjoaa mahdollisuuden tilojen, valineiden ja
materiaalien muodossa. Kirjastossa on ajanmukaiset
tietojenkasittelyvilineet ja -yhteydet.

Tiedot kirjaston kokoelmista on tallennettu kirjastojarjestelmaan, jota
pystyy selaamaan kaikilta instituutin tietokoneilta osoitteessa
http://10.1.0. 40/FIN/search.htm. NEin kaikki hankittu aineisto on jokaisen
saatavilla. Kirjastonhoitaja hankkii aineiston keskitetysti, valitsee
tarkoituksenmukaisen hankintakanawvan, tallentaa tuotteen tiedot
kirjastojdrjestelmddn ja toimittaa asiakkaiden saataville. Kirjasto on
avoinna koulupdiving ja palvelee ensisijaisesti Forssan ammatti-instituutin
opiskelijoita ja henkild kuntaa. Lisd3 tietoa on osoitteessa

http://www faifi/portalfopiskelu/kirjasto .

Kirjaston kokoelmien sdilytyspaikat pyritddn jarjestdmain
mahdollisimman kdytdnndllisesti siten ettd eri alojen materiaalit pidetdan
ko. osastojen ja koulutusalojen yhteydessd. Tammelassa kulttuurialalla on
oma kirjastotila ja -kokoelma.
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3 Vastuut

3.1 Kirjastonhoitaja

Forssan ammatti-instituutin kirjastonhoitaja opastaa ja ohjaa opiskelijoita
ja henkilékuntaa tiedonhankinnassa, ylldpitda kirjaston kokoelmia,
kehittdd oppilaitoskirjaston palveluita, osallistuu yhteistyd- ja
tiedotustoimintaan Forssan ammatti-instituutissa ja sitoutuu ohjeiden ja
jaetun pedagogisen johtajuuden mukaiseen toimintaan.

Kirjastonhoitajan esimies on Saksankatu 46:n koulutusalajohtaja.

3.2 Opettajat

Opettajien velvollisuus on tiedottaa opiskelijoille kirjastopalvelujen
mahdollisuuksista ja ohjata heitd hyddyntdmaan kirjaston palveluja.
Kirjaston tiloja voidaan kayttdd opetuksessa. Varaus kirjaston kdytdstd
opetustilanteessa on tehtdva hyvissd ajoin kirjastonhoitajalle. Kirjaston
aukioloaikojen ulkopuolella tapahtuva opetuskdyttd on opettajan
vastuulla.

Kuva 1. Kirjastopalveluiden menettelyohje (Forssan ammatti-instituutti 2014b).

Laatuty6td on tehty Forssan ammatti-instituutissa pitkaan ja menestyksellisesti. Vapaa-

ehtoisuuteen perustuvana laadunhallinnan menetelmana FAI on osallistunut useasti laa-

tupalkintokilpailuihin. Hyvia sijoituksia on tullut useita ja voittojakin, Maaherran laatupal-

kinto vuonna 2003 seka Ammatillisen koulutuksen laatupalkinto vuosina 2005 ja 2010.
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4 KIRJASTO OSANA AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
OPPIMISYMPARISTOA

Forssan ammatti-instituutin kirjasto perustettiin nykyiseen muotoonsa vuosituhannen
vaihteessa. Tuolloin oppilaitoksen eri toimipisteita siirreltiin siten ettd suurin osa toimin-
nasta keskittyi Forssaan Saksankadulle. Erilleen tuolloin viela jaivat luonnonvara-ala
seka kulttuurialan tekstiilin, keramiikan ja puualan osastot Tammelaan. Kirjasto p&atettiin
rakentaa remontoituun rakennukseen, johon muuttivat myds luonnontieteiden, kaupan
ja hallinnon ala seka sosiaali- ja terveysala. Kaikilla aloilla oli ennestdan kokoelmat kir-
joja, lehtid ja muuta opetusmateriaalia. Kokoelmia olivat hoitaneet opettajat ja toimisto-
henkildsté omien tdidensé ohella. Sote-ala oli yhteistydssa Forssan kaupunginkirjaston
kanssa, ja heidan kokoelmansa oli tallennettu kaupunginkirjaston tietokantaan, lainauk-
sen tapahtuessa itsepalveluna. FAL:n kirjasto sai tarkoituksenmukaiset tilat seka tarvitta-
vat laitteet ja ohjelmat. Kokopaivéainen kirjastonhoitaja piti kirjastoa auki, hoiti kokoelmia

ja perehdytti opiskelijoita ja henkildokuntaa kirjaston kayttéon ja tiedonhankintaan.

Koulukirjastoja kehitettiin 2000-luvun ensimmaisella vuosikymmenella vauhdilla. Ope-
tushallituksen ja Suomen koulukirjastoyhdistyksen yhteistydna ilmestyi vuonna 2002
"Hyva koulukirjasto” —opas (Frantsi, Kolu & Salminen 2014, 3). Aiemmin olivat jo ilmes-
tyneet Liisa Niinikankaan kirjoittamat "Kirjasto koulussa” ja "Koulu kirjastossa” —kirjat,
joissa pureuduttiin kaytannon koulukirjastotybhon. Tuohon aikaan ilmestyi myds muita
koulukirjastoaiheisia tietokirjoja ja artikkeleita, joista sai hyvaa tietoa, miten kirjasto toimii
oppimisymparistond. Ammatillisten oppilaitosten kirjastot kehittyivat osittain ammattikor-

keakoulukirjastojen imussa - monella paikkakunnalla yhteistyéta tehden.

4.1 Hyva oppilaitoskirjasto

UNESCOn koulukirjastojulistus hyvéaksyttiin vuonna 1998 nelja vuotta yleisten kirjastojen
julistuksen jalkeen. Julistuksessa koulukirjasto maaritellaéan

Koulukirjasto tarjoaa tietoa ja ajatuksia, jotka luovat pohjan yksilén menestyksekkaalle toiminnalle
tietoihin ja tietAmykseen perustuvassa nyky-yhteiskunnassa. Koulukirjasto antaa oppilaille elin-

ikdiseen oppimiseen tarvittavat taidot ja kehittdd heidan mielikuvitustaan, mik& auttaa heita ela-
maén vastuullisina kansalaisina.

(UNESCO 2001, 8.)
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Méaaritelma ja koko julistus ovat edelleen ajantasaisia ja kaikenlaisiin kouluyhteisdihin
sopivia. Vuosia on kulunut julistuksen antamisesta, mutta aiheet ovat ajattomia, kuten
"kouluyhteisdn jasenten oppiminen ajattelemaan kriittisesti ja kayttamaan kaikenmuo-
toista tietoa ja viestimia”. (UNESCO 2001, 8.)

Hyva koulukirjasto -oppaan ensimmainen painos tehtiin Luku-Suomi-projektin tueksi. Se
oli Opetushallituksen karkihanke, jonka tarkoituksena oli tutkimuksissa havaittujen tyy-
dyttavien ja valttavien luku- ja kirjoitustaitojen kohentaminen perusopetuksessa. Tavoi-
teltavina muutoksina nahtiin mm. koulukirjastojen kohentaminen seka koulun ja kirjaston

yhteistyon lisaaminen. (Sinko ym. 2005.)

Hyva koulukirjasto -oppaan toinen uudistettu painos julkaistiin vuonna 2014, suuren Lu-
kuinto-hankkeen (2012-2015) aikana. Lukuinto-ohjelman puitteissa ideoitiin ja toteutet-
tiin kaytantoja, joilla innostettiin 6-16-vuotiaita lukemaan monipuolisesti erilaisissa ympa-
ristdissa. Ohjelmassa korostettiin kirjastoja "avoimina oppimisymparistdina, joissa tekno-
logia ja verkkosisaltdjen saatavuus yhdess& monikanavaisen viestinnan kanssa edista-

vat monilukutaidon kehittymista” (Ikonen ym. 2015, 3.)

Kirjasto ammatillisessa oppilaitoksessa tukee koulukohtaisia opetussuunnitelmia, toimii
oppilaitoksen arvojen pohjalta ja on osa jaettua pedagogista johtajuutta. Kirjaston tila on
kaikille avoin ja siella noudatetaan oppilaitoksen jarjestyssaanttja. Kokoelmat sisaltavat
nykyaikaisia oppimateriaaleja ja —valineitad seka lukemiseen innostavaa kirjallisuutta. Op-
pilaitoksen kirjastoa voi hoitaa yksi ihminen, mutta siitd on vastuussa koko organisaatio.
Opettajat, muu henkilokunta ja mahdollinen kirjastoammattilainen tyoskentelevat yh-
dessa tavoitteenaan entisté laadukkaampi ja monipuolisempi oppimisymparistd. (Frantsi
ym. 2014.)

4.2 Oppilaitoskirjastot mukana hankkeissa

Yleisten kirjastojen hankerekisterista 16ytyi kevaalla 2016 hakusanalla "ammattioppilai-
tos” nelja hanketta. Turun kaupunginkirjasto on kolme kertaa hakenut hankerahoitusta
toimintaan, jossa ammatillisten oppilaitosten ja yleisten kirjastojen vélista yhteisty6téa olisi
lisatty. Hankkeista kaksi aiempaa ei saanut rahoitusta, mutta vuosina 2015-2016 me-
neillaan oleva "Kolmannen asteen yhteys - toisen asteen opiskelijoista ensimmaisen as-

teen tiedon hakijoita” —hanke on rahoituksen saanut ja toteutumassa. Hankkeen tarkoi-
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tuksena on vakiinnuttaa ja kehittda ammattioppilaitosten ensimmaisen vuoden opiskeli-
joiden kirjastoperehdytyksia ja tiedonhaun opastusta. Yhteistytssa pelinkehitysyhteiso
Game Labin, Turun, Liedon, Kaarinan ja Paimion kirjastojen kanssa tehdaéan pelinomai-
nen sovellus, jolla oppilaat voivat tehda tiedonhakutehtavia. Ammattiin opiskelevien
nuorten aikuisten mahdollisuudet kirjastopalveluiden kayttoon lisd&ntyvat nain. Monissa
yleisesti kirjavinkkaukseen ja lukemiseen innostamiseen liittyvissa hankkeissa on mai-
nittu kohderyhméksi muiden ei kayttaja -ryhmien lisdksi ammattikoululaiset. (Yleisten kir-

jastojen hankerekisteri 2016.)

4.3 Yhteiskirjastot

Ammattikorkeakoulukirjastojen yhteistyokonsortion (AMKIT) séhkopostilistalle lahete-
tyssa kyselyssa haluttiin kartoittaa ammattikorkeakoulukirjastoja, joilla on yhteisty6ta toi-
sen asteen oppilaitosten kanssa. Vastauksia saatiin 14 kappaletta. Vastausten perus-
teella varsinaisia yhteiskirjastokumppaneita toisen asteen oppilaitosten liséksi olivat yli-
opistot, yleiset kirjastot, vapaa sivistystyo ja erikoiskirjastot. Yhteistydmuotoja oli monen-
laisia kirjalliseen sopimukseen perustuvista suusanallisiin tai muuten vain kaikkien kayt-

tajaryhmien huomioimiseen kirjaston palvelujen tarjonnassa.

Kansalliskirjaston yllapitamassa Tieteellisten kirjastojen yhteistilastotietokannassa
(KITT) on Suomen tieteelliset kirjastot jaoteltu yhden organisaation yliopisto-, ammatti-
korkeakoulu- ja erikoiskirjastoihin seka yhteiskirjastoihin, joissa toimijoita on edella mai-
nittujen lisaksi enemman kuin yksi. Tilastosta ei selvia toisen asteen ja muiden tieteellis-
ten kirjastojen yhteiskirjastojen maéara tai laatu, mutta kayttajaluvuissa on erikseen las-
kettuna toisen asteen henkilokunnan ja opiskelijoiden osuudet uusista asiakkaista, aktii-
visista lainaajista ja rekisteroidyista lainaajista. (Tieteellisen kirjastojen tilastotietokanta
2014.)

4.4 Kirjastot monilukutaidon kehittgjina

Opiskelijat tulevat ammattiopintoihin useimmiten suoraan peruskoulusta. On hyva tuntea
ne lahtbkohdat, joita opiskelijoille on perusopetuksen aikana tarjottu. Uudet tiedot ja tai-
dot rakentuvat olemassa olevien pohjalle. Lukutaitojen kehittyminen on jatkuva prosessi,
jossa ammattiopinnot voidaan nahda yhtena vaiheena ammatillisen tiedon ja taitojen ke-

hittymisena ja syventamisena.
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Perusopetuksen vuonna 2016 voimaan tulevien uusien opetussuunnitelmien perusteissa
tavoitteena on laaja-alainen osaaminen. Tiedot, taidot, arvot, asenteet ja tahto muodos-
tavat kokonaisuuden, josta muodostuu kyky toimia ihmisend, opiskella, tehda tyota ja
toimia kansalaisena nyt ja tulevaisuudessa. Laaja-alainen osaaminen on jaettu seitse-

maan osa-alueeseen, joita ovat

e 3jattelu ja oppimaan oppiminen

e kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu
e itsestad huolehtiminen ja arjen taidot

e monilukutaito

o tieto- ja viestintateknologinen osaaminen

o tyOelamataidot ja yrittajyys

¢ osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen.

Monilukutaidolla tarkoitetaan kykya tulkita, tuottaa ja kriittisesti arvioida erilaisia teksteja
jotka voivat olla esimerkiksi sanallisia, kuvallisia, auditiivisia, numeerisia, kinesteettisiin
symbolijarjestelmiin perustuvia seka naiden yhdistelmia. Tulkittavat tekstit voivat olla niin
Kirjoitetussa, puhutussa, painetussa, audiovisuaalisessa kuin digitaalisessakin muo-
dossa. Monilukutaitoa kehitetddn arkikielesta kohti eri tiedonalojen kielen ja esitystapo-
jen hallintaa kaikissa oppiaineissa. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
2014, 20-24.)

Pirjo Sinko avasi monilukutaito-termia OPS-blogissa kevaalla 2013 opetussuunnitelman
perustetyon ollessa vield kesken. Monilukutaidon sisallyttaminen laaja-alaisen osaami-
sen yhdeksi osaamisalueeksi oli tirkeaa, koska taustalla oli huoli peruskoululaisten huo-
nonevista lukemisen ja kirjoittamisen taidoista. Monilukutaidon opetus on laaja-alaista
eika ainoastaan aidinkielen opetukseen liittyvaé. Erilaisten lukutaitojen kehittyminen on

elinikainen prosessi, eika silla ole ala- eika ylaikarajaa. (Sinko 2013.)

Monilukutaidon yhtend osa-alueena on medialukutaito ja siihen liittyva mediakasvatus.
Opetus- ja kulttuuriministeri6 on julkaissut kulttuuripoliittiset suuntaviivat hyvan medialu-
kutaidon edistémiseksi vuosille 2013-2016. Julkaisussa kuvaillaan medialukutaidon
edistamista niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Medialukutaidon k&site nahdaan
osittain paallekkdisend muiden lukutaitokasitteiden, kuten digitaalinen lukutaito, infor-
maatiolukutaito tai visuaalinen lukutaito, kanssa. Olennaista on, etta "koulutusjarjestel-
malla on tarkea rooli lasten- ja nuorten avaintaitojen ja -osaamisen tukemisessa”. (Hyva
medialukutaito 2013, 22-23.)
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Kirjaston ja koulun yhteistydlla saavutetaan vankka perusta monilukutaidon edistami-
seen kaikilla kouluasteilla. Yleisten kirjastojen ja koulukirjastojen kautta kaytdssa olevat
monipuoliset aineistot, niin séhkoiset kuin painetutkin, ovat hyvin saatavilla ja tukevat

lasten ja nuorten monilukutaidon kehittymista.

4.5 Muuttuva opettajuus

Ammatillisen koulutuksen reformi muuttaa paitsi koulutuksen jarjestajaverkkoa, rahoi-
tusta ja tutkintojen siséltdja myos opettajan roolia. Opettajalta edellytetaan entista laaja-
alaisempaa osaamista ja tyd muuttuu ohjaavammaksi. Forssan ammatti-instituutti oli
mukana "Opettajat rakennemuutoksessa — muutosta luvassa” —ESR-hankkeessa, jossa
tutkittiin rakennemuutoksen vaikutuksia opettajan osaamistarpeisiin. Haastateltavina ol
ammattikorkeakoulujen, ammatillisen peruskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen seka va-
paan sivistystyon edustajia. Tarkoituksena oli saada selville, miten muutokset tulevat
vaikuttamaan opettajan tydhon nailla kouluasteilla. Ammatillisessa peruskoulutuksessa
oman alan substanssiosaamisen lisaksi peraankuulutettiin nuorten maailman tuntemista
ja yleista kasvatusty6ta. Ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot opiskelijoiden, tydyhteisén
ja tydelamén kanssa nahtiin tarkeina. Yhteistybosaamisen ja tiimitydn toisten opettajien
ja koko tydyhteison kanssa nahtiin lisdantyvan ryhmakokojen kasvaessa ja osaamispe-
rusteisuuteen siirryttdessa. (Eskola-Kronqvist ym. 2015.)

Yhteisopettajuus ja opettajien paritydskentely koettiin ammatillisessa peruskoulutuk-
sessa viela harvinaiseksi tydskentelymuodoksi, vaikka sen hyddyt olivat tiedossa. Opet-
tajan ja kirjastoammattilaisen yhteistyd on ollut sen sijaan vallitseva tapa jo pitkdan. Kou-
lun ja kirjaston yhteistyd on perinteisesti yhdistetty didinkielen opetukseen, mutta tule-
vaisuudessa informaatiolukutaidon merkitys kasvaa kaikissa oppiaineissa tavoiteltaessa
laaja-alaista osaamista. Hyvana esimerkkina yhteisopettajuudesta on Lohjalla lehtorin ja
informaatikon vuoropuheluna lahihoitajaopiskelijoille pidettavét kirjastoperehdytykset,

joista kerrotaan lisda seuraavassa luvussa (5).

4.6 Muutokset vievat pois mukavuusalueelta

Ammatillisen koulutuksen reformi ravisuttaa jokaista oppilaitosta ja muutokset vaikutta-
vat organisaatioissa kokonaisvaltaisesti. Tassa tutkimuksessa tarkoituksena oli suunni-

tella ja kehittdd oppilaitoksen kirjastopalveluja muuttuvassa toimintaymparistossa. Osa
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muutoksista oli tiedossa etukéateen, mutta yllattavia seikkoja tuli vastaan matkan varrella.
Kuntayhtyméan toiminta laajeni aikuiskoulutuksen liittyessd mukaan toimintaan. Tata kou-

lutuksenjarjestajien toiminnan yhdistamisté oli valmisteltu jo pitkaan.

Vuoden 2015 aikana ilimenneet rahoituksen leikkaukset tulivat osittain yllatyksena. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion antaman tiedon mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitus
pienenisi 190 miljoonaa euroa vuonna 2017, mutta jo vuoteen 2016 kohdistuisi 3 %:n
yksikkohintojen leikkaus. Toimintojen yhteensovittaminen, henkildston ryhmaytyminen ja
toimipisteiden muutokset veivat paljon voimavaroja normaaliin tasaiseen arkeen verrat-
tuna. Muutokset ovat kuitenkin vaistaméattomia ja oppilaitoksen kirjaston on pysyttava
mukana kaikissa uusissa tilanteissa. Tutkintojen sisalldissa, jarjestajaverkossa, opetta-
jan roolissa ja tyfelamassa tapahtuu kehitysté jatkuvasti. Oppilaitoksen kirjastopalvelu-
jen on loydettava paikkansa osana ammatillisen koulutuksen oppimisymparistta tyoela-

man ja muun yhteiskunnan kanssa.

Markless ym. (2009, 143-150) nostaa esiin koulukirjaston kehittdmistyéssa kolme tér-

ke&a ulottuvuutta: verkostot, toiminnan ja nayton.

Verkostot (connections)

Verkostoituminen tarkoittaa koulun sisalla opettajien ja muun henkildkunnan kanssa ver-
kostoitumista seké kollegoiden kanssa oman organisaation ulkopuolella. Kirjastoalan jar-
jestetyt ja epaviralliset kohtaamiset seka kaikenlainen yhteydenpito toisten ammattilais-

ten kanssa ovat kaikki tarkeitéd uusien ideoiden syntymisen kannalta.

FAl:sta on nahty tarkeéksi osallistua aiemmin jarjestetyille valtakunnallisille koulukirjas-
topaiville, yleisten kirjastojen kirjastopéaiville sekd YLEn ja Mediakasvatusseura Metka
ry:n jarjestamaan Ison Pajan Seminaariin. Epaviralliset kohtaamiset paikkakunnan mui-
den kirjastolaisten kanssa ovat valttamattomia tiedonkulun ndkdkulmasta. Ne myo6s vah-
vistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta alan sisélla ja antavat mahdollisuuden ajatusten-

vaihtoon kollegoiden kanssa.

Toiminta (actions)

Uudet ideat on laitettava alulle, vaikka poistuminen tutulta mukavuusalueelta voi tuntua

epamiellyttavaltd. Tydyhteison sopeutuminen uudistuksiin voi olla hidasta ja hankalaa,
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mutta tyOta on jatkettava, jotta kehittymisté tapahtuisi. Nykytilan kartoittaminen ja tavoit-
teiden kirkastaminen esimerkiksi SWOT-analyysin avulla helpottaa tyoyhteison sitoutta-

mista uudistuksiin.

FAl:ssa aloitettiin syksylla 2015 tulevaisuusty6, johon sisaltyi IMS-toimintajarjestelman
hankkiminen kuntayhtym&an. Tarkoituksena on kuvata ja kehittd& prosesseja ja tehda
niista lapinakyvia. Samaan aikaan aloitettiin kuntayhtyman uuden strategian tydstaminen
tulevaisuuspajoissa, joihin koko henkilosto ja kuntayhtyman hallitus osallistuivat.

Naytto (evidence)

Uusien tapojen ja toiminnan kehittdminen on sindllaan tarkedd, mutta ei pida unohtaa
tulosten vaikuttavuuden merkitysta toimintaan. Toiminnan raportointi auttaa huomioi-
maan edelleen kehittelya kaipaavat seikat ja tuomaan julki toiminnan organisaation si-
salla ja laajemmin kirjastoalalla.

FAIl:n kirjaston toiminnan raportointi on ollut vahaista. Toiminnan nékyvaksi tekeminen
tuomalla sité esiin enemman vahvistaisi kirjaston paikkaa oppilaitoksessa tulevaisuudes-
sakin.

(Markless ym. 2009, 143-150.)
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5 ERILAISIA OPPILAITOSKIRJASTOJA

Tasséa tutkimuksessa tutustuttiin kolmeen erilaiseen tapaan tarjota kirjastopalveluja toi-
sen asteen ammatillisessa koulutuksessa. Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyman toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset tekivat ajankohtaiseksi selvit-
taé vaihtoehtoisia malleja kirjastopalveluiden tuottamiseksi. Oppilaitoksen toimipisteiden
hajanaisuus ja toisaalta rajalliset taloudelliset resurssit pakottivat miettimaan mahdolli-
suuksia yhteisty6hon paikkakunnan toisten kirjastojen kanssa. Ammattikorkeakoulujen
kirjastoyhteistyokonsortion sédhkopostilistalle 1&hetettyyn tiedusteluun mahdollisista yh-
teiskirjastoista toisen asteen kanssa saatiin 14 vastausta. Benchmarking-kohteiksi vali-
koituivat Novia ja Axxell Raaseporista, Laurea ja Luksia Lohjalta sekd Valkeakosken
ammatti- ja aikuisopisto. Vertailemalla FAI:n kirjaston nykytilaa valittuihin kohteisiin ha-
luttiin ensisijaisesti selvittaa vaihtoehtoisia tapoja tarjota oppilaitoksen kirjastopalveluja

yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

5.1 Novia ja Axxell, Raasepori

Raaseporissa ammattikorkeakoulu Novia, ammatillista toisen asteen koulutusta tarjoava
Axxell Utbildning Ab ja kaupunginkirjasto tarjoavat asiakkailleen kirjastopalveluja tiiviissa
yhteistydssa. Naiden kolmen toimijan yhteistyd on alkanut jo 1990-luvun puolivalissa.
Vuosien varrella on tapahtunut muutoksia niin oppilaitosten kuin kaupunginkirjastonkin
toiminnassa. Aluksi oppilaitosten kirjakokoelmat siirrettiin kaupunginkirjaston tiloihin
omana kokoelmanaan, ja mydhemmin kirjastotilan remontin yhteydessa kaikki kokoel-
mat yhdistettiin samoihin hyllyihin YKL:n mukaiseen jarjestykseen. Kokoelmia voi selata
Lukas-verkkokirjastossa. Novian ja Axxellin budjeteista hankituissa kirjoissa on merkinta,
josta ne tarvittaessa tunnistaa, mutta ne ovat vapaasti lainattavissa osana muita kokoel-

mia. Novian tiloissa on luettavissa olevia luonnonvara-alan ammattilehtia.

Kaupunginkirjastossa tytskentelee Novian Raaseporin yksikdn henkilostoon kuuluva in-
formaatikko ja Axxellin kirjastoasioista vastaava kirjastonhoitaja. Novialla ja Axxellilla on
omat kirjastobudijettinsa, joihin siséltyvéat niin kirjastoammattilaisten palkat kuin erilaisten

aineistojen hankinnat. Raaseporin kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan kau-
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punki vastaa kiinteisto- ja tekniikkakuluista. Novia kuuluu ammattikorkeakoulujen kon-
sortioihin, jotka hankkivat keskitetysti elektronisten aineistojen kayttdoikeuksia. Kaupun-
ginkirjaston kautta asiakkailla on mahdollisuus kayttéda e-kirjoja Ellibs-palvelun kautta.

Osa oppilaitosten maararahoilla hankituista materiaaleista on merkitty kurssikirjoiksi ja
niiden laina-aika on kaksi viikkoa. Opetushenkilostolla on mahdollisuus lainata oppilai-
tosten rahoilla hankittua aineistoa kolmeksi kuukaudeksi. Muuten noudatetaan kaupun-
ginkirjaston laina-aikoja. Kaukolainoista veloitetaan opiskelijoilta kaupunginkirjaston hin-
naston mukaan. Opetushenkiloston kaukolainakustannuksia voidaan laskuttaa kysei-
seltd oppilaitokselta.

Aktiiviset opettajat tekevat mielellaan yhteisty6ta kirjaston henkilokunnan kanssa ja pita-
vat heitd ajan tasalla siita, mitd ammattialoilla tapahtuu. Varsinaisia moniammatillisia

kirjastotiimeja ei kyseisissa oppilaitoksissa ole.

AMK- ja toisen asteen opiskelijat tulevat tutustumaan kirjastoon heti opintojen alettua.
Toisella tapaamiskerralla informaatikko tai kirjastonhoitaja menevat opiskelijoiden luokse
oppitunnille ohjaamaan tiedonhakua. Tall6in opiskelijoille on annettu jokin tehtéava, jonka
suorittamisessa tiedonhankintataitoja heti tarvitaan. Mybhemmin opintojen edistyessa on
mahdollista syventaa tiedonhankintataitoja kirjastoammattilaisen kanssa joko ryhmassa
tai henkildkohtaisen ohjauksen kautta.

Kirjasto ei ole ollut mukana perusopetuksen eika ammatillisen koulutuksen opetussuun-
nitelmien uudistamistydssa. Artesaanit ovat jarjesténeet kirjaston tiloissa néayttelyja ja
avajaisia. Oppilaitoksissa ei ole moniammatillista kirjastotiimia, mutta ajatusta tasta toi-
mintamuodosta pidetaan hyvana. Kirjastoasioista tiedotetaan sahkopostilla ja l&ahinna

opettajille. Kirjastopalvelut mainitaan niin Novian kuin Axxellinkin laatujarjestelmissa.

Novian kirjastopalvelut ovat osa Tiedekirjasto Tritoniaa ja sen kokoelmat ovat selailta-
vissa Tria-tietokannassa. Raaseporin yksikdssa vararehtori vastaa kirjasto-toiminnasta
ja on informaatikon esimies. Ammatillisen toisen asteen koulutuksen kirjastonhoitaja on
kaupunginkirjaston palkkalistoilla ja Raaseporin kaupunginkirjaston kirjastotoimenjohtaja
on hanen esimiehensa. Raaseporin kaupungin ja oppilaitosten yhteistyd on jatkunut jo

vuodesta 1996 alkaen. Nykyinen yhteistydsopimus on vuodelta 2009.

Kirjastoyhteistytn tulevaisuuteen vaikuttaa erityisesti mukana olevien oppilaitosten toi-

minta. Yhteistyd opetuksen kanssa ndhdaan tarkeéana, tiedonhankintataidot ja kriittinen
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suhtautuminen erilaisiin tietoldhteisiin ovat osa monilukutaitoa. Kirjasto on luotettava tie-

donhankintapaikka ja sen merkitys ei rajoitu ainoastaan opiskeluun vaan koko elamaan.

5.2 Laurea ammattikorkeakoulu ja Luksia, Nummentie Lohja

Lohjalla Laurea ammattikorkeakoulun kirjasto toimii Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayh-
tymé& Luksian tiloissa. Aikaisemmin nailla oppilaitoksilla oli yhteinen kirjasto, mutta talla
hetkell& sen toiminnasta vastaa yksin Laurea. Laurean Lohjan toimipisteessa voi suorit-
taa tradenomin tai sairaanhoitajan tutkinnon. Luksiassa Nummentiella opiskelevat tule-
vat lahihoitajat, merkonomit ja medianomit. Nuorisokoulutuksen liséaksi kummassakin op-

pilaitoksessa opiskelee myo6s aikuisia.

Luksian aloittaville lahihoitajaopiskelijoille tarjotaan opintojen alussa kirjastoperehdytyk-
set yhteistydssa Laurean kirjaston, Lohjan kaupunginkirjaston ja sosiaali- ja terveysalan
ammattiopetuksen kanssa. Kéaytdssa on ns. yhteisopettajuusmalli, jossa kirjastoalan am-
mattilaiset ja opettaja yhdessa tarjoavat oman nédkokulmansa tiedonhallintataitojen ope-
tuksessa. Kirjaston palveluja esitellaan informaatikon ja opettajan vuoropuheluna, opis-
kelijoiden kanssa keskustellen. Paamaarana on antaa opiskelijoille kattava kuva Kirjas-
tojen tarjoamista mahdollisuuksista olla osana oppimisprosessia ammattiopintojen ai-
kana ja myohemmin elaméssa. Kirjastoperehdytykset on toteutettu siten, ettd yhden pai-
van aikana on kayty ensin kaupunginkirjastossa ja sitten Laurean kirjastossa. Kummas-
sakin on tutustuttu ensin itse Kirjastoon ja sen toimintaan ja sitten tehty tiedonhakuhar-
joituksia, jotka aihealueiltaan ovat opiskelualaan laheisesti liittyvia. Opettaja on ollut ryh-
man mukana koko paivan. Lopuksi on keratty palautetta opiskelijoilta ja huomioitu mah-
dolliset kehittdmiskohteet valitttmasti seuraavissa perehdytyksissa. Annetusta palaut-
teesta on saatu tietoa mm. tiedonhakuharjoitusten vaativuustason sopivuudesta, teoria-
nosuuden ja kaytadnnon harjoitusten suhteesta. Perehdyttajat ovat tehneet myos itsear-

vioinnin ja kehittdneet esimerkiksi perehdytyspaivan aikataulutusta ja sisalt6ja.

5.3 Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto (VAOO), Valkeakoski

Valkeakosken ammatti- ja aikuisopiston kirjasto muistuttaa monilta osin FAI:n kirjastoa.
Yllapitajana on kuntayhtyma ja kirjasto palvelee toisen asteen ammatillista opetusta. Op-

pilaitos on kooltaan hieman suurempi ja koulutustarjonta on laajempi kuin Forssassa.
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Kirjastossa tydskentelee tietopalvelupéaallikko ja tietopalvelusihteeri. Aineistot on jarjes-
tetty UDK-luokitusjarjestelméan mukaan ja lisdksi on erilaisia aihekokoelmia kuten kes-
tava kehitys, yrittdminen ja Luki-info. Kirjaston aineistomaararaha on reilusti isompi kuin
FAl:ssa. Kirjojen ja lehtien lis&ksi kirjastosta voi lainata myos tablettitietokoneita, kannet-
tavia tietokoneita ja opiskeluun liittyvid tavaroita, kuten kampaustarvikkeita.

Valkeakoskella on huomattu, ettd pojat lukevat enemman kirjastoon tilattuja lehtia kuin
tytot. Kirjojen lainaaminen liittyy useimmiten opetukseen, kun se on annettu tehtavaksi.
Varsinaista hankintasuunnitelmaa ei ole, kuitenkin eri alojen kirjallisuuden ilmestymista

seurataan jatkuvasti. Opettajat tekevat hankintaehdotuksia, joskus opiskelijatkin.

Kaikille aloittaville opiskelijoille pidetaan kirjastoesittely, aikaisemmin opinnaytetdiden te-
kijoille tarjottiin mahdollisuus tiedonhallintataitojen opetukseen ryhmakohtaisesti. Sittem-

min uusissa opetussuunnitelmissa on opinnaytetoista luovuttu.

Oppilaitoksen omat kirjastoalan opiskelijat ovat tehneet kirjastossa nayttelyita ja tapah-
tumia, samoin my6s muut koulutusalat kuten catering-ala. Suunnitelmissa on jarjestaa

vuonna 2016 Kirjailijavierailu.

5.4 Benchmarking-prosessin arviointia

Vierailut paikanp&alla valituissa kirjastoissa olivat antoisia. Etukateen lahetetyt kysymyk-
set (liite 2.) ohjasivat aluksi haastatteluja, mutta kokemuksia vaihdettiin myods laajemmin.
Toisten oppilaitoskirjastojen tiloihin ja jarjestelyihin tutustuminen lisasi vaihtoehtoja tar-
jota kirjastopalveluja ammattiin opiskeleville. Benchmarking-prosessin olisi voinut aloit-
taa jo aikaisemmin ja kdyda tutustumassa kohteisiin samaan aikaan, kun kartoitus yh-
teistydn mahdollisuuksista HAMK:n kanssa aloitettiin (lite 4.). Lohjalla on kaytossa yh-
teisopettajuusmalli, jossa lahihoitajaopiskelijoille tarjotaan kirjastoperehdytykset yhteis-
tydssa Laurean kirjaston, Lohjan kaupunginkirjaston ja Luksian sosiaali- ja terveysalan
ammattiopetuksen kanssa. Tama malli sopisi hyvin Forssaankin. FAI:n sote-ala, HAMK
ja Forssan kaupunginkirjasto sijaitsevat samalla kampusalueella, ja opiskelijoille olisi

hyvéa saada kattava kasitys kaikista kirjastopalveluiden mahdollisuuksista.

Oppilaitoskirjastojen vertailutaulukkoon (lite 3) on koottu keskeisia asioita benchmar-
king-kohteista ja vertailtu niitd FAIL:n kirjastoon. Viimeiseen sarakkeeseen on poimittu
vertailukohteista kaytantoja, jotka sopisivat myos FAL:n kirjaston toimintaan muun kehit-

tamisen lisaksi.
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Kirjaston yllapitajat

Neuvottelut yhteisista kirjastopalveluluista HAMK:n kanssa alkoivat syksylla 2014. Mah-
dollisuudet yhteisiin kirjastopalveluihin ovat olemassa ja toiminnalla olisi paljon hyvia
puolia. HAMK:n kirjaston sijainti on keskeinen Kehradmon kampusalueella. Samalla alu-
eella sijaitsee myds Forssan kaupunginkirjasto. Yhteiset kokoelmat sisaltaen laajasti so-
siaali- ja terveysalan materiaaleja olisivat niin sairaanhoitaja- kuin lahihoitajaopiskeli-
joidenkin kaytdssa, unohtamatta henkildkuntaa. Ehdotus jossa FAl:n kirjastonhoitaja
tyoskentelisi osan viikkoa yhteisessé kirjastossa, toisi kummankin oppilaitoksen nako-
kulman kokoelmaty6hoén ja asiakaspalveluun. My6s Forssan kaupunginkirjaston kanssa
on epavirallisesti keskusteltu yhteistyon mahdollisuuksista. Kokoelmien siirto kaupungin-
kirjastoon liséisi sen kaytettavyytta pitkind aukioloaikoina ja aineiston joustavana liikku-

misena Louna-kirjastojen alueella.
Kirjasto oppilaitoksen arjessa

Oppilaitoksen toiminta voisi paremmin nakya kirjaston tiloissa ja tiedottamisessa. Koulu-
tusalojen ja erilaisten tutkintojen esittelyt ja nayttelyt ovat tervetulleita kirjastoon. Tama

vahvistaisi yhteisollisyytta ja jakaisi tietoa organisaation toiminnasta.
Tiedottaminen

Kaikissa vertailukirjastoissa nahtiin tiedottamisessa olevan kehitettdvaa séhkopostin ol-
lessa valtamediana. Erityisesti opiskelijoille kohdennettu tiedottaminen oli vahaisinta.
FAI:n intranet siirtyi Sharepoint-alustalle ja siina on vaivatonta tehda kuvallisia tiedotteita.
Tama koskee ainoastaan kuntayhtyméan henkilékuntaa, joilla on paasy intraan. Opiskeli-
joille tiedotetaan séhkdpostin (jota luetaan todella vahan), FAI:n yleisen Facebook-sivun,
opiskelijahallinto-ohjelma WinhaWillen, Facebook-ryhmien, What's App —ryhmien, info-

TV:n ja erilaisten painettujen viestien kautta.

Juntunen ja Saarti (2014) korostavat kirjaston viestinndn merkitysta keskeisené osana
toimintaa. Parhaisiin tuloksiin paastaan viestintasuunnitelmalla, jossa maaritellaan vies-
tinnan keskeiset tehtavét ja henkilot jotka ovat niista vastuussa. Viestinnan vuosikello
auttaa hahmottamaan kokonaisuuden ja siitd ndkee saanndllisesti toistuvat ja kertaluon-
toiset viestintatehtavat. (Juntunen & Saarti 2014, 20-22.)

Yhteistyo
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On todennéakdista etta Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé muuttaa
muotoaan tulevinakin vuosina sopeutuakseen ymparoivan yhteiskunnan tarpeisiin. Se
voi tarkoittaa yhdistymisia muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa ja organisaation si-
saistd muuntumista koulutuksen kysynnén mukaan. FAI:n kirjaston toimintaan heijastuu
koko organisaation taloudellinen tila. S&&sttkohteita etsitaan kaikkialta eika kirjasto voi
valttya siihen kohdistuvalta paineelta méararahojen leikkaamisen suhteen. Yhteisty6 or-
ganisaation sisalla ja sen ulkopuolella auttaa 16ytdmé&én taloudellisesti kestavia ratkai-
suja. Toisaalta yhteisty6 on kaiken mielekk&éan toiminnan lahtékohtana, myos aineetto-

man.
Kehitettavaa

Kaikissa vertailussa mukana olleissa oppilaitoksissa opiskelijat perehdytetdan kirjaston
palveluihin opintojen alussa. Myhemmin tiedonhankinnan ohjausta on saanut tarpeen
mukaan yksilollisesti tai ryhmassa. Kirjastoperehdytys, jossa ovat mukana kaikki Fors-
san kirjastot, sopisi FAI:hin hyvin. Tiedonhankintataitojen opintokokonaisuutta on tiedus-
teltu tarjottavaksi myds aikuisopiskelijoille. Google Classroom -ympéristoon rakennettu
opetusmateriaali tiedonhankinnasta, l&ahdekritiikista ja monimediaisuudesta olisi hyodyl-
linen kaikille opiskelijoille.
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6 LOUNAIS-HAMEEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
KUNTAYHTYMAN TIETOPALVELUT 1.1.2016 ALKAEN

Kuntayhtyma laajeni aikuiskoulutuksen tullessa mukaan toimintaan ja samalla uudistet-
tiin organisaatiokaaviot. Aikaisemmin kirjastoa ei ollut merkitty organisaatiokaavioon,
vaikka se oli olemassa opetuksen tukipalveluna. Vuoden 2016 alusta voimaan tulleen
ammatillisen nuoriso- ja aikuiskoulutuksen organisaatiossa tietopalvelut on pedagogi-
sesta kehittamisesta ja laadusta vastaavan apulaisrehtorin alaisuudessa (KUVA 2).

Ammatillisen nuoriso- ja aikuiskoulutuksen organisaatio
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Kuva 2. Ammatillisen nuoriso- ja aikuiskoulutuksen organisaatio (Forssan ammatti-insti-
tuutti 2016).

6.1 Kirjasto Saksankadulla

Taman tutkimuksen alkutilanteessa oli ajatuksena, ettd sote-alan materiaalit siirrettaisiin
Kehraamon kampusalueelle 1ahelle sote-alan opetustoimintaa. Saksankadun kirjastossa
olisi ndin vapautunut tilaa hyllyissa ja osa lehtikaapeista olisi siirretty Kehrddmolle. Ny-
kyinen kirjaston tila on sisustettu 15 vuotta sitten paasaantoisesti kalusteilla, jotka ovat
1990-luvun alusta. Kun tilaa olisi vapautunut painetun materiaalin sailytyksesta, olisi

koko kirjaston sisustus voitu uudistaa vastaamaan nykypaivan kasityksid innostavasta
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oppimisymparistosta. Poytaryhmat kovine tuoleineen ja tietokoneiden hallitsema yleis-
nakyma eivat houkuttele oleskelemaan, lukemaan ja opiskelemaan kirjastossa. Rauhal-
liset lukunurkkaukset ja muuntuvat kalusteet liséisivat kirjaston tilan kayttoa ja toiminnal-

lisuutta.

Suunnitelmat sote-alan materiaalien siirrosta Kehr&dmon kampusalueelle eivét ole to-
teutuneet. Tilaa ei ole vapautumassa nailla ndkymin, painvastoin kulttuurialan muutto

Tammelasta tuo kirjaston tiloihin lisa kirjoja ja lehtia.

Aikuiskoulutuksen tullessa mukaan kuntayhtymaan kirjasto sai paljon uusia asiakkaita.
Nuorisokoulutukseen verrattuna aikuisille suunnattu koulutus on erilaista. Opiskelu on
enemman aikaisemmin hankittuihin taitoihin ja opintoihin perustuvaa, erimittaisista jak-
soista koostuvaa. Aikuiskoulutus voi olla tydvoimakoulutusta, yrityskoulutusta tai oppiso-
pimuskoulutuksen tietopuolista koulutusta. On tarkedéd ymmartaé aikuiskoulutuksen tar-
peet kirjasto- ja tietopalvelujen suhteen. Taman selvittdmiseksi voisi tehdé kyselyn jossa
tarpeet tulisivat esiin.

Kirjaston asiakaskunnan lisaantyessa oli aineiston lainaus- ja palautusrutiineja uudistet-
tava. Varsinaisia kirjastokortteja ei ollut aikaisemmin kaytdssa. Elokuusta 2015 aloitettiin
lainaaminen Kela- tai henkilokortilla. Kirjasto sijaitsee keskeisella paikalla G-rakennuk-
sen sisaantulon laheisyydessa. Lainaustiski voisi toimia myos yleisena infopisteena koko

rakennuksen toiminnalle.

6.2 Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan seka kasvatus- ja sosiaalialan koulutuksen

kirjastopalvelut Kehraamolla

Aikuiskoulutuksen tullessa mukaan kuntayhtymdan toimintaan tuli ajankohtaiseksi suun-
nitella koko organisaation tilojen kayttd uudelleen. Aikuiskoulutuksen toiminta oli keskit-
tynyt Forssan keskustan ulkopuolelle ja silla oli toimintaa myds muualla Suomessa. Nuo-
risokoulutuksen toimipisteet ovat Saksankadulla ja Tammelassa. Selvitystoiden jalkeen
tehtiin paatds sote-alan siirtymisesta Saksankadulta Kehradmoén kampusalueelle luku-
vuoden 2015-2016 alusta.

Hameen ammattikorkeakoulun kanssa (HAMK) alettiin syksylla 2014 kartoittaa mahdol-
lisuuksia yhteisiin kirjastopalveluihin Kehraamdalueella. HAMK:lla on toimiva kirjasto sa-

moissa tiloissa, jonne sote-ala muutti. Tarkeana pidettiin, ettd kirjastopalvelut jatkuisivat
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monipuolisina, jollaisiin on totuttu Saksankadun toimipisteessa. Selvitysty6 aloitettiin
neuvotteluilla HAMK:in kirjaston henkildkunnan ja FAI:n kirjastonhoitajan kesken.

Ammattikorkeakouluopetus ja toisen asteen ammatillinen koulutus eroavat toisistaan
monella tavalla, mutta kirjastolla on vahva rooli osana oppimisymparistéa kummallakin

kouluasteella.

Kirjastopalveluiden kartoituksen jalkeen kaytiin neuvotteluja HAMK:n ja FAI:n valilla ta-
voitteena 16ytaad yhteistyomalli, jossa FAI:n sote-alan materiaalit ja palvelut olisivat kay-
tettavissa HAMK:n kirjaston kautta. HAMK esitti kahta vaihtoehtoa kirjastopalvelupake-
tiksi, jotka molemmat sisalsivat kirjaston paikallispalvelut kirjaston aukioloaikoina, kirjas-
tojarjestelmaan liittyvat kulut seka tilakulut ja muut palvelun tuottamiseen liittyvat kiinteat
kulut. Toisessa vaihtoehdossa FAI:n kirjastonhoitaja tyoskentelisi osittain HAMK:n Kir-
jastossa kiinteiden kustannusten lisaksi ja toisessa vaihtoehdossa oli laskettu uuden tie-
topalvelusihteerin palkkaamisen kulut HAMK:n Forssan kirjastoon. Neuvotteluja jatkettiin
elokuussa 2015. Molempia osapuolia tyydyttdvaan ratkaisuun ei tuolloin paasty, joten
sovittiin, ettéd neuvotteluja jatketaan toukokuussa 2016, kun sote-alalla on takana koko-

nainen lukuvuosi uudessa ymparistossa.

Kirjastoperehdytysten suunnittelu yhdesséa FAI:n, HAMK:n ja kaupunginkirjaston kanssa
toisi naita toimijoita [Ahemmas toisiaan ja auttaisi ymmartdmaan opetuksen seka yleisen

kirjaston nakokulmia opiskelijoiden kirjastonkayttoon.

6.3 Kulttuurialan yksikké Tammelassa

Kulttuurialan yksikdssd Tammelassa on oma kirjastokokoelmansa, joka koostuu taide-,
tekstiili- ja keramiikka-alan ammattikirjallisuudesta ja -lehdista. Niteitéd on n. 1600 kappa-
letta. Kirjastotila sijaitsee oppilaitosrakennuksen toisessa kerroksessa ja lehtikaapit kol-
mannessa kerroksessa opiskelijoiden taukotilassa. Keramiikka-alan kirjallisuus on kera-

miikkaosaston tiloissa. Aineiston lainaus ja palautus tapahtuu itsepalveluperiaatteella.

Viimeisin tieto on, ettd Tammelan kulttuurialan yksikkd tulee muuttamaan Forssaan Sak-
sankadulle lukuvuoden 20162017 alusta. Tama olisi kirjastopalveluiden saavutetta-
vuutta ajatellen kaytannollista ja toisi kulttuurialan opiskelijoille ja opettajille aikaisempaa

monipuolisemmat oppilaitoskirjastopalvelut.
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7/ FORSSAN AMMATTI-INSTITUUTIN KIRJASTON
TULEVAISUUS

Forssan ammatti-instituutti on kohdannut monia uusia tilanteita viime vuosina ja lisaa
muutoksia on tiedossa. Ammatillisen koulutuksen reformin aiheuttamat uudistukset ovat
rajuja ja koskevat kaikkia koulutuksenjéarjestdjia. Rahoituksesta leikataan 248 miljoonaa
euroa neljan vuoden aikana ja 190 miljoonaa vied&aéan oppilaitoksilta jo vuonna 2017 (Ru-
tonen 2016, 12). Rahoituksen muuttuessa joudutaan arvioimaan tarkasti, mik& on oppi-
laitoksen toiminnassa olennaista ja téarkeda tavoitteiden saavuttamiseksi. FAl:n talouden
sopeuttaminen rahoituksen leikkauksiin on aloitettu henkiléstovahennyksin, seka tyos-
saoppimisen seurantaa ettd |ahiopetuksen maaraé karsien. Henkiléston vahentaminen
koskettaa koko organisaatiota, niin opetushenkiléstéa kuin tukipalveluitakin. Mahdolli-
simman taloudellinen toimitilojen kayttd tuo saéstoja tulevaisuudessa ja tilojen kayttbas-
tetta pyritaankin entisestaan nostamaan. Esimerkiksi kulttuurialan muutolla Tammelan
toimipisteesta Forssaan Saksankadulle lasketaan olevan taloudellista merkitysta tulevai-

suudessa.

Kirjaston palvelut ovat tarkastelun alla, kun suunnitellaan oppilaitoksen tulevaa toimin-
taa. Nykyisessa muodossaan FAI:n kirjasto on toiminut 15 vuotta ja vakiinnuttanut paik-
kansa yhtend ammattiin opiskelevien oppimisymparistona ja opetuksen tukipalveluna.
Kirjaston tila on kaikkien koulutusalojen kaytdssa, niin opiskelijoiden kuin henkilékunnan-
kin. Kalikille yhteiset tilat luovat yhteenkuuluvuudentunnetta isossa organisaatiossa ja
ovat osa pedagogista strategiaa. Kirjastossa toteutuu myos tasa-arvo, koska kokoelmat

ja materiaalit ovat kaikkien saatavilla.

FAI:n kirjasto tukee ammattiin opiskelevia informaatiolukutaidon kehittamisessa ja tieto-
lahteiden kriittisessa arvioinnissa. Oman informaatioympariston rakentaminen on osa
ammatillista kasvua ja alan ammatillisten tietokaytantéjen omaksumista. Opetus- ja kult-
tuuriministerion (2014) tulevaisuuskatsauksen mukaan koko koulutusjarjestelméassa tu-
lee panostaa digitaalisten ja muiden oppimisymparistdjen kehittamiseen ja kayttéén. Op-
pilaitoskirjastolla on hyvat mahdollisuudet olla mukana tdssa kehityksessa tarjoamalla
opiskelijoille ajantasaiset kokoelmat erilaisia materiaaleja digitaalisina ja painettuina.
Kaikki opiskelijat eivat ole riittdvan itseohjautuvia vaan tarvitsevat tukea opiskelussa. Kir-
jasto on paikka, jossa voidaan tarjota erilaisia tukitoimia opintojen suorittamisessa. Pie-

nissa ryhmissa tydskentely ja henkilokohtainen ohjaaminen voivat auttaa tilanteissa,
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joissa opintojen normaali eteneminen on viivastynyt. Yleisissa kirjastoissa pidettavat |ak-
sykerhot ovat hyvéa esimerkki kirjaston mahdollisuuksista tukea oppimista. Digitaalisten
oppimisymparistdjen kayttssa tukea voivat kaivata niin opettajat kuin opiskelijatkin. Kir-

jastolla on mahdollisuudet olla opetuksen tukena monenlaisissa tilanteissa.

Yhteistyon mahdollisuudet

Virallinen yhteisty6 Hameen ammattikorkeakoulun kirjaston kanssa Kehraamolla ei lah-
tenyt kayntiin syksylla 2015 yksityiskohtaisista suunnitelmista huolimatta. Kummankin
osapuolen mielestéa yhteiskirjasto olisi ollut mielekas vaihtoehto sote-alan opiskelijoiden
tietohuoltoa turvaamaan ja vahvistamaan yhteistydéta HAMK:n kanssa Forssan seutu-
kunnan kampussopimuksen hengessa. Sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa yhteis-
tydta sopimusosapuolien kesken, joita ovat mm. alueen kunnat, oppilaitokset ja hyvin-
vointikuntayhtyma. Sopimuksen tavoitteina mainitaan esimerkiksi osapuolien henkil6-
kunnan ja opiskelijoiden yhteistoiminta, opintojen ja pedagogiikan yhteistoteutukset seka
tilojen ja laitteiden yhteiskayttd (Forssan seutukunnan kampussopimus 2015). Vaikka
yhteiskirjastoa ei saatu toimimaan, ovat kirjastojen asiakkaat yhteisia tulevaisuudessa-

kin. Yhteistydmahdollisuuksien ideoinnista ei siis kannata luopua.

Alkuvuodesta 2015 Forssan seudun eri koulutuksenjarjestajia kavi Opetus- ja kulttuuri-
ministeridssa selvittimassa mitd vahvuuksia tulevaisuudessa painotetaan koulutuksen
jarjestamislupia myonnettdessa. Paineet koulutuksenjarjestajien yhdistymisiin ovat edel-
leen olemassa. Tilaisuudesta kootun muistion perusteella Forssan seudulla valmistel-
laan koulutuksen kokoamista siten, ettd Lounais-Hameen (ammatillisen) koulutuksen
kuntayhtymaan mydhemmin liitettaisiin myds lukiokoulutus, vapaa sivistystyd sek& mah-
dollisesti Hevosopisto. (Koivula 2015.) Projektisuunnitelma on tehty myds yhdistymi-
sesta Lounais-Suomen ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé&n kanssa, josta tehdaan
seuraavan kerran paatoksia loppuvuodesta 2016. Kuntayhtyman todennékdisesti laajen-
tuessa ja uusien koulutuksenjarjestgjien liittyessad mukaan, tulee ajankohtaiseksi kehittéda
my0s kirjasto- ja tietopalveluja edelleen. On vaikea kuvitella yh& isompaa koulutuksen-

jarjestajaa vailla kunnollisia kirjastopalveluja.

Yhteistyd Forssan seudun yleisten kirjastojen kesken on vakiintunutta. Louna-kirjastot -
kirjastokimpassa ovat mukana Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypéaja. Keskei-

sind yhteistydn muotoina ovat olleet tietojarjestelmien ja aineistojen hankinta. Kirjasto-
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palvelujen kehittdmishankkeet on myds totuttu tekemaan yhdessa. Asiakkaan nakokul-
masta seutukunnan kirjastot muodostavat yhden kirjastolaitoksen palvelujen ja kaytan-
téjen ollessa samanlaiset kaikissa kirjastoissa. (Louna-kirjastot, 2016.)

Elaménkaariajattelun mukaan kirjasto on mukana ihmisen elamassa sen kaikissa vai-
heissa. Esimerkiksi Oulun kaupunginkirjastolla on yhdessa opetustoimen kanssa toteu-
tettu Kirjastoreitti-ohjelma, jossa kaikki koululaiset lukioik&an asti oppivat kayttamaan kir-
jastoa tiedonhaun tukena ja lukemiseen innostajana (Karhu 2015, 40). Forssan kaupun-
ginkirjaston hankkeessa "OPS:n tahtiin : toiminta uuden opetussuunnitelman mu-
kaiseksi” on tarkoituksena koulun ja kirjaston yhteistydsuunnitelman paivittaminen ja me-
diakasvatuksen nakdkulman vahvistaminen yhteisty6ssa (Yleisten kirjastojen hankere-
kisteri 2016). Kirjastojen ja koulujen valista yhteisty6té Forssan seudulla voisi suunnitella
yhdessa Louna-kirjastojen ja toisen asteen koulutuksen kanssa. Perusopetuksen jalkeen
ammatillisiin opintoihin tai lukioon siirryttaessa kirjasto sailyisi luontevana osana oppi-

mista ja elamaa.

Tulevaisuutta tekemassa! Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman uusi strategia

Syksylla 2015 aloitettiin FAI:n ja Faktian yhteinen tulevaisuusty6 kdynnistamalla strate-
giaprosessi. Kahden organisaation yhdistyessa oli maariteltava yhteiset strategiset ta-
voitteet, arvot ja toiminta-ajatus. Strategian tydstamisessa on ollut mukana koko henki-
[6kunta. Kevaalla 2016 julkistetussa toimintastrategian vedoksessa 5.0. kuntayhtyman
toiminta-ajatuksena on edellékavijana tarjota yleissivistysta ja osaamista yksilon ja yh-
teiskunnan tarpeisiin. Oppilaitoksen omat Kirjasto- ja tietopalvelujet tukevat naita paa-
maaria tarjoamalla yleissivistysta aineistoillaan ja tukemalla informaatiolukutaidon kehit-

tymistd ammatillisten opintojen aikana.

Oppilaitoskirjastojen yhteistyosta

Toisen asteen oppilaitoskirjastojen jarjestaytyminen alkoi AVOKI-hankkeen my6ta
(Avoki 2009). Hankkeen tarkoituksena oli ensisijaisesti kehittdd avoimia oppimisympa-
ristoja toisen asteen oppilaitoksissa Pirkanmaalla. Hankkeen puitteissa kuitenkin virisi
yhteisty0 toisen asteen oppilaitoskirjastojen valilla ympéari Suomen. Tuloksena oli naky-
vyyttd Kirjastot.fi-sivustolla sek& yhteisia tapaamisia ja koulutuksia. T&ma toiminta on

kuitenkin vuosien saatossa hiljentynyt. Opetusministerion jarjestamat Valtakunnalliset
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koulukirjastopaivat jarjestettiin viimeksi Oulussa vuonna 2014. Nyt jos koskaan kaiva-
taan koulutuksia, yhteydenpitoa ja tukea kollegoilta kaikkien opetusalaa koskevien uu-
distusten mydta. Koulukirjastot-ryhma Facebookissa ja monet blogit sita osittain tarjoa-
vatkin. Suomen kirjastoseura ilmoittaa tekevansa ty6ta yleisten kirjastojen puolesta. Kai-
killa kirjastoalan toimijoilla on kuitenkin yhteisi& paamaaria ja asiakkaita. Laajemmasta
valtakunnallisesta kirjastoalan yhteistydsta olisi hyoty& niin palveluiden tuottajille kuin

asiakkaillekin.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kaisu Eldén



41

LAHTEET

Aaltola, J. & Valli, R. (toim.) 2011. Ikkunoita tutkimusmetodeihin I: metodin valinta ja aineiston
keruu: virikkeita aloittelevalle tutkijalle. 3. uud. ja tdyd. painos. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry. 2015. Viitattu 5.3.2016 http://www.amke.fi/ajan-
kohtaista/uutiset/uutinen/ammattiosaamisen-barometri-2014.html.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia 2011-2020. 2011. Opetus- ja kulttuuriministerion tyoryh-
mamuistioita ja selvityksid 2011:9. Opetus- ja kulttuuriministerid. Koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto.

Ammattioppilaitoskirjastot 2016. Viitattu 3.4.2016. http://www.kirjastot.fi/fi/kirjastoala/ammattiop-
pilaitoskirjastot/.

Avoki — avointen oppimisympaéristojen  kehittaminen  2009. Viitattu 23.10.2015.
http://www.avoki.fi/index.html.

Eskola-Kronqvist, H., Méki-Hakola, H., Mantyla, R & Nikander, L. 2015. Opettajuus rakennemuu-
toksessa — muutosta luvassa. Rakennemuutoksen vaikutuksia opettajan osaamistarpeisiin, esi-
selvitysraportti. HAMKin e-julkaisuja 22/2015. Hameenlinna: Hameen ammattikorkeakoulu.

Forssan ammatti-instituutti 2014a. Forssan ammatti-instituutin pedagoginen strategia ja pedago-
gisen johtamisen kuvaus.

Forssan ammatti-instituutti 2014b. Laatukasikirja: yhteinen osa.
Forssan ammatti-instituutti. 2015. Opetussuunnitelma: yhteinen osa.

Forssan ammatti-instituutti. 2016. Viitattu 31.1.2016. http://www.fai.fi/portal/.

Forssan seutukunnan kampussopimus 2015. Viitattu 10.5.2016. http://dynastia.forssa.fi/djul-
kaisu/kokous/20153048-3-1.PDF

Frantsi, H., Kolu, K. & Salminen, S. 2014. Hyva koulukirjasto. 2. uud. painos. Helsinki: Opetus-
hallitus & Suomen koulukirjastoyhdistys ry.

Hirsjarvi, S.,Remes, P. & Sajavaara, P. 2013. Tutki ja kirjoita. 15.-17. painos. Helsinki: Tammi.

Hyva medialukutaito : suuntaviivat 2013-2016. 2013. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
2013:11. Opetus- ja kulttuuriministeri®, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopolitikan osasto.

IFLA 2014. Aallon harjalla vai virran vietdvana? Navigointia kehittyvasséa info rmaatioymparis-
tossa. Viitattu 1.10.2015. http://suomenkirjastoseura.fi/files/Trend%20Report/ifla-trend-re-
port_finnish.pdf

lkonen, K., Innanen, K. & Tikkinen, S. 2015. Lukuinto-opas. Lukumotivaatiota ja monilukutaitoa
koulun ja kirjaston yhteistyona. Oulu: Oulun yliopisto.

Juntunen, A. & Saarti, J. 2014. Ulos kirjastosta. Kirjastojen markkinointiviestinta. Helsinki: Avain.

Karlof, B. 2009. Benchmarking: med for att utveckla foretag, organisationer och manniskar.
Malma: Liber Ab.

Kananen, J. 2012. Kehittdmistutkimus opinnaytetyona: kehittamistutkimuksen kirjoittamisen kay-
tdnndn opas. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kaisu Eldén


http://www.amke.fi/ajankohtaista/uutiset/uutinen/ammattiosaamisen-barometri-2014.html.
http://www.amke.fi/ajankohtaista/uutiset/uutinen/ammattiosaamisen-barometri-2014.html.
http://www.kirjastot.fi/fi/kirjastoala/ammattioppilaitoskirjastot/
http://www.kirjastot.fi/fi/kirjastoala/ammattioppilaitoskirjastot/
http://www.avoki.fi/index.html
http://www.fai.fi/portal/
http://dynastia.forssa.fi/djulkaisu/kokous/20153048-3-1.PDF
http://dynastia.forssa.fi/djulkaisu/kokous/20153048-3-1.PDF
http://suomenkirjastoseura.fi/files/Trend%20Report/ifla-trend-report_finnish.pdf
http://suomenkirjastoseura.fi/files/Trend%20Report/ifla-trend-report_finnish.pdf

42

Karhu, H. 2015. Kirjasto mukana elamasi jokaisessa vaiheessa. Elaméankaariajattelu Oulun kau-
punginkirjastossa. YAMK-opinnaytety6. Kirjasto- ja tietopalveluala. Turun ammattikorkeakoulu.
Viitattu 28.4.2016. https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/103619/Karhu_Heidi.pdf?se-

quence=1

Liljander, L.,Renvall, J. & Huovila, E. Kirjastot oppimaan oppimisen tukena: Luksian aloittavien
l&hihoitajaopiskelijoiden kirjastoperehdytykset oppimaan oppimisen tukena. Projektiraportti syk-
systa 2012.

Louna-kirjastot. 2016. Viitattu 10.5.2016. http://www.lounakirjastot.fi/.

Markless, S (edit.). 2009. The Innovative School Librarian: thinking outside the box. London: Fa-
cet publishing.

Niva, M & Tuominen, K. 2005. Benchmarking kaytanndssa: itsearvioinnin tyokirja: hyvia periaat-
teita ja benchmarking-tutkimuksia. Oy Benchmarking Ltd.

Numminen, K. 2001. Kirjat hyllyyn ja kirjasto auki: Forssan ammatti-instituutin kirjastoa perusta-
massa. Opinaytetyd. Kirjasto- ja tietopalveluala. Turun ammattikorkeakoulu.

Opetushallitus.  2014.Opetushallituksen lehdistotiedote  18.11.2014. Viitattu 2.2.2015.
http://www.oph.fi/ajankohtaista/tiedotteet/101/0/ammatillisten perustutkintojen _perus-
teet ja_muut_maaraykset uudistettu.

Opetushallitus. 2016. Ammattikoulutus. Viitattu 4.3.2016 http://www.oph.fi/koulutus ja tutkin-
not/ammattikoulutus.

Opetus- ja kultturiministerié. 2014. Osaamisella ja luovuudella hyvinvointia. Opetus- ja kulttuuri-
ministeridn tulevaisuuskatsaus 2014. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2014 : 18. Viitattu
24.10.2015 http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2014/liit-
teet/okm18.pdf?lang=fi

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014. Maaraykset ja ohjeet 2014:96. Helsinki:
Opetushallitus.

Rutonen, M. 2016. Minne menet amis?. Opettaja 111 (6), 12-14.

Sinko, P. 2013. Tavoitteena monilukutaito. Blogikirjoitus 25.4.2013. OPS-blogi. Viitattu
23.10.2015. http://www.oph.fi/ops2016/blogi/103/0/tavoitteena monilukutaito.

Sinko, P., Pietila, A & Backman, P. 2005. Luku-Suomessa taottua. Opetushallituksen Luku-
Suomi-karkihankkeen (2001-2004) raportti. Helsinki: Opetushallitus.

Tieteellisten kirjastojen tilastotietokanta 2014. Viitattu 3.4.2016. https://yhteistilasto.lib.helsinki.fi/.

Tuulaniemi, J. 2013. Palvelumuotoilu. 2. tark. painos. Helsinki: Talentum.

Tahka, S. 2006. Kirjasto osana oppilaitosta: Forssan ammatti-instituutin kirjasto. Opinnaytetyo.
Kirjasto- ja tietopalveluala. Turun ammattikorkeakoulu. Kirjasto- ja tietopalveluala.

UNESCOnN Koulukirjastojulistus. 2001. Helsinki: Suomen Unesco-toimikunta. http://www.mi-
nedu.fi/export/sites/default/OPM/Kansainvaeliset asiat/kansainvaeliset jaerjestoet/unesco/sopi-
mukset/Liitteet/unescon_kirjastojulistukset.pdf. Hakupaiva 31.1.2016.

Uutiskirje Spektri 30.1.2015. Osaamisperustaisuus vahvistuu ammatillisissa perustutkinnoissa.
Opetushallitus. Viitattu 2.2.2016 http://www.oph.fi/ajankohtaista/spektri-lehti/102/0/0saamispe-
rustaisuus_vahvistuu_ammatillisissa_perustutkinnoissa.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kaisu Eldén


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/103619/Karhu_Heidi.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/103619/Karhu_Heidi.pdf?sequence=1
http://www.lounakirjastot.fi/
http://www.oph.fi/ajankohtaista/tiedotteet/101/0/ammatillisten_perustutkintojen_perusteet_ja_muut_maaraykset_uudistettu
http://www.oph.fi/ajankohtaista/tiedotteet/101/0/ammatillisten_perustutkintojen_perusteet_ja_muut_maaraykset_uudistettu
http://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/ammattikoulutus
http://www.oph.fi/koulutus_ja_tutkinnot/ammattikoulutus
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2014/liitteet/okm18.pdf?lang=fi
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2014/liitteet/okm18.pdf?lang=fi
http://www.oph.fi/ops2016/blogi/103/0/tavoitteena_monilukutaito
https://yhteistilasto.lib.helsinki.fi/
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kansainvaeliset_asiat/kansainvaeliset_jaerjestoet/unesco/sopimukset/Liitteet/unescon_kirjastojulistukset.pdf.%20Hakupäivä%2031.1.2016
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kansainvaeliset_asiat/kansainvaeliset_jaerjestoet/unesco/sopimukset/Liitteet/unescon_kirjastojulistukset.pdf.%20Hakupäivä%2031.1.2016
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kansainvaeliset_asiat/kansainvaeliset_jaerjestoet/unesco/sopimukset/Liitteet/unescon_kirjastojulistukset.pdf.%20Hakupäivä%2031.1.2016
http://www.oph.fi/ajankohtaista/spektri-lehti/102/0/osaamisperustaisuus_vahvistuu_ammatillisissa_perustutkinnoissa
http://www.oph.fi/ajankohtaista/spektri-lehti/102/0/osaamisperustaisuus_vahvistuu_ammatillisissa_perustutkinnoissa

43

Vuorinen, T. 2013. Strategiakirja: 20 tydkalua. Helsinki: Talentum.

Valkky-oppilaitosverkosto 2016. Viitattu 24.2.2016. https://valkky-oppilaitosverkosto.wikispa-
ces.com/V%C3%A4lkky-oppilaitosverkosto .

Yleisten kirjastojen hankerekisteri 2016. Viitattu 3.4.2016. http://hankkeet.kirjastot.fi/.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kaisu Eldén


https://valkky-oppilaitosverkosto.wikispaces.com/V%C3%A4lkky-oppilaitosverkosto
https://valkky-oppilaitosverkosto.wikispaces.com/V%C3%A4lkky-oppilaitosverkosto
http://hankkeet.kirjastot.fi/

Liite 1

Sahkdposti ammattikorkeakoulujen kirjastoille

Hei,

valmistelen opinnaytety6tani Turun ammattikorkeakoulun kirjasto- ja tietopalvelualan
koulutusohjelmassa YAMK-opinnoissa. Haluaisin tutkia, minkalaista kirjastoyhteistytta
ammattikorkeakouluilla ja toisen asteen oppilaitoksilla (ammatti- ja lukiokoulutus) on.

Onko olemassa oppilaitoskirjastoja, joissa asiakkaina ovat niin amk- kuin toisen asteen
opiskelijatkin. Entd onko kirjastoja, joissa yllapitajina on kaksi eri koulutuksenjarjestajaa?

Jos kirjastonne tayttaa naita ehtoja, voisitteko ystavallisesti ilmoittautua minulle? Palaan
asiaan taman alkukartoituksen jalkeen.

Ystavéllisin terveisin

Kaisu Eldén

Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméa

PL 12
30101 Forssa
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Benchmarking-kysymykset

PERUSTIETOA

Mitk&a ovat kirjastonne yllapitajat? enta asiakkaat?
Paljonko opiskelijoita kirjastoa yllapitavissa oppilaitoksissa on yhteensa?
Montako henkea kirjastossanne tydskentelee?

Paljonko kirjaston budijetti on, paljonko se on opiskelijaa kohden?

LAINAUS JA PALAUTUS

5. Minkélainen hyllyjarjestys teilla on, luokitusjarjestelma?

6. Onko teilla erilaisia laina-aikoja opiskelijoille, henkildkunnalle?

7. Onko teilla kaytdssa mydhastymismaksuja?

8. Onko kaukopalvelu asiakkaillenne maksullista?

9. Onko kirjaston aukioloajoissa otettu huomioon oppilaitoksen tybajat?

ASIAKKAAT

10. Onko kirjaston budjetissa erikseen mainittu eri kayttajaryhmat?

11. Huomioidaanko toisen asteen opiskelijat jotenkin erityisesti?

12. Voitko kertoa toisen asteen opiskelijoiden kirjastonkaytosta?

13. Ottaako kirjastonne jotenkin erityisesti huomioon maahanmuuttajataustai-
set opiskelijat?

KOKOELMAT

14. Minkélaisia sdhkdisid materiaaleja kirjastonne kautta on kaytettavissa?

15. Onko kirjastollanne hankintasuunnitelma?

16. Osallistuuko oppilaitoksen henkilokunta ja opiskelijat kokoelmaty6hon?

(hankinta- ja poistoehdotukset)
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TIETOA ETSIMASSA

17.

18.

Antaako kirjastonne tiedonhankinnan ohjausta opiskelijoille, onko se yhdis-
tetty johonkin oppiaineeseen, enta kuinka paljon?

Oliko kirjasto mukana oppilaitoksenne opetussuunnitelmia uudistettaessa?
Mainitaanko kirjasto niissa?

KIRJASTO OPPILAITOKSEN ARJESSA

19.
20.

21.

22.
23.
24.

YHTEISTYO
25.
26.
27.

Jarjestetddnko kirjastossanne tapahtumia?

Miten opiskelijat osallistuvat kirjaston toimintaan? (nayttelyt, teemapaivéat
tms.)

Toimiiko oppilaitoksessanne kirjastotiimi tai jokin muu moniammatillinen
ryhma joka osallistuu kirjaston toimintaan ja kehittaa sita?

Voitko kertoa kirjastonne tiedottamisesta?
Onko kirjasto mukana oppilaitoksenne laatutyfssa?

Miten kirjasto hallinnollisesti sijoittuu kehysorganisaatioonne?

Kuinka kauan yhteistoimintanne on jatkunut toisten kirjastojen kanssa?
Koetteko etta kirjastonne resurssit ovat riittavat, esim. tilat ja budjetti?

Mita kehitettavaa kirjastonne toiminnassa olisi?

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kaisu Eldén



Oppilaitoskirjastojen vertailua

Taulukko 1. Oppilaitoskirjastojen vertailua.

Liite 3 (1)

palvelusopimus

kirjastonhoitaja
Novian palkkalis-
toilla ja Axxellilla
yhteyshenkild

ja kirjastosih-

teeri

likko ja tietopalve-

lusihteeri

Novia & Axxell | Laurea & Luk- | VAOO Valkea- | FAI Forssa 2015 | FAIl:n tietopal-

Raasepori sia Lohja koski velut 2016-
Perustietoa, Novia, Axxell ja | Laurea VAOO FAl FAl + HAMK +
kirjaston yllapi- | kaup.kirjasto Forssan  kau-
taja Informaatikko tietopalvelupaal- kirjastonhoitaja punginkirjasto

yhteistydssa

Kirjastonhoitaja
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Lainaus ja pa- | YKL, lainaustoi- | YKL, Voyager, | UDK, aihekokoel- | YKL, aineisto se- | YKL, aineisto
lautus minnot ja selaus | yhtenaiset kai- | mat lailtavissa FAL:n | selailtavissa
Lukas-kirjastot kissa Laurea- | PrettyLib verkossa FAl:n verkossa
kirjastoissa PrettyLib PrettyLib
Asiakkaat Kaupunginkir- AMK-kirjasto Oppilaitoksen Oppilaitoksen Oppilaitoksen
jasto kaikille | kaikille avoin, | opiskelijat ja hen- | opiskelijat ja hen- | opiskelijat ja
avoin Luksia sa- | kildkunta kilokunta henkilékunta,
moissa tiloissa asiakkuudet ra-
joittamattomat
(HAMK)
Kokoelmat Kirjat kaupungin- | AMK-konsorti- Painetut kirjat, ei | Painetut kirjat ja | Painettu materi-
kirjastossa, lehtia | oiden tietokan- | e-kirjoja, tietokan- | lehdet, ei e-kirjoja, | aali, e-materi-
Novian tiloissa nat, sahkoiset | toja: Kauppaka- | tietokantoja: Ter- | aalit, pelit, Ter-
materiaalit, pai- | mari, Ter- | veysportti, Aleksi veysportti
netut kirjat veysportti, Aleksi
Lainataan myos
tabletteja, minilap-
péreita, kampaus-
tarvikkeita ym.
Tietoa etsi- | AMK ja 2.aste en- | Tiedonhallin- Kirjastoesittely 45 | Kirjastoesittely 45 | ks. kehitettavaa
massa simmaisella  vii- | nan lehtori | min kaikille aloitta- | min kaikille aloitta-
kolla tutustu- | opettaa, kir- | ville ryhmille. | ville ryhmille,
maan. Informaa- | jasto ohjaa, Mydhemmin ryh- | myéhemmin tar-
tikko ja kirjaston- | Kirjastopereh- makohtaisesti 2-3 | vittaessa
hoitaja kayvat | dytykset yhteis- | h tarpeen mukaan
myds  luokassa | opettajuus-
mydhemmin. mallilla lahihoi-
Opinnaytetydn tajaopiskeli-
ohjaus joille
(jatkuu)



Taulukko 1 (jatkuu).

Liite 3 (2)

Novia & Axxell | Laurea & Luk- | VAOO Valkea- | FAI Forssa 2015 | FAIl:n tietopal-
Raasepori sia Lohja koski velut 2016-
Kirjasto oppilai- | Artesaanit ovat | Joulugldgit asi- | Suunnitelmissa Media-assistent- lisda nakyvyytta

vain opintoja
vaan elamaa var-

ten

kirjastojen

kanssa

toksen arjessa jarjestaneet nayt- | akkaille, poisto- | Kirjailijavierailu, tien  nayttelyitd, | eri alojen ope-
telyita kirjamyynti pari | Kirjastoalan opis- | opetus hyddyntaa | tukselle
kertaa vuo- | kelijoiden, Cate- | kirjaston  palve-
dessa ring-alan nayttelyt | luita, tiloja ja ma-
teriaaleja
Tiedottaminen Sahkdposti Tiedottaminen Viikkotiedote séh- | Sahkdposti, mate- | Intra, What's
véhaistd, "opet- | kopostilla (kirjas- | riaalivinkkaus App, FB, Koh-
tajia nékee syo- | tolla oma osio), | henkilbkunnalle dennettu vies-
massa” info-tv, nettisi- tinté: Louna-kir-
vut,lukuvuoden jastot, HAMK,
alussa  puheen- blogi
vuoro opettajan-
kokouksessa
Yhteistyd Alkanut 1996, | Ei virallista kir- Kampussopimus Edelleen laaje-
monia vaiheita. | jastotimig, pal- neva kuntayh-
Nyt yhteistydsopi- | velusopimus, tyma
mus kaupungin, | tydryhma jossa
Novian ja Axxellin | pohditaan
kanssa amk:n ja 2. as-
teen yhteis-
tyota
Kehitettavaa Yhteistydbn vah- | Kirjasto mu- | Lisaatilaa, opetta- Suunnitelmalli-
vistaminen ope- | kana tydssdop- | minen pitaisi na- nen kirjastope-
tuksen  kanssa. | pimisessa, yh- | kya palkassa rehdytys, mu-
Tiedonhankinta- teistydon lisaa- kana kaikki
taidot tarkeitd, ei | minen toisten Forssan kirjas-

tot. Tiedonhan-
kintataitojen
opintokokonai-
suus  Google

Classroomissa
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Aikataulu

tammikuu 2015

30.1.2015

15.2.2015

10.3.2015

1.4.2015

toukokuu 2015

1.8.2015
17.8.2015

loka-marraskuu

1.1.2016

Liite 4

Aloitetaan soten materiaalien systemaattinen evaluointi

Ehdotus sosiaali- ja terveysalan tietopalveluiden jarjestami-
sesta uusissa tiloissa

Tukipalveluiden (sis. tietopalvelut) ehdotus uudeksi organi-
saatiokaavioksi

Kuntayhtyméan hallitus paattdd uudesta organisaatiokaavi-
osta

Aloitetaan  neuvottelut Hameen ammattikorkeakoulun
kanssa FAlL:n kirjastotarpeista Kehrddmolla ja molempien
edellytyksista yhteistydhon.

Faktia aikuiskoulutuksen kirjakokoelmiin tutustuminen ja ai-
neiston tarkastus, pakkaus ja siirtdminen Saksankadun Kir-
jastoon

Uudet opetussuunnitelmat astuvat voimaan

Sosiaali- ja terveysalan opetus alkaa uusissa tiloissa Kehraa-
molla

Benchmarking ammatillisissa oppilaitoksissa joissa yhteinen
kirjasto ammattikorkeakoulun kanssa

Lounais-Hameen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
aloittaa toimintansa laajentuneena, nuoriso- ja aikuiskoulutus
yhdessa.
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