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UUDEN TYONTEKIJAN PALKKAUS SAHKOALAN
MIKROYRITYKSESSA

- Case: Sahkohuolto Kosonen Oy

Opinnaytetydn tavoitteena on esittaa laskelmat Sahkohuolto Kosonen Oy:lle siita, kuinka paljon
uuden tydntekijan palkkaaminen tulisi kustantamaan sahkdalan pienessd perheyrityksessa.
Tyodntekijan palkkauksen osalta perehdytaan erityisesti tarkastelemaan eroja eri tydbkokemuksen
omaavien tyontekijdiden valilld. Erot muodostavat sahkdasennusalan tydehtosopimuksesta
I6ytyvat palkkaryhmat, joka saatelevat peruspalkat tyontekijan kokemuksen ja ammattitaidon
mukaan. Opinnaytetydssa verrataan ammattikoulusta suoraan valmistunutta ja jo kauemmin
tybelamassa ollutta tydntekijaa. Palkkauksen tutkittaessa vertaillaan myods kuukausipalkan ja
tuntipalkan eroja ja kannattavuutta tyonantajalle. Rahallisten laskemien lisaksi tutkitaan myos
muita tydntekijan palkkaukseen vaikuttavia tekijoita, kuten perehdytyksen tarvetta.

Opinnaytetyon teoria muodostuu tyontekijan palkkaukseen vaikuttavista tekijoista.
Verohallinnon sdadokset matkakorvauksista sekd asiaan vaikuttavat ajantasaiset lait esitellaan
olennaisilta osiltaan opinnaytetyon tuloksien pohjana. Opinndytetyon aiheeseen liittyen
olennaisin kasiteltava laki on tydsopimuslaki, mutta tydéssa sivutaan myds muita vaikuttavia
lakeja, kuten vuosilomalakia ja ty6turvallisuuslakia. Sahkodalan palkkausta ja siihen olennaisesti
littyvia seikkoja koskevat saadokset loytyvat Sahkohuolto Kosonen Oy:n soveltamasta
sdhkbdasennusalan tydehtosopimuksesta.

Tybssa on suoritettu laskelmat suoraan ammattikoulusta valmistuneen sekd kokeneemman
tydntekijan palkkauksen kuluista. Laskelmiin on huomioitu sosiaalikulut ja keskimaaraiset
Sahkoéhuolto Kososen maksamat matkakorvaukset. TyOssa sivutaan myds tyOnantajan
maksamia pakollisia vakuutuksia seka tydntekijan tarvitsemia tyotarvikkeita. Konkreettisten
laskelmien lisaksi on pohdittu muita palkkaukseen vaikuttavia tekijoita, kuten tydhdn opastuksen
tarvetta eri tydkokemuksen omaavilta tydntekijoiltd sekd tydntekijan persoonan vaikutusta
tyéntekijan palkkaukseen.

Lopputulokseksi on esitetty laskelmat tyétekijan aiheuttamista palkkakuluista niin kuukausi- kuin
vuositasollakin. Opinnaytetyén toimeksiantajalle on esitetty myds mahdollista liikevaihdon

kasvuvaatimusten tutkimista tydntekijan palkkauksen jalkeen, kun uusi tydntekija on palkattu ja
uuden tyévoiman todelliset kulut ovat selvilla.
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HIRING OF A NEW EMPLOYEE IN A SMALL
ELECTRIC COMPANY

- Case: Sahkohuolto Kosonen Oy

The aim of this bachelor's thesis is to calculate what would be the costs of hiring a new
employee in a small family company on electric sector, Sdhkéhuolto Kosonen Oy. The main
focus is to compare salaries of employees with a different kind of working experience. The
differences are formed by the collective labor agreement on the electric sector. The agreement
sets the basic wages considering the experience and expertise of the employee. In this thesis
the two employee groups compared are recent trade school graduate and an employee with few
years experience of working life. When studying the differences of wages in these employee
groups, hourly wage and monthly wage are also compared. In addition to the financial
calculations the aim is to study also other factors that have an effect on hiring a new employee
such as the need for training.

The theory of the thesis is based on factors effecting on a new employment. The tax
administration’s regulations on travel allowances and the laws concerning employment are
presented insofar as they are essential. The most crucial act of the thesis is Employment
Contracts Act but also Annual Holidays Act and Occupational Safety and Health Act are
studied. The regulations of the electric sector are presented in the sector’s collective labor
agreement, which Sahkéhuolto Kosonen Oy applies on its employees.

The calculations of the salaries paid to the two different types of employees, the recent trade
school graduate and the more experienced employee, are presented in the thesis. In the
calculations the social expenses and the average travel allowances are taken into
consideration. The mandatory insurances for the employee and the working tools the employee
needs are also observed. In addition to the calculations other factors of new employment are
studied such as the need of introduction and training and the personality’s impact on hiring a
new employee.

In the conclusion the calculations of the new employees expenses are presented as well as in
monthly costs and in yearly expenses. After the new employment it's possible to study the
turnover needed to the company to keep its operations profitable as the actual costs of the new
employee are known. This further research topic is presented to the employer company of the
thesis.

KEYWORDS:

Employment, hiring, electric sector, salary groups, small business, training, travel allowances
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1 JOHDANTO

Mikroyrityksessd uuden tyodntekijan palkkaamisen kynnys voi olla suurta yritystd huo-
mattavasti korkeampi. Palkkauksen todelliset kulut voivat olla yritykselle tuntemattomat,
ja varsinkin perheyrityksen voi olla vaikea hahmottaa ulkopuolisen tydntekijan palkka-
ukseen liittyvid kokonaiskustannuksia. Ennen uuden tydntekijdn palkkaamista etenkin
pienen yrityksen tapauksessa yrittdjien tulisi olla tietoisia uuden tydntekijan mukanaan
tuomista kuluista, oman alansa tydehtosopimuksen vaatimuksista sekd tyontekijan

palkkaamisen vaikuttavista laeista.

Mikroyritys maaritellddn yritykseksi, jonka palveluksessa tydskentelee korkeintaan 10
tyontekijaa. Vuodesta 2003 maaritelmaa on laajennettu siten, ettd mikroyritykseksi
maariteltdvan yrityksen vuosittainen liikevaihto tai taseen loppusumma on alle 2 miljoo-
naa euroa. Lisdksi mikroyrityksen tulee osoittaa riippumattomuutensa siten, ettd sen
osakkeista korkeintaan 25 % saa olla sellaisen yrityksen hallussa, jota ei voida maari-

telld pieneksi tai pk-yritykseksi. (Tilastokeskus 2016.)

Opinnaytetydn toimeksiantajayritys Sahkohuolto Kosonen Oy on sdhkdasennustoita
tekeva perheyritys. Yritys on perustettu vuonna 2013 ja siinad ty6skentelee kaksi osa-
kasta. Sahkohuolto Kosonen Oy voidaan méaaritelld mikroyritykseksi myds tilinpaatok-
sellisten ja osakkeita koskevien seikkojen perusteella. Yritys aloitti toiminimena vuonna
2002, mutta muutti sittemmin yritysmuotonsa osakeyhtidksi. Sahkdéhuolto Kosonen
tekee niin pienid sahkdkorjauksia kuin suurempia sahkourakoita seka yksityis- etta yri-
tysasiakkaille. Yritys vastaa kokonaisvaltaisesti niin sahkdtdiden suunnittelusta kuin

toteutuksestakin.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa ja suorittaa laskelmat siita, kuinka pal-
jon mahdollinen uusi vakituinen tydntekija tulisi kustantamaan toimeksiantajayritykses-
sa. Tydssa vertaillaan, kuinka suoraan ammattikoulusta valmistuvan tydntekijan ja jo
pidempaan tyéelamassa olevan henkilon palkkaukset eroaisivat toisistaan. Palkkauk-
seen liittyen pohditaan myds tunti- ja kuukausipalkan eroja ja tutkitaan, kumpi vaihto-
ehdoista olisi edullisempi yrityksen ndkdkulmasta. Tarkoituksena on selventaa yrityk-
selle myds uuden tydntekijan tydhon opastuksen ja sitouttamisen tarvetta seka tuoda
esille myds tyontekijan mahdollisesti tarvitsemia tyotarvikkeita. Lisaksi tuodaan esille
koeajan merkitys uutta tydntekijaa palkattaessa. Tydn tavoitteena on tuottaa yritykselle

tiedot siitd, kuinka paljon sahkoalan tydntekijdiden palkkaukset eroavat toisistaan ja
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mitkd muut seikat vaikuttavat kahden eri kokemuspohjan omaavan tydntekijan palkka-

ukseen.

Teoria opinnaytetydn pohjaksi koostuu palkkaamiseen liittyvista sdadoksista seka sah-
kdalaa koskevista erityispiirteistd ja vaatimuksista. Palkkahallinnon teoriaosuudessa
perehdytdan palkanmaksun lisdksi matkakorvauksiin seka lomiin. Palkkahallinnon la-
kisdadokset 16ytyvat suurimmaksi osaksi tydsopimuslaista, mutta opinnaytetydssa sivu-
taan myos muita lakeja. Matkakorvausten kohdalla olennaista on keskittyd kotimaan
sdadoksiin, ja teoria matkakorvausten maksulle 16ytyy verohallinnon verkkosivuilta.
Sahkodalan erityispiirteet tulevat esille alakohtaisen palkanmaksun kasittelyn yhteydes-
s& sekd sahkdasennusalan tybehtosopimuksessa. Alakohtaisesti keskitytddn ensisijai-
sesti palkkaukseen, joka perustuu palkkaryhmiin. Lisdksi tutkitaan eroja palkkahallin-
non perussaaddsten ja tydehtosopimuksen saaddsten valilla palkkaukseen liittyvissa

kohdissa.

Opinnaytetyd on tutkimusmenetelmaltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Teori-
aan pohjautuvan kirjallisuuden lisdksi tietoa opinnaytetydn tekemista varten saadaan
haastattelemalla Sahkoéhuolto Kososen osakkaita heidan kokemuksistaan aiheeseen

liittyen.
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2 PALKKAHALLINTO

2.1 Tydntekijan palkkaus

Tydsopimuslaki maarittelee tydsopimuksen tydntekijan ja tydnantajan valiseksi sopi-
mukseksi, jonka mukaan tydntekija tekee toita tydnantajan hyvaksi tdman valvonnan
alaisena palkkaa vastaan. Lain mukaan tydsopimus voidaan tehda suullisesti, sahkoi-
sesti tai kirjallisesti, ja jokainen tavoista on sitovuudeltaan yhta pateva. TyOnantajalla
on oltava perusteltu syy muodostaa tyéntekijan kanssa maaraaikainen tydésopimus, ja
mikali perusteltua syyta ei ole, tulee sopimusta tulkita toistaiseksi voimassa olevaksi.
Jatkuva maaraaikaisten tydsopimusten tydnantajan eduksi ei ole sallittua, mikali uusien
maaraaikaisten tydsopimusten maara ja toistuvuus osoittaa, ettd tydntekijan tarve
tyénantajalle on jatkuva. Tydsopimuslaki maarittelee, ettd mikali tydntekijalla on ollut
perajalkeen useita maaraaikaisia tyOsuhteista, jotka ovat jatkuneen keskeytyksetta tai
lahes keskeytyksettd, katsotaan tydsuhteen jatkuneen keskeytyksettda tydsuhde-

etuuksia tarkasteltaessa.

Tydénantajan ja tydntekijan on mahdollista sopia koeajasta tydsuhteen alkaessa. Koe-
ajalla tydénantajan, kuten myds tydntekijan on mahdollista purkaa tydsuhde ilman pe-
rusteltua syyta, ei kuitenkaan syrjivin perustein. Koeajan kesto ei saa olla yli nelja kuu-
kautta, paitsi mikali tydnantaja jarjestaa tyontekijalle erityisen koulutusjakson, jonka
kesto on yli neljd kuukautta. Talldin koeaika saa kestdd maksimissaan kuusi kuukautta.
Mikali tydsuhde on maaritelty maaraaikaiseksi, alle kahdeksan kuukautta kestavaksi,

saa koeaika olla enintdan puolet tydsuhteen kestosta. (Tydsopimuslaki, 1. luku, 1,3 -5

§)

Tydsopimuslaissa sdadetaan, ettd tydnantajan on pidettava huoli tyontekijan kyvysta
suorittaa tydnsa myds tyon tai tyétehtavien kehittyessa tai muuttuessa. Tydnantaja ei
saa soveltaa epaedullisempia tybehtoja maaraaikaisiin tai osa-aikaisiin tydntekijoihin
ilman perusteltua syyta, ja tydnantajalla on velvollisuus kohdella tydntekij6itdan tasa-
arvoisesti kaikilla osa-alueilla. Laki maaraa tyénantajaa tarjpamaan mahdollisia avau-
tuvia tydpaikkoja ensisijaisesti osa-aikaisille, tyotehtavaan soveltuville tydntekijoille.
Mikali tyétehtavan vastaanotto edellyttaisi tydntekijan kouluttautumista, tulee tyénanta-

jan jarjestaa tallainen koulutus, mikali se on kohtuudella jarjestettavissa.
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Taman lisaksi tydsopimuslaki saataa tyodturvallisuudesta siten, ettd tydnantajan tulee
kaikin mahdollisin keinoin huolehtia tydntekijan turvallisuudesta seka tapaturmien valt-
tdmiseksi tydnturvallisuuslain mukaan. Tydsopimuslain mukaan tydntekijan tulee kui-
tenkin tydtehtavissdan toimia huolellisesti ja varovaisesti ottaen huomioon myds mui-
den tyontekijoiden turvallisuuden. Tyontekijallda on myods velvollisuus ilmoitta mahdolli-
sista lI6ytamistaan tyoturvallisuuspuutteista tydnantajalleen. (Tyésopimuslaki, 2. luku, 1
— 3,58, 3. luku, 1 §.) Tydturvallisuuslaissa maarataan, etta tydnantajan tulee perehdyt-
tda uusi tyontekija kayttdmaan tydssa tarvittavia laitteita, koneita ja tydkaluja oikealla
tavalla. Tydntekijalle on annettava myds opastusta tydn haittojen ja vaarojen estami-

seksi tai minimoinniksi. (Ty6turvallisuuslaki, 2. luku, 14 §.)

Tydsopimuslaissa kasitelladan myds kilpailevaa liiketoimintaa. Tydntekija ei saa tyds-
kennelld sellaisissa kilpailevissa tydtehtavissd, jotka vahingoittavat tydnantajaa hyvan
kilpailutavan vastaisesti. Tyontekija ei saa kayttaa hyvakseen tai kertoa eteenpain ny-
kyisen tydnantajansa liikesalaisuuksia. Kielto jatkuu myds tydsuhteen paatyttya, mikali

tyontekija on saanut tiedot haltuunsa oikeudettomasti. (Tydsopimuslaki, 3. luku, 3 — 4

§)

Tydsopimusta uuden tydntekijan kanssa kirjoitettaessa kannattaa mahdollisimman pit-
kalle valttaa valjia tai ymparipyoreitda sanamuotoja. On tarkeaa, ettei sopimus ole tulkit-
tavissa usealla eri tavalla. Tydsopimusta solmittaessa tulee myds huomioida, ettad suul-
lisesti sovittua voi olla vaikea todistaa riitatilanteessa, vaikka suullisesti solmittu sopi-

mus on laillisesti yhta pateva kuin kirjallinen.

Tydaikaan liittyvat saadokset 10ytyvat tydaikalaista. Tydaikaa on aika, jona tydntekija
on tydpaikalla tydnantajan kaytettavissa. Matka tydntekopaikalle ei ole luettavissa tyo-
ajaksi. (Tybaikalaki, 2. luku, 4 §.) Tydaikalain mukaan tyontekijan saanndllinen tydaika
on enintdadn kahdeksan tuntia péaivassa ja 40 tuntia viikossa. Tybaikaa voidaan lain
puitteissa jarjestda myds edellisesta poiketen siten, etta tydaika kahden viikon ajanjak-
solla on enintddn 80 tuntia ja kolmen viikon aikana enintdan 120 tuntia. (Tydaikalaki, 3.
luku, 6 -7 8§.)

2.2 Palkanmaksu

Tydsopimuslain mukaan tydntekijalle tulee maksaa kohtuullinen ja tavanomainen palk-

ka tehdystd tyodsta, mikali tydsuhteessa ei sovelleta minkdan alan tyéehtosopimusta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Suvi Hanninen



10

eivatka tyontekija ja tydnantaja ole muuta erikseen sopineet. Tydsopimuslaki osoittaa,
ettd tydnantajan on noudatettava vahintdan valtakunnallista, yleissitovaa tydehtosopi-
musta, jota pidetdan asianomaisella alalla edustavana niiltd osin, mitkd sopimuksen

maaraykset koskevat tydntekijan tekemaa tai siihen rinnastettavaa tyota.

Tydsopimuslain mukaan tydnantajan tulee maksaa tyontekijalle palkka kuukauden vii-
meisend paivana, ellei toisin sovita. Lahtdkohtaisesti tydsopimuslaki velvoittaa tyénan-
tajan maksamaan palkan tyontekijan maaraamalle pankkitillille. Kateisella palkka mak-
setaan vain, mikali kateismaksulle on pakottava syy. Tybnantajan on maksettava mah-
dolliset palkanmaksukulut. Palkan maksun yhteydessa tydnantajan tulee antaa tyonte-
kijalle kirjallinen erittely palkan maarasta ja sen maaraytymisperusteista. Mikali palkka
maksettaisiin kateisella, tulee tydnantajan antaa toimituksesta kuitti tai muu kirjallinen

todiste tydntekijalle. (Tydsopimuslaki, 2. luku, 7, 10, 12, 16 §.)

2.3 Sosiaalimaksut ja vakuutukset

Tydntekijalle maksetun rahapalkan lisaksi tydnantajan on maksettava erilaisia sosiaa-
limaksuja, joiden prosenttiosuudet lasketaan tydntekijan bruttopalkasta. Verottomia
matkakorvauksia, kuten paivarahoja ei lasketa naiden sosiaalimaksujen perusteiksi.
Tydnantajan on maksettava tyontekijasta TyEl -elakevakuutusmaksua, josta tydntekija
maksaa osan. Tydnantaja maksaa tyontekijan palkasta tiettya prosenttiosuutta vakuu-
tusyhtidlle, ja tydntekija osallistuu pienelld prosenttiosuudella itse vakuutusmaksuunsa.
Tydntekijan maksama eldkevakuutusmaksun osuus vuonna 2016 on 5,7 % mikali tyon-
tekija on 18 — 53 -vuotias, ja 7,20 % mikali tydntekija on yli 53 -vuotias. Tydnantajan ja
tyontekijan keskimaarainen vakuutusyhtiélle maksama prosenttiosuus vuoden palkoista
vuonna 2016 on yhteensa 24,6 %, mikali yrityksen vuodessa maksamat palkat ovat
korkeintaan 2 025 000 euroa. Tybnantaja perii tydntekijan osuuden ja maksaa molem-
mat osuudet vakuutusyhtidlle. Tydnantaja maksaa myo6s verohallinnolle tyénantajan
sosiaaliturvamaksua, joka vuonna 2016 on 2,12 %. (Verohallinto 2016.) Sosiaaliturva-
maksu maksetaan verohallinnolle ennakonpidatyksen maksun yhteydessa. Tyotto-
myysvakuutusrahastolle tydnantajan on maksettava tyottdmyysvakuutusmaksua, josta
osa peritdan tyontekijan palkasta. Vuonna 2016 tydntekijan maksama osuus tyottd-
myysvakuutusmaksusta on 1,15 % tyontekijan rahapalkasta. Tydénantajan maksama

osuus tyoéttdmyysvakuutusrahastolle taas on 1 % tyontekijan palkkasummasta aina 2
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044 500 euroon asti tai 3,9 % summan ylittdvaltd osalta. (Tyéttdmyysvakuutusrahasto
2016.)

Tyobntekija maksaa nettopalkastaan verohallinnolle ennakonpidatystd. Tydnantajan
tehtava on ainoastaan peria ennakonpidatys tyontekijan palkasta ja toimittaa se vero-
hallinnolle. Maksettava ennakonpidatys maaraytyy tyontekijan tulojen mukaisesti.
Tydntekijan ennakonpidatyksen maara ei vaikuta tydnantajalle aiheutuviin kustannuk-

siin, joten asia ei ole olennainen opinnaytetydn aiheen kannalta.

Palkan ja sosiaalimaksujen liséksi tydnantaja on velvollinen hankkimaan tyontekijalle
tapaturmavakuutuksen tyotapaturmalain tai ammattitaudin varalta, mikali vuosittain
maksettavat palkat arvioidaan olevan yli 1 200 euroa. (Tydtapaturma- ja ammattitauti-
laki, 3 §.) Tapaturmavakuutusmaksun lisdksi tydnantajalla on oltava ryhmahenkivakuu-
tus tyontekijoilleen. Vakuutusten hinnat vaihtelevat vakuutusyhtidittain, mutta keski-
maarainen tybnantajan maksama prosenttiosuus vuonna 2016 on 0,07 %. (Yrittaja
2016.) Ryhmahenkivakuutuksen tulee kattaa kaikki yrityksen tyéntekijat, jotka ovat tyo-

elakelain mukaisessa tydsuhteessa.

2.4 Matkakorvaukset

Paivaraha tarkoittaa tydntekijalle palkan lisdksi maksettavaa verovapaata tydmatkakor-
vausta. Paivarahan on tarkoitus kattaa tydmatkan aiheuttamat kohonneet ruokailukus-
tannukset sekd muut elinkustannukset. Paivarahaan ei sisally matka- ja asumiskustan-
nuksia. Verohallinnon mukaan paivarahan saaminen edellyttaa, ettd tydmatkan tydnte-
kokohde on vahintdan 15 kilometrin paassa tydntekijan varsinaisesta tyOpaikasta tai
kodista, riippuen kummasta tydntekija on lahtenyt tydmatkalle. Téman lisaksi molempi-
en, seka varsinaisen tyopaikan ja kodin, tulee sijaita yli viiden kilometrin tilapaisesta
tybépaikasta. (Verohallinto 2016.) Jos tyontekija vierailee useassa kohteessa, riittaa,
ettd kauimmainen naista ylittda 15 kilometrin etaisyysvaatimuksen. Etaisyydet mitataan
yleisesti kaytettyjen teiden mukaan lyhinta reittid noudattaen. (Verohallinto 2016.) Tyo6-
ehtosopimuksessa voidaan sopia Verohallinnon paatdksesta eroavista etaisyysmaara-
yksista. Paivarahaa maksetaan ainoastaan tilapaiseen tyéntekokohteeseen matkaami-
sesta. Tama tarkoittaa sita, ettei paivdrahaa makseta, mikali tydntekija on tydskennellyt
yhtajaksoisesti kaksi vuotta samassa tyontekopaikassa, vaikka se ei olisikaan tyonteki-

jan varsinainen tydpaikka. (Malinen 2015.)
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Paivarahan suuruus maaraytyy matkustusmaan sekd matkan keston mukaan, eli pai-
varaha lasketaan matkavuorokausittain. Kotimaahan kohdistuneen tydmatkan kestettya
yli kuusi tuntia, tydntekija on oikeutettu osapaivarahaan, jonka suuruus on verohallin-
non vuoden 2016 paatdksen mukaan 19 euroa. Kun matka on kestanyt yli kymmenen
tuntia, tyontekijalla on oikeus kokopaivarahaan, jonka maara taas on 40 euroa vuonna
2016. Kun matkan kesto ylittda vuorokauden, tydntekija saa ylittavalta kahdelta tunnilta
osapaivarahaa, ja matkan ajan ylittdessa vuorokauden yli kuudella tunnilla taas koko-

paivarahaa.

Verohallinnon vuoden 2016 paatds osoittaa, etta tyontekijan matkustuskohteessa saa-
mat ilmaiset ateriat vaikuttavat paivarahaan. Mikali tyontekija saa ilmaisen aterian tai
matkalipun hintaan sisaltyneen aterian, puolittuvat paivarahojen maarat. Tallaiseksi
ateriaksi lasketaan esimerkiksi lentolipun hintaan sisaltynyt ateria. Aterialla tarkoitetaan
osapaivarahan tapauksessa yhta ateriaa ja kokopaivarahan tapauksessa kahta ateriaa.
Nain ollen esimerkiksi osapéivarahan tapauksessa, mikali tyontekijalle tarjottaisiin il-
mainen lounas, olisi han oikeutettu puoleen osapaivarahasta, eli 9,50 euroon vuoden
2016 verohallinnon p&atdksen mukaisesti. (Verohallinto 2016.) Ateriaksi ei kuitenkaan
lasketa esimerkiksi hotellilla syotya aamiaista. Mikali tydntekija sydé matkapaivan aikana
aamiaisen hotellilla, ja aamiaisen kustannus on eroteltu hotellilaskulla, vdhennetaan
aamiaisen hinta sellaisenaan péaivdrahan maarastd. Aamiaisen korvaamisen estymi-
seen ei kuitenkaan riitd se, ettd aamiainen on laskun ALV-erittelyssa eritelty omalle
rivilleen. Lounassetelit eivat vaikuta paivarahan maaraan, silla tydntekijan palkasta on
vahennetty niitd vastaava korvaus. TyOntekija voi myds saada lounasseteleitd niilta
paivilta, joilta hanelle on maksettu paivarahaa, mikéali tydnantaja ei ole kustantanut

tyéntekijalle aterioita matkan aikana. (Malinen 2015.)

Ulkomaan paivarahojen maarat 10ytyvat taulukoituna Verohallinnon sivuilta. Ulkomaan
paivarahaa maksetaan siita Iahtien, kun tydmatka ulkomailla on kestanyt yli kymmenen
tuntia. Mikali ulkomaanmatka kestaa alle kymmenen tuntia, maaraytyy paivaraha koti-
maan saadosten mukaisesti. Ulkomaan paivarahaa tyontekijad saa sen mukaan, missa
maassa matkavuorokausi on paattynyt. Mikali kokonainen matkavuorokausi ylittyy yli
kahdella tunnilla, tyéntekijalld on oikeus puoleen edellisen kokonaisen matkavuorokau-
den paivarahasta ja kokonaiseen, mikali matkavuorokausi ylittyy yli kymmenelld tunnil-
la. (Verohallinto 2016.) Ulkomaan paivarahoja koskevien sdadosten tarkempi selvitta-
minen ei ole opinnaytetydn kannalta olennaista, silla Sahkdéhuolto Kosonen Oy toimii

vain Suomessa.
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Mikali tyontekijalle ei makseta tydmatkasta paivarahaa, hanelld on oikeus ateriakorva-
ukseen. Ateriakorvauksen maksaminen edellyttdd myds, ettei tyontekijallda ole mahdol-
lisuutta sy6da tavanomaisella ruokailupaikallaan tydmatkansa takia. Verohallinnon
vuoden 2016 paatoksen mukaan ateriakorvauksen maksimimaarad on 10 euroa. Ate-
riakorvausta voidaan kuitenkin maksaa kaksinkertaisesti, eli 20 euroa, mikali tydntekija
joutuu kaksi kertaa tydmatkansa vuoksi aterioimaan tavallisen ruokailupaikkansa ulko-
puolella. (Verohallinto 2016.)

Tyodntekijalle maksetaan kilometrikorvausta omalla ajoneuvolla ajetusta tydmatkasta.
Myds kilometrikorvaukset ovat verottomia. Verohallinnon mukaan tyématkaksi ei lueta
matkaa tydntekijan kotoa varsinaiselle tyopaikalle. Tydmatkaa on sen sijaan esimerkik-
si matka varsinaiselta tydpaikalta paikkaan, jossa tydntekija tekee tilapaista tyota varsi-
naisen tydpaikan kuitenkaan vaihtumatta. Tydskentely samassa tilapaisessa tyOpis-

teessa voi jatkua yhtajaksoisesti korkeintaan kolme vuotta.

Kilometrikorvaus tyontekijan omistamalla ajoneuvolla ajetuista kilometreistd maaraytyy
verottajan maarddman summan mukaan. Vuoden 2016 verohallinnon paatéksen mu-
kaan kilometrikorvausta maksetaan 43 senttia autolla ajetulta kilometrilta. Kilometrikor-
vauksen maaraa korotetaan 3 sentilld henkil6ad kohden, mikali tydntekija kuljettaa sa-
massa autossa muita henkildita, jonka kuljetuksen kustannuksista tydnantaja vastaa.
(Verohallinto 2016.)

2.5 Lomat

Tyodntekijan lakisaateisista laeista maaratdan vuosilomalaissa. Laissa saadetaan, etta
tydntekijalla on oikeus kahteen ja puoleen lomapaivaan jokaiselta lomanmaaraytymis-
kuukaudelta. Vuosilomalaki maarittelee lomanmaaraytymiskuukauden kalenterikuu-
kaudeksi, jossa tyontekijalle on kertynyt vahintaan 14 tyépaivaa tai tydpaivaksi rinnas-
tettavaa paivaa. Tydpaivaksi rinnastettava paiva tarkoittaa vuosilomalain mukaan pai-
vaa, josta tydnantaja on velvoitettu maksamaan palkkaa. Téllaisia paivia ovat esimer-
kiksi aitiys- tai isyysvapaat, sairasloma, kuitenkin vain 75 paivdan vuodessa asti seka
vapaapaivat, jotka pidetdaan jokaviikkoisen enimmaistuntimaaran tasaamiseksi. Mikali
tyésuhde on jatkunut alle vuoden lomanmaaraytymisvuoden lopussa, tydntekijalla on

oikeus kahden lomapaivan kertymaan kuukaudessa.
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Lomanmaaraytymisvuodeksi maaritelldan vuosilomalaissa huhtikuun 1. paivan ja maa-
liskuun 31. paivan valinen ajanjakso. Mikali lomaa on kertynyt osittaisia paivia, pydris-
tetddn ne kokonaisiksi paiviksi. Lomaa pidettdessa kaikki arkipaivat luetaan lomaker-
tymaa kuluttaviksi paiviksi. Vuosilomalaki maarittelee pyhapaiviksi sunnuntait, kirkolli-
set juhlapaivat, itsenaisyyspaivan, jouluaaton, juhannusaaton, paasiaislauantain seka
vapunpaivan. Nain ollen myo6s lauantai luetaan arkipaivaksi. Esimerkiksi 24 paivan ke-
sédloma tarkoittaa neljaa kokonaista viikkoa, silld myds lauantait kuluttavat tydntekijan

lomakertymaa arkipaivien tapaan. (Vuosilomalaki, 1,4,6 -7 §.)

Tydntekijalla on vuosilomastaan oikeus keskimaaraiseen palkkaansa, kuitenkin vuosi-
lomalain sdaddksia noudattaen. Tydntekijalla on myds oikeus luontaisetuihin, jotka ovat
hanen kaytdéssaan myos tydssaoloaikana, ja luontaisedut, joita tydntekija ei voi loman-
sa aikana hyddyntaa, tulee korvata rahallisesti. Tydnantajalla on velvollisuus maksaa
tydntekijalle loma-ajalta palkkaa, joka vastaa sitd summaa, jonka tydntekija olisi vas-
taavana aikana ansainnut tyéstdan. Vuosilomalain mukaan vuosilomapalkka on mak-
settava ennen loman alkua. Mikali loma kuitenkin kestaa enintdan kuusi paivaa, voi-

daan lomapalkka maksaa tavallisena palkanmaksupaivana. (Vuosilomalaki, 9 — 10, 14

§)

Lomakorvausta maksetaan tydntekijalle, jolle ei kerry vuosilomapaivid. Lomakorvausta
maksetaan vuosilomalain mukaan 9 % vuosilomanmaaraytymisvuoden aikana kerty-
neesta palkasta, mikali tydntekijan tyésuhde on kestanyt alle vuoden. Mikali tydsuhde
on jatkunut yli vuoden, maksetaan vuosilomakorvauksena 11,5 %. Vuosilomalain mu-
kaan tyontekijalla on tydsuhteen paattyessa oikeus saada lomakorvaus silta ajalta, jolla

lomaa ei ole pidetty. (Vuosilomalaki, 16 — 17 §.)

Tyodntekija, joka on tyoskennellyt yhtajaksoisesti yrityksessa yli vuoden, ansaitsee 30
lomapaivaa vuodessa. Vuosilomalain mukaan tydntekijan tulee pitda 24 lomapaivaa
kesalomakaudella, ja loput kuusi pdivaa talvilomakaudella. Paaasiallisesti tydntekijan
tulisi saada pitda lomansa yhtajaksoisesti, ellei tydn kaynnissa pitdmiseksi toisin sovita.
Talléin 12 paivaa pidetdan yhtajaksoisesti, ja siitd ylittdva loma-aika voidaan sopia pi-
dettavaksi yhdessa tai useammassa erassa. Lain mukaan tydnantajalla ei ole oikeutta
maarata tyontekijan lomaa aloitettavaksi tdman vapaapaivana, mikali tama paiva kulut-
taa tydntekijan lomapaivia. Vuosilomalaissa saadetaan, ettad tyontekijalld on pyynnos-
tdan oikeus siirtdd lomansa ajankohtaa, mikali han sairauden tai muun tapaturman
takia olisi tydkyvytdn. TyOnantaja ja tydntekijad voivat sopia loman 18 paivan ylittavalta

osalta loman siirtdmista mydhemmaksi. (Vuosilomalaki, 20, 24 — 25, 27 §.)
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3 SAHKOASENNUSALAN TYOEHTOSOPIMUS

Sahkodasennusalan tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat ne tyéntekijat, jotka tydskente-
levat sahkolaitteistojen tai —laitteiden korjaus, huolto, yllapito tai rakennustehtavissa, tai
edelld mainittuihin olennaisesti liittyvissa tehtavissa. Sahkoéhuolto Kosonen soveltaa
tydnsuhteisiinsa sahkdasennusalan tydehtosopimusta. Tydehtosopimuksessa maaritel-
Idan alakohtaisesti tydsopimuslakia tarkemmin esimerkiksi tydntekijan vahimmaispal-
koista ja -lomista. Tassa luvussa perehdytdan sahkdasennusalan tydehtosopimuksen
saatamiin palkkaukseen vaikuttaviin tekijoihin, seka niihin erityispiirteisiin, jotka eroavat

yleisista tybehtosopimuksen maarayksista.

3.1 Tydntekijan palkkaus

Sahkodasennusalan tybehtosopimuksen 5 § saataa, etta tydnantajalla on oikeus ottaa ja
erottaa tydntekijoitd seka valvoa naiden tydta. Sopimus maarittelee tydsopimukseen
sisallytettavat tiedot. Tydsopimuksesta tulee |6ytya kattavat tiedot tydnantajasta, kuten
yrityksen nimi, osoite ja Y-tunnus, sekd samansisaltdiset tiedot tydntekijastd. Sopimuk-
sen tulee sisaltda selostukset tydntekijalle kuuluvista tyétehtavista, seka tydnsuhteessa
noudatettava tydehtosopimus. Tydsopimukseen tulee sisallyttdd myds tiedot tyonteki-
jan mahdollisesta koeajasta, onko kyseessa oleva tydsuhde jatkuva vai maaraaikainen,
sekd mahdollisen maaraaikaisuuden syy. Tydsopimuksesta taytyy 16ytya tydntekijan
tydpaikka, tyohonottopaikka seka tydsopimuksen alkamisajankohta. Myos palkan ja

vuosiloman maaraytyminen ovat pakollisia tydsopimukseen siséllytettavia asioita.

3.2 Tydpalkat

Sahkodasennusalan tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat tyéntekijat voivat saada palkkaa
kahdella eri perusteella, aikapalkkajarjestelmaan perustuen tai urakkapalkkana. Aika-
palkkajarjestelman on tybehtosopimuksen mukaan tarkoitus kannustaa tyontekijoita
ammattitaitonsa kartuttamiseen, ja aikapalkkajarjestelma perustuu tuntipalkkoihin.
Tyodntekijan tuntipalkka koostuu perustuntipalkasta sekd henkildkohtaisesta pal-
kanosasta. Tyontekijdn perustuntipalkanosan palkkaryhman maarittdminen perustuu
sahkbdasennusalan tybehtosopimuksesta 16ytyvaan taulukkoon, jossa maaritellaan eri

vaativuusryhmia sahko- ja ilmastointialan tydtehtavissa. Uudella tydntekijalla palkka-
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ryhma tulee olla tarkkaan maaritelty viimeistdan kolme kuukautta tydsopimuksen sol-
mimisen jalkeen. Sahkdasennusalan tyéehtosopimuksen 8 § saataa, ettd kuukausi-
palkkaiselle tyontekijalle ei kuitenkaan maaritellda aikapalkkaa. Mikali palkkaryhmaa ei
kuitenkaan ole tyontekijalle maaritelty, maksetaan hanelle palkkaa palkkaryhman kaksi
mukaan. Palkkaryhman maarittelee tydntekija itse seka tydénantajan edustaja, jolla on
selkea ja tarkka kuva yrityksen tydntekijdiden palkkauksesta ja joka on perehtynyt yri-
tyksen henkildstohallintoon. Mikali tydntekija ja tydnantajan edustaja eivat paase yh-
teisymmarrykseen kaytettavastad palkkaryhmasta, tyontekijalld on oikeus kutsua tilan-

teeseen luottamusmies.

Seka perustuntipalkanosan ettd henkildkohtaisen palkanosan summat maaraytyvat
tyontekijan palkkaryhman mukaan. Palkkaryhmien maaritykset 16ytyvat alla olevasta

taulukosta 1.

Taulukko 1. S&hkdasennusalan aikapalkkajarjestelman mukaiset palkkaryhmat.

Pr. | Perusluokitus Sahko

S Tydssa perehdytaan toimialan tavalli- | Ty tehddan mallin mukaan toisen asen-
simpiin tarvikkeisiin ja asennustapoi- | tajan avustuksella. Tydssa ei edellyteta
hin. Perehdyttdmisaika enintdan 24 | itsenaistad tydbmenetelmien osaamista.
kk.

1 Tydssa vaaditaan perustietamystd | Tehtdva koostuu toisen ohjauksessa
toimialan tavallisimmista tarvikkeista tehtavistd heikkovirta- tai vahvavirta-
ja asennustavoista. asennuksista.

2 Tybssa vaaditaan toimialan | Tehtdva  koostuu tydselityksen ja
maaraysten, tydpiirustusten ja asen- | tyopiirustusten mukaan tehtavistd heik-
nustapojen hyvaa osaamista ja tun- | kovirta- ja vahvavirta-asennuksien koko-
temista. naissuorituksista (pois lukien

jarjestelmien koestamiseen ja kayttdon
littyvat mittaukset) tai tehtava kasittaa
em. alueella heikkovirta- tai vahvavirta-
alueen kunnossapitotehtavat.

3 Tydssa vaaditaan toimialan kahden | Tehtdva koostuu tyOselityksen ja
osaamisalueen hallintaa ja omatoimis- | tyopiirustuksen mukaan tehtavistd ra-
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ta toteutusosaamista projekti- ja kun- | kennusten kiinteistdsahkdverkon heikko-
nossapitotoiminnoissa. virta- ja vahvavirta-asennuksista (pois
lukien jarjestelmien koestamiseen ja
kayttdon ottoon liittyvat mittaukset) tai
tehtava kasittdd em. alueen heikkovirta-

ja vahvavirtakunnossapitotehtavat.

4 Tydssa vaaditaan itsendistd, koko- | Tehtdva koostuu erikoisrakennusten
naisvaltaista osaamista toimialan ra- | (toimenpideosastoja, esim. kirurgiaosas-
kennus- tai teollisuuden kone- ja lai- | toja, kasittavien sairaaloiden, voimalai-
teasennuksissa. tosten, teollisuuden tms.) vahva- virta- ja
heikkovirtakokonais- toimituksista kiin-
teistd- tai prosessisahkdistyksissa ja
lisdksi naiden rakennusten erikois-
jarjestelmien asennus- ja muutos- tdista
tai naiden kunnossapito- tdiden koko-
naistoimintojen itsendisestd osaamises-

ta.

Ylla olevasta sahkdasennusalan tybsopimuksesta |6ytyvasta palkkaryhmataulukosta on
poistettu ilmastointialaa kasitteleva sarake. Taulukosta I6ytyvien palkkaryhmien lisdksi
on olemassa myds palkkaryhma 5, jota sovelletaan tydntekijéihin, joiden tydtehtavat
vaativat laaja-alaista, itsenaista johtamista ja vastuuta suurista huolto- ja kunnossapito-
toista. Palkkaryhmaa 5 sovelletaan myds sellaisissa tehtavissa, joissa vaaditaan palk-
karyhmaa 4 laajempaa ammattitaitoa, joka on saavutettu jatkokoulutuksella ja pitkaai-

kaisella kokemuksella.

Ylla esitetty taulukko 1 listaa yleisesti palkkaryhmiin vaadittavaa osaamistasoa. Sahko-
asennusalan tyéehtosopimuksesta I0ytyy kuitenkin tarkennuksia palkkaryhmien kaksi,
kolme ja nelja vaadittaviin sdhkdasennustéihin. Tarketavat seikat 16ytyvat seuraavasta

taulukosta 2.
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Taulukko 2. Tarkennukset palkkaryhmiin vaadittaviin sdhkdasennustoéihin.

PR Vahvavirta-asennukset

tai

Heikkovirta-asennukset

2 1.
2.
3.

Johtoteiden asennus
Johtojen asennus

Keskusten asennus

4. Kojeiden asennus
5.
6

. Valaistusasennus

Kytkennat

Piirustusten mukaiset verkostojen asennuk-
set ja kytkennat. Vaatimuksena kolmen riit-
tavan laaja-alaisen heikkovirtajarjestelman
verkostojen asennukset ja kytkennat piirus-
tusten mukaisesti. Yrityskohtaisessa palkka-
usjarjestelmatyéryhmassa sovitaan ne heik-
kovirtajarjestelmat, jotka tayttavat em. laaja-
alaisuuden ja joista tyontekijan tulee osata
kolme. Edelld mainitun laaja-alaisuuden
tayttavat esimerkiksi seuraavat jarjestelmat:
puhelin-, atk-, paloilmoitin- ja kulunvalvonta-

jarjestelmat.

oo 00 A WDN =

. Johtoteiden asennus
. Johtojen asennus

. Keskusten asennus
. Kojeiden asennus

. Kytkennat

. Valaistusasennus

Piirustusten mukaiset verkostojen asennuk-
set ja kytkennat. Vaatimuksena kolmen riit-
tavan laaja-alaisen heikkovirtajarjestelman
verkostojen asennukset ja kytkennat piirus-
tusten mukaisesti. Yrityskohtaisessa palkka-
usjarjestelmatyéryhmassa sovitaan ne heik-
kovirtajarjestelmat, jotka tayttavat em. laaja-
alaisuuden ja joista tyontekijan tulee osata
kolme. Edelld mainitun laaja-alaisuuden
tayttavat esimerkiksi seuraavat jarjestelmat:
puhelin-, atk-, paloilmoitin- ja kulunvalvonta-

jarjestelmat.

1. Johtoteiden asennus
2. Johtojen asennus

3. Keskusten asennus
4.
5
6

Kojeiden asennus

. Kytkennat
. Valaistusasennus
Koestus/kayttéonotto

- eristysvastus-

Piirustusten mukaisten verkostojen ja
laitteiden asennukset ja kytkennat seka
koestus ja kayttéonotto. Vaatimuksena kol-
men riittdvan laaja-alaisen heikkovirtajarjes-
telméan verkostojen asennukset ja kytkennat
piirustusten mukaisesti seka jarjestelmien
koestamiseen

ja kayttéonottoon liittyvien

mittausten ja ohjelmointitoimenpiteiden suo-
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mittaukset rittaminen jarjestelman omalla ohjelmointi-
- releiden koestus mekanismilla. Yrityskohtaisessa palkkausjar-
- piirikoestus jestelmatyd- ryhmassa sovitaan ne heikko-

virtajarjestelmat, jotka tayttavat em. laaja-
alaisuuden ja joista tyontekijan tulee osata
kolme. Edelld mainitun laaja-alaisuuden
tayttavat esimerkiksi seuraavat jarjestelmat:
puhelin-, atk-, paloilmoitin- ja kulunvalvonta-

jarjestelmat.

Edeltava taulukko 2 esittaa tiivistetysti, mitd palkkaryhmissa kaksi ja kolme vahvavirta-
tai heikkovirta-asennuksia tydntekijan tulee itsenaisesti ja palkkaryhmassa nelja itse-
naisesti ja kokonaisvaltaisesti tyOpiirustusten ja —selitysten mukaisesti osata suorittaa
voidakseen kuulua kyseessa olevaan palkkaryhmaan. Edelld yhdeksi taulukoksi yhdis-

tetyt taulukot I6ytyvat sdhkdasennusalan tydehtosopimuksesta.

Sahkodasennusala on saatanyt yleisistd palkankorotuksista, jotka astuvat voimaan vuo-
den 2016 elokuussa tai sitd lahimpana olevana palkanmaksukautena. Palkka on tunti-
palkallisen osalta maaritelty korotettavaksi 5 sentilla tunnissa, mutta kuitenkin vahin-
tdan 0,215 %. Kuukausipalkkaa saavan tydntekijan palkankorotus on 8 euroa, mutta
kuitenkin vahintdan 0,215 %. (Sahkdasennusalan tybehtosopimuksen palkkaratkaisu
2015.)

Ylla esiintyvien taulukoiden perustella maaritelldan tydntekijan palkkaryhma. Palkka-
ryhmien mukaiset perustuntipalkanosan minimisummat |0ytyvat seuraavalla sivulla

sijaitsevasta taulukosta 3.
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Taulukko 3. Palkkaryhmien mukaiset perustuntipalkanosat.

Pr. 1.2.2016 1.8.2016
€/h €/h
S 10,18 10,23
1 12,49 12,54
2 14,58 14,63
3 15,50 15,55
4 16,37 16,42
5 17,30 17,35

Nuoriin, sdhkdéalan ammattitutkintoa opiskeleviin tai opinnoistaan askettain valmistu-
neihin tydntekijoihin sovelletaan sdhkdasennusalan tydehtosopimuksesta 16ytyvia eri-
tyissdadoksia. Mikali tyontekija on valmistunut ammatillisesta oppilaitoksesta ilman
nayttéa, tulee hanen siirtya sisdantulopalkkaryhmastd (edelld olevissa taulukoissa
palkkaryhma S) palkkaryhmaan 1 kuuden kuukauden kuluttua tyén aloittamisesta ja
palkkaryhmaan 2 taas kuuden kuukauden kuluttua palkkaryhmaan 1 siirtymisesta. Siir-
tyminen ylempiin palkkaryhmiin tapahtuu tyontekijan tydssa kehittymisesta huolehtimal-
la ja avustamalla tydntekijan ammattitaidon harjaantumista. Samanlainen erityissdados
I6ytyy myos oppisopimusopiskelijoille. Tyéehtosopimuksessa sdadetaan, ettd oppiso-
pimuksella opiskeleva tyontekijan tulee siirtya sisaantulopalkkaryhmasta palkkaryh-

maan 1 vuoden kuluttua tydn aloittamisesta.

Edelld esiintyneet taulukot maarittelevat tydntekijan aikapalkan perustuntipalkkaosuu-
den. Toisena aikapalkan muodostumisosana on tydntekijan henkildkohtainen pal-
kanosa. Henkilokohtaista palkanosaa maarittdessd huomioidaan tydntekijdn motivaati-
on seka omistautuneisuuteen liittyvid seikkoja. Tydnantajan tulisi vuosittain kdyda kehi-
tyskeskustelu tydntekijansa kanssa. Henkildkohtaista palkanosaa maaritellaan sahkoé-
asennusalan ty6ehtosopimuksesta 16ytyvan matriisin perusteella. Matriisi on taulukko-
muotoinen arviointilomake, ja se on tarkoitus kayda kehityskeskustelussa lapi tyonteki-
jan kanssa. Matriisissa perehdytdan tydntekijan motivaatiota seka omistautuneisuutta
kuvaaviin seikkoihin seitseman yleisen sekd kahden yrityskohtaisen arviointikysymyk-
sen avulla. Matriisissa huomioidaan esimerkiksi tyontekijan halu kehittya, kustannustie-

toisuus, asiakaslahtdisyys ja kyky pitda yrityksen laatua ylla sekéd yhteistydkyky. Kehi-
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tyskeskustelun seurauksena tydntekijan henkildkohtainen palkanosa pysyy ennallaan
tai nousee. Vain poikkeustilanteissa tydnantajalla on oikeus alentaa tydntekijan pal-
kanosaa.

Kehityskeskustelun perimmaisena tarkoituksena on antaa tydntekijalle mahdollisuus
parantaa tyosuoritustaan annettujen tavoitteiden seurauksena ja nain ollen tydntekijalla
on mahdollisuus parantaa omaa palkkaansa. Henkil6kohtaisen palkanosan maarittami-
sessa kaytettava matriisi 10ytyy liitteestd 1. Matriisia tulee tulkita siten, ettd jokaisen
vaakarivin painoarvo on sama, ellei tydpaikalla toisin sovita. Osaamistasoa tulkitaan
matriisissa siten, ettd pistearvo 3 kultakin vaakariviltad tarkoittaa, ettd tyontekijalla on
keskiarvoinen osaaminen kyseessa olevassa asiassa. Alempi pistearvo tarkoittaa siten
keskimaaraistd heikompaa osaamista ja suurempi taas keskiarvoista korkeampaa

osaamista.

Henkilokohtaisen palkanosan minimimaarat sdadetdan sdhkdasennusalan tydehtoso-
pimuksessa. Vahintdan puoli vuotta yrityksessa tyoskennelleellda tydntekijalla palkka-
ryhmissa S — 1 henkildkohtaisen palkanosan vahimmaismaara tulee olla 51 senttia, ja

62 senttia palkkaryhmissa 2 — 5 vuoden 2015 helmikuusta alkaen.

Jatkuvaa tuntity6tad tekevan tydntekijan kanssa voidaan myos sopia palkan maksami-
sesta kuukausipalkkana. Kuukausipalkan tulee olla vahintdan yhta paljon kuin tydnteki-
jan kuukausiansio olisi aikapalkkausjarjestelman mukaisen tyontekijddn sovelletun

palkkaryhman tuntipalkka kerrottuna luvulla 175.

YlityOkorvausta maksetaan Sahkdasennusalan tydehtosopimuksen mukaan paivittai-
sena tai kuukausittaisena ylityona. YlityOksi tydehtosopimus kuvailee ty6ta, jota teh-
daan tydnantajan aloitteesta ja tyOntekijan suostumuksella. Ylitydstd maksetaan nor-
maalin ty6palkan lisaksi ylitydlisda, joka on vuorokausitasolla kahdelta ensimmaiselta
ylitydtunnilta 50 % ja siitd seuraavilta tunneilta 100 %. Viikoittaista ylity6td korvataan

tydntekijalle 50 % ensimmaiselta viikkoylitydtunnilta ja 100 % seuraavilta tunneilta.

Aikapalkkajarjestelman lisaksi tyontekijalle voidaan maksaa urakkapalkkaa. Urakka-
palkkaa voidaan soveltaa vain sahkdasennusalan tybehtosopimuksessa maaritellyissa
tilanteissa. Sahkdéasennusalan tydehtosopimus 8 § maarittelee urakkapalkalle olennai-
seksi piirteeksi, ettd urakkaan sisaltyvat tyét on mahdollista maaritelld ennen tyén al-
kamista.
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Taulukko 4. Urakkatydn takuutuntipalkat.

Pr. 1.2.2016
€/h
S 11,58
1 14,24
2 16,42
3 16,89
4 17,30
5 18,00

Tybéehtosopimuksen mukaan tydhon kuluva aika on pystyttava maarittelemaan ennen
urakan aloittamista riittdvan tarkasti. Esimerkiksi laskutustydona tehtava tyd tai tilaajan
johdon valvonnan alaisena tehtavat tyot eivat ole luettavissa urakkatdiksi. Ennen urak-
katyon aloittamista, on maariteltava tydmaan tyyppi sédhkdéasennusalan tydehtosopi-
muksesta l6ytyvan jaottelun perusteella. Tydmaa voi olla joko uudisrakennustyd tai
muu urakalla tehtava ty6. Olennaisin ero naiden tyémaatyyppien valilld on, ettei uudis-
rakennustydssa rakennusta ole aikaisemmin sahkoistetty. Urakkapalkkojen [&pikaynti
yksityiskohtaisemmin ei opinnaytetydn tavoitteiden kannalta ole kuitenkaan mielekasta,

silld Sahkohuolto Kosonen laskuttaa tydnsa lahes aina tuntiveloituksena.

3.3 Matkakorvaukset

Séahkbdasennusalan tydehtosopimuksen 14 §:ssad kasitelldan tydntekijan matkakorvauk-
sia. Tybehtosopimuksessa ilmoitetaan, ettd tydntekijalle maksetaan paivarahat, kilo-
metrikorvaukset sekd muut matkakorvaukset kulloinkin voimassa olevaan Verohallin-
non paatdkseen pohjautuen. Tybehtosopimuksessa edellytetaan, etta tydntekija selvit-
tdan tydomatkan alkamis- ja paattymisajat sekd paikat ja muut tydmatkaan kuluneet
kustannukset erilliselld matkalaskulla tai sisallyttaa ne tunti-ilmoitukseen. Huomioitavaa
kuitenkin on, ettd tydehtosopimuksessa maarataan sopimaan tydmatkasta tydnantajan
kanssa jo ennen matkalle 1aht6a. Nain ollen tydntekijan tulee ilmoittaa matkan kestosta

ja kohteesta sekd myds matkustuksen tavasta, julkisesta tai omasta kulkuneuvosta,
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etukateen. Sahkdasennusalan tydehtosopimuksen 16 § saataa, ettd matkakorvaukset

seka paivarahat maksetaan aina palkanmaksun yhteydessa.

Paivarahaa sahkbasennusalan tybehtosopimuksen mukaan tyontekijalle maksetaan
Verohallinnon 2016 vuoden paatdéksen mukaisesti 19 euron osapaivarahaa ja 40 euroa
kokopaivarahaa. Kokopaivarahaa maksetaan, kun tyématka on kestanyt yli kymmenen
tuntia, ja osapaivarahaa, kun matkaa on kertynyt yli kuuden tunnin verran. Myoskaan
ylittyvan matkavuorokauden saadokset eivat eroa verohallinnon paatdksesta, vaan
tydntekija on oikeutettu osapaivarahaan ylittavalta vuorokaudelta, kun matkavuorokausi
ylittyy yli kuudella tunnilla, ja osapaivarahaan yli kahden tunnin ylityksella. Tydmatkan
etaisyydet paivarahan mydntadmisen perusteena kuitenkin poikkeavat verohallinnon
sdadoksistd. Sahkdasennusalan tydehtosopimuksen mukaan tydntekijan valiaikaisen
tydntekopaikan tulee sijaita yli 40 kilometrin paassa tydhdnottopaikasta ja 15 kilometrin

paassa tyotekijan kotoa.

Sahkodasennusalan tydehtosopimuksen mukaan tyontekijalle voidaan maksaa ate-
riakorvausta, mikali tdma viettdd vahintaan nelja tuntia varsinaisen tydntekopaikkansa
ulkopuolella tdissa tai koulutuksessa. Neljan tunnin vdhimmaisaika voi kuitenkin koos-
tua myds useista lyhyemmistad jaksoista. Varsinaiseksi tyontekopaikaksi luokitellaan
esimerkiksi yritykselle kuuluvat konttori- tai varastotilat. Ateriakorvauksen maksu edel-
Iyttaa, ettd tyontekijalle ei makseta matkasta paivarahaa. Ateriakorvauksen maara on
yksi neljasosa silloisen Verohallinnon maaradman kokopaivarahan maarasta, eli vuon-
na 2016 sahkdasennusalan tydehtosopimuksen mukaisen ateriakorvauksen maara on

10 euroa.

3.4 Lomat

Séahkbdasennusalan tydehtosopimuksen 17 § mukaan tydntekijalla on oikeus vuosiloma-
lain mukaiseen lomakertymaan, eli 2,5 paivaan kuukaudessa tai 2 paivaan kuukaudes-
sa, mikali tydsuhde on kestanyt alle vuoden. Lomapalkan perusteeksi sdhkdasen-
nusalan tyéehtosopimuksessa saadetdan tydntekijan keskituntiansio. Lomapalkan ja
lomakorvauksen ma&ard lasketaan sahkbasennusalan tydehtosopimuksesta I6ytyvan
kertoimen avulla, joka maaraytyy pidettavien lomapaivien mukaan. Alla olevassa taulu-

kossa 5 16ytyva kerroin kerrotaan tydntekijan keskituntiansiolla.
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Taulukko 5. Vuosilomapalkan laskemiseen kdytettava kerroin.

Lomapaivien lu- | Kerroin Lomapaivien lu- | Kerroin
kumaara kumaara
2 16,0 16 116,0
3 23,5 17 123,6
4 31,0 18 131,2
5 37,8 19 138,8
6 44,5 20 146,4
7 51,1 21 154.,4
8 57,6 22 162,4
9 64,8 23 170,0
10 72,0 24 177,6
11 79,2 25 185,2
12 86,4 26 192,8
13 94,0 27 200,0
14 101,6 28 207,2
15 108,8 29 214,8
30 2224

Lomaraha tai lomaltapaluuraha ei ole maaritelty vuosilomalaissa, vaan on lomapalkan
tai lomakorvauksen lisdksi maksettava korvaus. Lomarahan maara saadetaan tybehto-
sopimuksessa, tydsopimuksessa tai tydpaikan yleisen kdytannén mukaan. (Erto 2016.)
Lomarahaa tyontekija saa sahkdasennusalan tydehtosopimuksen mukaan 50 % vuosi-
lomapalkastaan. Kolmasosa lomarahasta maksetaan tyéntekijan lahtiessa lomalle, ja

kaksi kolmasosaa lomalta palattaessa.
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4 TYONTEKIJAN PALKKAUS JA SIIHEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT

Opinnaytetydn paatavoite on selvittda, kuinka paljon vastavalmistuneen palkkaus ero-
aa jo vankemman kokemuksen omaavasta. Opinndytetydssa laskettavat esimerkki-
palkkalaskelmat muodostetaan sahkdasennusalan tydehtosopimuksen saatamien
1.8.2016 alkaen maarattyjen perustuntipalkkojen mukaan, silla uuden tyontekijan palk-
kaaminen ennen vuoden 2016 elokuuta ei ole Sahkdhuolto Kososelle ajankohtaista.
Tassa luvussa tuodaan esille myds muita, rahallisesti vaikeasti mitattavia, uuden tyon-
tekijan palkkaamiseen vaikuttavia tekijoita, kuten tyontekijan tydbhén opastus seka uu-

den tydntekijan tarvitsevat tydkalut ja muut tarvikkeet.

4 .1 Palkkaus

Suoraan ammattikoulusta valmistuneen uuden palkattavan tydntekijan palkkataso on
kokenutta tyontekijaa helpompi maaritella, silla kokemustason perusteella palkkaryh-
man maarittdminen on yksiselitteisempdd. Ammattikoulusta suoraan valmistuneen
tydntekijan palkkaryhma olisi palkkausvaiheessa hyvin todennakoéisesti 1, jolloin tydn-
tekijan perustuntipalkanosa on sdhkdasennusalan tyéehtosopimuksen mukaan 12,54
euroa ja henkildkohtainen palkanosa taas vahimmaismaaran mukaan 1. palkkaryh-
massa 51 senttia. Tyontekijan kokonaispalkka tydehtosopimuksen mukaan on 13,05
euroa tunnissa. Sahkohuolto Kososen tydntekija tulisi tydskentelemaan maanantaista
perjantaihin keskimaarin 8 tuntia paivassa ja 40 tuntia viikossa. Nain ollen uusi ammat-
tikoulusta valmistuneen tydntekijan paivapalkka 8 tunnin padivanad on 104,40 euroa.
Kaytettdan vuoden 2016 keskimaaraista tyopaivien maaraa kuukaudessa, eli lukua 21
palkan maarittamiseksi. (Edenred 2016.) Luvulla 21 kerrottaessa tulee palkkaryhman 1

tydntekijan keskimaaraiseksi kuukausipalkaksi 2192,40 euroa.

Kokeneemman tydntekijan palkkaukseen vaikuttaa tyontekijan kokemus, ja nain ollen
palkkaryhma. Palkkaryhma 3 edellyttaisi jo tydntekijan itsenaistd osaamista ja jo muu-
tamien vuosien tydkokemusta. Palkkaryhman 3 perustuntipalkanosa on 15,55 euroa ja
henkildkohtainen palkanosa 62 senttid. Palkkaryhmassa 3 tydntekijan kokonaistunti-
palkka on 16,17 euroa. 8 tunnin paivien mukaan kokeneemman tydntekijan paivapal-
kaksi muodostuu 129,36 euroa. Samaa keskimaaraista tydpaivien kuukausimaaraa 21

kaytettdessa palkkaryhmassa 3 tyontekijan kuukausipalkaksi tulee 2716,56 euroa.
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Molempiin palkkaryhmiin kuuluvien tydntekijdiden keskimaaraiset palkat on esitetty

suuntaa-antavasti alla olevassa taulukossa 6 ennen muita palkkauksen kuluja.

Taulukko 6. Palkkaryhmiin 1 ja 3 kuuluvien tydntekijdiden palkkavertailu sdhkdasen-
nusalan tydehtosopimuksen 1.8.2016 saaddsten mukaisesti.

Pr Pr:n mukai- | Henkilo- Kokonais- Keskimaarainen | Keskimaarainen
nen pal- | kohtainen tuntipalkka | kuukausipalkka | vuosipalkka
kanosa palkanosa (40 tuntia vii-

(minimi) kossa)
1 12,54 0,51 13,05 2192,40 26 308,80
3 15,55 0,62 16,17 2716,56 32 598,72

Tuntipalkkauksen lisaksi yritys voi valita palkkaustavaksi kuukausipalkan. Mikali Sah-
kéhuolto Kosonen Oy paattaisi maksaa uuden tydntekijansa palkka kuukausiperustei-
sesti, kerrotaan tydntekijan palkkaryhman maardama kokonaistuntipalkka sdhkdasen-
nusalan tyéehtosopimuksen mukaan luvulla 175, mikali tydntekijan tydaika on 40 tuntia
viikossa. Palkkaryhman 1 tydntekijan kuukausipalkaksi tulisi ndin ollen 2362,30 euroa
ja palkkaryhméssa 3 taas 2829,75 euroa. Sdhkbdasennusalan tydehtosopimuskin maa-
rittelee, ettd kuukausipalkan tulisin tydntekijan tapauksessa olla vahintaan se, mita
tyontekija tuntityéta tekemalld ansaitsisi. Tydntekijan kuukausi ja nain ollen kokonais-
kustannukset tulisivat kuitenkin palkkaryhmien minimipalkalla laskettuna ty6nantajan
kannalta edullisemmaksi tuntipalkkana maksettaessa. Sdhkdhuolto Kososen tapauk-
sessa tuntipalkkaus saattaa olla yrityksen kannalta parempi myos silla perusteella, etta
tybajat saattavat vaihdella. Vaihtelevat tydkohteet aiheuttavat sen, ettd joinain paivina
ylitdita tulee tehtya siksi, etta tyot tietylla tydmaalla saataisiin paatdkseen, eikd samalle
tydbmaalle tarvitsisi seuraavana paivana palata tunnin tai kahden takia. Tdman seikan
kannalta tuntipalkkaus voisi olla palkanmaksun kannalta tydnantajalle ja my6s tyonteki-
jalle selkeampi ja yksiselitteisempi. Tama edellyttaa tietenkin sita, ettad tyontekijan tyos-
kentelya voidaan seurata ja tydntekijaltd saadaan luotettavasti tdman paivittaiset tyds-
kentelytuntimaarat, vaikka tyontekija tydskentelisikin itsenaisesti. Kuukausipalkkauk-

sessa saattaa tydnantajan kannalta olla se etu, ettd voidaan pienentaa tyontekijan
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mahdollisuutta niin sanotusti suurennella tekem&ansa tyota. Sahkoalalla ja myds Sah-
kéhuolto Kosonen Oy:n tapauksessa yrityksen tydntekijat tydskentelevat usein kaikki

eri tydkohteissa.

4.2 Sosiaalimaksut ja matkakorvaukset

Kuukausittain rahapalkan lisaksi tyOnantaja joutuu maksamaan myds muita kuluja.
Tybénantaja on velvollinen hankkimaan tyontekijalle seka lakisdateisen tapaturmava-
kuutuksen ettd ryhma&henkivakuutuksen. Naiden lisdksi tydnantaja joutuu maksamaan
elakevakuutusmaksua, 2,12 % sosiaaliturvamaksua seka 1 % tyottdmyysvakuutus-
maksua. Eldkevakuutusmaksu on opinndytetydssa maaritelty keskiarvon mukaan, el
tyénantajan ja tydntekijan yhteisesta 24,6 % on vahennetty tyontekijan osuus. Tydnte-
kijan osuutena kaytetdan laskelmissa 5,7 %, silld voidaan olettaa, ettei S&dhkdhuolto
Kosonen tule palkkaamaan yli 53 -vuotiasta tydntekijaa. Nain ollen elakevakuutusmak-
sua laskettaessa opinnaytetydssa kaytetdan 18,9 %. Seuraavassa taulukossa 7 on
esitetty sosiaalimaksujen keskimaarainen maara kuukaudessa ja vuodessa tydntekijan

palkkaryhman perusteella eriteltyna.

Taulukko 7. Tybnantajan maksamat sosiaalimaksut palkkaryhmien 1 ja 3 tydntekijoiden
palkkaukseen perustuen.

Pr Eldkevakuutus- | Sosiaaliturva- | Tyottdmyysvakuu- | Sosiaalimaksut
maksu maksu tusmaksu yhteensa
18,9 % 2,12 % 1%

1 414,36 46,48 21,92 482,77
4972,36 557,75 263,09 5793,20

3 513,43 57,59 27,17 598,19
6161,16 691,09 325,99 7178,24

Edeltdvassa taulukossa 7 sosiaalikulut on laskettu aikaisemmin I6ytyvan taulukon 6
mukaisista keskimaaraisista kuukausipalkoista. Ylempi rivi kertoo keskimaaraiset sosi-

aalimaksut kuukaudessa ja alempi vuositason kustannukset.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Suvi Hanninen



28

Sosiaalimaksujen lisaksi tydnantajan on maksettava tyontekijalleen mahdollisia matka-
korvauksia. Sahkéhuolto Kosonen Oy:ssa paivarahat ja muut matkakorvaukset muo-
dostavat huomattavan osa tyontekijan palkasta. Tyokohteiden paivittdinen vaihtelevuus
ja ajoittain kaukainenkin sijainti velvoittaa tydnantajalta paivarahojen ja ateriakorvaus-
ten maksua. Sahkdhuolto Kososelle olennaista on, ettd tydntekija saattaa jokaisena
paivana viikossa tydskennelld eri tydkohteessa. Tydntekija joutuu kdymaan myos eri
sahkotukuissa tai mahdollisesti yrityksen varastolla Paimiossa useina paivina viikossa,
mika lisda tydntekijan autolla kulkemaa matkaa. S&hkdhuolto Kosonen on maksanut
paivarahat Verohallinnon kilometrimaarien mukaan, eli paivarahaa voidaan maksaa jo
15 kilometrin paasséa tyontekijan vakituiselta tydntekopaikalta. Matkakorvausten mak-
sumaarat ovat samat kaikilla tydntekij6illa, ja mahdollista kuukausittaista paivarahojen
ja muiden matkakorvausten suuntaa antavaa maaraa voidaan saada osakkailta itsel-
tdan. Verottomana maksettuja matkakorvauksia ei oteta huomioon tyénantajan sosiaa-

limaksujen maksumaaria laskettaessa.

Yrittajien toiminta-alueet muodostuvat olennaisesti yrittdjien asuinpaikkojen perusteella.
Toita jaetaan ainakin osittain silla perusteella, kumpi osakkaista asuu lahempana tyon-
tekokohdetta. Voidaan olettaa, ettd myos uuden tyontekijan tydntekokohteet maaray-
tyisivat alun tydhon opastus ja perehdytysjakson jalkeen samalla perusteella. Paivara-
hojen ja muiden matkakorvausten maarat ovat valilld hyvinkin vaihtelevia. Voidaan kui-
tenkin saada keskimaarainen arvio kuukausittain tydntekijalle maksettavista matkakor-
vauksista vertaamalla toiselle osakkaalle maksettuja matkakorvauksia vuodelta 2015.
Naita lukuja tarkastelemalla keskiarvoiseksi matkakorvaussummaksi kuukausittain tu-
lee toiselle Sdhkdhuolto Kososen osakkaalle noin 270 euroa eli noin 3240 euroa vuo-
dessa. Summa sisaltaa ateriakorvauksia, osapaiva- ja kokopaivarahoja, ja se on pyo-
ristetty yl6spain, silld maksettavien osapaivarahojen maara kasvoi vuoden 2016 alusta
yhdelld eurolla. Vaikka summa on suuntaa-antava, se on hyva huomioida uuden tyon-

tekijan palkkausta suunniteltaessa.

Arvio Sahkoéhuolto Kososen uuden tydntekijan kokonaiskustannuksista muodostuu
palkan, sosiaalimaksujen ja arvioitujen matkakorvausten summasta. Seuraavalta sivul-
ta l16ytyvassa taulukossa 8 kuvataan palkkaryhmien tydntekijéiden kokonaiskustannuk-
sia sekd kuukausi- ettd vuositasolla. Palkkaryhmakohtainen ylempi rivi muodostaa
kunkin palkanosan kuukausikustannukset, ja viimeinen sarake kokoaa kuukausikus-

tannukset yhteen. Alempi rivi kokoaa yhteen samat tekijat vuositasolla.
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Taulukko 8. Palkkaryhmiin 1 ja 3 kuuluvien tydntekijdiden kokonaiskustannukset tyon-
antajalle.

Pr Kokonaispalkka | Sosiaalimaksut | Matkakorvaukset Tydntekijan  kus-
yhteensa tannukset yhteensa
1 2192,40 482,77 270 294517
26 308,80 5793,20 3240 35 342,00
3 2716,56 598,19 270 3584,75
32 598,72 7178,24 3240 43 016,96

Kuukausittaisten kulujen lisaksi sahkodalan tydntekijalle maksetaan lomarahaa. Sahko-
asennusalan tybehtosopimuksen mukaan tyéntekijalle maksetaan vuosittain lomarahaa
50 % loma-ajan palkastaan. Edellisessa kappaleessa esitetyn kertoimen mukaisesti
laskettuna 1 palkkaryhman tyontekijan vuosittaiseksi lomarahan maaraksi tulisi
2902,32 euroa, mikali tyontekija on oikeutettu 30 lomapaivdan vuodessa. Palkkaryh-
man 3 tydntekijalla vastaava lomarahan vuosittainen maara olisi 3596,21 euroa. Loma-
rahojen maarat tulevat kuitenkin olennaisiksi vasta tydntekijdiden olleen tydsuhteessa
jo jonkin aikaa, eika niitd ole sen vuoksi sisallytetty opinndytetydssa esitettyihin tyénte-

kijdiden kustannuksiin.

Kokonaissummaksi vuoden 2016 mukaisten sosiaalikuluineen ja keskimaaraisine mat-
kakorvauksineen suoraan ammattikoulusta valmistuneen tydntekijan palkka kustantaisi
Sahkoéhuolto Kososelle keskimaarin 2945,17 euroa kuukaudessa ja noin 35 342,00
euroa vuodessa. Palkkaryhmassa 3 tyontekijan palkkaus taas kustantaisi yritykselle
noin 3584,75 euroa kuukaudessa ja vuodessa 43 016,96 euroa. Edelld ilmeneviin

summiin ei ole huomioitu tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusta eikd lomarahan maaraa.

4.3 Perehdytys ja tydhon opastus
Uuden tyontekijan tarvitsema koulutus ja tydhdn perehdytys ovat asioita, joita yrittdja

miettii tydbvoimaa palkatessaan. Koulutuksen eli tydhdn opastuksen todellinen tarve

saattaa ilmeta vasta, kun tydntekija on jo palkattu yritykseen. Vaikka Sahkoéhuolto Ko-
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sosen uudella tydéntekijalla olisi runsaastikin aikaisempaa sahkoalan tydkokemusta,
kuluu perehdyttamiseen ja yrityksen pelisdantdjen opetteluun osakkaiden aikaa. Tyon-
tekijan tehokas ja kunnollinen perehdytys kustantaa itsensa takaisin ja saa tydntekijan
sitoutumaan yritykseen ja tuntemaan olonsa varmaksi, joten kunnollinen tyéhén opas-

tus on seka tyontekijan etta tydnantajan etu.

Koeajan mahdollisuus kannattaa kayttaa, silla siitdkin hydtyvat molemmat osapuolet.
Jos tydntekija ei tunnukaan tyohon tai yritykseen sopivalta, tydnantaja selvida koeajalla
tyésuhteen purussa pienemmilla kustannuksilla, vaikka rekrytointiprosessi pitaakin
aloittaa alusta. On tutkittu, ettd paatds joko sitoutua tai olla sitoutumatta yritykseen teh-
daan tydntekijan toimesta ja koeajalla. Paatoés riippuu tydn laadun lisaksi esimerkiksi
ilmapiirista ja siita, kuinka yritysta johdetaan. (Koivu 2014.) Tasta syysta ei mydskaan
ole tybnantajalle eduksi palkata henkil6a, joka huomaa, ettei viihdy yrityksessa tai ei
pida tyodtehtavidan riittdvan mielenkiintoisina eikd nain ollen ole valmis sitoutumaan
yritykseen. TyOntekija voi kokea haluttomuutta sitoutua yritykseen esimerkiksi epaon-
nistuneen perehdytyksen vuoksi, mikali tyontekija esimerkiksi kokee epavarmuutta
tydssa onnistumisensa ja parjddmisensa suhteen. (Koivu 2014.) Tassa tilanteessa on
parempi, ettd myds tydntekijallda on mahdollisuus purkaa tyésuhde. (Calonius 2013.)
Motivoitumaton tydntekija saattaa maksaa yritykselle huomattavasti uutta rekrytointi-

prosessia enemman esimerkiksi heikentyneen tyétehokkuuden muodossa.

Etenkin Sahkdhuolto Kososen kaltaisessa mikroyrityksessa tyonantajan on tarkeaa
huomioida potentiaalisen tydntekijan persoona ennen tydsopimuksen muodostamista.
Koeaika on oiva mahdollisuus tydnantajalle tarkkailla tulevan tydntekijansa tyoskentely-
tyylia ja havainnoida yhteistydn sujuvuutta. Tyénantaja voi koeaikavaiheessa tarkkailla
tyontekijan tydskentelystd esimerkiksi seuraavia tyontekijan tyontekoon vaikuttavia
tekijoita: tyoskentelytyylia, oppimistyylia, kykykapasiteettia, sosiaalisia taitoja ja moti-
vaatiota. Tyontekijan tydskentelytyyli vaikuttaa tietenkin tydhdon soveltuvuuteen, mutta
myo6s perehdytyksen tarpeeseen. (Koivu 2014.)

Koulussa oppimansa muistaminen ja soveltaminen ovat ehdottomasti tarkeita tekijoita,
mutta myods tyontekijan oppimistyyli ja —halukkuus vaikuttavat tydntekijan osalta pereh-
dytyksen sujuvuuteen. Rakennehakuisella henkildlla tarkoitetaan tyontekijaa, joka tar-
vitsee toimintaansa selkeéat ohjeet seka jatkuvaa tavoitteiden asettamista. Rakenneha-
kuinen henkilé voi kokea itse oppimisen ahdistavaksi ja kaipaa enemman tukea oppi-

miselleen. Itsevarma ja oppimistyyliltdan joustavampi henkild taas ei koe uuden oppi-
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mista kuormittavana, vaan nauttii, kun saa tehda jopa niitd asioita, joita ei vield osaa.

Tallainen henkild voi perehtyd tyéhén helpommin myos itseohjautuvasti. (Koivu 2014.)

Suoraan ammattikoulusta valmistunut tyéntekija on uusi tybelamassa. Tyontekijalla on
tybkokemusta luultavasti vain koulussa suoritetuista harjoitteluista sekd mahdollisista
kesatoista. Jo kokemusta omaava tydntekija osaa luultavasti kayttaa lahes kaikkia sah-
kotdissa tarvittavia valineitd. Ammattikoulusta valmistunut tyéntekija saattaa olla kayt-
tanyt tarvittavia tydkaluja oppitunneillaan, mutta voi silti tarvita enemman ohjausta lait-
teiden kaytdssad. Tydturvallisuuslain puitteissa tydnantajalla on velvollisuus opastaa

tyontekijaa kayttamaan laitteita turvallisesti.

Uuden tyontekija kouluttaminen tydéhdén vaatii huomattavasti aikaa molempien tydnteki-
joiden tapauksessa. Perheyrityksen tapauksessa yrityksessa on jo kertaalleen kayty
Iapi suoraan ammattikoulusta tyéelamaan siirtyminen, joten yritykselld on kokemusta jo
enemman aikaa vaatineesta tyOhon opastuksesta. Taman lisdksi osakkailla on myds
hahmotuskyky siitd, kuinka kauan kestaa, ettd ammattikoulusta valmistunut tyéntekija
voi tydskennelld ainakin osittain omatoimisesti, vaikka mink&anlaista tarkkaa kuukau-
simaaraa ei voida toisen osakkaan mukaan antaakaan. Itsendinen tydskentely on tyo-
tehtavakohtaista. Ammattikoulusta suoraan yritykseen siirtynyt osakas totesi, ettd am-
mattikoulusta paastyaan koulussa opetetut asiat joutui ikdan kuin opettelemaan uudel-

leen tybeldmassa.

Sen sijaan kokeneemman tyontekijan tydohon ottamisesta yrityksella ei ole kokonaisval-
taista kokemusta. Yritys on kuitenkin aiemmin palkannut kiireisind aikoina toisen yrityk-

sen kokeneemman tyodntekijan lyhyiksi, maaraaikaisiksi ajanjaksoiksi.

Voidaan olettaa, ettd kokeneempi tydntekija olisi palkkaushetkella jo kykeneva tyosken-
telemaan itsenaisesti, ja nain ollen ei vaatisi osakkaiden resursseja itse tydhdnopas-
tuksessa, vaan ainoastaan yrityksen pelisdantojen lapikaynnissa. Koulutuksen naké-
kulmasta tarkasteltuna kokeneemman tydntekijan mahdolliset huonommat piirteet voi-
vat liittya vakiintuneisiin toimintakaavoihin. On mahdollista, ettd kokeneempi tydntekija
on pidemmalla tydurallaan tottunut tietynlaisiin tydnormeihin, joita voi olla vaikea muut-
taa. Jokaisella tydntekijalla on omanlaisensa tydkaava, ja ongelmaksi tdma muodostuu
vasta silloin, kun kaava on ristiriidassa yrityksen toimintamallin kanssa. Vanhentunei-
den tai muuten yrityksen toimintamalleihin soveltumattomista toimintamalleista joudu-
taan téssa tapauksessa opettelemaan pois. (Koivu 2014.) Nuorelle tydntekijalle ei mita

luultavimmin ole vield& muodostunut vakiintuneita toimintamalleja, joten tybelamaan
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totuttelevan tydntekijan voi olla helpompi sopeutua yrityksen toimintamalleihin. Tulee
huomioida, ettad jokainen tyontekija toimii omalla tavallaan eika yksiselitteisiin ratkaisui-

hin vaadittavan koulutuksen ja perehdytyksen suhteen voida paasta yleisella tasolla.

Jatkokoulutuksen kannalta tyonantajalla on ollut vuodesta 2014 mahdollisuus tehda
vahennys verotuksessa tydntekijdn koulutuksen aikaisista palkkakuluista. Koulutusva-
hennyksen vahimmaismaara on kuusi tuntia koulutusta yhdelle henkildlle ja koulutuk-
sen on perustuttava ennalta laadittuun koulutussuunnitelmaan. (Verohallinto 2014.)
Koulutusvahennys ei ole olennaista kuitenkaan viela tyontekijan palkkaus- ja perehdy-
tysvaiheessa, silla koulutusvahennysta ei voida tehda tydntekijan tydhén opastusvai-

heessa syntyneista palkkakuluista.

4.4 Tybhon vaadittavat tarvikkeet

Uusi tydntekija tarvitsee kayttéonsa tydkalut seka tydvaatteet. Henkilokohtaisten tyo-
vaatteiden hankinta tulee ajankohtaiseksi heti uuden tyéntekijan aloittaessa, mutta ty6-
kalujen suhteen hankinta ei valttdmatta heti ole ajankohtainen. Tydntekija tarvitsee
kayttdonsa omat tydkalut vasta, kun han siirtyy tydskentelemaan itsenaisesti eri tyo-
maalle kuin yrittjat. Nain voidaan olettaa, ettd ammattikoulusta valmistunut tyéntekija
ei valttdmatta edellytd tyokalujen hankkimista heti tydntekijan palkkausvaiheessa. Sa-
ma periaate patee myds mahdollisen auton hankintaan uudelle tyontekijalle. Tyévaat-
teiden ja tyokalujen hankintakustannukset tulevat kuitenkin sekd ammattikoulusta as-

kettain valmistuneen ja kokeneemman tyéntekijan osalta olemaan samansuuruiset.
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5 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittaa, kuinka paljon uuden tydntekijan palk-
kaaminen kustantaisi Sahkdhuolto Kosonen Oy:lle. Lisdksi tarkoituksena oli selvittaa,
kuinka paljon suoraan ammattikoulusta valmistuneen tydntekijan ja jo pidempaan tyo-
elamassa olleen tydntekijan palkkaukset eroavat toisistaan, ja miten muut uuden tyoén-
tekijan palkkaukseen liittyvat tekijat vaikuttavat tydntekijan palkkaukseen. Etenkin tydn-

tekijan koulutusta ja tydhdn opastusta tarkasteltiin palkkaamisen osalta tarkemmin.

Opinnaytetydssa selvennettiin sdhkdasennusalan palkkauksen perustana olevat saa-
dokset ja suoritettiin suuntaa-antavat laskelmat kahden eri kokemuspohjan omaavan
tyontekijan palkkauksen kuluista sahkdasennusalan tydehtosopimuksen mukaan. Li-
saksi arvioitiin eroja koulutuksen tarpeessa suoraan ammattikoulusta valmistuneen
tyontekijan sekd kauemmin tydeldméassa toimineen tyontekijan osalta. Ulkopuolisen
tydntekijan palkkaukseen liittyvat seikat olivat osittain epaselvia yrittdjille, joiden palkka
rakentuu eri tavalla. Opinnaytety6ssa kay myds ilmi sdhkdalan tydntekijan palkkauksen
perusteena olevat summat, joten opinnaytetydssa esitettyjen laskelmien perusteella
toimeksiantajan on mahdollista tutkia my6s muiden palkkaryhmien tydntekijéiden kus-
tannuksia kahden tassa opinnaytetydssa esitetyn mallin perusteella. Etenkin vastaval-
mistuneen tyontekijan palkkaryhma tulee muuttumaan mahdollisesti jo vuoden kuluttua
tyéhon ottamisesta palkkaryhmaksi kaksi, jotenkin tydnantaja voi valmiin laskelmara-
kenteen perusteella laskea kuinka paljon kustannukset tydntekijan pitdmiseksi yrityk-

sessa tulevat kasvamaan.

Tydntekijan palkkaus olisi edullisempaa, mikali se suoritetaan tuntiperusteisesti, mutta
tuntitydntekijan itse merkitsemiin tunteihin voi liittya riski siita, ettad tydntekija lisaa tyo-
tunteihinsa valheellisia tunteja. Taltd osin kuukausipalkka voi olla tydnantajan kannalta
turvallisempi, vaikkakin kallimpi. Sdhkéasennusalan tyéehtosopimus ei tunne kasitysta
tybaikapankista, vaan ylityét maksetaan rahallisena korvauksena seka tuntitydn etta
kuukausitydon tapauksessa. Nain ollen yksin tyoskentelevan tydntekijalle olisi jarjestet-
tava luotettava tyéskentelynseurantajarjestelma, jonka avulla tydénantaja voisi seurata
tyontekijan tekemia tydtunteja. Tuntien valheellista lisdamista vaikeuttaa kuitenkin se,
ettd useassa Sahkohuolto Kosonen asiakaskohteessa on tydskentelyn aikana asiakas

paikalla tydskentelyn aikana.
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Suurin osa teoriasta opinnaytetydn pohjalla muodostui verohallinnon paatdksista ja
sahkbdasennusalan tydéehtosopimuksesta seka ajantasaisesta lainsdadanndsta. Tulee
huomioida, ettd etenkin verohallinnon sdadokset esimerkiksi matkakorvausten osalta
muuttuvat lahes vuosittain, eikd teoria valttamattd sellaisenaan ole validi enaa ajan
kuluessa. Myos tydnantajan maksamat sosiaalikulut vaihtuvat usein. Nain ollen etenkin
matkakorvausten ja sosiaalikulujen ajankohtaiset maarat tulee tarkastaa tydntekijaa

palkatessa, silla opinnaytetydssa on esitelty vain vuoden 2016 maaraykset.

Kunnollinen tydhdn opastus on tydntekijan lisdksi myds tyénantajan kannalta aarim-
maisen tarkeda. Tybnantaja hyotyy onnistuneesta perehdytysjaksosta siten, etta tyon-
tekija tuntee olonsa itsevarmaksi tekemassaan tydssa, ja suoriutuu siitd huonosti pe-
rehdytettyd tyontekijgd paremmin. Huolimattomasti organisoitu perehdytys voi aiheut-
taa jopa tydntekijan haluttomuuden sitoutua yritykseen, ja nain ollen tydsuhteen paa-
tymisen jo koeajalla. Uuden tyontekijan palkkauksessa Sahkohuolto Kososen kannat-
taa palkata tyontekija ensin koeajalle, jotta tydntekijan palkkauksen riskeja saadaan
karsittua ja pystytdan varmistumaan tydntekijan soveltuvuudesta tyéhén. Koeajasta

tulee sopia erikseen tydsopimuksessa.

Etenkin mikroyrityksessad tyontekijan palkkauksen kulujen sekd tyodntekijan kokemus-
pohjan liséksi tyontekijan persoona vaikuttaa huomattavasti tydntekijan valintaan. Yrit-
tajat korostivat tydntekijan valinnassa huomattavasti joustavuuden tarkeytta tyéntekijan
valinnassa. Tyontekijan persoonan suuri vaikutus merkitsee myds sita, ettd opinnayte-
tydssd on mahdotonta antaa taltd osin oikeaa vastausta siihen, kumpi tyéntekijoista
kannattaa palkata yritykseen. Joustavuuden ollessa keskiéssa tyontekijan valinnan
kannalta, tulee Sahkdhuolto Kosonen Oy:n ensisijaisesti kayttaa resursseja pieneen
yritykseen soveltuvan ja sopeutuvan tyontekijan Id6ytadmiseksi, tallainen tydntekija voi

kaytannossa l0ytya kummasta palkkaryhmasta tahansa.

Uuden tydntekijan palkkaaminen yritykseen tarkoittaa Sahkohuolto Kosonen Oy:lle
vahintdan noin 38 000 euron palkkakustannusten kasvua vuodessa, mikali yritys paat-
tda palkata suoraan ammattikoulusta valmistuneen tyontekijan. Mikali valinnassa paa-
dyttaisiin kokeneempaan tydntekijaan, kasvaisivat vuosittaiset palkkakustannukset va-
hintdan noin 47 000 euroa. Opinnaytetydn yhteydessa liikevaihdon konkreettista kas-
vua kannattavuuden edellytyksenda oli vaikea tutkia, silla tydntekijdn palkkaukseen liit-
tyvia muita kuluja, kuten tyétarvikkeita, ei voida arvioida tarkasti. Nain ollen tarkat liike-
vaihdon kasvutavoitteet toiminnan jatkumiseksi kannattavana voidaan arvioida vasta

tyontekijan palkkauksen jalkeen, kun tiedetdan esimerkiksi se, minkd kokemuspohjan
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omaava tyontekija yritykseen valitaan. Mikdli Sahkdhuolto Kosonen paattaa palkata
yritykseensa uuden tydntekijan, voidaan jatkotutkimusaiheena palkkauksen jalkeen

perehtya yrityksen liikevaihdon kasvutarpeiden tutkimiseen.
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Henkilokohtaisen palkanosan maarittamisessa

kaytettava matriisi

Tekija

Tekijoiden kuvaus

1 Tyomaara

on aikaansaapa tyéssaan

2 Tyon laatu

sitoutuneisuus yrityksen laatu-
jarjestelmiin ja/tai laatunormei-
hin joutuu harvoin korjaamaan
huolimattomuudesta tai enna-
koitavista

virheista johtuvia puutteita

3 Yhteistyokyky

kykenee tydskentelemaan on-

nistuneesti muiden kanssa

4 Asiakaslahtoi-

Syys

ottaa vastuun asiakkaasta,
edustaa yritystda myonteisella

tavalla

5 Kehityskyky

halu ja kyky oppia uusia asioi-

ta, tehtavia ja menetelmia

6 Taloudellisuus

kustannustietoisuus

7  Erikoisosaami-

nen

ammatillisen erikoistehtava-
alueen osaaminen, joka ei si-
sally perusluokituksessa

huomioituun ja joka tuo lisaar-

voa yritykselle

8 Yrityskohtainen

jokin tydntekijan ominaisuus,
jolla on merkitystd tydnteon

kannalta

9 Yrityskohtainen

jokin tydntekijan ominaisuus,
jolla on merkitystd tydnteon

kannalta
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