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Tama opinnaytety0 kasittelee budjetointia, jossa syvennytaan erityisesti kassabudjetin teoriaan.
Budjetointiin liittyvan teorian liséksi perehdytdan kassavirtalaskelmaan ja sen laatimiseen. Taman
opinnaytetyon tarkoitus on laatia toimeksiantajayritykselle kassabudjetti ja suunnitella tulevaa toi-
mintaa sen pohjalta. Opinnaytetydssa tehtéva kassabudjetti mukailee kassavirtalaskelmaa, jolloin
toimeksiantajan on luontevaa siirtyd myéhemmin kassabudjetin laadinnasta kassavirtalaskelman
laadintaan.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on aloittava startup-yritys PA Inventors Oy, joka toimii Oulussa.
Yritys valmistaa ja myy pussiautomaatteja ja tarjoaa lisaksi 3D-tulostus- ja suunnittelupalveluita.
Opinnaytety0ssa ei tulla mainitsemaan toimeksiantajaa koskevia tarkempia lukuja, vaan liitteind
nahtavassa kassabudjetissa kaytetaan keksittyja lukuja.

Tietoperusta voidaan jakaa kolmeen osaan; ensimmainen osa kasittelee yleisesti budjetointia, toi-
nen osa syventyy kassabudjetointiin ja kolmannessa osassa syvennytaan kassavirtalaskelman teo-
riaan. Tyypiltadn opinnaytetyo on toiminnallinen ja se on tuotettu kayttaen laadullisia menetelmia.
Opinnaytety0ssa ei tuoteta uutta tietoa, vaan tieto kootaan jo olemassa olevasta tietopohjasta hel-
pommin hyddynnettdvaan muotoon. Teoriapohja on laadittu kayttaen kirja- ja Internetlahteita, joi-
den lisaksi kassabudjettia varten tarvittavat tiedot ja luvut on saatu toimeksiantajalta haastattele-
malla.

Tyon tuloksena onnistuttiin laatimaan toimeksiantajalle kassabudjetti suunnitellulle aikavalille. Laa-
ditun kassabudijetin avulla toimeksiantaja pystyy tarkastelemaan rahavarantojaan ja suunnittele-
maan tulevaa toimintaansa sen pohjalta. Kassabudjetin avulla toimeksiantaja myos nakee rahava-
rojensa riittavyyden ja mahdolliset niissa syntyvat epajatkuvuuskohdat seka pystyy puuttumaan
niihin.
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This thesis examines a budget theory, more specifically the interest lies in a cash budget theory.
Thesis also tap an into cash flow statement theory. The purpose of this thesis is to calculate the
cash budget for the client firm and use this cash budget to plan for the future. The cash budget in
this thesis corresponds well with the cash flow statement calculations so that later on the client can
easily transfer from the cash budget to the cash flow statement.

The start-up firm PA Inventors Ltd is the client of the thesis. They manufacture and sell bag ma-
chines and also offer 3D-printing and design services. No specific numbers of the client will be used
in the thesis and will be used fake numbers in the cash budget annex.

The cognitive grounds of the thesis can be divided in three parts; the first is about the cash budget
in general, the second part will dive in more deeply in the cash budget and the third part will deal
with the theory of the cash flow statement calculations in the greater detail. The type of the thesis
is a functional and a qualitative method has been used in its creation. No new information is created
during this thesis, only is transformed already existing information into more easily exploitable form.
The theory base of the thesis is founded on book and Internet sources. The information and num-
bers needed for the cash budget is collected by interviewing the client.

As a result is managed to form a cash budget for the client for the scheduled timeline. With the help
of the cash budget client can examine his cash reserve and plan for the future accordingly. The
client can also use the cash budget to see shortages in the cash reserve and the possible discon-
tinuity points and take action on those problems.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyon aiheena on kassabudijetin laadinta ja sen tulkitseminen toimeksiantajayritykselle.
Toimeksiantajana tyolle toimii PA Inventors Oy. Yhtio on perustettu vuonna 2013 Oulussa. He val-
mistavat ja myyvat pussiautomaatteja. Niiden lisaksi he tarjoavat 3D-tulostus ja -suunnittelupalve-
luita. Osaa opinndytetydsta ei julkaista toimeksiantajan pyynnosta. Liitteissa olevia kassabudjetin
osia on my6s muokattu toimeksiantajalle tehdysta ja mydskaan toimeksiantajan kassabudjetin ana-

lysointia ei julkaista. Liitteina olevissa kassabudjetin osissa on kaytetty keksittyja lukuja.

Opinnaytety6 on toimeksiantajalle tarked, koska liketoiminta on vasta alussa eika kassavirtalas-
kelmaan vaadittavaa tietopohjaa viela ole kaytossa. Lisaksi yritykselle on tarkeaa kyeta suunnitte-
lemaan toimintaansa, jolloin rahavarojen riittavyyden takaaminen ja mahdollisten epajatkuvuuskoh-
tien ennakointi on ensiarvoisen tarkeaa kannattavan toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. Toi-
miala, jossa toimeksiantaja toimii, vaatii suuria investointeja ja ostoja, jotka puoltavat kassabudjetin

kayttoa toiminnan suunnittelussa.

Opinnaytety6 on toiminnallinen ja se on toteutettu kayttaen laadullisia menetelmia. Tietopohja tyota
varten on keratty kirja- ja Internetlahteista. Kassabudjetin laadintaan tarvittavat luvut on saatu toi-
meksiantajalta haastatteluilla. Tyon tuotoksena syntyy kassabudijetti, joka luovutetaan toimeksian-

tajalle, jota toimeksiantaja voi halutessaan hyodyntaa toiminnassaan.

Raportin alussa kasitellaan budijettiin ja budjetointiin liittyvaa teoriaa. Raportin toisessa osassa sy-
vennytaan kassabudjetointiin. Kolmas osa késittelee kassavirtalaskentaa. Kassavirtalaskelma on
otettu opinnaytetydhon mukaan, jotta toimeksiantaja voi halutessaan myéhemmin tulevaisuudessa
siirtya kassabudjetin laadinnasta kassavirtalaskelmaan. Jotta siirtyminen olisi luontevaa, mukailee

kassabudjetti kassavirtalaskelman rakennetta.



2 BUDJETOINTI

Budjetti on toimintasuunnitelma, jonka tarkoituksena on asettaa suunnitellulle ajanjaksolle tavoit-
teet, joiden avulla paé@staan mahdollisimman korkeaan taloudelliseen suoritustasoon. Toisin sa-
noen, budjetin avulla pyritdéén saavuttamaan mahdollisimman korkea rahamaaradinen tulos. Laa-
dinta suoritetaan useimmiten erikseen yrityksen osasto-, tulosyksikko-, divisioona- ja konsernita-
soille. Perinteinen maaritelma budjetille on vuosi- tai tilikausikohtainen taloudellinen suunnitelma,
joka samalla sisaltaa joko kuukausi-, kvartaali- tai puolivuotiskausille asetetut tavoitteet. (Jarven-
paa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 235.)

Budjetoinnilla puolestaan tarkoitetaan suunnitelmallista, ohjeistettua prosessia, jonka pohjalta laa-
ditaan budjetti seka seurataan budijetin toteutumista. Keskeisesti budjetointi liittyy pitkaaikaissuun-
nitteluun seka strategiassa asetettujen tavoitteiden toteuttamiseen. Budjetoinnin tarkoitus on konk-
retisoida ja asettaa lyhyen aikavalin suunnitelmat ja tavoitteet, joiden avulla on mahdollista varmis-

taa yrityksen paamaarien ja strategioiden toteutuminen. (Jarvenpaa ym. 2013, 235.)

Budjettiohjauksella tarkoitetaan budjettien hyodyntamista yrityksen toiminnan ja taloudellisten suo-
ritustavoitteiden johtamisen osana yrityksen kokonaisohjausmallia. Keskeinen rooli budjettiohjauk-
sessa on budjettien tavoitteenasettelutavalla, toteutumatarkkailulla, budjettierojen analysoinnilla ja
korjaavien toimenpiteiden suunnittelulla seka toteuttamisella. (Jarvenpaa ym. 2013, 235.) Kuviossa

1 on havainnollistettu budjetointia yritysjohtamisen valineena.

Budjetti- Budjetti Budjetti-
suunnittelu \iarkkailu
Suunnittelu Ohjaus Tarkkailu

KUVIO 1. Budjetointi yritysjohtamisen vélineené (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, 232)



Eri lahteissa puhutaan joko paé- tai kokoomabudieteista. Myds alabudjeteista saatetaan puhua
osabudijetteina. Paabudijetilla tarkoitetaan kokoomabudiettia ja alabudietilla osabudjettia. Opinnay-

tetyon selkeyden vuoksi kaytetaan termeja paabudietti ja osabudjetti, lahteesta riippumatta.

21 Budjetti apuna strategisessa suunnittelussa

Liiketoimintaan liittyvan strategian tarkoitus on maarittaa tavoitteet, jotka halutaan saavuttaa pit-
kalla aikavalilla, valita toimintasuunnat seka allokoida resurssit tavalla, jotta valittu kilpailutapa on
mahdollinen. Tehtaessa strategiaa yritys maarittaa joko liketoimintamission tai -vision mukaisen
toimintatavan. Lisaksi yritys valitsee tuote- ja markkinasegmentit, joissa se pyrkii vaikuttamaan.
Yritys my6s valitsee kilpailustrategiset keinot, joilla pyritdéén vastamaan asiakkaiden tarpeisiin kil-
pailijoita paremmin. Edelld mainittujen edellytyksend on strategisten resurssien hyva hallinnointi.
Talla tarkoitetaan ydinosaamisen rakentamista, strategisten varojen kasvattamista ja kehittamista.
Myos keskeisten prosessien tehokas johtaminen kuuluu strategisten resurssien hallinnointiin. Pit-
kén aikavalin kilpailukyvyn suotuisa kehitys on mahdollista juurikin budjetoinnin avulla. (Jarvenpaa
ym. 2013, 236.)

Budjetointi- ja strategiaprosessin vaiheet esitetaan prosessikuvauksessa perakkaisina toimenpi-
teina. Strategian ja budjetoinnin yhdistaminen toteutuu vaiheittain etenevan prosessin tuotoksena
kuviossa 2. Budjetoinnin ja strategian valinen yhteys vahvistuu tilanteessa, jossa budjetointipro-
sessi tuottaa strategian tasmentamiseen ja kehittamiseen vaikuttavia korjaavia toimenpiteita. Toi-
sinaan strategia- ja budjetointiprosessi saattavat olla yrityksen toiminnassa ajallisesti hyvinkin kau-
kana toisistaan. Kyseisessa tilanteessa valittu toimintapa seka vuosisuunnittelun etta budjetin laa-
dinnan valinen yhteys on mahdollisesti jaamassa heikoksi. Kuviossa 2 vaiheiden 4 ja 5 valinen
yhteys saattaa siis jaada heikoksi. Heikkoon yhteyteen kohdistuva ongelma onkin yleensa perin-
teista budjetointia koskevan kritiikin kohteena. Onnistunein tilanne budjetointi- ja strategiaprosessin
valilla on silloin, kun prosessit ovat yhteydessa toisiinsa niin, etta budjetointiohjauksen kautta on
mahdollista havaita uusia strategisia mahdollisuuksia samalla uudistaen nykyista strategiaa. (Jar-
venpaa ym. 2013, 236-237.) Kuviossa 2 on havainnollistettuna budjetoinnin ja strategian valista

suhdetta prosessimaisesti ja toiminnallisesti.
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KUVIO 1. Strategiaprosessin ja budjetointiprosessin yhteys (Jarvenpaa ym. 2013, 237)

Kuviossa 2 esitetyn budjetoinnin toiminnallisen kuvauksen tarkoituksena on kytkeytya johtamisen
keskeisimpiin osa-alueisiin, joita ovat suunnittelu, ohjaus ja valvonta. Strategisen suunnittelun, oh-
jauksen ja valvonnan johdosta syntyvat yleiset toimintaedellytykset, toimintaohjeet ja ideaalitavoit-
teet ja -tulokset. Nama yhdessa ohjaavat seka luovat budjetointiprosessin operatiivisille suunnitte-

lulle, ohjaukselle ja valvonnalle kehykset. (Jarvenpaa ym. 2013, 237.)

2.2 Budjetin rakenne ja prosessi

Budjetti on tarkoitettu yrityksen johdon suunnittelun ja toiminnan tarkkailun apuvalineeksi. Proses-
sina budjetointi alkaa suunnitteluvaiheella, jossa kaydaan lapi tulevan vuoden suunnitelmat ja koo-
taan tarvittavat tiedot budjettia varten. Suunnittelun jalkeen budjetin rakentaminen alkaa osabud-
jettien laadinnalla. Osabudijetit kootaan lopuksi paabudjeteiksi. (Syvanpera & Lindfors 2014, 14.)
Kuviossa 3 on havainnollistettuna yrityksen paa- ja osabudijetit.
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KUVIO 3. Yrityksen péé- ja osabudjetit (Jarvenpééd ym. 2013, 240)

Paabudijetit jakautuvat kolmeen osaan. Nama kolme paabudjetin muotoa ovat tulos- ja rahoitus-
budjetit seka tase-ennuste. Tulosbudjetti kertoo ennakoidusti yrityksen tulevat tuotot ja kustannuk-
set suoriteperusteisesti ja se laaditaan yksinkertaisen tuloslaskelman muotoon kululaji- tai toimin-
takohtaisesti. Tulosbudjetissa on iimaistuna yrityksen kannattavuustavoite budjettikaudelle, eli ky-
seisen vuoden budjetoitu tulos. Tyypillisesti tulosbudjetti jaetaan budjettikautta pienempiin osiin.
Esimerkiksi budjettikauden ollessa vuoden mittainen, jaetaan tulosbudjetti neljannesvuosittaisiksi
tulosbudjeteiksi. Tulosbudijetin tiedot saadaan koottua osabudjeteista, kuten budjetoitavalle kau-
delle kuuluvista myynti- ja ostobudjeteista. (Eskola & Mantysaari 2006, 91 & 94; Jarvenpaa ym.
2013, 239.)

Tase-ennuste esitetaan tulosbudjetin yhteydessa. Tase-ennuste nayttaa, mihin yrityksen paaomat

ovat sitoutuneet ja miten padomat ovat hankittu. Tase-ennusteesta on mahdollista néhda yrityksen

arvioitu taloudellinen tilanne budjettikauden lopussa. Usein budjettikausi on tilikauden mittainen,
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jolloin tase-ennusteen lopusta nahdaan arvioitu tilikauden lopun tilanne. Padomaa koskeva infor-
maatio on nahtavilla taseen vastaavaa ja vastattavaa puolilta, joista vastaava puoli iimaisee paa-
oman sitoutumiskohteet ja vastattavaa puoli pagoman hankinnan. Rahoitusbudjetti laaditaan puo-
lestaan maksuperusteisesti. Rahoitusbudijetti laaditaan kassavirtalaskelman muotoon, jotta yritys
pystyy seuraamaan ja varmistamaan jatkuva maksuvalmius mahdollisimman alhaisin rahoituksen
kustannuksin. (Tomperi 2010, 109; Jarvenpaa ym. 2013, 239.) Rahoitusbudijetin tarkoitus on seu-
rata seka yrityksen kassaanmaksuja etta kassastamaksuja (Tomperi 2010, 109). Rahoitusbudijetti,

seka siihen liittyva kassabudjetti, kasitellaan tarkemmin seuraavassa luvussa.

Budjetointijarjestelmaan sisaltyvissa budjetoinnin toiminnallisissa ja jarjestelméateknisissa toteutus-
tavoissa tulee esille eri organisaatioiden budjetointijarjestelmien erityispiirteet. Budjetoinnin tehta-
vien organisointi ja noudatetut budjetointimenetelmat kuuluvat toiminnallisiin toteutustapoihin. Kes-
keisessa asemassa jarjestelmateknisissa toteutustavoissa ovat budjetoinnin ohjeistus ja kaytossa

olevat tietojarjestelmat. (Jarvenpaa ym. 2013, 238.)

Budijetin laatimiseen tulee varata riittavasti aikaa, jotta siita saatu hyoty olisi optimaalinen tulosten
saavuttamisen kannalta. Budjetointiprosessi alkaa kaymalla lapi toimintasuunnitelma seuraavalle
tilikaudelle. Tarkoituksena on kartoittaa muun muassa liketoiminnan kehitys, markkinointitoimen-
piteet, tulevat investoinnit seka henkildstoresurssit. Selvitettyjen tietojen pohjalta laaditaan osabud-
jetit, joista edelleen kootaan paabudjetit. Paabudjettien kokoamisen jalkeen ne kaydaan lapi ja tar-
kistetaan, jotta ne vastaisivat asetettuja tavoitteita. Tarkistuksen jalkeen tehdaan tarvittavat kor-
jaukset ja taydennykset. Viimeiseksi yritysjohto hyvéaksyy tehdyn budjetin. (Syvanpera & Lindfors
2014, 14-15))

2.3 Budjetointitavat

Budjetointitapoja on erilaisia, joista yritys voi valita sopivimman vaihtoehdon. Yleisimmin kaytettyja
budjetointitapoja ovat kiinted, tarkistettava, rullaava ja liukuva budjetti. Kiinted budjetti laaditaan
useimmiten ennen seuraavan tilikauden alkua, ja sen pituus on koko tilikausi. Lopuksi toteutuneita
lukuja verrataan laadittuun budjettiin. Tarkistettava budjetti laaditaan koskemaan koko seuraavaa
tilikautta, kuten kiinted budjetti. Erona kuitenkin on se, etta tarkistettavaan budjettiin mahdollisesti
tehdaan tarkistuksia ja muutoksia tilikauden edetessa. Tarkistus voidaan ajoittaa esimerkiksi nel-

jannesvuosittain. (Syvanpera & Lindfors 2014, 15.)
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Rullaava budijetti tarkistetaan myds tasaisin valiajoin, mutta budjettia ei laadita koskemaan vain
yhta ajanjaksoa, vaan myos esimerkiksi seuraavaa tilikautta. Rullaavassa budjetissa budjetoitavan
kauden paatosta siirretaan aina eteenpain tarkistusjakson pituudella. Jos tarkistusjakson pituus on
kuukausi, lisataan paattavan kuukauden peraan aina uusi kuukausi. Budjettikauden paatos siis
siirtyy talloin aina yhdella kuukaudella. Siirtymé voi vaihtoehtoisesti olla myds esimerkiksi neljan-

nesvuosi. (Syvanpera & Lindfors 2014, 15.) Kuviossa 4 on havainnollistettu rullaavan budijetin ete-

nemista.
Myynd ja 1/2010 | 2/2010 | 3/2010 | 1/2011 | 2/2011 | 3/2011 Yht. 2011
kustannusseurania Yht 2/10, |Yht 3/10,
30 111 (111 ja 211

Avainasiakkaat 260 300 320 320 330 330 940 970 980
Perusasiakkaat 420 400 380 400 410 420 1180 1190 1230
Uudet asiakkaat 100 120 200 200 220 240 520 620 660

780 820 900 920 960 990 2640 2780 2870
Tunennon Ml 350 | 360 | 350 | 343 | 336 | 329 1083 1029 1008
kustannukset
Logisakkakustannukset 80 85 %0 90 92 g2 265 272 274
MYYNTIKATE 350 375 460 487 532 569 1322 1479 1588
Myyntikateprosentti 449 457 51,1 52,9 554 57,5 50,1 53,2 55,3
Kiintet palkat 80 85 85 %0 90 90 260 265 270
Markkinoing 100 20 80 120 60 80 220 260 260
Konsernin sis.paiveiuvel. 35 35 35 45 45 45 115 1256 135
Tuctekehiys 50 50 50 60 60 60 160 170 180
Muut kiint kustannukset 30 80 80 100 100 100 260 280 300
KAYTTOKATE 25 105 130 72 177 194 307 379 443
Kayttokateprosentti 3.2 12,8 14,4 78 18,4 19,6 1,6 13,6 15,4

Ennusiejakso 1 Ennustejakso 2
Ennustejakso 3

KUVIO 4. Esimerkki rullaavasta budjetista (Jarvenpaa ym. 2013, 291)

Liukuva budijetti on sidoksissa toiminta-asteeseen, eli tarkasteltavan ajanjakson suoritus- tai suori-
temaaraan. Toiminta-asteen muuttuessa myos liukuva budjetti muuttuu. Kiinteat kulut yleensa bud-
jetoidaan vakiomaaraisena, toisin kuin muuttuvat kulut. Toiminta-asteen vaihdellessa, muuttuvat
my0s yrityksen muuttuvat kulut. Liukuva budjetti on sopiva vaihtoehto yrityksille, joissa toiminta-
aste saattaa vaihdella kuukausittain. Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa kaytetyin muoto on kiin-
tea budjetti, koska budjetoidut luvut Iahes aina poikkeavat toteutuneista. Liséksi tilikauden aikana

mahdollisesti tehtavat paatokset vaikuttavat talouteen, joten tikauden aikana voi budjetin tueksi
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laatia erillisen ennusteen, joka huomioi muutokset ja ennakoi tulevaa tilinpaatosta. (Syvanpera &
Lindfors 2014, 15-16.)

Budjetointitapojen lisaksi on mahdollista eritella kolme budjetointimenetelmaa; autoritaarinen (top-
down), demokraattinen (build-up) ja interaktiivinen menetelma (interaction). Autoritdarinen mene-
telma perustuu yrityksen tavoitteisiin, jotka yrityksen johto on maaritellyt organisaation eri osille.
Budjetin suunnittelu perustuu yritysjohdon aiempaan kokemukseen seka autoritaariseen johtamis-
tyyliin. Autoritaarisen menetelman hyotyina on sen nopeus, helppous ja edullisuus. Haittana saat-
taa esiintya muun organisaation alhainen sitoutumistaso laadittuun budjettiin ja organisaation ke-

hityspotentiaali saattaa jaada huomioimatta. (Puolamaki 2007,130.)

Toinen budjetointimenetelma, eli demokraattinen menetelma, alkaa budjettien laatimisella niiden
vastuualueittain. Yrityksen johto kokoaa vastuualueittain laaditut budjetit yhteen ja sovittaa ne koko
yrityksen budjettiin sopivaksi. Demokraattisessa menetelmassa etuina voidaan pitaa budjetin rea-
listisuutta, sen motivoivaa ominaisuutta, oleellisiin asioihin keskittymista ja sitouttavaa vaikutusta,
joka on seurausta kaikkien osallistumisesta budjetointiprosessiin. Haittana voidaan pitaa menetel-
man vaatimaa aikaa ja tydbmaaraa, joka vaikuttaa korottavasti menetelman kustannuksiin. Interak-
tivinen menetelma on yhdistelma autoritdarisen ja demokraattisen menetelmien eduista. (Puola-
maki 2007, 130.)

2.4 Budjetoinnin seuranta ja hyodyt

Budjetoinnin avulla yritysjohdon on mahdollista konkretisoida yrityksen toiminnan kehittamissuunta
seka siihen liittyvat suunnitelmat halutulla aikavalilla, esimerkiksi vuositasolla (Jarvenpaa ym. 2013,
235). Budjetointi luo tarkat rajat yrityksen lahitulevaisuuden suunnittelulle. Yritysjohto on pakotettu
miettimaan tulevaisuutta ja ennakoimaan siina tapahtuvia muutoksia. Tata voidaan pitaa budjetoin-

nin merkittdvimpana etuna. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanéinen 2011, 179.)

Budjetin ollessa valmis, aloitetaan sen seuranta. Budjetoituja lukuja tarkkaillaan koko budjettikau-
den ajan ja tarkastellaan toteutuneita lukuja budjetoituihin. Seurannan tarkoituksena on l6ytaa mah-
dolliset erot sek& miettia syntyneiden erojen syita. Tarkoituksena on ohjata yrityksen toimintaa jat-

kossa siten, etta yritys kykenisi mydhemmin saavuttamaan budjettitavoitteensa. Merkittaviin eroihin
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puolestaan reagoidaan valittdmasti niiden tullessa havaituiksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, 244.)

Budjetoinnin hyodyt ovat havainnollistettuna kuviossa 5.

Budjetti = toiminnan kuvaus

/ l

Yleiset Toimintaohjelma

toimintaedellytykset

l l

Perusta

Toimintachje
toiminnalle

.

Toiminnan
laskennalliset seuraukset

l

Toiminnan
ideaalitulokset

KUVIO 5. Budjetoinnin hy6dyt yritysjohdolle (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, 232)
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3 KASSABUDJETTI

Lyhyen ajan rahoitusbudjettia kutsutaan kassabudjetiksi (Tomperi 2010, 109). Kassabudjetin tar-
koitus on toimia yrityksen jokapaivaisen maksuvalmiuden suunnittelun apuvalineena seka sen ta-
kaajana. Usein yrityksen tulot ja menot ovat epasaanndllisia, jolloin pankkitilin saldo saattaa vaih-
della huomattavasti eri kuukausien valilla. Kassabudjetin avulla yritys voi suunnitella kassaanmak-
suja ja kassastamaksuja kuukausi- tai jopa viikkotasolla. Kassabudjetissa maksut huomioidaan
maksuperusteisesti, toisin kuin tuloslaskelmassa, jossa ne huomioidaan suoriteperusteisesti. Kas-
sabudjetin ideana on, etta kaikki tulot ja menot ryhmitellaan niille kuukausille, jolloin ne vaikuttavat
kassaan. Tuloista vahennetdan menot, jolloin saadaan kuukauden loppusaldo, joka siirretdan seu-
raavan kuukauden alkukassaksi. Talla tavoin on mahdollista nahda, riittavatkd yrityksen saamat
tulot kattamaan sen menot. (Kotro, 2007, 72-73.) Kuviossa 6 on havainnollistettuna kassabudjetin

perusrakennetta.

Rakenne: Tammikuu Helmikuu Maaliskuu...
Alkusaldo - 10 000 25 000.-
Tulevat maksut 30 000.- 40 000.-

e laskutus

e lainat (VPO)

e  paaoman korotus (OPO)
Lahtevat maksut 20 000.- 25000 -

o  Kkulut

e investoinnit

e lainan lyhennys

® yms.
Kk-saldo 10 000.- 15 000.-
Loppusaldo 10 000 .- 25 000.-

KUVIO 6. Kassabudijetin perusrakenne (Kotro 2007, 73)

On my6s mahdollista, ettd osa rahavaroista on tuottamattomissa kohteissa. Esimerkiksi matalakor-
koisella pankkitililla saattaa olla vapaata rahaa, jonka voisi sijoittaa korkeamman koron tuottavaan
kohteeseen. (Investopedia 2016, viitattu 27.3.2016.)

Erityisen tarkeaksi kassabudietti osoittautuu pienille yrityksille, silla pienten yritysten on tarkeaa

tietdd, minka verran asiakkaalle voidaan myontaa luottoa. Mikali yritys myontaa asiakkaalleen liian
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pitkdn maksuajan, saattaa yritys itse ajautua maksuvaikeuksiin rahavarojen vahentyessa. (Inves-
topedia 2016, viitattu 27.3.2016.) Kassabudjetin avulla pystytdédn havaitsemaan kriittiset kohdat
yrityksen kassavaroissa ja mahdolliset toiminnan epajatkuvuuskohdat. Naiden Ioytaminen on tar-
keaa yrityksen toiminnan jatkuvuuden kannalta seka pyrittaessa valttamaan kassakriisia. Havaitta-

essa ongelmat etukateen, on mahdollista hakea lisarahoitusta.

Rahavarojen liikkeisiin ei oletettavasti liity useita erilaisia muuttujia lyhyen tarkastelujakson vuoksi.
Taman johdosta kassabudjetin laadinta helpottuu. Lyhyelle aikavalille sijoittuvat kassamenot, esi-
merkiksi erapaivat ja palkanmaksut, ovat usein tiedossa jo hyvissa ajoin, jolloin ennusteen paiva-
tarkkuus paranee. Kassabudjetti ei kuitenkaan ole ehdottoman tarkka. Esimerkiksi asiakkaiden
maksukayttaytymista saattaa olla vaikea ennakoida tarkasti, josta aiheutuu epatarkkuutta tehtyyn
budjettiin. Liiketoiminnan luonne vaikuttaa olennaisesti siihen, kuinka pitkan ajanjakson laadittava

ennuste sisaltaa ja kuinka pitkalle se on kannattavaa tehda. (Procountor 2016, viitattu 7.3.2016.)

3.1 Rahoitusbudjetti

Rahoitusbudjetti on yksi budjettityypeista, jonka tarkoituksena on toimia apuvalineena suunnitelta-
essa rahan riittavyyttd. Rahan riittavyytta tarkastellaan kassaanmaksujen ja kassastamaksujen
avulla. Rahoitusbudjetissa on mahdollista asettaa yrityksen rahoitusrakennetta ja vakavaraisuutta
koskevia tavoitteita juurikin rahoitusbudjetin pituuden johdosta. Kassaanmaksuja ja kassastamak-
suja ovat siis kaikki tulot ja menot, jotka ovat kassavaikutteisia. Kassastamaksuja ovat muun mu-
assa ostot, palkat, vuokrat, korot seka muut tulosbudjetin erat. Tulosbudijetti on my0s yksi budje-
toinnin muodoista, joka laaditaan tuloslaskelman muotoon. Tulosbudjetissa huomioidaan yrityksen
tuotot ja kustannukset. Myds sellaiset erat, jotka eivat ole tulosbudjetin eria, mutta ovat kassavai-
kutteisia, tulee huomioida rahoitusbudjetissa. Tallaisia eria ovat muun muassa kalustohankinnat
seka muut hankinnat, kuten sahko. Poistot puolestaan eivat aiheuta kassastamaksuja, joten niita
ei huomioida rahoitusbudjetissa. Lainojen nostot seka niiden lyhennykset aiheuttavat kassasta-

maksuja, joten ne tulee huomioida. (Tomperi 2010, 109, 110 & 119.)
Rahoitusbudijetti laaditaan koskemaan pidempaa ajanjaksoa, joko kuukausien tai jopa vuosien mit-

taisiksi. Mita pidempi periodi on kyseessa, sitd vaikeampaa on ennustaa tarkasti tulevat tapahtu-

mat, mik& tuo ennusteeseen epéatarkkuutta. Tapahtumien ennustettavuuden vaikeus on jo tiedossa
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kun laaditaan rahoitusbudiettia, joten siina hyvaksytaan hallittu epatarkkuus. Rahoitusbudietin poh-

jana usein kaytetaan tulosbudijettia ja tase-ennustetta (Procountor 2016, viitattu 7.3.2016.)

Tulevaisuutta koskevia ennusteita laadittaessa tulee huomioida esimerkiksi yrityksen tulevat myyn-
nit, ostot, mahdolliset markkinointikulut ja investoinnit. Talloin ei tulisi kiinnittaa huomiota pelkas-
taan kirjanpidosta saataviin tietoihin. Tarvittavat lisatiedot riippuvat yrityksen liiketoiminnan luon-
teesta ja siksi on aina yrityskohtaista, mita tietoja tarvitaan ennusteita tehtdessa. Edella kuvattujen
tietojen pohjalta tehtyja laskelmia kutsutaan osabudjeteiksi, joiden avulla paabudietteja ja kassa-

virtalaskelmia on mahdollista tarkentaa. (Procountor 2016, viitattu 7.3.2016.)

3.2 Kassabudjetin rakenne

Toisin kuin tulosbudijetti, kassabudijetti laaditaan maksuperusteisesti. Kassabudijetin tarkein tehtava
on tarkkailla rahavarojen riittavyytta seké varmistaa, etta yritys voi turvata likviditeettinsa eli mak-
sukykynsa kaikissa tilanteissa mahdollisimman pienin rahoituskustannuksin. Kassabudjetti suosi-
tellaan laadittavaksi esimerkiksi kassavirtalaskelman muotoon sen yksinkertaisuuden vuoksi. Kas-
saanmaksut ja kassastamaksut eivat useinkaan kohdistu tasaisesti eri kuukausien valille, joten
suositeltavaa on, etta kassabudjetti jaksotetaan vuotta lyhemmille jaksoille. Lisaksi maksuvalmiutta
tulisi seurata varsin lyhyella aikavalilla. Lyhyelle aikavalille laadittuja rahoitusbudjetteja nimitetaan
kassabudjeteiksi. Kassabudjetti sisaltaa konkreettisesti yritykseen vuoden aikana seka kertyvaa
rahaa etta yrityksesta ulos maksettavaa rahaa. On mahdollista, etta kassabudjetissa nakyy myds
muidenkin budjetoitavien vuosien, edellisen tai seuraavankin vuoden, maksuja. Talloin maksut ta-

pahtuvat ajankohtana, joka poikkeaa budjetoitavasta ajasta. (Eskola & Mantysaari 2006, 91 & 94.)

Yritys voi laatia tase-ennusteen, jonka tehtdvana on kertoa yrityksen ennakoitu taloudellinen asema
budjettikauden lopussa eli tilikauden viimeisena paivana (Eskola & Mantysaari 2006, 91). Tase-
ennustetta ei kuitenkaan ole mielekasta laatia vasta aloittavalle yritykselle, koska yrityksella ei ole
takanaan montaa toimintavuotta, joiden pohjalta se voisi ennusteensa laatia. Aloittavalla yrityksella
on toiminta vasta alussa ja se etsii sopivinta ja tehokkainta tapaa toimia. Talléin tase ei kerro juuri-
kaan mitaan toiminnasta, koska kovin vakiintunutta toimintaa yrityksella ei valttdmatta viela ole.
Talloin ei ole tarkoituksenmukaista lahtea arvailemaan tulevia tapahtumia relevantin tietopohjan

puuttuessa. Huomioon tulee kuitenkin ottaa yrityksen harjoittama liiketoiminta ja sen laajuus.
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3.3 Kassabudjetin analysointi ja jalkiseuranta

Kassabudjetin onnistuminen riippuu monesta tekijasta. Yksi tarkeimmista tekijoista on se, etta koko
henkilostd saadaan osallistumaan ja noudattamaan tehtya kassabudjettia. (Tomperi 2010, 109.)
Tehtya kassabudijettia voidaan taydentaa viela sen laadinnan jalkeen. Yritys pystyy asettamaan
kysymyksia laaditun kassabudjetin pohjalta ja vastaamaan niihin. Kysymyksina voidaan pohtia esi-
merkiksi sita, onko myyntisaamisten kiertoaikaa mahdollista lyhentaa, ovatko investoinnit olleet jar-
kevia ja kykeniko yritys maksamaan laskunsa ajallaan. Mikali kysymysten johdosta yritys aloittaa
konkreettiset toimenpiteet, tulee niiden aiheuttamat muutokset huomioida kassabudjetissa. (Syvan-
pera & Lindfors 2014, 64—65.) Yritys saa kassabudjetin avulla tietoonsa rahavarat, jotka voidaan
sijoittaa parempi tuottoiseen kohteeseen kuin pankkitili. Edella kuvatun kaltaisessa tilanteessa ha-
lutaan sijoitettavalle rahalle optimaalinen tuotto. Tuoton ja riskin suhteen arvioinnissa ja paatosta
tehtdessé, kassaa tarkastellaan varastona ja pyritdédn mahdollisimman korkeaan tuottoon. (Niska-
nen & Niskanen 2013, 405-408.)

Kassabudjetin tekeminen on prosessi, joka sisaltaa menneisyyden analysoinnin, tulevaisuuden ta-
voitteiden asettamisen, kassabudjetin, yrityksen sisaiset tavoitteet seka tehdyn ennusteen toteut-
tamisen. Koko prosessin lopuksi toteutetaan sen jalkiseuranta, jonka avulla otetaan opiksi mahdol-

lisista virheista seka luodaan pohja uudelle kassabudijetille. (Eklund & Kekkonen 2011, 148-150.)

Parhaassa tapauksessa yritys voi valttaa kassakriisin kassabudjetin avulla. Toisaalta yritys myos
nakee ennusteesta kasvumahdollisuutensa seka resurssien riittavyyden mahdolliseen kasvuun.
Yrityksen kasvua on talloin mahdollista suunnitella ja toteuttaa hallitusti, realistisesti. Kassastamak-
sujen seurannan tuloksena yrityksessa pystytaan myos karsimaan turhia kuluja pois seka kassaan-

maksujen seurannan ansiosta on mahdollista sijoittaa tuottavammin ylimaarainen kassavaranto.
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4 KASSAHALLINTA

Kassahallinnalla tarkoitetaan yrityksen pyrkimysta saada likvideille varoilleen ja saamisilleen mah-
dollisimman korkea tuotto. Kassahallinnalla halutaan myGs 10ytaa yrityksen lyhytaikaiselle vieraalle
paaomalle mahdollisimman tuottava ja edullinen kayttokohde. Jokaisella yrityksella on kaytossaan
kassareservia, jonka koko vaihtelee yrityksen omien tarpeiden ja motivaatioiden mukaan. (Marti-
kainen & Vaihekoski 2015, 89.) Kassareservilla siis tarkoitetaan sellaisia yrityksen varoja, jotka ovat
helposti ja nopeasti muutettavissa rahaksi. Esimerkiksi pankkitileilla olevat rahat ovat yrityksen kas-

sareservia. (Taloussanomat 2016, viitattu 6.2.2016.)

Yleisin tavoite yrityksilla on pyrkimys hairiottomaan maksuliikenteeseen. Erilaisten motiivien avulla
pystytaan vaikuttamaan kassareservin kokoon. Nama motiivit jaotellaan kolmeen luokkaan;
transaktio-, varovaisuus- ja spekulaatiomotiiveiksi. Transaktiomotiivin mukaan yrityksen kassata-
pahtumat, jotka liittyvat juoksevaan toimintaan ja erityistapahtumiin, on pystyttava hoitamaan teh-
dyn suunnitelman mukaisesti. Esimerkiksi tavarantoimittajat voivat myontaa yritykselle merkittavia
kateisalennuksia, jotka yritys pyrkii kayttamaan hyvakseen. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 90.)
Kateisalennusten ideana on, etta tavarantoimittaja antaa ostajalle alennusta ostajan tekemasta os-
tosta. Alennuksen edellytyksena on, etta lasku maksetaan ennen sen erapaivaa. Talla tavoin myyja
pystyy lynhentamaan myyntisaamistensa kiertoaikaa. Ostaja puolestaan hydtyy myonnetyn alen-
nuksen verran eika vaaraa maksun myohastymisesta synny. Kateisalennukset tiedetaan jo ennen
laskun maksamista, joten laskun maksaminen etuajassa kateisalennuksen hyddyntamiseksi on
mahdollista. Transaktiomotiivilla siis pystytaan tekemaan edelld kuvatun mukaisia suunnitelmia, eli

varaamaan rahaa kassaan maksujen verran.

Aina ei ole mahdollista toimia tehtyjen suunnitelmien mukaisesti, vaan niista joudutaan poikkea-
maan. Myds tallaisissa tilanteissa yritykset haluavat varmistaa maksuliikenteensa hairiéttomyyden.
Varovaisuusmotiivilla pyritaan varautumaan maksuliikenteen hairiéttdmyyteen tilanteissa, joissa
ennalta-asetetut suunnitelmat eivat toteudu. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta likviditeettire-
servia pidetaan ylla. Hyvin toimiva siséinen raportointi- ja informaatiojérjestelma mahdollistaa pie-
nemman, varovaisuusmotiivin vaatiman, reservin. Reservin kasvattaminen on yritykselle myos kus-

tannustekija, koska sen kasvattaminen vaatii lisaa rahoitusta. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 90.)
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Spekulaatiomoatiivi tarkoittaa kassareservin yllapitamista ennalta suunnittelemattomien ansainta-
mahdollisuuksien saamiseksi. Kyseinen tilanne voi syntya, jos toinen yritys on ajautunut likviditeet-
tiongelmiin. Sen johdosta likviditeettiongelmiin ajautunut yritys tarjoaa tavallista edullisempia toi-
mintamahdollisuuksia esimerkiksi nopeiden lainausmahdollisuuksien jarjestymisten ansiosta.
(Martikainen & Vaihekoski 2015, 90.) Toisin sanoen yritys siis varautuu tilanteisiin, joissa silléa on
mahdollisuus saada tuottoja. Kyseiset tuottomahdollisuudet eivat ole olleet ennalta tiedossa, joten

yritys varautuu niihin spekulaatiomotiivin mukaan yllapidettavalla kassareservilla.

41 Kassaanmaksut myynneista

Varojen vapauttaminen ja niiden sijoittaminen tuottavasti ovat kassahallinnan keskeinen idea. Kiin-
nostuksen kohteeksi tarkentuu, miten tuottamattomat varat voidaan muuttaa tuottaviksi. Yritys saa
myyntitulonsa kassaanmaksuketjussa. Kyseinen kassaanmaksuketju siis sisaltaa kaikki vaiheet
aina tilauspaivasta maksun saamispaivaan saakka. Naiden valissa tapahtuu siis toimitus, laskutus,
laskun erapaiva ja asiakkaan maksupaiva. Kaikkiin vaiheisiin yritys ei suoraan pysty vaikuttamaan.
Esimerkiksi yritys asettaa laskulle erapaivan, jona se haluaa suorituksen myynnistaan. Yritys voi
myos itse paattaa millaisia perintakeinoja se kayttaa ja siten pyrkia vaikuttamaan asiakkaan mak-
sun maksamiseen. Edella kuvatut keinot vaikuttavat siihen, miten yritys saa rahaa omaan kayt-
t0nsa. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 90-95.)

Myynneista tulevia kassaanmaksuja pystytaan tehostamaan toimitusnopeutta parantamalla. Yri-
tyksen toimitusketjua kehittamalla tilausten kasittelynopeus paranee, varaston toimitusrutiinit te-
hostuvat ja tuotteiden lapimenoaika nopeutuu. Toimituksen nopeuttamisen rinnalla laskutusrutiinin
parantaminen my0s nopeuttaa kassaanmaksuja. Tallainen keino on tavaran toimituksen ja lasku-
tuksen valisen ajan lyhentaminen. Laskutusrutiinien kehittamisen tavoitteena on pyrkia samanai-

kaistamaan tavaran toimitus ja laskutus. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 91.)

4.2 Kassastamaksut ostoista ja materiaalihallinta

Ostojen kassastamaksuja tarkasteltaessa paakysymyksena on, voidaanko yritykseen sitoutunutta
likepddomaa mahdollisesti pienentaa ja siten vahentaa yrityksen kustannuksia. Tyypillinen osto-
ketju yrityksella alkaa tilauksesta ja paattyy ostolaskun maksamiseen. Varsinaiset rahoituskysy-

mykset ostoprosessin kohdalla alkavat vasta kun yritys saa ostolaskun ostamistaan tuotteista.
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Pelkka tilaus ei viela yksistaan aloita ostoprosessia. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 95-96.) Tar-
kasteltaessa ostoprosessia voidaan ylimaaraiset kulut karsia pois ja siten tehostaa ostoprosessia

aiemmasta.

Myyntien tehostamiseen yritys pystyy vaikuttamaan, mutta ostoprosessin kehittamisessa mahdol-
lisuudet ovat rajatummat. Tilauksen tekeminen, tavaran vastaanottaminen seka laskun maksami-
nen ovat vaiheita, joita tehostetaan. Muut vaiheet ovat riippuvaisia tavaran toimittajan reaaliproses-
seista. Huomiota tulee kiinnittaa saadun laskun erapaivaan, silla usein tavaran toimittaja myontaa
asiakkaalleen kateisalennusta, mikali lasku maksetaan maaratyssa ajassa ennen erapaivaa. Tal-
I6in laskun saamisen ja sen kasittelyn kasittava prosessi on jarjestettava tehokkaaksi. (Martikainen
& Vaihekoski 2015, 96.)

Kassahallintaa on mahdollista tdydentada@ materiaalihallinnalla, josta kaytetadn myos nimitysta va-
rastohallinta. Materiaalihallintaa tarkastellaan omana osanaan, koska se ei suoraan ole kassahal-
linnan vaikutuksen alla. Materiaalihallinta kuitenkin vaikuttaa keskeisena tekijana likepaaoman hal-
lintaan. Lisaksi silla on merkitysta muun muassa eri rahoituksen tunnuslukuihin. Tasta johtuen se

on syyta huomioida myos kassahallinnan yhteydesséa. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 96-97.)
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5 KASSAVIRTALASKELMA

Kassabudjetin laadinnassa on hyddynnetty kassavirtaennusteen teoriaa, jolloin laadittu kassabud-
jetti mukailee kassavirtalaskelmaa. Siirtyma kassabudjetista kassavirtalaskelmaan on tall6in luon-
teva. Kassavirtalaskelman hyodyntaminen mahdollistaa yrityksen kassavarantojen riittavyyden tu-
levaisuudessa. Kassavirtalaskelma on toiminnan vakiinnuttua hyodyllisempi, koska kassavirtalas-

kelma on selkeammin kytkoksissa taseeseen ja tuloslaskelmaan.

Rahan riittavyydestad huolehtiminen on yksi kannattavan liketoiminnan edellytys, siksi siihen kan-
nattaa panostaa. Kassasuunnittelu on yrittajan tarkea apuvaline ennakoitaessa tulevaisuutta ja
huolehdittaessa rahan riittavyydesta. Kassasuunnittelusta saa optimaalisimman hyodyn silloin, kun
sita tekee joka paiva. Talloin suunnitelmassa pystytaan kuvaamaan yrityksen jokapaivaisia tapah-
tumia, jonka vuoksi kuva yrityksen tapahtumista tarkentuu jolloin ennakointi ja suunnittelu helpot-
tuvat. (Makinen 2012, 28.) Kassavirtalaskelma on jokaisella yrityksella omanlaisensa ja siksi sen
laadinnassa tulee tarkastella laskelmien laadinnan tarkkuutta. Esimerkiksi vasta aloittavalla yrityk-
sella ei valttamatta ole mielekasta laatia kassavirtalaskelmaa paivittain, vaan kuukauden tarkkuu-

della laadittu laskelma voi olla riittava.

Taseesta saatavat tunnusluvut eivat valttamatta anna todellista kuvaa yrityksen maksuvalmiu-
desta, koska ne ovat yhdelld ajankohdalla otettuja poikkileikkauksia taseen tunnusluvuista. Kassa-
virtalaskelman avulla saadaan luotettavampi kuva yrityksen liiketoimintayksikon maksuvalmiu-
desta. (Koski 2012, 93.)

Yrityksen kirjanpidossa seka tilinpaatoksessa kaytetdan suoriteperusteisuutta, eli tulot ja menot
kirjataan hetkelld, jolloin hyddyke luovutetaan tai vastaanotetaan. Rahaa ei valttdmatta tule kysei-
sena hetkena kassaan, vaan osto saatetaan kirjata ostovelkoihin ja myynnit myyntisaamisiin. Suo-
riteperusteisina kirjatut tulot ja menot eivat siis valttdmatta vaikuta kassavirtoihin, joten namé erat
tulee oikaista, mikali niitéd halutaan kayttaa rahoituksen sovelluksissa. (Knipper & Puttonen 2014,
241)

Kassavirtoja laskettaessa tulee huomiota kiinnittaa siihen, mista kyseinen kassavirta on aiheutunut.
Kassavirrat voivat johtua joko liiketoiminnasta tai rahoituspaatoksista. Rahoituspaatoksista aiheu-
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tuvat kassavirrat halutaan pitaa erillaan liketoiminnasta aiheutuvista kassavirroista, jotta pystyttai-
siin nakemaan liketoiminnan todellinen kyky tuottaa kassavirtaa. Liiketoiminnan kassavirtaa las-
kettaessa huomioidaan likevoitto, laskennalliset verot ja poistot. Liikevoitto kertoo kassavirran, joka
jaa jaljelle kun liikevaindosta on vahennetty siita aiheutuneet menot. Verot tulee ottaa laskuun mu-
kaan, koska ne ovat kassaperusteisia. Poistot eivat aiheuta kassastamaksuja, vaan niiden on tar-
koitus jakaa investoinneista aiheutuvat kustannukset pidemmalle ajanjaksolle. Siksi niiden vaikutus
tulee eliminoida. (Knlpper & Puttonen 2014, 242.)

Pelkka liketoiminnan kassavirta ei ole riittdva rahoituksen mittari silloin kun halutaan tietda, minka
verran yrityksen varoista on mahdollista jakaa oman ja vieraan padaoman sijoittajille. Ennen kyseista
jakoa liiketoiminnan kulut ja investointeihin liittyvat kassastamaksut tulee vahentaa. Kassavirtaa,
joka jaa sijoittajille, kutsutaan vapaaksi kassavirraksi. Vapaa kassavirta lasketaan liiketoiminnan
kassavirran pohjalta, mutta investointien osalta sita tulee vield oikaista. Oikaisu tulee tehda, koska
sijoitus voidaan tehda joko pitkaaikaisiin investointeihin tai kayttdpaaomaan. (Knipper & Puttonen
2014, 242.)

Nettoinvestoinnit kuvastavat sita rahasummaa, jonka yritys on kayttanyt todellisuudessa investoin-
teihin. Positiivisesti, eli kasvattavasti, kayttopaaomaan vaikuttavat vaihto-omaisuus seka myynti-
saamiset. Ostovelat vaikuttavat puolestaan negatiivisesti eli pienentavasti.( Knlipper & Puttonen
2014, 242-243.)

Vapaa kassavirta kuvastaa niita kassavirtoja, jotka yrityksen on mahdollista jakaa ulos sijoittajille
kaikkien liiketoiminnan ja investointien aiheuttamien kassaan- ja kassastamaksujen jalkeen. Ta-
méan vuoksi vapaata kassavirtaa on mahdollista kayttaa yrityksen arvonmaaritysmallissa. Arvo saa-

daan selvitettya diskonttaamalla kassavirrat nykyhetkeen. (Knlpper & Puttonen 2014, 243-244.)

Edella kuvattujen liiketoiminnan ja vapaan kassavirran lisaksi Pk-yritys kayttaa toimintansa tukena
joko suoraa tai epasuoraa kassavirtalaskelmaa. Kaytanndllisempi menetelmé Pk-yritykselle on
suora kassavirtalaskelma, koska siina kassaanmaksut ja kassastamaksut tulevat huomioiduiksi.
Kyseiselld menetelméalld on mahdollista saada selville rahan riittdvyys yrityksen menoihin. Kas-
saanmaksuista, kuten myynti ja voitot, vahentamalla kassaanmaksut, kuten ostot ja verot, saadaan
selville loppukassa. Tarkastelujaksona kaytetaan talloin yhta kuukautta. Epasuoraa menetelmaa
kayttavat lahinna sijoittajat, jotka laskevat yrityksen kassavirran maaran vuositasolla taseen ja tu-
loslaskelman luvuista. (Yritys-Suomi 2015, viitattu 30.12.2015.)
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5.1  Yrityksen talouskolmio

Yrityksen taloudessa on havaittavissa kolme erilaista tasoa. Nama kolme tasoa ovat kannattavuus,
vakavaraisuus ja maksuvalmius. Naiden voidaan ajatella yhdessa muodostavan kolmion, jonka si-
vut ovat keskenaan riippuvaisia ja kytkoksissa toisiinsa. (Makinen 2012, 31.) Kuvassa 7 on havain-

nollistettuna yrityksen talouskolmiota, joka muodostuu yrityksen kolmesta erilaisesta tasosta.

Vakavaraisuus
KUVIO 7. Talouskolmio (Mékinen 2012, 31)

Kannattavuus kertoo yrityksen kannattavuudesta, jonka selvittamiseen kaytetaan tuloslaskelmaa.
Kannattavalla yrityksella tuotot ovat suuremmat kuin niiden tuottamiseen tarvitut kulut. Tuloslaskel-
masta voidaan nahda tuottojen ja kulujen erotus eli voitto tai mahdollinen tappio. Kannattavuutta
voidaan seurata kuukausittain tai harvemmin. (Makinen 2012, 31.) Kannattavuutta voidaan mitata
joko absoluuttisesti tai suhteellisesti. Absoluuttinen kannattavuus saadaan liiketoiminnan tuottojen
ja kulujen erotuksena. Toisin sanoen absoluuttinen kannattavuus nahdaan voittona tai tappiona
tuloslaskelmasta. Suhteellinen kannattavuus puolestaan kuvastaa voiton suhdetta yritykseen sijoi-

tettuun padomaan nahden. (Yritystutkimus ry 2011, 60.)

Vakavaraisuus kuvastaa yrityksen oman ja sen vieraan padoman keskinaista suhdetta. Vakavarai-
suus voidaan maarittaa yrityksen taseen avulla. Taseessa on nahtavissa yrityksen omaisuus, eli
vastaavapuoli, sisaltaen seka pitka- ettd lyhytaikaiset varat. Toinen puoli taseessa on vastattavaa
puoli eli yrityksen padomapuoli. P4domapuoli puolestaan jakautuu yrityksen omaan ja vieraaseen
paaomaan. Perusominaisuus taseessa on, etta vastattavaa ja vastaavaa puoli ovat tasapainossa
keskenaan eli yhta suuret. Vakavaraisuus ei muutu kovin nopeasti, joten sen mittaamisen aikajan-
teeksi riittda vuosi. (Mékinen 2012, 31.)
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Maksuvalmius kuvastaa yrityksen kykya maksaa eraantyvat velkansa oikea-aikaisesti. Usein mak-
suvalmiuden maarittamiseen kaytetty mittari on tase. Tase ei kuitenkaan anna riittavan tarkkaa
kuvaa yrityksen maksuvalmiudesta, koska tase nayttaa ainoastaan tilikauden viimeisen paivan mu-
kaisen tilanteen. Maksuvalmiutta kuitenkin tarvitaan paivittain ja se myos muuttuu nopealla tahdilla,
joten kassavirtalaskelma antaa luotettavamman kuvan yrityksen maksuvalmiudesta. (Makinen
2012, 31))

Kannattava yritys tuottaa voittoa, jolloin vakavaraisuus paranee, koska voittovarat kirjataan kirjapi-
dossa taseen omaan padomaan. Toisaalta vakavaraisuus voi vaikuttaa kannattavuuteen muun
muassa halvempien ostojen avulla. (Makinen 2012, 32.) Vakavarainen yritys voi esimerkiksi saada

paremmat ostoehdot ja alennukset kuin heikkovarainen yritys.

Kannattavuus ja vakavaraisuus parantavat maksuvalmiutta, koska yrityksen kassassa nakyy voiton
tuottaminen. Yritys, jonka maksuvalmius on hyva, saa toimittajiltaan yleensa paremmat sopimus-
ehdot kuin huonon maksuvalmiuden omaava yritys. Hyva maksukyky nakyy myos vakavaraisuu-
dessa siten, ettd maksuvaikeuksissa ollessaan yritys joutuu hankkimaan lisalainoitusta mak-
suihinsa. (Makinen 2012, 32.)

Talouskolmiota voidaan pitaa varoitusmerkkind. Yritys pyrkii usein kasvamaan, mutta sen tulee
kasvaessaan huomioida sille sopiva kasvunopeus. Yksikaan taso yrityksen talouskolmiosta ei saa
vaarantua, koska ne kaikki ovat kiinteasti kytkoksissa toisiinsa. Hankaluutena kuitenkin on, etta

kannattavuutta ja vakavaraisuutta on hankala hallita ja mitata. (Makinen 2012, 32.)

5.2 Kassavirtalaskelma, rakenne ja laatimisperiaatteet

Kassavirtalaskelman tarkoituksena on selvittaa, miten yrityksen rahoitus tulee riittmaan menojen
kattamiseen niiden etuoikeusjarjestyksessa. Kassavirtalaskelmasta on mahdollista néhda, minka
verran tilikauden aikana yritykseen on tullut rahaa ja kuinka paljon sité on kaytetty. Myyntituloilla
yrityksen tulisi ensimmaisend kattaa juoksevan toiminnan menot, jonka jalkeen katettavana ovat
rahoituskulut ja verot. Viimeisimpana tulisi kattaa yrityksen investoinnit, lainojen lyhennykset ja voi-
tonjako. (Yritystutkimus ry 2011, 52.)

25



Kassavirtalaskelma esitetdén vahennyslaskumuodossa, jolloin se osoittaa, ovatko myynnista tul-
leet tuotot olleet riittavia kattamaan menot. Kassavirtalaskelma myos osoittaa milloin ja missa suh-
teessa rahoitus on hoidettu omalla tai vieraalla pagomalla. Kassavirtalaskelmasta voidaan myos
nahda, mihin mahdollinen ylija@ma on kaytetty. Ylijaamaa syntyy silloin kun tuotot ovat olleet kuluja
suurempia. (Yritystutkimus ry 2011, 52.) Kuviossa 8 on esitettyna kassavirtalaskelma vahennys-

lasku muodossa.

KASSAVIRTALASKELMA
Liiketulos
+ Poisict ja arvonalentumiset
=Kayttokate
-1+ Toiminnalisen kaytopadoman ksays/vahennys
+/- Pakolisten varausten ksays/vahennys
= Toimintajaama
+ Raho#ustuciot
- Raho#uskulut
- Verot
+/- Satunnaiset fuciolkulut
= Rahoitusjaama
-+ Investoinni (nefio)
[+ Siofusten ja pikaakaisien saamisien ks/vah

+- Pikaakaisen vieraan padoman ksays/vahennys

+- Lyhytaikaisen korolisen vieraan pagoman bs/vah

+- Pasomalainojen ksays/vahennys

+- Oman padoman maksulinen kis/vah (pl. osingonjako)
- Osingonjakolyksiyiskayo

-+ Lainasaamusten ksays/vahennys
= Rahavarojen muutos

+ Rahavarat fikauden alussa
- Rahavarat Sikauden lopussa
= 0

KUVIO 8. Kassavirtalaskelma (Yritystutkimus ry 2011, 53)

Oikaistun tuloslaskelman, virallisen taseen seka liitetietojen yhdistelman pohjalta laaditaan kassa-
virtalaskelma. Liiketoiminnasta tuotetun kassavirran tulisi olla mahdollisimman vertailukelpoinen ja

sen tulisi antaa oikea kuva toiminnasta. Taman vuoksi kassavirtalaskelman laadinnassa kaytetaan
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oikaistua tuloslaskelmaa. Oikaistun taseen tilinpaatdsanalyysissa tehdyt oikaisut eivat ole kassa-
virtavaikutteisia ja siksi oikaistua tasetta ei ole mahdollista kayttda kassavirtalaskelmassa. (Yritys-
tutkimus ry 2011, 52.) Oikaistu tuloslaskelma on saatu yrityksen virallisesta tuloslaskelmasta, josta
on pyritty poistamaan erilaisten tilinpaatéksen joustokohtien vaikutukset (Taloussanomat 2015, vii-
tattu 18.12.2015).

Kassavirtalaskelmasta saadaan erilaisia jaamia. Tallaisia jadmia ovat toiminta-, rahoitus- ja inves-
tointijaamat. Toimintajadmasta voidaan nahda, mika on jaljella olevien myyntitulojen maara, kun
liketoiminnan lyhytvaikutteiset menot on katettu. Rahoitusjag@ma puolestaan kuvastaa, miten tili-
kaudella on onnistuttu kattamaan juoksevat menot. Viimeisen jaaman, eli investointijaaman, ol-
lessa positiivinen ovat liiketoiminnasta saadut tulot olleet riittavia tehtyihin investointeihin nahden.
Taulukossa 1 on taulukoituna kassavirtalaskelmasta saadut jadmat. (Yritystutkimus ry 2013, 57—
58.)
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TAULUKKO 1.

Kassavirtalaskelman jaémaét (mukaillen Yritystutkimus ry 2011, 57-58)

MITA POSITIIVISUUS  |MITA NEGATIIVISUUS
JAAMA  |TARKOITTAA TARKOITTAA
Toiminta- |Yrityksen liiketoiminta on Yritys ei ole kannattava ja
jaama ollut kannattavaa ja maksuvalmiuden kanssa on
maksuvalmius on ongelmia. Toisaalta voimakkaasti
kunnossa. kasvalla yrityksella voi olla
negatiivinen toimintajaama ja nain
ollen kayttopadoman kasvu sitoo
kassavaroja.
Rahoitus- |Yritys kykenee Yrityksen velkamaara kasvaa.
jaama maksamaan ainakin osan
investoinneistaan
tulorahoituksella ja lisaksi
saatta kyeta maksamaan
velkojaan.
Investointi- [Lilketoiminnasta asaadut |Liiketoiminnasta saadut tulot eivat
jaama tuotot ovat olleet riittavia |ole olleet riittavia tehtyihin
kattamaan aineellisiin ja  [investointeihin.
aineettomiin seka
sijoitusomaisuuteen
tehtavat investoinnit.

Kassavirtalaskelman ja rahoituslaskeman valinen merkittavin eroavaisuus on se, etta rahoituslas-
kelmassa rahavirrat esitetaan kukin omana eranaan. Kassavirtalaskelmassa ne puolestaan esite-
taan vahennyslaskumuodossa. Kassavirtalaskelmassa kaytetaan oikaistua tuloslaskelmaa, toisin

kuin rahavirtalaskelmassa. (Yritystutkimus ry 2011, 59.)

Kassavirtalaskelma toimii linkkina aloittavan ja lopettavan taseen valilla. Edellisen tilikauden lopet-
tavan taseen tulee olla sama seuraavan tilikauden aloittavan taseen kanssa. Aloittavasta taseesta
siis nahdaan edellisen tilikauden tilinpaatoksen aikainen tilanne. Lopettavasta taseesta nahdaan
kuluneen tilikauden tilanne tilinpaatdshetkella, josta tilanne raportoituu taas seuraavalle tilikaudelle.
Tapahtumat, jotka ovat aloittavan ja lopettavan taseen vélilla tapahtuneet, voidaan nahda kassa-

virtalaskelmasta. Kassavirtalaskelmasta nahdaan, mitka ovat olleet liketoiminnan, rahoituksen ja
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investointien kassavirrat. Nain siis nahdaan miten aloittavasta taseesta on paasty lopettavaan ta-
seeseen ja kuinka kassavirtalaskelma linkittdd ndma kaksi toisiinsa. (Kallunki 2014, 188.) Ku-

viosssa 10 on havainnollistettu kassavirtalaskelman yhteytta aloittavaan ja lopettavaan taseeseen.

Kassavirtalaskelma

Lilketoiminnan kassavirta +210

Aloittava tase (31.12.2013) Lopettava tase (31.12.2014)

Investointien kassavirta -100
Pitkaaikaiset rahavarat 950 - Rahoituksen kassavirta 50 M) Pitkaaikaiset rahavarat 950
Rahavarat 100 Kassavirtojen nettolisays +60 Rahavarat 160
Muut lyhytaikaiset varat 50 Muut lyhytaikaiset varat 110

KUVIO 10. Kassavirtalaskelma yhdistéé aloittavan ja lopettavan taseen (Kallunki 2014, 188)

Kassavirtalaskelmassa on siis olemassa yhteys seké aloittavaan etta lopettavaan taseeseen, kuten
kuviosta 10 voidaan todeta. Edelld kuvatun yhteyden muodostuminen kuitenkin edellyttaa, etta yri-
tyksen toiminta on jo vakiintunut ja heidan taseensa kertoo luotettavasti yrityksen toiminnasta. Aloit-
tavan yrityksen tase on erilainen kuin jo toimivan yrityksen, koska toiminta ei viela ole niin sanotusti
ehtinyt kaynnistya, joka puolestaan vaikuttaa taseen sisaltamiin tietoihin. Tdman vuoksi aloittava
yritys ei juurikaan saa tarvitsemaansa tietoa taseestaan, vaan se joutuu hankkimaan tarvitse-

maansa informaatiota muualta.

Kassavirtalaskelman pohjalta on mahdollista arvioida yrityksen toimintaedellytyksia, mutta siihen
tarvitaan noin 3-5 vuoden aikaiset kassavirtalaskelmat. Kokonaiskuvan luotettavuus paranee ja
satunnaiset heilahtelut tasoittuvat, kun kassavirtalaskelmia tarkastellaan useampana perakkaisena
vuotena. Muutaman vuoden liukuvat keskiarvot voivat myds tasoittaa vuosittaisia vaihteluja. (Yri-
tystutkimus ry 2011, 58.)

5.3 Yrityksen saama hyoty kassavirtalaskelmasta ja sen tulkitseminen

Taman luvun tarkoituksen on kertoa hyodyista, joita yritys saa tekemastaan kassavirtalaskelmasta.

Kassavirtalaskelma hyodyttaa yritysta monella tapaa. Aluksi kassavirtalaskelmaa taytyy lahteé tul-
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kitsemaan ja kayttajan tulee ymmartaa, mita informaatiota laskelma pitaa sisallaan. Sisallon tulkit-
semisen jalkeen voidaan asettaa yritykselle optimaalinen kasvunopeus seka asettaa tavoitteita etta

suunnitella keinot, joilla niihin paastaan.

Kassavirtalaskelmaa voidaan tulkita kassavirta-analyysin avulla. Analyysi on tarkoitettu lahinna yri-
tyksen sisalla tapahtuvaan rahavirran analysointiin. Analyysin avulla ei siis saada tarkkaa kuvaa
itse yrityksen tilasta. Kassavirta-analyysi on kuitenkin merkittava osa arvioitaessa yrityksen toimin-
takykya. Analyysin avulla voidaan esimerkiksi selvittaa, onko kassavirran parantaminen mahdol-
lista, tai onko siihen pyritty. Analysointiin kaytetadn useamman vuoden kassavirtalaskelmia, joiden
avulla havaitaan selkeammin kassavirran kulkua. Sita luotettavampi kuva kassavirran kehityksesta
saadaan, mitd useamman vuoden laskelmat on otettuna huomioon, jolloin tehty tulkinta selittyy
selkeammin. (E-conomic 2015, viitattu 22.11.2015.)

Yritykselle kassavirtalaskelma on hyodyllinen apuvaline. Laskelman avulla yrityksen on mahdollista
varmistaa maksuvalmiutensa tulevaisuudessa, loytaa optimaalinen kasvunopeus seka tunnistaa
myynti- ja tuotantoprosessinsa. Lisaksi se voi asettaa valitavoitteita seka pohtia eri myynti- ja hin-

noitteluvariaatioiden vaikutuksia yrityksen maksuvalmiuteen. (Koski 2012, 93-100.)

Myynti- ja tuotantoprosessin tunnistaminen on tarkeaa yritykselle, jotta yritys tietaa milloin se saa
rahaa tuotteistaan ja palveluistaan, seka milloin niista syntyy kustannuksia. Talldin myynnille ja
tuotannolle kyetaan asettamaan valitavoitteita. Kassavirtalaskelman avulla yritys voi asettaa myyn-
neilleen ja tuotannolleen valitavoitteita. Valitavoitteita voivat olla esimerkiksi kontakti potentiaalisen
asiakkaan kanssa, neuvottelut taman kanssa, tarjouksen tekeminen, mahdollinen myynti ja maksu
myynnista. Yrityksen tulee osata ajoittaa tapahtumat ajallisesti oikein, jotta niihin voidaan varautua
ja huolehtia varojen riittavyydesta koko prosessin ajan. (Koski 2012, 96-98.) Taulukossa 2 on esi-

merkin avulla havainnollistettu myyntiprosessin ohjausta osana kassavirtalaskelmaa.
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TAULUKKO 2. Myyntiprosessi osana kassavirtalaskelmaa (mukaillen Koski 2012, 98)

Kuukausi Tammi | Helmi Maalis Huhti Touko
Asiakaskontaktit 100 50 120 80 100
Asiakastapaamiset 50 30 40 45
Tarjoukset 15 20 25
Tilaukset 10 12
Alkusaldo 51740 34 980 18 220 1480
KASSAANMAKSUT (#)

myynnita iman ALV:2) 100000
Muut kassaanmaksut

{ilman ALV:a)

Laskutetut ALVt 24000
Yhteensa 124 000

5.4 Optimaalisen kasvunopeuden maarittaminen

Kasvuyritykselle on tarkeaa loytaa optimaalinen kasvunopeus, jotta maksuvalmius ei olisi uhattuna.
Optimaalinen kasvunopeus on mahdollista 16ytaa kassavirtalaskelman avulla. (Yritys-Suomi 2015,
viitattu 30.12.2015.) Kasvaessaan yritys joutuu todennakaéisesti hankkimaan lisaa esimerkiksi tyon-
tekijoita. Uudet tyontekijat eivat valttamatta heti tuota rahaa yritykselle, vaan esimerkiksi uusien
tyontekijoiden taytyy oppia yrityksen tavat toimia ja loytaa tehokkain tapa tyoskennella. Talloin uu-
det tyontekijat aiheuttavat kassavarojen vahentymista, joten kassavirtalaskelman avulla yritys on

voinut ennakoida tilanteen ja osannut varautua siihen. (Koski 2012, 94.)

Yrityksen kayttdpaaoman tarve saattaa lisaantya yrityksen kasvun yhteydessa aiempaa isompien
varastojen ja suurempien myyntisaamisten vuoksi. Uusia kayttopadomainvestointeja saattaa myos
tulla kasvun yhteydessa. Kassavirtalaskelman avulla yritys voi arvioida, minka verran menomak-
suja mahdollisesti esimerkiksi henkiloston lisdé@minen ja uudet investoinnit voivat aiheuttaa yrityk-
selle. Arvioinnin avulla yritys voi kasvaa vaarantamatta omaa maksukykyaan. Kassan loppusaldo
méaarittelee yrityksen kasvun rajat. (Koski 2012, 94-95.)
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5.5 Kassabudjetin ja kassavirtalaskelman valinen ero

Kassabudjetin ja kassavirtalaskelman perusperiaate seka kayttotarkoitus ovat hyvin samankaltai-
sia, siksi niiden valista eroa voikin olla hankalaa erottaa. Lisaksi toisinaan kassavirtaennusteesta
saatetaan puhua kassabudjettina. Tasta johtuen myos termit saattavat sekoittua keskenaan. Erona
naiden kahden valilla kuitenkin on tietopohja, josta laskelmia lahdetaan rakentamaan. Kassavirta-
laskelma tehdaan oikaistun tuloslaskelman seka taseen pohjalta. Kassabudjetti kootaan taas muu-
alta saaduista tiedoista ja ennusteista. Kassabudjettiin saadaan tietoja samaan tapaan kuin bud-
jetteihin, eli suunnittelemalla ja arvioimalla tavoiteltu tulos seka tulevat kulut. Kassabudijetin tieto-
pohja koostuu niin sanotusti useammasta eri palasesta, jotka kokoamalla yhteen saadaan yhtenai-
nen, tulevaisuutta ennustava kokonaisuus. Kassavirtalaskelma on toki myds ennustamista, mutta
sen tieto pohjautuu taseeseen ja oikaistuun tuloslaskelmaan. Siihen ei samalla tavalla keréata eri

lahteista tietoa kuten kassavirtaennusteeseen.

Kassabudietti sopii paremmin aloittavalle yritykselle kun taas kassavirtalaskelma sopii jo toimin-
nassa olevalle yritykselle. Talloin silla on jo kaytossaan kattava tase ja tuloslaskelma, jotka kertovat
yrityksen liketoiminnasta. Aloittavan yrityksen tase ja tuloslaskelma ovat siind mielessa vajavaisia
eivatka ne viela kerro yrityksen toiminnasta, koska se on vasta alkuvaiheessa. Kassabudjetin voi
luontevalla jatkumolla korvata kassavirtalaskelmalla sitten, kun yrityksen liketoiminta on alkanut

toimimaan niin sanotusti normaalisti ja tasaisesti, jolloin toiminnot ovat jo vakiintuneet.
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6 KASSABUDJETIN LAADINTA

Kassabudijettia lahdetaan laatimaan tulosbudjetin pohjalta. Tulosbudjetissa luvut ovat suoritepe-
rusteisina, mutta kassabudjettia varten ne muutetaan maksuperusteisiksi. Kassabudjetin lahtokoh-
tana on yrityksen rahaliikenne, eli kaikki tulevat ja menevat rahavirrat. Rahavirtojen tulee olla mak-
superusteisia, jotta ennusteesta saadaan totuudenmukainen kuva. Kassabudjetti huomioi myos ar-
vonlisaveron, koska ostoa maksettaessa suoritetaan myds summan siséltama arvonlisavero. Ve-
rottajalle maarapaivina maksettava arvonlisavero huomioidaan erikseen kassabudjetissa. Kassa-
budjetin laadinta voidaan jakaa myds pienempiin osiin, kuten tulosbudijetti on jaettuna osabudjet-
teihin. (Syvanpera & Lindfors 2014, 49-50.)

Kassabudjettia laadittaessa lahdetaan ensimmaisena liikkeelle kassavaroista. Kassavarat siis pi-
tavat sisallaan kaikki yrityksen kaytossa olevat rahavarat. Kassavaroissa tapahtuneita muutoksia
tarkastellaan yleensa liiketoiminnan, investointien ja paaomarahoituksen kesken kuukausitasolla.
Kassavarojen alkusaldoihin lisataan kauden aikana tapahtuneet muutokset, jolloin saadaan kassa-
varojen kauden loppusaldo. Positiivinen loppusaldo tarkoittaa rahavarojen olevan riittavia, kun taas
negatiivinen saldo merkitsee lisarahoituksen tarvetta tai muutoksia tehtyihin suunnitelmiin. Mikali
kassavarojen loppusaldo on reilusti yli normaalin tarpeen, on yrityksen kannattavaa harkita rahojen

tilapaista sijoittamista tuottavaan kohteeseen. (Syvanpera & Lindfors 2014, 50.)

Yrityksen kassavarat muodostuvat kassaanmaksuista. Kassaanmaksuja ovat yrityksen myynnit
seka muut mahdolliset muusta liiketoiminnasta tulevat tuotot, esimerkiksi vuokratuotot. Lisaksi eri-
laiset rahoitustuotot, kuten korkotuotot, veronpalautukset, arvonlisdveropalautukset seka vakuu-
tuskorvaukset voivat olla yrityksen kassaanmaksuja. Kassabudjettia tehtdessa tulee miettia, milloin
yrityksen saamat tuotot ovat sen kaytettavissa. Kateismyynnista tulevat rahat ovat heti yrityksen
kaytossa, mutta laskulla myytaessa rahan saaminen riippuu yrityksen antamista maksuehdoista
asiakkailleen seka siita, miten asiakkaat maksavat laskunsa. Myyntisaamisten kiertoaika on syyta
selvittaa, jotta on mahdollista arvioida rahojen kertyminen yrityksen kassaan. Myyntisaamisten kier-
toaika saadaan jakamalla myyntisaamiset likevaihdolla ja kertomalla saatu summa 365:lla. Huo-
mioon tulee kuitenkin ottaa se, ettd myyntisaamisten kiertoaika on hyvin toimialakohtainen. (Sy-
vanperé & Lindfors 2014, 50.)
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Seuraavaksi yrityksen tulee miettia omia kassastamaksujaan. Liiketoimintaan liittyvat maksut, ku-
ten ostot, alihankinnat, toimitilavuokrat ja palkat, ovat yrityksen kassastamaksuja. Yrityksen toimin-
taan saattaa kuulua myos investointeja, jotka saatetaan maksaa joko kerralla tai osamaksuna.
My0s verottajalle maksettavat suoritukset, esimerkiksi arvonlisavero seka ennakonpidatys, makse-
taan maarapaivina. Yritys ei maksa kaikkia kulujaan valttamatta samalla hetkellda kun kulu syntyy,
vaan esimerkiksi ostovelat maksetaan myohemmin kuin itse hyodyke saadaan. Maksujen sijoittu-
minen tulee huomioida tehtaessa kassabudjettia. Ostovelkojen kiertoajan avulla voidaan arvioida
maksujen sijoittuminen kuukausitasolla kassabudjettiin. Ostovelkojen kiertoaika iimaisee kuinka
monta paivaa kuluu, jotta yritys maksaa ostolaskunsa. Ostovelkojen kiertoaika saadaan ostovelat
jakamalla ostomenoilla ja saatu luku kerrotaan 365:118. Yrityksen kassaanmaksujen ja kassasta-
maksujen kokoamisen jalkeen laaditaan kassabudijetti kerattyjen tietojen pohjalta (Syvanpera &
Lindfors 2014,52, 57).

Kassabudjetti laaditaan Excel-taulukkoon, joka sisaltda kaksi valilehted; kassabudjetti- ja kassas-
tamaksut- valilendet. Yrityksen kassabudjetin laadinta aloitetaan keraamalla tiedot kassaanmak-
suista. Kassaanmaksuja ovat tapahtumat, joista yritys saa tuloja, esimerkiksi myynnit. Myynnit mer-
kitaan kuukausittain ja kyseinen summa sisaltaa arvonlisaveron. Myynnista maksettava arvonli-
saveron maara eritellaan Myynnin arvonlisaverovelka-rivilla. Arvonlisaveron maara saadaan va-
hentamalla myyntien kokonaissummasta myyntien kokonaissumma jaettuna 1,24:11a. Myyntien li-
saksi eriteltyna ovat saadut avustukset ja muut saamiset. Lopuksi lasketaan kassaanmaksut yh-
teensa, joista vahennetaan myynnista maksettava arvonlisavero. Huomioon tulee ottaa, etta jokai-
sen kuukauden alussa oleva alkusaldo huomioidaan vasta laskettaessa Netto1 arvoa, joka on kas-
sastamaksujen jalkeen. Tama siksi, koska alkusaldo ei ole kyseisen kuukauden myyntia, joten sita
ei myynneissa saa huomioida. Alkusaldon huomioiminen kassaanmaksut yhteensa-rivilla vaaris-
taisi seka myyntien maaraa kyseiselta kuukaudelta ettd maksettavan arvonlisdveron maaraa. Kas-

saanmaksut-pohja on liitteessa 1.

Seuraavaksi tarkastellaan yrityksen kuluja kassastamaksujen kautta. Kassastamaksujen seuran-
nan helpottamiseksi ja kassabudjetin pitdmiseksi mahdollisemman yksinkertaisena, on osa kuluista
eriteltynd toisella vélilehdelld Excel-taulukossa. Kassastamaksujen laadinta aloitetaan hallinto-ri-
villa, joka on arvioitu kiinted summa ja se siséltaa puhelin-, séhko- ja vuokrakulut. Hallinnosta syn-
tyva menoera on arvioitu kokonaissumma. Sille on kuitenkin tehtyné oma taulukko kassastamak-
sujen valilehdelle, mikali siihen kuuluvia kulueria halutaan muokata ja eritelld, tai niiden summa

muuttuu. Hallinto-taulukko on kuvattuna liitteessa 2.
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Seuraavaksi eritellaan juoksevat kulut, joita ovat ostot, palkat ja matkat. Ostoille on hallinnon kulu-
jen tavoin eriteltyna oma taulukko kassastamaksut-valilehdelle. Matkat ovat satunnaisia kuluja, joi-
hin ei ole mielekasta lahtea tekemaan erittelyja, jotta kassabudjetin tayttd pysyisi mahdollisimman
yksinkertaisena. Palkat ovat myos kokonaissumma, josta ei ole tehty erittelyita. Palkkojen erittelyt
on jatettyna pois, koska toimeksiantajan nakokulmasta maksettava summa on sama. Toimeksian-
taja koki, ettei heille ole relevanttia tietoa kassabudjetin kannalta tietaa, paljonko palkkasummasta

maksetaan siihen liittyvia sivukuluja.

Juoksevien kulujen jalkeen eritellddn muut kulut. Muista kuluista ei mydskaan ole tehtyna erittelyja,
koska ne arvioidaan aina kokonaissummana eika erittelya koettu mielekkaaksi viela tassa vai-
heessa. Muiden kulujen jalkeen tulevat investoinnit ovat sen sijaan eriteltyina kassastamaksut-va-
lilehdelle. Investoinnit-taulukossa voidaan eritella tehtavat investoinnit ja jakaa siita aiheutuneet
kulut oikeille kuukausille. Lopuksi jokaisen investoinnin aiheuttamat kokonaiskulut ovat myds las-
kettuina. Jokaisen kuukauden lopussa on myos laskettuna kuukausittain investointien aiheuttami-

nen menojen yhteissumma. Liitteessa 3 on taulukko investointien erittelyista.

Lopuksi kassastamaksuissa tarkastellaan ostoista aiheutuvia arvonlisaverosaamisia. Ostojen ar-
vonlisaverosaamiset lasketaan hallinnon kuluista, ostoista ja muista kuluista. Naiden kulujen
summa on laskettuna kaikki arvonlisaverolliset kulut yhteensa-rivilla. Tasta rivista eritellaan ostojen
arvonlisaverosaamiset. Arvonlisdverosaamiset/-velka- rivi on vain toimeksiantajaa varten tehty erit-
tely, jotta siita pystyy nakemaan helposti, onko maksettavaa arvonlisaveroa ollut enemman vai va-
hemman suhteessa saataviin arvonlisaveropalautuksiin. Seka kassaanmaksuissa etta kassasta-
maksuissa tulee arvonlisaveron kohdalla huomioida, etté vero ei ole saamista tai velkaa kassan
kannalta sen syntykuukautena, vaan vasta kahden kuukauden paasta. Kassastamaksut-taulukko

on liitteessa 4.

Kassastamaksujen jalkeen lasketaan ensimmainen valisumma Netto 1. Netto 1 -rivi saadaan las-
kemalla kuukauden alkusaldoon lisattynd kassaanmaksut yhteensa ja tastd summasta vahenta-
mélla kassastamaksut. Netto 1 summan jalkeen arvioidaan rahoituksen tarvetta. Rahoitukseen on
eriteltyna laina ja omistajien panokset. Naiden summa lasketaan, jonka jéalkeen siita vahennetaan
rahoituksesta aiheutuneet kulut. Talloin saadaan Rahoituksesta jaa- rivin summa. Taman summan

tulisi olla positiivinen, jotta rahoituksen maara olisi riittdva. Netto 2 kertoo Netto 1:n ja Rahoituksesta
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jaa- rivin summan. Netto 2:n summa siirtyy seuraavan kuukauden alkusaldoksi. Liitteessa 5 ovat
eriteltyina kyseiset rivit.

Seuraavaksi kasitellaan hieman tarkemmin toimeksiantajan kassabudjetin laadintaa seka analysoi-

daan saatua kassabudjettia. Seuraavat tyhjat sivut ovat salaisia.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoitus oli laatia toimeksiantajalle kassabudjetti ja analysoida sitd. Kassabudjetti
pyrittiin laatimaan mukaillen kassavirtalaskelmaa. Lisaksi toimeksiantajalle kirjoitettiin raporttiosaan
teoriaa kassavirtalaskelmasta, jotta tulevaisuudessa olisi mahdollista siirtya luontevasti kassabud-

jetin laadinnasta kassavirtalaskelmaan.

Raporttiosuuden kaikista lukujen aiheista 10ytyi suhteellisen hyvin kirjalahteita. Budjetointia koske-
via lahteita oli eniten ja kassabudjetoinnista I6ytyi my6s hyvin kirjalahteitd. Budjetointia koskeva
teoria on jo pitkaan tutkittua ja tieto on vakiintunutta, joten opinnaytetydssa oli mahdollista kayttaa
myds hieman vanhempia kirjalahteita, nopeasti paivittyvat Internet-lahteet eivat siten olleet tarkeita.
Kassabudjetoinnissa oli mahdollista myos hyodyntaa kassavirtaennustetta kasittelevia lahteita,
koska opinnaytetyon kannalta kassabudijetilla ja kassavirtaennusteella ei varsinaista eroa ole. Eroa
naiden kahden termin valilla taman tyon kannalta ei ole, koska kassabudjetti laadittiin kassavirta-
laskelmaa mukaillen. Kassavirtalaskelmaa koskevia kirjalahteita oli hankalampi [dytaa, silla monet-
kin lahteet puhuivat rinnakkain kassavirtalaskelmasta ja rahoituslaskelmasta tai kayttivat kassavir-
talaskelma-termia rahoituslaskelman sijaan. Tarkeaa oli hahmottaa naiden kahden termin valinen
ero ja huomioida se lahteita valitessa. Hyvia ja luotettavia Internet-lahteita aiheeseen liittyen ei

|6ytynyt montakaan.

Yhteydenpito ja yhteisty6 toimeksiantajan kanssa sujuivat hyvin. Toimeksiantajan tavoitti hyvin ja
kassabudjettia varten tarvittavat tiedot sai hyvin kayttoon. Toimeksiantajan kanssa kaytiin muutama
palaveri, joissa pohdittiin opinndytetydn etenemista ja rakennetta. Lisaksi yhteytta pidettiin sahko-

postitse ja puhelimitse.

Aiheena opinnaytetyo oli erittdin mielenkiintoinen ja sen tekeminen oli mielekasta. Haastavuutta
tyéhon toi nimenomaan sen aihe. Tyohon tuli osata ottaa huomioon toimeksiantaja seka osata
hyodyntaa kassavirtalaskelman rakennetta kassabudiettia varten. Opinndytetyon alkuperaisena
tarkoituksena oli laatia toimeksiantajalle kassavirtalaskelma, joka muuttui myohemmin kassavirta-
ennusteen laadintaan. Ennusteen laatimisesta tyon tarkoitus lopulta vaihtui kassabudjetin tekemi-
seen tyonselkeyden vuoksi. Nama muutokset vaikuttivat tyon aikatauluun, joka venyi hieman suun-
nitellusta. Aikataulussa pysymista edesauttoivat suhteellisen helposti I0ytyvat lahteet seka hyva
yhteydenpito toimeksiantajan kanssa.
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Opinnaytety6n tekeminen auttoi hahmottamaan uutta teoriaa ja laajentamaan budjetointiin liittyvaa
tietoa. Uuden tiedon lisaksi tyo antoi uutta nakokulmaa tarkastella budjetointia ja ideoita soveltaa
sita eri tavoilla kaytannossa. Muun muassa kassabudijetin ja kassavirtaennusteen hyodyntaminen
samassa budjetissa ja kassavirtalaskelman mukaan ottaminen taustalle, opetti termien syvallisem-
paa ymmarrysta. Aihe oli monipuolinen ja kehittava, jonka ymmarryksesta on varmasti tulevaisuu-

dessa hyotya alan tyotehtavissa.

Lisaksi aihe opetti olennaisen ja oikean tiedon I6ytamista ja hyddyntamista. Aihe on laaja ja siihen
littyvia lahteita on olemassa paljon. Tarjolla olevasta informaatiosta tuli kuitenkin osata valita toi-
meksiantajan kannalta oleellinen tieto. Esimerkiksi toimeksiantajalle ei ole relevanttia tietoa se, mi-
ten suuryrityksissa laaditaan budijetit, tarkedmpaa on tietaa budjetointiprosessi pienyrityksen kan-
nalta. Opinnaytety6n onnistumisen kannalta tarkeaa oli aikataulutus. Tietopohjan rakentamiseen ja
tuotoksen laatimiseen tuli osata varata riittavasti aikaa, jolloin osaaminen aikataulun laatimiseen

korostui ja kehittyi.

Opinnaytety6n aikataulu viivastyi prosessin puolessa valissa, mutta lopulta oli melkein alkuperéi-
sen suunnitelman mukaan valmis. Pitkittyminen johtui suurimmaksi osaksi muuttuvasta aiheesta.
Muutoksesta huolimatta tyossa onnistuttiin laatimaan kattava raporttiosuus, jota toimeksiantaja voi
hyodyntaa nyt seka myohemmin tulevaisuudessa. Tuotoksena onnistuttiin laatimaan toimeksianta-
jan tarpeita mahdollisimman hyvin vastaava kassabudjetti, jota my0s voidaan hyodyntaa tulevai-

suudessa. Tavoitteet onnistuttiin saavuttamaan muutoksista huolimatta.

Toimeksiantaja voi hyodyntaa laadittua kassabudjettia ja muokata sitd myohemmin, mikali siihen
tulee tarvetta. Muutoksia voi tulla menojen tai tulojen rakenteessa. Kassabudjetissa olevat kaavat
on pyritty tekemaan mahdollisimman yksinkertaisiksi, jotta niiden kopiointi ja taulukon muokkaus
olisi helppoa. Yksinkertaiset ja helpot kaavat myds vahentavat laskelmissa ilmenevien virheiden
vaaraa. Kassabudjettikauden paatyttya toimeksiantaja voi verrata toteutuneita lukuja budjetoituihin
ja sen pohjalta saatua tietoa voi hyodyntédéd uuden kassabudjetin laadinnassa. Seurannan avulla
voi myds analysoida mika kassabudjetissa toimi kaytanndssa ja mika ei, silld osa kassabudjetin
sopivuudesta kaytanndssa tulee iimi vasta my6hemmin. Tata tietoa kannattaa hyddyntaa ja muo-
kata uusia tulevia kassabudjetteja paremmin tarpeisiin sopivaksi. Kassabudjetti laadittiin toimeksi-

antajan toiveiden ja tarpeiden mukaan, jolloin kassabudjetti vastaa paremmin tarpeisiin.
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Kassabudijetin kayttoon liittyvia riskeja tai haittoja on olemassa jonkin verran, jotka lahinna johtuvat
mahdollisista inhimillisista virheista. Virheiden mahdollisuutta on pyritty vahentaémaan kassabudje-
tissa huomioimalla kaytetyt kaavat. Kaavat ovat pyritty tekemaan mahdollisimman yksinkertaisiksi,
jotta niiden kopioiminen olisi helppoa. Yksinkertainen kaava todennakoisemmin kopioituu seuraa-
vaan budjettiin oikein, toisin kuin monimutkainen. Lisaksi kaavojen tarkistettavuus paranee ja mah-
dolliset virheet ovat helpommin havaittavissa. Kaavoista johtuva virhe vaikuttaa kassabudjetin tuot-
tamaan informaatioon ja sen tulkintaan. On siis tarkeaa muistaa tarkistaa kaytetyt kaavat aina, jos

budjettiin tekee muutoksia muun muassa lisaamalla uusia riveja.
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KASSABUDJETIN KASSAANMAKSUT

412016

5/2016

6/2016

712016

8/2016

9/2016

10/2016

1172016

1272016

112017

22017

32017

Alkusaldo

-30 426

-27 168

-24 103

-22 571

-11 039

I I I I I I I I I I I |
0 0| 1684 1684] 1684 1684] 1684 1684] 1684 1684 1684 1684
0| of 18700 &8700] 7o016] 7016] 7018 7o16] 7018] 17 015] 7 018 7 015|
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KASSASTAMAKSUT-VALILEHDEN HALLINTO-TAULUKKO

HALLINTO 412016 52016 6/2016 72016 8/2016 9/2016 | 1072016 | 112016 | 1272016 | 1/2017 22017 372017 [Hallinto kulut yhteensa
Puhein
Sanka
Vuokra

Yhisensa %00 %00 %00 %00 %00 900 %00 %00 900 00 %00 900 10800
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KASSASTAMAKSUT-VALILEHDEN INVESTOINNIT-TAULUKKO

| investoinnit | 42016 | 52016 | 62016 | 72016 | 2016 | 92016 | 102016 | 112016 | 122016 | w2017 | waeer | aoeqp |ImveStoinnista aheutuneet

1 kustannukset yhteensi
0
0
0
0
0
0

Investomnt

yhisensa
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KASSABUDJETIN KASSASTAMAKSUT LITE 4

Kassastamaksut 412016 | 52016 | 6/2016 | 7/2016 | 8/2016 | 9/2016 [ 10/2016 | 1172016 [ 12/2016 | w2017 | 22017 [ 372017
HALLINTO 900 900 900 200 900 %00 900 900 200 200 200 200
JUOKSEVAT KULUT 4/2016 | 52016 | 6/2016 | 7/2016 | 8/2016 | 9/2016 | 10/2016 | 11/2016 | 12/2016 | w2017 [ 22017 | 312017
Ostot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paiiat 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Makat 1 000 3 000 900

Yhteensa 4000 5000 4000 4000 4000] 4000 7000 4000] 4000 4 900 4000 4000
MUUT KULUT 412016 | 52016 | 6/2016 | 7/2016 | 8/2016 | 9/2016 [ 10/2016 | 1172016 | 12:2016 | 12017 [ 22017 | 312017
Proto 7 000

(-safa 20 000 20 000

Yhizensa 7 000 o| 20000 0 o[ 20000 0 0 0 0 0 0
| Investoinnit| of of of of of of of of of of of 0|

Kaikki alvin sisaltavat
kulut yhteensa 7 900 900| 20 900 900 00| 20 900 900 900 900 900 900 900

[Osiojen arvonisasaamiset | 1529  174] 4o045| 74| 174|445 174] 174] 174] 174] 174] 174]

Arvonlisaverosaaminen/ -
velka -1529 -174| -2381 1510 1510| -2361 1510 1510 1510 1510 1510 1510

|Kassastamaksut yhteensa | 11900] 5900] 23371] 4726]  8s5| 24728 7726 8s55] 4728 5 626 4 728 4 726
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KASSABUDJETIN NETTO 1, RAHOITUS JA NETTO 2

Yhteensa
| Netto 1 | -t1900] -t7800] -22471] -18497] -12335] -0045] -30755] 24504 -22303] -1t0913] 8623|633 -216588
Rahoitus 42016 | 52016 | 6/2016 | 7/2016 | 8/2016 | 9/2016 | 10/2016 | 11/2016 | 1272016 | 1/2017 22017 312017
Rahoituksen lihde
Lana
Omistapen panos
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen kulut
Lainan lyhennys
Korkokulut
Lainan hoitoikulut
Voitonjaosta aheutunest kulut
Rahoituksen kulut yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Rahoituksesta jai [ of of of of of of of of of of of 0|
| Netto 2 | -11900] -17800] -22471] -18497] -12335] -30045] -30755] -24504] -22303] -10913]  8e23] 6332
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