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Opinndytetyon aiheeksi valittiin hieman erikoisempi viennin artikkeli, livemusiikki.
Tyon tarkoituksena oli koota yhteen paikkaan asiat, jotka on muistettava ulkomaille
lahdettdessd musiikkia viemddn. Tavoitteena oli 16ytdd mahdolliset kompastuskivet,
joita ulkomailla kiertueella voi vastaan tulla. Tarkoituksena oli myds selvittdd, mihin
asiothin kannattaa kiinnittdd erityistd huomiota ja miten ulkomaankiertueet eroavat
kotimaan vastaavista. Aihetta ldhestyttiin avoimin kysymyksin alan pitkdn linjan
ammattilaisille. Kaikki asiantuntijahaastattelut tehtiin yhden kiertueorganisaation si-
séltd, jotta pdéstiin hieman syvemmalle pinnallisen tiedon taakse. Opinndytetyon kir-
joittaja oli myos pitkddn toiminut alalla kiertueorganisaatiossa tirkednd lenkkind.
Haastattelut tehtiin padosin sdhkopostihaastatteluina aikataulusyisté johtuen.

Tyon teoreettisessa osassa kdsiteltiin projektitydon suunnittelua ja toteutusta, seké or-
ganisaatiorakennetta. Atheesta oli hyvin rajallisesti saatavilla kirjoitettua tietoa.
Tausta-aineistona ja ldhteind kéytettiin mm. Pelinin sekd Ruuskan kirjoja projektin
hallintaan liittyen. Viitekehys rakentui asiantuntijahaastatteluiden ja kirjoittajan
oman pohdinnan pohjalta.

Musiikin kulutus on muuttunut sithen suuntaan, ettd levymyynnit laskevat jatkuvasti,
kun livemusiikin kuluttaminen nousee ympéri maailman. Tydssd kédytiin 1dpi musii-
kin nykytila Suomessa, josta 10ytyi myds isoja syitd sithen, minka takia yhtyeet ha-
luavat ulkomaille 1dhted kiertueille.

Livemusiikin vienti ulkomaille on pitkd prosessi. Opinndytetyossd kéytiin 1dpi tér-
keimmat osa-alueet logistiikka, organisaatio, turvallisuus seké kiertueeseen osallistu-
vien henkiloiden jaksaminen. Isoimmat ongelmat ulkomaille ldhdettdessd liittyivit
suunnitteluun ja sen puutteeseen, isoimmat riskit taas rahaan ja turvallisuuteen. Tut-
kittu organisaatio, Poets of the Fall, oli omarahoitteisesti paittanyt ldhted valloitta-
maan Eurooppaa ja haastatteluissa selvisi, ettd isot rahalliset panostukset olivat olleet
kannattavia. Toinen tutkimuksen keskeinen tulos oli se, ettd yleensd hyvin pienista
asioista jaa kiinni, oliko ulkomaankiertue hyva jilkeenpdin ajateltuna, vai ei.

Opinndytetyon avulla jatkossa voidaan laatia laaja tietopankki internetiin, jossa opin-
ndytetyon sisdltdmi tieto saataisiin vield laajemmin kaikkien tarvitsevien tietoisuu-
teen. Tietopankkia voidaan laajentaa rajattomasti, mutta tirkeintd olisi kerdtd yhteen
paikkaan &dnentoistopalveluiden, soitinlaitevuokraamoiden, kuriiripalveluiden ja
keikkabussivuokraamoiden yhteystiedot ja hintatiedot.
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The topic for the thesis was chosen to be a rare export item, live music. The main
objective for this thesis was to gather up information that is needed when exporting
music. The goal was to find all the possible problems that can be faced when touring
outside of Finland. The secondary goal was also to figure out the main focusing as-
pects in this kind of a project, and what are the main differences between Finland and
other countries. The interviews were conducted with open questions to a group of
experts in one specific touring organization. The writer of the thesis has been work-
ing in the same field of expertise for many years as a part of the touring organization.
The reason to have the interviewees all come from the same organization was to keep
the information reliable and logical. The interviews were conducted via e-mail main-
ly because of scheduling.

The theoretical part of the theses focused in planning and executing a project, as well
as organizational structure. There was very limited data available in written form.
Research data came mainly from the specialist interviews and for the theoretical part
from books by Pelin and Ruuska about project management. The framework was
structured from the specialist interviews and the writer’s own consideration.

Consuming of music has changed to the direction of live music. The sales of physical
records has been dropping continuously, but the audiences in the live shows have
been growing globally. In the thesis the current state of music in Finland was exam-
ined, that also revealed major reasons for the interest for the bands go touring abroad.

Exporting live music is a long process. In the thesis the main aspects were examined
including logistics, organization, safety issues and the well being of members of the
touring organization. The biggest issues when going abroad had to do with planning
and the lack of it, while the biggest risks involved funding and safety. The researched
organization, Poets of the Fall, had self-funded it’s European conquest, which was
found to be worth it according to the interviews. Another result found was that it was
the little things that decided whether the tour was a good one afterwards or not.
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LAHTEET



1 JOHDANTO

Olen vuodesta 2008 toiminut suomalaisen Poets of the Fall — yhtyeen valoteknikkona
kiertueilla niin Suomessa kuin muuallakin maailmalla. Muutaman vuoden oltuani
mukana, aloin ottamaan vastuuta myos teknisestd tuotannosta, toimin siis yhtyeen
tekniikan yhteyshenkilond. Suomen kiertueilla kaikki jarjestelyt hoituvat yleensé ki-
vuttomasti, eikd suurempia erikoisjérjestelyitd tarvita. Yhtye oli jo vuoteen 2008
mennessa kiertdnyt ulkomailla joitain keikkoja, mutta suuri ldpimurto odotti yhtd it-
seddn. Kun ulkomaankeikat alkoivat yleistyméén, tuli usein vastaan tilanteita, joithin
ei ollut vield syntynyt rutiineita, eiké kaikkiin tilanteisiin osattu varautua oikein. Tés-
td syntyi idea timén opinndytetyon toteuttamiseen. Oma kokemukseni perustuu yh-
teen keikkaan Intiassa, yhteen Ukrainassa, yhteen kuuden keikan kiertueeseen Sak-

sassa, sekd neljaidn muutaman keikan kiertueeseen Vendjalla.

Aloitteleville, tai jo kokeneille, mutta ulkomaille tdhyéville artisteille on tarjolla hy-
vin rajallisesti tietoa siitd, mitd ulkomaiden kiertuejdrjestelyt pitdvét sisdllddn, ja mi-
hin kaikkeen tulee varautua. Ohjelmatoimistoilla tita tietotaitoa on, mutta mikéli yh-
tye el joko ole vield 10ytinyt ohjelmatoimistoa, joka haluaa heidit listoilleen, tai ei
halua suurta levy-yhtiotd taustalle toimimaan, ei apua juuri 16ydy mistdén. Suurin
apu on Music Export Finland, joka tarjoaa niin rahallista, kuin strategistakin tukea

kansainvilisille markkinoille pyrkiville yrityksille ja artisteille.

Tulen kattamaan téssd opinndytetyOossd musiikkialan nykytilan Suomessa ja maail-
malla, sekd pyrin mahdollisimman laajasti erittelemaddn prosessin, joka kdyddan lapi
siitd pisteestd alkaen, kun keikka on sovittu, aina sithen pisteeseen, kun palataan kier-

tueen jilkeen kotiin.

Kéytin suunnitteluprosessin pohjalla esimerkkind Poets of the Fall — yhtyeen kiertu-
etta Saksassa vuoden 2012 marraskuussa. Kiersimme yhdeksén pdivin aikana kuusi
keikkapaikkaa, kilometrejé tuli vuokrabussilla noin 2500. Bussissa nukuimme kaksi
yotd, loput vietimme hotelleissa. Hotellit eivit olleet laadultaan priimaa, vaan ehka
hieman keskitasoa laadukkaampia, kuitenkin hinnaltaan halpoja. Hotellit eivét sijain-

neet aivan kaupunkien keskustoissa, tistd johtui halpa hintataso. Keikkabussi, jonka



vuokrasimme Saksalaiselta Fairlineltd, ei myoskddn kuulunut hintakategorian kérki-
padhin, mutta hinta-laatutasoltaan totesimme sen olevan paras vaihtoehto. Keikka-

paikkojen koot vaihtelivat noin 500 hengen paikasta yli 1500 hengen areenaan.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

2.1 Tarkoitus

Tamin opinndytetyon tarkoitus on tarjota relevanttia informaatiota yhtyeille, joilla ei
valttimatti ole kansainvélistd taustaa omaavaa levy-yhtiotd taustalla, ja haluavat itse
jarjestdd omat matkansa parhaaksi katsomallaan tavalla. Pyrin kdyméén lapi kaikki
tarkedt ja huomionarvoiset asiat siitd pisteestd, kun yksittdinen keikka tai pidempi
kiertue on sovittu, aina sithen pisteeseen, kun paddytéén takaisin kotimaahan kiertu-

een jdlkeen. Tarkeimmat yksittéiset asiat ovat:

* organisaatio
* kalusto
* Jlogistiikka

* tyOluvat, viisumit ja tulliasiakirjat

Tamain oppaaksi tarkoitetun opinndytetyon luettuaan lukijalla pitéisi olla késitys siita,
kuinka laajasta prosessista on kyse, mitd menoja tidytyy muistaa budjettilaskennassa

ja kuinka tiiviiksi aikataulua uskaltaa suunnitella.

2.2 Tavoitteet

Aiheesta on saatavilla hyvin niukasti tietoa kirjoitetussa muodossa, joten tarvetta tut-
kimukselle on. Opinndytetyon tavoitteena on se, ettd timén teoksen luettuaan ulko-
maille suuntaava yhtye osaisi paremmin suunnitella kiertuetta ja varautua mahdolli-

siin ongelmatilanteisiin.



3 TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Tutkimusmenetelméan valinta

Opinndytetyoni tutkimusosuus perustuu pitkélti omiin kokemuksiini, joita olen vuo-
sien aikana kokenut, mutta tirkeimmaét tiedot ovat perdisin pieneltd joukolta alan
ammattilaisia, joiden kanssa olen saanut musiikkialalla kunnian toimia. Tédstd johtuen
tutkimusmenetelméksi ja aineistonhankintatavaksi muodostui kvalitatiivinen tutki-
mus. Kvalitatiivisen (laadullisen) ja kvantitatiivisen (mééréllisen) tutkimuksen suurin
ero liittyy saadun aineiston luotettavuuteen ja syvyyteen. Kvalitatiivinen tutkimus on
usein yksityiskohtaisempi, laajempi ja teoriaa luova, kun kvantitatiivinen tutkimus
taas painottuu enemmaén luotettavaan, tarkasti méériteltyyn ja teorioita vahvistavaan
aineistoon. Kvantitatiivinen tutkimus myds yleisesti vastaa kysymyksiin kuten mika
ja missd, kun taas kvalitatiivinen tutkimus keskittyy kysymyksiin miksi ja miten. (Ti-

lastokeskuksen www-sivut, 2016)

Opinndytetyoni kasittelee yksinkertaistettuna valmiin tuotteen viemistd ulkomaille.
Kyseisessd asiassa ei ole olemassa yhtd oikeaa tapaa tehdi asioita, vaan tapoja on
yhtd monta, kuin on ithmisidkin. Tavat toimia ulkomaille 1&hdettéessa ja sielld ollessa
muokkaantuvat kokemuksen karttuessa, joten faktisen kvantitatiivisen tiedon kerda-
minen ja ehdottomien teorioiden kehittdminen ei ole jarkevad. Tastd johtuen myods
tutkimuksen luotettavuus eli validiteetti voitaisiin tulosten valossa kyseenalaistaa,
silld eri tahojen kiytdnnot voivat poiketa toisistaan erittdin paljon, vaikka lopputulos

olisi sama.

3.2 Tiedonkeruu

Kerdédmani tieto on perdisin vuosien 2008 — 2016 vililld toteutuneilta kiertueilta, jo-
ten tiedot ovat kohtuullisen tuoreita ja péddasiallisesti suuntaa-antavia, silla tutkimus-
kohde on kohtuullisen pienen marginaalin tuote, jossa ihmisilld ja heiddn valisilla
suhteillaan on suuri merkitys lopputulokseen. Esimerkkind kdyn kappaleessa 6 1ipi
ongelmia, joita kohtasimme Intian tullissa. Jonkun toisen yhtyeen tehdessé asiat tis-

malleen samalla lailla kuin me teimme, lopputulos voi olla aivan toinen. Musiikin
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viennissd ulkomaille ei ole olemassa vedenpitdvid faktoja, jotka patevit joka ikinen
kerta, paitsi Venéldisten tullivirkailijoiden innostus leimakoneitaan kohtaan. Ilman

leimaa ei ole paluuta Suomeen. (Ruusunen, 2016)

Haastateltaviksi valitsin tutun organisaation eri alojen osaajia. Haastattelut suoritet-
tiin sdhkopostin ja puhelimen vélitykselld, silld annetun 400 tunnin aikakehyksen pe-
rusteella syvillisempiin henkil6haastatteluihin ei aikaa olisi riittdnyt mitenkddn. Mi-
kili haastateltavat olisivat tulleet useasta eri organisaatiosta, olisi kaikki tieto ollut
pelkéstddn pinnallista raapaisua, mutta kun kaikki haastateltavat kuuluvat samaan
ydinryhméén, kerédtyn tiedon taustasyihin ja perusteluihin oli mahdollista péaésta ké-

siksi huomattavasti paremmin.

Haastattelukysymykset olivat muodoltaan avoimia kahdesta eri syystd. Kun kysy-
mykset eivit rajautuneet liiaksi, vastauksista sai kaivettua myos muihin osa-alueisiin,
joita en valttdmattd olisi osannut edes kyseenalaistaa. Toinen syy on se, ettd haasta-
teltavat henkil6t ovat todella kiireisid ja luovia, kuten muusikot yleensd, joten jitta-
malla tilaa vastauksille, todenndkoisyys saada hyvid ja kattavia kommentteja kasvoi

erittdin paljon.

Haastateltaviksi valikoituivat Poets Of The Fall — yhtyeen perustajajasenistd Olli Tu-

kiainen ja Markus Kaarlonen, sekd yhtyeen kiertuemanageri Nina Taylor.

* Nina Taylor on pitkédn linjan musiikin ammattilainen. Hédn on toiminut usei-
den maailmantihtien, kuten U2 ja System Of A Down, kiertuemanagerina
Suomessa, Vendjélla, Baltiassa, [td-Euroopassa ja Aasiassa. Hanen vastuul-
laan kiertueilla on kdytdnnossa koko tuotanto aina yleison ja yhtyeen turvalli-

suudesta kiertueen aikatauluttamiseen ja tiedottamiseen.

* Olli Tukiainen, kitaristi, on yksi kolmesta Poets Of The Fallin perustajajase-
nestd Marko Saareston ja Markus Kaarlosen ohella. Hén on yhtyeen puolesta

eniten tekemisissd budjetoinnin ja teknisen toteutuksen suhteen.
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e Markus Kaarlonen, kosketinsoittaja, on toinen perustajajésenistd, joka on
vahvasti mukana kiertueiden ja konserttien visuaalisen ilmeen suunnittelussa

musiikin tuottamisen ohessa.

3.3 Viitekehys

Opinndytetyon suunnittelu ldhti siité, ettd tyolle laadittiin viitekehys, josta kavisi ilmi
kaikki aihealueet, jotka tulisi kdyda 14pi ulkomaankiertuetta suunniteltaessa. Viiteke-
hys muotoutui kohtuullisen helposti, silld omaa kokemusta aiheesta on kerdantynyt
vuosien varrella niin paljon, ettd suurimmat ongelmatilanteet (ja kuinka niisti selvi-
tddn) ovat tulleet vastaan usein. Budjetointi — osioon en saanut annettuun deadlineen
mennessd asiantuntijakommentteja, joten sitd en tissid tyOssad késittele. Viitekehyk-
seen kyseinen otsikko jii, silld budjetointi on niin suuri osa ulkomaankiertueita, ettei

sitd voinut kyseisessa listauksessa jittdd kokonaan mainitsematta.

Budjetointi
Logistiikka e Matkustus Tarkeat
e Henkildsto  Majoitus jarjestelyt
e Kalusto ¢ Tekniikka « Ruoka, lepo,
e Tulli * Esiintymispaikat turvallisuus
e Mainonta e Nakyvyys

o Aikataulu

Organisaatio
o Artisti Onnistunut
e Tekniikka u|komaan_

e Manageri .
e Tydluvat ja keikka Mukavuus-

viisumit jarjestelyt

Kuvio 2. Viitekehys, kirjoittajan havainnollistama.
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4 PROJEKTIN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Livemusiikin vienti ulkomaille on myds yksi iso projekti. Jokainen kiertue on oma
projektinsa, joka koostuu aina tietyistd samoista toimintatavoista ja johon tulee aina
omat erityispiirteensd, riippuen kohdemaasta, keikkaméaaristd ja monesta muusta sei-
kasta. Projektin toteutus alkaa aina silld, ettd sille mairitetddn organisaatio suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan aiottu projekti. Kappaleessa 7 erittelen tarkemmin organisaa-
tiorakenteen kiertuetyyppiselle projektille. Téarkein henkild projektin suunnittelussa
ja toteutuksessa on projektipadllikko, jonka tehtdvdnd on valvoa projektia, sisdistd

organisaatiota ja delegoida tyotehtivid. (Pelin, 2011, 263)

Projektin operatiivisen toiminnan tirkeimmét vaiheet ovat esivalmistelu, projektin
aloitus ja lopetus, vakiinnuttaminen ja uusi toimintatapa. Huonosti toteutetussa pro-
jektissa keskitytddn vain aloitukseen ja lopetukseen, kun taas esimerkillisesti suorite-
tun projektin jilkeen voidaan todeta, ettd ennen aloitusta tehdyt esivalmistelut ovat
onnistuneet ja huomataan, ettd projektin aikana tapahtuneista virheistd opitaan ja

luodaan toimivampia kéytantoja seuraavia projektitoteutuksia varten. (Pelin, 2011)

Projektin

Uusi toimintatapa aloitus

Projektin
lopetus

Vakiinnuttaminen

Kuvio 1. Projektin tdrkeimmadt toiminnot.

Esiselvitysvaiheessa kdyddan lapi kaikki projektin tavoitteet, méaritellddn vastuu-

henkil6t, sekd rahoitus ja budjetti. Esiselvittelyn pohjalta laaditaan projektisuunni-
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telma, jota ldhdetddn toteuttamaan. Esiselvityksessd kartoitetaan myods toteutuksen
teknis-taloudelliset edellytykset sekd varmistetaan, ettd projektin tavoitteet tukevat
organisaation kokonaistoimintaa. Toteutuksen, tdssd tapauksessa kiertueen jilkeen on
tarkedd pitdd paatoskokous, jossa kdydddn ldpi projektin aikana ilmi tulleet onnistu-
miset ja epdonnistumiset, kehityskohteet sekd uudet ajatukset tulevaa varten. (Ruus-

ka, 1999, 20)

Projektisuunnittelussa on tdrkedd muistaa kaksi asiaa: suunnittelun on oltava realis-
tista, silld projektin tilanteet muuttuvat koko sen elinkaaren ajan, joten suunnitelmaa-
kin on pystyttdvd muokkaamaan vallitsevan tilanteen mukaan. Toiseksi, vain projek-
tin jdljelld oleviin tehtdviin voidaan vaikuttaa. Tapahtuneista virheistd on otettava
opiksi, eikd tule jaddd murehtimaan pitkéksi aikaa sitd, miksi virhe tapahtui tai kenen
syytd se on, vaan pitdd keskittyd siithen, miten tilanne saadaan vallitsevissa olosuh-

teissa korjattua kuntoon. (Ruuska, 1999, 117)
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5 MUSIIKKIALAN NYKYTILA

5.1 Digitalisaatio

Musiikkiala on ollut viime vuodet suuren myrskyn keskipisteessd, mutta musiikki on
silti osa kaikkien suomalaisten elimid. Musiikki ei ole hdvidmassd mihinkdin, sen
kuluttaminen vain muuttaa muotoaan. Yha enenevissd méérin nuoret kuluttajat siir-
tyvit kuuntelemaan ja ostamaan musiikkinsa internetistd, ja fyysisten levyjen myynti
laskee vuosi vuodelta. Musiikkiala 2009 — teoksen mukaan 69 % suomalaisista kuun-
telee musiikkia péivittdin ja vain 2 % ei kuuntele musiikkia lainkaan. Internet on val-
loittanut musiikkimaailmaa kovalla vauhdilla. 39 % kaikista internetin kayttdjista
kéytti tietokonetta musiikin lataamiseen tai kuuntelemiseen vuonna 2008. (Argillan-

der & Martikainen 2009, 9)

Internetistd ostetun musiikin mééréd 1dhti rajuun nousuun vuoden 2004 aikana, kun
Suomessa aukesi maailman tunnetuin musiikin nettikauppa iTunes. Tdmaén lisédksi jo
tuolloin toiminnassa oli kauppoja kuten cdon.com. Musiikin internetkaupat menesty-

vit ennen kaikkea kahdesta syysta:

1. Musiikkitarjonta on ldhes ddreton ja se on saatavilla Idhes missd vain. Hyvin
harva artisti kieltdd omien kappaleidensa / albumiensa myynnin internetin va-
litykselld. Myoskddn esimerkiksi Anttilan levyhyllystd ei 16ydy lédheskddn
samaa tarjontaa ulkomaisesta musiikista, kuin nettikaupan valikoimasta. Maa-
rajoja ei internetissé ole. Lisdksi musiikin ostettuaan voi musiikkia kuunnella

kotona omalta tietokoneeltaan tai lenkilld mp3-soittimesta.

2. Musiikin ostaminen internetistid on tehty todella helpoksi ja halvaksi. Kappa-
leiden hinnat vaihtelee yleisesti 80 sentistd 1,5 euroon, ja kokonaiset albumit
saa omakseen yleensd alle 15 eurolla. Lisdksi esimerkiksi iTunesiin tiytyy
vain ensimmaiselld rekisterdintikerralla syottdd omat henkilGtiedot ja pankki-
kortin numero, jonka jidlkeen musiikkia voi ostaa pelkélld tunnuksella ja sa-

lasanalla. Helppoa ja turvallista! Fyysistd levydhén ei internetistd saa, mutta
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se endd nykypdiviani ei suurta osaa thmisistd hdiritse. Eipdhdn tarvitse miet-

tid, mihin ndmakin cd:t mahtuisi siiloon.

5.2 Levymyynti ja konsertit Suomessa

Musiikkialalla on kaksi merkittavad tekijdd: levymyynti, sekéd eldvd musiikki. Kuten
ailemmin jo selvisi, on musiikkialan rakenne muuttumassa radikaalisti. Tama raken-
nemuutos koskee kuitenkin pddosin levymyyntid. Alla olevasta kuvasta nikyy hyvin
tdma muutos. Internet levidd yha laajemmalle ja samalla, kun useammat ithmiset op-
pivat uutta tekniikkaa kdyttdméén, tulee markkinoille uusia toimijoita digitaalisen

musiikkimyynnin alalle.

IFPI ry:n (Musiikkituottajat, aiemmin Suomen Aini- ja kuvatallennetuottajat AKT)
tilastojen mukaan vuonna 1992, kun CD-levyt olivat olleet markkinoilla noin 10
vuotta, Suomessa CD-levyjd myytiin 22,6 miljoonalla eurolla, ja musiikin kokonais-
myynti oli 41,5 miljoonaa euroa. Musiikkimyynnin huippuvuonna 2001 CD-levyja
myytiin 65,6:1la miljoonalla kokonaismyynnin ollessa 68,1 miljoonaa euroa. (Mu-

siikkituottajat — IFPI ry, 2013)

Ei ole sattumaa, ettd vuonna 2002 levymyynti putosi, ja internetkdyttdjien madra
suomessa otti aimo harppauksen eteenpédin. Kun vuonna 2001 internetkayttdjid oli
suomessa 43 per 100 asukasta, oli vuonna 2002 tdmé luku huikeat 62. Samoihin ai-
koihin auenneet ensimmaéiset musiikin nettikaupat saavat aikaan radikaalin vaikutuk-
sen. Alla olevasta taulukosta (taulukko 1) voi ndhdé internetin laajentumisen vaiku-

tuksen levymyynteihin Suomessa. (World Development Indicators, 2013)
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Taulukko 1. Internetin kayttdjien méiéréin ja levymyynnin yhteys Suomessa.

My®0s piratismi, eli musiikin laiton internet-jakaminen ja lataaminen vaikutti (ja vai-
kuttaa edelleen) suuresti levymyyntilukuihin. Piratismin ensimmaéinen suuri haukka-
us levymyynnistd tapahtui vuoden 1999 syksylld, kun ensimmiinen vertaisverkko-
ohjelma, Napster, julkaistiin. Sen avulla ihmiset saivat laittomasti ladata ldhes rajat-
tomasta tarjonnasta musiikkia, jopa vield julkaisematonta sellaista. En kuitenkaan
enempdd perehdy piratismiin, lisdd tietoja saa esimerkiksi internetistd osoitteesta

http://antipiracy.fi/piratismi.

Elavin musiikin puolella rakenteellista muutosta ei suoranaisesti ole tapahtunut:
keikkoja tehdddn edelleen yOkerhoissa, ravintoloissa, pizzerioissa, festivaaleilla ja
varsinkin pikkujoulusesonkina esimerkiksi yritysten omissa toimitiloissa. Keikkapai-
kat ovat myds pitkélti samoja kuin esimerkiksi 20 vuotta sitten. My0s suurin osa ke-
sdfestivaaleista omaavat pitkét perinteet, vaikka uusiakin festivaaleja aina joskus fes-
tivaalitaivaalle syttyy, kuten vuonna 2012 Espoon Luukissa jarjestetty Weekend Fes-
tival. Usein ensikertalaiset festivaalijirjestdjét tosin aitheuttavat ongelmia unohtamal-
la kriittisid asioita jarjestelyjen suhteen, kuten Weekend festivalin tapauksessa, kun
koko joukko- ja yksityisliikenne Helsingistd Espoon suuntaan tukkeutti kaikki valta-
vayldt. Seurauksena jérjestdjille madrdttiin sakkoja kokoontumisrikkomuksista.

(Vantaan Sanomien www-sivut 2013)

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2006 suomalaiset kdvivat melko ahkerasti musiik-

kitapahtumissa. Tilastossa ei huomioitu yokerhoissa tapahtuneita artistiesiintymisid,
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eikd kesidfestivaaleja. Ikdhaitari tutkimuksessa oli 25-64, ja selvisi, ettd yli puolet
suomalaisista kdvi ainakin kerran teatterissa, konsertissa, oopperassa, baletissa tai
tanssindytoksessd. Y1i 100 000 suomalaista viihtyi niissd keskimdirin enemmaén, kuin
kerran kuukaudessa. Seuraavassa taulukossa (Taulukko 2) on tarkemmin eritelty
kuinka usein ihmiset kdyvét tapahtumissa. (Suomalaiset Kulttuuri- ja Urheilutapah-

tumissa, 2006)

. 1-3 4-6 7-12 Yli 12
KAYNTIKERRAT | Ei kertaakaan
kertaa kertaa | kertaa kertaa

Teatteri, Konsertti,
Ooppera, Baletti tai 36 % 39 % 14 % 7% 4 %

Tanssindytos

Taulukko 2. Suomalaisten kdyminen esityksissd 2006.

5.3 Kansainvaliset markkinat

Maailman suurimmat musiikkimarkkinat ovat Yhdysvalloissa, joten sielld vaikutuk-
set musiikkialan muutoksissa ovat vieldkin radikaalimpia. Vuonna 2005 fyysisten
levyjen myynti oli hieman yli 11 miljardia dollaria, ja vain 4 vuotta my6hemmin,
vuonna 2009 oli vastaava luku endé noin 4,5 miljardia dollaria. Digitaalisen musiikin
myynti nousi vuoden 2003 20 miljoonasta dollarista vuoden 2009 3,8 miljardiin dol-

lariin. (Recording Industry Association of America, 2010)

Musexin (Music Export Finland) laatimassa tutkimuksessa ”Suomalaisen musiikki-
viennin markkina-arvo 2009” haastateltiin Musexin yhteistyokumppaneita musiikki-
teollisuuden parista. Tutkimuksesta kidy melko selkedsti ilmi syitd, miksi Suomen
musiikkiteollisuus on hyvissd nosteessa ulkomailla, ja mitkd ovat suurimmat vienti-

maat tdlld hetkelld. (Musex, 2013)

Suomalaisen musiikin kysyntddn ulkomailla on vastanneiden mukaan eniten vaikut-

tanut menestystarinat ja / tai vahvan brandin luoma kysyntd. Suomesta on viimeisen
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kymmenen vuoden aikana noussut ulkomaiseen huippusuosioon suuri maird artiste-
ja. Yksi suurimmista syistd tdhdn on digitaalinen musiikkimyynti. Kaikki musiikki
on nykyddn paljon helpommin yleison saatavilla, kuin mitid se oli esimerkiksi 10

vuotta sitten.

Vaikka internet on tehnyt paljon hallaa musiikkialalle levymyynnin vihenemisena,
on siitd ollut myds korvaamaton apu niin aloitteleville, kuin kansainvélisille markki-
noille tdhyédville kotimaassaan tunnetuille artisteille. Ilman internetin nettikauppoja
(Ja jopa laitonta musiikin levittimisté ja lataamista) ei pienelld rahalla toimivilla, il-
man isoa levy-yhtiotéd olevilla artisteilla olisi kovinkaan suuria mahdollisuuksia péés-

td edes levitykseen muualla maailmassa.

Vield kehittyvid kansainvilisid markkinoita on varsinkin Kiinassa, jossa levymyyn-
nin ongelmista kertoo hyvin se, ettd vaikka asukkaita maassa on yli 1,3 miljardia,
niin vuonna 2011 musiikin kokonaismyynti oli 82,8 miljoonaa dollaria, josta fyysisia
levyjd oli vain 19,9 miljoonan dollarin edestd. Liséksi kansainvélinen IFPI arvioi,
ettd vain 1 % Kiinan musiikkiliikenteestd on laillista, ja 99 % musiikin latauksista on

laittomia keinoja kayttdmalld ladattu. Kasvuvaraa siis on. (IFP1 2012, 23)

Pédasialliset vientimarkkinat Suomalaiselle musiikille olivat Pohjoismaat (21 %),
Saksankielinen Eurooppa (18 %), Ranska ja Benelux — maat (12 %), Iso-Britannia ja
Irlanti (11 %) sekd Pohjois-Amerikka (10 %). Tutkimuksen mukaan Suomalaisen
musiikkiviennin kokonaismarkkina-arvo oli vuonna 2009 hieman yli 32 miljoonaa
euroa. Seuraavasta taulukosta (taulukko 3) kdy ilmi miten markkina-arvo on muuttu-

nut viimeisen 10 vuoden aikana. (Musex, 2009)
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Taulukko 3. Suomen musiikkiviennin kokonaisarvo vuosina 1999-2012. (Silvonen,

2013, 8)

Levymyynnit laskevat myds kansainviliselld tasolla, joten levyjd menee kaikkialla
vihemman kaupaksi, mutta kansainvéliselld tasolla eldvdin musiikin tuotot ovat ko-
vassa kasvussa. Kun vuonna 2006 eldvistd musiikista saatu tuotto oli vield alle 17
miljardia euroa, oli se vuonna 2011 jo yli 23 miljardia. Kasvua kertyi viidessd vuo-
dessa yli 40 prosenttia, kuten taulukossa seuraavaksi on esitetty. (Grabstats.com:n

www-sivut, 2012)
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Taulukko 4. Maailmanlaajuinen eldvin musiikin tuotto. (eMarketer, 2012)
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Maailma on viime vuosina pienentynyt internetin ansiosta, mikd on parantanut suo-
malaisten, kuin my6s muidenkin maiden artistien ndkyvyyttd muualla maailmassa.

Musiikki levidd Spotifyn (www.spotify.fi) kaltaisten musiikkipalveluiden kautta 13-

hes ilmaiseksi ympéri maailman, ja musiikkivideoita ja livetaltiointeja (artistin ja

yleison toimesta) on YouTube (www.youtube.fi) pullollaan. Nykyéén ei tarvitse enda
lahetelld omia demojaan ja musiikkindytteitd jokaisen maan ohjelmatoimistoille tai
tapahtumanjédrjestijille, silld internet on jo osaltaan helpottanut markkinointia ja tun-

nettuutta.

5.4 Suomalaisen musiikkiviennin historia

Suomalaisista artisteista ensimmdisend kiertueelle Englantiin l&hti progressiivista
rockia esittdvd Tasavallan Presidentti vuonna 1972. Samana vuonna ensimméinen
monikansallinen levy-yhti6 saapuu Suomeen (EMI). 1980-luvulla kansainviliseen
menestykseen tdhtési ainakin nimet Hurriganes, 22-Pistepirkko sekd Hanoi Rocks,
jonka laulaja, Michael Monroe, saavutti vuonna 1989 sooloalbumillaan Not Fakin’ It
ensimmdiisend suomalaisartistina Yhdysvaltojen TOP 200-albumilistan yltden sijalle
161. 90-luvulla syntyneitd, suurimpia maailmanmaineeseen tdhtddvid pop- ja rock-
yhtyeitd, olivat esimerkiksi Apocalyptica, Stratovarius, Children of Bodom, Night-
wish, The Rasmus ja HIM. Ensimmadiset suuret suomalaiset listamenestyjdt maail-
malla olivat 2000-luvun alussa Bomfunk Mc’s kappaleellaan Freestyler, Darude
kappaleellaan Sandstorm sekd HIM albumillaan Razorblade Romance. (Suomen Jazz

& Pop Arkiston www-sivut, 2013)
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6 ULKOMAILLE KEIKALLE

On olemassa useita syitd, minka vuoksi artistit paattavat 1ahted hakemaan kansainva-
listd menestystd. Suomen markkinat ovat pienet, kuten aiemmin kévi jo ilmi, joten
rikastumaan Suomessa ei kovin helposti musiikilla pddse. On olemassa poikkeuksia-
kin, mutta jos esiintymiskielend on englanti, ja tyylilajina jokin muu, kuin iskelma tai
humppa, voidaan suomalaiset menestystarinat Suomen rajojen sisilld laskea muuta-

man kidden sormin. (Nieminen, 2001)

Kun yhtye on péittinyt 14hted etenemadn kohti kansainvélistd uraa, on ensimmaisend
tehtdvana ollut maarittdd markkina-alueet, etsid yhteyshenkil6t, ja sopia ensimmai-
sestd kiertueesta / ensimmadisistd keikoista. Nditd asioita en tissd oppaassa késittele,
vaan keskityn kiertueen suunnitteluun. Hyva ja onnistunut ulkomaankiertue mahdol-
listuu, jos ldahtokohdat, eli organisaatio, on toimiva ja yhteistyokykyinen, logistiset
suunnitelmat, budjetointi sekd aikatauluttaminen saadaan jirjestymdidn niin, ettd
kaikki mahdolliset seikat otetaan huomioon ja muistetaan, ettd pienimmaétkin muka-
vuusjérjestelyt voivat vaikuttaa erittdin paljon lopputulokseen. Budjetointi on rajattu
tdman opinndytetyon ulkopuolelle, silld sithen osaan oli erittdin vaikea 16ytda asian-
tuntijaa. Alla olevassa viitekehyksessd on eritelty suunnittelua vaativat aiheet padot-
sikoiden alle (Kuvio 2).

— Budjetointi
Logistiikka e Matkustus

* Henkil6sto e Majoitus

e Kalusto e Tekniikka Y Ruoka,' lepo,
turvallisuus

e Nakyvyys
e Aikataulu

Tarkeat
jarjestelyt

* Tulli e Esiintymispaikat
e Mainonta

Organisaatio
e Artisti Onnistunut
e Tekniikka u|komaan-

e Manageri -
e Ty6luvat ja kEIkka

viisumit

Mukavuus-
jarjestelyt

Kuvio 2. Viitekehys, kirjoittajan havainnollistama.
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Kireimmat lait koskien tyontekoa, tapahtumienjérjestimistéd ja kuinka niitd noudate-
taan on Isossa-Britanniassa. Lupia ja sertifikaatteja tarvitaan useita, kuten sertifikaatti
palosuojatusta taustakankaasta ja kaikesta muusta lavalla olevasta materiaalista. Tas-
td johtuen Euroopan kiertueen suunnittelukin kannattaa aloittaa silld, ettd toimitaan
heidédn sdéntdjen mukaan, jolloin muut maat menevét vihintddn samoilla vaatimuk-
silla, eikd suuria yllatyksid ole matkan aikana luvassa, ainakaan kireampien lakien ja

sdddosten osalta. (Taylor, 2016)

6.1 Musex, Fimic ja Music Finland

Vuonna 2002 perustettiin Music Export Finland (Musex), jonka tehtivé oli auttaa ja
tarjota palveluita artisteille musiikin viennissd Suomesta. Vuonna 2005 Musexista
tuli vientiassosiaatio (yhteenliittymé), joka edusti, ja edustaa edelleen, koko suomen
musiikkiteollisuutta. Sen toimintaperiaate on tarjota sekd rahallista ettd strategista

tukea kansainvilisille markkinoille pyrkiville yrityksille ja artisteille. (Musex, 2013)

Vuonna 2012 Musex ja Suomalaisen Musiikin Tiedotuskeskus (Fimic) yhdistyivit,
luoden yhden suuren organisaation, Music Finlandin. Sen tehtdviin kuuluu ylld mai-
nittujen lisdksi jarjestdd ja hallinnoida tapahtumia suomalaisen musiikin edistimista
varten, tuottaa palveluita ja verkostoitumismahdollisuuksia suomalaisille artisteille ja
ohjelmatoimistoille, sekd edelleen kehittdd suomalaisen musiikin vientid. (Music Fin-

land, 2013)
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7 ORGANISAATIO JA LOGISTHHKKA

Kaksi tirkeintd asiaa kiertueen suunnitteluvaiheessa on jérjestdytynyt ja toiminta-
alueensa ymmartiva organisaatio, sekd kattava tekninen ymmérrys ja nikemys siité,
mitd yhtye ehdottomasti tarvitsee kiertueella, sekd miten se on mahdollista saada jar-
jestettyd keikkapaikalle. Matkaan ldhteville henkil6ille on huomattavan helppo suun-
nitella matkustusaikataulu ja matkustusmuodot, koska ainut asia, joka tdytyy matka-
lippujen lisdksi hoitaa, on ty6luvat ja viisumit. Tarvittava tekniikka voidaan mahdol-
lisesti tilata kohdepaikalta, tai se voidaan joutua kuljettamaan paikalle itse. Soittimet
ovat ldhes itsestddnselvyyksid matkaan otettavista laitteista, mutta muun kaluston

kohdalla on hyvi aina miettid hinta-laatusuhteeltaan parasta vaihtoehtoa.

7.1 Organisaatio

Kiertueeseen kuuluu kaksi eri tehtdviin syventynyttd organisaatiota: tekninen ja kier-
tueorganisaatio. Usein vdhintddn yksi henkild toimii molemmissa organisaatioissa ja

hidnen nimikkeensd on yleensa kiertuemanageri. (Taylor, 2016)

Tekniselld organisaatiolla tarkoitetaan sitd ryhmaii, joka vastaa kiertueen teknisesta
ja taloudellisesta toteutuksesta. Tdhdn ryhmidn kuuluu yleenséd yhtyeen tekninen vas-
taava, ohjelmatoimiston (tai kiertueen) tekninen tuottaja, kiertuemanageri sekd koh-
demaan isédntd, yleensd paikallinen promoottori. Timédn ryhmén tarkoitus on tehda
alustavat suunnitelmat mukaan lahtevistd laitteistosta ja henkilostostd, selvittdd mita
laitteistoa tarvitaan paikan péiltd, kuka maksaa mitékin, ja laatia alustava aikataulu
niin, ettd kaikelle jaa riittdvésti aikaa. Tekninen organisaatio on tehnyt tyonsd hyvin,
mikadli artistin / yhtyeen jdsenten ei kertaakaan tarvitse epdilld kiertueen aikana laite-

toimituksia, tai kyseenalaistaa aikataulujen kireytti tai 10ysyytta.

Kiertueorganisaatiolla tarkoitetaan sitd ryhmaa, joka kiertdd mukana kiertueella. Ta-
hén organisaatioon kuuluu artistin lisdksi yleensd kiertuemanageri, paikallinen pro-
moottori (host), sekd artistin oma tekniikkaryhmé, mikéli sellaiselle todetaan tarvetta.

Lihes poikkeuksetta, pienimpien pubien nurkkauksia lukuun ottamatta, artisteilla on
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oma tekniikkaryhmi mukana, johon he voivat luottaa ja pystyvét titen keskittymaian

tdysin esiintymiseen.

Vuoden 2012 Saksankiertueemme pddorganisaatio oli kaiken kaikkiaan kooltaan 12
henkilod, mutta mukana oli yhteensd 14 henkilod. Tekniseen organisaatioon kuului
ohjelmatoimiston puolelta agentti Juha Ruusunen, jonka vastuualueisiin kuului kdy-
tannossd kaikki kommunikaatio Saksaan kiertueen suunnitteluvaiheessa. Kier-
tuemanageri Vesa Syteld otti vetovastuun Saksan suuntaan muutamia viikkoja ennen
kiertueen alkamista. Hdn ja Juha kdavivit minun kanssani lapi béindin tekniikkaan
liittyvdt asiat minun toimiessa bdndin teknisend vastaavana. Ndin kaikki asiat oli
keskitettynd yhteen pisteeseen, ja ongelmatilanteiden edessd oli selkedsti tiedossa
keneen oltiin yhteydessd. Saksassa meilld oli yksi yhteyshenkilo, jonka kanssa Juha
kévi lapi kaikki jarjestelyt hotellien, matkustusten ja vastaavien suhteen. Vesa taas
neuvotteli keikkapaikkojen kanssa yksityiskohdista tekniikan, saapumisaikojen, sekd

ruokailujen suhteen.

Kiertueorganisaatioon kuului kiintedsti kiertuemanagerin ja minun lisdkseni kolme
teknikkoa (saliddnimiksaaja, monitorimiksaaja ja backliner (teknikko, jonka vastuu-
alueena on soittimet ja soitinlaitteet) sekd kuusi esiintyjdd. Ndiden lisdksi mu-
kanamme oli Saksan ohjelmatoimiston henkilo, joka oli mukana pitimdssd huolta
hyvinvoinnistamme sekd Saksan levy-yhtion omistaja. Meilld oli kaiken kaikkiaan
erittdin iso organisaatio mukanamme, kun ottaa huomioon kiertueen koon ja keikka-

paikat.

Tarkeintd organisaation toimintaa suunnitellessa on pitdd huoli siitd, ettd tekniikasta,
logistisesta toiminnasta ja ajankulutuksesta pysytdén kartalla, eli kukin asianomainen
tietdd, missd mennddn. Sdhkopostikeskustelut ovat titd pdivdd kommunikoinnissa,
jokaiseen sahkopostiin tulee CC:ksi (kopioksi) liittdd kaikki ne henkil6t, joita kysei-

nen asia koskee, eikd tarpeeton tieto tuki kenenkdén sdhkopostilaatikkoa.
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7.2 Tyoluvat ja viisumit

EU-alueella yhtyeet eivét tarvitse minkéénlaisia tyolupia tai —viisumeita, joten EU-
alueen sisdlld on kohtuullisen helppoa kiertdd eri maiden vélilld. Ainut asia, mika

kaikilla tulee olla mukana, on passi.

Tydluvat ja —viisumit ovat kuitenkin nousseet otsikoihin viime aikoina. Suurin osa
suomalaisista yhtyeistd, jotka suuntaavat esimerkiksi Venédjille keikalle, hankkivat
jasenilleen turistiviisumit, koska niin on aina tehty”. Itse kolme kiertuetta venéjilla
tehneend en ole kertaakaan tydviisumeita tai tydlupia hakenut. Vuoden 2012 huhti-
kuun jdlkeen tilanne on muuttunut. Silloin suomalainen trash metal — yhtye Axegres-
sor joutui viranomaisten kanssa ongelmiin viisumien takia. He kertoivat luulleensa
turistiviisumien riittdvén keikkailuun, mutta maahanmuuttoviranomaiset eivit hyvak-
syneet tétd, jonka seurauksena yhtye passitettiin yoksi putkaan, koska sakot sai mak-
saa ainoastaan pankissa, ja pankit olivat jo kyseiseltd pdiviltd sulkeutuneet. (Axe-

gressor facebook-sivut, 2012)

Ongelma Vendjin tyolupien suhteen on niiden hinnassa ja saatavuudessa. TyOluvan
hakeminen on hidas prosessi, ja sen saaminen kestdé yleensd vahintddn 3-6 kuukaut-
ta. Tyolupaa hakee yleensd yritys ja se haetaan yleensd suoraan tydntekijoille vuo-

deksi kerrallaan. (Maatieto.netin www-sivut, 2013)

Vield suurempia huolenaiheita tulee, mikéli kiertue suuntautuu Yhdysvaltoihin.
Muusikot tarvitsevat viisumin sekd ty6luvan. Suomen konsulaatista Yhdysvalloissa
kerrotaan, ettd ty0lupaa voi anoa sen jidlkeen, kun yhdysvaltalainen konsertinjirjesta-
jé on ldhettanyt yhtyeelle kutsun tulla esiintyméén maahan. Tyolupahakemusproses-
sin kesto voi olla jopa puoli vuotta, ja hinta tydluvalle oli vuonna 2007 noin 230 eu-
roa. Tdman lisdksi muusikot tarvitsevat viisumin, joka kustantaa noin 80 euroa. Tyo-
lupien kasittelykulut tulevat vield tdhdn paille. On myos hyvéd muistaa, ettd jokainen
muusikko tarvitsee oman ty6luvan ja viisumin! Kokonaiskustannukset viisihenkiselle
yhtyeellekin voi nousta jopa 2000 — 3000 euroon! (Helsingin Sanomien www-sivut,

2007)
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7.3 Henkilokuljetus

Mitd kauemmas kiertue suuntautuu, sitd suurempia péaédtoksid tdytyy logistiikan suh-
teen tehdd. Jos keikalle ldhtee Viroon, ei logistisesti ole kovin hankala matkustaa lau-
talla oman pakettiauton ja perdkirryn voimin, mutta jos keikkapaikka olisi esimer-
kiksi eteldinen Intia, vaihtoehtoja ovat lentorahti, maarahti tai vuokralaitteet. Kaikis-
sa on omat ongelmat ja riskinsd ja hinnat vaihtelevat todella paljon. Myo6s henkil6-
kuljetuksissa on paljon vaihtoehtoja, niin yksittdiselld keikalla, kuin pidemmalldkin
kiertueella. Teknisen riderin (artistin / teknikon laatima vaatimus- ja toivelista) pai-
vittdminen on syytd tehdd aina ennen kiertueen yksityiskohdista sopimista. Tahén
rideriin siséllytetddn kaikki tieto siitd, mitd kalustoa yhtye kuljettaa mukanaan ja mita

tarvitaan paikan péélle toimitettuna.

Lentokone, oma auto, vuokra-auto kohdemaasta tai Suomesta, vai jotain muuta?
Henkil6ston kuljetus on prioriteettilistan karkipddssa, kun kyse on pidemmasta kier-
tueesta. Viasymys on pahin matkakumppani, kun puhutaan pitkdhkostd ajanjaksosta
yhdessd kulkuvilineessd samojen ihmisten kanssa pitkddn matkustettaessa. Yhtyeet
koostuvat yleensd samanhenkisistd ithmisistd ja vaikka yhteishenki on hyvi kaverei-
den kesken t0itd tehdessd, voi tilanne saada dramaattisia kddnteitd, kun taustalla on
monta huonosti nukuttua yotd, eikd “pakotietd” omaan rauhaan ole. (Kaarlonen,

2016)

Mikéli budjetissa on tilaa ja halutaan varmistua riittavésti levosta, tulee kiertueeseen
varata riittdvasti matkapdivid ja siirtymit on tilloin jarkevinté toteuttaa lentokoneel-
la. Lentojen hinnat ovat riittdvin aikaisin tilattuna yleensd kohtuuhintaisia ja siirty-
mait nopeita, mutta on muistettava, ettd halvemmat lennot sijoittuvat yleensi aikai-
seen aamuun tai myOhdiseen iltaan ja my0s se, ettd lentokentilld tulee olla hyvissa
ajoin ennen koneen ldht6d, varsinkin kun mukana on pahimmassa tapauksessa iso
pino soittimia ja ylipainoisia matkatavaroita, joiden koneeseen saamiseen tulee vara-
ta riittdviasti aikaa. Siirtymét lentokentiltd voivat myds viedd yllattdvéan kauan aikaa,

joten my0s hotellien sijainti tulee huomioida téssé jérjestelyssé tavallista tarkemmin.
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Mikéli kyseessd on lyhyt yhden esityksen vierailu, voidaan matkustusmukavuudesta
tinkid, silld jokainen suomalainen artisti tietdd, miten yksi tai kaksi yotd nukutaan

huonosti silti pystyen esiintymiin tdysilld yhden esityksen ajan.

Pitkdn harkinnan jdilkeen 2012 kiertueellamme Saksassa pdddyimme yhdistimdidn
ldhes kaikkia matkustusmuotoja, silld koimme sen olevan sekd edullinen, ettd mah-
dollisimman vdhdstressinen ratkaisu. Lensimme ensimmdiseen keikkakaupunkiin
pdivdd ennen kiertueen avauskeikkaa, siirryimme keikkakaupungista toiseen Saksas-
ta vuokratulla kiertuebussilla ja palkatulla kuljettajalla. Yksi vaihtoehto oli vuokrata
keikkabussi Suomesta, mutta tdmd vaihtoehto unohdettiin kahdesta syysti. Oman
bussin hajotessa Saksassa, ei ole kovin helppoa ja nopeaa tapaa saada autoa kun-
toon, kun paikalliselta yhtiéltd vuokratessa auton hajoamisen kohdalla heiltd toimi-
tetaan toinen auto tilalle, jotta aikataulut eivdt tihdn seikkaan kaadu. Toinen syy oli
kuljettajan tarve. Suomesta olisimme saaneet mukaan pdtevdn kuljettajan, mutta sekd
hinta ettd paikallinen osaaminen ja lainsddddnté ovat kuitenkin paremmin hallussa
paikallisilla kuljettajilla. Keikkabusseja vuokraavat yritykset myyvit mielellddn mu-
kaan kohtuulliseen hintaan oman kuljettajan, joka tuntee auton, kaupungit ja paikal-

lisen tavan toimia huomattavasti paremmin, kuin suomalainen.

7.4 Tavarakuljetus

Lentorahti, maarahti, oma kuljetus vai vuokralaitteisto? Henkilokuljetus on kallista,
mutta sithen on kuitenkin helpompi varautua kuin laitteiston kuljettamiseen. Muusi-
koilla on usein omat suosikkilaitteet, joita ilman ei soittaminen ole mukavaa. Kaikis-
sa maailmankolkissa ei my0skddn ole samoja laitteita edes tarjolla, mille tarvetta oli-

Si.

Lentorahdissa tdytyy muistaa, ettd hinta perustuu kappalemdiridn ja painon lisdksi
nopeuteen. Lentorahti on erittdin kallista, mutta voi joissain tapauksissa olla se ainut
vaihtoehto. Lentdmistd silmélld pitden omaan kokemukseeni perustuen tarkeintd on
pitdd huolta siitd, ettd kaikki Suomesta mukaan otettavat laitteet olisi pakattu hyvin,

sekd niiden maksimipaino kuljetuslaatikon kanssa on enintidén 32 kilogrammaa.
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Helpoin tapa saada laitteisto mukana lentokoneeseen on pitdd henkilokohtaiset tava-
rat mahdollisimman kevyind, jotta jokainen lentolipun ostanut saisi mukaansa, joko
veloituksetta tai pienelld lisimaksulla, yhden ylimdirdisen matkatavaran ruumaan.
Kitarat, vahvistimet, rumpalin pellit ja nykyddn jopa danimikserit tai valotiskit voi-
daan saada pakattua niin, ettd ne saadaan mukaan ilman suurempia lisdkustannuksia.
Mikali mukaan otetaan kuitenkin jotain, jonka paino menee yli 32 kilogramman, on
syytd selvittdd lentoyhtioltd, mitd laitteiden kuljettaminen maksaa ja onko se edes
ylipddtdnsd mahdollista. Joissain tapauksissa ylimddrdiset matkatavarat pitdd ilmoit-
taa etukiteen ja monissa lentoyhtidissd siitd saa jopa alennusta verrattuna portilta

maksettavaan hintaan.

Suurimmat kysymykset liittyvit kuitenkin kitaroihin sekd bassoihin ja siithen, saako
niitd mukaan matkustamoon, vai pitddkoé ne pakata ruumaan. Dilemma téssd on se,
pakatako soittimet pehmeisiin, kevyisiin ja pieniin pusseihin silld riskilld, ettd kitara
kuitenkin joutuu ruumaan? Kaikilla lentoyhtioilld on omat méairdyksensd ja kiytin-
tonsa tdssd asiassa, mutta nyrkkisddntona voi sanoa, ettd kitarat on mahdollista saada
matkustamoon hyvilld neuvottelutaidoilla ja silld, ettd tekee check-in’n mahdolli-
simman huomaamattomasti: kitara pehmedéssa laukussa seldssd kannettuna vaikuttaa
huomattavasti pienemmaltd harmilta lentokenttévirkailijan mielestd, kuin kitaran

kantaminen ja “esitteleminen” tavarapinon paidllimmaisend. (Antila, 2013)

Jos omia laitteita ei ole mahdollista ottaa mukaan, on vuokraaminen erittdin varteen-
otettava vaihtoehto. Monessa maassa, ei kuitenkaan kaikissa, on erittdin kattavasti
tarjolla laitteita ja soittimia. Hyviin puoliin vuokraamisessa lukeutuu myos mahdolli-
suuksien mukaan saada vuokralaitteet suoraan keikkapaikalle, joten ainut tavoite on
saada esiintyjit keikkapaikalle sovittuna aikana. Ei ole mitenkdén huono ajatus ottaa

mukaan Suomesta osaa laitteista ja vuokrata loput paikan paalta.

7.4.1 Muista painorajat

2011 palatessamme kiertueelta Vendjdltd lentokoneella, unohdimme ilmoittaa suu-

remmasta matkatavaramddrdstd etukdteen. Mukanamme oli iso mddrd laitteistoa,
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josta kaikki muu saatiin kohtuullisen kivuttomasti paluumatkalle Suomeen, mutta toi-
sen kitaristin kitarapedaalit osoittautuivat haasteeksi. Laatikon paino oli 38 kilo-
grammaa, eikd lentokenttdvirkailija suostunut ottamaan tuotetta mukaan, koska sitd
ei oltu laskettu mukaan lentokoneen kokonaispainoon. Olimme onneksemme varau-
tunut ongelmiin, joten noin tunnin mittainen selvittelysessio virkailijan, virkailijan
esimiehen, sekd lentokoneen kapteenin kanssa ei tuonut ajallisesti ongelmia. Monien
puheluiden ja neuvotteluiden jdlkeen lentoyhtié suostui ottamaan laatikon mukaan,

mikdli sille olisi vield tilaa ruumassa.

7.5 Tulliasiakirjat

Kaikilla mailla on omat sdddoksensa siitd, mitd dokumentointia maahantuoduilla mu-
siikkilaitteilla tulee olla mukanaan. Nyrkkisdidntd on kuitenkin timé: Pidd mukanasi
aina siististi laadittu lista, vdhintdén kahtena kappaleena, kaikista mukana olevista
laitteista. Listalta tulisi 16ytya laitteiden merkit, mallit, sarjanumerot, arvo ja kuvaus
siitd, mikd laite on kyseessd. Numeroi laitteet listalla, ja merkitse samat numerot
my0s laitteiden laatikoihin. Esimerkkind junalla Venéjille mentéessd on tdrkedd ve-
ndldisten tullivirkailijoiden tarkastaessa viisumit muistaa kdyda ldpi myos laitelista,
johon tulee saada tullin leima. Paluumatka voi osoittautua hankalaksi, mikdli mukana

on i1so madra laatikoita, eikd leimattua laitelistaa 10ydy mistédén.

7.5.1 ATA carnet

ATA carnet (my6h. Carnet) on kansainvalisesti patevd tulliasiakirja, jolla voidaan
viliaikaisesti viedd carnet — jasenmaihin (46 maata EU:n ulkopuolella, kokonaisuu-
dessaan 71 jdsenmaata) ndyttelytavaroita, ammatinharjoittamisvalineitd sekd kaupal-
lisia tavarandytteitd. Carnet on kenties yksinkertaisin tapa hoitaa tullimuodollisuudet,
kun ollaan vieméssd musiikkilaitteita ulkomaille. Carnet — alueella ei tarvitse maksaa
tulli- eikd tuontimaksuja niisté tuotteista, joille carnet — todistus on hankittu. Carnet’a

voidaankin pitdd erdénlaisena passina tavaroille.

Carnet siis korvaa niin vientiasiakirjat ldhtomaassa, tuontiasiakirjat kohdemaassa,

kuin my0s takuut tuotteista tulli- ja tuontiverojen osalta. Se ei kuitenkaan korvaa ta-
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varavakuutusta! Carnet toimii yleispateviani tavaroiden kauttakuljetusasiakirjana. Se
on yleensd voimassa vuoden ostopdivisté, pois lukien messuja tai ndyttelyitd varten

hankitut carnet’et, jotka ovat voimassa 6 kk.

Carnet’n ainut ongelma voi tulla tullivirkailijoiden toiminnasta tai tydajoista: Carnet
tulee leimauttaa jokaisella kerralla kun siirrytddn maasta toiseen, rajan molemmilla
puolilla. Tdméa voi aiheuttaa ongelmia esimerkiksi siirryttdessd maasta toiseen vii-
konloppuna, kun tullivirkailijoita ei toissd valttaméttd ole. Néissd tilanteissa leimat
taytyy hakea jostain muualta, silld mikéli yksikin leima puuttuu jostain kohtaa reitin
varrelta, carnet mitdtdityy. Mikéli carnet’n kanssa matkaan on ldhdetty, kannattaa

tastd syystd aina pitdéd varalla myds omaa listausta tavaroista.

Mikali keikalle lahdettidessd pdddytdan kiyttimain carnet’ia, tulee muistaa seuraavat
asiat:

* Carnet’n kiyttdjd on itse vastuussa siitd, ettd carnet leimataan jokaisessa tulli-
tarkastuksessa asianmukaisesti.

* Carnet’n kayttdja tayttdd kunkin vélilehden kohdat D — F ennen tulliselvitys-
paikalle tuloaan.

* Kuljetettavien tavaroiden on aina oltava mukana tullissa, jotta tavaraluettelo
voidaan tarvittaessa todeta yhtipitivéksi tavaroiden kanssa.

* Ensimmadinen selvitys tehddén keltaisella vientilehdelld (exportation — lehti)
Suomen tulliviranomaiselle, joka leimaa aina myd6s kansilehden. Kansilehden
kohdassa J on oltava carnet’n haltijan allekirjoitus.

* Matkan péityttyd tavarat on tulliselvitettdvd Suomen / EU:n tulliviranomai-
selle keltaisella jéalleentuontilehdelld (re-importation — lehti).

* Carnet palautetaan matkan péatyttyé takaisin kauppakamarille.

(Keskuskauppakamari, 2013)

Huomautus: Mikéli matka suuntautuu Intiaan, Kanadaan, Kiinaan, Macaoon, Marok-
koon, Mauritiukselle, Meksikoon, Senegaliin, Singaporeen, Venéjille tai Yhdistynei-
siin Arabiemiirikuntiin, on syytd ottaa yhteyttd kauppakamarille ennen carnet’n
hankkimista. Néissd maissa ei virallisesti hyviksytd carnet’ia, jos ammatinharjoitta-

mistarkoitustarkoitukseen on laitteita maahan tuomassa.
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7.5.2 Ongelmia tullissa

Olimme 2011 yhtyeen kanssa matkalla pistokeikalle”, eli yksittdiselle keikalle Inti-
an Bangaloreen. Muutama tunti Helsingin kentdlld, kolmen tunnin lento Lontooseen,
Jjosta viiden tunnin odottelun jdilkeen lensimme 13 tunnin matkan Bangaloreen. Noin
24 tunnin matkustamisen jdlkeen olimme Bangaloren lentokentdlld, kun meiddt otet-
tiin tullissa sivuun. Yhteisen kielen [6ytdminen oli hankalaa, silld tullivirkailijat eivdt
olleet kovin pdtevid englanninkielen puhujia, eikd meiddn puolella oltu myoskddn
terdvimmilldimme visymyksestd johtuen. Ongelmana oli se, ettd meilld ei ollut mi-
tddn todistusta, listausta, tai muuta faktaa siitd, mitd laitteet olivat, mitd varten ne
olivat tulossa Intiaan ja oltiinko niitd kenties viemdssd vield takaisin. Tullivirkailijat
tarvitsivat siis “virallisen” laitelistan, jota emme mukaan ottaneet, silld kuljetta-
mamme tavaramddrd oli huomattavasti normaalia pienempi, eikd Intiassa ollut en-
nen ongelmia timdn suhteen ilmennyt. Internet oli kohtuullisen tuntematon kdsite
Bangaloren tullivirkailijoille, joten tilanne kdrjistyi jo siihen pisteeseen, ettd yritim-
me saada Suomesta ohjelmatoimistoa ldhettimddn laitelistan (joka meilld oli koneel-
la, mutta heilld ei ollut printterid) faksilla tullin numeroon. Noin neljdn tunnin vddn-
non jdlkeen tullivirkailijoiden esimies ilmaantui paikalle, pahoitteli viivdstystd, toi-
votti meille hyvdd keikkaa ja alkoi ldksyttimddn tullivirkailijoita, jotka estivit meiltd

maahantulon.

Neljd tuntia odottelua voi tuntua pieneltd, mutta vuorokauden matkustamisen jdlkeen
sekin neljd tuntia oli pois yo- / pdivdiunista, kello kun Idhenteli jo aamukymmentd.

Tilanne olisi viltetty, jos olisimme pitdneet mukana paperista laitelistaa.
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8 TARKEAT JARJESTELYT

8.1 Ruoka

Kiertuetta suunniteltaessa on tirkeintd muistaa kultainen sddntod (joka ainakin rouda-
ripiireissd on todettu erittdin paikkaansapitivéksi): hyvin leviannyt ja syonyt muusik-
ko on parempi muusikko. Mitd vihemmaén yhtyeelld on murehdittavana tien pailla,
sitd vapautuneemmin soitto soi ja kuuntelijat tykkdd. Tarkeimmét asiat, joihin voi-

daan vaikuttaa, ovat ruoka, lepo ja turvallisuus.

Aiemmin mainitsemani teknisen riderin liséksi ulkomaille suuntaavilla yhtyeilld tuli-
si myos olla jonkinlainen catering-rider, josta kdvisi ilmi bindin toiveet ja kdytdnnot
esimerkiksi ruoan ja keikkajuomien suhteen. Mitéd yksinkertaisempi rider, sitd toden-
ndkodisemmin molemmat osapuolet, keikkajirjestdjd sekd yhtye, ovat tyytyvéisid.
Suomessa yleinen kdytdnto on, ettd keikkapaikoille mentdessa tarjolla voi olla leipaa
tai muuta pikkusuolaista, varsinainen péddruoka sydddin joko soundcheckin jéilkeen,
tai joskus vasta esityksen loputtua. Juotavaakin yleensé on riittdvasti, pullovettd me-

nee nopeastikin 2 pulloa per esiintyjé, jos lavalla oikein ldmmin tulee.

Ulkomailla tilanne voikin olla aivan toinen. Toisaalla keikkapaikalle voi olla vaikeaa
saada jélkikdteen tilattua pullovettd, joskus 14hist6lld ei ole edes kauppaa, mistd voisi
lahted juotavaa hakemaan. Keikka ilman nesteytystd on lihes mahdoton toteuttaa.
Myos ruokakulttuuri voi joskus osoittautua hankalaksi, jos ei etukdteen ole asiasta
mitddn ilmoitettu. Mikéli keikkapaikoille on sovittuna evéstd, ruokaa, juomaa tai
muuta, kannattaa kuitenkin varautua itsekin omalla vesipullopatteristolla. On paikko-
ja, joissa pullotettu vesi tarkoittaa vessan hanasta otettua vettd: ldmminté ja joskus
jopa ehdottoman védrissd tilanteissa epdsopivaksi omalle elimistolle todettavaa sel-
laista. Kesken keikan kun ei ole artistin hyva siirtyd tarkastelemaan urinaalia. (Kaar-

lonen, 2016)

Pitkalla kiertueella, jossa yot matkustetaan keikkabussissa seuraavaan kohteeseen, on
my0s yleistd catering-riderin mukaisesti vaatia aamupala tarjolle keikkapaikalle saa-

pumisajankohtana. Tdmé on yleinen kdyténtd Euroopassa, kun vilimatkat ovat pitkia
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eikd ylimédrdisid taukoja kesken ajamisen haluta pitdd. Huomionarvoista tdssd on
kuitenkin se, ettd usein catering-riderin sisdltd tulee yhtyeen maksettavaksi, paikalli-
set vain huolehtivat halutut tuotteet haluttuun aikaan haluttuun paikkaan. Hinta on

kuitenkin pieni siitd, kuinka paljon sddtod ja aikaa tdlld tekniikalla sddstetdan.

8.2 Lepo

Mikali mahdollista, kiertuetta suunniteltaessa kannattaa pyrkid jarjestimiin vapaa-
aikaa kiertueen sisédlld. Mitd pidempi kiertue, sitd tirkedmmaksi muodostuvat vapaa-
paivit sielld taalla. Nyrkkisddntond voidaan pitdd, ettd kolme perdkkaistd keikkapéi-
vad on maksimi. Aikataulua laadittaessa on muistettava varata ajat myds mahdollisil-
le fanitapaamisille, haastatteluille ja muulle promootiotapahtumalle. (Tukiainen,

2016)

Helpoin tapa jérjestdd lepoaikaa, on laatia mahdollisimman tarkat aikataulut ja pitdd
huoli siité, ettd kaikilla on tdmé aikataulu tiedossa. Kun jokainen mukanaolija tietda,
milloin pitdd ldhted seuraavaa kaupunkia kohti, mihin aikaan pitdd olla sound-
checkissa, milloin pitdd viimeistdén olla tavarat pakattuna keikan jélkeen, on kaikki-
en helpompi suhtautua paivin vapaisiin hetkiin ja ladata akkuja niihin kiireisimpiin

aikoihin.

Jarkevaa on jakaa kaikille matkalaisille fyysinen aikataulu, josta kdy ilmi ainakin
seuraavat tiedot (jokaiselle pdivélle omansa):

* pdivamiird, vitkonpdivi ja senhetkinen kaupunki

* ajot: mistd, mihin ja milld ajetaan, kuinka pitki etdisyys, arvioitu ajoaika

* milloin auto / juna / lentokone léhtee liikkeelle

* tekniset ajat: load-in, soundcheck, keikka, load-out

*  milloin syddddn ja missa

* internet-tiedot (jos saatavilla)

* keikkapaikan osoite ja muuta infoa
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Nailléd tiedoilla varustettu matkustaja on huomattavasti vihemman néreissddn vasy-
neend tai ndlkdisend, kun tiedossa on tarkkaan tuleva aikataulu. Yleensa pédivit myos

sujuvat kivuttomammin, kun kaikki ovat ”synkassa”, eli kdyvit samalla taajuudella.

8.3 Turvallisuus

Turvallisuus on varsinkin viime vuosina noussut isoksi puheen- ja huolenaiheeksi
my0s kiertdvien yhtyeiden keskuudessa. Isoja onnettomuuksia on konserteissa tapah-
tunut aina, mutta nyt mukaan on tullut myos terrori-iskut, joista ei aiemmin ole suo-
ranaista vaaraa ollut. Vuoden 2015 isku Eagles of Death Metal — yhtyeen konserttiin
Pariisissa tappoi 130 ihmistd ja 352 loukkaantui. Iskun tekijdksi ilmoittautunut ISIS
oli ilmeisimmin asettanut kohteeksi yhtyeen vokalistin, silld hidn kannattaa Yhdysval-
tain vuoden 2016 presidentinvaalien eniten keskustelua herdttdvaa persoonaa, Donald
Trumpia, joka on tunnettu muun muassa muslimeja alentavista kommenteista. Isoin
asia on aina yleison turvallisuus, eikd sithen kaikkialla maailmassa aina panosteta
riittdvésti. Suuri ongelma on yleensd poistumisteiden vapaana pitdiminen. Vuonna
2009 Venijilla Permin kaupungissa pienen yokerhon tulishow aiheutti tulipalon, jos-
sa kuoli 109 ihmistéd ja loukkaantui noin 130. Yo6kerhon paloturvallisuus ja poistu-
misteiden puutteet olivat tiedossa ja niistd oli tehty yokerhon omistajille vaatimus

kunnostaa, mutta asialle ei oltu tehty mitdan. (Taylor, 2016)

Yksi suuri ero Suomen ja muun maailman vélilld konserttipaikoilla on takahuonealu-
eissa. Suomessa yhtyeiden takahuoneet sijaitsevat yleensi yleisilld kaytivilla ja nii-
hin on kéytdnnossd péadsy kenelld vaan, milloin vain. Euroopassa yhtyeiden yksityi-
syyttd vaalitaan tarkemmin ja jdrjestyksenvalvojat puuttuvat tarkemmin siihen, ke-
nelld on lupa litkkkua missékin. Tama johtuu siitd, ettd suomalaiset eivit ole niin fa-

naattisia yhtyeiden seuraajia, kuin mitd Euroopassa.

Nina Taylorin mukaan kiertueiden turvallisuuteen kiinnitetddn nyt erityisen paljon
huomiota. Suurimmat muutokset ovat hitduloskdyntien selvittiminen ja niiden va-
paana pitdminen, sekd yhtyeen hitdpoistumismahdollisuus. Taylor pitdd nykyddn ai-

na riskialueilla tehtévilld kiertueilla yhtd autoa ldhtovalmiudessa koko konsertin ajan.
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My0s esimerkiksi Suomen ldhetystdjen sijainnit, kokoontumispaikat ja muut térkeét

kohteet kdydaén tarkkaan yhtyeen jdsenten kesken lapi.

Ulkomailla kiertueilla on hyvd muistaa kulttuurierot maiden vélilla. Kiertueturvalli-
suus eri maissa on yleisesti linjassa sen kanssa, kuinka hyvin kussakin maassa nouda-
tetaan lakeja ja saddoksid. Monessa maassa lait ovat yhtd tiukat kuin Suomessa, mut-
ta esimerkiksi Ukrainassa yleinen ajattelumalli on se, ettd lait ovat enemmaénkin mui-
ta varten, mutta itse voidaan toimia niin kuin parhaaksi nikee. Itd-Euroopassa suu-
rimmat ongelmat Nina Taylorin mukaan ovat hitdpoistumisteissd ja yhtyeen seka
yleison turvallisuuteen liittyvissd paineaidoissa, kun taas esimerkiksi Intiassa selke-

asti suurin turvallisuusriski on konserttipaikkojen ylibuukkaus.

Poets of the Fallin kiertueella 2011 Taylor oli perumassa esiintymistd Kiovassa vield
kahta tuntia ennen konsertin alkua, koska jdrjestdjien nikemys paineaidasta ei ollut
ldhellekddn sitd tasoa, joka siltd olisi vaadittu. Paineaita pitdd huolen siitd, ettd etu-
rivissd oleva yleiso ei kaada aitaa ja jdd ihmismassojen alle, koska suurin osa ylei-
sostd pyrkii aina eteenpdin, ldhemmdis yhtyettd, aiheuttaen valtavan paineen eturiviin

ja aitaan.

Vuonna 2012 saman yhtyeen Intian-kiertueella Bangaloren Hard Rock Caféssa ylei-
sod oli sisdlld yli 1000 ja paikan kapasiteetti oli 250. Esitys jouduttiin keskeyttimddn
puolivilin kohdalla, kun yleiséd tunki kokoajan sisddn ja paikallinen poliisi ilmoitti

Taylorille, ettd nyt voisi olla hyvd hetki poistua, kun vield kaikki ovat hengissd.

Taylor kertoo vield lopuksi, ettd vaikka turvallisuus on nykyédén yhd enemmén uhat-
tuna, ei se kuitenkaan saa yhtyeitd kovin usein perumaan suunnitelmia kiertueiden
jarjestamisestd. Muistiin jéi erityisesti vuonna 2015 tehty konsertti Yerevanissa, Ar-
meniassa, jossa Taylor toimi System Of A Down — yhtyeen kiertuemanagerina. Kon-
serttiin oli tulossa noin 60 000 katsojaa ja konsertti osui samaan aikaan Armenian
kansanmurhan 100-vuotismuistopdivin kanssa. Konsertti oli ilmainen kaikille, joten
sekin lisési terrori-iskun uhkaa, kun kaikki halukkaat péadsivét paikalle. System Of A
Downin jdsenet ovat kaikki amerikkalais-armenialaistaustaisia, joten riskit olivat

suuret, mutta konsertti vedettiin 1dpi ilman ongelmia.
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8.4 Mediandkyvyys

Mediaa tarvitaan saamaan yleiso tietoiseksi artistista, jotta keikoille 16ytéisi mahdol-
lisimman moni. Usein ensimmadisten kiertueiden budjetit lasketaan tappiollisiksi,
koska tappiot tulevat yleensd mainontaan ja promoamiseen liittyvistd asioista. Kier-
tueet ovatkin usein alkujaan promokiertueita, jotka lasketaan automaattisesti kirjan-

pidollisestikin mainoskuluiksi.

Olli Tukiainen kertoi, ettd kdytdnnossa kaikki Keski-Euroopan kiertueet on tehty il-
man voittoa vuoteen 2015 asti. Vuonna 2015 tehty lyhyt kiertue oli ensimmdiinen,
jossa tulos jdi suurin piirtein nollille. Ensimmaéinen ulkomaankiertue tehtiin 2007
Saksaan, jolloin béndi kiersi Saksaa Sunrise Avenuen lammittelyorkesterina. Saksas-
sa (Ja muualla Euroopassa) suurin este on ollut se, ettei yhtyeelld ollut levy-yhtiota
julkaisemassa levyjd, minkd johdosta kiertueet ovat olleet ensimmaiinen fyysinen
kontakti Keski-Euroopan maihin. Ven4jilla ja Intiassa tilanne on ollut hieman toinen.
Venijélla kaikki levyt on julkaistu, joten vuodet 2005-2008 tehtiin promoa maassa ja
heti vuodesta 2008 on kyetty tekemédén voitollisia kiertueita Vendjélld. Intiaan ollaan
tehty yksittdisid keikkoja vuodesta 2007 ja vuodesta 2011 eteenpdin on jaity plussal-

le.

Olli Tukiaisen mukaan taloudelliset panostukset ovat kuitenkin olleet kannattavia,
silld Saksan levymyynti, niin digitaalinen kuin fyysinenkin, on ollut hyvissé kasvus-
sa vuodesta 2014 eteenpdin. Tulevaisuuden tavoitteena on laajentaa toimintaa koko
Euroopan alueelle. 2015 keikkoja tehtiin Italiassa, Saksassa, Hollannissa ja Isossa-
Britanniassa. Lihitulevaisuuden tavoite on saada keikkailu kannattavaksi koko Eu-
roopan alueella. Kasvupotentiaalia on erittidin paljon, mutta riskejd on otettava. (Tu-

kiainen, 2016)
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8.5 Esimerkki viikko- ja paivdaikataulusta

MARCH 2013
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Kuva 1. Poets Of The Fall — yhtyeen 2013 toteuttaman kiertueen aikataulutus.
(Taylor, 2016)

SUNDAY 23 MARCH

SHOW DAY Moscow, Russia

Time: Hki+2

R U e RITE | TRAVEL

Sapsan Train #153 to Moscow @ 07:00
From Moscovskiy Railway Station. Arrival to Moscow @10:50

—— HOTEL

Reinessaince Monarch Center by Marriot

Leningradsky Ave, 1, Moscow, Russia

125284
Phone +7 495 995-00-09
Room Service 24h
B'fast inc? yes
Fitness center gym/pool
Internet Wifi in lobby, room
Venue 5 min
Airport 1ih
Arena Moscow Contact Denis Slepushkin
;i . Tel: +7910 4436549
Leningradskiy E-mail: pm01@go2show.biz
Prospect 31Bld. 4
Tel: +74959950009
Capacity 3800
Venue Type club
Schedule

Load-in 12:30

Doors 18:30

Support no

Changeover no

POTF 20:00

Curfew 23:00

Return to the hotel

Kuva 2. Saman kiertueen yhden yksittdisen pdivdn agenda ja tietopaketti. (Taylor,

2016)
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9 JAKSAMINEN JA VIIHTYMINEN

Ulkomailla kiertdessd suurin osa ajasta on matkustamista ja odottelua lentokentilla,
hotelleissa ja keikkapaikoilla. Thmisen perustarpeet kuten uni ja ruoka nousevat sil-
loin hyvinkin tidrkeddn asemaan ja niistd huolehtiminen on ensisijaisen tirkedd,
vaikkei aina kovin helppoa. Kotimaan kiertueilla ollaan yleensé litkkeelld bussilla ja
rennommalla aikataululla, joten riittdvd uni on helpommin saavutettavissa. My0s
ruokapaikat ja ruoat ovat tuttuja ja turvallisia, eikd stressid ole siitd, minkélaista ruo-

kaa mistikin on saatavilla.

Markus Kaarlonen, Poets Of The Fallin kosketinsoittaja, kertoi olevansa onnekas,
koska kuuluu niihin onnekkaisiin, jotka nukkuvat hyvin ldhes missd vaan ja tulevat
toimeen vahilldkin unella ja ruoalla (tarvittaessa). Markuksen pitkédn kiertueuran ai-
kana on tosin tullut vastaan tilanteita, joissa jo yhden henkiloén ylivisymys purkautuu
vaikuttaen koko porukan yleisilmeeseen. Kiertueella olevan porukan jiasenten pitda
toimia hyvin yhteen. Ammattilaiset kykenevit hoitamaan tyonsd hyvin ja tulevat
toimeen monenlaisten ithmisten kanssa. Markus mainitsi olevansa onnellinen myds
siind mielessd, ettd koko kiertueuran ajan hin on pddssyt toimimaan ammattilaisten

kanssa, eikd suurempia ongelmia ole ikiné ollut jaksamisen suhteen.

Kiertueella viihtymiseen tarkeimméksi asiaksi Markus mainitsee toimivan internet-
yhteyden. Saksan autobaanaa ajettaessa keikkabussilla keskelld yotd muiden nukku-
essa voi olla vaikea saada unta, jos joku asia on jadnyt kesken, eikd ole mitdédn mah-
dollisuuksia saada asiaa kuntoon ennen kiertueen paittymistd, tai seuraavaa Wi-Fi -
tukiasemaa. Kiertuemaasta on kannattavaa ostaa prepaid-internetyhteys, jotta kiertu-
een tylsemmilld ajo-osuuksilla saisi jotain hyodyllistdkin aikaiseksi. Ennen kiertuetta
kannattaa kohdemaista tarkastaa, mistd internet-yhteyksid voi ostaa ja mité rajoituk-

sia niisséd on. (Kaarlonen, 2016)
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10 JOHTOPAATOKSET JA JATKOTUTKIMUS

10.1 Johtopaatokset

High risk, high reward

Monelle yhtyeelle Suomen markkinat ovat juuri se asia, joka saa tekeméén rakasta-
maansa tyOtd. Toiset hakevat suurempia haasteita ja asettavat unelmansa korkeam-
malle. Pddosa ulkomailla menestyvistd yhtyeistd menestyy oman raskaan tyon ansi-
osta ja vain harva saa vahvan kansainvilisen yleison taakseen ilman ponnisteluja,
nditdkin esimerkkejé tosin Suomestakin 16ytyy. Eldkeldiset — yhtye huomasi olevansa
suosittu alakulttuureiden keskuudessa Saksassa, vaikka yhtye ei ollut ikina julkaissut

mitddn Saksassa tai saksaksi, eikd ollut ikiné keikkaillut kyseisessd maassa.

Suunnittele, kysy, laske

Kun péatds ulkomaiden valloitushankkeesta on tehty, alkaa pitkd ja vaativa projekti,
joka voi kdyda kalliiksi kukkarolle ja hermoille, mutta palkinto on sen arvoinen.
Kiertueiden budjetointi, aikataulutus ja tekninen toteutus ovat kaikki erittéin tirkeitd
seikkoja ottaa huomioon, eikd sen palapelin rakentaminen aina suju niin helposti,
kuin voisi ajatella. Suomesta on ponkaissut maailmalle paljon yhtyeitd eikd Suomen
musiikkiala ole kovin laaja, joten puskaradio ja keskusteluyhteys auki moneen suun-

taan, kylld apua on aina saatavilla!

Kun kysyin Markus Kaarloselta kannattaako ulkomaille 14hted kiertueelle, vastaus oli
ehdoton kylld. Ulkomaiden markkinat ovat isommat kuin Suomessa ja keikkapaikat
ovat laadultaan aivan eri tasoa. YleisOissd on eroja jokaisessa maassa, mutta yleisesti
innokkaimmat ja ddnekkdimmat yleisot 10ytyvét kotimaan ulkopuolelta. Yksi suuri
ero yleisOissd on siind, ettd vahvasti kirjistien Suomessa yleisd on yokerhoissa mel-
ko maistissa jo ennen keikan alkua ja jopa jo ennen yokerhoon saapumista, kun mo-
nessa muussa maassa keikat alkavat jo viimeistddn 21.00, eivdtkd ldheskddn kaikki
esiintymispaikat ole suoranaisia yokerhoja, vaan keikkapaikoilta siirrytddn juhlimaan

yoOkerhoihin.
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1t’s the little things that make the world

Lopuksi Markus mainitsi vield yhden suuren edun ulkomaankiertueissa: Kiertueiden
vapaapdivat on mukava kayttdd turismiin paikoissa, joissa ei valttdmattd tule kdytya
lomalennoilla. Kiertueilla on mukana myos yleensd paikallinen host (paikallisen or-
ganisaation edustaja), joka on kauan tehnyt kyseisté tyota ja osaa viedd ryhmin paik-

koihin, joita ei todellakaan mainosteta aurinkomatkojen mainoslehtisissa.

10.2 Jatkotutkimus

Tyo6td olisi mahdollista laajentaa ldhes rajattomasti esimerkiksi internetin tietopan-
kiksi, jossa voisi olla listattuna vertailua esimerkiksi seuraavista asioista:

* hotelliyopymisten hintoja eri euroopan maissa

* Kuljetuspalveluiden kustannukset maiden sisélld ja maista toisiin

* Keikkabussivuokraamoiden hinnastoa kuljettajineen tai ilman

* Keikkapaikkojen vuokrahintoja tai palkkiotietoja

Tietopankissa voisi olla myos tarjolla tietoa maittain / kaupungeittain esimerkiksi:
* Keikkapaikat
o yleisokapasiteetti
o sijainti
o tekniikan taso
» Ainentoistopalveluita tarjoavat yritykset
o Hintataso (noudettuna tai paikan péélle rakennettuna)
o Vuokralla olevan teknitkan merkit
o Yhteystiedot ja arviointi
* Keikkabusseja vuokraavat yritykset
o Keikkabussien pohjatiedot ja kapasiteetti
o Vuokraako busseja vain kuljettajan kanssa
o Miti kustannuksia tulee bussivuokran liséksi
* Backline-vuokraamot
o Tarjolla olevat merkit ja mallit

o Hintataso (per keikka / médardalennus)
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o Sijainti ja alue, jossa toimii

Vaikka keikkamyyjit ja artistien agentuurit ovat kilpailijoita keskendédn, tehdidin yh-
teistyotd todella laajasti yli yritysrajojen, joten téllaisesta sivustosta voisivat hyotya

kaikki livemusiikin pariin ajautuneet.

11 LOPPUSANAT

Opinndytetyon kirjoittaminen alkoi ideasta vuonna 2013, mutta ty6t vaativat veronsa
opiskeluilta ja opinndytetyo jii kesken, kunnes loppuvuonna 2015 péétin saada opin-
ndytetyon valmiiksi. Ohjaajan kanssa saimme aiheen muokattua sopivaksi kohtuulli-
sen helposti ja tyd on edennyt hyvdd vauhtia koko ajan. Suurimmaksi ongelmaksi
muodostui aiheen pitdminen riittdvin suppeana, jotta opinndytetyolle asetettu aika-

raami ei kaksinkertaistuisi.

Kaikki haastateltavat henkilot ovat kiireisid ja paljon matkustavia musiikkialan am-
mattilaisia, joten my0s kaikkien vastausten saanti haastatteluihin vei oman aikansa ja

vaati jarjestelyjd, mutta loppujen lopuksi kaikki vastaukset saatiin ajallaan paperille.

Tyd oli itselleni erittdin miellyttavé tehdd, silld noin kahdeksan vuoden tyokokemus

vastaavista t0istd on tuonut vahvan tietopohjan opinnédytetyon aiheesta.
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