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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli luoda Consti Talotekniikka Oy:lle hankintarekisteri,
joka kattaisi toimittajat erikoislaitteistojen ja alihankkijoiden osalta. Hankintarekisterin olisi
tarkoitus saastaa aikaa ja helpottaa oikean toimittajan I6ytamista hankittavalle tuotteelle.
Tyossa kaydaan myds lapi hankintojen suunnittelun ja toteutuksen vaiheet, joiden
apuvalineené valmis hankintarekisteri toimii.

Kehitystyo oli prosessi, jonka varrella mietittiin erilaisia lahestymistapoja ja ratkaisuja tyon
toteutukseen. Tutkimusmenetelm&na toimi alan kirjallisuus, henkilohaastattelut ja yrityksen
omat tiedot. Rekisterin kokoamisen kannalta tarkeimmat tiedot toimittajien osalta tuli
yrityksen sisalta henkildilta, joilla oli jo entuudestaan pitkia yhteistydsuhteita toimittajien ja
alihankkijoiden kanssa.

Hankintarekisteri luotiin excel-pohjalle mahdollisimman yksinkertaisella rakenteella, jotta
se pysyy helppokaytttisend ja sitd kykenee paivittamaan kaikki sen kayttajat. Syntynyt
rekisteri sisaltda laitteiston toimittajat yhteystietoineen ja kommentteineen. Hakutoiminnot
voidaan tehda laitteisto tai toimittajakohtaisesti rajaamalla vaihtoehtoja pudotusvalikoista
halutulla tavalla. Hankintarekisteri jaa yrityksen kayttéon ja toimii hankintojen apuvélineena
tulevaisuudessa.
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The aim of this final year project was to create a supplier register for a building services
company. The register was to cover both the suppliers of specialist equipment and
subcontractors. The supplier register was to be designed to save time and help finding the
right product supplier. The Bachelor’s thesis also looked into the procurement planning
and implementation phases, strongly associated with the use of the registry.

In order to collect data for the project, field-specific literature was studied, personal
interviews were conducted and the company's own data were used. The information about
the suppliers most important for the creation of the registry came from inside the company.
There were people who had already had a long working relationship with various suppliers
and subcontractors.

The supplier register was created in Excel software with a simple structure, so that it
remains easy to use and all users can update it. The register covers the hardware
suppliers with contact details and comments. Searches can be done either by supplier or
by system with drop-down menus to limit the searches in a desired manner. The company
will use the supplier register in the future to help it purchase special equipment in the
easiest possible way.

Keywords supplier, register
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1 Johdanto

1.1 Tausta

Opinnaytetydn aiheena on luoda hankintarekisteri avuksi Consti Talotekniikka Oy:n
toimihenkilGille helpottamaan tydmaan hankintojen tekemista. Rekisteriin olisi tarkoitus
listata toimittajat ja alihankkijat tuoteryhmittain. Tarkoituksena, etta kyseessa olevaan
jarjestelmad, voisi kukin hankintoja tekeva taydentaa ja se pysyisi toimittajien osalta
paivitettyna.

Usein hankintoja tehtdesséa kyseessa olevan hankintaryhman mahdollisten toimittajien
[6ytaminen on hankalaa ja aikaa vievaa. Varsinkin kun kyseessa on erikoisempi
hankintapaketti esimerkiksi paineilmalaitteet, vedenpuhdistuslaitteet,
erikoissuodattimet, paineenhallintajarjestelmat, savunpoistopuhaltimet, jne. Jarjestelma

helpottaisi paivittaista tydskentelyd, kun olisi yksi rekisteri, josta toimittajat |6ytyvat.

Valmis rekisteri on mahdollisimman monipuolinen, selkeda ja helppokayttdinen. Valmista
rekisteria yhteystietoineen ei julkaista tdssa tydssad vaan, se jaa yrityksen omaan
kayttoon. Rekisteri sisaltaa luottamuksellista tietoa, mink& vuoksi sen nakee yrityksen

ulkopuolella vain ohjaava opettaja.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmina kaytetaan yrityksen omia tietoja, kirjallista teoriaa ja
henkildhaastatteluja. Tarkeimpand pohjana rekisterille on henkildhaastattelut ja
yrityksen omat tiedot, joiden pohjalta toimittajat ja alihankkijat suurimmaksi osaksi

valitaan rekisteriin.

Rekisteri toteutetaan excel-pohjaan, joka mahdollistaa selkedan ja helpon tavan
toimittajien ja alihankkijoiden rajaamiseksi pudotusvalikkojen avulla. Liséksi se on
monelle hyvin tuttu kayttaa, jolloin sen paivitys ja yllapito on mahdollisimman helppoa
ja yksinkertaista. Tyossa kaydaan lapi myos hankintatoimintaa yleisesti, silla valmis

rekisteri tulee olemaan apuvéline hankintatoimelle.



2 Hankintojen merkitys

Hankintojen  merkitys  koko  yrityksen liiketoiminnassa on  suuri, silla
hankintakustannusten osuus kokonaiskustannuksista on hyvin merkittava. Hankintojen
tarkeys koko hankkeen onnistumisen, taloudellisen tuloksen ja kilpailukyvyn kannalta
on havaittu, ja yritykset ovat alkaneet panostaa yhd enemmdan hankintojen
kehittamiseen. Tama onkin kannattavaa, silldA jo muutaman prosentin sdasto

hankintakustannuksista saattaa parantaa hankkeen kannattavuutta merkittavasti. [1]

Hankkeen onnistumisen kannalta on hyvin tarke&a, etta hankinnat on hyvin suunniteltu
ja toteutettu. Perinteisesti hankintatoiminnassa on ollut tarkeda tuntea organisaation
tuotteet ja palvelut, nykyisin painotetaan lisaksi myds yrityksen riskien minimoimista.
Kun tarvittavat resurssit ovat saatavilla oikeaan aikaan, oikeana maaréna, oikeaan
laatuun ja sovittuun hintaan, saastytddn monilta viivastyksiltd, ongelmilta ja
lisdkustannuksilta. Nakemyksi& oikeasta laadusta on yhtd monia, kuin on kayttajiakin.
Oikeaa laatua voidaan maaritella monin eri tavoin, mutta pyrkimyksenad on asiakkaan
tarpeiden tayttamista organisaation kannalta mahdollisimman tehokkaalla tavalla.
Kaytdnnotssd asiakkaan tulee siis saada vahintaankin kohtuullista laatua
panostukseensa nahden. Hinnan ja laadun on tdssd asiassa kohdattava toisensa.
Oikeat materiaalimaarat ovat siksi tarkeitad, etta liiallisina maarind aiheutuu havikkia ja

lian vahaisella maaralla on riski tydn viivastyksiin. [1]

Tehokkaampi toimitusketju ja alihankkijaverkosto tehostaa kustannustehokkuutta,
pienentdd sitoutunutta padomaa jne. Tama tehostaa koko tydmaan toimintaa, jolloin
kokonaiskustannukset alenevat ja myyntikatteet paranevat. On siis my6s tarkea
arvioida toimittajaa valittaessa, mitd muuta lisdarvoa ja hyotyja erilaisilta toimittajilta

voidaan saada.



3 Hankintojen luokittelu

Rakennustydmaan hankinnat luokitellaan yleisesti rakennustuotteisiin, alihankkijoihin ja
palveluihin. Naissa erottavana tekijana on materiaalin ja tydn maéard. Rakennustuotteet
sisédltavat luonnollisesti vain materiaalia, ja palvelu taas ei sisdlla lainkaan materiaalia.
Aliurakka on yleensa néiden yhdistelma, jolloin materiaalit ja niiden asennus tulee
samalta toimittajalta. Aliurakoissa tyon ja materiaalin osuus vaihtelee kohteen ja

sopimuksen mukaan (kuva 1). [1]

Padurakoitsija

Rakennustuote Aliurakka Palvelu

< Materiaalin osuus hankinnasta |

Kuva 1. Materiaalin osuus hankinnasta suhteessa tyohon [1]

3.1 Rakennustuotteet

Rakennustuotehankintoja tehtdessa on suotavaa tehda hankintasopimus, jossa on
hyva ilmeta ainakin toimitusaika ja tuotteen hinta. Yleisesti sopimukseen on hyva
soveltaa RYHT 2000 -sopimusehtoja [3]. Kiire- ja pienhankintoja tehtdessa ei ole
tarvetta tehdda hankintasopimusta, silld sopimuksena toimii itse tilaus.
Rakennustuotteiden hankinnat voidaan jaotella tuotetyypin, toimituskanavan ja

toimitustavan mukaan (kuva 2). [5]
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Kuva 2. Rakennustydémaan toimitusten ohjaus [5]

3.2 Aliurakat

Aliurakassa tyon ja materiaalin osuus vaihtelee sopimuksen mukaan. On myds
mahdollista, etté joissain tapauksissa hankitaan pelkka tyd ja materiaalit hankitaan eri
toimittajalta. Aliurakoissa ei sovelleta yleistd kauppalakia, koska sopimuksen sisaltona
on usein ty6ta, materiaaleja seka niiden toimitus. Aliurakkasopimukset tehdaan yleensa
urakkasopimuksina, jolloin sopimusehtoina tulee kayttdéa YSE 1998 -sopimusehtoja.
Suomessa aliurakkasopimus syntyy tarjouksesta ja tarjouksen hyvaksymisesta.

Hyvéaksymisen jalkeen tarjous sitoo molempia osapuolia. [2]



Kun sopimus aliurakasta on tehty, kustannuksiin ei voida enda oleellisesti vaikuttaa.
Kustannukset voivat muuttua vain, jos edellytykset urakan suorittamiselle eivéat ole
kunnossa tai muutos- ja lisatoita kertyy. Tydn suorittamisen ajalliset ja laadulliset
vaatimukset tulee sisallyttad urakkasopimukseen, ja ndiden ehtojen mukaisesti tyo

tulee saada suoritetuksi. [1]

Urakan aikana urakoitsija ja tyon tilaaja suorittaa jatkuvaa valvontaa tyon etenemisesta
aikataulun mukaisesti. Virheitd ja ongelmia pyritdan valttamaan jarjestamalla
katselmuksia ja pitamalla kokouksia. Aliurakoinnissa tehtyd tydta ei voida palauttaa
kauppasopimusten tavoin, vaan vaatimukset kohdistuvat rakennustuotteelle seka tyon

ajallisille ja laadullisille tekijoille. [1]

3.3 Palvelut

Tybmaatasolla talotekniikan osalta yleisimmin kaytetyt palvelut ovat konevuokrat,
nosto- ja haalauspalvelut sekd erilaiset asiantuntijapalvelut , kuten mittaus- ja
suunnittelupalvelut. Palvelu-urakoitsijalla on oma tybnjohto ja vastuu tilatun tyon
aikaansaamiseksi, pois lukien vuokrasopimukset. Vuokrasopimuksella on yleensa
esimerkiksi konevuokrat, jolloin tydkoneen kuljettaja ja tydohjeet tulevat tilaajalta. Nain

ollen vastuu tarvittavan tydn aikaansaamisesta on tilaajalla. [1]



Tarjous

4 Hankintojen suunnittelu ja valvonta

4.1 Hankintojen suunnittelu

Kustannustehokkaan hankintatoiminnan tulee pohjautua huolelliseen suunnitteluun,
jotta hanke pysyy tavoitebudjetin sisalla. Yleisaikataulussa ja hankintasuunnitelmassa
tuodaan esille keinot, jolla tuotanto saadaan hoidetuksi laaditun tavoitebudjetin sisalla.
Hankkeen koko tuotannonsuunnittelua ei pida yrittaa suunnitella kerralla valmiiksi, vaan
se kannattaa hajauttaa osiin: tuotannon kokonaisuuden suunnitteluun ja yksittaisen
tehtdvan suunnitteluun. My6s hankintojen suunnittelu etenee jarjestelmallisesti koko
hankkeen ajan, joten suunnittelu on hyva hajauttaa kolmeen eri vaiheeseen:

tarjousvaiheen, toteutusvaiheen ja yksittaisten hankintojen suunnitteluun (kuva 3). [1]

TARJOUSVAIHE

Tarjousvaiheen hankintojen
suunnittelu
- oma tyd/aliurakka

Alustavat aikataulut

- lohkojako
- madaréaluettelot
- logistiset perusratkaisut

:> hankintalaskelmat

HANKKEEN TOTEUTUKSEN SUUNNITTELU

Tavoitebudjetti Toteutusvaiheen hankintojen
- suunnittelu
- - hankintatehtavét
- hankintaluettelo
Aikataulu < » - hankintojen aikataulutus

RIS,

Laatusuunnitelma

- hankintavastuut
- logistisen perusratkaisun
tédsmentaminen

) hankintasuunnitelma

YKSITTAISTEN TEHTAVIEN SUUNNITTELU

Tehtavasuunnitelma

- aika
- talous
- laatu

Hankintakaupan suunnittelu
1 > - tyd- ja materiaalipanokset
- hankinnan siséllén maarittaminen
- laadun maarittdminen
- hankintaehdot

) tarjouspyynto

Kuva 3. Hankinnan suunnittelun vaiheet [1]



4.1.1 Tarjousvaiheen suunnittelu

Tarjousvaiheen hankintojen suunnittelu pohjautuu yrityksen hankintapolitikkaan sek&
hankkeen tarjouspyyntdasiakirjoihin. Hankintojen suunnittelu on hyva tehda
hankekohtaisesti, silla hankintoihin vaikuttaa oleellisesti muun muassa hankkeen
lohkojako, suoritusjarjestys ja rakennusaika. Oleellista tarjousvaiheen hankintojen
suunnittelussa on tunnistaa hankkeen kiireellisimmét ja kriittiset hankinnat.
Kiireellisimmét hankinnat on alkuun saatava suoritettua, jotta tyo saadaan kayntiin ja
jatkumaan katkeamatta. Kriittisimmist& suurista kaupoista pyydetaén tarjousvaiheessa
ennakkotarjoukset, joilla pyritddn minimoimaan tarjoushintaan kohdistuvat riskit.
Tallaisia hankintoja ovat muun muassa koteloidut IV-koneet, jadhdytyslaiteet, pumput,
patterit jne. [6]

Hankinnan toimintaan tarjousvaiheessa vaikuttaa my6s rakennusprojektien eri
toteutusmuodot. Erona eri toteutusmuodoilla on suunnitteluvastuun jakautuminen
tilaajan ja urakoitsijan valilld. Perinteisessd mallissa tilaajalla on suunnitelmat
laitteistoja myoten valmiina ennen urakoitsijaa valitessa. Tama rajoittaa urakoitsijan
mahdollisuuksia tarjota omia ratkaisujaan toteutukseen, silla tuote voi olla jo valmiiksi
maadritelty ja toimittaja valittu. Toisin on suunnittele ja toteuta -mallisissa urakoissa,
joissa suunnittelu etenee yhdessd toteutuksen kanssa. Kun urakoitsija paasee
osallistumaan suunnitteluun, on silla huomattavasti enemméan mahdollisuuksia
vaikuttaa hankintoihin. [6]

4.1.2 Toteutusvaiheen suunnittelu

Toteutusvaiheen hankintojen suunnittelun perustana on tarjousvaiheessa kertynyt
aineisto, kuten tarjouslaskelma, laskentamuistio sek& hankintatehtavien muistio.
Tamén aineiston liséksi hankkeen yleisaikataulu ja tavoitebudjetti maarittavat rajat
hankintakokonaisuuksille. Hankintasuunnitelman tekeminen voidaan kaytanndssa

aloittaa yleisaikataulun valmistuttua. [6]

Hankintasuunnitelma on projektikohtainen apuvalinen hankintojen tekemiselle.
Hankintasuunnitelma kaynnistdd hankinnat ja aikatauluttaa tuotesuunnitelmia.
Hankintasuunnitelmassa muodostetaan hankintaluettelo, hankinta-aikataulu,

hankintavastuut ja logistiikkasuunnitelma. Sen laatimisen tarkoituksena on |6ytaa



edullisempia ratkaisuja eri hankinnoissa. Hankintasuunnitelman lahtGtiedot ovat

kohdekohtaisia, yleisia ja yrityskohtaisia tietoja (kuva 4). [6]

Yrityskohtaiset tiedot
- hankintapolitiikka
- kausi- ja puitesopimukset
- toimittajarekisteri

A

o S Palaute

Kohdekohtaiset tiedot
- urakkaohjelma HANKINTASUUNNITELMA
- tarjousvaiheen hankinta- —— | :
laskelmat o - hankintaluettelo 2
- ennakkotarjoukset 2 - hankinta-aikataulu > HANKINTASOPIMUKSET
- yleisaikataulu - hankintavastuut
- tavoitebudjetti - logistiikan suunnittelu
- laatusuunnitelma

A\

Yleiset tiedot
- materiaali- ja tarviketiedot
- toimitusaikatiedot

Kuva 4. Hankintasuunnitelman laht6tiedot [1]

Hankintasuunnitelman  keskeisin  tehtdava projektin  tuotannon kannalta on
hankintaluettelo, joka muodostaa hankintakokonaisuudet. Hankintakokonaisuudet ovat
toimittajakohtaisia, yhtend kauppana tehtavid rakennustuote-, aliurakka- tai
materiaalihankintoja. Hankinta-aikataulun tarkoituksena on ajoittaa hankinnat niin, etta
yleisaikataulun tuotanto on toteutettavissa. [1]

4.1.3 Yksittaisten tehtavien suunnittelu

Hankinnan yleissuunnitellussa  muodostetut hankintaratkaisut ~ pohjautuvat
kustannuslaskelmaan ja vastaavat ensisijaisesti kustannuslaskijoiden mielikuvaa
kohteesta ja sen toteutuksesta. Materiaalitarpeista ja toimituseristda laaditaan
tehtavalista, jotta tyOvaiheiden yhteensovitus sujuu ongelmitta. Lopulliset
tuotantoratkaisut saattavat kuitenkin poiketa hyvinkin paljon alkuvaiheen oletuksista.
Taman vuoksi tehtavalistan tekemiseen tulisi tydnjohdon osallistua mahdollisimman

paljon. [6]



Yksittaisen hankintatehtavan toteutus voidaan jakaa kolmeen eri paavaiheeseen, jotka
ovat hankinnan valmistelu, hankintapdatos sek& hankinnan valvonta ja ohjaus (kuva 5).

Hankintasuunnitelma Hankinnan sisallén madritys
..... Kaupallisjuridisten ehtojen maéritys

Tehtavasuunnitelma H Tarjouspyynnén kokoaminen
Tarjcajien valinta

L

Tarjouspyynnot

v

Hankinnan
valmistelu

v

Tarjousten k#sittely +— Tarjoukset
Sopimusneuvottelut ja hankinlap&atds —
Sopimuksen syntyminen . P—

—_—

Hankinnan
toteutus

Hankintapéifitokse
n teko

=

Hankinnan ohj
ja valvonta

Kuva 5. Hankintaprosessin vaiheet [1]

4.2 Valvonta

Hankintasuunnitelman valvontaa suoritetaan seuraamalla jatkuvasti, ettd kustannukset
pysyvat kurissa ja hankinnat tapahtuvat oikeaan aikaan. Taman pohjalta laaditaan
ennusteita hankintojen taloudellisesta lopputuloksesta. Aikatauluvalvonnalla tahdéataén
siihen, ettd hankintatehtavat tehdaan ajallaan. Talla véltetdan tydmaan etenemisen

hidastumista toimitusviivastysten vuoksi. [6]

Hankintojen kustannuksien valvonta on tarkedd hankkeen lopputuloksen kannalta.
Kustannuksia tulee valvoa jatkuvasti, jotta hankinnat tehdaan tarjouksista saatuihin
tavoitehintoihin. Toteutuneista kaupoista tehdaén listauksia, ja naiden erotuksesta
nahdaan, tehtiinkd voittoa vai tappiota. Tallaisen listauksen avulla on helppoa seurata

ja ennustaa projektin taloudellista tilannetta. [6]
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5 Hankinnan vaiheet

5.1 Tarjouspyyntd

Tarjous pyyntd on hyvin tarked asiakirja sopimusta laadittaessa. Ta&m&n vuoksi
tarjouspyynnon tekemiseen on syyta kayttda aikaa ja huomiota, jotta tilattava hankinta
vastaa varmasti haluttua lopputulosta. Tarjouspyyntoon on syyta kerata kaikki
hinnoitteluun ja tydsuoritukseen liittyva lAhdemateriaali, joka silla hetkell&a hankkeeseen
on saatavilla. Tarjouspyynnon laatija vastaa aina antamiensa [dhtitietojen ja
asiakirjojen paikkansapitdvyydesta. Tarjouksen tekijalle tulee jattdd aina tarpeeksi

aikaa tehda tarjous. [5].

Tarjouspyyntd koostuu tarjouspyyntokirjeesta, jossa tarvittavat tiedot ja liitteet aina
kohteesta riippuen. Tarjouspyyntddn liitettdvat asiakirjat jaotellaan kaupallisiin ja
teknisiin asiakirjoihin kuvan 6 mukaisesti. Tarjouspyyntoon litetaan vain kyseessa
olevaan tyburakkaan tai rakennustuotteen hankintaan liittyvat asiakirjat, josta ollaan
pyytamassa tarjousta. Valitsemalla oikeat asiakirjat kuhunkin pyydettavaan tarjoukseen
ovat tarjoukset asiallisempia ja vertailukelpoisempia kesken&&n. Tama helpottaa
tarjoajan tarjouksen tekemistd, ja tilaajalla on parempi mahdollisuus saada enemman

tarjouksia kyseessa olevaan hankintaan.

Tarjouspyyntoasiakirjat sisaltavat

Tarjouspyyntokirje

Kaupalliset asiakirjat

* Urakkarajachjelma
* Urakkarajaliite

¢ Yksikkohintaluettelo
¢ Tarjouslomake

Tekniset asiakirjat

e Piirustukset
* Selostukset

Kuva 6. Tarjouspyyntdasiakirjojen sisalto [5]
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Tarjouspyynndssa tulee myos esittaa erityistarpeet ja vaatimukset hankkeesta riippuen,
esimerkiksi laadun, resurssien, osaamisen, aikataulun ja referenssien suhteen.
Rakennustuotetarjouksia pyydettédessa on aiheellista mainita, jos tuotteelle on asetettu
joitakin erityisvaatimuksia. Tarjouspyyntd toimitetaan sellaisille yrityksille, joiden
oletetaan pystyvan suoriutumaan tarjotusta tydsta tai hankittavien tuotteiden
toimituksesta annettujen ehtojen ja lakisaateisten velvoitteiden mukaisesti.
Tarjouspyyntdon on aina hyva listata selkeasti toimitusehdot ja -ajat seka tarjouksen
viimeinen toimituspaivamaara, tarjouksen toimitustapa tai -paikka ja tarjouksen

voimassaoloaika. [1]

Toimittajien ja alihankkijoiden valinnassa on hyva kayttdd hankintarekisteria, mikali
sellainen yrityksesta l6ytyy. Mikali hankintarekisteria ei ole, valinta voidaan suorittaa
aiempia kokemuksia verraten, kayttaa internetin hakupalveluita tai selata alan
kirjoituksia. Yleisimmin valintakriteereina toimivatkin omat aiemmat kokemukset tai
kollegan suosittelut. Tarjouspyynnét tulee pyrkia l&ahettaméaan riittdvan monelle, jotta
saadaan hyva kilpailutilanne ja mahdollisimman hyvé lopputulos budjetin kannalta. [1]

5.2 Tarjous

Tarjous annetaan aina sitovana, ja siitd tulee ilmeté riittdvan selkeésti sopimuksen
siséltd. Jokainen saatu tarjous kaydaan lapi ja tarkastetaan huolella, ettd tarjous on
pyydetyn tarjouspyynnén mukainen. Tarjouksia on hyvd myds verrata tydmaan
kustannusarvioon. Useasti tarjoukset kuitenkin eroavat tarjouspyynnosta, eikd niissa
usein ole mainintaa mahdollisista eroista tai muutoksista. Tasta syysta tarjouksiin
kannattaa panostaa aikaa ja resursseja, jotta tarjouksista ei puutu mitaan

aliurakkasuorituksen kannalta oleellista, ja jotta rakennustuote on halutun mukainen.

[1]

Jos tarjoaja on tietoisesti ehdottanut jotain muuta kuin pyydettya ratkaisua, tulee siita
mainita tarjouksessa erikseen. Mikali eroavaisuuksia tarjouspyynnon ja tarjouksen
valilla selvidaa, tulee tilaajan olla yhteydessa tarjoajaan ja pyytaa lisaselvityksia
eroavaisuuksien syista. Mikali jotain tarjouksessa pyydettyd on jaanyt hinnoittelematta,
tarjoajan tulee hinnoitella puuttuvat rakennustuotteet tai tytt, jotta tarjous on muiden

tarjouksien kanssa vertailukelpoinen. Lopulliseen arviointiin, tarkasteluun ja
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tarjousneuvotteluun otetaan yleensd muutama halvimman tarjouksen tehnyt toimittaja

tai aliurakoitsija. [1]

Useimmiten isoissa rakennuskohteissa on tarjotuista hankinnoista pyydetty
ennakkotarjouksia, jotta saadaan jonkunlainen hintataso rakennustuotteille ja toille
selville jo suunnitteluvaineessa. Ennakkotarjouksia tarkastellessa on hyva selvittaa
aluksi, ovatko tarjoukset enaa voimassa, silla tarjouksen antamisesta on voinut kulua
hyvinkin pitkd aika. My6s mikéli kohteen tiedot tai laitteisto ovat muuttuneet tarjouksen

tekemisesta, on tarjous pyydettava tai neuvoteltava uudelleen. [1]

5.3 Neuvottelu

Tarjousneuvottelun tavoitteena on varmistaa, ettd saadaan mahdollisimman hyva
lopputulos. Neuvotteluissa varmistetaan, etta tilaajalla ja tarjoajalla on sama nakemys
sopimuksen sisaltamistd velvoitteista ja vastuista. Neuvotteluihin ei kutsuta kaikkia
valikoituja tarjoajia, vaan ne kaydaan jokaisen kanssa erikseen. Mikali sopimusta ei

synny kyseisen tarjoajan kanssa edetddn seuraavaan tarjousvaihtoehtoon. [1]

Tarjousneuvottelun kulusta laaditaan tarjousneuvottelumuistio, ja sopimuksen
syntyessd tama tulee liittaa liitteeksi. Muistioon tarkennetaan tarjouksessa ja
neuvotteluissa tarkeimmat esiin tulleet asiat seka kaydaén syntyvan sopimuksen
sisaltéa lapi. Mikali tarjouksessa on ollut aiemmin puutteita tydsuoritukseen tai
rakennustuotteeseen liittyen, ne tulee korjata viimeistaan tarjousneuvottelumuistioon.

Tarjousneuvottelussa on hyva kdyda muun muassa kuvassa 7 esiintyvia asioita lapi. [1]
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Tarjousneuvotteluissa kasitellyt asiat

Urakan kohde ja urakkarajat
Urakan sisaltd
Urakan tai tuotteen hinta
Tarjouksen tdsmennykset
Vaihtoehtoiset tarjoukset
Tydmaan aikataulu
Tilaajan velvoitteet ja hankinnat
Laadunvarmistus
Tyoturvallisuus
Tarkastuskdytanto

Maksuehdot

Lisd- ja muutostdiden tilaaminen.

Kuva 7. Tarjousneuvottelun asialista [1]

5.4 Sopimus

Sopimus syntyy tilaajan ja tarjoajan valille, kun sopijapuolet ovat samaa mielta
materiaalihankinnan, aliurakan tai palvelun sisallosté seka hinnasta. Sopimuksissa on
suositeltavaa kayttaa yleisia sopimusehtoja, joiden tietoja sitten tdydennetddn sopimus-
ja kohdekohtaisilla toimitus- ja urakkaohjelmalla sek& urakka- ja toimitusrajaliitteella.
Tamanlaisia sovellettavia  sopimusehtoja  ovat aliurakkasopimuksen ja
hankintasopimuksen kannalta YSE 1998 ja RYHT 2000. [1]

Valmiita sopimusehtopohjia kaytettdessd on etuna, ettd niihin on keratty urakan
suorittamiseen liittyvat ajalliset, laadulliset ja kustannuksiin vaikuttavat kohdat valmiiksi.
Tama palvelee seka tilaaja ja tarjoajaa, jotta vastuut ja velvoitteet molemmin puolin on

molemmille selvilla.
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RYHT-ehtojen merkittavimpia eroja YSE:hin verrattuna ovat

asiakirjojen pdtevyysjarjestys

kauppahinnan suorittaminen

vakuuksien madara

omistusoikeuden ja vahingonvaaran siirtyminen
tavaran tarkastaminen

virheseuraamukset

viivastyminen

takuumddraykset

Kuva 8. RYHT-ehtojen erot YSE:ihin verrattuna

5.4.1 Aliurakkasopimus

Yleisin seka myos tarkein sopimusmuoto korjaustydmailla on aliurakkasopimus. Taman
vuoksi sen laatimiseen tuleekin olla erityisen huolellinen. Liian usein kiireellisen
aikataulun vuoksi ty6t on aloitettu, ennen kuin tydsta on laadittu sopimus. Sopimus on
saatettu tehda suullisesti tai tilaus kirjallisesti, mutta varsinainen sopimus puuttuu.
Riitatilanteissa sopimuksen puuttuminen vaikeuttaa tilanteen ratkaisemista, jolloin se

saattaa tulla hyvinkin kalliiksi. [2]

Turvallisin vaihtoehto aliurakkasopimusten laatimisessa on kayttdéd YSE 1998 -
sopimusehtoihin pohjautuvia RT-urakkasopimuspohijia. Naissd  valmiissa
sopimuspohjissa on etuna, ettd sen lapikaynti auttaa huomioimaan kohdekohtaisesti
aliurakkasuoritukseen liittyvat kirjattavat asiat. Kun aliurakkaan littyvat vastuut ja

velvoitteet on kirjattu sopimukseen, riitatilanteita syntyy huomattavasti vahemman. [2]

5.4.2 Hankintasopimus

Materiaalin omistusoikeuden siirtdmisesta myyjaltd tai valmistajalta ostajalla, tulee
kaupan vahvistukseksi laatia hankintasopimus. Materiaalin hankintaprosessi muistuttaa
hyvin paljon aliurakan hankintaa, mutta sovellettavat sopimusehdot pohjautuu RYHT-
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sopimusehtoja. Sopimusta laatien voidaan kayttaa valmista RT-hankinta-

ftoimitussopimuslomaketta, joka pohjautuu RYHT-sopimusehtoihin. [3]

Rakennustuotteiden hankintaa on yleensé helpotettu tekemalla tukkureiden kanssa
kausi- tai vuosisopimuksia perustarvikkeiden hankintaan. Talléin naiden tuotteiden
hankinnasta ei tarvitse tehda erikseen hankintasopimusta, vaan hankittaessa riittaa
kirjallinen tai suullinen tilaus. Kirjallinen tilaus on suullista parempi; silloin tilauksen voi

tarkistaa mahdollisten riitatilanteiden sattuessa. [3]
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6 Hankintarekisterin kokoaminen

6.1 Hankintarekisterin sisaltod

Rekisterin siséllon kokoamisessa tarkeaa oli, ettd se on mahdollisimman selkea ja etta
on kaikki tarpeellinen oikean toimittajan valintaan kohteeseen tarpeen mukaan.
Selkeyden ja helppouden vuoksi toteutuspohjaksi valittiin excel-
taulukkolaskentaohjelma.

Rekisterista tulisi ilmetd ainakin seuraavat asiat;

. tuote

° yrityksen nimi

o yrityksen osoite
. kotisivujen osoite
° yhteyshenkild

° sahkoposti

° puhelinnumero

o referenssikohteet

. kommentit toimivuudesta.

6.2 Toimittajien valinta

Hankinnan kustannustehokkuuden parantamiseen yksi tehokkaimmista keinoista on
toimittajien maaran vahentaminen. Suurella toimittajamaaralla on tosin etuna jatkuva
saatavuus, mutta samalla tastd aiheutuu erindisia lisakustannuksia. Kun tavaraa
ostetaan useilta eri toimittajilta, kuluu aikaa ja rahaa moniin eri selvityksiin ja
neuvotteluihin. Tamén lisdksi kustannuksia aiheuttavat useat eri rahti-, lasku- ja
kasittelykulut. Keskittamalla saman tuoteryhmé@n hankinnat riittdvalle maaralle
toimittajia  karsiutui ylimaaraiset kustannukset pois sekd taataan materiaalien

saatavuus ja kilpailukykyiset hinnat. [4]
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Toimittajien ja alihankkijoiden valikointia rekisteriin valintakriteerien rajoissa helpotti se,
etta yrityksen sisaltéa 10ytyi kauan alalla olleita projektip&allikoitéa ja suunnittelijoita.
Nailla alan ammattilaisilla on pitkia yhteistydsuhteita takana useista eri hankkeista,
joten kokemusta eri yritysten toiminnasta ja luotettavuudesta l6ytyi runsaasti. Naiden
kokemusten avulla toimittajien karsinta oli huomattavasti helpompaa, kuin etta olisin
itse ruvennut etsimaan tietoja jokaisesta toimittajasta erikseen. Lisaksi toimihenkil6illa
oli omia listoja kayttamistaan yhteyshenkildista yrityksiin, joten nekin saatiin samalla
listattua. Joidenkin laitteistojen kohdalla karsintaa ei tarvinnut suuremmin edes tehda,
silla toimittaja vaihtoehtoja ei kyseisen laitteiston kohdalla ollut. Toimittajien vertailussa

ja valinnassa kaytettiin padasiassa alla olevan listan ominaisuuksia.

Toimittajien valintakriteerit:

o Taloudellisesti vakaa

° Toimiva yhteisty®

° Kokenut ja asiantunteva
. Toimitusvarmuus

o Nopeus

. Kilpailukykyiset hinnat

) Joustavuus.

6.3 Laitteiston valinta

Laitteiston osalta maaréaa pyrittiin rajaamaan, jotta rekisteri ei paisu lilan suureksi.
Talloin rekisteri pysyy selkeana ja on helpompi pitdd ajan tasalla. Rekisteri paatettiin
rajata erikoislaitteistoihin ja alihankkijoihin. Erikoislaitteistot eroteltiin vield erikseen V-
ja LVV-laitteistoihin. Perusasennustuotteet ja -tarvikkeet tulevat yleensa kohteeseen

maaratylta toimittajalta, joten niita ei ole tarpeellista eritella rekisteriin.

Laitteiston alustava lista ja toimittajat on keratty yhdessd muutaman hankintoja tekevan
toimihenkilén kanssa. Listaa laitteistosta taman tyon liitteisséd 1-3. Toimittajia ja niiden
yhteystietoja ei voida tassa tytssd julkaista, koska ne on tarkoitettu ainoastaan

yrityksen kayttoon.
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6.4 Hankintarekisterin paivitys

Hankintarekisteri vaatii jatkuvaa paivitysta, silla uusia yrityksia perustetaan jatkuvasti ja
vanhoja lopettaa toimintansa. Liséksi yritykset saattavat muuttaa tai yhteyshenkilot
muuttua. Rekisterin sijoituspaikka olisi hyva olla verkkoasemalla sellaisessa paikassa,
josta se on helposti kaikkien l6ydettavissa ja kaytettavissa. Rekisterin kayttajalla tulisi

olla mahdollisuus tehda rekisteriin tdydennyksia ja paivityksia tarpeen mukaan.

Kayttajien tekemié paivityksia olisivat:

. uusien toimittajien lisdys

. vanhojen toimittajien poisto
° muuttuneet yhteyshenkilot

° referenssikohteiden lisays

° kommenttien lisays.

Ensimmaisen toimituksen toteutuessa olisi hyva kayda palautekeskustelu toimittajan
kanssa siitd, miten tyd tai toimitus onnistui. Tassa keskustelussa voidaan myds antaa
kehitysehdotuksia, jotta yhteisty6 sujuisi jatkoa ajatellen mahdollisimman hyvin.

Keskustelun jalkeen olisi hyva tayttdd kommenttiosiota, mikali sille on tarvetta.

Referenssikohdeosioon olisi hyva myds lisata viimeisin hanke, jossa kyseista
toimittajaa tai alihankkijaa on kaytetty. Talldin tietoa toimittajasta voi kysya suoraan
hanketta hoitaneelta henkil6lta tai itse vilkaista verkkolevyltd hankkeen tiedoista
hankintoja. Kollegalta suoraan tiedustellessa saa yleensa myds kattavan kuvan

toimittajan ja alihankkijan toimivuudesta ja luotettavuudesta.
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7 Yhteenveto ja johtopaatdkset

Hankintojen tekeminen LVI-urakoinnissa on haastavaa ja aikaa vievaa, joiden
tekemiseen tulee Kiinnittaa erityista tarkkuutta. Kaikki hankintoja ei ole jarkevaa
kilpailuttaa samalla laajuudella, vaan hankintoja tekevan on pyrittava tunnistamaan
kriittisimmat ja merkittavimmat hankinnat. Nykyisin hankinnat muodostavat ison osan
yrityksen liikevaihdosta, joten hankinnoissa hyvin onnistumalla on mahdollisuus

kehittaa yrityksen tuottavuutta laadusta tinkiméatta.

Tyon tavoitteena oli kehittdd Consti Talotekniikka Oy:lle hankintarekisteri
erikoislaitteistolle ja alihankkijoille. Tuloksena syntyi alustava hankintarekisteri, joka
taydentyy vuosien mittaan uusien laitteiden ja toimittajien osalta entista kattavammaksi
kokonaisuudeksi. Tydssa kasiteltin myds hankintatoimintaa yleisesti lapi, silla tydossa

valmistunut hankintarekisteri toimii hankintatoiminnan apuvalineena.

Hankintarekisterista on varmasti hydtyd monelle hankintoja tekevélle, mutta etenkin
alalle uusina tuleville. Saastyy paljon aikaa, kun toimittajia ja alihankkijoita ei tarvitse
lahted erikseen selvittelemdan muualta. Tarjouspyynnot saadaan nopeasti liikkeelle,
kun hankintarekisterista [6ytyy tarvitun rakennustuotteen, tyon tai palvelun tarjoajat
yhteystietoineen. Hankintojen taloudellinen hyoty kasvaa, kun tarjouskilvan ulkopuolelle

ei jaa varteenotettavia yrityksia.

Suurin  haaste hankintarekisterin toimivuuden kannalta tulee olemaan jatkuva
paivityksen tarve, joka tulee aiheuttamaan ongelmia tietojen vanhentuessa. Rekisterin
on tarkoitus pysya paivitettyna sen kayttdjien toimesta, ja rekisterin toiminta rakentuu
sen varaan. Toivottavasti rekisteri otetaan laajasti yrityksen sisalla kayttéén ja sen

vaatima tyopanos todetaan kannattavaksi.
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