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Abstrakt

| detta verk behandlas forfattarnas syn pa foretagandet i tra-
mobeltillverknings- och mobelforsaljningsbranschen. | texten
betraktas kritiskt, och med en branschspecifik utgangspunkt, den
sociala och ekologiska paverkan av vastvarldens konsumtions-
sambhalle. Vi tar stallning till de langsiktigt destruktiva monstren av
dagens mobelindustri, och ger konkreta exempel pa hur vi som
foretagare kunde agera pa ett mera hallbart satt.

Utover mbbelbranschen, granskas dven tangerande industrier
sasom skogsbruks- och marknadsforingsindustrin. | texten
klargors ocksa ideella kriterier for de samarbetspartners som ar
nddvandiga for var produktion.

Bokens mal ar att fungera riktgivande for sjalvstandiga hant-
verkare, och i kapitlen behandlas filosofiska och praktiska aspekter
av hallbar utveckling, arbetssyn, material-anskaffning, design, och

produktion.
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Tiivistelma

Tama teos kasittelee kirjailijoiden nakokulmaa yrittajyydesta
puuhuonekaluvalmistus ja -myyntialalla. Tekstissa mietimme
kriittisesti, alakohtaiselta pohjalta, lansimaisen kulutusyhteis-
kunnan sosiaalisia ja ekologisia vaikutuksia. Pohdimme nykyisen
huonekaluteollisuuden pitkaaikaisesti tuhoisia kuvioita, ja
annamme konkreettisia esimerkkeja siita, miten me yrittdjina
voisimme toimia kestavammalla tavalla.

Huonekalualan lisdksi tarkastelemme myos pinnallisesti muita
aloja kuten metsanhoito- ja markkinointialaa. Lisdksi, teoksessa
selventyy miten I6ydamme ja valitsemme sopivia tuotannolle
valttamattomia yhteistydkumppaneitamme.

Teoksen tarkoitus on toimia suuntaviivana yksityisille
kasityolaisille. Luvuissa kasitelladan filosofisia ja kdytanndn
nakokohtia kestavasta kehityksestd, tyomoraalista, materiaali-
hankinnasta, muotoilusta ja tuotannosta.
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Abstract

This thesis presents the authors' view on the running of a
manufacturing/sales company dealing in wooden furniture. The
text gives a critical review on the social and ecological effects of
Western consumerism. We look at the long-term destructiveness
of today's furniture industry, and provide tangible examples of
how we, as a furniture company, may act more sustainably.

In addition to the furniture industry, we examine e.g. the
forestry- and marketing industries, both of which play key roles in
our line of work. The text elucidates the business partners
necessary for manufacturing furniture, and clarifies our ideal
criteria for said partners.

The aim of the book is to serve as a guideline-providing
memoir for independent craftsmen. As such, the chapters
contemplate both philosophical and practical aspects of topics
such as sustainable development, work ethic, the acquiring of
materials, and the design- and manufacturing process - all of which
constitute the corner stones of our work.
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FORORD

Vi, Casper Tuomaala och Wilhelm Tillander, dr tvd mobel-
formgivningsstuderande, och denna bok utgor vart gemensamma
examensarbete inom formgivningsstudierna vid yrkeshodgskolan

NoviaiAboiFinland.

Denna forsta upplaga ar amnad for att fylla kriterierna fér den
kreativa branschens examensarbeten pa yrkeshoégskoleniva i
Finland, men vi kommer kontinuerligt att fortsatta utvidga bokens
innehall med kommande insikter och lardomar. Har foljer saledes
en kartlaggning, och relativa ytskrap pa de omraden vi ser som
grundlaggande for att driva det visionsenliga foretag som beskrivs i

denna text.



PROLOG

Att anvanda redskap ar ett ytterst elementart karaktarsdrag
for oss manniskor. Och vi, som kreativa varelser har i alla tider
utvecklat, modifierat och hittat pa nya satt att underlatta vara liv.
Idag gar det inte ens att beskriva den ofantliga variationen av
utrustning som finns, men blotta mangden synonymer for ordet
"foremal” vittnar om manniskans dndlosa skapargladje.

Av alla, kunde nagon form av mdbler kanske pastas vara den
typen av redskap som anvands i storst utstrackning. Manniskan
har alltid haft ett behov for sovplatser, sittplatser, bordsytor etc.,
och detta behov har gett upphov till vad som idag kallas
mobeldesign. Baskonstruktioner har féradlats med tiden, och de
hallbaraste har oOverlevt. Utover dessa baskonstruktioner har
formgivare utdvat sin formaga att skapa mobler som ftilltalar
manniskors perception av skonhet.

Historiskt har tramobler producerats av snickarmastare som
arbetat for hand, med total forstaelse for processen och
materialet. En sddan typ av traditionellt hantverkande dikterar en
begransad produktionstakt, och efter introduktionen av maskiner
valde manga snickare att forsnabba, och expandera sin verk-
samhet.

Parallellt med maskinernas evolution, har expansionen inom

mobeltillverkning lett till det som idag ar en kolossal mobel-



industri. Numera produceras de flesta moblerna i industrin av
CNC-maskiner, dar handarbetet snarast bestar av slutbehandlings-
skeden som tapetsering och montering.

| takt med mobelindustrins utveckling har vastvarldens syn pa
mobler dndrats. Medan gamla, handgjorda mobler har overlevt
som sldktklenoder, kan man idag képa ett nytt soffbord till samma
pris som en biobiljett. Laga priser gor det latt att betrakta mobler
som utbytbara, vilket kan synas i att inredningstrender nu byts i
samma takt som arstiderna.

Massproduktion outsourcad till lander med laga I6ner, och
anvandandet av brackliga kompositmaterial har tillatit vissa
foretag att salja sina mobler till de laga priser som numera
dominerar marknaden. Dar frosseri traditionellt har varit
forbehallet de rika, har frestelsen nu dven presenterats for dagens
medelklass.

Man kan debattera om huruvida dgget eller honan kom forst,
men idag finns det inget tvivel om att industrialismen och
konsumismen, tillsammans har skapat en spiral som kan bli
odesdiger for manniskans framtida liv pa jorden. Det rader numera
en global konsensus om att vi aldrig kommer att bli kallade
forfader, om det inte sker en foréandring pa sattet som vi anvander
vara naturresurser.

De goda nyheterna ar att detta samforstand har lett till aktion,
och insatser for en miljévanligare framtid har redan tagit faste pa
sa gott som alla omraden. Eftersom alla ater, kunde livsmedels-
konsumtionen tankas fungera som spegling av manniskornas
allmina konsumtionsvanor. Ar 2016 &r f& hyllor i matbutiker

reserverade for etiska produkter, men aren har medfort en kons-



tant 6kningidet ekologiska utbudet.

Var expertis ligger dock inte i livsmedel, utan i mébler. Men pa
samma satt som vi vill att var mat ar etiskt producerad, raknar vi
med att vara kunder féredrar mobler som ar gjorda utan att ha
orsakat lidande, och som kommer att hallaattgaiarv.

Denna bok fordjupar sig i filosofin och fakta som utgor
hornstenarna for var verksamhet, samt definierar hur vi som
foretagare ska kunna arbeta i enighet med var etiska varde-grund.
Sammanstéllningen kommer att fungera som en guide i vart eget
arbete, och dven som ett satt for oss att formedla var syn pa
ansvarsfullt féretagande.



OM HALLBAR UTVECKLING

“Sustainable development is the organizing principle for sustaining
finite resources necessary to provide for the needs of future
generations of life on the planet. It is a process that envisions a
desirable future state for human societies in which living
conditions and resource-use continue to meet human needs
without undermining the "integrity, stability and beauty" of
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natural biotic systems.

John Blewitts ovanstaende definition av hallbar utveckling
dikterar att begreppet tacker hansyn for och hushallning av
naturliga ekosystem, for sociala strukturer, och fér de natur-
resurser som mojliggdor manskligt liv pa jorden. Hallbart tdnkande
ar forutom en organiserande princip for mansklighetens framtid,
dessutom en grundsats som med halsoframjande fordel kan
appliceras pa den enskilda individens privata liv.

Hallbar utveckling har sedan 1900-talets slut blivit en kand
term, i och med att allmanheten har blivit alltmer upplyst om den
andliga naturen av de resurser som uppratthaller den moderna
manniskans livsstil. Man inser idag att global slosaktighet och
social orattvisa aren samhallelig rota som pa lang sikt ar bunden till
kollaps. En foresprakare for hallbar utveckling kan saledes ses som

en person som lever enligtinsikten att mansklighetens framtid pa



planeten (och likasa den enskilda individens livslangd) inte ar en
sjalvklarhet, utan en utsikt som ar direkt beroende av handling-
arnaavdagensjordbor.

Hallbar utveckling dr en princip som kan anpassas ftill alla
aspekter i en manniskas, respektive mansklighetens liv pa jorden.
Traditionellt brukar hallbar utveckling delas in i olika omraden
sasom ekologisk-, social-, kulturell-, halso-, och ekonomisk
hallbarhet. En sdadan segmentering av begreppet kan ha en
assisterande egenskap da man strukturerar ett hallbart system,
men det ar viktigt att vara medveten om att en "utveckling” inte
kan vara sanningsenligt hallbar, om den inte framjar en
simultanharmonisk framtid inom alla dess berdringspunkter.

Med andra ord: om t.ex. en ekonomiskt I6nsam foretags-
strategi kliver over granserna for social hallbarhet, blir denna
ogiltigforklarad ur ett perspektiv av hallbar utveckling. Likasa pa
individuell niva — om man &gnar sin tid at intellektuell och
kdnslomassig tillvaxt, men férsummar att skota sin kropp (eller
vice versa), sa lever maninte ett sannerligen sunt liv.

Att uppna en fullandad kroppslig och sjalslig harmoni ar 4nda
en forvantning som endast fa kan dromma om, och disciplinens
tungviktare kunde man kanske hitta bland Shaolintemplets
munkar. Saledes blir genuin hdllbarhet ett abstrakt begrepp, och
tar snarare karaktdren av en utopisk stravan —inte langt ifran den

avvaravarldsreligioner.
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OM ATT ARBETA

Statistik visar att aktivt engagemang bland arbetstagare ar
synnerligen ovanligt. ' Men brist pa arbetsgladje foreskriver anda
inte alltid en brist pa livsgladje hos manniskor. En vanlig
copingmetod for vantrivsel ar att glorifiera den lediga tiden,
medan arbetet skdts som en rituell insats for att generera pengar.
Inkomsten blir huvudmalet i arbetet, och manga drar raka linjer
mellan storleken av sin 16n och kvaliteten pa sin “fritid”.

Ett vanligt heltidsarbete innefattar ungefar 40 timmar av
arbete per vecka, vilket med sju timmars nattsomn ar nastan en
tredjedel av den vakna tiden. For oss kdnns det naturligt att inte
begransa kanslan av frihet till kvallar och veckoslut, utan att tillata
njutning dven under dygnets ljusa sida.

Genom att skapa vart arbete utgdende fran vara genuina
personliga intressen, varderingar och identiteter, kan vi eliminera
skillnaden mellan arbetstid och fritid. Nar vart arbete snarare blir
en generell syssla, kan vi konstatera att alla delar av vara liv ar i
enighet. Tanken om ett harmoniskt liv vager for oss mer &n
formogenheter — ett asketiskt liv ar mera lockande @n ett som ari
konflikt med sig sjalv.

Att skapa ett foretag som kan uppfylla vara ambitioner, och
samtidigt komplettera utbudet av bade bildligt och bokstavligt

hallbara mobler, kommer att vara mojligt med ratt utrustning, och
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genom att kombinera vara kunskaper och férmagor inom

formgivning, snickeri och kommunikation.
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OM KOLLABORATION

Samarbete ar grunden for var féretagsverksamhet, och
levnaden av vart foretag ar saledes starkt lankad till funktionen av
vara samarbeten. Inom foretaget, ar vara overensstammande
ambitioner och gemensamma varderingar, samt vara komplett-
erande kvaliteter alla goda forutsattningar, men dar det finns
mansklig samverkan, finns det ocksa olikhet.

Eftersom alla méanniskor som kdnt ar unika, forekommer
olikheter i alla sorters manskliga relationer, saval inom familjer,
som i parférhallanden, och i arbetsférhallanden. En odndlig
mangfald av karaktar hos manniskor medfér ocksa en lika stor
variation av karaktar i relationer. Vi tror dnda att relationer i
allmdnhet ”“byggs av samma material”. Huruvida olikheterna
mellan manniskor tar karaktdaren av konflikt eller av samvaro,
beror pa hur man anvander byggmaterialet.

Att fa en relation att fungera 6msesidigt handlar bl.a. om att
genuint kunna respektera integriteten och kanslorna hos alla
involverade, samt att kunna se olikheterna som uppbyggande
istdllet for splittrande. Det ar naivt att tro att man sjalv ar battre an
andra; dialoger undervisar oss, och det ar endast nar manniskors
varierande egenskaper slasihop, som vikan bilda samhallen.

Da manniskor ar i konstant utveckling, kraver ocksa uppratt-

hallandet av relationer kontinuerlig skotsel, och for att undvika
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jasandet av konflikter, behover man forsakra sig om samforstandet
inom relationen. Att halla dialogen éarlig ar viktigt for att minska
utrymmet for missforstand, och om de involverade utgar fran att
olikhet ar positivt, ar det lattare att konversera utan att sara
kanslor.

Att skriva offentliga utlatanden och manifest dver sitt foretags
vardegrund och ambitioner kan vara ett fungerande satt att nd ut
till likasinnade affarspersoner. Marknadsféringsexperter har anda
horts saga, att de storsta miljobovarna tenderar att ha de langsta
pastaendena om hallbarhet. Exempelvis listas det i februari 2016,
pa British Petroleums valdigt gron-tematiserade hemsida totalt 54

7B 3ven om marknaden

undermenyer for omradet ”Sustainability
for fossila branslen per definition inte kan vara hallbar. Har

aterkommer en orsak for oss att verkligen lara kdnna vara kollegor.

14



OM DESIGN

Design dr var konstform. Ndr vi formger, Idgger vi hégt véirde pa
var kreativa frihet, och vi undviker att fésta oss for hart vid enskilda
idéer och lésningar, eller vid specifika formsprak. Pd sa sdtt hoppas
vi kunna undvika att bli slavar till var egen profil, och istdllet kunna

fortsdtta var naturliga utveckling som kreativa mdnniskor.

Att designa ar ett begrepp som beskriver den omfattande
processen av att ur en vision utveckla och foradla en kvalitativ
produkt (bruksforemal, tjanster, omgivningar), sa att varje aspekt
av produkten ar grundligt finslipad. Kriterierna for en bra design
kan variera beroende pa produktens syfte, och pa formgivarens
varderingar.

Manga av de massproducerade produkterna pa dagens
marknad ar designade for att maximera konsumtion, vilket kan
astadkommas t.ex. genom att avsiktligt planera en kortlivad
produkt med lagt forséljningspris. Val av material och kompo-
nenter for anvandningi massproduktion gors generellt pa basen av
volympris, vilket ofta leder ftill stora pafrestningar pa miljon.
Textilindustrins oekologiska plantager och syntetiska fargdmnen
kunde hartas upp som typexempel.

Aven om design &r var stora passion, upplever vi att t.o.m.

sjalva ordet, i dagens samhalle har blivit stigmatiserat av destruk-
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tiva monster och oarlig marknadsféring. Det som traditionellt har
varit ett beskrivande ord for gedigen produkt-utveckling, anvands
idag i stor utstrackning inom marknadsforingen for att tilltala
manniskors habegir och fafanga. Ar 2016 ger sokmotorn Google
over 5 miljarder traffar pa sokordet “design”, och det finns en stor
marknad for designkopior, som ofta ar producerade utan minsta
hansyn till hallbarhet -indgot av ordets bemarkelse.

Tillstdndet av branschen dr hursomhelst inget som avleder oss
fran var kreativa skapargladje, utan den sporrar oss tvartom till att
borja distribuera valdesignade artiklar med en utgangspunkt i
hallbar utveckling.

Att designa ansvarsfullt kraver att man beaktar alla
konsekvenser som ens arbete medfor. Utover att anvanda
miljovanligt framstallda material, och mojliggéra energisnal
produktion, behdver man ocksa tdnka pa hur en produkt kan
mildra varldens konsumtionsvansinne.

Billiga produkter som betraktas som utbytbara, forhindrar latt
att anvandaren utvecklar ett kanslovarde for produkten, vilket
leder till att den latt kan slangas bort for att ge plats for en ny. | var
design- och produktionsfilosofi, utgor en central del just att skapa
produkter som anvdndaren potentiellt kan utveckla ett genuint
kdnslovarde for.

Med kédnslovarde syftar vi pa den sortens affektion som man
kan ha for t.ex. arvegods, eller en tavla malad av en van. Det kdnns
naturligt att varna om dkta klenoder, och personligt vardefulla
mobler ar sannolikare att bli restaurerade. Pengar kan helt enkelt

inte kdpa en substitut for kanslovarde.
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Vi inser att vi inte kan designa fardiga juveler, men vi kan
daremot designa mobler med forutsattningarna for att leva langre
an dess ursprungliga dgare. For att gora det maste vi naturligtvis
anvanda starka konstruktioner och bra material, men vi maste
ocksa tanka pa vilka egenskaper som kan fa en mdbel att hallas
tilltalande.

En vanlig orsak till att gbra sig av med en mobel ar att man har
trottnat pa dess utseende, och kanner ett behov for nagonting
nytt. Medan allt som ar skapat av manniskan har en tendens att bli
foraldrat, sa verkar naturlig skonhet vara evig. Man hor t.ex. aldrig
om nagon som har tréttnat pa att himlen ar bl3, eller pa formen av
ettagg.

Ett satt som vi tror oss kunna 6ka livslangden pa vara maobler,
ar att inte bara anvanda oss av naturliga material, men att ocksa
forsoka bevara naturens skonhet i produkten. Nar vi arbetar med
tra, kan vi undvika att bryta upp den naturliga rytmen av traets
fibrer. Av denna orsak ar ytor av limtraskiva ar exempelvis nagot vi
stravar till att eliminera i vdra maébler. Istéllet vill vi bevara bredden
av vara plankor, vilket inte bara framhaver traslagets karaktar, men
synliga arsringar fungerar ocksa som en berattelse om tradets
historia. Genom att romantisera materialet och dess ursprung,
forsoker vi hoja uppskattningen for mébeln.

Visuell skdnhet och vackt fascination for materialet kan vara
bidragande faktorer for att en mdbel ska bli omtyckt, men en
valplanerad produkt bor ocksa vara anvandarvanlig. Ett bord med
trangt utrymme for benen, eller en stol som ar otymplig att dra ut,
kan rentav bli frustrationsmoment i vardagen. T.ex. kunde en

stenbumling i matsalen fungera som ett vackert bord, men den
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skulle inte vara sarskilt praktisk i anvandning. Funktionell design
kraver ofta att man avviker fran naturens organiska asymmetri och
istdlletanvander sigav anpassade former.

Att bevara naturlig skonhet samtidigt som man 6verger den, ar
en paradox som ger utrymme for ett mangfald av tolkningar. En av
de metoder som vi garna utnyttjar, ar att utga fran naturligt
féorekommande proportioner.

”Sakral geometri” ar nagot som alltid har vackt stor fascination
hos manniskan, och det aterkommer saval i fornegyptisk arkitektur
som i europeiska kyrkor. Detta geometriska system har lange
anvants av religioner for att beskriva skapelsen av universum, men
ocksd inom naturvetenskapen har man frekvent iakttagit
forekommandet av samma matematiska principer. Exempelvis
celldelningen, spiralen hos snackor, och omkretsforhallandet
mellan jorden och manen baserar sig pa samma matematik som
bade Cheopspyramiden och valvenikristna kyrkor.

Genom en forstaelse for utvecklingen av dessa geometriska
monster, gar det att pa basen av ett existerande system, rita upp
och lyfta fram naturliga proportioner och former for att anvanda i
formgivningen. Pa sa satt kan vi, med matematisk precision, skapa
anpassade mdbler som bevarar ett element av naturlig skonhet.

Eftersom systemet bakom var metod redan existerar naturligt,
kunde den ses som sékandet av former, snarare an “givandet” av
dem. Men det utesluter anda inte kreativitet; att kunna extrahera
komponenterna for en harmonisk moébel ur ett "heligt monster”
kraver konstnarligt sinne, och dar sakral geometri kan anvandas

som ett verktyg for att hitta naturliga definitioner pa 6nskade
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former, kommer utgangspunkten for en design alltid ur en kreativ
vision.

Definition av baspolygoner genom sakral geometri.

Bild: Wilhelm Tillander, Casper Tuomaala 2016 "
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OM SKOGEN

Mcinniskans ego har en tendens att placera henne i centrum av
existensen, vilket enkelt leder till att hon undermedvetet betraktar
omvdrlden som en personlig dgodel. Detta manifesteras kanske
tyvdligast i parforhallanden ddr ena eller bada parterna vill
kontrollera den andra, for att skapa den verklighet som egot
behagar. Att fdista sig vid illusioner leder dnda sdllan till ett [yckligt
slut, och dven jedimdstare Yoda sciger att fistning leder till avund,

som dr girighetens skugga.

Om man ar uppvuxen med en kontakt till skogen, ar det svart
att forneka dess enastaende egenskap av total harmoni. | skogen
vaxer svampar och bar, och dar kan man betrakta naturens
oandliga skdnhet och mangfald. Skogen fungerar ocksa som en
plats for rekreation, och som en ovarderlig inspirationskalla for alla
konstformer.

Skogens mystik har alltid intresserat manniskan, och skogs-
andar har féljaktligen dyrkats savil i Amazonas som i Finland. Aven
om dagens vetenskap ger foga utrymme for den finska skogsguden
Tapio, besitter skogen onekligen en meditativ kvalitet som fa andra
platser. Skogens lugn ar ett utmarkt stalle for kontemplation, och
genom att stalla sig sjalv i forhallande till suset av tradkronor och
det ouppfattbara slamret av miljoner myrben, kan man fa en insikt

i sin egeninsignifikans.
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Tanken om att man ensam ar en forsvunnen prick i universums
overdrivna grandiositet ar avvdapnande, men ett sadant inseende
kan bli ett vardefullt redskap i tyglandet av sitt ego. Enligt logiken
att egocentricitet foder girighet, kan man alltsa se skogens
formaga att formedla spirituell visdom som en spridare av allman
godhet.

Det ar alltsa inget under att vi som finlandare, i en vérld av
snabblan och mikrovagsugnar, har en forkarlek for vara skogar.
Som barn var skogen var lekplats, och idag forser den oss med

materialet vianvanderivartarbete.

Bild: Fia Doepel 2012 "
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OM SKOGAR

1,6 miljarder mdnniskor dr direkt beroende av skogar for att tjina
sitt levebrod. Ca 7,3 miljarder mdnniskor dr indirekt beroende av

skogar for att kunna andas. "’

Skogar tdicker idag 31% av jordens markyta. Fore industri-

aliseringen lag skogsarealen pa 46%. "

Existensen av skogar ar en forutsattning for manskligt liv pa
jorden. De utgor den storsta delen av jordens markbundna bio-
diversitet, och de forser oss med syre. De filtrerar vattnet vi dricker,
och absorberar vixthusgaser vi avger. Anda fortsitter skogar
avverkas i en alarmerande takt. Varldsnaturfonden WWF
rapporterar att vi varje minut forlorar en skogsareal motsvarande
48 fotbollsplaner.®

Orsakerna till varldens avtagande skogsbestand ar manga, och

[7] Den

en avdem ar sattet pa vilket vi skordar trad for att fa timmer.
dominerande formen av skogsbruk ar idag det som kallas for
kalhyggesskogsbruk, d.v.s. att systematiskt avverka skogar, for att
sedan odla nya bestaende avendast 6nskade arter.

Problemet med konventionellt skogsbruk &r att skogens
naturliga ekosystem rubbas, och att ensartade skogar ar valdigt

utsatta for sjukdomar och stormar. Trad som har vuxit i konstgjorda
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skogar erbjuder ocksa betydligt samre virkeskvalitet an det som fas
fran naturlig skog. Ytterligare krdaver den har typen av skogsbruk
enorma manskliga arbetsinsatser - trad maste planteras, gédslas,
rojas och laggallras. Allt detta arbete, kombinerat med
aterkommande epidemier och forodande hdststormar, ar inte
bara daligt for naturen, men resulterar ocksa i en valdigt
kostnadsdryg skogshushallning.

Naturenliga satt att skérda timmer har utvecklats éver 100 ars
tid, och idag foredras den s.k. Libeckmodellen av de flesta
ansvarsfulla skogsbrukare. Modellen utgar fran att uppratthalla
skogens ekosystem och férmaga att fornyas, genom att falla endast
utvalda trdd, medan man bevarar omraden av orord skog som
referens. Resten av arbetet skter naturen. ™

Hallbart skogsbruk bevarar skogslevande arter, motverkar
planetar avskogning, hojer kvaliteten pa virke, och kraver betydligt
mindre arbete och investeringar. Anda finns det fa skogsbrukare
som arbetar med hansyn ftill naturen. T.ex. bestar den finska
artikeln om hallbart skogsbruk pa natencyklopedin Wikipedia i
Mars 2016, av endast tre meningar, varav samtliga saknar referens.
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Graf som illustrerar Liibeckmodellens foérdelar i férhallande till
konventionellt skogsbruk. Bild: Silvaskog 2010 ®
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Kalhyggesskogsbruk ma producera en stor mangd timmer (av
dalig kvalitet), men om vi fortsatter avverka i dagens tempo, ar det
endast en tidsfragainnan all skog ar slut.

Den absolut storsta orsaken till avskogningen av var planet ar
anda manniskans satt att bruka jord. Skog rojs undan for att ge
plats &t odlingen av féda fér manniskor och deras boskap™, och
eftersom planetens bordigaste jord hittas vid ekvatorn, utgor
regnskogarna de mest eftertraktade odlingsmarkerna. Har kan
man konvertera skog till t.ex. sojafarmer, eller lukrativa mono-
kulturer av oljepalm. Soja gdder saval djur som manniskor, och
palmolja favoriseras av bl.a. livsmedels- och kosmetikaindustrin
for dess laga marknadspris och manga anvandningsomraden. Den
enda egentliga nackdelen med oljepalmsplantager ar att de
kulminerarijordensundergang.

Att avverka skog ger utrymme for odlingsmark och stora hus,
men det skapar ocksa en omtyckt biprodukt: ett imponerande
utbud av timmer. Pappers-, byggnads-, och moébelindustrin ar
exempel pd sadana som frodas av fallda trad.

Man kunde argumentera, att om man endast arbetar med
biprodukten av en ohallbar industri, ar man inte en del av det
underliggande problemet, utan snarare hjalper man ftill att for-
mildra ett spill. Det skulle sannerligen ocksa vara en skam att
branna den otroliga mangden virke som jordbruksindustrin
producerar. Men for att framtiden inte ska utspela sig under en
syntetisk atmosfar, behover vi skapa forutsattningarna for en
hallbar utveckling av manniskolivet pa jorden.

En sdadan omstallning kommer att krdva enorma insatser, och

tillen av forutsattningarna hor tveklost att mobler ska kunna
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produceras utan att vara beroende av utrotandet av trad. Darfor
vill vinu redan - dven om det i Finland fortfarande gar att kdpa teak

som |l6pmetervara - utveckla ett foretagskoncept som inte ar

beroende av destruktiva industrier.

donesien. Bild: H ragn

Féredetta reng och nuvarande oljepalmpatage i Riau, In
@
2007

INGREDIENTS: Vegetable Oil, Vegetable Fat, Palm
Kernel, Palm Kernel Qil, Palm Fruit Oil, Palmate,
Palmitate, Palmolein, Glyceryl, Stearate, Stearic
Acid, Elaeis Guineensis, Palmitic Acid, Palm
Stearine, Palmitoyl Oxostearamide, Palmitoyl
Tetrapeptide-3, Sodium Laureth Sulfate, Sodium
Lauryl Sulfate, Sodium Kernelate, Sodium Palm
Kernelate, Sodium Lauryl Lactylate/Sulphate,
Hyrated Palm Glycerides, Etyl Palmitate,

Octyl Palmitate, Palmityl Alcohol

Manga produkter innehallande palmolja har otydliga
ingrediensférteckningar. Darfor har varldsnaturfonden WWF

gjort en lista 6ver alla de substanser som utvinns ur onepaIm.[1
Bild: Casper Tuomaala 2016

0]

25



OM PR

When I die and go to hell, the devil is going to make me the
marketing director for a cola company. I'll be in charge of trying to
sell a product that no one needs, is identical to its competition, and
can't be sold on its merits. I'd be competing head-on in the cola
wars, on price, distribution, advertising, and promotion, which
would indeed be hell for me.

-Won Chouinard

Positionering, segmentering och val av malgrupp gar ut pa att
valja sina kunder. Man forsoker differentiera sig pa marknaden,
och positionera sig for att undvika konkurrens. Med statistik-
baserade marknadsanalyser som grund, kan man hitta en lukrativ
segmentering dar malgruppen har hoga inkomster. Sedan kan
man hitta pa en affarsidé som passar in pa resultatet av marknads-
analysen.

Nu, forutsatt att man genomfort en positiv nollpunktsanalys,
kan man erhalla om banklan, och starta ett foretag med en klar bild
av sin blivande kundkrets. Sedan kan man borja investera i reklam.
Man kan anlita konstnarer for att formge grafiskt material (helst
med subliminal anknytning till manniskans konsdrift), som man
sedan kan borja leverera till potentiella kunder genom olika

kanaler som t.ex. tidningar, tv, och internet. Pd det sistnamnda
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som Overvakar internetanvandare for att kunna formedla
annonser anpassade till deras personliga intressen, och till platsen
de befinner sig pa.

S4, i stora drag, lyder en grundkurs i marknadsforing. Om var
mission i livet hade varit att maximera var fortjanst, hade vi kunnat
folja ovanstaende resonemang. Da hade det trots allt varit hogst
osannolikt att vi nu skulle skriva en bok om att producera
handgjorda designmo&bler med hanseende till naturen. Att
uppmarksamma marknadsanalyser infor vart val av arbete, skulle
tvartom tvinga oss attinte bara ge upp var karlek for hantverk, men
ocksa att ga emot hela var filosofi om vad arbete innebar for oss.

Var PR-strategi utgar fran att reklam behovs for att fa atgang pa
overflod (onodiga produkter), medan relevanta produkter av god
kvalité "saljer sig sjalva". Det ar givet att denna strategi forsvarar
att som nystartat foretag fa en rivstart i affarslivet, men for oss ar
nagra eventuella ar av svag ekonomi val vart vantan pa en
kundkrets med forstaelse och genuin uppskattning for vart arbete.
Vara existerande natverk kommer danda att hjalpa oss fa gehor for
var verksamhet, och genom att ha en personlig, tillmotesgaende
kontakt till vara kunder, lagger vi grunden for en naturlig ryktes-
spridning.

Malet ar att kunna salja vara produkter rakt fran verkstaden till
kunden, d.v.s. att ha en direkt kontakt med vara bestéllare. Sa kan
vi undvika provisionstagande mellanhdnder, och da behover vi
heller inte producera stora serier bara for att stallas ut i frestande
skyltfonster. Pa internet kommer vi att publicera transparent
information om var verksamhet, och dar kommer ocksa en

tackande portfolio 6ver vart arbete att finnas tillganglig.
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Ytterligare kommer allmanna utrymmen som anvander vara
mobler att fungera som “provrum” for produkterna. Pa t.ex. ett
café kan en kund i lugn och ro testa funktionsdugligheten av en
stol, utan att bli pressad av en mdbelforsaljare vars levebrdod ar
beroende av kopbeslutet. Om affarerna mellan oss och café-
innehavaren dessutom har skotts pa ett kamratligt satt, ar det inte
langsokt att caféets kunder skulle bli upplysta om moblernas

ursprung.
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OM HANTVERK

Handgjorda foremal berdttar personliga historier, medan

robotproduktion representerar anonymitet i ett hav av kopior.

De forsta CNC-maskinerna gjordes under 1900-talets mitt, och
har sedan dess blivit en standard i tillverkningsindustrin. Dessa
produktionsrobotar uppfanns for att man ville skorda frukten av
hantverk, men eliminera den méanskliga faktorn i tillverkningen.
Manniskans tendens till att gdra misstag, och hennes behov av
pauser, ger en betydligt lagre produktivitet jamfort med en
automatiserad produktionslinje. Maskiner arbetar ocksa utan
I6nekray, vilket ytterligare séanker forsaljningspriset pa produkten.

Att varldens mobelproduktion har natt megalomaniska
proportioner har inte bara format sattet som mobler produceras
pa, men foljaktligen ocksda utformningen av de moderna
moblerna. For att en armé av programmerade robotar ska kunna
driva en produktion, kravs att varje arbetsskede ar repetativt till
punkt och pricka, och att det inte finns skiftningar i kompositonen
av materialet som aker pa rullbanden. Stilmassigt resulterar en
sadan jamntjock massproduktion i avsaknaden av organisk
variation.

Eftersom majoriteten av varldens mobler idag produceras av

CNC-maskiner har de stilmassiga normerna, d.v.s. moébeltrend-
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erna, foljaktligen fargats av robotaktig monotoni. Att som snickare
folja trender genom att klistra 6verdrag pa skivmaterial, kan alltsa
ses som att efterlikna automation (vars uppgift ar att efterlikna
manniskor!).

Att gora kopior av industriella produkter, men ftill ett mang-
faldigt hogre pris, ar att doma sig sjalv till arbetsloshet. Istallet
behover hantverkare differentiera sig fran industrin; for att
handgjorda mobler ska ha en reell relevans behover de erbjuda
nagonting som industriell produktion inte kan. Darfor ar det viktigt
att hallailiv, och att fortsatta utveckla hantverkstekniker.

En elementar sak som industriella mobler saknar jamfort med
sin handgjorda motpart, ar unicitet. En snickare kan bedéma
sagningar enligt traets fibrer, och kan med estetiskt 6ga hand-
plocka virke som ar passande for specifika komponenter. T.ex. ar
vagighet vackert pa en bordsyta, medan raka fibrer ger maximal
styrka till en benkonstruktion.

| designkapitlet beskrivs sambandet mellan Iangvarighet och
naturlig skonhet, och den estetiska variation som handplockat
virke ftillater, ar en prominent symbol for naturens odndliga
diversitet. Strategisk anvandning av fiberriktningar 6kar fysisk
livslangd, men forser ocksa handgjorda mobler med en karaktar av
konstnarlighet som ar franvarande i monoton massproduktion.

Dar industriell produktion eldar pa varldens konsumerings-
perversion, har hantverk egenskaper som snarare formildrar
problematiken. En handgjord produkt har goda forutsattningar for
att bilda kanslovdarde hos anvdndaren, och kan pa sa satt bli
oersattlig. Att forsaljningspriset pa hantverk da ar relativt hogt blir i

langden obetydligt, eftersom produkten kan féljamediflera
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generationer.

En annan viktig podng av manuellt arbete utgdrs av hant-
verkarnas karlek for sitt jobb. Hantverk ar for manga manniskor en
stor del av deras identitet, och en aktivitet som ar starkt kopplat till
psykiskt vdlmaende hos dessa manniskor. Karlek for konsten
fungerar inte bara som kvalitetsgaranti, men att hantverkare mar
bra av sitt arbete, ger ocksa kdpandet av hantverk en kvalitet av
social valgérenhet, som t.ex. understodandet av laglonefabriker
saknar.

Handgjorda mobler har ett hogt forsaljningspris for att de
kraver yrkesskicklighet och tdlamod att forverkliga, men om man
besitter tillrackliga kunskaper, och har ratt verktyg, ar det mojligt
att fa en valdigt kostnadssnal produktion. | enlighet med den
grundlaggande filosofin bakom vart foretag, samt med var iver att

arbeta med hdnderna, ar det naturligt att produktionen av vara

mobler gors for hand.

Bild: Wilhelm Tillander, Casper Tuomaala 201 6(6)
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OM PRODUKTION

" The more you know, the less you need”

-YWon Chouinard

En fardig mobel, frukten av vart féretag, ar en milstolpe som
kan nas endast efter en noggrann process med manga involverade
specialister: skog ska skotas, virke sagas, torkas och transporteras,
maskiner och verktyg ska byggas, designen ska finslipas och
prototyper ska testas. Varje del i processen utgdr en skild
vetenskap, och var produktion ar saledes bunden ftill ett stoérre
natverk avmanniskor.

For att var produktion ska skapa en minimal mangd spill-
material, aterkommer ett viktigt skal for oss att halla en nara
kontakt till sdgverket som saljer oss vara plankor. Nar vi har en
personlig kontakt till arbetaren pa en sag, ar det latt for oss att
bestalla plankor med tjockleken anpassad till var produktion. Pa sa
satt kan vi minimera vart hyvlande, och utnyttja den maximala
volymen av virket vi kdper, vilket skonar bade miljon och foretagets
ekonomi.

Vart mal ar att skota majoriteten av var tillverkning ur en
avskalad verkstad pa var egen gard, medan vi gor arbetsskeden

sasom hyvlandet av plankor, som kraver stora maskiner, som in-
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hyrda i ett fardigt utrustat snickeri. Pa sa satt gynnas bade vi och
snickeriet ekonomiskt, samtidigt som den sortens kollektivism
ocksa har ekologiska fordelar; gemensamma utrymmen minskar
ravaru- och energianvandning, och ar sdledes att féredras dven om
en egen, fullt utrustad maskinpark kunde ge storre profitilangden.

For att vi ska kunna producera mébler av toppkvalitet utan att
behova gora stora ekonomiska investeringar, kravs att vi valjer och
vardar vara verktyg varsamt, och att vi anvander valplanerade
jiggar.

Bra och kvalitativa verktyg ar vardefulla investeringar for en
hantverkare, och bor behandlas darefter. Om ett verktyg skadas,
utfor det inte langre arbete av samma kvalitet, och darfor ar det
viktigt att kdnna sina verktyg. Verktyg ar for en erfaren snickare
som en forlangning av kroppen, och de samarbetar med alla
sinnen. Man kan se, hora, lukta, och kdnna om ett verktyg inte
fungerarsom det ska.

Fel anvant kan ett verktyg bade bli skadat och/eller skada
arbetsstycket eller anvandaren, men med en grundlig forstaelse
for sitt arbete kan man undvika risker och férebygga olyckor.
Maskindrivna verktyg och handverktyg har ofta samma principer,
men om man forst bekantar sig med den handdrivna vagen, far
man en mera intim kontakt till materialets uppbyggnad och
tendenser. Expertisen som byggs av att gora traarbeten for hand ar
pa sa satt en oersattlig garanti for arbetssdkerheteniverkstaden.

Kvaliteten pa en mobel ar lankad till kvaliteten av verktyget
som anvants, och for att producera bra mobler behovs bra verktyg.
Kvalitet kraver anda inte alltid avancerad teknologi och modern

utrustning, utan snarare palitlighet och andamalsenlighet. En
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erfaren snickare kan saledes producera kvalitativ mangfald aven
med traditionella metoder.

Att avancerade och snabba maskiner effektiverar produk-
tionen ar givet, men stora maskiner ar dyra, och kraver en storre
forsaljning av mobler for att bli “I6nsamma”. Med ratt forstaelse
och ratt verktyg kan man daremot byta ut priset av dyra maskiner
till priset av mansklig arbetstid, och pa satt skapa kvalitativt
hantverk utan att forsaljningspriset blir skyhogt.

Anskaffning av verktyg bor ske efter genomgaende produk-
tionsanalys, och verktygens kvalitet far inte kompromissas for
billigare alternativ. Kvalitativa verktyg som skots ratt haller langre
anen livstid, och handverktyg betalar saledes enkelt in sigdven om
produktionen ar relativt liten. Nar vi kdper vara verktyg soker vi
samma sorts kvalitet som vi vill erbjuda med vara mobler; de ska
vara funktionsdugliga och anvandarvanliga, och de ska undvika att
hamna pa soptippen.

Vissa verktyg kan vi ocksa bygga sjadlva for att undvika
kostnader. Exempelvis da en mobel krdaver bojda former, foredrar
vi att bdja trastycken med hjalp av vattenanga, istallet for att gora
limdryga faner-formlimningar. En angkokare for tra ar ett verktyg
som kan byggas med |ag budget, och drivas med hjilp av en
vattenkastrull och en eldstad.

For att en mobel ska fa maximal livslangd behdvs forutom
starka konstruktioner, en hallbar ytbehandling som skyddar traet
fran bl.a. flackar och rota p.g.a. vaxlingar i luftfuktighet. Pordsa
kompositskivor kraver i allmanhet harda, syntetiskt framstallda
ytbehandlingssubstanser, medan massiva tramdbler kan halla i

arhundraden bara genom regelbunden oljepastrykning.
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Ytbehandling ar forutom det sista skedet i tillverkningen,
ocksa nagot som ingar i skotseln av en tramobel. Nar ytan pa
mobeln slits, kan ytbehandlingen uppdateras for att ge fortsatt
skydd at materialet. Oljade mobler kraver en ny applikation av t.ex.
solros- eller linolja da traet torkar ut, vilket dr tacksamt arbete
jamfort med insatserna som kravs for att restaurera exempelvis en
lackerad yta som slitits ned.

Eftersom vi foredrar att arbeta med inhemska trad, arbetar vi
till var fordel med ljusa traslag som i ytbehandlingsskedet gar att
nyansera enligt behov. Gyllene, bruna, och svarta toner kan
astadkommas genom att brdanna ytan fére oljning - en ytbehand-
lingsmetod som stanger traets porer och erbjuder ytterligare fukt-
bestandighet. Utdver branning ar ljusa traslag ocksa mottagliga for
olika former av pastrykbara pigment, vilket mojliggoér ytbehand-
lingienbredare fargskala.

En oljad mobel som fatt torka i lugn och ro, representerar ett
klimax i en hantverkares liv. Nu 6vergar mobeln fran att bli ett
arbetsstycke till att bli ett bruksforemal. Har skiftar ocksa ansvaret
over mobeln fran tillverkaren till anvéandaren. For att en mdbel ska
ha forutsattningarna till ett [angt liv krdvs forst ett val omskott trad,
en heltackande designprocess, samt snickargladje och skicklighet.
Slutligen blir det upp till anvdndaren att uppfylla moébelns

potentiellalivslangd.
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AVSLUTNING

Det verkar som att vi manniskor har en tendens att inse daliga
monster forst efter en katastrof. Hur manga beréttelser finns det
t.ex. om folk som efter en nara-doden-upplevelse gor drastiska
andringarisina levnadsvanor? Kall realitet verkar bli verklighet for
oss forst efter att den faktiskt slar oss i ansiktet.

Denna blaégdhet syns inte heller enbart pa personlig niva,
utan dven kollektivt - inte minst pa hur vi behandlar var planet och
dess invanare. Det ar inte innan internationella naturvards-
unionen IUCN listar en art som akut utrotningshotad, som
allmanheten borjar kritisera dodandet, och borjar gora insatser for
konservation. Vi maste komma ihag att aven om vi behover
naturen for att leva, ar var planet inte pa nagot satt beroende av
manniskor for att snurra runt solen. Att radda naturen handlar
alltsa inte om att radda planeten — det handlar om att rédda
manskligheten.

Den kinesiska jattepandan &r ett exempel pa en art vars
framtid inte har sett sarskilt ljus ut pa en langre tid. Pandan bar tva
bordor som inte dr kompatibla med ett liv i varldens mest
befolkade nation: den har en historiskt eftertraktad pals, och den
tvingas emigrera varje gang dess basfoda nar blomningsstadiet.
And3 har pandabestindets kritiska lage sett en marginell, men

positivvandning under de senaste artionet. " Denna statistik ger i
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pandans fall foga hopp for artens framtid, men att utrotningen har
kunnat saktats ned, kunde ses som en antydning pa att okad
medvetenhet hdjer chanserna for bevarandet av naturen.

! och

Internet anvinds idag av ca 3,3 miljarder manniskor'
eftersom t.o.m. dagens fyradringar leker med surfplattor, kommer
siffran troligtvis att hdjas drastiskt vid foljande generationsskifte.
Det ar svart att forutspa de ultimata foéljderna av den globala
homogeniseringen som internet medfér, men dess kulmen ligger
knappastispridningen avamerikanskt kladmode.

Nar manniskor verkar vardera 4G-uppkoppling 6ver allt annat,
och nar sociala medier har blivit ett beroende bland alla
aldersgrupper, kan man ifragasatta sundheten av den radande
internetkulturen. Men natet ger anda manskligheten tillgang till
ett otroligt bibliotek av information. Internet kan saledes komma
att spela enviktig roll i utbildandet av manniskor—inte minstilaran
om hallbar utveckling. Ett ocensurerat World Wide Web
valkomnar trots allt sin beskarda del av smygreklam, racism och
pseudovetenskap, och darfor ar det nu kanske viktigare an
nagonsin att trana sigisjalvstandigt tankande och kallkritik. Anvant
med fornuft kan internet namligen bli en ovarderlig tillgang for
manskligheten.

Manniskans namnda formaga att inse sina forsummelser (om
an forst vid ett sent skede) i kombination med 2000-talets infor-
mationsspridning, ar saker som ger oss hopp for framtiden. Aldrig
under manniskornas tid pa jorden har vart varldslage varit lika
kritiskt som nu, men aldrig under var tid har vi heller haft lika goda
mojligheter till férandring. Hoppeligen hinner trad aldrig heller bli

lika sallsynta som pandorinnan avskogningsinsatserna upphor.
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(R)evolutionen tar tid, men alla insatser som gors idag ar
bidragande till framtidens visdom. Att nu delta i utvecklandet av
det vi ser som hallbara koncept, belénar kommande generationer
med pabodrjade modeller att bygga vidare pa. Eller att inse
dumbheteni. Viarallalarare, ochviarallaelever.

Casper Tuomaala & Wilhelm Tillander
Bild: My Salminen 2016
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