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1 Johdanto

Perustin ensimmaisen teatteriryhnmani innokkaana ja intohimoisena lukiolaisena. Tavoit-
teena silloisella ryhmallamme oli niinkin pieni ajatus kuin romuttaa taysin ja rakentaa
uudestaan koko Suomen teatteriskene. Rakkaus teatteriin oli valtavaa, realiteetit kaytan-
nén toiminnasta ammattilaisrynman osana hieman kdykaisemmat. Teiniteatterimme tai-

val jai siis muutamaan esitykseen — ehkapa hyva niin.

Uusia teatterirynmia syntyy ymparillani silti yha kuin sienia sateella. Ryhman pydrittami-
seen tuntuu kuitenkin olevan vaikeaa 16ytaa kaytannon opaskirjaa tai konkreettisia neu-
voja. Jokainen uusi ryhmé joutuu ottamaan aina uudestaan selvaa samoista apura-
hoista, rekisterdinneista ja veroista. Energiaa menee hukkaan byrokratian kiemuroihin,
kun sita pitaisi kayttaa itse taiteen tekemiseen.

Opinnaytetyoni tarkoitus on toimia pienimuotoisena oppaana uuden teatteriryhméan pe-
rustamiseen. Haluan helposti lahestyttavalla oppaalla kannustaa valmistuvia teatteri-il-

maisun ohjaajia uskaltamaan kokeilla oman ryhman perustamista.

1.1 Menetelméa

Opinnaytetydssa menestyneet vanhemmat ryhmat jakavat kantapééan kautta opittuja vii-
sauksia ja tarinoitaan. Kasittelykappaleista ja linkeista 16ytyy vastauksia kaytannon ky-
symyksiin, kuten joukkorahoitukseen, laskutukseen ja tekijanoikeuksiin. Kasittelen opin-
naytetydssa erityisesti teatteri-ilmaisun ohjaajien perustamia ryhmia, jotka tarjoavat seka
ammattiesityksia ettd jonkinlaista soveltavaa toimintaa tai opetusta. Kuuden haastattelun
lisaksi opinnaytety® kasittelee erityisesti viestinnan ja markkinoinnin, rahoituksen ja yri-

tyksen kaytannon perustamisen osa-alueita.

Olen tydssani kayttanyt laajasti Internet-lahteitd konkreettisen infopaketin luomiseksi.
Tallaisia Internet-lahteitéa ovat eri apurahatahojen sivut, sekd muun muassa Suomen
Yrittajien, Patentti- ja rekisterihallituksen ja Ukko-palvelun sivustot. Lisaksi olen kayttanyt

tiedonlahteené opinnaytetdita ja kirjallisuutta.



Yksi osa tiedonhakua on ollut haastattelujen tekeminen puolistrukturoidulla haastattelu-
menetelmalla. Erilliseksi haastatteluksi muodostui graafikko Saara Makisen haastatte-
lun, johon kappale 6 ("Viestintd”) pohjautuu. Paaasiallisia haastateltavia olivat tietenkin
omia ryhmi&an perustaneet teatteri-ilmaisun ohjaajat. Valitsin haastateltaviksi kolme
uutta, vasta perustettua ryhmaa: Halli ry:n, Kaukasuksen ja Tasmaéteatteri ry:n. Naista
Tasmateatteri ja Halli ovat yhdistyksid, Kaukasus taas aikoo muuntautua vuoden sisalla
yhdistyksestad osuuskunnaksi. Liséksi haastattelin vanhemmista ryhmista Teatteri ILMI
O:t4 edustamaan osuuskuntia seka Teatteri Tuiketta yhdistysmuotoisena ryhmana. Osa
ILMI O:n vastauksista perustuu Tupaméen ja Pylkkasen 1.3.2016 pitamaan tutustumis-
tilaisuuteen turkulaisille teatteri-ilmaisun ohjaajille. Osa taas perustuu haastattelukysy-
myksiin, joihin vastaamassa oli myds ilmidlainen Sofia Koski. Haastattelukysymykset oli-

vat kaikille vastaajille samat.

Haastattelukysymykset painottuivat tyon rajauksen mukaan konkreettisiin kaytannon asi-
oihin, kuten vastaajien kokemuksiin rahoituksen hankkimisesta. Kysymyksistéa tarkeim-
pid olivat esimerkiksi yritysmuodon valintaperusteet, mitd ulkopuolisia palveluita (kuten
kirjanpitajaa) kaytetaan, miten paljon ihmisia yritys tydllistaa ja mista ryhman tulot koos-
tuvat. Lisaksi kysyin pidempaan kentalla olleilta ryhmiltd, mitd neuvoja he antaisivat uu-

sille ryhmille. Tallaisia neuvoja uusille ryhmille antaisivat ilmi6laiset:

Ainakin sen, ettd jos mahdollista, perustakaa ryhma jossain muualla kuin Helsin-
gissa. Taalla tuet ovat tiukassa ja tarjontaa ja kilpailua on eniten. Pienemmissa
kaupungeissa vastaava ryhma saattaa olla aivan eri tavalla tarkea osa kunnan
kulttuuritarjontaa ja on helpompi saada tukea ja keikkoja. On kaupunkeja, joissa
esimerkiksi teatteritaiteen perusopetuskoulu hoitaa lahes koko kunnan esitystar-
jonnan ja tienaa sievoisia summia mm. yritysten pikkujoulukeikoista. Paasylippu-
tuloilla ei ikina lyo leiville — Helsingisséa. Muualla ne voivat olla oleellinen osa ryh-
man rahoituksesta. (Koski, Pylkk&nen & Tupaméki, haastattelu 16.4.2016.)

Ja Teatteri Tuikkeen Nina Rinkinen:

On kentélla tilaa, ehdottomasti! Ei tietenkdédn kannata ihan viereen pystyttaa
omaansa missa toinen jo toimii. Mutta pienet teatterit on nousussa — laitosteatterit
menettaa kavijditdan, mutta pienilla teattereilla yleisomaarat kasvaa. Pitaisi olla
yhteisty6td muiden pienten ryhmien kanssa, eika ryhtya turhaan kilpailuun. Ei kel-
l[aan niin hyvin koko ajan mene, ettéa sellaiseen olisi aikaa. Yhteisty6ta, verkostoi-
tumista, YAA-sopimuksia ja yhteisproduktioita! (Rinkinen, haastattelu 4.5.2016.)

1.2 Haastateltavat

Halli ry — yhdistys, perustettu vuonna 2015



Haastattelin Halli ry:n puheenjohtajaa Minna Lundia, joka on Metropolian teatteri-ilmai-
sun ohjaajaopiskelija. Hallin perustajajgsenid ovat Minna Lund, Olli Tamminen, Kalle
Tahkolahti seka Ville Mustonen. Perustajajasenet olivat jo useita vuosia tehneet yhteis-
tyOta teatterin parissa ja paatyivat yhdistysmuotoon ajatellen ryhmaén virallistamisen aut-
tavan apurahahauissa ja markkinoinnissa. Yhdistys oli myds tarpeeksi kevyt muoto, kun
osa jasenista viela opiskelee eika liikevaihto ole suurta, vain noin 4500 euroa vuodessa.
Ryhma on erikoistunut kiertéviin ja tilausesityksiin kaytannon syista. (Lund, haastattelu
14.4.2016.)

Kaukasus ry — yhdistys, perustettu vuonna 2010

Haastattelin Kaukasuksen perustajajasentd Esko Korpelaista, joka on niin ikdan Metro-
polian teatteri-ilmaisun ohjaajaopiskelija. Kaukasus on Mikkelissa toimiva teatteriryhma,
joka on ensi vuonna muuttumassa osuuskunnaksi, kun opiskelijajasenet suuntaavat
kohti tybelamaa. Teatterilla on takanaan jo seitseman vuoden ajan toteutettuja esityksia.
Esityksia on toteutettu kerran vuodessa kesaisin, mutta seuraavana haasteena on toi-
minnan muuttaminen ymparivuotiseksi. Tiloina pyritaan kayttamaan ei-teatteritiloja, ku-
ten vanhaa rasvatehdasta. Jasenia on produktiosta riippuen 8-10 henkea. (Korpelainen,
haastattelu 10.4.2016.)

Tasmateatteri ry — yhdistys, perustettu vuonna 2015

Haastattelin TAsmateatteri ry:n puheenjohtajaa Meri-Maija Naykkia. Naykkikin on metro-
polialainen T1O-opiskelija. Muut perustajajdsenet ovat dramaturgi lira Halttunen, naytte-
lja-muusikko Santeri Helinheimo seké& skenografi-nayttelija Titus Torniainen. Ryhma on
aloittanut yhteistydén Koukkuniemen Kalevala -vanhainkotihankkeella ja toimii edelleen
Tampereen seudulla paikkaléhtoisen teatterin parissa. (Naykki, haastattelu 27.4.2016.)

Teatteri ILMI O. — osuuskunta, perustettu vuonna 2002

Teatteri ILMI O:n sitaatit ja tiedot perustuvat ilmiolaisten Liisa Pylkkasen, Sari Tupaméen
ja Sofia Kosken vastauksiin. ILMI O. tekee sek&a ammattiesityksia pasosin lapsille ja nuo-
rille ettd antaa taiteen perusopetusta laajassa oppimaarassa. Lisdksi ryhma tekee erilai-
sia soveltavia hankkeita. Liikevaihto vaihtelee vuosittain 58 000—-87 000 euron valilla.

Ryhmalla on vakituiset tilat Helsingin Punavuoressa. Jasenia on talla hetkellda 16 henkea,



joista 7-9 saa hetkesta riippuen kuukausittain palkkaa. (Pylkkanen & Tupamaki, tutustu-
mistilaisuus 1.3.2016.)

Teatteri Tuike — yhdistys, perustettu vuonna 1997/ yhdistykseksi 2007

Haastattelussani oli Teatteri Tuikkeelta toinen perustajajasenistd, teatteri-ilmaisun oh-
jaaja Nina Rinkinen. Rinkinen ja h&nen kollegansa Sanna Warsell perustivat ryhman
vuonna 1997 kiertavaa lastenteatteriesitysta Villed ja Vallea varten, mutta toiminta laa-
jeni ja rekisteréitiin yhdistykseksi vuonna 2007. Ryhma tekee ammattiesityksia painot-
taen visuaalista, sanatonta ja aistiteatteria. Liséksi teatteri pydrittdd omaa ilmaisukoulua.
Ryhmalla on ollut vakituiset tilat vuodesta 2013 lahtien. Liikevaihto on noin 100 000 eu-
roa vuodessa. Ryhma tyollistdd yhden henkilon taysaikaisesti sekd noin 5 osa-aikaista

opettajaa ja produktiokohtaiset tydryhmalaiset. (Rinkinen, haastattelu 4.5.2016).

2 Miksi ryhmaytya?

2.1 Syitd ryhman perustamiselle

Valmistuva taiteilija himoaa t6ita ja menestysta urallaan. Menestyksen tunteeseen vai-
kuttavia tekijoité ovat ainakin toimeen tuleminen taloudellisesti, ulkoinen arvostus, tyon

mielekkyys ja uratavoitteiden tayttyminen. (Nieminen 2016, 3.)

Ryhmaét hakevat ulkoista tunnustusta seka teatterikentalta etta tilaajilta samalla tavalla
kuin yksittaiset tekijatkin. Tyon halutaan olevan mielekasta ja toivotaan ryhman tavottei-
den ja kasvusuunnitelman tayttyvan tietyn ajan kuluessa. Yritystoiminnassa olennaista

on toki yhta lailla toimeentulo ja ty6n tulo kannattavaksi.

Yksittaisen teatteri-ilmaisun ohjaajan tyollistyminen ei aina ole pelkkda auvoa, kuten Te-
men eli Teatteri- ja media-alan liton tekema tydllistymistutkimus vuodelta 2013 osoittaa.
Tuolloin toteutettu tytelamakysely sai 128 vastausta teatteri-ilmaisun ohjaajan ammatin
harjoittajilta. Vastaajat olivat tyytyméattémia palkan ja tydmé&éaran suhteeseen (47 % vas-
taajista), tyollistyivat huonosti (vain 60 % vastaajista yli 7 kuukautta vuodesta) ja harvoin
taysiaikaisesti (42 vastaajaa taysiaikaisesti, suurin osa osa-aikaisesti). 87 % oli kuitenkin
jossain méaarin tyollistynyt koulutusta vastaaviin toihin. Kyselyn loppupaatelméan mukaan
“keskiverto-tio” ei ole kuitenkaan usein tyéttdmana, vaan tyodllistyy opetusalalle maaraai-

kaisiin tyosuhteisiin. (Saveljeff 2013, Teatteri-ilmaisun ohjaajat -blogin 2013 mukaan.)


https://teatteriilmaisunohjaajat.wordpress.com/blogi/tiolaisten-tyoelama-2011-2013-temen-tyoelamakysely/

Tutkimuksesta voidaan paatelld, etté teatteri-ilmaisun ohjaajan tyollistyminen ei ole mi-
tadn varmaa urapolkua rikkauksia kohti. Ei ole siis ihme, ettd monet perustavat omia
ryhmia tyollistddkseen itsensé. Kyse on varmaankin osittain niin sanotusta pakkoyritta-
jyydesta. Tallgin teatteri-ilmaisun ohjaajan on pakko ryhtya joko itsenséatyollistajaksi myy-
malla keikkoja esimerkiksi toiminimella tai laskutuspalvelun kautta, tai ryhtya rynman ja-
seneksi vain siksi, etta t6itd ei muualtakaan saa eikd kukaan ota toihin tyontekijasuhtee-

seen.

Toisaalta vapaan teatterikent&dn maailmaa tutkinut For free -selvitys vuodelta 2002 luet-
telee vapaan teatterikentan erityispiirteiksi halun luoda kentélle uusia aiheita, muotoja,
estetiikkaa ja ilmaisua. Monet pienet vapaat ryhmaét ovat erikoistuneet tiettyyn tyyliin tai
lajiin, kuten esimerkiksi improvisaatioteatteri Stella Polaris tai tutkivaa esitystaidetta te-
keva Todellisuuden tutkimuskeskus. Osa taiteellisesti kunnianhimoisista ryhmista pyrkii
kokeilemaan jatkuvasti uutta ja luomaan uutta nakemysta esimerkiksi siitd, mita on esi-
tyksen kasite — toisaalta monet vapaan kentan ryhmatkin tekevat perinteista laitosteat-
tereiden kaltaista teatteria. Uusien muotojen lisaksi selvityksessa mainitaan myds uusien
toimintatapojen luominen: esimerkiksi pitkat, jopa vuosien mittaiset harjoitusprosessit ja
eri tyoroolien sekoittaminen tai roolittomuus produktioissa. (Karjalainen, Kokkonen &
Loppi 2002, 10.)

Voidaankin siis sanoa, etta monille halu kehittdd uudenlaisia toimintatapoja ja toteuttaa
omaa taiteellista ndkemysta lienee suuri syy ryhman perustamiselle. Ei sovi mydskaan
unohtaa oikean porukan Ioytdmisen riemua. Monesti ryhmat muodostuvat aluksi hyvista
kaveriporukoista, jotka ajattelevat taiteesta samalla tavalla. Laitosteatterimaailmaan ver-
rattuna on etuoikeus saada valita omaan tydymparistdonsa vain “ne hyvat tyypit”, joiden

kanssa tyoskentely sujuu kuin tanssi.

Teatteri-ilmaisun ohjaajien perustamia ryhmia ajatellen voi joskus tulla kyseeseen myos
miettia, miten ryhman jasenten taidot voisivat taydent&a toisiaan, jotta palveluita ei tar-
vitsisi ostaa ulkopuolelta. Esimerkiksi toisiaan tadydentavassa ryhmassa voisi olla viisi
teatteri-ilmaisun ohjaajaa, jotka kaikki osaavat vetdéd soveltavia hankkeita, opettaa ja oh-
jata. Liséksi yhdella on valosuunnittelun erikoisosaamista, yhdella muusikkotausta, yksi
osaa ottaa valokuvia ja taittaa julisteita, neljas on kaksikielinen naytelmékirjailija ja viides
vaikkapa nukketeatterin erikoisosaaja. Monissa ryhmissa pyritddn kuitenkin tekem&éan

myds ty6té niin, etta roolit vaihtuvat, eika tyérooleihin tai hierarkioihin haluta jAada jumiin.


http://www.suomenteatterit.fi/wp-content/uploads/2013/06/Kokkonen_For_free_2002.pdf
http://www.suomenteatterit.fi/wp-content/uploads/2013/06/Kokkonen_For_free_2002.pdf

Tuotannolliset tehtavat voidaan jakaa ryhméassa kaikkien kesken, tai ottaa ulkopuolinen
tuottaja, jos osaamista esimerkiksi apurahojen hakemiseen, markkinointiin tai palkan-

maksuun ei ole.

Ryhman perustaminen ei valttamatta ratkaise tyollistymisongelmia tai tunnetta siitd, onko
taiteilijana menestynyt vai ei. Teatteri-ilmaisun ohjaajan taustalla menestynyt teatterioh-
jaaja Elina Kilkku kirjoittaa Meteli-lehden artikkelisarjassaan hyvin menestyksesta. Han
kannustaa koettamaan siipidan ja tekemaén rohkeasti omaa juttuaan, vaikka menestys
ei olisikaan taattua.

Elamme onnistumiskulttuurissa, joka synnyttad myyttien ja todellisuuden valille
valtavan kuilun ja luo epéarealistisia odotuksia. Kaikkialta saa kuulla ja lukea vain
loistokkaita menestystarinoita ja “kuukauden lapimurtoja”. Epaonnistumista, sit-
keaa yrittamista ja ei-menestymista havetaan. (--) Miten kukaan ulkopuolinen voi
maaritella, mitd menestys kullekin tarkoittaa? Toki, jos hyvaksymme vain ilmiselvat
“lapimurrot” eli yhdessa yossa myyntimenestyksiksi singahtaneet ihmelapset me-
nestykseksi, se on helppoa. On kuitenkin vaihtoehtoja. Menestysta voi olla myos
valiaikainen asuminen Amerikassa tai koekuvaukseen paaseminen. Menestysta
voi olla natisti sanottu “ei”, taysin riittamatdén mutta omalla nimellasi saatu apuraha,
oivallus, pitka kesdloma, hieno uusi kayntikortti tai vaikkapa mydnteinen suhtautu-
minen itseesi. (--) Mitdan toista puolta ei ole: joskus menee hyvin, joskus huonosti,
joskus on kivaa, joskus ei, ihan jokaisella meista. Lopeta siis ihmeessa paivatydsi,
jos silté tuntuu.” (Kilkku 2015, 11.)

2.2 Vapaat ryhmat ennen ja nyt

Suomalaisen teatterin historiassa on nahty kaksi suurta teatteriryhnmien synnyn aaltoa.
Teatteri on tullut koko kansan ulottuville ammattitasoisena ensin 1950-60-luvulta I&htien
alue- ja kaupunginteattereiden verkoston synnyn myoté. 60-luvun loppupuolella alkoi jo
ryhmateatteriliike, eli laitoksista erkaannuttiin pienemmiksi ryhmiksi, usein yhteiskunnal-
linen vaikuttaminen téhtaimenaan. Esimerkiksi helsinkilaiset Ryhmaéteatteri ja KOM-teat-
teri ovat talta aikakaudelta. (Karjalainen, Kokkonen & Loppi 2002, 6.)

Seuraavilla vuosikymmenilla ryhmat paasivat valtion avun piiriin ja perustettiin vuonna
1971 kattojarjestoksi ryhmille teatterikeskus. 1980-luvulla kenttd monimuotoistui esimer-
kiksi performanssiryhmien, kuten Homo $ -ryhméan myoéta. 1990-luvulla Suomeen saapui
seuraava teatteriryhmien perustamisaalto, jonka aikana pulpahtivat pintaan esimerkiksi
Q-teatteri ja improvisaatioteatteri Stella Polaris. Vuonna 1993 luotiin my6s teatteri- ja
orkesterilaki, joka takasi valtionosuusrahoitusta teattereille — mutta vain niille teattereille,

jotka onnistuivat padsemaan lain piiriin. Monet pienet ryhmat jaivat erikseen haettavan


https://issuu.com/meteli/docs/meteli_0315/2?e=18638962/32751054
http://www.suomenteatterit.fi/wp-content/uploads/2013/06/Kokkonen_For_free_2002.pdf

toiminta-avustuksen turviin, ja vielda useammat nykyiset ryhmat vain yksittaisten produk-

tioapurahojen varaan. (Karjalainen, Kokkonen & Loppi 2002, 7.)

Onnellinen on siis se, joka on vos- eli valtionosuusteatterilainen. Valtion osuutta saavia
teattereita on ollut vuonna 2012 maassamme 56 kappaletta eikd maara liene siitd nous-
sut. Naiden suurten vos-teattereiden (useimmiten kaupunginteattereiden) lisaksi vuosit-
taisia toiminta-avustuksia sai vuonna 2011 40 teatteriryhm&4a ja 17 tanssiteatteria. Li-
saksi yksittaisia projekteja varten kasattavia, produktioapurahoilla toimivia ryhmia on lu-
kemattomia. Katsojia maassamme kuitenkin periaatteessa riittdd: puheteatteriesitykset
kerasivat vuonna 2011 niinkin suuren luvun kuin 3,1 miljoonaa katsojaa. (Teatterin Tie-
dotuskeskus 2011.)

Onko ryhmien perustaminen vahentynyt viime vuosina? Monia ei houkuta byrokratia ja
yrityksen arjen pydrittaminen, jos vakituista toiminta-avustusta ei ole helppo saada. Ny-
kyisin omien havaintojeni mukaan tuntuu, ettd vakituisten kotiryhmien sijasta freelancerit
singahtelevat tiettya produktioa varten perustettavasta ryhmasta toiseen. Ryhman pe-
rustaminenhan ei ole millaan lailla pakollista produktion tuottamista varten. Silti oma va-
Kituinen teatteriryhma siintdd monien tuntemieni valmistuvien teatteri-ilmaisun ohjaajien

haaveissa.

2.3 Tyontekijasta oman ryhman pyorittajaksi

Taulukko 1. Tyolaisen ja yrittdjan erot. (Lehti ym. 2005, 30, Laukkasen 2014, 14, mukaan.)

Tarkasteltava asia Palkkatyo Yrittajatyo
Tydaika 40h / vko 40 h / vko + ylityot
Murheet Tyo Kaikki

Pelissa Tyo (paikka) Kaikki

Korvaus X euroa X —y euroa

Omaa ryhmada perustettaessa on huomioitava, ettd yrittdjan arki eroaa huomattavasti

tyontekijan arjesta. Ryhmassé valttdméattd joutuu ottamaan vastuuta myds tuotannolli-


http://www.suomenteatterit.fi/wp-content/uploads/2013/06/Kokkonen_For_free_2002.pdf
http://www.tinfo.fi/fi/teatteritilastot
http://www.tinfo.fi/fi/teatteritilastot
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/77004/opinnaytetyo_jere_laukkanen_2014.pdf?sequence=1

sista asioista, eika yksikaan leivankannikka tule poytaan ilman omaa panosta. Ylla ole-
vassa kaaviossa kirjasta Mika tekee yrityksestd menestyvan (Lehti ym., 2005) kuvataan
yrittajan vastuuta ja ajankayttoa.

Kun kyse on pienesté ryhmasta, tydta on paljon ja rahoitusta usein vahan. Tama johtaa
siihen, etté pienet ja suuret asiat hoidetaan kaikki itse, eika ylit6itd useinkaan lasketa

samalla tavalla kuin vaikkapa laitosteatterissa.

Teatteri-ilmaisun ohjaaja Jere Laukkanen on kirjoittanut hyvan kuvauksen osuuskunta-
teatterin arjesta opinnaytteessaan Menestyvan teatterintekijan viisaudenkivi: millaisista

palasista voisi rakentua myyva tuote vuodelta 2014.

Ollessani tyoharjoittelussa pienessa osuuskunta-muotoon pohjautuvassa teatte-
rissa huomasin konkreettisesti, mika ero on isolla organisaatiolla ja tydskennel-
lesséa itsenaisemmin. Tydaika oli huomattavan erilainen kuin aiemmin isommissa
organisaatioissa tytskennellesséni. Tein samanlaisia t6ita harjoitteluni aikana kuin
koko muukin henkildkunta, ja ei ollut osa-aluetta, jota en olisi paéassyt kokeilemaan.
Péivani saattoi alkaa kasiohjelmien askartelulla, jonka jalkeen lahdin kaupungille
jakamaan mainoksia ja hoitamaan juoksevia asioita. Taman jalkeen palasin teat-
terille, jossa oli harjoitukset tulevaa naytelmaa varten. llitapaivan paattivat teatteri-
ja draamaopetukset neljinkymmenenkilometrin paéssa teatterilta. Harjoittelu pisti
yrittajan arjesta ajatukset taysin uusiksi. En ollut ennen kasittényt, kuinka suuri va-
likoima t6ité voi kasaantua, kun tehdaan kaikki alusta loppuun itse ilman apuvoi-
mia. Jokainen paiva oli erilainen, ja arkirytmi muodostui tdiden mukaan. Viikot vaih-
telivat neljasta tyopaivasta seitsemaan tyopaivaan. (Laukkanen 2014, 8.)

Vapaan teatterikentdn maailmaa tutkineessa For free -selvityksessa vuodelta 2002

Koko-teatterin Anna Veijalainen kuvaa taas omaa arkeaan vapaan kentén teatterity6lai-

sena nain:

Arkipaivaa on esimerkiksi se, etté allekirjoittaneen toimenkuvaan kuuluvat taiteel-
linen tyod nayttelijana, tanssijana, koreografina, ohjaajana ja kasikirjoittajana, teat-
terin johtajana ja rekrytoijana. Tuotannollinen tyo tiedottajana, mainosmyyjana,
markkinointipaallikkond, prsuunnittelijana, apurahojen hakijana ja tilittdjana, ta-
louspaallikkona, palkanlaskijana, arkistovastaavana ja keikkamyyjana. Teatteriti-
lan puitteissa aikatauluttajana, kunnostus-, remontti-, ja teknisen varustelun vas-
taavana, siivoojana, autokuskina, vuosiraporttien ja tilastointien laatijana. En saa
palkkaa. (Veijalainen 2002, Karjalaisen, Kokkosen & Lopen 2002, 11, mukaan.)

Ty6té on siis paljon, kun sité on. Keikkojen saaminen ei kuitenkaan ole yhtaan sen enem-
man itsestaanselvyys kuin tdiden saaminen tyontekijandkaan on, eli valilla ryhmalla ei
valttamattd menekaéan taloudellisesti hyvin. Jos katsojia tai tilauksia ei tule, pitaa ryhma-
laisten ehka etsia hetkeksi t6itd muualta tai turvautua tyottomyysturvaan (jos ovat oikeu-

tettuja siihen). Tuotannollista ty6ta riittédé ja aikaa yrityksen kehittamiseen voi pistaa lo-

puttomiin, vaikka korvauksen nakisikin vasta myohemmin. Yrittaja ei voi kollotella var-


https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/77004/opinnaytetyo_jere_laukkanen_2014.pdf?sequence=1
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man tulon varassa. Toisaalta ryhma ei voi pidemman paalle toimia oletuksella, etta palk-
kaa ei valttamatta aina tule, mutta tehd&an projekti kuitenkin. Ammattilaisen sietaisi
saada ty0ostaan asiallinen korvaus eika pelkk&a intohimoa ja nékyvyytta.

Esimerkki:

Tutustumistilaisuudessa myds Teatteri ILMI O:n Liisa Pylkkéanen ja Sari Tupaméki ker-
toivat alkuaikojen suuresta tydmaarasta. Varsinkin vuonna 2002 perustetun ryhman al-
kuvaiheina jasenet joutuivat tekemaan paljon talkooty6ta, jotta toiminta paasisi jaloilleen.
Nykyisin rahoitusta haetaan jokaiselle produktiolle erikseen, eikd rahoittamattomia pro-
jekteja toteuteta — paitsi joskus, jos intohimo tehda kyseinen taideteos voittaa jarjen ja
homma paatetaan toteuttaa silti omarahoituksella eli riskilla. Talkootydtakin tehdaan
edelleen jonkin verran. Kyseisessa osuuskuntamuotoisessa ryhmassa tyonjako toimii
muutenkin niin, etta jasenet saavat osan elantoaan muista toisté, ja silloin kun ILMI O:n
projektit saavat rahoitusta, elantoa tulee enemman ILMI O:lta. (Pylkkanen & Tupamaki,
tutustumistilaisuus 1.3.2016.)

Nykyisin jasenistda on 13 naista ja 3 miestd, jotka saattavat osa olla poissa toiminnasta
vuosiakin ja palaavat sitten tekemaan jonkin projektin. Lisaksi teatterin perusopetuksen
opettajat saavat vakituista palkkaa, samoin kuin ilmaisukoulun rehtori ja osa-aikainen
tuottaja seké vaihtuvina pesteina puheenjohtaja ja taloudenhoitaja. Kaikki jasenet kuu-
luvat taiteelliseen toimikuntaan ja ovat hallituksen varajasenia. Hallituksen varsinaiset
viisi jasenta valitaan vuosittain. Taiteellinen toimikunta ja hallitus paattavat yhdessa tyon-
jaosta ja tyoryhmista. Paatoksenteko on siis hyvin demokraattista. Kesdkaudella teatteri
ei talla hetkella tydllista koko jasenistdaan. 7-9 jasenista saa yritykseltd palkkaa joka

kuukausi. (Pylkkanen & Tupamaéki, tutustumistilaisuus 1.3.2016.)

3 Yrityksen perustamisen kaytanto

Kun ryhma on perustettu ja aatteellinen ideointi on kayty siita, minkalaista taidetta lah-
detadan tekemaan ja milla keinoilla, on monesti vuorossa jonkinlainen jarjestaytyminen.
Seuraavassa kappaleessa tutustutaan lyhyesti yrityksen perustamisen kaytantdon ja eri

mabhdollisuuksiin sita ajatellen.

3.1 Yritysmuodot
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Suomessa kaytdssa olevat yritysmuodot ovat toiminimi, avoin yhtié, kommandiittiyhtio,

osakeyhtio (julkinen ja yksityinen), sek& osuuskunta. (Ukko.fi 2012.)

Teatterialan ryhmilla useimmiten toimivimmat yritysmuodot ovat osuuskunnat. Monesti
ryhmat ovat yhdistyksig, vaikkakaan yhdistysta ei varsinaisesti lasketa yritykseksi eika
sen péaaasiallinen tarkoitus voi virallisesti olla elinkeinon harjoittaminen. Kaytanndssa
kuitenkin esimerkiksi kymmenisen vuotta toiminut Teatteri Tuike on yhdistys, eikd muoto
esta yritystoimintaa. Yhdistyskin voi palkata tyontekijoita ja saa silloin tydnantajan vel-
vollisuudet kannettavakseen. Rekistergity yhdistys voi kayttd& nimensa peréssa lyhen-
netté ry. Osuuskunnassa hyva puoli teatterialaa ajatellen on se, ettéd sen kautta jasenet

voivat laskuttaa myds ryhmasta erillisia tyokeikkojaan. (Jarjestbhautomo 2016.)

Osuuskunnan tarkoitus on tuottaa palveluita, joita osuuskunnan jasenet voivat kayttaa
taloudenpitoonsa ja elinkeinonsa harjoittamiseen. Kaytanndssa on paljon osuuskuntia,
joiden jasenet tekevat vaikka aivan eri alojen toita, mutta kayttéavat samaa osuuskuntaa
laskuttamiseen. Osuuskunnan osuuspaaoma vaihtelee jdsenmaaran mukaan. Jasenet
voivat ottaa eri suuruisia osuuksia rahana tai apporttina ja ovat vastuussa osuuskunnan
varoista vain omalla osuuspaaomallaan. Riskit eivat siis ole niin suuria kuin monissa
muissa yritysmuodoissa. Osuuskunnan jasen maksaa vain osuutensa tullessaan jase-
neksi ja saa alkaa kayttaa osuuskunnan palveluita. Hallitus hyvaksyy uudet jasenet, ja
jasenet kayttavat yhtalaista valtaa kuin esimerkiksi osakeyhtiossd osakkeenomistajat.
Osuuskunnan tarjoamat palvelut ovat usein jasenilleen markkinoita edullisempia ja muo-
dostavat suuren osan jasenen taloudellisesta hyodysta. Osuuskunnan varoja jaetaan ja-
senille vain esimerkiksi ylijagdman jaossa, osuuksien palautuksissa tai varainjaossa
osuuskunnan purkautuessa tai muuttuessa. Usein osuuskuntaan paadytaan kuten ILMI
O:n esimerkissa siksi, etta yli 7 hengen osuuskunnassa jasenet eivat meneta oikeuttaan
tyottomyysturvaan. Liséksi laskuttaminen osuuskunnan kautta on melko yksinkertaista.
(Suomen Yrittgjat 2015.)

Yksinkertaistettuna muista yritysmuodoista voi sanoa, etta toiminimi, avoin yhti6, kom-
mandiittiyhtio seka osakeyhtio (julkinen ja yksityinen) ovat kelpo toimintamuotoja, mutta
toiminimea lukuun ottamatta vaativat yrittajaltd suurempaa tietomaaraa ja valmiutta ris-
kinottoon kuin kulttuurialalla yleisimmat yhdistys- ja osuuskuntamuodot. Toiminimen toi-
nen nimi on yksityinen elinkeinonharjoittaja, eli kyse ei siis ole ryhmasta vaan esimerkiksi
yksittaisesta teatteri-ilmaisun ohjaajasta, joka toiminimensa kautta myy itsenaisesti ty6-

pajoja yrityksille. Toiminimen perustaminen on melko yksinkertaista eik& siséalla suuria


https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
http://www.jarjestohautomo.fi/jarjestotietoa/yhdistyksen-perustaminen/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/

11

riskeja, ja monilla freelancer-ty6ta tekevilla onkin niin sanotusti “toiminimi varalla péyta-
laatikossa” laskutusta varten. Satunnaista laskutusta varten parempi keino on tosin usein
kayttaa laskutuspalvelua, kuten Ukko-palvelua tai laskutusosakuntaa, jolloin sinua ei niin
helposti maaritella paatoimiseksi yrittajaksi etkd meneté oikeutta tyottomyysturvaan.

Tyottomyysturva-asian tilannetta talla hetkella kuvaa se, etté riippuu yksittaisen virkaili-
jan suhtautumisesta, lasketaanko tuen hakija tyontekijéksi (eli etta yritystoiminta on si-
vutoimista) vai yrittajaksi (yritystoiminta on paatoimista). Paatokset vaihtelevat kunnasta
toiseen. Tah&n on ilmeisesti kuitenkin tulossa jonkinlainen yhtenainen linja, eli kannattaa
pysytella kuulolla. (Ukko.fi 2012.)

Avoimessa yhtidssa on vahintddn kaksi yhtiomiesta, jotka sopivat yhteisen elinkeinon
harjoittamisesta. Yhtiémiehet ovat henkilékohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista.
Kommandiittiyhtidssa on sekéa aanettdmia etta vastuunalaisia yhtibmiehia. Suomen ylei-
simmassa yritysmuodossa osakeyhtitssd osakkeenomistaja on vastuussa yhtidstéa vain
omistamansa osuuden verran. Julkinen osakeyhtio on yhtio, joka sallii osakkeillaan kay-

tavan kauppaa, yleensa porssissa. (Ukko.fi 2012.)

Riippumatta yritysmuodosta on muutamia asioita, mitéa kannattaa miettia ennen yrityksen
perustamista. On suotavaa laatia liiketoimintasuunnitelma, jonka tarkeimpia sisaltoja
ovat toiminta-ajatus ja liikeidea, kohderyhmat, kuvaus markkinoista, rahoitussuunnitelma
ja kannattavuuslaskelmat seka selvitys vaadittavista toimitiloista kuten tekniikasta ja tyo-
valineistd. Kannattavuuslaskelmassa on nayttava tuotteiden hinnoittelu ja katerakenne,
kiintedt ja muuttuvat kustannukset, myynnin tarvittava maara ja kriittinen piste (eli se
myynnin vahimmaismaara, jolla saadaan kustannukset katettua, vaikka voittoa ei synny-
k&an). Liiketoimintasuunnitelman teko on jarkevaa jo omana pohdintana, mutta se vaa-
ditaan liitteend, jos uusi yritys hakee starttirahaa ty6- ja elinkeinotoimistosta. Lisaksi on
selvitettdva, onko harkittu toiminta luvanvaraista ja pitdéko toimintaan hakea jonkinlaisia
lupia, kuten anniskelulupia. Kaikkeen edella mainittuun byrokraattiseen pydrittelyyn voi
hankkia lisdosaamista esimerkiksi yrittajakursseilta, joita on erikseen myds nuorille suun-

nattuina, tai tyo- ja elinkeinoministerion nettisivuilta. (Ukko.fi 2012.)

Esimerkkeja:


https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
http://www.yrityssuomi.fi/
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Kysyin haastattelemiltani ryhmiltd, miksi he olivat valinneet oman ryhméansa muodoksi
juuri yhdistyksen tai osuuskunnan. Kaikki ryhmat olivat yhta mielta siité, etta osuuskun-
nan ehdottomana hyvana puolena on se, etté yli 7 hengen osuuskunnassa jasenet eivat
meneta oikeuttaan tyottdmyysturvaan. Osa ryhmista néki osuuskunnan hyvéksi puoleksi
my6s mahdollisuuden laskuttaa erillisia omia keikkojaan. Yhdistyksen katsottiin olevan
helppo ja kevyt rakenne, kun liikevaihto aloittavilla ryhmilla on viela pienta. Halli ry:n
Minna Lundin mukaan ryhman virallistamisen toivottiin myds auttavan markkinoinnissa

ja apurahahauissa. (Lund, haastattelu 14.4.2016.)

Teatteri Tuikkeen Nina Rinkinen kertoi, etta yhdistykseen paadyttiin, koska perustajia
oli vain muutama, ja osuuskunta olisi tuntunut isomman porukan ryhméamuodolta, eika
siita tiedetty paljoakaan. Yhdistyksen perustaminen oli myds edullista, Rinkisen muisto-
jen mukaan noin 80 euron luokkaa. Tuikelaiset laskuttavat niin ikdan omia keikkojaan
yhdistyksen nimissa, jolloin yhdistys saa tyénantajavelvollisuudet palkan maksamisessa.
(Rinkinen, haastattelu 4.5.2016.)

Kaukasuksen Esko Korpelainen kertoi, ettéd yhdistyksena perustetun ryhman seuraa-
vana haasteena on laajentaa toimintaa ymparivuotiseksi. Ryhméa haluaa alkaa tarjota
esitysten lisdksi keikka- tai ohjelmapalvelua seka kursseja, koulutuksia ja tydpajoja. Tois-
taiseksi muu toiminta on ollut esimerkiksi satunnaista pikkujoulukeikkaa, eika riita tuo-
maan elantoa tekijoille. Yhdistys ei saa tuottaa jasenilleen voittoa, eli kaikki tuotto menee
teatterin pydrittamiseen. Teatterin muuttaminen yhdistyksesta yritykseksi, joka mahdol-

listaisi tekijoiden elamisen tyollaan onkin seuraava askel.

Vuonna 2012 rekisterdidyimme yhdistykseksi, meista tuli Teatteri Kaukasus ry.
Tama tehtiin sen takia, ettd koimme yhdistyksen olevan esim. apurahahakemuk-
sissa nappara. (--) Tarkoituksemme on vuoden 2017 alusta toimia osuuskuntana.
Syy télle muutokselle on, ettd olemme siirtymassa opiskelumaailmasta tydela-
maan ja osuuskunnasta on tarkoitus saada meilla jokaiselle osa palkanmak-
suamme. Osuuskuntaan paadyimme vertailtuamme yritysmuotoja toisiinsa.
Osuuskunta tuntuu olevan meidan toimintaamme sopivin. Osuuskunnan kautta jo-
kainen jasen voi myos laskuttaa yksittaisia keikkojaan. (Korpelainen, haastattelu
10.4.2016.)

Tasmateatterin Meri-Maija Naykki kertoi rynménsa valinneen yhdistysmuodon sen jous-

tavuuden tahden.

Koska koimme, ettemme kuitenkaan tule koskaan tekem&an voitollista toimintaa
aina on jotain mihin rahan voi laittaa teatterin hyvaksi. Halusimme mabhdollistaa
teatterimme laajenemisen tulevaisuudessa esim. harrastaja-, kannatus- ja talkoo-
jasenten muodossa. Lisaksi koimme ettd yhdistyksenda on todenndkéisempaa
saada apurahaa. Neuvottelimme osuuskuntamahdollisuutta, mutta se ei tuntunut
jotenkin henkisesti oikealta ratkaisulta ensemble -ryhméllemme. Varsinkin kun me
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kaikki olemme valmistumassa vasta tulevaisuudessa, niin yhdistys tuntui jousta-
vammalta ratkaisulta siihen, jos ihmiset haluavatkin lahted muualle ja tarvitaan uu-
sia tilalle. (Naykki, haastattelu 27.4.2016.)

3.2 Perustamisasiakirjat

Jokaisessa yritysmuodossa on tehtava jonkinlaisia perustamisasiakirjoja. Perustamis-
asiakirjoja tarvitaan muun muassa rahoituksen hankkimiseen, esimerkiksi starttirahan tai
yrityslainojen hakuun. (Ukko.fi 2012.) Alla on tarkemmin avattu perustamisasiakirjojen
sisaltoa liittyen teatterialan yleisimpiin ryhmé&muotoihin, osuuskuntaan ja yhdistykseen.

Osuuskunnassa on tehtava osuuskunnan saannoét, perustamiskirja ja hallituksen ko-
kouspdytakirja. Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkild (eli yk-
sityishenkild, jonka tunnistamiskeinona on henkil6tunnus), yhteisd, saatio tai muu oi-

keushenkild (eli esimerkiksi yritys, jonka tunnistamiskeinona on Y-tunnus).

Perustamissopimuksessa on aina mainittava:
e perustamissopimuksen paivamaara
e kaikki perustajajdsenet ja kunkin merkitsemat osuudet
e osuudesta osuuskunnalle maksettava maara (merkintéhinta);
e osuuden maksuaika; seka
e osuuskunnan hallituksen jasenet
Liséksi tietyin edellytyksin perustamissopimuksessa on mainittava:
e osuuskunnan saannét
e maarays tilikaudesta, ellei siitéd ole mainintaa sdannoissa
e osuuskunnan toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet, tilintarkastajat ja
toiminnantarkastajat, jos osuuskunnassa on téllainen elin
Liséksi osakkeista ja niiden merkitsijoistd on mainittava kohdissa 1-5 tarkoitetut
tiedot, jos annetaan myos osakkeita.
Perustamissopimuksessa voi nimet& hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjoh-
tajan.
Osuuskunnan sdannodisséa on puolestaan mainittava vahintaan:
e osuuskunnan toiminimi, ja jos sité aiotaan kayttéaa kaksi- tai useampikieli-
seng, jokainen toiminimen ilmaisu,
e osuuskunnan kotipaikkana oleva Suomen kunta ja
e osuuskunnan toimiala. (Suomen Yrittajat 2015.)

Yhdistyksen perustajien on laadittava saanndét, perustamisasiakirja ja PRH:n perusil-

moituskaavake. (Jarjestohautomo 2016.)

Yksinkertaisimmillaan yhdistyksen perustamisasiakirjaksi riittdd taman mallin mukaan
tehty paperi, jonka otsikkona on perustamiskirja: “Me allekirjoittaneet olemme perusta-

neet nimisen yhdistyksen, liittyneet siihen jaseniksi ja hyvaksyneet sille

seuraavat sdannot.” Saannot luetellaan alle, jonka jalkeen lisataan paikka, paivamaara
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ja vahintaan kolmen jaseneksi liittyvan allekirjoitukset nimenselvennyksineen. (Patentti-
ja rekisterihallitus 2015.)

3.3 Nimen valinta

Suomessa ei voi olla toiminnassa kahta samannimista yritysta, joten ryhman nimi on
hyvaksyttava kaupparekisterissa ennen virallisen yritystoiminnan aloittamista. Kauppa-
rekisteri tutkii nimen hyvaksyttavyyden ja ettei muita samannimisia yrityksia jo ole toimin-
nassa. Nimen vahvistamisen jalkeen yrityksell&a on yksinoikeus nimeensa. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016a.)

Kannattaa huomioida ryhman nimed valitessa, etté se, etta kaupparekisterista ei l10ydy
samannimista yritysta, ei tarkoita, etteikd joku olisi voinut ostaa domainia (eli kaytan-
ndssa internet-osoitetta) ryhmalle halutulle nimelle. Jos ryhmén perustamisen jalkeen
haluaakin juuri tuon varatun osoitteen, esim. “www.teatterioikeataide.fi”, voi osoitteensa
ehké ostaa yksityishenkilolta tai domainien kauppaamiseen erikoistuneiden palvelujen
kautta. Hinta voi tosin kivuta korkeaksikin. On mahdollista tarkistaa etukateen, onko ryh-
man nimelld jo nettisivuja esimerkiksi Domainkeskuksen sivuilta. (Euronic Oy 2001-
2016.)

Esimerkki:

Teatteri Tuikkeen Nina Rinkinen kertoo yhdistyksen syntyneen matkalla keikalle, kun
tydryhma alkoi pohtia, pitaisiké ryhmalla olla nimi. Yksi esiintyjista hoiti tydkseen Tuike-
nimista lasta, jonka mukaan teatteri paatettiin bussimatkan aikana nimeta. (Rinkinen,
haastattelu 4.5.2016).

3.4 Yrityksen rekisterointi

Perustamisasiakirjojen teon jalkeen vuorossa on osuuskunnan rekisterdinti. TAma pitaa
tehd& kolmen kuukauden sisalla perustamiskirjan allekirjoittamisesta, tai perustaminen
mitatoityy eli raukeaa. Rekisterimerkintd tekee osuuskunnasta oikeushenkilon eli oikeus-
kelpoisen tekemé&én sitoumuksia omissa nimissaan ja hankkimaan oikeuksia. Jos ennen
rekistergintia on syntynyt velvoitteita, vastataan niista yhteisesti. (Suomen Yrittgjat
2015.)


https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet_mallisaannot.html
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet_mallisaannot.html
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet.html
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yritystennimet.html
http://www.teatterioikeataide.fi/
https://www.domainkeskus.com/domainit-ja-nimipalvelut
https://www.domainkeskus.com/domainit-ja-nimipalvelut
file://///home-2.metropolia.fi/home2-3/m/minnamn/.%20http:/www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/
file://///home-2.metropolia.fi/home2-3/m/minnamn/.%20http:/www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/

15

Rekisterointi-ilmoitukseen vaaditaan liitteina alkuperainen perustamiskirja, osuuskunnan
saannot, poytakirja hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan valin-
nasta, hallintoneuvoston poytakirja sekad hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuu-
tus siita, ettd perustamisessa on noudatettu osuuskuntalakia. Liséksi tarvitaan hallituk-
sen jaseniltd, varajasenilta ja mahdollisilta tilintarkastajilta paivatty ja allekirjoitettu suos-
tumus. (Suomen Yrittajat 2015.)

Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilta [6ytyy osuuskunnan perustamispaketti, joka
sisédltaa tarvittavat lomakkeet ja mallipohjat seka lisétietoa rekisterdinnista. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2015a.)

Yhdistyksen rekisterdinti tapahtuu lomakkeella tai netti-ilmoituksella, jotka niin ik&&n
l6ytyvat Patentti- ja rekisterihallituksen nettisivuilta. Tarkeaa rekisterdinnissa on nimeta
yhdistyksen nimenkirjoittajat, jotka voivat tehda esimerkiksi sopimuksia tai ostoja yhdis-
tyksen nimissa. Mikali nimenkirjoittajat vaihtuvat toisiksi, on siité ilmoitettava rekisteriin.
(Yhdistystieto 2013.)

Avoimessa ja kommandiittiyhtiossa on laadittava yhtidsopimus. Osakeyhtidn perus-
tajien on laadittava perustamissopimus, yhtidjarjestys ja hallituksen kokouspdytékirja pu-
heenjohtajavalinnasta. Toiminimen perustajan ei tarvitse laatia perustamisasiakirjoja

vaan vain ilmoittautua kaupparekisteriin. (Ukko.fi 2012.)

Seuraavassa taulukossa on koottuna eri ryhmamuotojen rekisterdinnin maksuja.

Taulukko 2. Ryhméamuotojen rekisterdinnin maksuja. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016a; Ukko.fi
2012))

Ryhméamuoto Alkupdaoma Rekisterdinnin maksu
Osakeyhtio 2500 € 380 €
Avoin yhtio, kom- Ei tarvita. 240 €
mandiittiyhti®
Osuuskunta Osuuspaaoma maéaari- | 380 €
telldan itse.
Toiminimi Ei tarvita. 110 €
Yhdistys Ei tarvita. 30-275 € riippuen yhdistyksen laadusta ja siita,

onko se ennakkotarkastettu.



file://///home-2.metropolia.fi/home2-3/m/minnamn/.%20http:/www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osuuskunta/
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet_mallisaannot.html
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet_mallisaannot.html
http://yhdistystieto.fi/wiki/118-nimenkirjoitusoikeus
https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
https://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/hinnasto/kasittelymaksut.html
https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
https://www.ukko.fi/yrityksen-perustaminen/
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3.5 Apua yrittajyyteen

Yrittajyys tuntuu todennédkdisesti aluksi haastavalta ja byrokraattiselta paperinpyoéritte-
lyltd, mutta onneksi siihen on olemassa myds apua. Suuri kdaytanndn arjen apu, mika
esimerkiksi Teatteri ILMI O:lla on kaytossa, on ulkopuolisen kirjanpitajan palkkaaminen.
Yleisesti apua yrittdjyyteen loytyy erilaisilta kursseilta, kuten nuorille yrittdjille suunna-
tuilta kursseilta. Koulutuksia I6ytyy esimerkiksi hakemalla Nuorten yrittdjyyspajoja TE-

toimiston sivuilta.

Yritys-Suomi-sivusto maarittaa yrittéjyystaidot seuraavanlaisesti:

yritystoiminnan ja siihen liittyvien vaatimusten tuntemusta

liikeidean kehittamistaitoja

liiketoimintasuunnitelman laatimista

projektimaisten tydskentelytapojen hallintaa

johtamistaitoja tai

kaytannon osaamista toimistosovelluksien kaytosta laskentatoimeen. (Yritys-
suomi.fi.)

Tyo- ja elinkeinoministerion yllapitamalla sivustolla mainitaan myos, ettd on mahdollista
suorittaa yrittdjyyden ammatti- tai erikoisammattitutkintoja. Sivustolta 16ytyy myds puhe-
linneuvontaa alkaville yrityksille. Seka kursseja ettd ammattitutkintoja tarjoavia yrityksia

on ainakin Suomen Yrittajaopisto. (Suomen Yrittajaopisto 2015.)

Esimerkki:

Kaukasuksen Esko Korpelainen kertoi haastattelussa 10.4.2016, etta teatterilla on oma
sihteeri, joka kéy paraikaa muutaman kuukauden kestavaa nuorten yrittdjien koulutusta.
Sihteeri Mintun vanhempien yrittdjatausta on tdh&n mennessa auttanut kaytannon asioi-
den pyorittelyssd. Tahan mennessa Minttu on ollut vastuussa kaikesta byrokratiasta,
mutta osuuskuntaan mennessa on kaikkien otettava enemman vastuuta siita, etta tietda
miten esimerkiksi laskuttaminen osuuskunnan kautta kaytanndssa toimii. (Korpelainen,
haastattelu 10.4.2016.)

Tasmaéteatterin Meri-Maija Naykki kertoo, ettd tuottajan I6ytyminen on ollut haaste,

vaikka omaakin osaamista tuottamiseen loytyy.

Tuotannollista tehtavaa on taiteellisen tydn rinnalla liilan paljon ja se vaatii meilté
epa-tuottajilta ylimaaraisid ponnistuksia ja vieraiden asioiden selvittamista. Suu-
rempia mokia ei ole toistaiseksi ollut. Y-tunnuksen ja alv-rekisterin hankkimisen


https://www.yrityssuomi.fi/yrittajan-taidot
https://www.yrityssuomi.fi/yrittajan-taidot
http://www.syo.fi/koulutukset/yrittajyys/aloittava-yrittaja/nuorten-yrittajyyspajat
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kanssa on ollut véhan hankaluuksia, kun meilla ei oikein ole ollut kaiken keskella
jaksamista yrittdd ymmartad kapulakielisia ohjeita ja sitd, mikd koskee meita.
Olemme nyt paattaneet siirtdd nama asiat syssymmalle, kun meilla ei ole alvillista
toimintaa tulossa nain alkuun. Téhankin se tuottaja olis ihana apu. Py&ritimme toi-
mintaamme aluksi ystdviemme Unify Productions oy:n kautta ja heiltd saimme pal-
jon arvokasta tukea mm. markkinointiin ja taloushallintoon. Ystdvamme ovat kay-
neet Tampereella Tiimiakatemiaa joten he ovat olleet mukana useammankin yri-
tyksen perustamisessa. He ovatkin konsultoineet meita tarvittaessa ja antaneet
henkista tukea myds ryhman pyoritykseen. Kirjanpitaja meilla on télla hetkella ha-
kusessa, mutta koska kirjanpitoa meilla ei vielda kaytdnndsséa ole niin emme ole
viela tarvinneet siihen apua. (Naykki, haastattelu 27.4.2016.)

[Imidlaiset taas mainitsevat osuuskuntatoimintaa edistavan Pellervo-Seuran olleen

avuksi yrittajyystaitojen kertymisessa. Lisaksi jasenet ovat tuoneet omaa osaamistaan

mukanaan ja opiskelleet kirjanpitotaitoja. (Koski, Pylkkanen & Tupamaéki, haastattelu

16.4.2016.)

Teatteri Tuikkeen Nina Rinkinen kertoo, ettd heidan kouluaikoinaan ei kayty tuottajuus-
taitoja, joten tuikelaiset ovatkin oppineet kaiken itse kantapdan kautta. Verohallinnosta
neuvottiin alkuaikoina usein ristiriitaisesti virkailijasta riippuen, eika koukerokielisista alan
opuksista saanut selkoa. Han suosittelee kaikille uuden ryhman perustajille yrittajyys-
kursseja ja tuottajuus- ja kirjanpitotaitojen hankkimista. Kaikki byrokratia ja esimerkiksi
palkanmaksu tuntuivat haastavilta ryhman alkuaikoina. Nyt apuna on esimerkiksi
palkka.fi-palvelu, jossa palkan sivukuluja voi laskea. Rinkinen huomauttaa myos, etta
aluksi tuikelaiset yrittivat hoitaa kirjanpidon kokonaan itse, mika johti vain hampaidenki-
ristykseen. Nykyisin ulkopuolinen kirjanpitgja tekee yhdistykselle vuosittaiset tilinpaatok-
sen ja veroilmoituksen. Liiketoiminnan kasvaessa yhdistys on siirtaméssa koko kirjanpi-
toa tilitoimiston hoidettavaksi. Ryhmalla ei myodskaéan ole erikseen tuottajaa, vaan tuo-
tannollinen vastuu lep&é Rinkisen ja osa-aikaisen tuotantoharjoittelijan harteilla. (Rinki-
nen, haastattelu 4.5.2016).

4  Lyhyesti ryhman velvoitteista

Yrityksilla on tiettyja velvoitteita, joista on hyva olla tietoinen. Tassa kappaleessa syven-
nytaan hieman tarkemmin palkanmaksun ja tekijanoikeuksien aihealueisiin. Muista vel-
vollisuuksista voit lukea enemman esimerkiksi Infopankin ”Yrittdjan velvollisuudet’-tieto-
paketista. Lyhyesti voidaan sanoa, ettad tarkeimmat yrityksen velvollisuudet ovat pitaa
kirjanpitoa menoista ja tuloista seka tehda kirjalliset sopimukset tilauksista ja myyn-
neista. Myds tydsopimukset kannattaa tehda kirjallisena. Veroilmoituksen tekeminen
kuuluu my®és tarkeisiin velvoitteisiin. On hyva huomioida myads, etta esimerkiksi kahvilan-

pito ja alkoholin myyminen ovat luvanvaraista toimintaa. Yrittdjd on myos velvollinen


http://www.infopankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrittajan-velvollisuudet
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maksamaan arvonlisdveroa myydyista tuotteista ja palveluista, mikali tuotto on yli 10 000

euroa vuodessa. (Infopankki.fi 2016.)

4.1 Palkanmaksu

Ryhma, on se sitten yhdistys- tai yritysmuotoinen tai yksittéaginen tyéryhma projektia var-
ten (jolloin tydnantajana on usein tuottaja), saa palkkoja maksaessaan myds tydnantajan
velvollisuudet. Palkka.fi ja vastaavat laskurit auttavat hahmottamaan, kuinka paljon sivu-
kuluja palkan paalle tulee tydnantajan maksettavaksi. (Verohallinto 2016, Palkka.fi.) Pal-
kasta tydnantaja toimittaa ennakonpidatyksen ja maksaa tydnantajan sosiaaliturvamak-

sun. Palkkaa saavan on oltava ty6- tai virkasuhteessa tydnantajaan. (Verohallinto 2014.)

Sivukuluja ovat esimerkiksi tydnantajan sosiaaliturvamaksu (eli sairasvakuutusmaksu,
2,12 % vuonna 2016 maksetuista palkoista), osuus pakollisesta tytelakemaksusta (TyEl,
keskimaarin 18 % palkoista) ja tyottomyysvakuutusmaksusta (yleensa 1 % palkoista).
Liséksi sivukuluihin kuuluvat tapaturmavakuutusmaksu (hinta vaihtelee tapaturmariskin
mukaan, esim. nayttelijoilla ja teknikoilla korkeampi riski) ja ryhmahenkivakuutusmaksu.
Yhteensa sivukuluista tulee noin 21-25 % palkasta, eli jos on maksamassa tydntekijélle
palkkaa 1000 euroa, maksajalle tuon tonnin oikea kustannus on 1250 euroa. T&mé on
hyva huomata budjetoidessa, eli kannattaa budjetoida 25 % mukaisesti, ettei jaa miinuk-
selle. (Kampara Riikka, luento 2016.)

Korvauksia on mahdollista maksaa myds tyokorvauksena, mika ei kerrytéa elakettd, mutta
on tybnantajalle halvempi eli sivukuluton versio maksaa korvauksia tyosta. Tata ei kui-
tenkaan valttaméattd kannata tyontekijana ottaa vastaan ikuisesti, jos uskoo ndkevansa
viela sen paivan, kun sukupolvemme saa elaketta. Periaatteessa tybkorvausta voidaan
maksaa toista, jotka tehdaan toimeksiantoina eli ei tydsuhteessa. Talldin kyse on enem-
mankin tilaustytsta, jonka asiakas ostaa yrittajalta. Tyokorvauksella tydskenteleva, niin
kuin yrittdjakdan, ei saa tybnantajalta tapaturmavakuutusta, tydeldkevakuutusta tai
loma-ajan palkkaa, eli niiden maksamisen itselleen kannattaa sisaltda palkkapyyntoon.
Tyokorvausta kaytetaan jonkin verran myds riistamaan tyontekijoitd. Esimerkki tallai-
sesta hyvaksikaytdstd on Wolt-ruokalédhettipalvelulla, joissa tytntekijat eivat saa vaikut-
taa palkkoihinsa vaan ovat selkedasti tydsuhteessa vaikka ovatkin sdastosyista tyokor-

vauksella. (Moilanen Kaisu 2015. Helsingin Sanomat 1.12.2015.)


http://www.infopankki.fi/fi/elama-suomessa/tyo-ja-yrittajyys/yrittajan-velvollisuudet
https://www.palkka.fi/
https://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Elinkeinoverotus/Palkka_ja_tyokorvaus_verotuksessa
http://www.hs.fi/kaupunki/a1448863296722
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Kulttuurialalla palkanmaksu tyokorvauksena palkanmaksu on jokseenkin yleista, silla
esimerkiksi yhdistyksilla on pienet budjetit. Tall6in voi olla edessé tilanne, etté jos palkka
maksettaisiin sivukuluineen, ei tyontekijalle maksettavaa rahaa yksinkertaisesti jaisi kuin
muutama hassu kolikko. Vaikka ottaisikin vapaaehtoisesti palkkansa tyokorvauksena,
voi ongelmia tulla jalleen siind, miten todistaa olevansa vain viaton tyontekija, joka an-

saitsee tyottomyyskorvauksensa. (Suomen Palkanlaskenta Oy 2015.)

4.2 Tekijanoikeudet

Kun lahtee miettimaan produktioiden tekijanoikeuskysymyksia, kannattaa vilkaista esi-
merkiksi Taideyliopiston yllapitdmaa sivustoa “Taideyliopistojen tekijanoikeuspalvelua”.
Sivustolla selitetddn suhteellisen helposti avautuvasti tekijanoikeuksia seka taiteilijan
ettd taideteoksen kayttajan (esimerkiksi teatterin, joka kayttaa esityksessa edella maini-
tun taiteilijan savellystd) nakokulmasta. Sivustolla on listattuna myos erilaiset Suomessa
toimivat tekijanoikeusjarjestot, joita ovat muun muassa musiikkidanitteita hallinnoiva
Gramex ry, saveltdjien etua valvova Teosto ry seké visuaalista materiaalia valvova Ku-

vasto ry. (Aalto-yliopisto 2011.)

Edella mainitut ovat myds yleisimpid tahoja, joiden kanssa yksinkertaisen projektin
kanssa joutuu olemaan tekemisissa. Esimerkiksi jos esityksessa kaytetaan artistin levyt-
tamaa kappaletta danitteeltd, tarvitaan lupa seké Teostolta savellyksen esittdmiseen etta
Gramexilta danitteen esittdmiseen. Jos taas kappale esitetdan itse livena esityksessa,
tarvitaan lupa vain Teostolta. Lupien hakemisen ja ilmoitukset kaytetyistd materiaaleista
voi hoitaa katevasti kyseisten tahojen nettisivuilla. Useimmiten isommat laitokset hank-

kivat musiikin soittamiseen edullisemman vuosisopimuksen.

Dramatisointia harkitessa kannattaa huomioida, ettd romaanin dramatisointiin tarvitsee
luvan kirjailijalta. Naytelmakirjailijoiden etua taas valvoo Suomen Naytelméakirjailijat ja
Kasikirjoittajat ry, jonka asiamies Agency North Oy hoitaa esitysoikeussopimuksia. Nay-
telméat.fi-palvelusta 16ytyy suuri valikoima naytelmid. Palvelussa voi myds solmia esitys-
oikeussopimuksia. Myts Naytelmékulmalla eli Nordic Drama Cornerilla on vastaavanlai-

nen palvelu, josta voi tilata naytelmia ja hakea esityslupia.

TekijAnoikeusmaksuista vapaata sisaltdd, esimerkiksi musiikkia, 10ytyy Creative Com-

mons-lisenssin takaa googlaamalla. Kyseessé on lisenssimerkinta, joka pyrkii tuomaan


https://www.palkkaus.fi/Cms/Article/palkkaa_vai_tyokorvausta
http://copyright.aalto.fi/fi/
http://www.teosto.fi/kayttajat
http://www.gramex.fi/
http://naytelmat.fi/
http://naytelmat.fi/
http://www.dramacorner.fi/fi/naytelmat-ja-kirjailijat
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laillisesti kaikkien ulottuville ilmaisesti kaytdssa olevaa siséaltda. Creative Commons-li-
sensseja on erilaisia, joista osa esimerkiksi sallii kéyton misséa vain, jos alkuperaisen
tekijan nimi mainitaan. Osa lisensseista kieltdéa kaupallisen kayton. (Creative Com-
mons.fi 2016.)

5 Rahoitus

Yrityksen tai ryhman muoto on siis saatu maariteltya - todennékdisesti jo aikaisemmin
on jouduttu miettimaéan, mista sita kuuluisaa voita leivan paalle tulee. Seuraava kappale
kasittelee ryhmien rahoitusta: apurahoja, joukkorahoitusta ja muita keinoja rahoittaa ryh-

mansa toimintaa.

Esimerkki:

Tutustumistilaisuudessa Teatteri ILMI O:n Tupamaen ja Pylkkasen kanssa sain kuulla
ryhméan alkuaikojen rahoituksen haasteista. Ryhméa perustettiin Stadian koolle kutsu-
massa yrityshautomossa, ja VIRTAA!-lastenteatterihankkeesta laitettiin rahaa sivuun
muutamia tuhansia euroja ILMI O:n perustamista varten. Raha kaytettiin padasiassa tek-
niseen kalustoon, eikd muuta rahoitusta alkuaikoina ollut. Talkooty6ta tehtiin paljon. Esi-
merkiksi neljasta tilatusta keikasta saatettiin maksaa palkka ILMI O:lle koskien ensim-
maista kolmea, ja vasta neljannesta vetaja sai itse palkan. Suuri rahoittaja alussa oli
myds EU-hankeraha, mutta sekin maksettiin vasta hankkeen paatyttya - kaksi vuotta
my6hemmin. Aluksi apurahojen saaminen oli hankalaa, silla viela joitain vuosia sitten
soveltavalle taiteelle ei haluttu myontdd apurahoja. Teatterin ikdantyessa se on luonut
vahvan aseman itselleen helsinkilaisella kentalla, mika on nakynyt niin, etta nyt ilmiolai-
sille tulee tilauksia esimerkiksi draamakasvatuskeikoille mainostamattakin. (Pylkk&nen

& Tupamaki, tutustumistilaisuus 1.3.2016.)

Nykyisin teatteri saa rahoitusta kaupungilta ja eri apurahatahoilta. Haasteena on se, etta
ammattiteattereille ja soveltavan kentén tekijoille apurahoja myontavat eri tahot, eika
apurahajarjestelma vielakaan aivan ymmarra naiden kahden yhdistelya. Niin ikdan Hel-
singin kaupunki ei tunnista teatterin ja koulun yhdistelma4, ja rahoittaa yritysta taidelai-
tosten kategoriassa kouluna. Nykyisin tulot muodostuvat 50-prosenttisesti omasta tuo-

tosta (keikkamyynti, oppilasmaksut, lipputulot) ja 50-prosenttisesti avustuksista (Taike,


http://creativecommons.fi/lisenssit/
http://creativecommons.fi/lisenssit/
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kaupungin toiminta-avustus ja muut apurahat). Kirjanpitoa ILMI O:ssa hoitaa ulkopuoli-

nen ammattilainen. (Pylkkanen & Tupamaéki, tutustumistilaisuus 1.3.2016.)

Teatteri ILMI O. tarjoaa ainoana helsinkilaisena kouluna laajan oppimaaran mukaista
teatterin perusopetusta. Vaatimuksena laajan oppim&éran piiriin paasyssa oli se, etta
rehtorina toimiva Liisa Pylkk&nen suoritti loppuun filosofian maisterin tutkintonsa yliopis-
tossa seka opetushallinnon tutkinnon Opetushallituksessa. Liséksi oli laadittava opetus-
suunnitelma, joka sisalsi opetusjarjestelyt, henkiléstomitoituksen, opettajakunnan esitte-
lyn, koulun organisaation ja rahoituksen. Kaupungin kulttuurilautakunta hyvéksyi suun-
nitelman ja myonsi luvan taiteen perusopetuksen antamiseen. Aluksi ryhmét pyorivat
kerhorahoituksella, kunnes saatiin perustamisraha. Kaupungin tuki oli aluksi 50 000 eu-
roa, mutta pieneni lopulta 15 000 euroon. (Pylkk&nen & Tupamaki, tutustumistilaisuus
1.3.2016).

My0s uusissa ryhmisséa on alkuaikojen rahoitus ollut pienta: esimerkiksi Halli ry:n perus-
tusrahat tulivat jasenten henkildkohtaisista varoista, ja Kaukasuksen ensimmaisen pro-
duktion budijetti oli 50 euroa.

Tasmateatterilaisille jai Koukkuniemen Kalevala 2015 -hankkeesta ylijaamaa, joka ko-
ettiin liian pieneksi jaettavaksi tydryhmalaisten harrastajien kesken. Yhteisella suostu-
muksella se paatettiin sijoittaa Tasmateatterin perustamiseen, jotta vastaava toiminta
olisi harrastajille mahdollista jatkossakin. Tama taloudellinen pesamuna oli myds kim-
mokkeena yhdistyksen perustamiselle. Tulevaisuudessa tavoitteena on yksittaisten saa-
tujen apurahojen lisdksi pddstda Tampereen kaupungin toiminta-avustuksen npiiriin.
(Naykki, haastattelu 27.4.2016.)

Tuike paatti rekistertida toimintansa yhdistykseksi ensimmaisen esineteatteriesitykselle
saadun apurahan turvin. Lisaa tuloja toiminnalle tuli, kun Rinkisen ohjaamia teatterihar-
rastajia siirtyi lopettavalta yritykselta Tuikkeen ilmaisukoululle. (Rinkinen, haastattelu
4.5.2016.)

Nykyisin Tuike saa Helsingin kaupungilta erikseen haettavaa toiminta-avustusta seka
ajoittain produktioille erillisia apurahoja. llmaisukouluakin on joskus tuettu, mutta laajem-
man kulttuurin rahoituksen vahenemisen vuoksi Rinkinen olettaa rahahanojen olevan
siihen suuntaan kiinni. llmaisukoulun oppilasmaksut ovat suuri osa yhdistyksen tuloja,

samoin kuin keikoista vahennettava prosenttiosuus yhdistykselle. Tuike harkitsee myos



22

taiteen perusopetuksen piiriin hakemista, koska siina paasisi TPO-koulujen verkostoihin
mukaan. Suuri lisarahoitus ei kuitenkaan taiteen perusopetuksen piirissakaan ole taat-
tua. (Rinkinen, haastattelu 4.5.2016.)

Seka ILMI O:lla, Tuikkeella etta Hallilla maksetaan tietty prosenttim&ara ryhméan kei-
koista tulevista palkoista ryhmé&n hyddyksi. Osuuskuntien kyseesséa ollessa tata kutsu-
taan osuuskuntakatteeksi. Omaa tilaa yllapitavat Tuike ja ILMI O. myds vuokraavat tiloja
vierailijaesityksille ja saavat tasta tuloja. (Pylkkanen & Tupamaéki, tutustumistilaisuus
1.3.2016).

5.1 Apurahat

Apurahat muodostavat usein vapaiden ryhmien rahoituksesta suuren osan ja niin ikdén
jattavat ryhmat pulaan, jos koko rahoitus perustuu apurahoille eika odotettua avustusta
sen kertaisessa haussa tulekaan. Viime vuosien valtion paatokset vahentaa kulttuurin
rahoitusta ovat jattdneet enemman taiteilijoita tyottdmaksi ja ryhmia vaille vakituista tu-
kea - néin ollen apurahavirroistakin kilpailee koko ajan enemmaéan hyvia hakijoita. Rahoi-
tusta ryhmalle olisi siis suotavaa tulla useasta lahteesta.

Apurahoista sanotaan usein, ettd kyse on vain sivistyneemmasta tai sosiaalisesti hyvak-
sytymmasta lottoamisen muodosta. Sanonnan takana on oletus siitd, etta pitkalla ural-
laankaan olevat taiteilijat eivat voi varmasti arvioida todenndkoisyytta sille, saavatko talla
kertaa hakemansa apurahan. Hyvin ja kaikkien sé&éntbjen mukaan tehty hakemus ja
muodikas, omaperainen tai ajankohtainen aihekaan eivat aina voi taata seteleiden virtaa.
Hyva puoli tdssa lotossa on se, ettd apurahoja eri tahoilta on haettavissa ympari vuoden.

Apurahabingosta voi siis hyvin ottaa joka lauantaisen lottorituaalinsa.

Apurahatahoja I6ytyy muun muassa liitteeksi (lite 1) kokoamastani apurahojen “vuosi-
kellosta”. Hakuajat ovat yleensd samaan aikaan joka vuosi, mutta ajantasaiset tiedot
kannattaa tarkistaa aina erikseen. Rahoituksen hakeminen kannattaa aloittaa hyvissa
ajoin, silla kasittelyajat ovat yleenséa vahintdéan pari kuukautta, eikd rahaa myoénneta ta-
kautuvasti kuin muutamissa hauissa. Liitteeseen kootut tahot ovat yleisimpia taidealan
apurahojen myo6ntgjid. Teatterin tiedotuskeskuksen sivuilta 10ytyy my6s kattavampi lista
apurahoista sekd Apurahavahti, joka ilmoittaa hakujen muutoksista ja uusista apura-
hoista sahkdpostiin haluttaessa. Aurora-tietokanta ja Saatiopalvelu listaavat myos apu-
rahahakuja. (Teatterin tiedotuskeskus 2016.)


http://www.tinfo.fi/fi/Apurahavahti
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5.1.1 Miten apurahoja haetaan?

Apurahatahojen nettisivuja kannattaa tutkia huolella ennen hakemista, silla useimmilla
tahoilla on sivuillaan tarkat ohjeet hakijoille. Sivuilla on yleensa listat viime vuosien myon-
netyista apurahoista, niiden saajista ja saaduista summista. Listoja lueskelemalla voi ar-
vioida, miten paljon rahaa kultakin taholta on mahdollista saada ja minka tyyppisia pro-
jekteja on tuettu, eli sopiiko hakemus apurahamyontajan “profiiliin”. On mietittava myos,
mille pdydalle hakemus paatyy. Jos taho myontaa rahoitusta eri alueilla tehtavaan tai-
teeseen erikseen tai vaikka kotiseututydlle ja nayttamotaiteelle erikseen, kannattaa va-
lita, mita projekti eniten edustaa. Jos on mahdollista tehdé projektia muualla kuin Helsin-
gissd, on apurahojenkin saaminen helpompaa, silla hakijoita on padkaupungissa kasoit-
tain. Apurahatahot myos pyrkivat maantieteelliseen tasa-arvoisuuteen eli maaseutujen
kulttuuritydn tukemiseen. Soveltaville projekteille on myos erityisen soveltuvia apuraha-
hakuja, kuten “hyvinvointia taiteella”, tai “taidetta hoitolaitoksiin”-tyyppiset kategoriat eri

myontajilla.

Joillain suuremmilla s&éati6ill&a, kuten Suomen Kulttuurirahastolla, on my6s neuvonta-ai-
koja tai infoja ennen hakua, joissa voi saada hyvié vinkkeja hakuun. (Suomen Kulttuuri-
rahasto 2016.)

Apurahahaussa ei kannata “pistaa kaikkia munia samaan koriin”, silla mydntdprosentit
eivat ole suuria. Yksittdiselle projektille kannattaa hakea usealta taholta osarahoitusta,
niin ainakin jotain ehk& myodnnetaan. Monirahoitteisuus nayttaa myos apurahan antajan
silmiin uskottavammalta. Myontéjille tarke&a on tunne siita, etté projekti on toteutumassa
ja mietitty loppuun asti mieluusti jo yhteisty6tahoineen. Ajatuksena on antaa vaikutel-
mana se, etta projektia ollaan jo viemassa eteenpain, ja apuraha on vain “viimeinen si-
laus” tyon toteutumiselle. Todellisuudessahan rahoituksen menettaminen vaikeuttaa to-
teuttamista huomattavasti. Apurahatahot keskustelevat myds keskenéén, eli samaa pro-
jektia ei kannata esittdé aivan erilaisena hankkeena eri apurahatahoille tai kysymyksia

saattaa heréata.

Mitd menestyksekkaampi, asemansa vakiinnuttanut ja vakavasti otettava henkild hakija
on, sitd todennékdisempéaé on saada apurahaa. Jos hakija on saanut apurahoja aikai-

semmin jostain, muut apurahatahot ajattelevat, ettéd han on luotettavasti saanut ainakin


http://skr.fi/fi/hakuopas#Millaisia
http://skr.fi/fi/hakuopas#Millaisia

24

jonkin projektin ammattimaisesti loppuun asti. Toisin sanoen apurahaakin on helpompi

saada, jos sita on jo kerran saanut - menestys siis ruokkii menestysta.

Tarkeitd ennakkotditéd ovat siis:

o Tiedonhaku siitd, minka rajauksen projekteja on tuettu ja minka kokoisia summia
on myonnetty. Listat myonndista |0ytyvéat useimpien tahojen nettisivuilta “myon-
netyt apurahat”-kohdasta.

e Ajan varaaminen hakemuksen tekoon. TyGsuunnitelman ja budjetin tekoon seka
suosittelijoiden pyytamiseen voi menné viikkokin tytaikaa. Liséksi useimmissa
hauissa on lahetettava hakemus seka sahkoisesti etté postitse. Useimmiten pos-
tilla lahetettavaan kuoreen riittdd saman péaivan postileima, mutta poikkeuksiakin
on. On hyva muistaa siis aikatauluttaa hakemuksen teko niin, ettei joudu juok-
sentelemaan viimeisena paivana pitkin kaupunkia postilaatikkoa etsien ja soitte-
lemaan vanhoille opettajille “saanks laittaa sut suosittelijaksi, tad menee just Kii

taa hakuportaali’. Kannattaa my6s miettia yhteistydkumppanit valmiiksi ajoissa.

Erilaisia haettavia apurahamuotoja:

Kohdeapuraha tarkoittaa tiettyyn projektiin kuten yksittéiseen teatteriproduktioon haet-
tavaa apurahaa. Raha voidaan kayttaa palkkoihin tai materiaaleihin. Jos kohdeapurahaa
haetaan palkkoihin, on siitd maksettava myos sivukulut (katso kohta 4.1).

Tydskentelyapuraha on tarkoitettu henkilokohtaiseen elamiseen tydskentelyn aikana.
Tyoryhma tai yksittédinen taiteilija voi hakea tyéskentelyapurahaa jaettavaksi tai henkilo-
kohtaisesti. Yhteisolle ei tytskentelyapurahaa mydnneta. Tyéskentelyapurahaan ei vaa-
dita budjettia rahan kaytosta, silla kyse on henkilokohtaisesta rahankaytdsta esimerkiksi
vuokraan. Sen sijaan tydsuunnitelma vaaditaan, eli ettd mita aiot apurahan turvin saada

aikaiseksi taiteellisessa tyossasi.

Kuluapuraha tarkoittaa hankkeen tai projektin kuluja, kuten materiaaleja ja hankintoja,
esimerkiksi tilavuokraa, tekniikkaostoja tai puvustokuluja. Kuluapurahahakemusta teh-
dessa on tarkeaa tehda seka tydsuunnitelma etté etenkin yksityiskohtainen tulo- ja me-
noarvio koko hankkeesta. Esimerkiksi Suomen Kulttuurirahastolta on mahdollista hakea

seka kulu- etta tyoskentelyapurahaa samalla kertaa. (Suomen Kulttuurirahasto 2016.)


http://skr.fi/fi/hakuopas#Millaisia
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Toiminta-avustus on yhteisdn normaaliin jatkuvaan toimintaan haettavaa rahoitusta.

Vaaditaan pidemman aikavalin toimintasuunnitelma ja vakiintunutta toimintaa.

Jos haet osarahoitusta vaikkapa neljalta eri taholta, mutta saatkin apurahan vain yhdelta
taholta, voit joko toteuttaa projektin pikkurahalla, palauttaa apurahan tai lyk&ta apurahan
nostoa ja osallistua uudelle rahoituskierrokselle koskien muita apurahoja.

Jalkityo:

Apurahatahot edellyttavat tyon raportointia projektin paattymisen jalkeen. Ohjeistukset
vaihtelevat tahoittain, mutta yhteista on se, etta raportti taytyy hoitaa ajoissa, tai pilaa
maineensa ja mahdollisuutensa saada enaa apurahoja jatkossa samalta taholta. Useim-

miten selvitys pitda antaa vuoden kuluessa viimeisesta apurahan nostosta.

5.1.2 Apurahahakemuksen osat: Tydsuunnitelma

Tyosuunnitelmassa olisi hyva olla ainakin seuraavat tiedot: projektin tarkoitus (eli yleis-
kuvaus siita, mita tehdaan ja miksi - onko juuri talle projektille erityistd kysyntaa tai tar-
vetta?), aikataulu, vaikutukset, yhteistybkumppanit, suorituspaikka, kohderyhma seka

tulo- ja menoarvio (yleensa erillisena liitteend, katso 4.2.2).

Tyosuunnitelma kannattaa pitaa tiiviind ja yleistajuisena, jotta se on helppo lukea tuen
antajalle, joka lukee kymmenia tai satoja hakemuksia kiireessa. Sopiva mitta tyésuunni-
telmalle on muutama A4. Hyva hakemus vastaa heti aluksi kysymyksiin: tydryhman nimi,

hankkeen nimi, miss&, milloin, mita tehdaan ja keille?

5.1.3 Apurahahakemuksen osat: Budijetti

Budjetissa on kyse talousarviosta, jossa nakyy projektin arvioidut kulut ja menot. On tér-
ke&a tehda budjetti koko projektista, mutta sen lisaksi eritella mita juuri talla haettavalla
apurahalla katetaan. Budjettiin merkitadn palkkiot seka esimerkiksi materiaali- tai teki-
janoikeuskulut. Lisaksi eritellaén sivukulut, aputydvoima ja mahdollinen tuottajan palkka.
Myds muut rahoituksen lahteet, omarahoitus ja vireilla olevat muut apurahahakemukset

pitda luetella.
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Hakijan kannattaa olla mahdollisimman konkreettinen ja pyrkid siihen, etta samat asiat
toistuvat myos tydsuunnitelmassa, jotta tuen antajat ymmartavat mihin budjetin luvut liit-
tyvat. Jokaista numeroa ei tarvitse eritelld, mutta tydsuunnitelman ja budjetin on hyva
olla selkeassa yhteydessa toisiinsa. Koneen saation sivuilta 16ytyy hyva budjetin pohja.
(Koneen Saati6 2016.)

5.1.4 Apurahahakemuksen osat: Muut osat

Tyo6suunnitelma ja budjetti ovat hakemuksen sisalléllinen pihvi, mutta sen lisdksi usein
kysytaan listaamaan aikaisemmin saatuja apurahoja seké omat ansiot. Lisaksi CV pyy-

detaan liittamaan lahes aina.

Tarkea osa joissain hauissa ovat myds lausunnot tai suositukset. Ne usein joko liitetdén
vain liitteena tai kuten Suomen Kulttuurirahastolla, lausunnonantaja joutuu itse kirjautu-
maan jarjestelmaan ja tallentamaan lausuntonsa sinne. SKR:Ila myds pyydetaan lausun-
nonantajaa pistamaan suosittelemansa projektit arvojarjestykseen, mikali h&n suositte-
lee samassa haussa useampaa projektia. (Suomen Kulttuurirahasto 2016.)

Usein kaytanndssa tapahtuu niin, ettd hakija itse muotoilee suosituksen, jonka lausun-
nonantaja sitten vain allekirjoittaa, jos on samaa mielta. Hyva suosittelija on jo saanut
itse nimea tai kokemusta kentalla. Aloittelevilla TIO:illa lausunnonantajat ovat usein opet-

tajia tai entisia tyonantajia.

5.2 Joukkorahoitus

Jos apurahasaatioiden armeliaisuuden varassa olo kyllastytta&, voi projektiaan koittaa
rahoittaa my6s joukkorahoituskampanijoilla. Joukkorahoitusta jaetaan neljaén osa-aluee-
seen: osake- (equity), velka- (debt) ja lahjoituspohjaisiin (donation) seka ennakkomyyn-
tiin (rewards) perustuvaan joukkorahoitukseen. Sen sijaan, etta miellyttaisi apurahanan-
tajien raatia, pitda joukkorahoituskampanjan puhutella suuria massoja eli normaalikan-
salaisia - usein siis hakijan yleis64, tuttavia ja muita samanmielisid taiteen suosijoita.
(Mesenaatti.me 2016.)


http://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/esimbudjetti_taiteenjakulttuurin2015-Taul1.pdf
https://skr.fi/fi/hakuopas
https://mesenaatti.me/info/ohjeet2/
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Suomessa joukkorahoituskampanjoita ei ole viela tehty kasoittain, mutta esimerkiksi Yh-
dysvalloissa erilaisten kickstartereiden perinne on pitkd. Suomessa tunnetuin joukkora-
hoitussivu on Mesenaatti.me, jonka kaytt6 perustuu siihen, ettd kampanjan rahoittaja saa
vastikkeena rahoilleen jonkin tuotteen tai palvelun.

Esimerkiksi Helsinki Poetry Connection -jarjestdé teki vuodenvaihteessa Mese-
naatti.me:ssa 2016 joukkorahoituskampanjan, koska ei ollut saanut apurahoja muilta ta-
hoilta spoken word -klubiensa jarjestamiseen. Vastikkeina lahjoitetusta rahasta lahjoitta-
jat saivat valita muun muassa jarjeston kangaskasseja, tilausesityksia juhliin tai jarjeston
muutenkin myymi& antologioita. Kampanjan aloittaja maarittdd kampanjalle jonkin mini-
mitavoitteen (vahintaan 1000 €), ja jos siihen ei paasta, palautuvat lahjoittajien rahat lah-
joittajille automaattisesti. Aloittaja maarittaa myos maksimitavoitteen ja kampanjan aika-
rajan, mihin asti rahaa kerataan. Yleisin kampanja-aika on 3-6 viikkoa. (Mesenaatti.me
2016.)

Saatu rahoitus on joko henkil6kohtaista tai yhteison tuloa, ja siitd on ilmoitettava kirjan-
pidossa ja verotuksessa. Yleishyddyllisten yhteisdjen rahoitus on verovapaata jos rahoi-
tettava toimintakin on sitd. Mesenaatti.me veloittaa onnistuneista kampanjoista 7 % si-

saltden arvonlisdveron. (Mesenaatti.me 2016.)

Osa kerattavasta rahasta kuluu siis vastikkeiden valmistamiseen, mutta hinnat on hyva
maarittaa sellaiseksi, ettd lopputuloksena ei ole plusmiinusnolla. Teatteriesitysten ol-
lessa kyseessa usein kaytetty vastike on “vip-lippu” tarjoiluineen tai ensi-iltalippu etuka-
teen ostettuna. Kampanjan ohessa saadaan siis aloitettua jo lipunmyyntidkin. Vastikkeet
voivat periaatteessa olla myds taysin aineettomia (tai sellaisia, etté kustantavat vain ty6-
aikaa), kuten Helsinki Poetry Connectionin tarjoama tilausesitys. Vastikkeiden on sisal-
lettdva arvonlisavero. Aikaa joukkorahoituskampanjan tekemisessd menee rutkasti, silla
vastikkeiden suunnitteluun ja valmistamiseen voi kulua tovi jos toinenkin, jos kyse ei ole
jo valmiiksi yrityksesi myymista tuotteista. Liséksi olennaista on kampanjan markkinoi-
minen, mik& usein tapahtuu sosiaalisessa mediassa tai tapahtumien yhteydessa. Uutis-
kirjeet toimivat my6s hyvin, jos ryhmallanne on suuria kannattajajoukkoja jo valmiiksi.
Hyva puoli on, ettd kampanjaa markkinoidessasi mainostat samalla myds ryhmaasi tai
projektiasi. Onnistunut kampanja vaatii hyvan pohjatyon ja suunnittelun sekd olemassa
olevaa yleis6a. Kampanjan onnistumismahdollisuudet lisdéntyvat, jos se onnistuu ole-

maan ajankohtainen tai iskee johonkin kiinnostavaan teemaan.


https://mesenaatti.me/info/ohjeet2/
https://mesenaatti.me/info/ohjeet2/
https://mesenaatti.me/info/ohjeet2/
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Osakemyyntiin pohjautuva suomalainen joukkorahoituspalvelu Invesdor voi tulla myés
kyseeseen joissain tapauksissa, mutta soveltuu paremmin niin sanotuille kovan rahan
kasvuyrityksille kuin pienen tuoton kulttuuriyrittgjille. Mesenaatti.me-palvelussa on mah-
dollista luoda myds kaikille Pohjoismaille nakyvia kampanjoita. (Mesenaatti.me 2016).

5.3 Muut rahoitusvaylat ja sponsorointi

Jotta teatterin rahoitus ei perustuisi siihen, etta jasenet keraavat kesaisin pulloja puis-
toista, kannattaa tuloja saada monelta suunnalta. Esitysten lipunmyynnin liséksi voi olla
oheismyyntid, kuten kasiohjelmia tai luovemmin ajatellen esimerkiksi naytelman hahmon
kirjoittama Kirje tai vaikka privaattiserenadi. Myos kahvilan tai baarin pito voi olla hyva
rahasampo, mutta muistettavaa on, etta kyse on luvanvaraisesta toiminnasta: esityksen
yhteydessa ei saa pyytda kuin vapaaehtoista kahvimaksua, jos lupaa elintarvikkeiden

myyntiin ei ole.

Kasiohjelmiin myydyt mainokset ovat ikiaikaista sponsoroinnin kultaa. Nykyaikana mai-
noksia voi tosin myyda luovemmin myo6s vaikka nettisivuille tai someen. Yhteistyokump-
paneita kannattaakin haalia, silla vaikka ei rahallista mainospaikkaa tarjoaisikaan, saat-
taa sponsorilta saada vaikka juuri sen tarvitsemasi sumopuvun lainaan. Lainaajan logo

mainitaan markkinoinnissa ja kaikki ovat tyytyvaisia.

Liséksi teatteri-ilmaisun ohjaajien ryhmat ovat usein soveltamisessa ja toiminnan laaja-
alaisessa ajattelussa hyvia. Esitysten lisaksi tarjotaan usein viestinta- tai ryhmatyokou-

lutuksia, kursseja ja tyOpajoja vaikkapa yritysten virkistyspaiviin.

Pikkujouluaikaan lauluilottelut voivat myyda hyvin ja isoilta yrityksilta 16ytyy rahaakin, jos
vain onnistuu markkinoimaan itsensa hyvin ja sanallistamaan, miksi yritys tarvitsee juuri
tata hassuttelutytpajaasi. Kiertavat esitykset ja keikkamyynti yhteiséihin ovat usein myos

oiva tulonlahde.

Useissa haastattelemissani ryhmissa, esimerkiksi Teatteri ILMI O:ll4, kaikista ryhman
keikoista otettiin tietty prosentti ryhman hyvaksi (esimerkiksi tilan yllapitoon) ennen pal-
kanmaksua. Tama osuuskuntakate otetaan ryhman tuloista. limidlaiset eivat siis laskuta
ulkopuolisia keikkojaan ILMI O:n kautta, vaan ovat osuuskunnan tyontekijoita. Katteen
suuruus paatetddn osuuskuntakokouksessa, ja on nykyisin noin 10-12 %. (Tupamé&ki,
viestissa 9.5.2016.)


https://mesenaatti.me/info/ohjeet2/
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6 Viestinta

Viestintaa on seké sisainen viestinta, eli tapa milla tydyhteiséssa kommunikoidaan ja
esimerkiksi informoidaan asioista, seka viestinta yleisolle. Tassa tekstissa kasitellaan
ulkoista viestintaa yleisolle eli kaytanndssa markkinointia, brandaysta ja tiedotusta. Kap-
pale 6.1 perustuu suurelta osin graafinen suunnittelija Saara Mékisen vapaaseen haas-
tatteluun, jonka toteutin 9.4.2016.

Kun lahtee miettimdan ryhmansa julkista viestintad, on tiedettava, mitka ovat sen koh-
deryhmia, mitd viestintdkanavia halutaan kayttdd seka milla tyylilla viestitdan (esimer-
kiksi puhekielella rennosti vai virallisen muodollisesti, runoilmauksia viljellen tai vitseja
veistellen). Henkiloytyykod viestintd johonkuhun keulakuvaan tai vaikkapa fiktiiviseen
henkilbhahmoon, vai onko puhujana aina vain “yritys”? Mik& on viestinnén ydin, eli mita
viestinnalla halutaan sanoa? Ryhman arvot on myos hyva tietaa, silla ne valittyvat seka

sisaisessa ettd ulkoisessa viestinnassa.

Jotta viestinta olisi johdonmukaista ja yhdistyisi muistettavasti ryhmaan, on hyva ensin

miettia, millainen ryhman brandi on.

6.1 Brandi

Pahalta pinnallisuudelta teatteri-ihmisen korvaan kalskahtava “brandi” ei tarkoita mitaan
sen kummempaa kuin ryhman identiteettia. Identiteettiin liittyy seké visuaalinen ilme, etta
laajempi ajatus siitd, minkalaista tyylia halutaan viestia. Miten ohjelmisto ja muut palvelut
seka visuaalinen viestinta kertovat siita, etta teatteri on vaikkapa hauskoja, keveita ko-
medioita tarjoava kesateatteri koko perheelle? Enta millaisia mielikuvia halutaan viestia,

jos teatteri on uutta teatterin olemusta tutkiva kokeellinen, poikkitaiteellinen ryhma?

Brandi sisaltdd ryhman viestinndn visuaalisen ilmeen kuten logon, yleisen yritysilmeen
eli typografian, varit ja viestintatyylin. Konkreettisesti brandia l1ahdetdan luomaan usein
juurikin logon kautta. Muita helppoja keinoja yhdenmukaistaa visuaalista viestintda on

tiettyjen vérien ja fonttien vakiinnuttaminen viestinnassa, kuten nettisivuilla. Brandin ta-
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voitteena on vahvistaa yrityksen identiteettia niin, etté viestintd on johdonmukaista, yh-
tendista ja kuluttajalle tunnistettavaa. Brandi muovaa yrityksesté helposti muistettavan
paketin ja on edellytys tehokkaalle markkinoinnille.

Teatterikontekstissa brandin voi ajatella liittyvéan enemmankin siihen, valittyyko viestin-
nasta se, mihin teatteri on erikoistunut ja minkalaista suuntausta tai ajattelua se edustaa.
Brandia voi ajatella mielikuvana, jonka teatteri tai sen hanke heréttaé yleisdossa. Brandi
on siis pelkk&a visuaalista viestintéaé laajempi asia. Tassa kappaleessa keskitytaan kui-

tenkin visuaalisen ilmeen luomiseen.

Yhtenainen visuaalinen ilme koskee juurikin logoa ja nettisivuja seka jonkin verran so-
mea, mutta eri esityksille tehdaan toki jokaiselle oma ilmaisunsa. Logo yhdistaa teatterin
eri esitysten julisteita ja mainontaa. Mikali omat taidot eivat riité visuaalisen ilmeen tai
yksittaisten esitysjulisteiden suunnitteluun, on aina mahdollista kaantya mainostoimiston
tai yksittdisen graafisen suunnittelijan ammattiavun puoleen. Halpoja vaylia tdéhan ovat
oman tuttavapiirin hyvaksikaytto tai tyon teettaminen kulttuurialan opiskelijoilla niin, etta
opiskelija saa tyosta konttdsumman tai jopa pelkkia opintopisteita. Esimerkiksi Metropo-
lian Valo-mediakeskus ottaa tilauksia vastaan markkinahintoja halvemmalla. Samoin
Metropolian kulttuurialan Facebook-ryhmista voi huudella tydvoimaa. Opiskelijatytstakin

olisi suotavaa maksaa jotain.

Ammattilaisia I0ytyy muun muassa graafisen suunnittelun verkkofoorumeilta, kuten suo-
menkielisesta pingstate.nu-osoitteesta. Graafikkojen tuntipalkkasuositukset saattavat
huimata aloittavan ryhméan péatd, mutta visuaalinen ilme kestaa pitkaan eli voi olla fiksu
sijoitus. Graafikot usein myds ottavat mielellaan taidekentén projekteja toteutettavaksi,
koska saavat kayttdad luovuuttaan niissa vapaammin. Joskus motivaatio taiteen tekemi-

seen saattaa vahan pudottaa hintaakin. (Makinen, haastattelu 9.4.2016).

Seuraavasta taulukosta l6ytyy muutamia hintasuosituksia eri tydkokonaisuuksia ajatel-

len.

Taulukko 3. Hintasuosituksia graafikolta tilattavista kokonaisuuksista. (Mé&kinen, haastattelu
9.4.2016).

Opiskeli- | Logo, typografia, | 0-200 €
jaty6 varit
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Opiskeli- | Logo, typografia, | 0-200-500 €
jaty6 varit, esitteita ja
julkkia samalla
kaavalla

Freelan- | Logo, typografia, | 800-2000 € - Hinta voi kasvaa, jos valitsee esimerkiksi mak-
cer- varit sullisen fontin tai kaytetddn kuvapankkikuvia tai muuta sel-
graafikot laista. Sovi etukateen kaytettava tuntimaara ja materiaalikulu-
jen maara. Suositustuntipalkka on 100 €/tunti.

Aloittavan teatteriryhman ollessa kyseessa tarkeintd on ehka luoda logo vaihtuvia julis-
teita varten, ja luoda yhtendiset nettisivut seka toki sosiaalisen median profiilit. Visuaali-
sen ilmeen lisdksi viestinnan tyylin kannattaa olla yhtenaista heti alusta lahtien. Edullisin
vaihtoehto nettisivuja ajatellen on tehda sivut itse valmiiseen blogipohjaan, jossa itse
sivu ei maksa mitaan - esimerkiksi Wordpressiin. Kustomoinnissa on toki talléin rajoit-
teita, joita on noudatettava. Esimerkiksi Squarespace-palvelulla on maksullisia tilimah-
dollisuuksia (4-30 euroa/kk), jolloin sivuaan voi muokata enemman, eika sivuille tule mai-

noksia kuten Wordpressissa. (Makinen, haastattelu 9.4.2016.)

Yksi kustannus on domainin osto, eli se, etta sivujen osoite on esimerkiksi “www.teatte-
rioikeataide.fi”, eika ilmaisversiossa “www.teatterioikeataide.wordpress .com”. Eri do-
main-paatteitd ovat muun muassa .org, .com., .fi ja niin edelleen. Palvelinmaksut ja net-
tisivun yllapitokustannukset nostavat hintaa, vaikka domainin kustannus olisikin vain

kymmenen euron luokkaa vuodessa.

On mahdollista tarkistaa, onko teatterisi nimi jo jonkun kaytossa tai omistuksessa esi-
merkiksi Domainkeskuksen tai Viestintaviraston sivuilta. Yleinen virhe on myds varata
domain itselleen esimerkiksi vain vuodeksi, jonka jalkeen joku toinen ehtii napata sen
omaan kayttoonsa ja alkuperainen kayttaja joutuu kayttamaan pitk&n pennin siihen, etta
saa osoitteen itsellesi takaisin. (Euronic Oy 2001-2016.)

Joskus teatteri saattaa tarvita nettisivuja, joissa on paljon erilaisia toimintoja, kuten va-
rausautomaatti tai upotettuja somesyotteitd. Jos valmiista template-pohjista ei |I6yda ha-
luamaansa, voi harkita juuri haluamansa kaltaisten nettisivujen tilaamista koodaajalta.
Tyon hinta vaihtelee 800 ja 2000 € valilla. (Makinen, haastattelu 9.4.2016.)

Esimerkki:

Teatteri ILMI O:n jasenet kuvasivat oman ryhménsa brandin muodostusta nain:


http://www.teatterioikeataide.fi/
http://www.teatterioikeataide.fi/
http://www.teatterioikeataide.wordpress.com/
https://www.domainkeskus.com/domainit-ja-nimipalvelut
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Tietenkin toimintamme keskeiset alueet antavat jo kuvan toiminnasta. Alun perin
olimme vahvasti lasten ja nuorten teatterin maineessa. Ja soveltavan taiteen. Ja
toki olemme yha kaikkea tuota. Mutta se ei jaa siihen — teemme myds mm. aikui-
sille esityksia yha enenevissa maarin. Taman monimuotoisuuden brandays ei ole
helppoa — kaikki halutaan selkeésti lokeroituvaksi, jonka takia ehka ILMI O:sta on
monenlaisia mielikuvia eri tahoilla. Vai onko? Olisi kiva tietdd, miten maailma mei-
dat lokeroi! (Koski, Pylkkédnen & Tupamaki, haastattelu 16.4.2016.)
lImi6laiset mainitsivat erityiseksi brandin luomisen valineeksi logon, joka on ollut kay-
tosséa perustamisesta lahtien. Nettisivujen ilmeen luomiseen oli my6s palkattu ammatti-
lainen, minka jalkeen niita ovat yllapitaneet jasenet. Ammattigraafikolta tilattujen esittei-
den ja valokuvien kautta visuaalista brandia on jatkettu. Naiset huomauttivat haastatte-
lussa tarkeaksi avuksi myos kaikkien jasenten puolisot ja tuttavat, joilta osaamista on
saatu ilmaiseksi tai rahalla silloin kun sitéa on ollut. (Koski, Pylkkédnen & Tupamaki, haas-

tattelu 16.4.2016.)

Teatteri Tuikkeella taas kaikki valokuvista nettisivuihin on aina vasatty itse, silla on ha-
luttu sdéstda rahaa. Ryhmé haaveilee ulkoasun, logon ja nettisivujen uudistamisesta
ammattigraafikon voimin, mutta odottelee viela hyvaa tarjousta ja ryhman sisaista yhta-
mielisyyttd tehtavistd uudistuksista. (Rinkinen, haastattelu 4.5.2016.)

6.2 Markkinointi

6.2.1 Markkinointikanavat

Yksittaisten produktioiden markkinointisuunnitelmien lisdksi kannattaa miettia koko teat-
terin markkinointisuunnitelmaa. Mitka ovat ryhman markkinointikanavia: sosiaalinen me-
dia (Twitter, Facebook, Snapchat, Periscope, Instagram, mikd muu?), sissimarkkinointi
kuten flash mob -tempaukset, flaijerit, julisteet, tarrat, ryhmamyyntikirje, menokoneet,
viikkokirje, lehti-ilmoitukset, radio- tai tv-mainokset, katumainonta ja verkkosivut? Jokai-
sen yksittaisen produktion tai hankkeen mainostus rakentaa samalla koko teatterin bran-
did. Brandinrakennukseen - ja samalla yleisdtyohon - voi liittyd myds esimerkiksi behind
the scenes -materiaali teatterin Instagram-tililla. Samalla usein yritysta henkildidaan jo-
honkin helposti lahestyttavaan henkil6on yrityksessa, niin kuin bandin keulakuvana usein

toimii laulaja, johon yleis6 luo henkilokohtaisen suhteen.
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Seka ryhmaa perustettaessa etta yksittdisen produktion markkinoinnissa kannattaa miet-
tia kohderyhmia. Jukka Hytti jakaa Teatterituottajan oppaassa (2005) kohderyhmaét kol-
meen osaan: teatterin vakiokavijoihin eli faneihin, kyseisesta esityksesta kiinnostuneet
ja mahdolliset uudet katsojat. Mista tavoittaa juuri kyseisen ryhman tai projektin koh-
deyleison ja mink&lainen viestinta heihin puree? (Hytti 2005, 89).

Snapchatissa on turha mainostaa keski-ikaisten parisuhde-elamasta kertovaa puhedraa-
maa, ja Twitterissa tai Hesarin lehti-ilmoituksessa nuortennaytelman mainostus menee
hukkaan niin ikd&n. On siis tunnettava teoksensa ja kohderyhméansa ja mietittava resurs-
seja sen mukaan, milla markkinointikeinoin haluttu yleisé on pyydystettavissa. Brandin

yhtenaisyys ja keskinainen linkittyminen on tarkeda jokaisessa viestimessa.

Suuri tulos tehdaén etenkin pienissd lasten- ja nuortenteattereissa ryhmamyynnilla.
Tama voi yksinkertaisimmillaan olla kaikkien kaupungin aidinkielenopettajien googlaa-
minen, sahkopostilistan teko ja tarjouskirjeiden lahettdminen suoraan opettajille tai vaik-
kapa paivakodeille. Ryhmille voi sitten tarjota tarjoushintaa, tyopajaa esityksen kylkeen
tai kiertue-esitystd. Sama idea toimii toki myos esimerkiksi pikkujoulukeikkojen myyn-
nissa yrityksille, eikd puhelimeen tarttumistakaan kannata myydessa pelata.

6.2.2 Sosiaalinen media

Sosiaalinen media on helppo tapa saada huomiota pienella rahalla. Tosin laadukkaan
video- ja kuvamateriaalin tekeminen vie aikaa (ja rahaa, mikéali yrityksen jasenilla ei itsel-
l&an ole hyvalaatuista vélineistda tai taitoja) ja vaatii suunnitelmallisuutta. Mita postataan

milloinkin ja miten se on linjassa koko ryhman brandiin?

Lyhyesti taman hetken yleisimmistd somekanavista voisi sanoa, ettd Facebook-tapahtu-
maan ja Facebook-(yritys)sivulle sopii faktatiedot ja harkitummat promokuvat ja teaserit
tai trailerit seka keskustelu yleisén kanssa. Snapchatiin ei voi ladata aiemmin kuvattuja
tai yli minuutin mittaisia videoita tai kuvia, eikd materiaali séily palvelussa kuin vuorokau-
den, joten sinne soveltuvat hetkessa otetut, behind-the-scenes -materiaalit. In-
stagramissa vallitsee kuvien virta, ja niiden on suotavaa olla mietittyja ja hyvalaatuisia
kuvia. My0ds lyhyet videot toimivat. Periscopea voi kayttaa suorien lahetysten tekoon esi-

merkiksi lehdistotilaisuudesta tai harjoituksista ja muista behind the scenes -tilanteista.
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Maksullisia mainoksia saa ostettua ainakin Facebookista, jossa voi maarittda jonkin pos-
tauksensa mainokseksi, jota ndytetdan halutulle ikluokalle ja muille haluamansa kaltai-
sille henkiloille. Maarittéd& voi ainakin sijainnin, ian ja kiinnostuksenkohteet, eli ettd mai-
nosta naytetaan vaikkapa 15-20-vuotiaille vantaalaisille naisille, jotka pitavat myos koh-
teesta “teatteri’. Mainos maksetaan pankkikortilla ja samalla maaritetaan, kuinka monta
paivaa ja kuinka usein mainos nakyy. Hinnat alkavat parista eurosta. Facebookin mak-
sullisiin mainoksiin ei tosin kannata luottaa sataprosenttisesti. Sivuston nakemys siita,
kuinka monta ihmista paivityksesi tavoittaa, tuntuu valilla vaihtelevan hyvinkin summit-
taisesti. Oman kokemukseni mukaan sivu on ilmoittanut usein esimerkiksi “postauksesi
on 80 % tehokkaampi kuin aiemmat postauksesi”, vaikka kyseinen julkaisu olisi saanut
vain kolme tykkaysta ja aiempi julkaisu 160 tykkaysta. Pienesta mysteerisyydesta huoli-

matta Facebook on kuitenkin kelpo valine mainostukseen.

Facebook-mainostuksessa olennaista ovat myds postaukset erilaisiin aiheeseen liittyviin
ryhmiin, vaikka kukaan ei toki spammaéajaksi haluakaan. Naita ovat paakaupunkiseu-
dulla esimerkiksi Puskaradio Helsinki, Teatteri & Tanssi, Halvat huvit Helsingissé ja kau-
punginosaan liittyvat ryhmat.

Jokaisen produktion unelmana on keksia jokin vaikkapa hauska videohaaste, joka lahtisi
kiertam&an someyleisdssa kuin tartuntatauti ja mainostaisi samalla produktiota. Teatte-
rikontekstissa nain ei ole viela monestikaan onnistuneesti tapahtunut. Tosin tahan liittyy
varmasti myos useimpien teattereiden vahainen ymmarrys sosiaalisen median vaikutta-
vuudesta ja kaytosta. Vlogi-sisaltoja tehdaan teatterissa paljon, mutta ei niin helposti la-
hestyttavasti, henkildidysti ja tarttuvasti, etta katselukertoja ropisisi. Antti Holman sketsi-
videoiden tyyppinen leviaminen olisi loistavaa, mutta miten sisalté on suhteessa esityk-
sen mainostamiseen? Selkea mainostaminen ei houkuta katsomaan videoita, joten voisi
olla fiksua tarjota myds muunlaista sisaltéa sitouttamaan yleiséa. Somessa on nykyisin
niin paljon mainossiséltda, etta se menee helposti lukijalta ohi eika houkuta katsomaan.
Sen sijaan voi olla jarkevaa panostaa kiinnostavaan sisaltdon pitkaaikaisena toimenpi-
teend, jolloin yleiso sitoutuu sivustoon tai profiilin ja on néin ollen jo saatu linjoille, kun

markkinointihenkisemp&a materiaalia julkaistaan tililla.

6.2.3 Printtituotteet
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Pitkin kaupunkia levitettavat julisteet ja flaijerit ovat tehokas markkinointikeino. Jos juliste
osuu ihmisen silmé&én useasti, ensin pari kertaa kadulla, sitten netissa ja uudestaan kau-
pungilla, j&& esitys mieleen paremmin kuin vain netissa vastaan tuleva tapahtumakutsu.
Printtituotteiden teho perustuu siis toiston voimaan. Muistettava on toki se, ettd Suo-
messa julisteita ei saa latkid ihan minne tahansa, ja esimerkiksi bussipysakeille limailijaa
odottaa mojovat sakot. Hyva on pidattaytya siis latkimaan julisteita esimerkiksi baarien
ja kahviloiden tuulikaappeihin. Julisteiden jakoa voi myos ulkoistaa, jos patakkaa loytyy,
muttei intoa kierrella katuja rantasateessa teippirullan kanssa.

Julisteita ja flaijereita (ja niin edelleen kayntikortteja, tarroja ja muita printtituotteita) saa
painatettua lukuisissa firmoissa. Metropolian digipainolta voi kysya edullisia tarjouksia,
mikali haluaa tukea opiskelijatoita. Esimerkiksi Kopio Niini painaa nopeasti pieniékin eria
edullisesti. Hieman laadukkaampaa jalke& hakevalle voi sopia Grano-painotalo, ja hifis-
telyyn esimerkiksi mainostoimistojen suosiossa oleva Lonnberg. Ennen kuin on 16ytanyt
oman luottoyhteistydkumppaninsa, kannattaa tilaukset aina kilpailuttaa, silla hinnat saat-

tavat heitelld huimasti tilauksesta ja hetkesta riippuen. (Makinen, haastattelu 9.4.2016)

Lyhyesti printtituotteiden tilaamisesta voi sanoa, etta paperikoot kasvavat asteittain: suu-
remman arkin leveys vastaa aina pienemman korkeutta. Yksinkertaistaen A1 on kaksi
kertaa A2:n kokoinen, A2 taas kaksi kertaa A4:n kokoinen ja niin edelleen. Mita pienempi
numero, sen isompi paperi. Yleisimmat julisteen koot ovat A2 ja A3. Naista A2 on perin-
teisempi julisteen koko, mutta pienempi eli pienempaan seinétilaan mahtuva A3 on ka-

tevampi levittaa.

Digipainaminen on yleenséa halvempaa ja nopeampaa kuin offset-painaminen, joka tuot-
taa hieman laadukkaampaa jalke&. Samoin kiiltavalle paperille painaminen on edullisem-
paa kuin mattapintaiselle kasittelemattomalle paperille. Lopputuloksessa kiiltava paperi
saattaa luoda mainosmaisen ja mattapintainen “arvokkaamman” vaikutelman. (Makinen,
haastattelu 9.4.2016)

6.3 Mediayhteistyt

Positiivinen mediahuomio vaikuttaa huimasti lipunmyynnin onnistumiseen, joten median

huomiota yleensa tavoitellaan. Some, julisteet ja nettisivut ovat toki yhta paljon median


http://valovirta.metropolia.fi/print/
http://www.kopioniini.fi/?gclid=CjwKEAjwsMu5BRD7t57R1P2HwBgSJABrtj-Rtkuv_VHqWnMmIRQoVTzjDMj0Fr_TndaVFN2_N3Q1wxoCEIfw_wcB
http://www.grano.fi/
http://www.lonnberg.fi/
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edustajien nahtavilla kuin muunkin yleison. Lisdksi on hyva laittaa esimerkiksi nettisi-
vuille oma “Medialle”-osasto, jossa on erikseen promokuvia korkeammalla painolaatui-

sella ja nettiin sopivalla pienemmalla resoluutiolla.

Menokoneisiin ja lehtien tapahtumalistauksiin kannattaa laittaa ilmoitukset esityksista ja
tapahtumissa hyvissa ajoin. Padkaupunkiseudulla ilmoituksia voi laittaa ainakin Nyt-liit-
teen, Helsingin Uutisten, Visit Helsingin ja Helsinki This Weekin nettipalveluihin, joista
osa nostetaan myds paperilehtiin. Kuvalla ja tiiviilla tekstikuvauksilla varustettu ilmoitus
parjad huomiokilpailussa parhaiten.

Lehdistttiedote on perusvayla median huomion kiinnittdamiseen ja hyvan lehdistétiedot-
teen kirjoittaminen kannattaakin ottaa haltuun. Yksi perinteisen lehdistotiedotteen mallia
mukaileva tiedote 16ytyy liitteista (liite 2). Joskus muinoin jarjestettiin myods paljon lehdis-
totilaisuuksia ensi-illoista, mutta nykyisin ne harvemmin vetavat toimittajia, ellei sitten
kyse ole jostain skandaalista tai maailmanluokan julkimosta. Paras aika lahettaa tiedote

on aamupaivasta. (Lehdistdtiedote.fi 2009.)

Perinteisen median liséksi tiedotteita on hyva lahettaa ja huomiota hakea myoés bloggaa-
jilta, jotka usein tarttuvat herkemmin kirjoittamaan pienemmistakin teattereista ja under-
ground-kulttuurista. Teatteria tai kulttuuria kasittelevia blogeja ovat esimerkiksi Teatteri-

karpasen puraisuja, Aani katsomossa seka Kulttuurikuuri.

Hyvia arvosteluja ja esityksesta tehtyja haastatteluja voi linkittd& someen ja nettisivuille.
Ison lehden arviolla on tietysti eniten painoarvoa, mutta bloginkin artikkeli on loistavaa

mediahuomiota ja taytettd somekanawville.

Lehdistttiedotteen teksti etenee yleensa néain:

e Paivays, paikkakunta ja julkaisupéaiva (esimerkiksi “Julkaisuvapaa heti tai jul-
kaisuvapaa 21.2.2015".)

o Otsikko, joka kiinnittaa toimittajan huomion ja tiivistdé uutisen p&aasian.

o Esittelykappale vastaa kysymykseen mitd, missd ja milloin. Muokataan usein
kursivoiduksi erottumaan muusta tekstistd. Toimittajan pitdisi kiireessa jo tata
kohtaa silméailemalla saada selville tarkeimmat tiedot asiasta.

o Paakappaleet selitthvat enemman uutisesta ja valottaa taustatietoa tiedotteen

takana olevasta tekijasta eli tdssa tapauksessa teatterista.


http://menovinkki.fi/menot/menovinkki/
http://menovinkki.fi/menot/menovinkki/
http://www.helsinginuutiset.fi/menot
https://my.surveypal.com/app/form?_d=0&_sid=321762921&_k=7xFZ2CaqGQJeXVY6rwY-9zKRUTqRF956-zOzXH-Io2rKjy7m2WTBnm1Et1RG4rtV&_hid=Tapahtumalomake
http://helsinkithisweek.com/suggest-event
http://www.lehdistötiedote.fi/?id=154
http://teatterikarpanen.blogspot.fi/
http://teatterikarpanen.blogspot.fi/
http://katsomossa.blogspot.fi/
http://blogit.extempore.fi/kulttuurikuuri/

37

e Yhteystiedot-kohdassa nimetdan henkil6, joka vastaa toimittajien yhteydenottoi-

hin, seka tdman puhelinnumero ja sdhkopostiosoite. (Lehdistétiedote.fi 2009.)

Hyva tiedote on mieluusti alle sivun pituinen, silla toimittajat saavat jopa satoja tiedotteita
paivassa. Tiivistaminen on siis hyvasta. Kannattaa valttdd myds liian mainosmaista
kieltd. Usein tiedotteissa on my6s jonkinlainen sitaatti, ja nopeatahtisessa nykymediassa
tiedotteita kaytetdaankin joskus suoraan uutisina. (Itd-Suomen Yliopiston Oppilaskunta
2014.))

Nykyisin lehdistttiedotteet laitetaan yleensa sahkopostilla ja sdhkopostin viestikenttaan,
silla ei voi odottaa, ettd toimittaja kiinnostuisi tarpeeksi avatakseen liitteitd. Paaviestin
tueksi voi toki laittaa halutessaan lisdinfopaketin litteena. Tiedotteessa voi olla myds
huomion kiinnittdjané kuva ja yrityksen logo.

Internetista |0ytyy useita palveluita, jotka hoitavat lehdistttiedotteen valittdmisen medi-
alle yrityksen puolesta, esimerkiksi teatteriryhmaé ajatellen melkoisen tyyris kyyhky.fi.
Useimmiten pienet ryhmat hoitavatkin ruljanssin itse: tekevat googlaamalla sahkoposti-
listoja kiinnostavista toimittajista ja lahettavat tiedotteet itse ryhman séhkdpostista. Sah-
kopostilistojen yllapitdminen on toki melkoisen vaivalloista puuhaa, kun toimittajat nyky-
paivana ovat yha enemman freelancereita, eikd sahkdposteja valttamatta 16ydy helposti

tai ne vaihtuvat parin kuukauden vélein. Toimituksiin voi toki myds soittaa juttuvinkkeja.

7 Lopuksi

Olen sivusta seurannut monien luokkatovereideni tuskastuvan siitd, miten vaikeaa on
etsia ja ymmartaa ryhman perustamiseen liittyvia nippelitietoja. Usein l1&hdemateriaalit
Internetissé ja kursseilla on kirjoitettu niin monimutkaisella kapulakielelld, etta asian yh-
distdminen tosielamaan tuntuu vaikealta. Jos yksi onkin ndhnyt sen vaivan, etta selvittaa
kaiken tarvittavan byrokraattisen vaannon, ei héanella ole enaa aikaa selittda sita muille.
Kaikki aloittelevat ryhmat tuntuvat joutuvan siihen tilanteeseen, etta ottavat jokainen uu-

destaan selvda samoista asioista suurella vaivalla.

Halusin siis koota tietoa yhteen opinnadytety6hdn helposti avautuvalla kielella, jotta ryh-
man perustaminen olisi vaivatonta valmistuville tai opiskeleville teatteri-ilmaisun ohjaa-

jille. Opinnaytety6 toimii toki vain pintaraapaisuna ryhman perustamisen eri osa-alueisiin.


http://www.lehdistötiedote.fi/?id=154
http://isyy.fi/wp-content/uploads/2014/01/Lehdist%C3%B6tiedote_ohj_ISYYpohja1.pdf
http://isyy.fi/wp-content/uploads/2014/01/Lehdist%C3%B6tiedote_ohj_ISYYpohja1.pdf
http://www.kyyhky.fi/
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Todellisuudessa asiat ovat viela hieman monimutkaisempia ja byrokraattisempia, mutta

yleiskuvan hahmottamisesta ei voi ainakaan olla haittaa.

Itselleni prosessi on opettanut, ettd vaikka hallittavaa asiaa ryhman pyoérittdmisessa on
paljon, kyse ei ole mahdottomuuksista. Haastattelemieni ryhmien intohimo taidettaan
kohtaan teki vaikutuksen. Omannakoista taidetta halutaan tehda niin suurella sydamella,
etta taloudelliset vaikeudet, riskit ja epavarmuus kestetddn. Ryhmat jaksavat kahlata
my0s tylsempien tydtehtévien l&api, jotta saavat hetken loistaa nayttamolla ja jakaa nake-
mystaan maailmasta. Kunnioitukseni néitd omantienkulkijoita kohtaan on suuri. Toivon,
etta opinnaytety0 helpottaa omalta osaltaan madaltamaan kynnysta ryhman perustami-

seen.
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Liite 1. Apurahojen vuosikello

Taulukko 4. Suomessa haettavia apurahoja.

Liite 1
1(2)

Apurahatahon | Milloin voi ha- | Milloin ilmoite- | Paljonko voi saada?

nimi kea? taan?

Kansan sivis- | elokuussa Esimerkiksi vuonna | Noin 500-6000 euroa. Painotuk-

tysrahasto (2016) 2015 haku joulu- | sena: Tydvaen ja tyévaenliikkeen

kuussa, ilmoitetaan | sivistys, yhteiskunnallinen tutki-
huhtikuussa 2016. mus, taide, opiskelu, kansainvali-

nen solidaarisuus.

Alfred Kordeli- | 1.-31.8. Lokakuun lopulla. Teatteriprojekteihin yleisimmin

nin yleinen 3000-6000 euroa. Teatteri Kirjalli-

edistys- ja si- suuden osastolla.

vistysrahasto

Koneen saatié | 1.9.-30.9. marras-joulukuussa | 1000-45000 euroa, yleisimmin yli
10 000 €. My6s teemahakuja.

Paivikki ja Sa- | syyskuussa joulukuun alussa Sosiaalisia apurahoja annetaan

kari Sohlbergin nuorten ja lasten kanssa tehta-

saatio vaan tyéhon. 2000-50 000 €, teat-
teri ei laajasti edustettuna.

Suomen Kult- | Keskusrahasto: | Helmikuun alussa | Noin 4000-20 000 €. Hakijoille jar-

tuurirahasto 1.10. - 31.10. (keskusrahasto)/ jestetaan myos infotilaisuuksia en-

(SKR) Maakuntara- kevaan aikana | nen hakuaikaa.

hasto: (maakuntarahas-
10.1. - 10.2. tot).

Suomalais-
ruotsalainen
kulttuurirahasto

Deadlinet 1.10.
jal.z2.

Marras-joulukuu (lo-
kakuun hausta),
huhti-toukokuu (hel-
mikuun hausta)

Suomen ja Ruotsin valisiin projek-
teihin ja oleskeluun tai opintomat-
koihin. Yleisimmin 500-4000 €.

rin Taidesaatio

Taiteen edisté- | Kohdeapurahat:

miskeskus 1.10.- 6.11.
Matka-apurahat:
11.03.- 02.05.
Taiteilija-apura-
hat: 01.03. -
31.03.
Lisaksi erilaisia
hankehakuja.

Tiina ja Antti 1.-30.11.

Herlinin saatio

Samuel Hube- | 1.-31.12. 1.3. Yksityishenkildlle max. 1500 €,

ryhmalle max. 2500 €.
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Liite 1
2(2

OLVI-s&étio Kevddn haku- | Kesdkuussa (kevat-
aika: 1.1.-31.3. haku) / joulukuussa
Syksyn  haku- | (syyshaku).
aika: 1.7.-30.9.

Niilo Helande- | 1.-31.3.

rin saatio

Kalevala Korun | maaliskuussa kesékuussa

Kulttuurisaatio

Jenny ja Antti | huhti-touko- lokakuussa

Wihurin ra- | kuussa

hasto

Pohjoismainen | Deadline 2.5.

kulttuurirahasto

Jane ja Aatos
Erkon saatio

jatkuva haku

jatkuva haku

Helsingin  kult-
tuurikeskus

1.5.-3.6.

3500 € henkilokohtaiseen tyosken-
telyyn.
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Liite 2. Lehdistdtiedote

TIEDOTE JULKAISUVAPAA HETI

Oudon homon tolkuton aikamatka

Juuso “Outo homo” Kekkosen uusin koko illan stand up -show Huijarisyndrooma pu-
reutuu siihen, miten hamaréksi paikaksi Suomi on muuttunut viimeisen 15 vuoden ai-
kana. Teatteri ILMI O:lla 31.3. ensi-iltansa saavassa teoksessa moraalisia ristiriitoja Kek-

koselle aiheuttavat niin ilmastonmuutos, Sipilan hallitus kuin uusnatsitkin.

Huijarisyndrooma vie Kekkosen tolkuttomalle aikamatkalle kuluvan vuosituhannen sy6-
vereihin. Esityksessa 35-vuotias Kekkonen yrittda selittda 20-vuotiaalle itselleen maail-
man muutoksia, taman paivan Suomea ja omia valintojansa. Kuinka viattomasta puna-
poskisesta pojasta on kuoriutunut polyamorinen ja kinky aikuinen mies, joka saa elan-
tonsa kertomalla alykkaita kikkelivitseja? Milla tavoin informaation rajahdysmainen kasvu

on vaikuttanut luolamiehen aivoihimme? Ja miten niin eduskunnassa on fasisteja?

Kekkonen ei tyydy kuluneiden stereotypioiden toistamiseen eika stand upille tyypilliseen
setup-punchline-nauru —rakenteeseen, vaan pyrkii laajentamaan kotimaista lavakomiik-
kaa uskaliaampaan, poliittisempaan ja kunnianhimoisempaan suuntaan. Aiemmissa
stand upia ja spoken wordia yhdistelleissa esityksissdan han on kasitellyt muun muassa
transsukupuolisuutta, uskontoja, sotatraumoja ja sananvapautta. Liséksi Kekkonen
kaynnisti viime marraskuussa Vaasankadun Solmu Pubissa oman kuukausittaisen stand
up -klubinsa Kekkosklubin, jonka tarkoituksena on esitelld uusia ja kiinnostavia koomi-
koita. Yleisend ohjenuorana toimii ajatus, jonka mukaan huumori on rohkeaa, kun se
kohdistetaan itseen tai ylempiin, mutta laiskaa ja julmaa kohdistettuna heikompiin ja vai-

nottuihin.

Lisatiedot: tuottaja Jalmari Eskelinen, jalmari@okiva.fi, 044 217 4520

Vierailuesitys Teatteri ILMI O:n salissa

Iso Roobertinkatu 10 B (kaynti sisapihan kautta)
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Esitykset:

31.3. klo 19:00 (ENSI-ILTA!), 7.4., 8.4., 16.4. (klo 15 & 19), 17.4. (klo 15), 22.4., 28.4.,
29.4., 30.4. (klo 15 & 19), 5.5., 6.5., 7.5. (klo 15 & 19).

Esitykset klo 19 ellei muuta mainita.

Kesto: noin 2 tuntia (sis. valiajan)
Ei suositella alle 12-vuotiaille.

Liput: 22,00/16,50€ (hinnat sis. Tiketin palvelumaksun)
Liput myynnissa Tiketissa: https://www.tiketti.fitapahtuma/38488 ja ovelta.

Lisda Juusoa:

www.juusokekkonen.fi

FB www.facebook.com/outoho

Youtube www.youtube.com/c/juusokekkonenofficial

Twitter www.twitter.com/juusokekkonen

Soundcloud www.soundcloud.com/kekkonenpelastaamaailman

Reelhouse www.reelhouse.org/juusokekkonen/outo-homo

(Eskelinen, Nieminen 2016.)
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