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1 INLEDNING

Idag nar kunderna gar i butiken, forvantar de sig att det finns ett brett urval av produkter.
Det &r ingen skillnad om det sedan ar ett stort varuhus i huvudstadsregionen eller om det
ar en mindre butik ute pa landsbygden. Kunden kraver anda att produkterna skall finns pa

hyllan, eller att det finns en maojlighet att bestalla in produkten sa fort som majligt.

I samband med att det ekonomiska laget ser ut som det gor idag, &r det en utmaning for
butiker och speciellt matbutiker att uppfylla konsumenternas krav, utan att inte ha for
mycket kapital bundet i produkter pa hyllorna som sedan far kastas da varorna blir gamla
for att ingen koper dem. Det ar ocksa en utmaning for K-Supermarket Karis-Karjaa som

ar uppdragsgivare for det har examensarbetet.

K-Supermarket Karis-Karjaa tillhér K-kedjan och ar en av de 222 K-Supermarketar som
finns i Finland (K-Plussa 2015). Inom ett gangavstand pa 50 meter fran K-Supermarket
Karis-Karjaa finns det konkurrerande butiker, en snabbt vaxande Lidl butik samt en S-
Market som tillhér S-gruppen som for tillfallet ar ledande pa marknaden inom dagligva-
ruhandeln (Vuorela 2015). Dessutom finns det i samma stad som K-Supermarket Karis-
Karjaa dven en Tokmanni som erbjuder torrprodukter och en ABC-butik. Konkurrensen
tar inte slut harmed, da man ytterligare planerar att bygga en Prisma butik i samma stad
(Thilman 2015).

Da konkurrent situationen ar hard, marknaden tuff och kunderna ar kravande, ar det en
stor utmaning for K-Supermarket Karis-Karjaa att driva en Iénsam verksamhet. Det &r en
utmaning att kunna erbjuda produkter som kunderna &r ndjda med till ratt pris. Med ratt
pris menas da ett pris som kunderna ar villiga att betala, men dnda ett tillrackligt hogt pris
sd att kostnader tacks. Dessutom ar det viktigt att butiken har ratt mangd av produkter,
undvika binda for mycket kapital i produkterna men &nda se till att hyllorna inte star

tomma.

Forutom de ovanfér ndmnda utmaningarna finns det inom K-Supermarket Karis-Karjaa
begransningar som gor det &nnu mer utmanade. En stor begréansning ar tillgangen till ut-
rymme. Precis som alla andra foretag och butiker har ocksa K-Supermarket Karis-Karjaa
begransat med utrymme. Sa dven om butiken skulle villa bestélla in massor med olika

produkter finns det ingen majlighet till det. Dessutom &r de flesta av K- Supermarket
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Karis-Karjaas produkter livsmedelsprodukter som har ett bast-fore datum. Da produk-
terna har ett bast-fore eller sista forsaljningsdatum forsvarar det inképsprocessen. K-Su-
permarket Karis-Karjaa kan da inte bestélla in stora kvantiteter och lagra dem som t.ex.
elektronikbutiker kan gora, utan istdllet maste butiken bestélla in produkterna i mindre
kvantiteter men oftare. For om K-Supermarket Karis-Karjaa bestéller in for mycket per
gang och har stora lager, finns det risk for att produkterna hinner bli gamla innan de blir
salda. Det ar sa svinn uppstar, nagot som valdigt dyrt och nagot K-Supermarket Karis-

Karjaa vill undvika.

1.1 Problemformulering

K-Supermarket Karis-Karjaa vill erbjuda sina kunder ett bra och stort sortiment. Situat-
ionen &r dock svar da det finns ett mycket brett utbud av produkter som butiken kan be-
stélla in av. Det finns produkter som i stort sett &r lika, det kan t.ex. bara vara tillverkaren
som skiljer dem at. En stor del av produkterna finns aven i flera olika storleksforpack-
ningar, det finns allt mellan mega forpackningar pa flera kilo till férpackningar som end-

ast innehaller nagra gram eller hundra gram.

Problemet ar att K-Supermarket Karis-Karjaa inte vet vilka av produkterna som kunderna
vill ha. Ar det nuvarande utbudet optimalt och hittar kunderna de produkter de vill ha
eller saknas det produkter i ndgon storlek som kanske kunderna vore mer intresserade av?
Koper kunderna endast stora forpackningar medan mindre férpackningar hinner fara illa

eller &r det tvartom?

K-Supermarket Karis-Karjaa ar ocksd omedveten om vilka produkter som ar Il6nsamma
och vilka produkter som mindre l6nsamma och kanske tar upp fér mycket utrymme och
tid. FOr man vet att alla produkter som finns i utbudet ar inte lika I6nsamma, utan endast
en liten del. Manga produkter kanske till och med &r direkt olénsamma och ligger lange
pa hyllan och slutligen blir butiken tvungen att kasta bort dem. | langa loppet blir det dyrt
for K-Supermarket Karis-Karjaa, speciellt om det alltid & samma produkt som kunderna

inte kdper och som slutligen blir gamla.

Det finns inga tidigare forskningar eller arbeten som berdr just den hér marknaden eller
liknande situation som K-Supermarket Karis-Karjaa befinner sig i. Liknande undersok-

ningar har dock utforts inom andra branscher som t.ex. mobelbranschen (Lindberg 2012),
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restaurangbranschen (Mansour 2014) och trafikbranschen (Broman 2014), som har visat

sig ge bra och anvandbart resultat.

1.2 Syfte

K-Supermarket Karis-Karjaa vill kunna erbjuda sina kunder ett brett och mangfasetterat
produktutbud. Butiken vill vara den butik som kunderna gar till oberoende vad de letar
efter. Det ar ingen skillnad om det &r mera exotiska produkter eller produkter som har

funnits pa marknaden i flera tiotals ar.

Dérfor ar syftet med det hdr examensarbetet att kartlagga K-Supermarket Karis-Karjaas
utbud, kartlagga produkterna for att se vad som finns pa hyllorna. Utéver det utfora en
trippel ABC-analys for att hitta de produkter med en bra lageromsattningshastighet och
som ger en hog forséljningsvinst, det vill sdga de produkter som det 16nar sig for butiken

att ha pa hyllan.

Malet &r dessutom att se om metoden ger ett anvandbart resultat, som K-Supermarket
Karis-Karjaa kan anvénda sig av dven framover. Det &r inte endast resultatet man &r in-
tresserad av utan ocksa att man skulle kunna anvanda metoden for andra avdelningar och

segment &n pa den avdelningen som behandlas i det har arbetet.

1.3 Avgransningar

Eftersom K-Supermarket Karis-Karjaa ar en matbutik med flera tusentals produkter, blir
det for mycket data att analysera. Darfor kommer det har arbetet att fokusera pa endast
en produktavdelning, vilket kommer att vara ostavdelningen samt de produkter som finns

pa osthyllan.

Orsaken varfor det har arbetet kommer att behandla endast ostavdelningen, ar att avdel-
ningen har blivit lite pa sidan om de évriga. Det betyder att ingen har haft huvudansvaret
Over ostsortimentet, vilket har resulterat i att flera personer har skétt om avdelningen. Det
har lett bland annat till att lagersaldona inte stimmer och ingen kanner till férséaljningen
av produkterna. Det har betyder att produkterna i avdelningen kan ha varit slut eller att

det finns allt for mycket av en produkt i lager, nagot som inte ar positivt for butiken.



Arbetets teori &r fokuserat till att endast stoda utférande av analysen eller resultatet av
analysen, inte teori som dverlag kan befrdmja K-Supermarket Karis-Karjaas verksamhet.
Datat till analysen ar avgransad och endast forsaljningsdata fran 2015 kommer att an-

vands.

Om metoden som anvénds visar sig vara en lamplig och slutresultatet &r anvandbart, finns
det ingenting som hindra att samma metod anvands for de 6vriga avdelningarna i K-Su-

permarket Karis-Karjaa.

2 TEORIDEL

| teoridelen kommer livsmedelslogistik och bundet kapital att forklaras narmare. Aven
hur kapital ar bundet i foretagets lager samt hur mycket lagerverksamheten paverkar fo-
retagets ekonomi. Jag kommer att presentera olika modeller och kalkyler som kan anvén-
das av foretaget for att fa en battre 6verblick av verksamheten eller for att fa logistiken
inom foretaget att fungera battre. Jag kommer ocksa ga narmare in pa vad ABC-analys
och utvecklad ABC-analys &r och vilka for- och nackdelar det finns med metoden. Teorin

kommer att fungera som grund da jag fortsétter med den empiriska delen.

2.1 Lonsamhet

Manga foretag vill idag uppna sina mal. Foretagen kan rakna upp manga mal, men i grund
och botten ar det anda ekonomisk lonsamhet som ar prioritering nummer ett. For ekono-
misk I6nsamhet ar en forutsattning, for att foretaget skall kunna uppna de évriga malen
de har satt upp. (Skérvad & Olsson 2013 s. 217)

Att ett foretag har ett bra ekonomiskt resultat, betyder inte direkt att foretagets verksamhet
ar [onsam. Visst skall resultatet vara positivt, intakterna vara storre &n kostnaderna, men
det betyder inte att foretagets verksamhet ar 1onsam langden. Resultatet man far genom
att rakna skillnaden mellan intakter och kostnader &r ett absolut matt och kan i manga fall
vara ett missvisande matt, speciellt vid jamfcrelser. Till exempel, ett litet féretag med en
anstalld kan ha samma resultat som ett stort aktiebolag, dock séger resultatet inget om

vilka resurser som har anvants for att na resultatet. (Skarvad & Olsson 2013 s. 218)



For att undvika ett vagt matt och missférstand anvands det inom foretagsekonomi istéllet
relativa matt, som t.ex. vinst per arbetstimme eller vinst i procent av arbetande kapital
(Skérvad & Olsson 2013 s. 218). Det finns speciellt tva relativa nyckeltal som anvands
mycket i foretagsvarlden och som méter Iénsamhet, rantabilitet pa total kapital och vinst-
marginal (Andersson et al. 2009 s. 231).

Rantabilitet pa totala kapital, eller avkastningsgrad som det ocksa ibland kallas, &r resul-
tatet fore finansiella kostnader och skatter i forhallande till investerat kapital. Réntabilitet
pa totala kapital berattar hur hdg eller 1ag avkastningen &r pa det investerande kapitalet,
ju hogre desto béattre. For att fa hog rantabilitet bor foretaget ha bra vinst samt omsatta
kapital snabbt. (Aronsson et al. 2004 s. 196, Andersson et al. 2009 s. 231)

Andra nyckeltalet som anvands och som kan vara bra att ha till hands &r vinstmarginalen.
Till skillnad fran rantabilitet pa totala kapital dar man réaknade resultatet i forhallande till
investerat kapital, raknar man nu istallet resultatet i férhallande till omsattningen. Vinst-
marginalen anger hur mycket som fortjanas pa varje euro foretaget saljer for. Sa till ex-
empel foretag med hog vinstmarginal per produkt bor fokusera att 6ka forsaljningen istal-

let for att hoja priser ifall de vill hdja vinsten. (Andersson et al. 2009 s. 232)

Resultat fore finansiella kostnader och skatt
Omsattning

Vinstmarginal =

Utover rantabilitet pa totala kapital och vinstmarginal finns det dven andra tal och mo-
deller som kan beratta hur 16nsam foretagets verksamhet &r. En modell som lange har
anvants inom foretagsekonomin a&r DuPont-modellen, som &r lite mer komplex &n de
ovannamnda nyckeltalen. Aven om DuPont-modellen redan publicerades pa 1910-talet
ar den an idag en mycket val anvand modell som berattar mycket. Modellen bygger pa
tva delar som kommer fran foretagets resultat- och balansrakning. Ur DuPont-modellen
framkommer bade kapitalomsattningshastigheten samt vinstmarginalen. (Aronsson et al.
2004 s. 102)
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Rante-

- — intakter
Material- Forsaljnings- =
kostnader intakter —
e - Vinst fore
avskrivningar
Lone- Summa = Vinst fore
kostnader kostnader fin. kostn.
P Av- 7 Vinstmarginal
. skrivningar (%) (Vm)
Ovriga Forsaljnings-
kostnader intakter
X Réntabilitet pa
tot. kap. (RTOT)‘
Lager + PIA
+ forrad AR
Forsaljnings-
+ intakter
) Oms. / Kap.oms.hast.
Fordringar tillgangar l (KOH)
Totalt
+ 59 kapital
Likvida AnL.
medel tillgangar

Figur 1 DuPont-modellen

| det hér fallet kommer dock inte DuPont-modellen att anvéndas eftersom jag inte kom-
mer att fokusera pa hela K-Supermarket Karis-Karjaas verksamhet, utan endast pa pro-
dukterna tillhérande en avdelning. DuPont-modellen kunde anvandas om man undersokte
hela butikens verksamhet och ville rdkna ut lonsamheten for hela butiken med alla avdel-

ningar.

2.2 Bundet kapital

Foretag kan ha anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar. Méanga ganger tanker
man endast pa anlaggningstillgangar och glémmer bort omséttningstillgangar. Dock
binds foretagets kapital i bada fallen och paverkar starkt kassaflodet och betalningsfor-
magan. Bada typerna av tillgangar raknas aven med i DuPont-modellen vilket tyder pa

att tillgangar har valdigt stor inverkan pa lonsamheten. (Jonsson & Mattsson 2011 s. 126)

Omsattningstillgangar finns i allméanhet bundna i produkter i omlopp och lager samt i
kundfordringar. Att féretag har kapital bundet i produkter eller att kunderna har lang be-
talningstid paverkar bade materialflodet och kassaflodet, nagot som manga féretag kan
vara kénsliga for. (Mattsson 2002 s. 156)

Lagerhallning kan se lite olika ut beroende pa hurdan verksamhet foretaget driver. Lager
kan med andra ord vara olika uppbyggda som sma forrad, stora lager som rymmer flera
11



kvadratmetersbyggnader eller ett vanligt butikslager. Manga ganger talas det illa om la-
gerhallning och manga foretag forséker undvika att ha lager, dock &r det nastintill omoj-
ligt for foretag att inte ha nagot lager alls, for det forekommer alltid nagon typ av lager
om inte annat sa kan det handla om kopieringspapper i kontoret. (Aronsson et al. 2004 s.
102)

| samband med att foretag har lager leder det till att foretag ocksa har kapital bundet i
produkter som ligger och véntar. Att foretaget har osalda produkter liggande pa hyllan,
oberoende om det handlar om fardiga produkter eller halvfabrikat, kan det ha sina for-
och nackdelar for foretaget. Nackdelarna ar att det ar kostsamt att ha lager. Produkterna
och varorna maste ha utrymme och om foretag har for stora lager kan det leda till att
varorna aldrig blir salda eller att de hinner bli gamla. Férdelen med lager &r att foretaget
kan erbjuda sina kunder varor direkt eller med kort vantetid, nagot kunder oftast uppskat-
tar. (Aronsson et al. 2004 s. 102, Jonsson & Mattsson 2011 s. 126)

Nagot som redan har framgatt ar bundet kapital ofta, om inte alltid, forknippas med lager,
och forutom lager brukar aven termen medellager patraffas. Med hjalp av att veta medel-
lagret, som i teorin &r halva inkopskvantiteten plus sakerhetslager om sadan finns, kan
man rékna ut kapitalbindningen for lagret. Medellagret storlek fas da genom att ta ink6ps-
kvantiteten dividerat med tva adderat med minimilager, som ar en annan term for saker-
hetslager, medellagret kan raknas ut endera i euro eller antal. Foretag bor dock passa upp
med att medellagernivan kan variera mellan produkter och mellan sésongerna. (Pewe et
al. 2002 s.420)

2.2.1 Lageromsattningshastighet

Dé& man uttrycker bundet kapital kan man ange det i form av lagervarde det vill séga i
euro, vilket &r ett absolut tal. Dock kan det vara mycket missvisande och om foretaget
dessutom inte har nagot historiskt data kan det vara mycket komplext. Ett absolut tal i
euro kan variera valdigt mycket beroende pé hur stort lagret ar, hurdana produkter som
finns i lager och om det ar fragan om fardiga produkter eller halvfabrikat. Darfor brukar
man ofta inom logistiken tala om lagrets omséattningshastighet istallet. (Jonsson & Matts-
son 2011 s. 126- 127)
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Lagrets omsattningshastighet ar inte bara ett matt som kan anvéandas for att fa fram det
bundna kapitalet i lagret, utan man kan ocksa anvandas som ett jamforelsetal mellan olika
avdelningar inom foretaget och over tid, nagot som inte ar mojligt med ett absolut tal.
Lagrets omsattningshastighet far man genom ta omsattningen, ettdera antalet eller vardet
av inkopspriset, dividerat med kapitalbindningen i lagret. (Jonsson & Mattsson 2011 s.
127)

arligt antal forbrukade enheter

lageromsattningshastighet = — -
g g g genomsnittligt antal enheter i lager

I modellen ovan tar man arsforsaljningen dividerat med det genomsnittliga antalet enheter
i lager, det vill saga genomsnittslagret. Genomsnittslagret kan man rakna ut pa olika vis
och beroende pa fortagets verksamhet kan olika alternativ vara lampliga. Ett alternativ &r
som redan forklarades ar inképsmangden dividerat med tva plus sékerhetslager (Lindskog
2013). Man kan aven ta inképsmangden adderat med sékerhetslager dividerat med tva.
Det ar dven mojligt att ta summan av inverteringsvardena dividerat med antalet invente-
ringar som gjordas. Om igen av alternativen ar lampliga finns det ytterligare ett, ndmligen
att ta lager vid arets borjan adderat med lager vid arets slut dividerat med tva. (Foretagse-
konomi A 2004)

Relationstalet, som sedan fas for lageromsattningshastigheten anger hur manga ganger
varorna i lagret eller pa hyllan byts ut mot nya varor under en period. Det har beréttar hur
lange varorna i genomsnitt ligger i lager eller pa hyllan (Jonsson & Mattsson 2011 s. 127).
Sa& om relationstalet &r t.ex. 24 betyder det att lagret byts ut 24 ganger per ar, med andra
ord produkterna kops in 24 ganger per ar och saljs 24 ganger per ar (Andersson et al. 2009
5.183).

Ett annat nyckeltal som beréttar om lagerhanteringen och som kan anvandas som ett al-
ternativ till lageromsattningshastighet, ar lagrets liggtid. Som termen redan sager handlar
det om hur lange varorna ligger i lager eller pa hyllan. Liggtiden eller lagringstiden far
man genom att ta 12 manader (ett ar) i forhallande till lagrets omsattningshastighet. Sa
om lageromsittningshastigheten var 24, resulterar det till att lagret har en liggtid pa 2

veckor innan de gar till forsaljning eller produktion. (Pewe et al. 2002 s.425)
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Foretagen stravar manga ganger till att ha en hog lageromséttningshastighet, det gor de
genom att kOpa in mindre kvantiteter per bestallning eller genom att 6ka forsaljningen
utan att 6ka medellagret. Dock behdver en h6g omsattningshastighet inte alltid vara 16n-
samt och till fordel for alla. For ifall foretagen kdper in oftare men istallet mindre kvan-
titeter kan inkopspriset stiga, transportkostnaderna 6ka samt hanteringen vid lagret kosta
mera. Fast ur kapitalbindningens synvinkel ar det battre med en hog lageromséttnings-
hastighet, for da binds det inte s mycket kapital upp at gangen. (Jonsson & Mattsson
2011 s. 127, Pewe et al. 2002 s.425-426)

Den optimala lageromsattningshastigheten kan man hitta med hjalp av EOQ-modellen,
med optimal menas att den totala kostnaden skall bli sa 1dg som mojligt. Modellen, kom-
mer att tas upp och forklaras mera ingaende i kapitel 2.2.3, anvands for att hitta den opti-
mala inkdpsmangden som héanger valdigt mycket ihop med lageromséttningshastigheten.
(Pewe et al. 2002 5.425)

2.2.2 Sakerhetslager

Malet med ett foretag ar att kunna erbjuda kunderna ett utbud som de ar néjda med och
som uppfyller deras dnskemal. Dock &r det inte alla ganger sa enkelt for foretagen da
kunderna kan vara véldigt oférutsagelsebara. Darfor &r de tvungna att gardera sig mot
osakerheten genom att ha ett lager eller ett sdkerhetslager. (Aronsson et al. 2004 s.110-
111)

Ett sakerhetslager ar bra att ha ifall man vill kunna erbjuda sina kunder ett bra utbud och
kunna gardera sig mot olika osékerheter. Osékerheterna kan vara bland annat att efter-
fragan stiger, leveranserna ar forsenade eller att bestéallningen inte har gatt fram. Med
sékerhetslager forsoker man forsékra sig att lagret eller hyllorna aldrig stor tomma.
(Aronsson et al. 2004 s.110- 111)

Manga foretag infor darfor ett minimilager. | minimilager ingar saval bestéallningspunkt
samt sakerhetslager. Sa nar minimilager nas, nas dven bestallningspunkten och foretaget
bor gora en bestéllning. Antalet produkter som nu finns i lager eller pa hyllan bor racka
till innan nasta bestallning har levererats. Sa om minimilagret ar t.ex. fem, betyder det att
den uppskattade forséljningsmangden samt sékerhetslagret ar medraknat. Orsaken varfor

man infor minimilager &r for att undvika att varorna hinner ta slut innan féljande leverans
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kommer. Minimilagret hjalper foretagen att skydda sig mot fall leveransen dréjer eller att
atgangen ar storre an vantat. (Ritvanen et al. 2011, s.88, Andersson et al. 2012 5.178)

Det ar viktigt att sakerhetslagret ar tillrackligt stort och att foretagen satter bestéallnings-
punkten ratt. Om berédkningen ar fel d.v.s. foretaget bestéller in fel mangd, att leveransen
ar forsenad eller att sékerhetslagret ar for litet, betyder det att produkterna tar slut i lagret,
vilket resulterar i samre serviceniva. Tvartom ar inte heller bra, att sakerhetslagret ar for
stort. Da binder fortaget onddigt mycket kapital i produkter som endast ligger pa hyllan,
och i varsta fall blir for gamla for att kunna saljas. (Lumsden 1998 s.259-267)

Att rakna ut hur stort sakerhetslagret skall vara for produkter i ett foretag ar inte alltid sa
enkelt. Dock finns det en formel, som man med hjélp av kan manuellt rakna ut hur stort
sékerhetslager bor vara. Det forsta foretaget bor besluta om ar ifall de vill skydda sig mot
osakerheten i efterfragan, osékerheten i leveransen d.v.s. ledtiden eller bade och. Om fo-
retaget bestammer sig for att forsékra sig mot bada faktorerna kravs det saklart ett mycket
storre sakerhetslager. | det har fallet kommer endast osékerhet i efterfragan att behandlas.
(Aronsson et al. 2004 s.233-235)

For att foretag skall kunna rakna ut hur stort sékerhetslager de bor ha for att gradera sig
ifall efterfragan varierar fran det planerade finns det nagra faktorer de maste veta for att
kunna anvanda formeln. Forst maste ledtiden vara kand, alltsa hur lange det tar att fa
produkten fran att man har upptackt att man maste gora en bestallning. Sedan bor efter-
fragans standardavvikelse under ledtiden vara kand, och med det menas hur den verkliga
efterfragan skiljer sig fran den forvantade. Till sist maste ocksa foretaget avgdra hurdan
serviceniva man vill kunna erbjuda kunderna, med andra ord med vilken sannolikhet vill
man kunna ta produkter direkt fran lager utan att behdva vanta. Servicenivan ar dessutom
bunden till en sakerhetsfaktor (k), som kommer att anvéndas i utrékningen. I bilaga 1 kan
man se en tabell Gver sambandet mellan servicenivan och sakerhetsfaktorn. Nar foretaget
vet de tre ovannamnda faktorerna kan de rdkna ut sékerhetslagret med nedanndamnda for-
mel. (Aronsson et al. 2004 s.234)
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Var:

SLp, =k * op * LT SLp= sakerhetslager
k= sakerhetsfaktor

op= efterfragans standardavvikelse
LT= ledtid

2.2.3 Ink6p

Det ar ingen nyhet att kunderna staller allt hogre krav pa foretag, speciellt foretag som
séljer livsmedel. Det ar en sjélvklarhet for kunderna att produkterna finns tillgdngliga och
att de inte tar slut. Dock racker det inte att det finns produkter pa hyllan, utan gallande
livsmedel skall produkterna ocksa vara farska och ha ett bra bast-fore datum. Det har
staller stora krav pa foretagen, som sedan i sin tur staller stora krav pa leverantorerna,
vilket betyder att det bor finnas en effektiv distributionskedja bakom produkterna. (Gus-
tafsson et al. 2006 s. 1-2, 39-41)

For att uppfylla kraven maste foretagen gora val genomtanka inkdp. For inkopen har en
mycket stor betydelse for logistiken och effektiv logistik ar grunden for manga foretag.
Inkopsprocessen handlar inte endast om att képa in ratt mangder, sa att man varken binder
for mycket kapital i lager eller att lagren och hyllorna & tomma. Utan foretagen skall
ocksa vélja att ha ratt sortiment (Andersson et al. 2012 s. 32). (Aronsson et al. 2004 s.
266)

Nér foretag och speciellt foretag inom detaljhandeln skall kdpa in produkter finns det
olika saker de bor beakta. For kunderna, som tidigare redan namndes, forvantar sig att det
skall finns vissa produkter. Sortimentet som butikerna har brukar oftast skiljas at genom
att de delas in i fast och rorligt sortiment. Fast sortiment &r de produkter som butiken
alltid har pa hyllan oberoende av sasong, till det fasta sortimentet hor ocksa produkter
som butiken maste ha ifall de tillhér nagon butikskedja. Rorligt sortiment &r sedan pro-
dukter som kommer in till nagon speciell sasong eller kampanj. Det betyder att det ar
produkter som butiken kanske inte kan erbjuda kunderna aret runt. Speciellt inkdp av
produkter som tillhor det rorliga sortimentet kan vara en utmaning for foretagen. (An-
dersson et.al. 2012 s. 22-23)
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Produktinkdp i ett foretag kan vara en utmaning, och ibland leder det till att kunderna blir
tvungna att véanta for att det ar slut pa hyllan och i lager. Ibland finns det en bra forklaring
varfor det sker, det kan vara pa grund av att leveransen ar forsenad, slut i centrallagret
eller att ingen har hunnit fylla pa hyllorna. Dock &r anda storsta orsaken att foretaget inte
har kopt in tillrackligt mycket av produkten, det vill sdga foretaget har kopt in en allt for
liten kvantitet och efterfragan har varit stérre an vantat. (Karkkainen & Smaros 2009 s.
1-2)

Orsaker till slut-i-hyllan

Kaimganiiantening; 19:% Problem pa centrallagrets nivd, 3 %

Hyllstorlek, 16%

Butiksbestallningar 54 %

Pafylining av hyllor, 8 %—/

Figur 2 Orsaken till tomma butikshyllor (Karkkainen & Smaros 2009)

For att undvika tomma eller éverfulla hyllor och anvander sig manga foretag idag av olika
system som raknar ut den optimala inkdpskvantiteten. En av de vanligaste formlerna man
anvander sig av vid inkopsprocessen ar EOQ-formeln. Med hjélp av EOQ, som star for
economic order quantity, kan foretag rékna ut den minsta totala kostnaden for inkdp och
lagring av produkter alltsd den optimala ink6psméngden. For att kunna rakna med for-
meln maste foretag kanna till ordersarkostnad, lagringskostnad, efterfragan och ledtid.
(Mohan 2016)
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Var

EOQ = [=Z== D = Efterfragan per ar
S = Ordersarkostnad per ar

H = Lagringskostnader

For foretag med ett stort utbud av produkter och varierande efterfragan skulle det vara en
utmaning om inte otankbart att anvanda sig av EOQ-formel som sadan. Darfér med hjalp
av teknikensutveckling, har foretagen idag mojlighet att anvénda sig av olika affarssy-
stem, t.ex. MRP-systemet som hjalpmedel vid planering av inkdp. MRP-systemet som i
grund och botten baserar sig pA EOQ-modellen, ar ett hjalpmedel som kan anvandas bland
annat vid just inkop. Systemet bygger pa gammal data, bland annat forséljning, kampanjer
och méangden svinn och med hjalp av det data far foretaget ur en bestallningsmangd som
torde vara optimal. (Storhagen 2003 s. 81, 110)

2.2.4 Automatisk varupafyllning

Som det redan berattades i forra kapitlet &r det viktigt att foretag har produkter i lager och
att speciellt butiker har produkter pa hyllan. Féretag med manga produkter i sortimentet
infor oftast da nagon form av system t.ex. SAP, Orkla eller motsvarande system med

automatisk varupafyllningsfunktion.

Foretag och speciellt butiker inom detaljhandeln kan ha flera tusen olika produkter i sor-
timentet. Det har leder till att det kan vara valdigt svart att styra lagret manuellt, och inte
bara utmanade utan ocksa tidskravande. Alla foretag vill idag vara sa effektiva som moj-
ligt och att styra lagret manuellt skulle leda till att personer inom foretaget skulle vara
tvungna att sétta tid pa att bestélla och rakna ut bestallningsmangd etc. Med ett automa-
tiskt varupafyllningssystem frigors istéllet tid och personalen kan istallet fokusera pa
andra uppgifter som inte kan styras eller hanteras med datasystem. (Karkkainen & Smaros
2009 s. 3-4)
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Det automatiska varupafyllningssystemets grundidé ar ganska enkel. Systemet foljer upp
for- séljningen och atgangen for varje produkt och jamfor sedan forsaljningen med lager-
nivan och tidigare forséljning. Systemet raknar sedan ut hur mycket och nar foretaget bor

bestalla sa att lagret inte hinner ta slut. (Karkkainen & Smaros 2009 s. 3-4)

® Forsélining

® Mottagna varor

® Inventeringar

® Oppna bestallningart

® Forsaljningsdata
ur systemet Kalkylerat lagersaldo

5 S o T Kalkylering av Bestallning eller
Forsaljnings bestallningsbehov B bestiliningsforslag
N

Prognos ¥ Bestallningsmodellen
och dess parametrar
® Prognosmodellen och (t.ex. sakerhetslager)

dess parametrar
¥ Data pa tidigare
férsalining

Figur 3 Tanken bakom automatisk varupéfylining. (Karkkainen & Smaros 2009)

For att automatiskt varupafyliningssystems skall fungera maste foretaget vara nog med
att data som systemet har tillgang till &r ratt. Lagersaldona maste vara ratt, gamla for-
saljningstal skall vara i sin ordning och inventeringar maste ske med jamna mellan rum.
Foretaget maste ocksa se till att de namnda parametrarna i systemet &r ratt for annars kan

systemet fa en motsatt effekt an vantat. (Karkkainen & Smaros 2009 s. 4-6)

2.3 ABC-analys

| de foregaende kapitlen har faktorer som bade direkt och indirekt paverkar foretagets
Ionsamhet tagits upp och forklarats. ABC-analys &r ett redskap som man kan klassificera

produkter pa basis av faktorerna.

| borjan av 1900-talet, skapade den italienska ekonomen Vilfredo Pareto en matematisk
formel som kunde beskriva och pavisa att 20 % av landets befolkning var i besittning av
80 % av landets rikedomar. Pareto utvecklade formeln genom att studera dartodlingen i sin
tradgard, som ocksa visade att 20 % av artskidorna inneholl 80 % av arterna. Formeln

utvecklades efter Pareto bland annat av Dr. Joseph M. Juran, som borjade kalla 80/20
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regeln bland annat till Paretoprincipen och Pareto regeln. Dagens ABC-analys grundar
sig pa 80/20 regeln. (Reh 2005)

80/20 regeln innebér att 20 % av oberoende vad som undersoks, star for 80 % av verkan
eller resultatet, precis som Pareto kunde dra slutsatsen att 20 % av landets population &gde
80 % av rikedomarna. Eftersom regeln kan tillampas pa nastan vad som helst s, &r regeln
ett utmarkt redskap att anvanda. For med hjalp av regeln kan foretaget ta reda pa vilka 20
% av produkterna ger 80 % av inkomsten eller vilka 20 % tar upp 80 % av lagerutrymmet.
(Reh 2005)

Da foretag véljer att klassificera sina produkter, ar ABC-klassificering ett vanligt alterna-
tiv. Som redan namndes baserar sig ABC-Kklassificeringen eller ABC-analysen pa 80/20
regeln. Dock & ABC-analysen lite mer utvecklad och man har istallet valt att dela in
produkterna i tre klasser, A, B och C istallet for tva klasser. A-gruppen ar den minsta
gruppen de viktigaste produkterna tillhor gruppen, B-gruppen ar nagot stérre medan C-
gruppen &r den storsta gruppen men ber6r de minst vasentliga produkterna. (Aronsson et
al. 2004 s. 240)

For att ge en battre bild hur produkterna klassificeras brukar man saga att alla A-gruppens
produkter star for 60-80 % av insatsen eller resultatet och 5-20 % av antalet produkter.
B-produkter star i sin tur for 15-30 % av insatsen och 10-30 % av produkterna. C-produk-
terna resterande 5-10 % av insatsen och 50-85 % av produkterna. (Aronsson et al. 2004
s. 240)

Idén bakom att gora en produktklassificering eller en ABC-analys ar att foretagen skall
hitta A-produkterna, produkterna som foretagen skall fokusera pa. Dessa A-produkter ar
de som foretagen bor se oftare Over speciellt gallande inkop, forséljning och svinn, &n
ovriga produkter. (Aronsson et al. 2004 s. 240-241)

2.3.1 Utvecklad ABC-analys

Nackdelen med enkel ABC-analys &r att man kan endast rangordnar produkterna mot ett
kriterium. Det har kan leda till att resultatet som fas kan vara missvisande. For en produkt

kanske har en hog omsattning, men resultatet fran analysen sager ingenting om hur hog
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forséljningsvinsten ar eller om produkten ligger lange i lager. Det hér i sin tur kan resul-
tera i att man asidosatter en produkt som har en bra forsaljningsvinst bara for att produkten
ar klassad som en C-produkt efter omséttning. Dock finns det en 16sning till det hédr, ndm-
ligen att gora en utvecklad ABC-analys, en dubbel eller en trippel ABC-analys. (Storha-
gen 2003 s. 181-182)

En dubbel ABC-analys mojliggor att stalla produkter mot tva kriterier istallet for endast
ett kriterium. Det underlattar for foretag for att uppna en battre styrning da de kan hitta
de produkter som t.ex. har bade hog omséttning och férséljningsvinst. Da kan foretaget
istallet fokusera pa produkter som faktiskt ar viktiga for foretaget. For med en dubbel
ABC-analys blir resultatet noggrannare, man kan hitta de produkter som har en hog om-
sattning samt bra forsaljningsvinst eller produkter med hég omséttning och dalig forsalj-
ningsvinst. (Aronsson et al. 2004 s. 240-241)

Da man gor en dubbel ABC-analys, kategoriseras produkterna in i nio olika grupper istal-
let for tre som i enkel ABC-analys. Om man viljer att t.ex. kategorisera produkterna enligt
omsattning och lonsamhet, s& motsvarar AA-produkterna de produkterna med hogsta var-
dena géllande bada kriterierna. CC-produkterna har precis tvartom, lagsta vardena. Pro-
dukterna som har blivit kvalificerade som AC- eller CA-produkter har ett hogt vérde géal-
lande ena kriteriet och lagt varde gallande andra kriteriet. (Rudberg, Martin. 2011 s. 1-2)

Volymvarde
A

a2 e g e
o4 fea fec
.| I e
Lagt
- - Uttags-

Hog Lag  frekvens

Figur 4 Dubbel ABC-analys grupper (Rudberg 2011)
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Om man anser att en dubbel ABC-analys inte &r tillrackligt informationsrik och man sak-
nar ett kriterium finns det mojlighet att utveckla analysen. Om man utvecklar en dubbel
ABC-analys med ytterligare ett kriterium utvecklas analysen till en trippel ABC-analys
med 27 produktkategorier istéllet for 9. Att utfora en trippel ABC-analys &r inte lika van-
ligt som en enkel och dubbel analys, men har visat sig vara ett anvandbart verktyg for
foretag (Cavonius 2011). (Eslaminasab & Dokoohaki 2012 s. 242, 246-247)

Precis som alla andra metoder har den utvecklade ABC-analysen sina fér-och nackdelar.
Fordelarna ar att foretagen kan hitta de produkter som det faktiskt 16nar sig att lagga tid
pa. Det kan vara att foretagen inte har tid att ga igenom bestéllningsméangden for alla
produkter i sortimentet, men om foretaget hittar AA- och AAA-produkterna kan foretaget
fokusera pa dem och lata bestéllningen av produkter tillhdrande av de 6vriga kategorierna
ske automatiskt via ett MRP-system. (Waters 2003, s. 274-275)

Nagot som foretag bor se upp med vid anvandning av utvecklad ABC-analys &r att resul-
tatet kan ge ett missvisande forslag. For som redan tidigare namndes sa &r det endast tva
eller tre kriterier som produkterna rangordnas enligt, vilket i alla fall inte racker till. En
fallgrop kan vara att produkten &r i ett tidigt utvecklingsstadium, vilket kan betyda att
produkten inte har hunnit etablera sig pa marknaden. Ytterligare en begransning med ut-
vecklad ABC-analys ar att kompletterande produkter oftast hamnar under C-produkter,
det har kan leda till att forsaljningen av en A-produkt minskar ifall den kompletterande
produkten inte finns tillganglig. (Storhagen 2003 s. 181-182)

En utvecklad ABC-analys &r ett hjalpmedel, som kan vara bra att ha till hands for foretag
da de maste gora beslut om produkter. Det kan galla beslut om t.ex. inkop, lagerhallning
eller forséljning (Storhagen 2003 s. 181). | det har fallet kommer en trippel ABC-analys
att anvandas som hjalpmedel for att jag skall kunna komma med rekommendationer for
hur K-Supermarket Karis-Karjaa bor se 6ver ostavdelningen. Dock maste man komma
ihdg att endast tre kriterier anvéands for att rangordna produkterna, vilket betyder att
manga faktorer inte beaktas.

2.4 Sammanfattning av teoridelen

Teoridelen gav en inblick i vad som kommer att behandlas vidare. FOr den empiriska

delen kommer att basera pa teoridelen och da vi nu har en uppfattning om vad I6nsamhet,
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bundet kapital, lageromsattning och sékerhetslager ar kommer det vara mycket enklare
att forstd vad som sker i de olika stegen. Kapitlet om ABC-analys och utvecklad ABC-
analys beskrev inte bara vad analysen gar ut pa utan och hur man skall se pa resultatet.
Det har underlattar mycket da vi efter empiriska delen évergar till resultatdelen varefter
en rekommendation kommer for hur K-Supermarket Karis-Karjaa kan forbéttra sin verk-
samhet till bade kundernas och foretagets fordel.

3 METODIK

Da man gor en forskning inom foretagsekonomi, brukar man prata om kvalitativ eller
kvantitativ forskningsmetod. Utgangspunkten for vilken forskningsmetod man kommer
att anvanda sig av beror framst pa hurdant material som behévs samt hurdan forskning
man gor. Datat man samlar in genom en kvalitativ eller kvantitativ forskning, kan ytter-
ligare delas in primar- och sekundéardata beroende pa néar det ar insamlat. (Bryman & Bell
2005 s. 15-16)

3.1 Kvalitativ och kvantitativ undersékning

En forskning eller en undersokning inom foretagsekonomi kan vara av kvalitativ karaktar.
Forskning av kvalitativ karaktar kan vara valdigt varierande och se olika ut beroende pa
vad som undersoks. | allmanhet nar man gor en kvalitativ undersdkning lagger man mer
tonvikt pa insamlingen och analyseringen av materialet &n vid kvantitativ undersokning.
Bland annat personliga intervjuer, fokusgrupper och observationer hor till metoder som
anvands inom kvalitativ undersokning. Undersékningarna har en obegrénsad struktur som
resulterar i att insamlad data kan anvandas for att bygga upp teorier, teoretiska hypoteser
eller praktiska arbetshypoteser, med andra ord l6sningar och svar som ar anvéndbara for
tillfallet. 1 6vrigt &r ord, symboler och handlingar viktigt i kvantitativ undersokning.
(Bryman & Bell 2005 s.297-300)

Da man gor en undersokning eller forskning och data som behandlas &r i form av siffror,
antal, mangd etc. ar det fragan om en kvantitativ undersokning. Man &r da intresserad av
siffror och analysen fokuserar pa att upptacka samband, skillnader och méta olika jamfo-
relsetal, som t.ex. standardavvikelser, medeltal, median etc. Datat man samlar in analys-

eras objektivt och instrumentellt. Man kan bland annat undersdka ménniskors beteende
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med hjalp av en kvantitativ undersokning. Kvantitativ undersokning har en mer begrénsad

struktur an kvalitativ undersokning. (Bryman & Bell 2005 s.297)

3.2 Primar- och sekundardata

Datat man anvénder sig av i forskningar och undersokningstillfallen kan vara insamlat
vid olika tillfallen och beroende pa nar det &r insamlat i forhallande till undersékningen,

pratar man om endera primar- eller sekundérdata (Arbnor & Bjerke 1994 s. 241).

Da man anvander sig av data som inte finns tillganglig sedan tidigare och som man inte
kan plockas ut frdn nagon databas, talar man om priméardata. Priméardata skapas da man-
genom olika insamlingstekniker samlar in data for att kunna gora undersékningen. For-
delen med att anvéanda sig av primardata ar att det inte ar foraldrat, dock kan det vara
mycket tidskrdvande. (Bryman & Bell 2005 s.230-231)

Sekundardata ar i sin tur data som redan finns tillganglig vid den tidpunkt som under-
sokningen gors. Datat kan finnas i foretagens egna databaser och system eller sa har data
tidigare visats offentligt. Fordelen med att anvanda sig av sekundérdata ar att det finns
fardigt och man kan ha tillgang till mycket data. Nackdelen &r att det & ndgon annan som
har samlat in materialet och data kan vara gammalt pa sa satt att marknaden har andrat
eller till exempel produkter och sortimentet forandrats totalt. (Bryman & Bell 2005 s.230-
231)

3.3 Metodval

Detta arbete ar en fallstudie av kvalitativ karaktar. De insamlade data och material som
kommer att anvandas om produkterna ar historisk sekundardata. Datat kommer fran K-
Supermarket Karis-Karjaa eget IT-system.

Undersokningen kommer att basera sig pa nagra olika steg, stegen baserar sig pa Bryman
& Bell (2005 s.300) schema. Forst skall problemen identifieras, i det har fallet géller K-
Supermarket Karis-Karjaas utbud som ifragasatts. Det ar extremt viktigt att problemfor-
muleringen blir ratt, eftersom hela undersokningen baserar sig pa den. Steg tva ar att valja
plats eller person, alltsa varifran man skall fa data till undersokningen. De tva foljande

stegen dr att samla in data samt tolkning av det. Insamlande av data i det har fallet, sker
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genom att ta relevanta siffror fran K-Supermarket Karis-Karjaa eget IT-system. Datat som
ar relevant tolkas och analyseras genom en trippel ABC-analys. | steg fem jamfors och
kopplas resultatet av tolkningen samt den teoretiska delen ihop. Sista steget i undersok-
ningen &r redovisa resultat och slutsatser av undersékningen. Var resultatet av analysen

till hjalp och finns det nagon anvandning av resultatet?

3.4 Praktiskt genomfdrande

Som med nastan allt annat sa skiljer sig verkligheten fran teorin. | det tidigare kapitlet
beskrev jag att undersokningen kommer att basera sig pa Byman & Bells schema. Dock
kommer verkligheten emot och det gar inte alltid att gora allt sa som det star i teorin eller
som man har planerat. Darfor har jag valt att &ven beskriva hur det hér arbetet utfors i

praktiken.

Grunden till arbetet var att K-Supermarket Karis-Karjaa ville fa hjalp med att fa ordning
pa butikens ostavdelning. | problemformuleringen och i syfte med arbetet lyftes proble-
men fram och vad som &r meningen med det har arbetet. Dérefter var det dags att samla
in all data som behdvdes for att utfora en trippel ABC-analys med de kriterier som jag

ansag var lampligast gallande det har fallet.

3.4.1 Insamling av data

Som redan i ett tidigare skede framkommit sa kommer historisk sekundéardata att anvan-
das. Med andra ord data som redan finns i ett system. Eftersom K-Supermarket Karis-
Karjaa ar en del av Kesko koncernen, anvéander det sig ocksa av det gemensamma affars-

systemet SAP.

SAP programmet mojliggor att olika rapporter kan skrivas ut. Rapporterna kan modifieras
efter vad det & man vill veta, man kan bland annat vélja vilken period man vill ha, allt
fran en dag upp till flera ar. Dartill kan man valja om rapporten berér hela sortimentet i
butiken, ett speciellt segment, alla produkter inom ett segment eller om fallet &r unikt och

man vill endast fa fram om en produkt.

For den hér trippla ABC-analysen valde jag att anvanda mig av en rapport éver 2015.
Orsaken varfor jag valde 2015 var for att jag ville fa med en helarsforséljning med alla
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sasonger, det vill séga pask, midsommar och sommar samt julférsaljningen. For beroende
pa vilket sasong det ar, saljs det olika typer av produkter. | rapporten ingick ocksa alla

produkter som tillnér nagon av de segment som ingar i ostsortimentet.

Rapporten som jag fick inneholl data om forséljningen av alla ostar som hade salts under
2015. | rapporten ingick ocksa bland annat antal salda produkter till bade normalpris och
kampanjpris, den totala vinsten (forlusten) uttryckt i bade euro och procentenhet och till
vilken sortimentgrupp produkten tillhor.

Efter att har tagit ut rapporten pa forsaljningen av produkter tillhérande ostavdelningen,
Overforde jag data till Excel. | Excel sorterade jag data och tog endast det data som jag
behdvde for att kunna gora en dubbel ABC-analys med fokus pa forsaljningsvinsten och
lageromséttningshastigheten, till exempel lamnade jag bort forsaljningspris da jag inte
har ett behov av att ha priset med da jag gor min analys. Dock markte jag i ett tidigt skede
att de data som ingick i rapporten inte rackte till for att gér en ABC-analys pa lagerom-
sattningshastigheten, utan jag behévde ytterligare information om minimilager och in-
kopsmangd. For att fa informationen som saknades fran den utskrivna rapporten fran
SAP, kravdes det en genomgang av alla produkter. Med hjalp av K-Supermarkets Karis-
Karjaas handdator och produktkoden kunde jag fa upp all information om produkten,
bland annat minimilager och inkdépsméngd. Information 6verforde jag sedan till Excel

tabellen.

3.4.2 Trippel ABC-analys med Excel

Efter jag hade matat in all data i Excel var féljande steg att skapa olika kolumner och att
placera in rétt data pa ratt plats, de vill sdga genom att klippa och Klistra. Jag valde att
anvanda mig 19 olika kolumner, ndmligen produkt, forséljningspris i medeltal, vinst ut-
tryckt i euro, vinst uttryckt i %, minimilager, ink6psméngd, genomsnittslager och lager-
omséttningshastighet. Férutom de, adderade jag kolumner for att kunna rakna ut procen-
tandelar, den kumulativa summan samt kolumner var det star om produkten ar en A, B
eller C produkt. Eftersom jag gjorde en trippel ABC-analys behdvde jag kolumner for

alla tre kriterierna.

Forsta kolumnen innehaller alla namn pa produkter. Produktnamnen kopierades direkt

fran rapporten vilket betyder att alla produkter som saldes under 2015 finns med i min
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analys. Namnen pa produkterna héll jag samma som i rapporten, for att K-Supermarket
Karis-Karjaa skall ha lattare att hitta ratt produkt. En del av namnen har jag valt att mar-
kera med annan farg, det ar for att halla reda pa dem béttre, gront indikerar pa att K-
Supermarket Karis-Karjaa har valt att sluta kdpa in av produkten, brunt att produkten inte

kan bestéllas in langre och blatt av annat intresse.

| féljande kolumn, antal salda produkter, anges den totala férséljningen i antal av produk-
ter for 2015. Siffrorna ar tagna direkt ur rapporten och innehaller bade antalet salda till
normalpris samt till kampanjpris. Langst ner for kolumnen har jag raknat ihop den totala
forséljningen i antal, vilket uppgick till 180 500,6 produkter. Orsaken varfér det inte blev
ett heltal &r pa grund av att nagra ostprodukter saljs i t.ex. 300-400 grams bitar men buti-
ken koper in dem per kilo och inte per bit. Da det star i kolumnen antal salda produkter
ar 1,3 betyder det att det har saldas 1,3 kilogram som har varit uppdelat i flera bitar. Sa

den totala forséljningen éverskrider till och med 180 500 produkter.

Tredje kolumnen innehaller forséljningsvinsten i euro. Summan ar direkt tagen fran rap-
porten fran K-Supermarkets Karis-Karjaas egen databas. Forséljningsvinsten i euro anger
den totala vinsten (forlusten) i euro for forséljningen av en produkt 6ver hela ar 2015. |
vinsten ingar saval forsaljningen till normalpris samt till kampanjpris. Langst ner har jag
réknat ihop den totala forsaljningsvinsten for alla ostar, den totala forséljningsvinsten
kommer jag att behdva i ett senare skede. Nagra av produkterna var jag tvungen att skriva
att forsaljningen var noll, istallet for den verkliga forlusten. For om jag skulle ha behallit
det negativt tal skulle resultatet ha blivit fel eftersom jag inte skulle ha kunna rakna ut
den kumulativa summan. Resultatet jag nu istéllet far ar inte heller helt korrekt da jag har
andrat sifforna, men jag kan rékna den kumulativa summan. Siffrorna jag har andrat har
jag markerat med rott, och oberoende om skulle ha varit det negativa talet eller som nu
med en nolla kommer siffrorna att komma l&ngst ner vid sorterings skede. Skillnaden &r
nu att man inte vet den egentliga ordningen sinsemellan de rédmarkerade produkterna,
men da det ar produkterna med hogsta forsaljningsvinsten som star i fokus, spelar det inte

s& stor roll.

Fjarde kolumnen, forsaljningsvinsten i procent anger den procentuella vinsten per en-
skilda salda produkt. Det vill sdga om det star att en av produkterna har en forséljnings-
vinst pa 35,2 % betyder det att per sald produkt ar forsaljningsvinsten 35,2 %. Aven den
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ar tagen direkt ur rapporten och &r ett medeltal av forséljningsvinsten for forsaljningen
till normalpris och till kampanjpris. Dock var jag tvungen att lamna bort procenttecknet
efter talen i kolumnen, annars hade inte jag inte kunnat gora vidare utrakningar i Excel.
Precis som i tredje kolumnen raknade jag ihop alla tal langst ner, men till skillnad fran
forséljningsvinsten i euro, sager det hér talet ingenting och ar i verkligheten helt menings-
I6st men for att kunna gora en ABC-analys &r jag tvungen att rdkna ut en total summa.
Precis som i féregaende kolumn, har jag markerat de produkter med rott, som jag var
tvungen att andra da de hade en negativ forséljningsvinst. Inneborden &r den samma och

vid vidare utrdkningar och uppdelning kommer produkterna tillslut att placeras langs ner.

| féljande kolumn, F kolumnen har jag anvéant mig av en formel for att fa ut det data som
finns dar. Jag har réknat ut produktens forsaljningsvinst i forhallande till den totala for-
saljningsvinsten i euro. Med andra ord tagit vinsten i euro fran kolumn D dividerat med
den totala vinsten i cell D496. Aven den har gangen raknade jag ihop hela kolumnen men
for att jag ville kontrollera att jag har réaknat ratt, da den totala summan inte skall bli nagot
annat éan 100 %.

Kolumn G har jag gjort i princip lika som i kolumn F, men istallet for att rdkna ut forsalj-
ningsvinsten i euro raknade jag ut forsaljningsvinsten i procent. Da har jag helt enkelt
tagit produktens forsaljningsvinst angett i procent i forhallande till summan jag raknade
ihop langst ner i kolumn E. Svaret jag far ar produktens andelar av den “totala forsilj-

ningsvinsten angett i procent”.

De tva foljande kolumnerna, H och I, har jag gjort lika men anvant olika data. | H kolum-
nen har jag réknat i hop den kumulativa summan for forsaljningsvinsten i euro, medan i
I kolumnen har jag réknat ihop kumulativa summan for forsaljningsvinsten angett i pro-
cent. Den kumulativa summan har jag raknat ut efter att jag har sorterat forsaljningsvins-
ten. D4 jag raknade kumulativa summan for forséljningsvinsten i euro forst, sorterade jag
F kolumnen med forséljningsvinsten i forhallande till den totala forsaljningsvinsten, sa
att produkten med hogsta forsaljningsvinsten placerades dverst och lagsta langst ner. Pro-
dukten med hogsta forsaljningsvinsten fick samma tal i bade F2 och H2, medan de andra
adderade jag andelen fran totala forsaljningen med talet ovanfor. Sista produkten fick en

kumulativ summa pa 100 % vilket den ocksa skall fa. Fér kolumnen I, skedde samma
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process, men istéllet rangordnas produkterna enligt forsaljningsvinsten angett i procent
och forhallandetalet (kolumn E).

| nionde kolumnen, kolumn J innehdller resultatet ifall produkten ar en A-, B- eller C-
produkt efter kriteriet forséljningsvinsten i euro. Jag har rangordnat och kategoriserat pro-
dukterna efter den kumulativa summan i kolumn H. Produkter med en kumulativ summa
under 80 % har jag rangordnat som A-produkter, B-produkter efter kumulativ summa pa
80-94,999 % och produkter med en kumulativ summa med 95 % eller hogre som C-pro-
dukter.

I kolumn K har jag rangordnat och kategoriserat produkterna enligt den kumulativa sum-
man av forsaljningsvinsten i procent. Jag anvande mig av samma metod och gréanser som

jag anvéande mig vid kategorisering av produkter enligt forsaljningsvinsten i euro.

Kolumn L beréttar produkternas minimilager som man pratar om i K-Supermarket Karis-
Karjaa, minimilager eller sékerhetslagar som man ocksa kan saga. Minimilagret bestams
av kdpmannen sjélv eller av personen som &r ansvarig for avdelningen, dock ligger det
ingen egentlig utrdkning bakom talet. I det hér fallet fanns inte minimilagret for produk-
terna pa rapporten, utan jag var tvungen att ga igenom alla produkter skilt for sig i data-

systemet for att fa minimilagret for produkterna.

Kolumn M, inképsmangd &r hur stor den sekundara forpackningen ar som kommer fran
leverantoren. Sa inkdpsmangden kan inte vara mindre per bestallning, utan butiken maste
bestélla in minst den mangd som har angetts. Inképsméngden kommer att behovas for att

kunna rakna ut genomsnittslager.

Foljande kolumn, genomsnittslager maste jag rakna ut for att kunna rakna ut lageromsatt-
ningshastigheten. Genomsnittslager kan man rakna ut pa flera olika satt vilket dven besk-
revs i teoridelen, men jag valde att anvanda mig av minimilager plus inkdpsméangd divi-
derat i tva, da jag anser att det i har fallet ar lampligast. | praktiken adderade jag vad som
stod i kolumn L per produkt med kolumn M och dividerade det med tva. Orsaken varfor
jag valde den har metoden var for att jag ansag att den var lampligast, da det sker vaéldigt

ofta att man anvénder sig av minimilagret i butiken.

Kolumn O som é&r lageromséttningshastigheten, ar en utréakning av antalet salda produkter

(kolumn B), dividerat med genomsnittslager. Lageromsattningshastigheten rédknade jag
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ut da tredje delen av analysen baserade sig pa det kriteriet. Lageromséttningshastigheten
berattar hur manga ganger produkten byts under ett ar. Langst ner i kolumnen har jag ater
réknat ihop alla varden, dock sager det totala vérdet ingenting utan &r bara ett tala for att

kunna gora vidare utréakningar.

| kolumn P raknade jag som i kolumn F och G, forhallande mellan produktens lagerom-
sattningshastighet och det totala vérdet for lageromsattningshastigheten. Det hér gjorde
jag for att kunna sedan rédkna den kumulativa summan som behévs for att kategorisera

produkterna.

Jag raknade sedan ut den kumulativa summan i kolumn Q, efter att jag har sorterat pro-
dukterna enligt storsta till minsta vérdet enligt andelar av den totala lageromsattningshas-
tigheten. Det vill siga jag sorterade kolumn P, for att fa produkten med hogsta lagerom-
sattningshastigheten dverst. Produkten med hdgsta lageromséttningshastigheten kopie-
rade jag fran P cellen till Q, medan resterande produkter adderade jag P cellens tal med
talet ovanfor i Q kolumnen. Sista produkten i bor ha en kumulativ summa pa 100 % i Q

kolumnen.

Kolumn R, ABC-analys enligt lageromsattningshastigheten, beskriver vilken rang pro-
dukten har enligt kriteriet lageromsattningshastighet. Har anvand jag mig igen av samma
indelning som i de tva 6vriga kolumnerna J och K. A-produkter har en kumulativ summa
pa under 80 %, B-produkter ligger mellan 80 % till 94,999 % och C-produkter 95 % - 100
%.

Tva sista kolumnerna har jag utfort en dubbel ABC-analys och en trippel ABC-analys.
Den dubbla ABC-analysen i kolumn S, baserar sig pa kriterierna forsaljningsvinst i pro-
cent och lageromséttningshastigheten. Jag har sedan kopierat vilken rangordning produk-
ten har fatt i kolumn K och adderar rangordningen fran kolumn R. Sa ifall en produkt &r
kategoriserad som BA-produkt, syftar B:et pa forséljningsvinsten angett i procent och

A:et pa lageromséttningshastigheten.

Kolumn T, med min trippel ABC-analys kopierade jag S kolumnen och adderade till
rangordningen fran det tredje kriteriet, namligen forsaljningsvinsten i euro. Sa ifall en
produkt & en BCA-produkt, syftar B:et pa forsaljningsvinsten angett i procent, C:et pa

lageromsattningshastigheten och A: et pa forsaljningsvinsten i euro.
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Skalan hur man rangordnar produkterna kan variera och man kan sjéalv vélja hur man vill
rangordna dem, dessutom behéver man inte rangordna alla kriterier efter samma skala.
Jag valde dock att anvanda skalan 0 — 79,999 %, 80 — 94,999 % och 95 — 100 % for alla
tre kriterier. Jag valde just den hér skalan inte enbart for att den &r det vanligaste, utan jag

ville ocksa se huruvida teorins stammer éverens med 80/20-regeln.

Pa grund av sekretesskal har jag valt att inte visa nagra av kolumnerna i bilaga 2. Dock
visar bilaga 2 hur jag har stallt upp Excel filen sa att man far en béttre bild av det jag har
beskrivit tidigare i det har kapitlet. Ur bilagan kan man likvél lasa det slutliga resultatet

av den utférda ABC-analysen.

4 K-SUPERMARKET KARIS-KARJAA

K-Supermarket Karis-Karjaa ar en livsmedelsbutik beldgen mitt i Karis centrum. Nuva-
rande dgare &r M & M Pettersson Oy, varav en av dgaren, Mikael Pettersson aven ar
kdpman. Pettersson har drivit butiken sedan 2006, dock har det drivits butiksverksamhet

mycket langre an sa i byggnad.

Figur 5 K-Supermarket Karis-Karjaa (Lindberg 2014)

K-Supermarket Karis-Karjaa erbjuder kunderna inte endast livsmedelsprodukter, utan till
butikens tjanster hor ocksa farskvaror fran butikens egna delikatesstorg med kottmastare,
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utkdrning av butiksbestéliningar, Veikkaustjanster, samt posttjanster efter att M & M Pet-

tersson Oy Overtog postens tjanster da postkontoret i Karis stangdes.

Efter att M & M Pettersson Oy genomforde en stor renovering for K-Supermarket Karis-
Karjaa 2014 rymmer butiken, som ar knappt 400 m?, ungefar 15 000 produkter som finns
dagligen till forfogande for kunderna. Utover det finns det produkter som kunden kan fa

genom att bestalla via butiken, bland annat produkter fran lokala bagerier.

M & M Pettersson Oy, har 28 heltidsanstallda som jobbar i K-Supermarket Karis-Karjaa,
dar ingar aven personalen som jobbar i delikatesstorget samt postavdelningen. Forutom
de heltidsanstéllda finns det studerande som jobbar veckoslut samt under hégsasonger.
2015 omsatte M & M Pettersson Oy 12,1 miljon euro vilket var en 6kning pa 456 000

euro frén &ret innan.

4.1 Teorikoppling

For att fa ut sa mycket som mojligt av det hér arbetet var det viktigt att valja en bra och
val beskrivande teori. Framst har jag anvant mig av teoretiska bocker géllande logistik
och ekonomistyrning, men dven vetenskapliga och vanliga artiklar fran internet har kom-

mit till bra anvéndning.

Orsaken varfor jag har valt den teori som jag har valt ar pa grund av att jag anser att teorin
ar mycket viktig. For saknar man grunden sa kommer man inte kunna gora ratt undersok-
ning och resultatet kan bli valdigt missvisande. Bristande kunskap kan ocksa leda till att
tolkande av resultatet kan bli bristfalligt eller direkt fel. Darfor anser jag att den utvalda

teorin skall lasas igenom for att man skall fa ut s& mycket som mojligt av resultatet.

Lonsamhet &r en term som redan har och kommer att namnas flera ganger. Darfor anser
jag att det ar viktigt att redan i ett tidigt skede forklara vad l16nsamhet innebar. For som i
teoridelen poéngterades finns det ingen tydlig definition eller grans for Ionsamhet, vilket
kan leda till att manga gor egna tolkningar. I resultatdelen kommer jag dessutom att
plocka fram de ostar som har en hdg forséljningsvinst, vilket ar véldigt néra kopplat till

I6nsamhet.

I teoridelen forklarades ocksa bundet kapital, som ar sammankopplat med lagerhallning

och lageromsattningshastighet. | det hér fallet &r det valdigt viktigt att lasaren vet och
32



forstar vad bundet kapital betyder och kan koppla ihop det med lagerhallning. Fér om
kunskapen saknas, mistar det hér arbetet mycket av sin betydelse och resultatet kanske

inte far den inverkan den borde ha.

Kapitlet om ABC-analys och utvecklad ABC-analys ar en sjalvklarhet. For hela arbetet
bygger pa trippel ABC-analys och da bor det ocksa inga vad en ABC-analys ar hur den
har vuxit fram. Teorin bakom ABC-analysen &r ocksa valdigt viktigt, for att lasaren skall
kunna forsta vad de olika produkterna star for. For utan det kan det vara valdigt svart att

veta vad skillnaden &r mellan en A- och B-produkter eller en AB- och CA-produkt.

Jag anser att det ar en forutsattning att man laser igenom teoridelen av det har arbetet
innan man borjar lasa resultatet. For &ven om man tycker sig veta vad allting handlar om,

hander det sig att man endast vet bara en del.

4.2 Resultatet av ABC-analysen

| teoridelen forklarades det vad en ABC-analys gar ut pd och hur den kan variera beroende
pa vad man vill fa ut av den. | metodikdelen beskrevs det hur jag gick tillvaga for att 16sa
mitt problem och fa ett resultat som kunde vara anvandbart och till nytta for att kunna
l6sa problemet. Kvar aterstar resultatet av analysen och vad analysen egentligen sager.
Jag kommer forst att presentera resultatet fran min dubbla ABC-analys, dar forsaljnings-
vinsten i procent och lageromsattningshastigheten ar kriterierna och sedan resultatet fran

den trippla ABC-analysen dar aven forsaljningsvinsten i euro ingar.

| teorin framgick det att det ar A-produkterna som foretag skall fokusera sig pa, medan
B-produkterna kan bli potentiella A-produkter, medan C-produkter &r produkter som fo-
retag inte skall lagga ner allt for mycket tid pa. Fran resultatet av den dubbla ABC-analys
sa ar det AA-produkterna som ar intressantast och efter dem AB- och BA-produkterna.
CC-, BC- och CB-produkterna ar produkter som K-Supermarket Karis-Karjaa inte skall
lagga sa mycket tid pa eller som kan tankas tas bort fran butikens sortiment.

Fran den trippla ABC-analysen ar det framst AAA-produkterna som K-Supermarket Ka-
ris-Karjaa skall fokusera pa. Om tid finns sa ar det heller inget fel att se 6ver AAB-, ABA-

och BAA-produkterna regelbundet.
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Jag valde att kategorisera och analysera produkterna enligt forsaljningsvinsten och lager-
omsattningshastigheten. Sa produkter som kan kategoriseras som AA-produkter &r pro-
dukter med bade hdg forséljningsvinst i procent samt hog lageromséttningshastighet,
forsta A:et syftar pa forsaljningsvinst i procent och andra A:et pa lageromséttningshas-
tigheten. AB-produkter ar i sin tur produkter med hog forsaljningsvinst men med nagot
samre lageromsittningshastighet, da den andra bokstaven &r ett B, an AA-produkterna.
BA-produkter &r tvartom, det vill sdga nagot lagre forsaljningsvinst men hdg lagerom-
sattningshastighet. Forutom de ovanfornamnda finns det ocksa produkter som kan kate-
goriseras som AC-, BC-, CA-, BC- och CC-produkter.

For att analysen skulle vara sa verklighetstrogen som mojligt valde jag att aven ha med
produkter som det saknades information om. Orsaken varfor det saknades information
om produkterna kunde bero pa att produkten har utgatt fran sortimentet, forpacknings-
storlek har andrat, en ny produktkod tagits i bruk eller att K-supermarket Karis-Karjaa
har valt att kopa in av produkten endast under en kortare tid. Da information saknades
kategoriseras produkten till en C-produkt, vilket betyder att den &r en mindre viktig pro-
dukt.

Forutom att jag beholl alla produkter i analysen som hade salts under 2015 oberoende om
de saknades information om dem, var jag tvungen att gora ett annat beslut, namligen hur
jag skulle rakna inképsméngden. Jag valde att rdkna med minsta mojliga, dock vet jag att
manga av produkterna kommer i storre kvantitet pa en gang, alltsa flera sekundara for-
packningar men da det kan varierar fran gang till gang och fran dag till dag anvéande jag

minsta mojliga for da blir det inte fel.

En annan fraga som dok upp under analysen gang, var om forséljningsvinsten skulle jam-
foras i euro eller i procent. For beroende pa om man véljer att jamfora och rangordna
forsaljningsvinsten enligt euro eller procent far man olika resultat. En ost kan ha en hdg
forséljningsvinst men om antalet salda &r fa sa blir den totala férsaljningsvinsten lag i
euro, eller sen kan det vara tvartom, en ost séljer bra och den totala vinsten i euro blir hdg,
men per ost ar den procentuella andelen anda valdigt 1ag. Jag valde att kategorisera pro-
dukterna enligt bada alternativen, da jag presenterar den dubbla ABC-analysen anvande
jag mig av forséljningsvinsten angett i procent. Orsaken var pa grund av att sa var me-

ningen fran borjan och i det har fallet ar det ocksa lampligast.
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Slutresultatet av min dubbla ABC-analys 6ver ostavdelningen &r att det ar det finns pro-
dukter tillhérande alla kategorier. Produkter med bra lageromsattningshastighet men lag
forsaljningsvinst och tvartom ocksa. Dartill finns det produkter som foretaget bor halla

koll pa da de har bade hog forsaljningsvinst och hog lageromsattningshastighet.

Under ar 2015 hade K-Supermarket Karis-Karjaa 493 olika ostar i sitt sortiment. Alla
ostar fanns inte under hela aret, utan en del av dem var sasongsprodukter, kampanjpro-
dukter eller provprodukter. Totalt gav analysen 114 AA-produkter, 44 AB-produkter och
39 BA-produkter (se bilaga 2) och det ar framfor allt de har produkterna som K-Super-
market Karis-Karjaa skall fokusera pa, da bade forsaljningsvinsten i procent per produkt
ar hog samt hog lageromsattningen. Precis som tidigare syftar forsta bokstaven pa for-

saljningsvinsten angett i procent och andra bokstaven pa lageromséttningshastigheten,

Kategori AA AB BA BB AC BC CA CB CC

Antal 114 44 g 11 190 39 27 5 24

Tabell 1 Fordelningen av dubbla ABC-analysen

Da materialet redan fanns fardigt i Excel var det inte sa svart att dven lagga till en tredje
faktor, det vill sdga att bygga ut den dubbla ABC-analysen till en trippel ABC-analys. |
det har fallet var det att addera forsaljningsvinsten i euro. Sa de produkter som I6nar sig
for K-Supermarket Karis-Karjaa ar de produkter med en hdg forsaljningsvinst angett i
procent, en hog lager omséattningshastighet och &ven en hog forsaljningsvinst angett i

euro.

Analysen gav resultatet, 95 stycken AAA-produkter, 19 AAB-produkter, 22 ABA-pro-
dukter och 32 BAA-produkter. Med ytterligare ett kriterium blir analysen mycket bredare
och flera kategorier uppstar, vilket kan vara bade en for- och nackdel for foretaget. Dock
ar det de fyra ovanndmnda kategorierna av produkter som K-Supermarket Karis-Karjaa
skall fundera pa, da det ar de produkter som bade saljer bra, och har bra vinst saval i euro
samt i procent. Aven har star forsta bokstaven for forsaljningsvinsten angett i procent,

andra for lageromsattningshastigheten och tredje bokstaven for forsaljningsvinsten i euro.
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Kategori AAA AAB ABA BAA

Antal 95 19 22 32

Tabell 2 Fordelningen av trippla ABC-analysen

42.1 Rekommendationer

Min rekommendation, efter trippla ABC-analysen ovan som baserar sig pa forsaljnings-
vinsten och lageromsattningshastigheten, &r att K-Supermarket Karis-Karjaa skall framst
fokusera pa AAA-produkterna. AAB-, ABA- och BAA-produkterna ar de som kommer
som foljande och skall relativt regelbundet och ofta ses éver. For det &r just bland de
namnda produkterna som butiken kan effektivera sin avdelning och fa en battre 16nsam-
het.

K-Supermarket Karis-Karjaa bor speciellt se till att de produkter som kategoriseras som
AAA-, AAB-, ABA- och BAA-produkter inte tar slut i lager eller pa hyllan. I teoridelen
framgick det att det ar vanligtvis butikernas eget fel att produkterna pa hyllan tar slut och
da vi nu vet vilka produkter som ar I6nsamma &r det extremt viktigt att dessa finns att
tillga. Dessutom &r det viktigt att produkterna finns pa hyllan, for om samma produkt ofta
ar slut ger kunderna upp och gar till en annan butik for att kopa produkten.

En bra borjan &r att se till att de Ionsamma produkterna inte tar slut, de vill saga att se till
att minimilagret ar tillrackligt hogt. Ett forslag skulle vara att rdkna ut det optimala séker-
hetslagret istallet for att prova sig fram och gissa sig till det. | teoridelen framgick det
precis hur K-Supermarket Karis-Karjaa skulle kunna ga tillvaga for att komma fram till
det optimala sakerhetslagret. Butiken bor ocksa tanka éver vilken sasong det ar, for t.ex.
Joulugouda saljer knappast sa bra 6ver sommaren medan salladsost saljer sommartid

desto mer.

K-Supermarket Karis-Karjaa skulle ocksa kunna dra nytta av att se 6ver inképsrutinerna
for produkterna som tillhor de bra kategorierna. Om inkdépsmangderna inte &r i sin ord-

ning spelar det ingen roll om sékerhetslagret ar ratt utan leder endast till att butiken har
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for sma eller forstora lager. Dessutom har det visat sig att med bra inkopsrutiner kan
foretag spara en hel del gallande saval pengar som tid, nagot jag ocksa tror K-Supermar-

ket Karis-Karjaa skulle vara intresserad av.

For att hitta en bra inképsméngd kan man anvanda sig av EOQ-modellen, dock kanske
det ar ett valdigt tidskravande alternativ for K-Supermarket Karis-Karjaa att rdkna ut
EOQ for alla produkter i ostsortimentet. Nagot som butiken anvander sig redan av &r ett
automatiskt varupafyllningssystem, namligen SAP. En effektivare anvandning av syste-
met skulle redan vara en bra I6sning. Bland annat maste K-Supermarket Karis-Karjaa se
till att lagersaldona alltid &r rétt, for redan minsta lilla fel kan ge fel prognos vilket leder
till att bestaliningsméngden kan bli fel. Ytterligare kunde K-Supermarket Karis-Karjaa se
over leveranserna, vill man att det kommer ost varje dag i sma mangder eller skulle det
vara en battring att det kommer flera sekundara forpackningar pa en gang istallet. For

t.ex. ostar dar lageromséattningen stiger till 300, l6nar det sig att kopa in lite mera pa en

gang.

For att ytterligare oka lonsamheten och fa ett battre resultat kunde K-Supermarket Karis-
Karjaa gora prissankningar gallande ABA- och ACA-produkter for att fa en battre lager-
omséttningshastighet for just de produkterna. FOr nu kan det vara att en del av produk-
terna har en nagot lagre lageromsattningshastighet pa grund av att kunderna anser att pri-
set ar for hogt och darfor valjer en billigare ost med lagre forsaljningsvinst, eller i varsta

fall gar over till konkurrenten.

Sedan finns det alltid sma andring som K-Supermarket Karis-Karjaa kan gor. Till exem-
pel kan man flytta ostar med hog forsaljningsvinst till synligare platser pa hyllan, sa att
flera kunder ser p& dem och blir nyfikna. Aven mer marknadsféring kan 6ka kundintresse

samt 6ka lageromsattningshastigheten.

En annan bra idé kunde vara att se 6ver de produkter som inte saljer sa bra. Eftersom K-
Supermarket Karis-Karjaa har ett begransat utrymme for ostarna, kunde man kanske byta
ut ndgra av de ostar som varken har bra forsaljningsvinst eller lageromséttningshastighet
och istéllet ta in nya ostar. FOor kunderna soker hela tiden nya produkter och med ett an-

norlunda och nytt sortiment kan man locka kunderna att konsumera mera.
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Slutligen vill jag paminna att &ven om en del produkter i den har trippla ABC-analysen
kategoriserade som tillexempel ACB-, BBA- eller BAB-produkter behdver inte K-Super-
market Karis-Karjaa se dver dem. For det kan vara att produkterna ofta ar pa kampanj
och darfor inte har en hdg forsaljningsvinst, men kunderna forvantar sig anda att de finns
pa hyllan. Det kan aven vara fragan om produkter som &r relativt nya och inte &nnu ar

kand och marknadsforda bland kunderna.

5 SLUTSATS

Syftet med det har examensarbetet var att kartldgga K-Supermarket Karis-Karjaas utbud
av ostar. Uppdraget fick jag for att K-Supermarket Karis-Karjaa vill kunna erbjuda ett
sortiment som kunderna ar intresserade av och som &ven ar konkurrenskraftigt mot de
ovriga livsmedelsbutikerna i samma stad. For att hitta en [6sning och komma med rekom-
mendationer har jag behandlat olika teorier samt utfort en trippel ABC-analys. Till f6l-
jande kommer en kort sammanfattning av arbetet och till sist en kort avslutning med idéer

hur K-Supermarket Karis-Karjaa kunde ga tillvaga i framtiden.

5.1 Sammanfattning

Idag ar det en stor utmaning for alla foretag att kunna uppfylla konsumenternas 6nskemal.
Det géller &ven livsmedelsbutikerna, dar kunderna véntar sig ett brett sortiment med val-
mojligheter av farska varor till ett formanligt pris. K-Supermarket Karis-Karjaa som ar
en bland manga livsmedelsbutiker i Karis, tampas dagligen med de har kraven fran kun-

derna.

Syftet med det har examensarbetet, som ar ett uppdrag av K-Supermarket Karis-Karjaa
ar att kartlagga alla produkter i butikens ostsortiment. Dartill jamféra ostarna med en
trippel ABC-analys, for att hitta de produkter som K-Supermarket Karis-Karjaa bor fo-

kusera pa for att fa en mer l6nsammare verksamhet.

For att kunna kartlagga och utfora en trippel ABC-analys behdvdes det data. | det har
arbetet anvandes forsaljningsdata fran 2015, fran K-Supermarket Karis-Karjaas eget 1T-
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system. Ur systemet plockades all information om alla produkter som tillhér ostsortimen-
tet, som behovdes for att kunna gora en analys 6ver produkternas forséljningsvinst bade

i euro och i procent samt lageromséttningshastigheten.

Innan man kan gora en analys maste man dock veta vad som ar I6nsamt och vad I6nsam-
het innebar, for det &r manga idag som inte har en aning om det. Aven lagerverksamhet
och hur kapitalet &r bundet i lager kan vara en mycket avgorande faktor for foretag och
kan ha en stor inverkan pa Ionsamheten. Darfor kan det vara bra att se 6ver lager och

sékerhetslager samt handlingar kring dem som t.ex. inképsrutiner och inképsméngder.

For sjalva utforande av den trippla ABC-analysen av anvandes Excel programmet som
hjalpmedel. I Excel sorterades produkterna och en kumulativfrekvens raknades ut. Pa ba-
sis av den kumulativa frekvensen kunde produkterna bli indelade i A-, B- eller C-katego-
rier per kriterium och da det i det hér fallet handlade om en trippel ABC-analys fanns det
tre kriterier, forsaljningsvinsten per produkt i procent, lageromséattningshastigheten och
forsaljningsvinsten i euro. Indelningen av den kumulativa frekvensen baserade sig pa
80/20 regeln, och ger darfor att 20 % av produkterna star for 80 % av insatsen och kan
klassas som A-produkter, B-produkterna star for 15 % och C-produkterna for resterande

5 % av insatsen.

Det hdr examensarbetet &r en fallstudie av kvalitativ karaktér. Jag har analyserat och tol-
kat resultatet av ABC-analysen, som fran borjan var planerad att vara en dubbel men
utvecklades under arbetets gang till en trippel. Jag har d&ven kommit med rekommendat-
ioner, som baserar sig pa resultatet fran analysen, som kan hjélpa K-Supermarket Karis-

Karjaa att fa en lonsammare verksamhet for ostavdelningen.

5.2 Avslutning

Efter att ha gjort det har arbetet kan man stalla sig fragan, skulle jag dndra pa nagot om
jag skulle paborja skrivande av arbetet nu? Har kan jag svara bade ja och nej. Gallande
tidsplaneringen och tidsanvandningen skulle jag inte gora nagra stora forandringar. Jag
borjade planera arbetet i slutet av 2015 och fick teoridelen sa gott som klar till julen 2015.
De dvriga delarna och en finslipning gjorde jag under varen 2016 for att kunna slutféra
mitt arbete fére sommaren 2016.
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| &r sjalva analysen skulle jag géra sma forandringar. Av de kriterier som anvandes i
ABC-analysen, var det endast tvad som var menade fran bérjan medan det tredje kriteriet,
forsaljningsvinsten i euro, uppstod under arbetets gang. Dar har ledde till att tva av krite-
rierna var valdigt lika varandra. Sa om jag skulle géra om samma arbete kanske jag hade

valt ett annat kriterium istallet for forsaljningsvinsten i euro.

| Ovrigt ar jag n6jd med teoridelen. Teoridelen innehdll nédvéandig informationen som
analysen byggde pa och som jag kunde ta stod av da jag gjorde mina rekommendationer
at K-Supermarket Karis-Karjaa. Utdver det var teorin mycket nyttig och larorik och jag

hoppas att lasaren far lika mycket ut av den som jag har fatt.

Jag kan inte vara mer an nojd med det data jag fick tillgang till. Jag fick i princip all den
informationen som jag ville ha. Dock kunde insamlande av informationen ha gatt smidi-
gare, eftersom det var tidsdrygt att ga igenom alla produkter for att fa fram minimilager
och inkdpsmangd.

5.2.1 Fortsatta idéer

ABC-analys ar ett bra hjalpmedel och vilket har konstaterats under arbetets gang. For K-
Supermarket Karis-Karjaa kunde det vara en mojlighet att géra en ABC-analys av dubbel
eller trippel karaktér, for alla avdelningar. Det hér skulle mojliggora en battre dverblick
av avdelningarna och kunna resultera i ett battre utbud och lI6nsammare verksamhet. Ser
man enbart pa forsaljningsrapporten, kanske man inte ser hela helheten utan blir blind av

endera de hdga forsaljningssiffrorna eller av en hg forséljningsvinst.

Forutom ABC-analys for att alla avdelningar, kunde man ocksa se éver hela butikens
Ionsamhet. H&r kunde K-Supermarket Karis-Karjaa anvanda sig av DuPont-modellen
som namndes tidigare. UtGver resultatet skulle man ocksa fa en god uppfattning om hur

mycket kapital som ar bundet i lager.

For ostavdelningen kunde det vara en idé att gora en dubbel ABC-analys tva ganger om
aret. En analys infor sommarsasongen da forsaljningen av bland annat grillost och sal-
ladsost 6kar markant samt en infor host- och vintersasongen da det &r ett annat utbud

kunderna ar intresserad av. Aven inképsmangderna samt minimilagret kunde ses dver
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oftare for att fa en I6nsammare avdelning. En dubbel ABC-analys kunde vara att féredra
fore en trippel som resulterar i farre grupper och ar lattare att analysera.

Ett annat forslag som K-Supermarket Karis-Karjaa kunde fundera 6ver &r att man skulle
gora en ABC-analys dar svinnmangden stor i fokus. For dd ABC-analysen ar ett mycket
flexibelt verktyg kunde man fokusera pa andra kriterier ocksa, och som det ser ut idag sa
ar svinn nagot valdigt omdiskuterat och som kunderna blir allt mer medvetna om. Det hér
skulle K-Supermarket Karis-Karjaa kunna dra nytta av da man kan bade spara pengar

genom att inte lata lika mycket ga till svinn samt skapa ett battre rykte bland kunderna.
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BILAGA 1 SAMBAND MELLAN SERVICENIVA OCH
SAKERHETSFAKTOR

Nommalfordelningen:
z 000 001 002 003 004 005 006 007 008 009

00 0500 0504 0508 0512 0516 0520 0524 0528 0532 0.536
0.1 0540 0544 0548 0552 0556 0560 0564 0567 0571 0575
02 0579 0583 0587 0591 0595 0599 0.603 0606 0610 0614
03 0618 0622 0626 0629 0633 0637 0641 0644 0648 0.652
04 0655 0659 0663 0666 0,670 0674 0677 0681 0,684 0688
05 0691 0695 0698 0702 0,705 0,709 0,712 0,716 0,719 0.722
06 0726 0729 0.732 0,736 0,739 0,742 0.745 0.749 0,752 0,755
0,7 0758 0,761 0,764 0767 0,770 0.773 0776 0,779 0,782 0.785
08 0,788 0,791 0,794 0,797 0,800 0802 0.805 0808 0811 0813
09 0816 0819 0821 0824 0826 0829 0831 0834 0836 0839
10 0841 0844 0846 0848 0851 0853 0855 0,858 0860 0.862
1.1 0864 0867 0.869 0871 0.873 0875 0.877 0879 0.881 0.883
12 0885 0887 0889 0891 0893 0894 089 0,898 0900 0901
13 0903 0905 0907 0958 0910 0911 0913 0915 0916 0918
14 0919 0921 0922 0924 0925 0926 09528 0929 0931 0932
15 0933 0934 0936 0937 0938 0939 0941 0942 0943 0944
16 0945 0946 0947 0948 0949 0951 00952 0953 0954 0954
1.7 0955 0956 0957 0958 0959 0960 0961 0962 0962 0963
18 0964 0965 0966 0966 0967 0968 0969 0969 0970 0971
19 0971 0972 0973 0973 0974 0974 0975 0976 0976 0977
20 0977 0978 0978 0979 0979 0980 0980 0981 0981 00982
21 0982 00983 0983 0983 0984 0984 0985 0985 00985 0986
22 098 0986 0987 00987 0987 0988 0988 00988 0989 0989
23 0989 0990 0990 0990 0990 0991 0991 0991 0991 0992
24 0992 0992 0992 0992 0993 0993 0993 0993 0993 0,994
25 0994 0994 0994 0994 0994 0995 0995 0995 0995 0,995
0995 0995 0996 0996 0996 0996 0996 0996 0.996 0996
0997 0997 0997 0997 0997 0997 0997 0997 0997 0997
0997 0998 0998 0998 0998 0998 0998 0998 0998 0998
0998 0998 0998 0998 0998 0998 0998 0999 0999 0999

[N
o o ~aon

For z-virden i intervallet 3.0-3.2 ar d(z) = 0,999, for varden storre an 3.2 d(2) = 1.000.

Kalla: Edlund, P-O, Hogberg, O och Leonardz, B. Beslutsmodeller - redskap for ekonomisk argumen-
tation, 4.e uppl. Studentlitteratur, 1999,



BILAGA 2 TRIPPEL ABC-ANALYS

1(12)

E

Antal sAlda
produkter
1563

133

2730

305

F

Relationztal far

f&rs5.vinstenil

1040
1022
0,333
04213
0233
0,540
14584
07E2
0,447
0,483
0353
0477
0,483
0.d7E
0,707
0,408
0273
0B334
0382
0,358
05703
0,437
02333
0,233
0,237
0,705
0,435
0,477
0,355
0,181
04473
0,980
0rves
0,383
0,221
0,933
0,233
0,476
0,338
0,183
0,350
05053
0,363

G H
Relationztal fér
f&rs5.vinsten i Kumulativ -
| Farsuinstenil

0,2513¢ ” #UERDEFEL!
02773 " #UARDEFEL!
02233 " #UARDEFEL!
0,205 " #UARDEFEL!
0,207 " #UARDEFEL!
0.271% " #UARDEFEL!
0,248 " #UARDEFEL!
0,226 " #UARDEFEL!
0,235 " #UARDEFEL!
01995 7 #UARDEFEL!
0,228 " #UARDEFEL!
0,253 " #UARDEFEL!
0,237 " #JARDEFEL!
02423 " #JARDEFEL!
01355 7 #UARDEFEL!
0,207 3 " #JARDEFEL!
0,202 3 " #JARDEFEL!
0,233 " #UARDEFEL!
02135 7 #UARDEFEL!
0,203 3 " #JARDEFEL!
0,240 " #UARDEFEL!
0,138 % " #UARDEFEL
0,210 " #\EFDEFEL!
0,2713¢ " #\AFDEFEL!
0,212 3¢ " #\AFDEFEL!
0,260 " #UARDEFEL!
0,230 " #UARDEFEL!
0,235 " #UARDEFEL!
0,23¢ 32 " #UARDEFEL!
0,202 " #UARDEFEL!
0,248 " #UARDEFEL!
0,233 " #UARDEFEL!
0,258 " #UARDEFEL!
01965 7 #UARDEFEL!
02023 " #UARDEFEL!
0.218% " #UARDEFEL!
0,202 " #UARDEFEL!
0,202 " #UARDEFEL!
0,252 " #UARDEFEL!
0,207 " #UARDEFEL!
0,223 " #JARDEFEL!
0,204 3 " #JARDEFEL!
0,242 7 #UARDEFEL!

Kumulativ -
férs vinsten i ¥

" # ARDEFEL!
" #WARDEFEL!
" #WARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\/ARDEFEL!
" #\/ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" 4\ AROEFEL!
" 4\ AROEFEL!
" #AROEFEL!
" #AROEFEL!
" #\ AROEFEL!
" #\ ARDEFEL!
" #WARDEFEL!
" #WARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #JARDEFEL!

i)
ABC-
F&rs.vinsten
ieural

»Pr»r»rr>rr>>»>rr>rr>r>»>rrrrrr>rrrrrrrrrrrrrrrrr>r>rrrrrrrrr-

K
ABLC -
férs. vinsten
i

Frrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrar

I

Genaomsnitt
lager

4

5.5

il

q

3

g

125

1=

[u]

Lageromszattnings
hastighet
332,25
35109
535,64
226,25
£15,00
203,38
202,24
201,27
200,67
133,09
194,33
181,25
17736
176,33
163,80
163,40
158,40
157,82
145,91
145,45
143,20
133,07
132,75
132,00
125,23
126,00
125,20
118,51
14,67
4,67
4,94
T0ET
103,30
103,87
102,57
107,23
106,40
105.1
104,00
102,00
01,38
100,51
34,71

Fi
Relationstal
f&r
lageram. hast.
1535
1377
0,935
0337
08343
0735
0733
07332
0737
0731
0.7E2
0711
0635
0632
0,642
0,547
06255
0613
0,584
0570
0,562
0522+
0,521
0515
0,503
0,434 3
0431
0,466 3
0,450
0,450
04433
0,434 4
0431
0431
04302
0421
0417
0412
0,405
0,400
0,335
0,336
0,371

7]

Kumulativ -
lageram.hast.
1535
2915
39100
4,737
5,647
5435
ity I
3021
3,805 >
3,583
10,351
1062
1.737
12443
13051
13,732 %
14,357
14,976
15,560
16,131
16,632
17,214
17,735
15,252
15,756
19,250
18,741
20,207
20,857
21,706
21555
21383
224200
22851
23,2681
23,702
24,13
24,531
24,333
29,333
29,737 =
26,133+
26,504

=1

ABC -
lageram. hast.

FrrPrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrerrrrrrrrrrar

=]

Oubkel

T

Trippe!
ABC
AlA
AR,
AR,
B,
B,
B,
B,
B,
B,
B,
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl
Al
Al
Al
Al
AlA
AlA
AR,
AR,
B,
B,
B,
B,
B,
B,
B,
Bl
Bl
Bl
Bl
Bl




2(12)

Areal salda
produkter
517
Edid
g7
435
53z
451
433
474
g0z
Z3
535
Td1
856
SE0
333
515
336
3dd
3dd
gz7
gar
235
3
452
533
443
365
554
Sdd
a5
454
754
308
433
ZE5
228
255
313
41
2763
400
276
35T

Rielationstal far
F&rz5.vinsten il

0,363
0,833
0474
0,435
0327 %
0277 %
0222%
0,210
0,215
02053
02533
0435
0,384
02093
0,130
0,306
0,283
02705
0177
0453
0615
02043
0,164 <
0222%
0263
0203
10312
0542
0532%
0472%
02803
0342 %
0278 %
05453
0177
0174
02205
02003
0172
0813
0170
0203
0277 %

Relationzral far
farsg vinsten i

0,230 " #uARDEFEL!
0,183 3¢ " #uARDEFEL!
0,225 " #uARDEFEL!
0,200 3¢ " #uARDEFEL!
0,202 3¢ " #uARDEFEL!
0,227 " #uARDEFEL!
0,208 3¢ " #uARDEFEL!
0,135 3¢ " #uARDEFEL!
0,195 3¢ " #uARDEFEL!
0,230 " #uARDEFEL!
0.2% 3¢ " #uARDEFEL!
0.2515: " #uARDEFEL!
0,228 " #uARDEFEL!
0,2813: " #uARDEFEL!
0,2013¢ " #uARDEFEL!
0,230 " #uARDEFEL!
0,235 " #uARDEFEL!
0,2233 " #uARDEFEL!
0,137 3¢ " #uARDEFEL!
0,212 3¢ " #uARDEFEL!
0,210 " #uARDEFEL!
0,207 3¢ " #uARDEFEL!
0,222 " #uARDEFEL!
0,228 " #uARDEFEL!
0,252 5 " #uARDEFEL!
0,230 " #uARDEFEL!
0,134 3¢ ” #ARDEFEL!
0.2185: " #uARDEFEL!
0,130 3¢ " #ARDEFEL!
0,210 " #uARDEFEL!
0,224 3¢ " #uARDEFEL!
0,213 " #uARDEFEL!
0,207 3¢ " #uARDEFEL!
0,220 " #uARDEFEL!
0,200 3¢ " #uARDEFEL!
0,215 5 " #uARDEFEL!
0,133 5 " #uARDEFEL!
0,274 5 " #uARDEFEL!
0,202 3¢ " #uARDEFEL!
0,233 " #uARDEFEL!
0,204 3¢ " #ARDEFEL!
0,135 5 " #uARDEFEL!
0,250 " #uARDEFEL!

Fumulativ -
“|  Farsainstenil

Foumulativ -
f&rs. vinsten i

" W ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #ARDEFEL!
" #JARDEFEL!

BEC -
Férs. vinsten
ieurol

»rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr-

ABC -
férs. vinsten
i

== = = = = = = - - - e

Genamsnitt
lager
5.5

3

3

5.5

B

5.5

5

5.5

B

3.5
6.5

Lageromsattnings
hastighet

34,00

32,57

30,78

Relationstal
Fér

lagerom. hast,
0,383
0,383
0,356 >
0,355
0,345
0,343
0,340
0,338+
0,328
0,326
0,325
0,323 %
0316
0314
0313
03115
03115
0,300 %
0,300 %
0,235
0,233
0,232
0291
0291
0291
0,230 %
0,283
0,256 >
0,254 =
0,250
0271
0,263
0,268
0,261
0,260
0,255
0,250 %
0,243
0,248
0,247
02417
02417
0,234 =

Fumulativ -
lagerom.hast.
ZE.5T3
27236
27532
27947
28,295
25635
ot == 4
29,5315
29643
29,9635
30,234 =
F0.617 5
30,933
F.247
31,5605
1,870
32,181
F2.481
32781
35075
33,565
336605
33,951
3242
34533
34522
35
35,5397
35682
35962
36233
36,502
36,770
Fr.031
o) b
37547
37T
35046
38,234
35,541
38,782
39023
39,256

ABC -
lagerom. hast.

> rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Oubbel

Trippel
ABC
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans
Ans




3(12)

1

a3
an

az
az

a5
£

ag
a3
00
L]
02
0
04
05
06
07
02
02
10
1

112
113
114
15
11E
17
112
113
120
121
122
122
124
125
126
127
122
122
130

Areal salda
produkter
Z00
3
540
227
421
274
3da
262
261
135
345
363
313
358
513
334
316
32
Z3
Z3
365
36T
Zd1
234
ZEE
23z
185
445
M
203
302
273
317
254
235
158
315
136
252
32
512
286
233

Rielationstal far
F&rz5.vinsten il

0173
0,366
0,304
0133
01512
0,330
0.352%
0133
01712
0125
0124
01312
0,147
0,155
0,147
0,140
01132
0,160
0,104 2
0114 2
0,156
01612
0123
0135
0,135
0155
0133
0143
0ETE =
0,247
0,255
0223%
0,235
02233
02423
0,162
0325 %
0,246
02205
0LB06
0176
0,254
0137

Relationztal far
farss vinsteni

0,230 " #uARDEFEL!
0,202 3¢ ” #uARDEFEL!
0,256 3¢ ” #uARDEFEL!
0,225 " #uARDEFEL!
0,242 5 ” #uARDEFEL!
0,247 3¢ " #uARDEFEL!
0.2135: " #uARDEFEL!
0,248 5 " #uARDEFEL!
0,276 " #uARDEFEL!
0,226 " #uARDEFEL!
0,205 3¢ ” #uARDEFEL!
0,203 5 " #uARDEFEL!
0,139 3¢ 7 #uARDEFEL!
0,202 5 ” #uARDEFEL!
0.2013¢ ” #uARDEFEL!
0,204 3¢ ” #uARDEFEL!
0,205 3¢ ” #uARDEFEL!
0,195 3¢ ” #uARDEFEL!
0,202 3¢ ” #uARDEFEL!
0,215 5 " #uARDEFEL!
0,204 ¢ ” #uARDEFEL!
0,255 3¢ ” #uARDEFEL!
0,202 3¢ ” #uARDEFEL!
0,207 3¢ ” #uARDEFEL!
0,137 3¢ ” #uARDEFEL!
0,200 3¢ " #uARDEFEL!
0,247 3¢ " #uARDEFEL!
0,203 5 " #uARDEFEL!
0,256 3¢ ” #uARDEFEL!
0,302 3¢ ” #uARDEFEL!
0,137 3¢ ” #uARDEFEL!
0,207 3¢ ” #uARDEFEL!
0,135 3¢ ” #uARDEFEL!
0,131 ” #WARDEFEL!
0.2513: " #uARDEFEL!
0,233 5 " #uARDEFEL!
0.2135¢ " #uARDEFEL!
0,223 " #uARDEFEL!
0,204 3¢ ” #uARDEFEL!
0,137 3¢ ” #uARDEFEL!
0.2313¢ " #uARDEFEL!
0,202 5 ” #uARDEFEL!
0,224 3¢ " #uARDEFEL!

Foumulativ -
| Farsainstenil

Foumulativ -
fars vinsten i

¥ 4 AROEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" 4 ARDEFEL!
" #VARDEFEL!

BEC -
Férs. vinsten
ieural

=T = = = = = = = = = = = = = = == = = = = = = =

ABC -
férs. vinsten
i

== = = = = = = - - - e

Genamsnitt

Lageromsattnings
hastighet

5714

o708

56,54

Relationstal
Fér

lagerom. hast,
0,224
0,224
0,223
0,223
0,220
0,213
0,210
0,206
0,205
0,523
0,357
0,362
0,357
0312
0,257
0,251
0,275
0,245
0,228
0,226
0,222
0221
0,210
0,210
0,203
0,208
0,207
0,206
0,203
0,193
0197
0,195
0,131
0156
0,154
077
0176
0171
0165
0163
0,161
0,160
0156 2

Fumulativ -
lagerom.hast.
39,4805
398,704 =
39927
40,150 5
40,5370
40,5835
40,733
41,004 <
41,209 5
4,755
42125
42,487
42544
45,156 <
43,444
43,725
44,000 5
d4d.2455
44,4755
4d 5335
4d 522
45,145 5
45,5353
45563
45,7715
45,9580
45,157
46,5333
45,536
46,735
45,932 >
47157
47,5375
47 564 >
47,745
47,925
45,102 5
48,273
45,437
45,600 5
45,7615
45,9215
48,075

ABC -
lagerom. hast.

Lo I = = = = = = e = = = = = R = = = = = = e = = = = e =R = e = Y = e = e = = }

Oubbel

Trippe!
ABC
Aah
Aah
Aah
Aah
Aah
Aah
Aah
Aah
Aas
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
AAE
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA
ABA




4(12)

14
122
133
124
125
126
137
122
129
140
14
142
143
144
45
it
"7
142
143
150
151
152
153
154
155
156
157
152
153
160
161
1E2
163
164
165
1EE
167
=]
164
w0
"
vz
b

Areal s2lda
produkter
396
185
203
238
235
ZE5
325
233
&7
250
181
263
214
270
1586
304
262
280
156
E7
456
152
138
174
225
137
220
1Bz
121
333
213
213
136.3
343
256
1&83
223
204
758
256
T
125
123

Relationstal Far
férs5.vinztenil

0,235
0237
0733
0,222 %
0,202 %
0313+
0,357

01113
0157
0113
0156 3
012
0,035
0127
0,035
0133+
0126
0123%
0,035
00353
067
0,035
0,130+
01102
0,143
0112 %
0,037
00813
0,066
0,165 %
0201
0271
0,435
0,274
0,130
0,383
0,287
077
0165
072 m
0,263
0,133
0,153

Relationstal Far
farsg.vinsteni

P
0,130 % " #ARDEFEL!
0,223 7 #ARDEFEL!
0,196 3 " #ARDEFEL!
0,214 3 " #ARDEFEL!
0,214 " #ARDEFEL!
0,245 = 7 #ARDEFEL!
0.245 3 " #ARDEFEL!
0,205 " #ARDEFEL!
0,223 " #ARDEFEL!
0,213 " #ARDEFEL!
0,225 7 #/ARDEFEL!
0,235 = 7 #ARDEFEL!
0,233 7 #ARDEFEL!
0,220 " #ARDEFEL!
0,266 = 7 #ARDEFEL!
0.255 4 " #ARDEFEL!
0,222 " #ARDEFEL!
0,255 " #ARDEFEL!
0,233 7 #ARDEFEL!
0,207 = 7 #ARDEFEL!
0,237 = 7 #WARDEFEL!
0,137 " #VARDEFEL
0,230 = 7 #ARDEFEL!
0.223: " #/ARDEFEL!
0,134 = 7 #WARDEFEL
0,215 " #ARDEFEL!
0,256 " #ARDEFEL!
0,199 7 #WARDEFEL
0,223 " #ARDEFEL!
0,203 = 7 #ARDEFEL!
0,253 = 7 #ARDEFEL!
0,20 " #ARDEFEL!
0.245 3 " #ARDEFEL!
0,138 = 7 #WARDEFEL
0,243 " #ARDEFEL!
0,223 " #ARDEFEL!
0,276 7 #ARDEFEL!
0,189 " #WARDEFEL
0,237 = 7 #ARDEFEL!
0,235 7 #ARDEFEL!
0,217 " #ARDEFEL!
0261 7 #ARDEFEL!
0,275 = 7 #ARDEFEL!

Foumulativ -
Farz.vinstenil

Furmulativ -
Férs. vingsten i~

F #AROEFEL!
F #\ ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
 # ' ARDEFEL!
' ARDEFEL!
F # ' ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\AROEFEL!
F #\ ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
' ARDEFEL!
F # ' ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
F #\ ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
 # ' ARDEFEL!
' ARDEFEL!
F # ' ARDEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\AROEFEL!
" #\ARDEFEL!
" #\AROEFEL!

ABC -
Férs.vinsten
ieural

FPrrPrPrrrPrPFrrFrrrFPRFrO00000O0DDDNDNODODONDODODODOONODOMO>>>>>FFFDE

ABC -
Farz.vinsten
i

»»P»»r>»rrrrr»»r»»r»rr»rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr>rrrrrhr

Senamsnitt
lager

0

Lageromsittnings
hasztighet

33,60

37,00

36.91

36,62

Relationstal
Fér

lagerom. hast,
0,155
0,145
0,145
0,144 %
0142
0,133
0,154 =
0,203
0,157 =
0178
0177
01725
0,168
0,163
062
0,153
0,155
0157
0,153
0,146 %
0,143
01435
07415
0,156
0,156
0,154 2
0,133
0,143
0,136 %
0,124 %
0123 %
0123
01215
0117
01122
0,110
0,109
0,107
0,107 =
0,106 >
00933
0095
0,055 >

Kumulativ -

|lagerom. hast.
43,233
43,375
43,523
43,666
49,505
49,347 i
50,051
50,284
50,471
50,643
50,827
50,339
51167 %
513293
514582
51651
51,503
51,966
92,115
52,264
52,407
52,550
52691
52525
52,965
53095
53,230
593,373
53,509
53,633
55,756
55575
54,000
24117
4,225
54,333
54,445
54,555
54,6613
5, TET
54,566
54,964
55052

ABC -
lagerom. hast.

OOOOODOOOnDOnOOOO0NDDDmMOOmoODDDIDIDoODODmMODmODIODODOmoDMmmDmoDODm

Oubbel

Trippel
ABC
ABA
ABA
AR
AR
BB
ABA
ABA
ABE
ABE
ABE
ABB
ABB
ABE
AEE
ABE
ABE
ABE
ABE
ABE
ABB
ABB
ABE
AEE
ABE
ABE
ABE
ABE
ABC
ABC
ACA
ACH
ACA
ACA
ACA
ACA
ACA
ACA
ACA
ACH
ACH
ACA
ACA
ACA
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Relationztal far ABC - AEC - Felationztal

Aneal sAlda] Relationstal far|  Férssvinsteni Kumulativ - Kumulativ -| Férs.vinsten| fars.vinsten| Genomsnitt| LageromsSttnings fér Kumulativ - AEC -| Dubbel Trippe!

1 produkter] férsE vinstenil #|  farsvinstenil] Fars vinsten i ieural iv lager hastighet| lagerom.hast.| lagerom.hast. | lagerom.hast, AEC AEC
174 173 077 = 0190 " #ARDEFEL! " #WARDEFEL! A A g 2163 0,085 55137 C ac ACA
175 138 0,135 > 0.235:2 " #WARDEFEL! " #WARDOEFEL! A A B.5 2123 0,083 E5.220% C AC ACA
176 T8 0,280 0227’ #yARDEFEL! © #WEARDEFEL! A & 3,605 13,52 0.0vas E5.235 C AC ACA
177 85 0,169 0,258 " #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! A A 8.5 10,00 0,039 55,337 C AC ACA
173 88 0,176 > 0,347 7 #yARDEFEL! T #WERDEFEL! A A 0,000 55,337 C AC ACA
173 G625 0,485 0,271 " #AROEFEL! " #WARDEFEL! A A 0,000 55,337 C AC ACA
180 11 0,183 0,254+ 7 #wARDEFEL! " #ARDEFEL! A A 0,000 = 55,5337 C AC ACA
181 334 0,200 0,254+ " #wARDEFEL! " #ARDEFEL! A A 0,000 = 55,5337 C AC ACA
182 274 02713 0,239 " #vARDEFEL! " #WARDEFEL! A A 0,000 55,5337 C ac ACA
183 155 0,307 3 023432 " #WARDEFEL! " #WARDOEFEL! A A 0,000 3 E5.337 C AC ACA
184 233 0,357 02332 " #ARDEFEL! " #WARDCEFEL! A A 0,000 E5.337 C AC ACA
185 182 0,218 0,223 " #yARDEFEL! © #WEARDEFEL! A A 0,000 55,337 C AC ACA
186 ZE0 0,296 0,216 7 #AROEFEL! © #ARDEFEL! A A 0,000 55,337 C AC ACA
187 426 0,162 % 0,235 7 #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! B A 13 3277 0,129 55,466 > C AC ACE
183 163 0,133 0,195 " #WARDEFEL! " #wARDEFEL! B A 5 32,80 0,125 55,534 > C AC ACE
189 160 0,124 = 0,238+ " #wARDEFEL! " #vARDEFEL! B A 5 3200 0,126 55,719 C AC ACE
140 333 0,160 0190 " #AROEFEL! " #wARDEFEL! B A 0.5 1.7 0,124 55,544 > C AC ACE
191 163 0,152 % n.2z3» " #wARDEFEL! 7 #WARDEFEL! B & 2.5 30,73 0121 55,964 > C ac ACE
192 122 0,103 0242 " #WARDEFEL! " #WARDOEFEL! B A 4 30,50 0,120 56,03 = C AC ACE
193 13 0,083 0,200 " #ARDEFEL! © #WEARDEFEL! B A B.5 23,35 0,115 5E. 135 C AC ACE
194 190 0,084 0,202 " #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! B A B.5 29,23 0115 56,314 > C AC ACE
195 130 0,165 0,202 " #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! B A 4.5 26,83 0,113 56,427 C AC ACE
196 86 0155 0,205 " #/ARDEFEL! © #WEARDEFEL! B A 3 28,567 0112 56,539 C AC ACE
1a7 156 0,105 0,195 " #AROEFEL! " #wARDEFEL! B A 5.5 28,36 0111 56,651 C AC ACE
143 155 0.0596 0.221+ " #WARDEFEL! " #wARDEFEL! B & 2.5 28,15 011 56,761 C AC ACE
199 123 0,135 0,200 " #vARDEFEL! " #WARDEFEL! B 8 4.5 2753 0,707 = 56,5685 C ac ACE
200 13 0,083 0,241 7 #WARDEFEL! " #VARDEFEL! B A T 2723 0,707 =< 56975 C AC ACE
201 200 0,138 0.225:2 " #ARDEFEL! " #WARDOEFEL! B A 75 26,67 0,705 %% 57.080% C AC ACE
palid 13 0135 0,200% " #ARDEFEL! © #WEARDEFEL! B A 5 26,20 0,103 % 57,183 C AC ACE
203 7 0,135 0,223 " #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! B A 4.5 26,00 0,102 % 57,285 C AC ACE
204 168 0,092 0,229 " #yARDEFEL! T #WARDEFEL! B A 6.5 25,85 0,701 57,386 C AC ACE
205 118 0,133 0,207 " #vARDEFEL! ™ #WARDEFEL! B A 4.5 25,78 0,301 ST.487 C AC ACE
206 206 0,133 0,235+ " #wARDEFEL! " #ARDEFEL! B & .5 24.24 0,085 ST.582 C AC ACE
207 1 010 0196 " #ARDEFEL! " #wARDEFEL! B & 2.5 2382 0,083 STETE C AC ACE
208 70 0,057 = 0,205 " #wARDEFEL! 7 #WARDEFEL! B A 3 23,53 0,082 ST.TET C ac ACE
209 268 0,126 02272 " #ARDEFEL! " #WARDCEFEL! B A s 23,30 0,091 57,8559 C AC ACE
210 128 01615 0,219 " #WAROEFEL! " #WARDEFEL! B A 55 23.27 0,091 57,950 C AC ACE
b4l 24 0,153 0,225 " #eARDEFEL! T #WEARDEFEL! B & 1.053 22,73 0,089 55,039 C AC ACE
2 113 0,101 0,206 7 #yARDEFEL! T #WEARDEFEL! B A 5 2260 0,089 58,1258 C AC ACE
23 30 0,135 0,224 " #/ARDEFEL! © #WEARDEFEL! B A 4 22,50 0,085 S8.216 C AC ACE
214 140 0,087 = 0,248+ " #wARDEFEL! " #ARDEFEL! B A 6.5 21.54 0,084 = 58,501 C AC ACE
215 133 0151 0,271+ " #WAROEFEL! " #WwARDEFEL! B & 6.5 21,35 0,084 = 55,554 > C AC ACE
216 135 015 0,200 : #\.-'.E:E.FEDEFEL! : #'-.-'.FE.FIEIEFEL! B 8 35 20.53 0,051 55,465 C ac ACE
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1
217
212
213
220
22
222
223
224
225
226
227
228
224
230
23
232
233
224
235
236
237
238
234
240
24
242
242
244
245
246
247
242
244
260
261
262
262
264
266
266
267
262
264

Antal salda
produkter
a7

a5

103

118

158

Relationstal far
férs5.vinstenil

0,101
01252
0,083 >
0,036
0,035 >
0155
0,155
0,037 >
0,037 >
0,055
0,136 2
01032
0,035

0,114 24
0,135
0031
0,142 2
0125
0122
0087 >
0087 >
0,033
0,108 >
0087 >
0,053
0,100
0,054 >
0143
0087 >
0,043
0073
0.051%
0071
0,068 >
0,068 >
0067 >
0,058
0,062 >
0,042
00753
0,052 >
0072
0027 >

Fielationstal Far
férs5.vinsteni

0,245 % #ARDEFEL!
0.218% " #WARDEFEL!
0,228 " #UARDEFEL!
0,211 " #WARDEFEL!
0,230 " #ARDEFEL!
0,198 " #WARDEFEL!
0,320 " #ARDEFEL!
0,256 " #UARDEFEL!
0,212 " #WARDEFEL!
0,200 " #ARDEFEL!
0.251% " #WARDEFEL!
0,203 " #UARDEFEL!
0,453 " #UARDEFEL!
0.261% " #WARDEFEL!
0.261% " #WARDEFEL!
0,257 " #UARDEFEL!
0,255 " #UARDEFEL!
0,246 " #UARDEFEL!
0,238 " #UARDEFEL!
0,230 " #UARDEFEL!
0,230 " #UARDEFEL!
0,230 " #ARDEFEL!
0.213% " #WARDEFEL!
0,206 " #UARDEFEL!
0,201 © #WARDEFEL!
0,139 " #WARDEFEL!
0,195 " #WARDEFEL!
0,134 " #WARDEFEL!
0,190 " #WARDEFEL!
0,151 ” #WARDEFEL!
0,235 " #UARDEFEL!
0.218% " #WARDEFEL!
0,205 " #UARDEFEL!
0,204 " #UARDEFEL!
0.210% " #WARDEFEL!
0,200 " #ARDEFEL!
0,255 " #UARDEFEL!
0,258 " #WARDEFEL!
0,205 " #UARDEFEL!
0,200 " #UARDEFEL!
0,190 " #WARDEFEL!
0,205 " #UARDEFEL!
0,136 " #WARDEFEL!

Fumulativ -
| Fars.vinstenil

Fumulativ -
Férs. vinstan i

¥ #/ ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
" #/ARDEFEL!
 #ARDEFEL!

ABC -
Férz.vinsten
ieural

OOOOOOOO0OO00O0O0NO0DN MMM OMDODMOMIDMmMDmMmDMODMoODomMmmmm

ABC -
férz.vinsten
i

> rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Genamsnitt

Lageromsdttnings
hastighet

13,33

1553

18,73

Relationztal
fér

lagerom.hast.
0076 2
0074 2%
0073
0071
0,065 %
0062 %
0,056 %
0053
0053
0047 2%
00452
0055
0,013
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0,000 %
0121
0115
0,114 =
0,907 =
0,101
0,900
0,900
00902
0053 2
0,054 2%
0050 %
0076 2
0070
0,066 %%

Fumulativ -
lagerom.hast.
558541
58615
55,685
55.759
55,825
55.887
55,945
55.936 <
559,049
59,036
291410
58177
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
558,130
29,51
59425
59,545
59,649
58,751
559,850
559,350
50,040
B0.129
BO0.215
B0.235
50,369
E0.439 5
50,505

ABC -
lagerom. hast,

Lo J0 e T T T I T T T A 0 I I I

Oubbel

Trippel
ABC
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACE
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
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1
260
261
262
267
264
266
2EE
267
268
264
270
271
272
273
274
275
276
277
2re
274
280
23
282
282
284
285
286
287
282
284
240
291
292
293
294
295
296
297
292
299
00
|
a0

Antal s3lda
produkter

Relationztal Far
fars&vinstenil

0,052 %
0,065
0,042
0,082
0,023
0,040
0,033
0,051
0,043
0071
0,054 >
0,055
0,043
0,018
0,075
0,060
0.5
0,067
0,037
0,031
00222
0.5
0,035
0,006
0,004
0,010
0,004
0,033 >
0,014
0,035
0,021
0,027
0,013
0,030
0,022 %
0,008
00522
0,026
0,022
0,040
0021
0,032
0,030

Relationztal far
férs 3. vinsten i

0197134 " #VARDEFEL!
0,250 " #ARDEFEL!
0,244 3 " #ARDEFEL!
0,220 " #ARDEFEL!
0,195 " #VARDEFEL!
0,217 2 " #VARDEFEL!
0,255 " #VARDEFEL!
0,246 " #VARDEFEL!
0.258: " #VARDEFEL!
0,210 " #ARDEFEL!
0,254 2 " #ARDEFEL!
0,224 2 " #ARDEFEL!
0,245 " #ARDEFEL!
0,235 " #ARDEFEL!
0,243 " #ARDEFEL!
0,213 " #ARDEFEL!
0,190 " #ARDEFEL!
0,233 " #ARDEFEL!
0,205 " #ARDEFEL!
0,302 " #ARDEFEL!
0,228 " #ARDEFEL!
0,212 7 #ARDEFEL!
0,313 " #VARDEFEL!
0,235 " #VARDEFEL!
0,225 " #VARDEFEL!
0.251% " #VARDEFEL!
0,215 " #ARDEFEL!
0,452 2 " #ARDEFEL!
0,467 2 " #ARDEFEL!
0,423 " #ARDEFEL!
0,340 " #ARDEFEL!
0,301 " #VARDEFEL!
0,267 " #ARDEFEL!
0,264 3 " #ARDEFEL!
0,262 " #ARDEFEL!
0,261 " #UARDEFEL!
0,259 " #ARDEFEL!
0,258 " #ARDEFEL!
0,256 " #VARDEFEL!
0,256 " #VARDEFEL!
0,253 " #VARDEFEL!
0.251% " #VARDEFEL!
0.2463 " #VARDEFEL!

Kumulativ -
i férs. vinstenil

Kumulativ -

fars vinsten i ¥
F # ARDEFEL!
F # AROEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ ARDEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\AROEFEL!
¥ #\ SRDEFEL!
¥ #\ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F 4 ARDEFEL!
F # AROEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F # ARDEFEL!
F 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!
¥ 4\ AROEFEL!

r 0482

0,948

1375w

1717 %

2,018

2,305

2,569 %

2.831%

3,092 %

3,351%

3,610

3,865

4,121

4,374

4,625

4570

ABC -
Férs.vinsten
ieural|

Lo 10 T T 0 1 o o o o o o o o e o o o o o o A o A A A S A o O A o O O o O o o e B e B

BEC -
férs. vinsten
i

P rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Genamsnitt
lager

4.5

5.5

a4

4.5

2.5

7

35

Lageromsattnings
hastighet

5.1

19,77

14,75

14,67

Relationstal
far

lagerom. hast.
0,053
0,055
0,053
0,053
0,056
0,056 3
0,052
0,043
0,045
0,045
0,044 3
0,036
0,036 ¥
0,035
0,034
0,034
0,054
0,034
0,033
0,031
0,023
00275
0,016 3
0,008 >
0,008
0,007
0,006
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000 3
0,000 3
0,000
0,000
0,000

Kumulativ -
lagerom.hast.
B0.564
60622+
50,530 >
50,735
50,734
50,850
50,3071 2
50,351
50,336
51,0413
51,0585
B1.120
51,156
£1.131
E1,226
E1,260
E1,234 i
51,327
51,360
51,3300
51474 5
51,4353
51,4513
51,453
B1,466
E1.473
E1.473
E1.473
E1.473
E1.473
E1479:5
E1479:
E1479:
E14735
514735
51473
51,473
51,473
51,473
E1,473
E1,473
E1.473
E1.473

ABC -
lagerom. hast.

L I 1 1 1 1 o o o o e e e o e e e e v o A S e A A o A I o I A o A

Dubbel

Trippe!
ABC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
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1
02
04
05
0E
07
02
03
20
2N
312
arz
an
a1s
e 4
arw
a2
A
20
|
222
323
224
225
226
227
228
23
330
am
a2
ek
34
338
3B
37
o)
338
240
S
242
42
244
345

Antal salda
produkter

Relationstal far
f&rz8. vinsten il

0.0
00703
0,027
0,025
0,001
0021
0,026
0,014 32
00614
0,033
0,037 >
0012 3
0,007
0,053
00233
0,053
0,066 22
00
0,024
0,050
0011
0,004 3
00102
00223
0,024
0,073
00373
0,005 32
00155
0,055
00113
00253
0,024 2
0,032
002
0,051
0,020
0,006
0,036
0,050
0016 32
0,004 35
0,038

Relationstal far
férs3. vinsteni

b
0,245 " #/BROEFEL!
0,243 " #BROEFEL!
0,243 " #ARDEFEL!
0,243 " #ARDEFEL!
0,241 " #ARDEFEL!
0,241 " #WARDEFEL!
0.241: " #VARDEFEL!
0,240 " #/ARDEFEL!
0,233 " #ARDEFEL!
0,235 " #ARDEFEL!
0,237 " #ARDEFEL!
0,234 3" #/ARDEFEL!
0,233 " #ARDEFEL!
0,231 " #VARDEFEL!
0,230 " #AROEFEL!
0,226 " #/BROEFEL!
0,225 " #AROEFEL!
0,225 " #AROEFEL!
0.224 32" #ARDEFEL!
0.224 3" #ARDEFEL!
0,223 " #ARDEFEL!
0,223 " #ARDEFEL!
0,221 " #WARDEFEL!
0,221 " #WARDEFEL!
0,213 " #VARDEFEL!
021334 " #VARDEFEL!
0,215 " #VARDEFEL!
0,217 " #VARDEFEL!
0,217 " #VARDEFEL!
0,214 32" #VARDEFEL!
0,213 " #VARDEFEL!
0,213 " #VARDEFEL!
0,212 " #VARDEFEL!
0,212 " #VARDEFEL!
0,207 2" #/AROEFEL!
0,205 " #ARDEFEL!
0,204 3 " #ARDEFEL!
0,202 " #ARDEFEL!
0.202:; " #ARDEFEL!
0,202 " #ARDEFEL!
0,200 " #/ARDEFEL!
0,200 " #/ARDEFEL!
01333 7 #ARDEFEL!

Kumulativ -
férs.vinstenil

Kumulativ -

Férs. vinsten i
2.115
02,358
55015
S.8d3
E.054
B.326 %
B.566
B.506
T.045 %
T.283 %
75200
TS
T.AET
8,218
8.4d5
8679
8,900
3,125
9343
3573
3,796
10,0133
10,2405
04615
10,650
10,839
AT
T.354
1551
T.7ES =
375
12,190
12,402
12,674
12,821
13,025
13,223
13,4313
13,635
13,834 <
14,035
14,2354
14,435

ABC -
Férs.vinsten
ieural

L 10 T 1 1 1 A v o o o o e o e e e A o S S A A A A I

ABC -
frs. vinsten
i

> r>*»rFrrFrrFrPrr*»>rrrrrrr>r>r*>»>rrrrrrFrrrrrrPrFrrrrrrrrr*rrFrrr

Genomsnitt
lager

Lageromsattnings
hastighet

lagerom. hast.
0,000
0,000
0,000 >
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 24
0,000 3
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000 >
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 24
0,000 3
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000 >
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 2
0,000 24
0,000 3

Relationztal
fér

Kumulativ -
lagerom. hast.
514735
514735
51,4732
51,4732
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473
£1.479%
£1.475%
£1.475%
£1.4795
514735
514735
514735
514735
51,4732
51,4732
51,4732
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473
£1.479%
£1.475%
£1.475%
£1.4795
514735
514735
514735
514735
51,4732
51,4732
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473
51,473

ABC -
lagerom.hast.

OO0 o0o000000000000000000000000000000000

Dubbel

Trippel
ABC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
ACC
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1
246
47
242
344
jolili]
|
52
folak]
204
355
356
387
358
jejit:]
360
261
362
o=
364
o=
IEE
36T
o=t
o]
]
Eh|
vz
ar:
ars
are
ave
arT
are
ara
380
|
282
282
284
=il
326
287
88

Antal salda
produkter

Relationztal far
farsdvinstenil

0LME =
0,033
0,042
0,011
0,648
0,334 >
0722
0BG
1.0053
0713
0,474 2
01852
0,807
0,234 3
0,377
0,702
0822
0,733
0,287
0512
0,452
0,256
0,556
070
0512
0163
0,566 >
0,318
0,245
0,455
021
01333
0,256
0,373
02162
0,530
0113
0153
0,161
0145
0153
0,032
0,103

Relationstal Far
férsE.vinsten i

b
0,196 " #ARDEFEL!
0,195 " #VARDEFEL!
0,195 " #WARDEFEL!
0,130 2 " #UARDEFEL!
0,175 % " #WARDEFEL!
0,171 7 #VARDEFEL!
0,155 " #VARDEFEL!
0,156 " #ARDEFEL!
0,170 " #ARDEFEL!
0,181 7 #VARDEFEL!
0,156 7 #VARDEFEL!
0,183 " #VARDEFEL!
0,175 " #ARDEFEL!
0,184 > 7 #ARDEFEL!
0,185 " #ARDEFEL!
0,174 > " #UARDEFEL!
0,162 " #ARDEFEL!
0,160 " #ARDEFEL!
0,154 2 " #UARDEFEL!
01752 " #UARDEFEL!
01732 " #UARDEFEL!
0,177 % " #WARDEFEL!
01752 " #WARDEFEL!
0,185 " #VARDEFEL!
0,185 " #VARDEFEL!
0,150 " #ARDEFEL!
0,185 " #ARDEFEL!
0,153 " #ARDEFEL!
0,155 " #ARDEFEL!
0,154 > 7 #UARDEFEL!
0,170 " #ARDEFEL!
0,156 " #VARDEFEL!
0,159 " #VARDEFEL!
0,152 " #ARDEFEL!
0,200 " #ARDEFEL!
0,200 " #ARDEFEL!
0,165 2 " #UARDEFEL!
0,166 2 " #WARDEFEL!
0,172 % " #WARDEFEL!
0,173 " #ARDEFEL!
0,157 " #VARDEFEL!
0,155 " #ARDEFEL!
0,182 % #WARDEFEL!

Kumulativ -
férs. vinstenil

Kumulativ -

fars.vinsteni
14,623
14,524
15,015 3
15,205
15,556
15,557
15,725
15,591
16,0613
16,242
16,335
16,581
16,759
16,345 5
1727
17,3073
1745
17,664
17545
18023
18,136
18,5373
18,545
18,735
15.915 3
13,035
13,285
13,446 5
13,604
13,787 =
13,357
20,1135
202725
20424
20624
20,5823
20,3585
21,154
21326
21,505
21632
21,8605
22042 -

ABC -
Férs.vinsten
ieurol

LI e = = = = = e = e = e = e = i = = = s = = = 1 = T = 1 = T = e = T = T = i = i = i = i = Y = = i =R = =Y = v I I o |

AEC -
férs. vinsten
i

MMM ONEFFIOODODDDDNDNODNODNODODODODODODODODODODODODODODODODODoOODDODERE:REF

Genomsnitt
lager

Lageromsattnings
haztighet

Relationstal
fér

lagerom. hast.
0,000
0,000
0,000 >
0,000 2
1482 %
0,543
0,507
0.7 1=
0,643
0,555
0522
0,476
0,483
0,453
0,444 %
0,423
0,477
0,477
0,359
0,343
0,335
0,310
0,307
0,230
0271
0,256
0,256 %
0,251
0,242
0,231
02205
0,213
0,208
0,205
0,174 2
0,161
0,330
0,326 >
0271
0,255
0,251
0,222
021

Kumulativ -
lagerom. hast.
51473
51473
51,473
B1.473
62,362
53,805
Bd.612
65,3257
55,366
66,525
B7.047 >
B7.523%
67,932
E5.4515
55,835
53,324 >
=S
70198 -
70517
70,860
71,193
71,505
71510
T2.005
T2.3Tm
T2E2T 7
T2.E85 M
T3 13 -
T33TE
T3.E07
T3EET S
74,046 %
T4.293 %
7467
74,635
74,736
79,185
79,511+
79,785
TE.0d41
62327
TE.513 M
6,724 %

ABC -
lagerom.hast.

*rrr>r>r>rr00r>FrFrFrrFrrrr>rrrrrrrFrr¥rPrrrrrrrrrrrroonmn

Dubbel

Trippe!
ABC
ACC
ACC
ACC
ACC
Bty
Bty
Bty
Bty
Eas
Eaa
B
B
B
B
B
B
B
B
B
By
By
Bty
Bty
Bty
Bty
Eas
Eaa
B
B
B
B
B
B
B
B
Bad
BaE
BaE
BaE
BaE
BaE
BaE
BaE
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o=t
290
a9
a9z
93
94
o1l
396
297
398
394
400
401
402
402
404
405
406
407
408
409
410
4l

42
412
414
415
4E
47
412
413
420
421
422
423
424
425
426
427
428
424
430
434

Anal sdlda
produkter
365
313
31
335
434
274
427
213
33T
280
333
123
23z
136
ZE6
123
176
251
146
g5
33
180
141
189
247
244

Fielationstal Far
f&rzs.vinstenil

0153
0,233+
0,333
01353
0ATE
02033
0TS
01862
01502
0272
0,150
0213%
0,258
0A73%
0231%
0,110
0157+
0,033
0,087 >
0,032
0,020
01262
0,142 %
00212
00712
006392
0,053
0,024
0,027
0,014
0013
0,053
0,045
0,005
0013
0,074 =4
0,006
00233
0,044 %
00452
00052
00312
0,077

Relationstal far
férsE.vinsteni
e

0156 "
R
R
015"
DR
IR
0arse
DREYE A
064"
064"
0= "

Fumulativ -
f&rs.vinstenil

# ' AROEFEL!
#"AROEFEL!
#GROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!
#JAROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
# ' AROEFEL!
#"AROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!
#JAROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
#AROEFEL!
# ' AROEFEL!
#"AROEFEL!
#GROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#EROEFEL!
#GROEFEL!
#GROEFEL!

#UARDEFEL!

Kumulativ -
Férz.vinsteni
22197
22358
22517
22671
22,851
23,010
23,185
23,342
23,505
23,670
23534
24,017 <
24,205
24,555
245635
24,732
24,920
25,031
25.269 %
25457
25,633
25,804 =
25,976
26,034
26,135
26,399
26,525
26,586
26,850
27035
2T.226
27,5395
27570
27793
27942
28,130
28,317
28,439
28,682 %
28,864
29,045
29,227
29,406

ABC -
Férs.vinsten
ieurol

Lo 0L 0 e v o o o o e e e = = = = e = e = e = e = e = e = e = =]

ABC -
férs. vinsten
i

DD ODODODODO DD ODONONODOODODODODOOoDoomomomomomom

Genomsnitt
lager

75

5.5

Lageromsattnings
hastighet
43,07
45,92
45,50
45,23
47.05
46,50
40,67
38,73
42,13
3733
33.30

42,00
3233
3253
23,33
LAl
14,62
g,13
T.60

4,64
163

Relationstal
Fér

lagerom. hast.
0,132
0,132
0,130
0,183
0,185
0,182
0,153
0,152
0,165
0,146
0,131
0,107 >
0,104 2
01022
0,000
0,000
0,093
0,094
0,083
0,023
0,000
0,000
0,000
0165
0,123
0,128
0115
0,057 >
0,057 2
0,052
0,050
0,023
0,015 %
0,007
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

Fumulativ -
lagerom. hast,
TEATT =
Tr09
77,259
77,488
TTETI
77855
78,015
78,166
T8,332%
78,4757
78,609
TE.TE
788207
T5.A22 -
T5.A22 -
T5.A22 -
79021
TS
73,203
73,232
73,232
73,232
73,232
73,397
73,526
73,653
73,768
73,536
73,8337
73,9257
79,955
79,985
50,001
50,005 =
50,008 =
50,008
50,008
50,008
50,008
50,005
50,005 =
50,005 =
50,005 =

ABC -
lagerom.hast.

OO0 O0O0O0O00O000000000000DO00000000 0000 00O OO o omom momom

Oubbel

Trippel
ABC
EEA
EEA
BE&
BE&
BE&
BE&
BE&
BEA&A
BEE
BEE
EEE
BCA
BCA
BCA
BCA
BCA
ECE
ECE
BCE
BCE
BCE
BCE
BCE
BCC
BCC
BCC
BCC
BCC
ECC
ECC
ECC
ECC
ECC
EBCC
EBCC
BCC
BCC
BCC
BCC
BCC
BCC
BCC
BCC
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Relationztal far BEC - BEC - Rielationstal

Antal saldal Relationstal tér|  FérsE vinsteni Kumulativ - Kumulativ -| Férs vinsten| fars.vinsten] Genomsnitt | Lageromsattnings f&r Kumulativ - ABC -| Oubbel Trippel

1 produkter] Férs&.vinstenil Y| farsvinstenil| fors.vinsten i ieurol [ lager hastighet| lagerom.hast. | lagerom.hast. | lagerom.hast. ABC ABC
432 47 0,017 0177 # ARDEFEL! 29,583 [ B 0,000 & 30,0035 > C BC BCC
433 33 001332 0,165 7 #AROEFEL! 23,791 E B 0,000 50,0085 > [ BC BCC
434 0.z 0,000 0167 7 #AROEFEL! 23.915 E B 0,000 3 50,005 [ BC BCC
435 = 001234 0,164 3 7 #\AROEFEL! 30,082 7 E B 0,000 3 50,005 [ BC BCC
436 1 00153 01593 " #AROEFEL! 30,2414 E B 0,000 3 50,005 [ BC BCC
437 150 0,025 0,157 " #ARDEFEL! 30,5335+ [ E 0,000 80,005 > C BC BCC
438 a3 0,057 0,154 = F #ARDEFEL! 30,553 [ E 0,000 80,005 > C BC BCC
439 15 0,014 5 0,150 F #wARDEFEL! 30,7035 [ B 0,000 50,005 > C BC BCC
440 2693 0,500 0,045 7 #ARDEFEL! 30, TdE & C g J36.63 13205 1,326 A Ca Can
441 47T 0,714 0,062 7 #JARDEFEL! F0.E105 & C 15 3313 1232 G2,580 % A Ca Can
442 2260 1774 REIPd 1774 = 30,930 & [ A= 301,33 1152 53,762 7 A Ca Cad
443 7o 0,234 0,045 2,005 30,975 & [ 5 284,50 1116 G877 A Ca Cad
444 1305 0551 0116 2,559 F1.091: & [ 5.5 236,91 0,323 55,806 A Ca Cad
445 1057 0,335 0,067 2,897 311559 & C 5 213,40 0,860 86 BET > A Ca Can
445 1464 0,600 0,143 3497 = 31,5015 & C 7.5 155,20 0,766 87433 A Ca Can
447 2635 0,640 0,135 4,137 34395 & C 15 175,67 0,653 85,121 A Ca Cag
445 52 0,435 < 0,054 4,633 Ji s s & C 5 163,67 0,542 38,763 % A Ca Can
443 671 0,235 0,134 4,865 F1.657 & C 4.5 143,11 0,585 33,345 > A Ca Can
450 536 0,302 0122 570 F.7E0 0 A [ 5 133.20 0,546 > 53,534 A Ca Cah
451 o573 0155 01233 5,358 % F1.903 & [ 4.5 127.33 0,433 30,335 A Ca Cad
452 1557 0,380 0136 2735 32045 & [ 125 126.36 0,435 90,531 A Ca Cad
453 1464 0,355 0.1d4 3 57257 F2.083 I [ 12.5 7z 0,453 .5351 A Ca Can
454 E33 0,184 3 0,057 B35 32 2TE & C 5.5 16,15 0,456 31,806 A Ca Can
455 E04 0,353 0127 % TETE 324035 & C 5.5 109,52 0,451 32,237 A Ca Can
458 Ed5 0,181 0,073 7457 I ATE & C 6.5 33.23 0,383 32 626 A Ca Cag
457 932 0,303 0123 = 32533 & C 5.5 36,73 0,373 33,006 A Ca Can
458 o6z 0,133 0,133 T.953 M JL. T3 & C 6.5 06,46 0,333 33,545 A Ca Can
454 516 04073 0,133 5,360 F2ETE X & [ A= 63,80 0,270 33615 A Ca Cad
460 o6 014337 0142 5,503 F3.019 B [ 3 35,11 0,373+ 33,385 A Ca CaE
451 374 0,000 0,000 3 5,503 F3.019 E [ 1 344,91 1355 35,340 A Ca Cac
452 2368 0,000 0,000 8,509 F3.019: [ C 8.5 276.53 1093 36,433 A Ca CaC
453 1035 0,027 0,003 8,556 F302T [ C 5 172,50 0677 3709 A Ca CaC
454 1397 0,000 0,000 8556 350ET [ C 8.5 164,35 0,645 37754 A Ca Cac
455 g21 0,000 0,000 & 3,936 FIOET [ C 6.5 126,31 0,435 35,243 A Ca CaC
458 436 0,000 0,000 & 3,936 FIOET [ C 5 TZ.67 0,285 35,534 > A Ca CaC
457 33T 0,266 0115 5,802 33,040 A [ 6.5 51,85 0,205 38,735 B CE CEA
468 oty 02033 0135 3,005 F3ETEH & [ 5 36.83 0,14 35,882 7 B CE CEA
4568 | 0,030 0131 3,036 33405 B [ 5.5 43,62 0172 33,054 B CE CEB
470 245 01323 00873 32287 F3.430 B [ 6.5 37.63 0,715 33,202 5] CE CEB
471 251 0,207 0,145 34355 33635 & C g .38 0123 33,325 C CC CCA
472 1583 0126 01513 3561 33.TBE - B C 5.5 3327 0,130 33,4553 C CC CCE
473 135 0,153 01115 3,720 J3ETTH B C T 27,86 0,303 33,565 C [ CCE
474 7T 0,100 0,747 3,820 39,024 B C 4.5 1.1 0,067 33,632 C [ CCE
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475
476
477
ve
474
420
441
422
422
424
485
426
427
422
484
430
431
432
4457
434

Antal s3lda
produkter
131

=1

151

Relationstal f&r
farz5.vinstenil

0,113
0,031
012353
0,000
0,064
00453
0020
0,036
0,033
00053
00723
0,004 3
0,003
0,025
00716
0,065
0027
0,000
00003
0,000

Relationstal far
férs & vinsteni

=
0,141
01473
0,142 %
0,000
0115
01373
0,133
0,144 24
0,136
0127
01213
01158
0,085
0,065
00473
0,024
0,022 %
0,000
0,000 2
0,000

Kumulativ -
f&rs. vinstenil
3,353
10,030 5
10,154 3%
10,154 <
10,217 32
10,262
10,283 %
10,313
10,358
10,363
10,375
10,373
10,352
10,4173
10,426
10,434
10,521
10,5213
10,5213
10,521

Kl ativ -

férs. vinsteni =
39,764 32
34,3123
34,454 3
34,454
34,563
34,706 3
34,845
34,959
35125
39,252
35.373K
35432
3BETTS
356413
35,682
35,707
I I
i
35729
35729

AEC -
Férs vinsten
ieural

OOMOOOOONOO0OoOO0000mmm

AEC -
férs. vinsten
i

OONOOOOONOO000O000000n

Genamsnitt
lager

125

6.5

Lageromsattnings
hastighet

15,28

14.00

Relationstal
fér

lagerom. hast.
0,060 %
0,055
0,000 5
07119
0,062 %
0,043
0,024 5%
0,000 2%
0,000 %
0,000 =
0,000 5
0,000 2%
0,000 %
0,000 %
0,000 5
0,000 2%
0,000 %%
0,000 %
0,000 5
0,000 2%

Kumulativ -
lagerom. hast.
33,632
93,746 3
93,746 3
39,566
33,527 %
93,976
00,0005
300,000 5
00,000 5
00,0005
00,0005
300,000 5
00,000 5
00,000 5
00,0005
300,000 5
00,000 3
00,000 5
00,0005
300,000 5

ABC -
lagerom. hast.

Lo T T o o A

Oubbel

Trippel
AEC
CCE
CCB
CCB
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC
CCC




