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THVISTELMA

Taman opinndytetyon tavoitteena on tutustua yrityksen rahoitusbudjetointiin. Tar-
koituksena on selvittda, miten rahoitusbudjetointi tulee suorittaa ja mita seikkoja
prosessissa on huomioitava, jotta se onnistuisi. Case-yrityksena on Starkki Oy Ab.

Tutkimuksen teoriaan perehdytéén kirjallisuuden jalehtiartikkelien avulla. Rahoi-
tusbudj etointiprosessiin k&ytanndssa tutustutaan haastattel emalla case-yrityksen
laskentaesimiestd. Haastattel ui ssa sel vitetdan, miten rahoitus-budj etointiprosessi
etenee ja mita ongel mia prosessissa on esiintynyt.

Budjetointi on monivaiheinen ja pitkékestoinen prosessi, jonka tuloksena syntyy
yksi tai useampi budjetti. Budietilla tarkoitetaan rahamaérai sta toiminta-
suunnitelmaa, joka pohjautuu yrityksen strategiaan seka johdon asettamiin tavoit-
teisiin. Budjetointi luo puitteet yrityksen toiminnalle ja mahdollistaa yrityksen
kehittymisen ja menestymisen.

Rahoitusbudjetti on yksi yrityksen padbudjeteista, johon kerétédn yhteen budijetti-
kauden kaikki maksutapahtumat. Rahoitusbudjetti tarkastel ee yrityksen toimintaa
kassatuloina ja— menoinaja sen avulla voidaan todeta rahojen riittévyys suunni-
tellun toiminnan toteuttamiseks.

Starkki Oy Ab:ssa rahoitusbudjetti on yksi téarkeimmista suunnittel ulaskel mista,
jonka avulla pyritéan ennakoimaan yrityksen rahankéyttoa seka rahanl dhteita eri
aikavédeilla Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta yrityksen rahoitusbud]e-
tointiprosessi on suhteellisen toimiva kokonai suus muutamia ongel makohtia lu-
kuun ottamatta. Y rityksessa on varsin hyvin ymmarretty rahoitusbudjetoinnin tar-
peel lisuus tallai sena muutosten aikakautena. Toisaalta budjetointiprosessia ja kas-
savirtojen ennustamista voitaisiin yrityksessa kehittéa enti st tehokkaammaksi
rullaavan budjetoinnin ja taloudellisten tunnuslukujen avulla.
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ABSTRACT

The purpose of this study isto explore the financial budgeting process of a com-
pany. The key question of this study is how to collect afinancial budget and what
regulations should be taken into consideration in the budgeting process. The case
company of this study is Starkki Oy Ab.

The theoretical part of this study is carried out by studying literature and articles.
In practice the financial budgeting process was studied by interviewing the finan-
cial manager of the case company. The purpose of the interview wasto clarify
how the budgeting process goes on and what problems there might exist.

Budgeting is a multi-phased and long-term process. Budgets are plans expressed
in monetary terms and they are based on corporate strategy and the goal's set up by
managers. Budgeting creates the framework for the activities of the company and
it also enables the improvement and the success of the company.

The financial budget is one of the company’ s master budgets, which summarises
all the payments together. The budget describes the company’s activities as cash
inflows and outflows. The objective of the financial budget is to ensure that there
is sufficient cash available at all times.

In Starkki Oy Ab, the financial budget is one of the most important planning cal-
culations which helps to estimate the cash inflows and outflows. The study shows
that the company’ s budgeting process is quite working though there are afew
problems. The necessity of financial budgeting has been understood quite well in
the company in thiskind of time when changes are very fast. On the other hand,
the budgeting process and the cash flow forecasting could be devel oped to work
more effieciently by using the rolling budgeting and cal culating some financial
ratios.

Keywords:. budget, budgeting, financial budget
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1 JOHDANTO

11 Taustaa

Taloushallinnolla on perinteisesti ollut vahvarooli yrityksen taloudellisen
suunnittelun ja ohjauksen alueilla, €li tyypillisesti budjettisuunnittelussaja
rahamaarai sessa suorituksen mittauksessa. Viime vuosinakritiikki taloudellisia
mittareita kohtaan on kuitenkin voimistunut. Myds budijetointiprosessia on
arvosteltu liian jaykaksi, raskaaksi ja organisaation resursseja tuhlaaviksi. On jopa
esitetty, ettd budjetoinnistatulisi luopua kokonaan. Budjetoinnille on esitetty
korvaavia ohjausvalineité toi mintojohtamisesta ja— |askennasta seké
menestystekijdihin pohjautuvasta Balance Scorecardista. Tos asiassa totaalinen
budjetoi nnista luopuminen e kuitenkaan ole jérkevéd, sillataloudellista
suunnittelua tullaan aina tarvitsemaan. (Jarvenpaa, Partanen & Tuomela 2001,

153))

Budjetointi tarkoittaa tulevai suuteen suuntautuvaa tuloksen suunnittelua. Budje-
toinnin tuloksena syntyy suunnitelma eli budjetti tai useita rinnakkais-
suunnitelmiaeli budjetteja. Suunnitelmien laatiminen auttaa yritysta kannattavuu-
den, maksuvalmiuden ja vakavarai suuden tavoitteisiin paésemisessé, koska tar-
peellisiin toimiin tiedetdan ryhtya tarpeeksi goissa. Kun tulevat muutokset ja on-
gelmat on etukéteen selvitetty, niihin osataan varautua ja valtytéan epasuotuisilta
tilanteilta. Suunnitel mien avullaeri osatoiminnot saadaan myods sopimaan toisiinsa
mahdollismman saumattomasti. (Tomperi 2005, 104.)

Onnistuneen tal ousohjauksen ja budjetoinnin l&htékohtana on selvapiirteinen vas-
tuual ueiden méérittely ja oikeiden henkil 6iden valitseminen vastuual ueiden joh-
toon. Budjetoinnin |dhtokohtana ovat toisaalta johdon asettamat pitkén téhtaimen
tavoitteet ja toisaalta organisaation voimavarojen sitoutuminen tehtyihin inves-
tointeihin. (Pellinen 2005, 198.) Onnistunut budjetointi vaatii myos toteutumien
aktiivista seurantaa ja kykya tehda joko nykyisté suuntaa vahvistaviatai korjaavia
toimenpiteita (Alhola & Lauslahti 2005, 97).



Budijettiin tarvitaan yleensd ainakin tulos- ja rahoitusbudietit seké ennakoitu tase,
mutta budijetti voi pitéa sisallaédn myos muita suunnitelmia. Budjetin pitéisi kui-
tenkin aina kertoa siitd, mita suunniteltu toiminta tarkoittaa kassavirtojen seké
vuosituloksen kannalta. Mita pienimuotoi semmasta ja ennustavammasta toi min-
nasta on kyse, sité pienemmalla budjetointi panostuksella parjatéan. (Pellinen
2005, 105.)

Rahoitusbudjetti on yksi yrityksen térkeimmistd, ellel térkein budijetti, jonka avul-
la suunnitellaan ja valvotaan yrityksen rahoituksen riittévyytta. Rahoitusbudjettiin
ennakoidaan kaikki yrityksen toiminnasta aiheutuvat kassaan- ja kassastamaksut
budjettikauden gjalta. Rahoitusbudjettia tarvitaan esimerkiksi litketoiminnan kas-
vustatai investoinnista aiheutuvan kassa-alijédman oikearaikaiseks kattamiseksi
seké toisaalta kassaylijd&dmien hallitsemiseksi ja niiden sijoittamiseen oikeisiin

kohteisiin.

1.2 Tutkimuksen tavoite jaongelma

Taman tutkimuksen tavoitteena on tutustua useasta yksikdsta koostuvan kau-
panalan yrityksen rahoitusbudjetointiin seka yrittéé |6ytéé mahdollisia paran-
nusehdotuksia rahoitusbudjetoinnin ongel makohtiin. Y rityksessa rahoitusbudj etti
on tarkea rahoitussuunnittel un tyokalu, jonka tarkoituksena on huolehtia rahan
riittdvyydesta niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Koko yrityksen olemassaolon
mahdollisuus riippuu viime kédessa yrityksen rahoitus-mahdollisuuksistaja siita,

kuinka niita osataan hoitaa.

Y ritystoimintaa kuuluu erottamattomasti se, etté yritys tuottaa tavaroitatai palve-
luita, joista se odottaa saavansa kassaan tuloja. Toisaalta yritys joutuu myos mak-
samaan kassavaroistaan erilaisi sta tuotantotekij6ista kuten raaka-aineista tai tyo-
voimasta aiheutuvia maksuja. Usein kdy kuteinkin niin, etteivét saapuvat jaléhte-
vét rahavirrat gjoitu samaan g ankohtaa, joten yrityksen rahoitus on suunniteltava
hyvin tarkkaan likviditeetin séilyttamiseksi. Tata tarvetta varten yrityksessatarvi-
taan rahoitusbudjetointia.



Tutkimusongelmana on, miten rahoitusbudjetointi tulisi toteuttaa ja mité seikkoja
budjetointiprosessissaolis huomioitava, jotta se onnistuisi. Alaongelmina selvite-
téén, millaista tietoa rahoitusbudjetointi tuottaa ja mihin tietoa tarvitaan seka mi-
ten rahoitusbudijettia tarkkaillaan.

1.3 Tutkimusmenetelmét ja ailheen rgaus

Tama opinnaytetyd on luonteeltaan kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tavoitteena ymmartaa tutkimuskohdetta.
Vakkaaineistosta el tehda yleispatevia paétel mid, tutkimalla yksittaista tapausta
tarkasti, saadaan nakyviin myos se, mika ilmi6ssa on merkittdvaa ja mika toistuu
tarkasteltaessa ilmiota yleisemmalla tasolla. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
haastateltavien valinta el tapahdu satunnaisotannalla, eiké haastateltavien
lukumééralla ole merkitysta tutkimuksen johtop&dtosten kannalta. (Hirgérvi,
Remes & Sgjavaara 2000, 169.)

Tutkimustyo perustuu case- €li tapaustutkimukseen. Case-tutkimuksen tavoitteena
on tyypillismmin ilmididen kuvailu. Aineistoa kerétdan useilla metodeilla, kuten
havainnoimalla, haastatteluillaja dokumenttegja tutkimalla. (Hirgarvi yms. 2000,
123). Tassa opinndytetyossa yrityksen budjetointiin ja rahoitusbudjetointiin
perehdytdan aihetta kasittelevan kirjallisuuden, lehtiartikkelelden ja Internet-
materiaalin perusteella.

Y rityksen budjetointi ja rahoitussuunnittelu ovat olleet suosittuja aiheita opinnay-
tetdissa seka pro gradu-tutkielmissa. Lahes jokai sesta korkeakoulusta | 6ytyy jokin
budjetointiatai yritysrahoitusta késittel eva tutkimus. Budjetointia koskevissa tut-
kimuksissa on kuitenkin pdgasiallisesti keskitytty budjetoinnin ja budjetointipro-
sessin perustietoihin seké niiden soveltamiseen case-yrityksissd. Viime aikoinaon
myos tehty useampia tutkimuksia, joissa perinteiselle budjetoinnille on etsitty kor-

vaavia menetelmia esimerkiksi Balance Scorecardista.



Y rityksen rahoitussuunnittel ua taas on tarkasteltu |ahinné lyhyen aikavalin suun-
nittelun kannalta. Tutkimuksissa on késitelty erityisesti yrityksen kassanhallintaa
ja sen osa-alueita sekd maksuvalmiuden suunnittelua. Sen sijaan rahoitusbudje-
tointi on alemmissa tutkintotdi ssa |&hes aina unohdettu tai ohimennen suppeasti

kasitelty muun budjetoinnin yhteydessa.

Rahoitusbudjetoinnista on |8ydettévissa ainoastaan yksi pro gradu-tutkimus vuo-
delta 1999, tekijana Péivi Anckar Lappeenrannan teknillisesta korkeakoul usta.
Anckarin tyGssa tutkittiin hyvin tarkasti tulos- ja rahoitusbudjetointiajaniihin
vaikuttaviatekijoita. Lisaks tutkielmassatarkasteltiin budjetointia yrityksen

suunnittel ujarjestelman osana

Téssa tutkimuksessa keskitytaan tarkastel emaan rahoitusbudjetointia
kokonaisuutena. Tarkoituksena on kasitella seka lyhyen etta pitkan aikavalin
rahoitusbudjetointia ja niiden soveltamista yrityksessa. Muuta budjetointia
késitell&an vain siltéa osin kuin se on yhteydessa rahoitusbudjetointiin. Edell&
mainittuja asioita tutkitaan suuren useasta yksikosta koostuvan, markkinointi-
yrityksen taloushallinto-osaston nakokulmasta. Tutkimuksen ulkopuolelle jatetééan

mm. kassanhallinta ja muut rahoitusl askelmat.

Tutkimuksen empiirisessa osuudessa kartoitetaan case-yrityksen rahoitus-
budijetointi prosessi a haastattel emal l a | askentaesi miestd, joka on vastuussa yrityk-
sen budjetoinnista, kirjanpidosta ja raportoinnista. Haastattel u tehdaén teema-
haastatteluna, jonka pohjaksi jatueksi |aaditaan muutamia kysymyksia Haastatte-
luksi on valittu teemahaastattel u, koska sen avulla saadaan syvéllisempéé jalaa-
dukkaampaa tietoa kuin lomake- tai kirjekysymyksilla. Haastattelu on myds jous-
tava tutkimusmenetelma, silla se antaa mahdollisuuden s&dell& aineiston keruuta
tilanteen edellyttdmalla tavalla. (Hirgéarvi ym. 2000, 192.) Haastattel ussa selvite-
téén, millaisia rahoitusbudjetteja yrityksessa laaditaan ja miten rahoitus-
budjetointiprosessi toteutetaan. Lisaks selvitetdén, mita mahdollisia ongelmia
budjetoinnissa on ilmennyt jamillaisia vaikutuksia niill& on budjetin teossa ja

toteutuneiden |ukujen raportoinnissa.



1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus rakentuu deduktiivisesti, jolloin budjetointia ldhdetéén ensin tutkimaan
teoreetti sesta ndkokulmasta. Kun budjetoinnin ja rahoitusbud]etoinnin teoria on
rakennettu, siirrytéan case-yrityksen tietojen selvittdmiseen ja siita syvemmalle

yrityksen budj etointijérjestel maan.

Tutkimus koostuu viidesta luvusta. Ensimméi sessé luvussa lukija johdatellaan
alheeseen ja méaritell88n tutkimuksen tavoitteet, rgjaukset ja rakenne. Tutkimuk-
sen toisessa luvussa tutustutaan budj etointiprosessiin ja budietti -jarjestel maan.
Liséksi méaaritellaén budjetoinnin tehtévét jatavoitteet seka erilaiset budjetointi-
menetelmét ja -tekniikat. Kolmannessa luvussa perehdytdan rahoitusbud)etoinnin
k&sitteeseen ja selvitetdan rahoitusbudi etin tehtavét, osa-al ueet, budjetointiproses-
s, budjetin yli- ja alijaamatilanteet seka seuranta. Teoriaosuuden sisdltdajaaihe-

aluelden suhdetta toisiinsa kuvaa kuvio 1.

Seurantaja
tarkkailu

| S e

Rahoitussuunnittelu —> | Rahoitusbudjetti

Budijettisuunnittelu —p Budijetti —>

KUVIO 1: Tutkimuksen sisdlto

Tutkimuksen neljannessa luvussa tutustutaan case-yrityksen, Starkki Oy Ab:n,
rahoitusbudjetointiin. Tarkoituksena on |6ytaa prosessin mahdolliset
ongelmakohdat ja antaa niihin muutosehdotuksia teoriaosuudessa saadun tiedon
perusteella. Viimeisessd eli viidennessa luvussa esitetéan koko tutkimusta koskeva

yhteenveto.




2 YRITYKSEN BUDJETOINTI

2.1 Budjetin kasite

Y ritystoiminnassa on jatkuvasti suunniteltava tuleviatoimintojaja seurattava
suunnitelmien toteutumista. Tahan tarkoitukseen kaytetédén vuositasollaja sita
lyhyemmill& aikajanteill& budjettia. Budjetti voidaan yleisesti mééritell& tietyn
kauden tavoitteeks asetetuksi taloudelliseksi toimintasuunnitelmaksi. Budjetti on
nimenomaan rahamaé&réinen toi mintasuunnitelma, vaikka sen eréét osat voivatkin
ollaméérayksikoissa ilmaistuja. Budjetti e kuitenkaan ole pelkastdan passiivinen
ennuste, vaan tavoitteeks asetettu toimintasuunnitelma, joka pyritéan toteutta-
maan omin aktiivisin toimenpitein. Budjetti on siten tydvaline yrityksen toiminnan

ohjaamisessa. (Kasanen, Koskela, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 1996, 202.)

Samantapai seen maaritelmaan ovat pagtyneet myos Riistama ja Jyrkkio, jotka
madrittelevét budjetin seuraavasti: " Budjetti on yrityksen tai sen osaston toimintaa
varten laadittu, mahdollisimman edullisen tuloksen sisdltéava ja maarattyna ajan-
jaksona tarkoitettu rahamaérainen, joskus méarallisestikin ilmaistu toiminta-
suunnitelma.” Yrityksen budjetti on siis tavoitelaskelma, ei pelkka ennuste tai
arvio. (Riistama & Jyrkkio 1995, 350.)

Budjetoinnilla taas tarkoitetaan budjetin ja siihen kuuluvien toiminta-
suunnitelmien laatimistaja niihin liittyvaa ennakointia, tavoitteiden asettamistaja
toiminta-vai htoehtojen kehittémista, vertailuaja valintaa. Budjetointi on siis tavoi-
telaskentaa ja yrityksen tal ous ohtamisen seké toiminnan ohjauksen keskeisin in-
strumentti. Vaikka usein budjetti néhdaan vain ylimman johdon kéyttamana kei-
nona kustannusten séastéamiseksi, tarjoaa se oikein kaytettynd mahdollisuuden
asettaa suoritustavoitteita jarjestel mallisesti, motivoida toimintaa ja auttaa tavoit-
telden saavuttamisessa. (Riistama & Jyrkki® 1995, 352-353.)



Y leensa budjetointi on yleisemp&& suurissa kuin pienissa yrityksissg, silla suurissa
yrityksissa operatiivinen johto tarvitsee ainajonkinlaista suunnittel utekniikkaa
vastuun jatoimivallaan jakamiseksi. Toisadta budjetointi el ole ainoastaan yrityk-
sissa tapahtuvaa toimintaa. Valtio, kunnat, yhdistykset ja muut yhtei sot joutuvat
kaikki arvioimaan tulevaa toimintaansa myos rahamital lisesti. My6s yksityishen-
kil6t ja perheet suunnittelevat tulevaa toimintaansa kéytettévissa olevien varjojen
mukaan. Talldinkin on kyse budjetoinnista, vaikkei sité tietenk&in useimmiten
sellaiseks mielleta (Yrittégjyysvayld, 2006.)

Y rityksen budijetti laaditaan yleensa gjanjaksoittain eikéa toimenpiteittéain. Sita
gjanjaksoa, jolta kertyvét tuotot ja kustannukset ovat budjetin tavoitelukuina, kut-
sutaan budjettikaudeksi. Budjettikauden pituus riippuu pitkalti budjetin kayttotar-
koituksesta ja luonteesta, esimerkiks investointibudjetteja saatetaan |aatia useak-
sikin vuodeksi, kun taas lyhytkautisimmat kassabudijetit ulottuvat vain viikon pé&
han. Hyvin usein yrityksen budjettikaudeks valitaan kalenterivuos tai kirjanpidon
tilikausi. Budjettikausi voidaan kuitenkin jakaa tarkkailun helpottamiseksi useam-

paan lyhytkautisempaan jaksoon, esimerkiksi neljéannes-vuosiin tai kuukausiin.

2.2 Budjetin tehtavét jatavoitteet

Eri organisaatioissa budjetointia kaytetdan eri tehtévissa. Budjetoinnin kéyttotar-
koitus voi vaihdella myds organisaation siséll&. Usein budjetointi on keskeisessa
asemassa yrityksen suunnitel mien muuttamisessa rahamaaréisiks luvuiksi. Budje-
tit myds rakennetaan niin, etta ne sopivat vallitsevaan yritys-rakenteeseen sekéa
tukevat vastuual ugjakoa.

Budjetillaon moniatehtavia. Se auttaa seuraavan vuoden tapahtumien ennustami-
sessa ja suunnittelussa, koordinoi organisaation eri osien toimintaa, viestittdatie-

don suunnitel mista vastuual ueiden johtgjille, motivoi johtoa ja tyontekijoitd, kont-
rolloi toimintaa sekatoimii johdon ja tydntekijdiden suorituksen arvioimisen apu-
na. Tosiasiassa on kuitenkin mahdotonta rakentaa budj ettij&rjestel méa, jossa kai k-

ki edella mainitut tehtavét korostuisivat ssmallatavalla. Se minkélaisissa tehtévis-



sa budijettia kaytetéan, riippuu pitkati yrityksen johtamistyylista, yrityksen kannat-
tavuudesta ja ympéristosta. Kyseessé on siis yrityksen itsensa tekemavalita. Toi-
saalta suurissa yrityksi ssa my6s emoyhtion asettamat vaatimukset ja organisaa-
tiorakenne vaikuttavat budjetointiin. (Ikdheimo, Lounasmeri & Walden 2005,
168.)

Budjetoinnin al oittaminen pakottaa yrityksen suunnittelun systematisointiin.
Suunnittelu tarkoittaa padtoksentekoa etukéteen, gjoissa. Suunnittelun ensimmai-
nen vaihe on ennusteiden laatiminen. Ennusteiden avulla pyritéén ennakoimaan
ulkopuolisten tekijoiden kehitystéa ja niiden vaikutuksia yritys-toimintaan. Pelkka
ennusteiden laatiminen el kuitenkaan vield ole budjetointia. (Riistama & Jyrkkio
1995, 352.)

Onnistuneen ja tehokkaan suunnittelun edellytyksenéd ovat selvét tavoitteet. Budje-
tointi pakottaa asettamaan tavoitteet toiminnalle ja auttaa niiden arvioinnissa
Budjetti auttaa myos johtoa suunnitel mien tiedottami sessa budj ettivastuullisille
organisaation eri tasoilla. Ilman selkeita tavoitteita ja suunnitelmia yrityksen toi-
minnalta puuttuu suunta, ongelmiin e voida varautua etukdteen ja ai kaansaannok-
siaon jdkikéteen vaikea arvioida. (Riistama & Jyrkki® 1995, 352.)

Budijetilla on myos térkea tehtéva yrityksen eri osa-alueiden toiminnan koor-
dinoinnissa eli yhteensovittamisessa. Toiminnan onnistumiseks jatavoitteiden
saavuttamiseksi on térkedd, etté kukin vastuual ue ottaa omaa toimintaa suunnitel -
lessa huomioon my6s muiden vastuual ueiden toiminnan. V astuua ueiden tavoit-
teiden on oltava sopusoinnussa myods koko yrityksen tavoitteiden kanssa. Esimer-
kiks valmistusyrityksen ostotoiminnan suunnittelun perustanatulee ollavalmis-
tuksen raaka-ainetarve ja val mistusbudjetin laadinnan |ahtokohtana kauden myyn-
tibudjetin siséltamat myyntimaarét. Budjetti auttaa koordinointia myos tarkkailu-
vaiheessa. Kun budijettikauden aikana ilmenee poikkeamia budjetista, on térkedé,
etta tama saadaan nopeasti tiedoksi budjetinvastuullisille henkil6ille. Tal6in hei-
dan on mahdollista ryhtya riittévan g oissa poikkeamien edellyttéamiin toimiin.
(Riistama & Jyrkkio 1995, 352-353.)



Budjetti on yrityksen toiminnassa keskeinen kommunikointivéline, jonka valityk-
sellatietoa virtaa niin ylhaélta alaspéin kuin vastakkai seen suuntaankin. Budjetin
kautta organisaation j&senia voidaan informoida heihin kohdistuvista odotuksista
budijetin toteuttamisessa. Lisaksi budjetin valityksella mm. ylin johto kommunikoi
tavoitteensa ja odotuksensa organisaation alimmille tasoille, samoin kuin budjetti-
vastuulliset informoimat budjettiesityksillaén ylintd johtoa siitd, miten he suunnit-

televat osallistuvansa tavoitteiden saavuttamiseen. (Drury 2004, 313.)

Budjetti on myos todettu kayttokel poiseksi keinoksi henkil 3stén motivoinnissa.
Empiiristen tutkimusten mukaan budjettien muodossa ilmaistut tasmélliset ja sel-
kedt tavoitteet parantavat tyontekijiden suorituksia. Parhaiten motivoivat vaati-
vat, mutta viel & saavutettavissa olevat tavoitteet, kun taas epérealistisen kireilla
budjettitavoitteilla on aivan painvastainen vaikutus. Motivaatiota parantavat myos
budj ettivastuullisten osal listuminen budjettitavoitteiden asettamiseen ja suunnitte-
luun. (Kasanen ym. 1996, 204.) Jos taas budjetti on ylemman johdon yksindéan
|aatima tavoitesuunnitel ma, se saattaa aiheuttaa vastustusta ja henkil 0sto saattaa
kokea sen enemman uhkana kuin mahdollisuutena. Motivointivaikutusta voidaan
lisdta kytk eméall& pal kitseminen budjettitavoittei den saavuttamisen pohjaksi. (Dru-
ry 1999, 194.)

Yrityksen budjetti e ole tarkoitettu ainoastaan kustannusten kurissa pitémiseen.
Taloudellisuus on sinansi miel ekés tavoite, mutta budijetilla on tarkeampikin mer-
kitys. Budjetti mahdollistaa seka tuottojen etta kustannusten tarkkailun, koska
budjetti sisdltaa tavoitteet, joihin saavutuksia verrataan. Vertaamalla toteutunutta
suoritusta budjetoituun voidaan havaita merkittavét poikkeamat seka selvittéa nii-

den syyt. (Riistama & Jyrkki® 1995, 353.)
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2.3 Budjettijarjestedlma

Y rityksen budijettijarjestelma koostuu yrityksen kaytdssa olevista budjeteista ja
niiden valisista yhteyksista. Jarjestelmén rakenne ja sisalto vaihtelevat yrityksit-
tain. Joillakin budjettijarjestelmavoi olla hyvin muodollinen ja dokumentoitu,
jolloin sitd my6s noudatetaan tarkasti. Sen sijaan joissakin yrityksissa, yleensa
pienissa, budjetointijérjestelmavoi olla epamuodollinen, jolloin edes budjetointiin
osallistuvat henkil6t eivét sitd havaitse. Kuitenkin molemmissa tapauksessa jarjes-
telméan ydin on budjettirunko, joka ilmaisee, mitka budjetit kuuluvat budjettijarjes-
telmaan jamitkd ovat niiden vaiset yhteydet. Budjettirunko kuvaa siis budjetointi-

jarjestelman rakenteen.

Y ritysten budjettijarjestelmét ovat hyvin yritys-, toimialaja yrityskokokohtaisia,
mutta muutamat yleiset piirteet sisdltyvét liki kaikkien yritysten budjetti-
jarjestelmiin. Lahes jokai sen yrityksen budjettijérjestel mé siséltéd yleensd joukon
osa tai alabudijetteja seka kolme padbudjettia. Perinteisesti osabudietit ovat yri-
tyksen jotakin osa-aluetta koskevia toiminto-, vastuualue- tai kohdebudijetteja.
Niiden m&draja sisdlto vaihtelevat yrityksen koon jatoiminnallisten tarpeiden
mukaan. Pienessa yrityksessa padbudjetit voidaan | aatia suoraan ilman osa-

budj etteja, mutta suurissa organi saati oi ssa osabudijetit ovat valttamattomia pad
budijettien aikaansaamiseksi. Yrityksen toimial asta riippuen osabudjetteja voivat
ollaesimerkiksi myynti-, osto-, valmistus- ja valmistuskustannus-, varasto-, mark-
Kinointi- ja hallintokustannusbudietti seka investointibudijetti. (Kasanen ym. 1996,
205.)

Osabudjettien laatiminen ja koko budjetin teko aloitetaan useimmiten myynti-
budjetista, koska myynti on eniten yrityksen toimintaa rgjoittava tekija. Lisaksi
myynnin tekemill& arvioilla on suoraan |agja vaikutus moniin yrityksen toimintoi-
hin. Myyntibudjetin tehtévana on kertoa, kuinka paljon yrityksen odotetaan myy-
van kutakin tuotetta tai tuoteryhmaa budiettikaudella. Budjetin tekoa ohjaavat
asetut tavoitteet, myyntitrendit seka valittu strategia toimenpiteineen. Myyntibud-
jetti laaditaan alustavan myyntiennusteen pohjata. (Alhola & Lauslahti 2005, 107-
108.)
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Vamistusbudjettiin sisallytetdan budijettikauden valmistusmééréat ja niiden aikaan-
saamiseksi tarvittavat aineyksikot, tyétunnit seka kauden alkuvarasto. Varastobud-
jetin tehtdvana taas on esittda kunkin budjettikauden loppuun ennakoidut raaka-
aine- javamistevarastotavoitteet. Va mistuskustannusbudjetin tavoitteena on sen
sijaan selvittda val mistettavien tuotteiden muuttuvat kustannukset, jotka saadaan
kertomalla val mistusbudjetista saatavat val mistus-maarét tuotel askemista saatavil -
|a tuotteiden muuttuvilla yksikkokustannuksilla. (Riistama & Jyrkki¢ 1995, 358-
359.)

Vamistusbudjetin perusteella laaditaan ostobud;etti, joka on tarpeen ostojen ja
rahoituksen suunnittel ua seka varastojen suuruuden ja kiertonopeuden valvontaa
varten. Ostot pyritéan yleensa suunnittelemaan siten, etta hintojen kausivaihteluja
jatarjouskilpailuja pystytdan hyvaksikayttdmaan. Hallintokustannusbudjetin kus-
tannuksista suurin osa on kiinteita. Kustannuksia syntyy henkil 6storesursseista,
myynnin edistamisesta jatietojarjestelmista. (Riistama & Jyrkkio 1995, 359.)

Investointien suunnittelu ja budjetointi on pitkéan aika anteen suunnittelua. Inves-
tointibudijetissa k&ydaan 1&pi litketoiminnan vaatimat investoinnit, jotka keratéén
vastuualueittain. Liséksi siihen siséllytetédn pienet kone- tai kalusto-hankinnat
sekd peruskorjaukset. (Alhola & Laudahti 2005, 116). Kaikkien osabudijettien
vamistuttua tiedot kerétéan padbudjetteihin. Kuvio 2 kuvaa yrityksen eri budijetti-

en suhdetta toisiinsa

OSABUDJETIT

Myyntibudjetit
Kustannusbudietit ¢ Investointibudjetti

SN

KOKOOMA-ELI PAABUDJETIT
Tulosbudjetti Tase-ennuste Rahoitusbudijetti

KUVIO 2: Osabudjeteista kokoomabudjetteihin (Alhola & Lauslahti 2005, 106)
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Kuten kuviosta 2 voi huomata, ovat tulos-, rahoitus ja tasebudjetti yrityksen pa&
budjetteja. Padbudjetit |aaditaan yrityksen siséiseen kayttoon. Konsernitasolla kay-
tetéén usein kaikkia padbudjetteja, mutta myos tulosyksikkotasolla on laadittava

jonkinlainen tulosbudjetti.

Tulosbudjetti kootaan eri osabudjettien tuotoista ja kustannuksista. Tulosbudjetin
kautta nahddan yrityksen tuloksen muodostuminen tul oslaskel man muotoisena.
Sen avullayritys voi mm. suunnitellajajohtaa kannattavuutta. Rahoitusbudietista
ilmenevét budijettikauden tapahtumien rahoitusvaikutukset ja sen tehtavana on
tarkistaa yrityksen rahoituksen riittavyys. Rahoitusbud;etti sisaltéé usein kassa-
budjetin, joka perustuu kassaanmaksujen ja kassastamaksujen ennusteisiin budjet-
tikaudelta. (Alhola & Laudlahti 2005, 117-118.) Rahoitusbudjetista kerrotaan tar-

kemmin tutkimuksen myShemméssa vaiheessa.

Rahoitusbudietin jélkeen voidaan rakentaa ennakoitu tase, joka kertoo yrityksen
ennakoidun taloudel lisen aseman budijettikauden lopussa. Useat taseen luvut saa-
daan osabudjeteista, tulos- ja rahoituslaskel mista. Taseen rakentaminen |dhtee
kuluvan vuoden ennakoidusta taseesta, joka on budjettikauden doittavatase. Ta-
seen vastaavaa-puol el la tarvitaan tiedot investoinneista poistoai koineen, vaihto-
omaisuudesta, myyntisaamisista, siirtosaamisista seka rahoista ja pankki-
saamisista. Vastattavaa-puolella tiedon |éhteend ovat omaan pd&domaan kohdistu-
vat muutokset kuten tilikauden voitto, jaettavat osingot, padomien palautukset tai
osakeannit. Lisaksi vastattavaa-puolella nékyvét yrityksen pitké jalyhytaikai set
lainat sekd siirto- ja ostovelat. (Alhola & Lauslahti 2005, 119.)

2.4  Budjetointimenetel mét

K oska budjetointi tapahtuu yrityksen omaa kayttoa varten, sita eivéat saétele kir-
janpitolain tai — asetuksen yksityiskohdat seka vaatimukset. Néin ollen yritys voi
valita kulloinkin tarpeisiinsa sopivat budjetointimenetelmét itse. Budjetointi-
prosessin organisointia ja budjetin rakentami stapaa kutsutaan budijetointi-

menetelman valinnaksi. Budjetointikirjallisuudessa useimmin esiin tulleet mene-
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telmét ovat autoritaarinen (break down) ja demokraattinen (build up) menetelma,
muttayleisesti kaytetdan myos yhtei styomenetel mda (co-operation) sekaiteratii-
vista budjetointia.

Autoritaarisessa eli ns. ylhaélta-al as -menetel méssa budj etoi nnin suorittaa yrityk-
sen johdon toimeksiannosta tietty henkil6 tai ryhméa. Budjetoinnin perustana ol e-
vat toimintasuunnitelmat ovat yksinomaan yrityksen johdon antamia. Budjetointi
suoritetaan pddasi assa kokemukseen perustuen seké erilaisiayleista taloudellista
kehitysta kuvaavia indikaattoreita hyvaks kayttéen (Riistama & Jyrkkio 1995,
301). Autoritaarinen menetelma on suhteellisen vaivaton ja nopea, mutta sen huo-
nona puolena on, etta suuri 0sa organi saatiossa ol evasta tiedosta ja&a hyodyntaméat-
té ja vastuuhenkil 6ille annetut tavoitteet voivat tuntua eparealistilta ja turhauttavil -
ta. Autoritaarinen budjetointi on ldhinnakriisitilanteisiin ja pienille yrittj g ohtoi-

sille yrityksille sopivaa. (Pellinen 2005, 113.)

Aivan péinvastai sta g attel utapaa edustaa demokraattinen eli alhaalta yl6s tapahtu-
va budjetointi. Budjetointiprosessin kdynnistyessa ylin johto antaa kehyksen bud-
jetin laatimiselle, jonka jakeen budjettiin tarvittavat ennusteet kerétédén myynnin,
tuotannon ym. vastuual ueilta. Téaman jakeen johto yhdistelee ndma tiedon pal aset
yritystason budjetiksi. Samalla myos tarkastel|laan, saavutetaanko johdon asetta-
mat tavoitteet. Jos ndin ei ole, budjetteja muutetaan niin, etta tavoitteisiin paastéa.
Né&in kootun budjetin hyvéna puolena on organi saati ossa olevan tiedon lagjamit-
taisen hyddyntamisen liséksi vastuuhenkil 6iden sitoutuminen itse asetettuihin ta-
voitteisiin. Huonoja puolia ovat, etta budjettiin jatetdan helposti pelivaraaja haas-
tedllisuus puuttuu. (Pellinen 2005, 113.)

Kaytanndssa budj etoinnissa on kuitenkin useita piirteita seka autoritaari sesta etta
ennusteeseen perustuvasta budjetoinnista. Tallaista budjetointia kutsutaan yhtei s-
tyomenetelmaksi tai vuorovaikutteiseks budjetoinniksi. Y htei styd-menetel méssa
ylin johto mé&érittel ee budjetin tavoitteet ja k&ytettdvissa olevat resurssit yhdessa
toimintojen tai tulosyksikkojen kanssa. Varsinainen budjetointi hoidetaan tulosyk-
sikdissa. Y htei stydmenetel mélla saavutetaan hyvét tulokset budjetoinnissajajoh-
tamisessa, jos budjettikokouksi ssa voidaan aidosti ja avoimesti keskustellatoi-



14

minnan kannalta keskeisista kysymyksista ja tehda niista padtoksia. Toisaalta yh-
teistydomenetelma voi olla hieman byrokraattinen ja hidas menetelmé, koska se
vadtii varsin paljon kommunikointia organisaation sisdlla (Nellimo & Uusi-Rauva
2001, 215.)

Y htei stydmenetel masté voidaan erottaa erikseen myds iteratiivinen eli kertaava
budjetointi. Iteratiivisessa budjetoi nnissa alimmalla organi saatiotasolla ol evat
budjetoijat laativat alustavat vastuual uekohtaiset budijettiehdotukset. Taman jal-
keen yhteen kootut budjettiendotukset tulevat johdon arvioitaviksi, jolloin johto
voi tehda niihin tarpeelliseks katsomiaan muutosehdotuksia seka antaa liséohjei-
ta. Naiden perusteella osabudetteja muokataan uudelleen. Menetel méa kéytettées-
sa budjettia voidaan muokata useita kertoja, ennen kuin padstéan lopulliseen bud-
jettiin. Muokkaus mahdollistaa sen, etta valmis budjetti on tarkempi, koska sitéa
muutetaan koko g an. Toisaalta huonona puolenavoi olla se, ettd budjetointi el
endamotivoi henkildkuntaa, sillé budjetoinnista el ndyta tulevan loppua ollenkaan.
(Bergstrand 1997, 102-103.)

Uusiatuulia budjetointiin ja yrityksen toiminnan suunnittel uun ja tehostamiseen
on tuonut tasapai notettu mittaristo eli Balance Scorecard, jonka ovat kehitténeet
Robert S. Kaplan jaDavid P. Norton. Balance Scorecardia e voida taydellisesti
|ukea budj etointimenetel mien joukkoon, mutta se on yksi hyvatyévéine muiden
joukossa. Tasapainotettu mittaristo sisaltéd joukon yrityksen visiostaja strategisis-
ta painotuksista johdettuja mittareita, jotka pyrkivét antamaan ylimmélle johdolle
nopean mutta kattavan yleiskuvan yrityksen tilanteesta (Neilimo & Uusi-Rauva
2001, 272.) Mennytté aikaa tarkastel evien taloudel listen mittareiden lisaksi Balan-
ce Scorecard sisdltda joukon ei-taloudellisia mittareita, joilla mitataan muun mu-
assa asi akastyytyvai syytta, sisdisid prosessegaja henkildston osaamistaja oppimis-
ta. Tasapainotetun mittariston tavoitteena on ohjata yrityksen toimintoja muillakin
keinoilla kuin perinteiselld budjettimaérarahalla. (Alhola & Laudlahti 2005, 83-
84.)
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2.5 Budjetointitekniikat

Kun yritygohto on valinnut kaytettavan budj etointimenetel man, esimerkiksi yh-
tei stydmenetelman, sen on viela paétettava millaista tekniikkaa se valituissa puit-
teissa kayttéa Bergstrandin (1997, 98) mukaan budjetointitekniikat voidaan jaotel -

laseuraavasti: kiinted, tarkistettu, liukuva ja rullaava budjetointi.

Kiintedssa budjetoinnissa budijetti |aaditaan pdéasi assa kerran vuodessa, ennen
budjettikauden alkua. Sité voidaan kuitenkin t&ydentda kolmen tai neljan kuukau-
den valein uusien ennusteiden pohjalta. Kiinted budjetointi antaa selkedn pohjan

litketoiminnan seurannalle ja motivoinnille. (Bergstrand 1997, 99.)

Tarkistettu budjetointi eroaa kiintedsta budjetoinnista siten, etta budjettia tarkiste-
taan ennalta maaratyin valigoin. Yleensa tarkistukset tehdéén vuosineljanneksen
paéttyessd ja ne koskevat jaljella olevia vuosineljanneksid. Tarkistettavan budje-
toinnin etuna on sen nopea sovel tuvuus markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. On-
gelmanataas on se, ettd akuperdisiin budjettilukuihin el valttdmétta suhtauduta
yrityksessa riittdvan vakavasti, koska niiden ol etetaan joka tapauksessa muuttuvan
vuoden kuluessa. (Bergstrand 1997, 98.)

Liukuvassa budjetoinnissa kustannukset budjetoidaan toi minta-asteen suhteessa.
Sen kaytto on tarkoituksen mukaista silloin, kun toiminta-asteen odotetaan vaihte-
levan budjettikaudesta toiseen. Liukuva budjetointi on |8hinné kéytossa sellaisissa
organisaatioissa, joissa e ole itsenaista vastuuta esimerkiksi myynti -maérista.
(Bergstrand 1997, 99.)

Rullaavalla budjetoinnilla tarkoittaa tekniikkaa, jossa budjetointiprosessi on jat-
kuva. Tekniikkaa sovellettaessa |aaditaan |ahinté vuosipuoliskoata neljannesta
varten tarkka budjetti ja seuraavaa vuosineljénnesta tai vuosi puoliskoa varten vain
summittainen budjetti. Talodin valmiina oleva budjetti ulottuu suunnilleen saman-
pituisen ganjakson paéhan. Tarkan kauden osalta budjetti on yksityis-kohtainen,
mutta suuntaa antavalla kaudella muutokset ovat vield hyvin mahdollisia. (Berg-
strand 1997, 99.)



16

2.6 Budjetointiprosessi

Budijetteja voidaan laatia onnistuneesti monellatavalla. Se, kuinka budjetteja laa-
ditaan, kertoo paljon yrityksestd, sen toiminta- ja johtamistavasta seka toimin-
taympéristosta. Budjetin laatimiseen vaikuttavat paitsi yrityksen omat toimenpiteet
my6s ulkopuolinen maailma ja siella tapahtuvien muutosten aiheuttamat rgjoitta-
vat tekijét. Joihinkin ympéristotekijoihin yritysitse e voi juuri lainkaan vaikuttaa,
mutta siité huolimatta ne on otettava suunnittel ussa huomioon. Téllaisia tekijoita
voivat esimerkiks ollalainsé&ddanndssa tapahtuvat muutokset ja kil pail utilanteen
olennainen vaikeutuminen. Alholan ja Lauslahden mukaan budjettiprosessi voi-
daan jakaa etenemisen suhteen kolmeen osaan: suunnitteluun, toteutukseen ja
tarkkailuun (taulukko 1).

TAULUKKO 1: Budjetin eri vaiheet (Alhola & Lauslahti 2005, 100)

Budjettisuunnittelu Budjetointi Budjettitarkkailu
Tehtiva Suunnittelu Koordinointi ja ohjaus Ohjausjatarkkailu
Laskelmat | Vaihtoehtolaskeimar | | voteiaskeimat=bud- | o ity askelmat
jettiluvut
Toimintaympariston Tavoitteet
Tekstit kuvaus ja analyysi Toimintasuunnitel mat Raportit ja analyysit
Ol etukset

Budi etointiprosessin ensimmainen vaihe on budjettisuunnittelu, joka on hyvin
pitkdlti etukatei ssuunnittelua, silla se tapahtuu ennen budjettikauden alkua. Suun-
nittel uvai heessa yrityksen johto analysoi yrityksen toimintaympéristéssa tapahtu-
neita muutoksia seké tul ossa olevia muutoksia. Samalla tarkastellaan my6s yrityk-
sen omaa toimintaa, miten kuluvan vuoden tavoitteet ovat toteutuneet ja mita teki-
jOité pitééd ottaa huomioon tulevai suutta suunniteltaessa. Mennytté aikaa voidaan
tarkastella silté pohjalta, miten nykyisiatavoitteita on saavutettu ja miten ympéris-
t6 on muuttunut. Tulevaisuuden osalta kdydaan 18pi ympéristdanalyysit, trendit ja
ennusteet tulevalle vuodelle. Nain muodostetaan uudet oletukset litketoiminalle ja
ehdotukset tavoitteiksi. Suunnittel uvalheessa johto my6s informoi muuta henki-
|6sta budj ettikaudella noudatettavasta toimintapolitiikasta ja
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— periaattei sta seka asettaa ylei set budjettitavoitteet, jonka ja keen budjettia a etaan
varsinaisesti rakentaa. (Alhola & Lauslahti 2000, 277.)

Budjettisuunnittelun jélkeen seuraavana on budjettitoteutus eli laatimisvaihe, jon-
ka padétehtvana on tukea organisaation koordinaatiota ja ohjausta. Budjetin ko-
koaminen aloitetaan myyntibudj eteista, jonka ja keen muut osabudijetit kootaan
sen ympérille. Myyntibudjetin laatiminen a oitetaan yleensa heti, kun budjetti-
kauden tavoitteet ovat selvilla. Suurissa yrityksissa myyntibudjetin voi rakentaa
joko taloudesta huolehtiva henkil 6 tai se voidaan tehda yhteistydssa. Yksi tapaon
keréta tiedot yksikko- tai osastotasolla, jolloin myyntivastuulliset antavat ensin
oman arvionsa myynnin kehittymisesté ja tarpeellisista panostuksista. Tamén jal-
keen tiedot kootaan yhteen ja katsotaan padstédko asetettuihin tavoitteisiin. Jos
tavoitteisiin e paastd, on budjettia muutettava. (Alhola & Lauslahti 2000, 278.)

Kun budjettiesitys ovat valmis, se voidaan joko tallentaa suoraan seuranta-
jarjestelmaan tai toimittaa muullatietovalineella talousosastolle, joka yhdistelee
sen koko yhtion budjettiin. Kun yhtiétason budjetti on valmis, talousosasto esitte-
lee sen johdolle. Tassé vaiheessa johto voi jarjestda yksikoittdin budjettiesittely-
tilaisuudet, joissa johto ja yksikon budjettivastaavat voivat keskustella budjetin
sisdllosta. Keskustelun jélkeen yksikot tekevét sovitut muutokset budjetteihin ja
ne kootaan uudelleen yhtiGtason budjetiksi. Kun yhti6tason budjetti on saatu vas-
taamaan asetettuja tavoitteita, yhtion johto esittelee sen hallitukselle, jokalopulli-
sesti hyvéaksyy budjetin. (Alhola & Lauslahti 2000, 278.)

Budietointiprosessin viimeinen osa on budiettitarkkailu €li valvontavaihe, jonka
toteutuksessa | askentatoimi on keskeisessd asemassa. Budiettivalvonnan avulla
tarkkaillaan, miten budjetissa asetetut tavoitteet ovat toteutuneet, millaisiaeroja
on syntynyt jamisté erot ovat syntyneet. Budiettitarkkailua on tarpeen tehda paitsi
budj ettikauden ja keen vuositasolla myds kauden aikana esimerkiksi neljannes-
vuosittain tai kuukausittain. Joissakin tilanteessavoi jopaviikoittainen tai péivit-
téinen tarkastelu olla perusteltua. Budjettikauden aikana suoritettava valvonta voi

johtaa toimintaa korvaaviin toimenpiteisiin tai se voi vaikuttaa jajella olevan bud-
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jettikauden suunnitelmiin ja niiden toteutumiseen. Sen sijaan budijettikauden jal-
keen tapahtuvalla tarkkailulla voidaan vaikuttaa tulevien kausien suunnittel uun.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 217-218.)

Budijettivalvonnan perimmaisend tehtédvéna on tuottaa pal autetietoa suunnitelmien
toteutumi sesta mahdollisia valittdmia toimenpiteité varten tai mydhempiin kaytto-
tarkoituksiin kuten seuraavan kauden budjetin laatimisen perustaksi. Toisadta
valvonnan tuottamalla informaatiolla on myds térked rooli yrityksen toiminnan
ohjauksessa. Jos yrityksen johto havaitsee, etté toiminta on sujunut suunnitelmien
mukaisesti, el ole tarvetta ryhtya erityisiin ohjaustoimenpiteisiin. Jos taas toteutu-
neen ja budjetoidun toiminnan valilla on olennaisia eroja, poikkeamat ja niiden
syyt on analysoitava ja selvitettava, onko poikkeamat mahdollista eliminoida kor-
jaavin toimenpitein. Kiireemmissa tapauksissaylin johto voi suoraan osoittaa kes-
kijohdolle ne poikkeamat, joiden analyysia halutaan raportoitavaksi viipymatta.
(Kasanen ym. 1996, 229-230.)

Usein osa poikkeamista on todettavissa yrityksen ulkopuolista tekijoistd, kuten
markkinoiden muutoksesta, johtuneiksi tai jonkin satunnaisen syyn aiheuttamiksi.
Taloin ennakointi on ollut epétarkkaa. Osa eroista taas johtuu sitd vastoin tietyn
vastuual ueen toiminnan puutteista. Joskus my6s alkuperéiset suunnitelmat ovat
voineet olla epéaredlistisia, jolloin niiden saavuttaminen vallitsevissa olosuhtei ssa

on ollut mahdotonta. (Kasanen ym. 1996, 230.)

2.7  Budjetoinnin onnistumisen edellytyksia

Jotta budjetointi olisi onnistunuttajasiitd olisi mahdollisimman paljon hydtya
eriosapuolille, tulee laadinnassa huomioida Riistaman ja Jyrkkion (1995, 364-365)
mukaan seuraavat nelja eri tekijda. Ensimmaiseksi, koska budjetti on yrityksen
johdon tyovéline, on sen kéyttn ehdoton edellytys, ettd johto on siita aidosti kiin-
nostunut. Ilman johdon kiinnostusta budjetoinnissa ei ole jarked, jolloin suunni-

telmat jadvét toteutumatta. Toisaalta laskentatoimen tehtavana on " myyd&’ budjet-
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ti yrityksen johdolle kaytettavéksi toiminnan suunnittelussa, koordinoinnissaja

tarkkailussa.

Toiseks budjetti edellyttéd vastuun jakamista ja téten vastuual ueiden tasmallista
maarittamistd. M &ériteltéessa vastuual ueita on selvitettavd, mista asioistatietyn
toiminnon johdossa oleva henkil 6 vastaa. Yritys on tuottojen ja kustannusten ero-
tus. Tuloksesta voivat vastata vain ylimmét johtgat ja esimiehet. Sen sijaan
alemmillatasoilla toimivilla henkidilla on mahdollisuus vaikuttaa vain joko tuot-
toihin tai kustannuksiin. Budjetin hyvaksikayton edellytyksena on néin ollen selva
organisaatio. Vaikka yrityksella on ehka jo organisaatiokaavio, e sité kuitenkaan
voida ottaa kritiikittdmasti budjettijarjestelméan pohjaksi, sill& organi saatiossa tu-
lee gjan mittaa kuitenkin tapahtumaan muutoksia ja rakenne muuttuu. Budjetoin-
nin aloittaminen voikin olla hyva virike organisaation tarkistamiselle ja kehittami-
sele. (Riistama & Jyrkkio 1995, 364.)

Kolmanneks budjettivastuuseen joutuvien henkil 6iden on saatava osallistua bud-
jetin laatimiseen niilta osin, kuin se koskee heidéan saavutettavakseen asetettavia
tavoitteita. Heidan on myds hyvaksyttdva nama tavoitteet. Onnistunut budijetti -
jarjestelmavaatii henkil6kunnan jatkuvaa koulutusta, joten budjetteja ja budietti-
jarjestelmaa koskevaa tietoa tulee |levittd& organi saation piirissa esimerkiksi ns.
budjettikésikirjan avulla, jossa annetaan yleisohjeet budjetointiin. Budjettikasikirja
on my06s muistettava pitéa ajan tasalla jakamal lariittévasti informaatiota budje-
toinnin tekniikasta, kaytettavista raportointi- ja budietti-lomakkeista, ero-
analyysien suorittamisesta jne. (Riistama & Jyrkkid 1995, 365.)

Edella olevien seikkojen liséksi onnistunut budjetointi vaatii tuekseen tdsméllisen
budj ettiseurannan, hyvan laskentaj &rjestel man, osaavan taloushallinnon seka sopi-
vat tunnusluvut kuvaamaan ja mittaamaan budj ettitavoitteita ja niiden toteutumia.
Budjetoinnin avulla johtaminen on eréénlainen oppimistapahtuma, jonka oppii
vuos vuodelta paremmin. Onnistuessaan budjetointi on seké ihmisten etta yrityk-
sen talouden ja toimintojen johtamisvalinen seké tulog ohtamisen keskeisin in-
strumentti. (Riistama & Jyrkki6 1995, 365.)



20

3 RAHOITUSBUDJETOINTI

3.1 Rahoitusbudjetti rahoitussuunnittelun apuvalineena

Rahoitus on osa yrityksen talousprosessia, jonka avulla luodaan puitteet yrityksen
varsinaiselle liiketoiminnalle. Ilman rahaa @ yritystoimintaa voi aloittaa, eikatoi-
minnalla ole jatkuvuutta, jos paivittéisiaraha-asioitael kyeta hoitamaan. Rahoi-
tuksen riittévyydesta on téten huolehdittava joka hetki. Yritys, joka huolehtii ra-
hoituksen riittévyydestd, pystyy toimimaan kannattavasti, uudistumaan, kehitty-

m&an ja varmistamaan tydpai kkojen jatkuvuuden.

Jarkiperédinen liiketoiminta edel lytt&4 suunnitel mallisuutta. Rahoitussuunnittelu on
yritysrahoituksen osa-alue, jonka avulla asetetaan raamit koko yrityksen talouden-
hoidolle. Rahoitussuunnittelun keskeiset kysymykset ovat: mista yritys saarahaa,
paljonko rahaa tarvitaan, miten raha saadaan riittdmaan ja mité raha maksaa? (K a
sanen ym. 1996, 83.)

Rahoitussuunnittelun keskeinen tehtéava on rahoituksen riittévyysongel man ratkai-
seminen etukateen. Y rityksissa halutaan tietda etukéteen tulevista tulo- ja menota
pahtumista mahdollisimman paljon jatarkasti. Talaiset yksittéiset suunnitelma-
laskelmat sopeutetaan yhteen yrityksen kokonaistavoitteiden ja budjettijarjestel -
man kautta. (Kasanen ym. 1996, 109.)

Rahoitusbudjetti on yksi budjettijarjestelman kolmesta pagbudietista, joka johde-
taan yrityksen osabudj etei sta seka toiminta- ja rahoitusstrategioista. Keskeisiara-
hoitusbudijetin | aadinnassa huomioon otettavia rahoitusstrategisia nakokul mia ovat
yrityksen rahoitusrakennetta eli oman ja vieraan padoman valista suhdetta koskeva
tavoite seké kasvu-, kannattavuus- ja rahoitustavoitteiden yhteen-sovittaminen.
(Leppiniemi 2002, 48-49). Kuvio 3 havainnollistaa rahoitusbudjetin asemaa yri-
tyksen budiettijarjestel massa.
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KUVIO 3: Budiettijarjestelman rakenne (Artto, Koskelaja Leppiniemi 1988, 87)

Rahoitusbudijetti tarkastel ee yrityksen toimintaa kassatul oina ja— menoina. Budje-
tin avulla ennakoidaan ja valvotaan yrityksen likvidisyyta, eli sitéd kuinkavalmis
yritys on joka hetki maksamaan erééntyvéat maksunsa. Lisdksi budjetoinnin kautta
saadaan sell aista tietoa, jota tarvitaan yrityksen rahoitusrakenteen suunnittelemi-
sessa ja rahan hinnan ennakoinnissa. Perusongel mana on, ettd rahat myytavista
suoritteista saadaan myShemmin kuin mité yritys itse joutuu maksamaan tuotteen
vamistuksen aikana, jolloin rahoitus on suunniteltava hyvin tarkkaan likviditeetin

sdilyttamiseksi. (Leppiniemi 2002, 46.)

Riistaman ja Jyrkkion (1995, 360) mukaan rahoitusbudjetin tehtévia ovat budjetti-
kauden kassaanmaksujen ja kassastamaksujen madran seka niiden keskinaisen
riippuvuuden selvittaminen, kaikkien saatavissa olevien alennusten hyvaksikayton

mahdollistaminen, tarpeettomien korko- seka muiden |ainamenojen v ttéminen,
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varautuminen budijettikaudella er88ntyvien sitoumusten ja niiden korkojen mak-
samiseen seké lagjennus- jamuihin investoineihin kaytettavissé olevan pédoman

maaran sdlvittaminen.

Rakenteeltaan rahoitusbudjetti on kokoomabudjetti, johon kerétéén yhteen budjet-
tikauden kaikki maksutapahtumat. Budjetin suunnitteluvali on 1-2 vuotta, mutta
tavallisesti se jaetaan yhtaviikkoatal kuukautta koskeviksi kassanhoito-
suunnitelmiksi. Suunnitteluvalin pituus riippuu pitkati organisaation vaatimuksi s-

taja seurannan tarpeesta. (Lucey 1994, 119.)

Y ksinkertai stettuna rahoitusbudjetin tekoon tarvitaan vain kolme perustietoa; al-
kukassa, odotetut kassaanmaksut ja kassastamaksut budjettikauden aikana. Alku-
kassa pohjautuu ennakoituun rahoitustaseeseen ja siiné tulee huomioida kaikki
olemassa olevat rahan muodot. Odotettavissa olevat kassanmaksut saadaan myyn-
nistd ja myyntisaami sista, mutta niihin voidaan myos lukea kassaanmaksuj a kéyt-
téomai suuden myynnisté. Odotettavissa oleviin kassastamaksuihin kuuluvat raa-
ka-aine- ja materiaaliostot seka tyovoimakustannukset. Tarkeita kassasta-
maksujen eria ovat myos vakuutusmaksut, verot, investoinnit seka lainan lyhen-
nykset ja korot. Néiden kolmen perustiedon pohjalta (alkukassa + odotetut kas-
saanmaksut - odotetut kassastamaksut) saadaan tulokseksi loppukassata kassavir-
ta. (Anckar 1999, 52.)

Hyvin halittu ja suunnitelmallinen rahoitusbudijetti on seka toimivan johdon etta
omistgjan younet turvaava vakuus, varsinkin jos pankkitilin saldo on plussan puo-
lella. Etenkin kasvu-uralla olevan yrityksen rahoitustilanteen tarkka seuranta on
tarpeen, silld kasvu vaatii useimmiten pdédomiaenemman kuin on gjateltu. Luotet-
tava rahoitusbudjetti on myds oiva keskustel uvaline neuvoteltaessa esimerkiks
kayttopddoman rahoituksesta rahoittajan kanssa. (Kalliala 2002.)
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3.2 Eri aikavélien rahoitusbudjetit

Rahoitusta suunnitellaan yrityksessa tavallisesti seka pitkalla ettd lyhyella alkava
lilla Lyhyen aikavalin rahoitussuunnitelmat kootaan lyhyen téhtéyksen rahoitus-
budjeteiksi. Niiden avulla pyritéén varmistamaan rahoituksen riittaminen vuoden
jokaisena pdivana. Vastaavasti pitkan aikavalin rahoitussuunnitelmat kootaan pit-
kén tahtyksen rahoitusbudjeteiksi. Pitkén ailkavalin rahoitusbud;etit perustuvat
vuositason tulosbudjetteihin, ja niiden térkeimpana tavoitteena on rahoituksen
kannattavuuden ja tul orahoituksen riittévyyden turvaaminen pidemmille g anjak-
soille. (Artto ym. 1988, 85.)

Lyhyen aikavalin rahoitusbudjetti on luonteeltaan hyvin yksityiskohtainen jasiina
pyritdan selvittamaan tarkasti, mista kassaan- ja kassastamaksut koostuvat. Budje-
toinnissa keskeista on kurinalaisuus. Lyhyen aikavalin rahoitusbudjetoinnin tavoit-
teena on jokahetkisen rahan riittdvyyden turvaaminen. Muitatavoitteita ovat kas-
saylijédmien ja— alijadmien goittumisen ja keston selvittdminen seké alijaaman

rahoitustavan jaylijgdmien sijoittamisen suunnittelu. (Paunikallio, 2004).

Lyhyen aikavalin rahoitusbudjetin aikahorisontti on sita lyhyempi, mita|éhem-
masta gjanjaksosta on kysymys. Pagsaantoisesti suunnitteluperiodi on alle vuosi.
Lisdksi vuos jaetaan viela lyhyempiin suunnittelujaksoihin. (Paunikallio, 2004.)
mutta pidemmaélle tarkasteltaessa aikavéli kasvaa viikkoihin ja kuukausiin. Taval-
lisesti budjetti laaditaan kuitenkin 12 kuukauden gjaksi ns. maksuvalmius-
budjettina. (Artto ym. 1988, 85.)

Lyhyen aikavalin rahoitusbudjetti |aaditaan yleensa listaamalla esimerkiksi kuu-
kauden aikana odotetut ja lahtevét kassavirrat, joiden perusteella saadaan kuukau-
sittainen nettokassavirta. Nettokassavirran suuruus ja etumerkki puolestaan anta-
vat viitteita siitd, millaisiarahoitus- tai sijoitustarpeita yritys kohtaa ennustejakson
aikana. (Niskanen & Niskanen 2000, 374.) Lyhyen aikavélin rahoitusbudjetti voi

ollaesimerkiks taulukon 2 kaltainen.
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TAULUKKO 2: Kassabudjetti (Y ritystutkimusneuvottel ukunta 2006)

kuukausi 1 2 3 yht.
1/ RAHAVARAT ALUSSA 9000 13258| 20192 42450
2Kadamyni 5000 5000)
3Mekat myyrtissarissa 23912 3452 29036, 85400
AMuuk tuot 1000 1000)
5| Taininnan kassaameksLt ynteensi (2-4) 23912]  33A4E2| 34036) 91400)
TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT
6| Kétasodtat
7|Maksut cstovdaiga 3400 16104 12078 31532
glArvalisivao 1200 1800 418 3418
o Pdkat 4200 4200 4200 12600
10| Erekanpiditysjasod adliturvameksu 1600] 2040 2040 5630
1{Vuckrat 1290] 1250 1250 3790
12|Rehaitusmanat 400 400
13|\Vaa 434 434 434 1302
14| Muut manat 690, 690, 1000 2330
15| Tairinnen kesssstamekaut yhieasi(6-14) 774 26518] 2180 61112
INVESTOINTIEN KASSASTAMAKSUT
16|kaugtojakonedt 4830, 4880
17|rekams
18| Investaintimencjen kessastameksLt yhteasi(16-17) 4830 4830
PAAOMARAHOITUKSEN KASSAAN-
JA KASSASTAMAKSUT
19|Langenlyhenmnyksa 2000 3000 5000
20|Langennostat
21|Omiggienlisssjaituksst
22|Csingot 6000 6000
23| Muwu pdomargatus
24| Péormerahaituksan nettovakug(19-23) 2000 9000 11,000}
KASSAVARAT
25| Kessavargen muutos (5-15-18+24) 4258 6934 3216 14408
26| KASSA KAUDEN LOPUSSA (1+25) 13258 20192 23408 56858

Verrattuna pidemmall& aikavalilla tehtaviin budjetteihin ja suunnitelmiin lyhyen
aikavdlin budjetointia toteutetaan usein matalammalla organisaatiotasolla. Sille on
my6s ominaista se, etté kassatapahtumat ovat "irrallisia’, toisistaan riippumatto-
miatapahtumia. Sen sijaan pitkan aikavalin suunnitelmat rakentuvat rahavirtojen
vdlisille keskindisille riippuvuuksille, toisin sanoen kassamenoja uhrataan my6-
hempien kassatul ojen saamiseksi. (Martikainen & Martikainen 2000, 143.)
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Pitkan tahtéaimen rahoitusbudjetoinnin ydinkohtana ovat vuosittaisen tuloksen,
investointien jarahoitusléhteiden valisen yhteyden suunnittelu. Suunnittelun tu-
lok sena syntyy yrityksen odotettavissa olevarahoitusrakenne. Y rityksen johdon
rahoitusstrategia vieraan padoman kayton suhteen maérittaa pitkan téhtamen ra
hoitusbudjetin puitteet. Budjetit ovatkin usein ylimman johdon suunnittel u-
laskelmia. ( Artto ym. 1988, 86.)

Péinvastoin kuin lyhyen aikavalin rahoitusbudjetti, pitkan tahtdimen rahoitus-
budjetti e ole luoteeltaan niin yksityiskohtainen. N&in ollen siina voidaankin tyy-
tya selvittamaan vain toiminnan aiheuttamat kassaanmaksut, juoksevasta toimin-
nasta alheutuvat kassastamaksut seka rahoituksen aiheuttamat (mm. lainan nostot,
korkomenot jalainan lyhennykset) kassaan- ja kassastamaksut. Budijetti voi yk-
sinkertai stettuna olla esimerkiksi taulukon 3 kaltainen (vertaa taulukon 2 kassa-
budjettiin sivulla24).

TAULUKKO 3: Pitkan aikavédin rahoitusbudjetti

kausi 1. 2. 3. 4.lyht.

1{RAHAVARAT ALUSSA 4000 3060 4610 2910 14580

2|KASSAANMAKSUT

3|Kétaanyyrti 1000 1600 500, 3100

4|Maksut myyntissamissa 2000 3000 2400 3000 10400

5|Muut tulot 10 100 110

6 | Rahoituksen kasssanmeksut 5 5

7| Kassaanmeksut yhteensi (3-6) 2010 4000 4000 3605 13615

8|KASSASTAMAKSUT

9|Kiintedt kustannukset 400 400 400 400, 1600
10 |Muttuvat kustannukset 2500 2000 5300 7000 16800
11 |Rahoituksen kassastameksut 50 50 100
12 |Kassastameksut yhteensa (9-11) 2950 2450 5700 7400 18500
13 [LOPPUKASSA (1+7-12) 3060 4610 2910 -885 9695

Pidemman aikavalin rahoitusbudjetti voidaan gjatella siis jonkinlaisenalyhyen
aikavdin yhteenvetona, lisattyna pitkaaikaisilla kassaan- ja kassastamaksuilla.
Pitkan tahtéimen rahoitusbudjetti kohdistuu normaalisti jopa 2-5 vuoden gjanjak-
solle, yksittéisten tapahtumien osalta jopa pidemmalle. (Leppiniemi & Puttonen
2002, 42.)
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3.3 Rahoitusbudjetointiprosessi

Rahoitusbudjetoinnin, kuten muunkin budjetoinnin, ensimmainen vaihe on suun-
nitteluvaihe. Suunnittel uvaiheen tarkoituksena on analysoida yrityksen toimin-

taympéristoa seka ulkopuolisia tekijoita ja laatia tarvittavat ennusteet budijettikau-
delle. Jotta suunnittelu olisi tehokasta, yrityksella pitda olla selkedt tavoitteet péé-

ma&ristéan. Suunnittelua el mydsk&an saisi irrottaa yrityksen strategiasta.

Rahoitusbudjettia el koskaan laadita osastoittain tai tuotelgjeittain, toisin kuin
esimerkiksi tulosbudietteja joskus tehdadn, vaan aina yritystasolla. Koskaraha-
varat ovat yleensa aina yrityksen toimintaa eniten rgjoittava tekijg, on téten yrityk-
sessa térkeda osata johtaa rahoitusbudjetin eri osa-alueita; muun muassa minimoi-
da asiakkaille annettava maksuajat, neuvotella toimittgjilta pitk&t maksuajat, no-
peuttaa varaston kiertoa seka tehda investoinnin oikea-aikaisesti (Alhola & Laus-
lahti 2005, 118-119).

Hyva suunnittel ukaytantd | 8htee johdon asettamasta tul ostavoitteesta. Helppo tapa
asettaa tul ostavoite on laskea riittava kayttokate tai k&yttokateprosentti, jotka mo-
lemmat ovat térkeitéa lyhyen ganjakson kannattavuuden tunnuslukuja. Euro-
méaérainen kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen myyntitul oista on jéanyt
jalkeen, kun niistéa on vahennetty myynnin oikaisuerdt sekd muuttuva- ja kiinte&
luotei set kustannukset. Toisin sanoen se ilmaisee tuottojen ylijd&man toiminta-
kustannusten jalkeen, joka voidaan kayttéd voitonjakoon, investointeihin tai laino-
jen lyhennyksiin. Kayttokateprosentti saadaan suhteuttamalla euromagranen kayt-
tokate liikevaihtoon. (Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 147.)

Se, kuinka suuri kayttokatteen tulee olla, riippuu eri sidosryhmien vaatimuksista.
Taloin tulee miettid, mihin kayttokatteen tulee riittdd. Yleensa vaatimuksia on
kaksi, joista ensimmaéinen on ulkoinen tulosvaatimus eli osingot, verot jakorot.
Toinen taas on siséinen tuottovaatimus eli riittava kate poistoille ja tulo-
rahoitukseen, jolla suunniteltu kasvu ja kehitys voidaan turvata. Edell& olevien
vaatimusten lisdks myds oman pdaoman tai sijoitetun pdédoman tuottovaati mus,

voivat olla tulostavoitteen asennan pohjana. Kayttokatteen tulee kuitenkin aina
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ollapositiivinen, vaikka se e sinansa takaakaan kannattavuutta. (Viitala & Jylha
2002, 139.)

Kun tulostavoite on paétetty, voidaan siirtya rahoitusbudjetin laatimisvai heeseen.
Rahoitusbudjetointi toteutetaan usein rullaava siten, etté aina yhden kauden men-
tyalahigjan budiettia tarkennetaan. Ennen budjetin kokoamista téytyy kuitenkin
tulos-budjetin suoriteperusteiset erdt, muuttaa kassaperusteisiksi.

L ahtokohtana budjetoinnissa on suunnittel ukauden aloittava tasetili, joka kertoo
yrityksen kayttssa olevien varojen | hteet. Tasetilista myos selviavét kohteet, joi-
hin varat on sijoitettu. Lisdks aloittavan tasetilin jasiihen liittyvien tietojen perus-
teella saadaan kasitys kassaan- ja kassastamaksuista, jotka ovat budjetti-kaudella
tehtyjen padtosten seurausta. Myos aloittava tasetili joudutaan kdytanndssa | aati-
maan ennusteena, koska budijetti |aaditaan normaalisti vasta tulevalle vuodelle.
(Anckar 1999, 53.)

Budjetin rakentaminen aloitetaan yleensa selvittamalla myynnin kassaanmaksuit.
Myyntitul ojen ennustamisessa voidaan kayttd4 apuna toimitussopimuksia, koke-
mukseen perustuvaa gjallista jakautumista, reskontrien antamiatietoja ja myynti-
saamisten hallintaan liittyvia tunnusl ukuja kuten myyntisaamisten kierto-aikaa ja
kiertonopeutta. Myyntisaamisten kiertoaika kertoo, kuinka monta paivaa kuluu
ennen kuin myynti saamiset saadaan takaisin rahana kassaan. Tunnusluku laske-
taan jakamalla tarkasteltavan jakson myyntisaatavat péivittéaisella myynnill4, joka
puol estaan saadaan jakamalla tarkasteltavan jakson myynti jaksoon kuuluvien
péivien lukumaéradla. Myyntisaatavien kiertonopeus taas kertoo sen, kuinka monta
kertaa saatavat kertyvét kassaan tarkastel ujakson ailkana. Luku saadaan jakamalla
laskentaperiodin péivien lukumaard myyntisaamisten kiertogjalla. (Niskanen &
Niskanen 2000, 364-365.)

Myynti& ennustettaessa on kuitenkin huomioitava, etta vain kétei smyynnissa
myyntituotot ja kassaanmaksut gjoittuvat samalle budjettikaudelle. Velaks myyn-
nin osalta kauden myyntituotoista osa on kauden paéttyessa viela myyntisaamisi-

na, joista maksut kertyvét vasta seuraavana kautena. Toisaalta budijettikaudelle voi
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kertyd kassaanmaksuja kauden alun myyntisaamisista. Myynteihin voidaan myos
sisdllyttda tuottoja esimerkiksi koneiden ja kaluston myynnisté. ( Alhola& Laus-
lahti 2000, 295.)

Myyntitulojen jalkeen selvitetéén raaka-aineostot ja niisté aiheutuvat kassasta
maksut, jotka saadaan selville samanlaisen logiikan mukaan kuin myynnin rahoi-
tusvirta eli maksuaikojen ja— ehtojen perusteella. Tosin yrityksen itse ollessa
maksajana sen taytyy ottaa tarkemmin huomioon hankkijoidensa mydntamat mak-
suehdot ja téten arvioida oma maksukayttéaytymisensi. Ostovelkojen maksuavoi-
daan usein viivyttda, mutta ndin saatatetaan menettéa tarkeita ergpéiva-alennuksia.
(Alhola & Lauslahti 2000, 296.)

Myyntien ja ostojen jalkeen budjettiin kerétéan tiedot palkoista ja myynnin kus-
tannuksista, silla ne aiheuttavat menoja suunnilleen samassa tahdissa kuin ne syn-
tyvét. Palkkoja budjetoitaessa on huomioitava, etté palkanmaksusta aiheutuvat
ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut tilitetddn eri kuussa, kuin palkanmaksu
tapahtuu. Myos budjettikauden aikana maksettavat investoinnit tulee sisdllyttda
rahoitusbudjettiin. Sen sijaan investoinnista tehtavié poistoja el merkita budjettiin,
koska poistoista ei aiheudu maksutapahtumaa. (Alhola & Lauslahti 2000, 297.)

K oska osabudjetteihin ei sisélly lainkaan rahoitustapahtumia, on ne otettava huo-
mioon rahoitusbudjetissa. Néin ollen osabudijettien tuotto- ja kustannus-maksujen
lisdksi rahoitusbudijetissa on huomioitava pddoman nostot ja pal autukset (lainojen
nosto, osakeanti jalainojen lyhennykset), sijoitukset muihin yrityksiin seka voi-
tonjako (korot, verot jaosingot). Verojen maksuina yrityksen tulee budjetoida
sekavalittomét etta valilliset verot. (Alhola & Lauslahti 2000, 297-298.) Vdlilli-
send verona maksettava arvonlisivero saadaan vahentamalla myynnin arvonlisave-
rosta yrityksen suorittamien ostojen yhteydessi maksamat arvonlisaverot. Makset-
tava arvonlisavero tulee tilittéa verotta alle kuukausittain puolitoista kuukautta
muodostumi skauden padattymisen jalkeen. Valittomét verot i tuloverot makse-
taan ennakkoveroinata mahdollisesti ja@nndsveroina, jos ennakkoverot ovat es-

merkiksi liian pienet, ennalta maéritel tynd gjankohtana.
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3.4 Rahoitusbudjetin ylijgdmé- ja alijédmétilanteet

Rahoitusbudjetointiin ja— suunnitteluun kuuluu olennaisesti varautuminen siihen,
etteivat suunnitelmat kaikilta osin toteudu. Esimerkiksi yrityksen toiminta-
ympaéristossa voi tapahtua yllattavia muutoksiatai ne ulkopuoliset talousyksikot,
joiden kayttaytymisesta yrityksen kassatul ot ja— menot riippuvat, Saattavat mene-
tella ennustamattomasti. Tallaisten ennustamattomien tilanteiden varalta yrityk-
sessatulisi ollavalmiit suunnitelmat siitd, miten rahoituksen yli- ja alijaémiékas-
telléén. Rahanpuute e sais tullayllatyksend, mutta mydskaan tarpeettoman suuria
maksuvamiusreservejd el kannata pitéa turhaan tuottamattomina. (Leppiniemi
2002, 63.)

Y lijd8maétilantei ssa yrityksell& on yleensa useita vai htoehtoja laittaa raha tuotta-

maan. Ensin tulee kuitenkin miettia, halutaanko varoilla maksaa pois lainoja, teh-
dainvestointejaval sijoittaa varat tuottaviin kohteisiin. Kaikki edella olevat vaih-
toehdot ovat hyvig, mutta ratkai sua tehdessa tulee huomioida yrityksen tilanne ja

ennakoida tulevaisuutta. ( Leppiniemi 2002, 63.)

Lainojen takaisinmaksu on varma tapa saada yrityksessa aikaan kustannussaastoja.
S&astbn suuruus médraytyy lainan koron jalaina-gjan perusteella. Lainan maksus-
sa tulee ottaa huomioon, etté rahat ovat maksun jakeen lopullisesti menneet. Var-
sinai sesta tuotosta e lainan maksun yhteydessé voida puhua, vaikka sééstd onkin
tuottoa. Korkokuluista sééstyneet varat voidaan kuitenkin sijoittaa eteenpéin ja
saada ndin tuottoa aikaan. (Sampo, 2006)

Toisena mahdollisuutena ylijéémétilanteessa on sijoittaminen. Sijoittamisessa
tulee ottaa huomioon yrityksen koko. Useasti pienellayrityksella ei ole mahdolli-
suuksiatehda suuriasijoituksia, sillaliikevaihto saattaa ollapieni jaylijgamid e
paljon kerry. Silloin sijoitusvai htoehtojakaan e ole montaa. Sen sijaan suurella

konserniyrityksella tilanne on yleensa painvastainen. (Sampo, 2006.)
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Suurelle yritykselle hyvia sijoitusvai htoehtoja ovat esimerkiks osakkeet, sijoitus-
rahastot, obligaatio- ja debentuurilainat, sijoitus- ja yritystodistukset seka valtion
velkasitoumukset. Vaihtoehdot vaihtelevat paljon riskin ja sijoitusajan pituuden
suhteen. Se minka sijoitusvaihtoehdon yritys valitsee, riippuu pitkdlti ylijaaman
maérastd, kayttdajan pituudesta ja riskipreferenssista. (Sampo, 2006.)

Hyvin lyhyelld aikavélilla voidaan sijoittaa pdivaksi yon yli talletuksiin. Alle vii-
koksi voidaan sijoittaa myos valtion velkakirjoihin ja yritystodistuksiin. Sen sijaan
osakesijoi ttaminen edel lyttda osakemarkkinoiden tuntemusta seké aikaa seurata
kurssitapahtumia. Toisaalta osakesijoittaminen on muihin vaihtoehtoihin verrattu-
na myos riskialttiimpaa, mutta siité saatava tuotto voi olla moninkertainen. (Sam-
po, 2006.)

Osakesijoittamisesta hel pompi vaihtoehto on erilaiset sijoitusrahastot. Sijoitusra
hasto on padasiallisesti osakkel sta ja muista arvopaperei sta koostuva rahasto, jon-
ka omistavat siihen sijoittaneet henkil 6t ja yhteisot. Rahastonp&&oma vaihtel ee sen
mukaan, miten rahasto-osuuksia ostetaan ja myydaén. Sijoitus-rahaston k&ytannon
salkunhallinta-, taloushallinto- yms. tehtévia hoitaa téta varten perustettu rahasto-
yhti6. Rahasto sopii sijoitusvaihtoehdoksi silloin, kun halutaan sijoittaa matalalla
riskillalyhyeks aikaajavarat on saatava tarpeen tullen nopeasti kayttoon. Siina
tuotto-odotuskin on pidemmalla aikavadilla paljon parempi kuin tavallisen méaré-

akaistalletuksen. (Martikainen & Martikainen 2000, 119-120.)

Kolmas vaihtoehto ylijg&dmaétilanteessa on investoi minen. Investointi paétokset ovat
yleensa strategisia paétoksia ja yritystoiminnan kannalta usein kannattavia. Inves-
tointina pidetddn suuren rahamaéran sijoittamista gjatellen, ettéd kohde tuottaa ai-
kaa my6ten enemmaén rahaa takaisin kuin mita siihen on sijoitettu. Rahan e valt-
tamétta tarvitse tulla suoraan tuottoina, vaan se voi tulla muutakin kautta. Inves-
tointikohteina voivat olla esimerkiksi koneet, kalusto, rakennukset, tietojérjestel-
maét, henkil6ston koulutus tai mainoskampanja. (Vilkkumaa 2005, 305.)

Toisin kuin ylijddmaétilanne, on alijaamaétilanne yrityksen kannalta hyvin ikéva ja

epamidlyttava. Alijddman ilmeneminen pakottaa yrityksen tarkistamaan toiminta-
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tapojensa suuntaviivoja ja miettimédn mahdollisia keinoja tilanteen pel astami sek-

si. Vaikka yritystoiminta olisikin muuten terveel1& pohjalla, saattaa hetkellisella

alijddmétilanteella olla kauaskantoisia seuraamuksia. Mahdollisia alijédmétilantel -

tavarten yrityksessa voi ollavalmiiks mietittyn& ns. jousto-suunnitelma, joka on

luettelo keinoista, joiden avullalikvideja varoja voidaan tarvittaessa irrottaa.

Suunnitelmavoi ollaesimerkiks taulukon 4 mukainen.

TAULUKKO 4: Rahoituksen pelivara (Leppiniemi 2002, 65)

KEINOT

Paljonko keinolla saadaan likvidii rahaa ja miten
nopeasti raha on saatavissa

1kk

3kk

1 vuos

1. TOIMINTASUUNNITELMAAN SISALTYMATTOMIEN
RAHANLAHTEIDEN KAYTTOONOTTO

A Heti kayttdon saatavat
1. kéteiskassa
2. kéyttaméton shekkiluotto
3. myyntisaamiset ja ostovelat

B Neuvotteluja vaativat
4.  lyhytaikainen vieras pdéoma
5. pitkdaikainen vieras pagoma
6. omapdsdoma

C Myynnin jouduttaminen

2. SUUNNITELLUN RAHANKAYTON PIENENTAMINEN

A Lyhytvaikuttei set menot
7. Muutos tuotanto- (osto-) ohjelmassa

B Pitkavaikutteiset menot
8.  Markkinointiohjelma
9.  Tutkimus- jakehittelytoiminta
10. Hallinto
11. Kayttdomaisuusinvestoinnit

C Vaitonjako
12. Verot
13. Osingot

3. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

Yht. €

Yht. €

Yht. €

Edellé olevataulukko 4 alkaa sellaisista keinoista, joiden avulla varat saadaan heti
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ole lainkaan. Kun taulukossa siirrytddn alemmaksi, keinojen kayttdonotto alheut-
taa yha syvallisempia muutoksia yrityksen toimintaa ja sen suunnitelmiin. Yleensa
kaikessa yrityksen juoksevassa toiminnassa pyritaén valttamaan tilanteita, joissa
jouduttaisiin turvautumaan alimpana mainittuihin keinoihin. Sen sijaan yritysta
saneerattaessatal sen toimintaa uudelleen suunniteltaessa saattaa olla hyvinkin
tarpeellista pohtia kaikkia yrityksen rakenteita ja ottaa k&ytt6on myods systematii-

kan alimmat keinot.

Ensisijaisesti alijddmétilanne voidaan pyrkié kattamaan lyhytaikaisella lainaotolla,
ostoveloillatai nopeuttamalla myyntilaskujen kertymista. Myyntilaskujen kerty-
mi sté kassaan voidaan nopeuttaa esimerkiksi siirtymalla Factoring-rahoitukseen,
tehostamal la perintéd, muuttamalla maksuehtojatai pyytamalla mahdollisesti en-
nakkomaksuja. Toissijaisesti alijaamaa voidaan yrittéa pienentaé pienentdmalla
rahan kayttéa eli vahentamalla ostoja, lykkaémalla investointi-projektejatal lo-
mauttamalla. (Anckar 1999,60.)

Viimeisend mahdolli suutena saattaa olla kayttbomai suuden myynti, mutta yleensa
silloin on jo usein kysymys toiminnan supistamisestatai toimialasta luopumisesta.
Toisaalta yrityksessa kannattaisi myds miettid, kannattaako kaikki mahdol liset
laitteet ostaaitse vai siirrytdanko kayttdmaan leasingia, joka el sido yhta paljon
yrityksen kayttopadoma. Alijédmia voidaan kattaa myos lykkaamalla osinkojen

maksujatai luopumalla niista kokonaan. (Anckar 1999, 60.)

3.5 Rahoitusbudjetin seuranta

K oska rahoitusbudietin avulla suunnitellaan ja val votaan yrityksen maksuval miut-
ta, on rahoitusbudjetti se, jota pidetdan lyhyella aikavdillatarkemmin siimalla.
Maksuva miuden heikkeneminen edes hetkel lisesti saattaa aiheuttaa yritykselle

suuriakin seurauksia. Néin ollen rahoitusbudjetin tarkkailuvalin tulisi olla mahdol-

kattavassa rahoitusbudi etissa seurannan tulisi tapahtua esimerkiksi kahden viikon

vdenta kuukausittain. Tarkkailuvalin pituus riippuu kuitenkin pitkalti yrityksen
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luonteestaja siitd, missa méarin kassastamaksut ovat siirreltavissi. (Kuosa 1972,
175.)

Rahoitusbudietissa tarkkaillaan ensisijaisesti taulukon 2 (sivulla 24) rivien 5, 15 ja
18 erotusta seké loppukassaa. Jos néissi havaitaan epéaselvyyksiatai eroja, pal a
taan tarkastelemaan osabudjetteja, kuten myyntié ja myyntisaamisia. Rahoitusbud-
jetin erot on hyva laskea kysei seltéd kaudelta myos kumulatiivisesti, silla havaitut
pienet erot saattavat aikaansaada suuriakin eroja myéhemmin. Syita positiivisiin
janegatiivisiin rahoituseroihin voi ollakaikilla yrityksen toimialoilla, joten tark-
kailu pitda kohdistaa aina kyseisté eroa koskevaan osabudjettiin. (Kuosa 1972,
176.)

Hyvin térke& asia rahoitusbudetin seurannassa on feed back eli takaisinkytkenta
Feed back merkitsee budijetista vastuussa olevien velvollisuutta raportoi da budijet-
tieroistaja niiden syistéa organisaation ylemmille tasoille seka mahdollisten toi-

mi ntaehdotusten tekoa, joilla vastaavat virheet voidaan tulevai suudessa valttéa.
Rahoitusbudjetoinnissa on varsin térkeas, ettd esimerkiks negatiivisista eroista
tehdaén johtopdétokset nopeasti, ettel tilanne pdase kehittymaan kontrolloimatto-
maksi. (Kuosa 1972, 176.)

Kaiken kaikkiaan rahoituksen suunnittelu on alue, jossa suunnittelu el saa pysah-
tya, kun budjetit on saatu valmiiksi. Olkoon kyse negatiivisistatai positiivisista
eroista, tulee uuteen tilanteeseen aina vastata sopivilla toimenpiteill&. Pahimmassa
tapauksessa huonosti hoidetusta budijetintarkkailusta ja rahoituksen suunnittel usta

voi koitua yritykselle voittamattomia rahoitusvaikeuksia. (Kuosa 1972, 176.)
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4 CASE STARKKI OY AB

4.1 Yritysesittely

Starkki Oy Ab on Suomen toiseksi suurin rakennustarvikkeita myyva tukku- ja
vahittai skauppa. Vuonna 2005 Starkin markkinaosuus rauta- jarakennus
tarvikekaupasta oli 16 %. Alan suurin markkinaosuus oli Starkin suurimmalla
kilpailijalla K eskon K-ryhmalla 30 %. Starkin toiminta-gjatuksena on olla kannat-
tava, asiakasldhtdisesti toimiva valtakunnallinen ketju, joka palvelee yritys (B2B)-
jayksityisasiakkaita (DIY) tuottamallaideoita ja ratkai suja néiden ongelmiin
myymalla rakennustarvikkeita, puutuotteita seké rautakauppa- ja sisustustuotteita.
Vuonna 2005 Starkin liikevaihto oli 456 miljoonaa euroajayritystydllisti noin
1070 henkil6a. (Starkki Oy Ab, 2006.)

Starkilla on 20 yksikkda Suomen suurimmissa kaupungei ssa. Jokai sessa yksikdssa
on oma yrityspavelu-, myymal & seka noutopihapiste. Ketjumaiseen konseptiin
my6s kuuluu, etté jokai sessa yksikssa on koosta rii ppuen samanlainen
tuotevalikoima, ulkoasu seka yhtendiset toimintatavat. Y rityspalvelun
tarkoituksena on palvella B2B-asikkaita eli eri aojen ammattilaisia, kuten
rakennusliikkeitd, j&lleenmyyjia ja puusepanteol lisuuden ja muun teollisuuden
edustgjia. Myds valtion sekad kuntien laitokset ovat yrityspal velun térked kohde-
ryhma. Myymaélassa sen sijaan palvellaan 1&hinné pien- ja omakotirakentgjia, re-
montoijia, kunnostajia seké tee-se-itse (D1Y) — asiakkaita. Noutopihoilla varastoi-
daan ja myydaan rakennustarvikkeita seka puu- jalevytuotteita. (Starkki Oy Ab,
2006.)

Starkin uusin yksikko avattiin Vaasaan vuonna 2004. Y ksikoiden sijainti [0ytyy
liitteesta 1. Starkin pdakonttori €li ns. ketjuohjaus sijaitsee Lahdessa, missa ovat
myos yrityksen keskusvarastotoiminnot. Ketjuohjauksen tehtavanéa on tuottaa yk-
sikdille myyntié ja toimintaa tukevia palveluja, kuten osto- ja markkinointi-
toiminnot, logistiikka, tietojarjestelmien yll&pito, maksuliikenne ja reskontrat seka
luotonvalvontaja arkistointi. (Starkki Oy Ab, 2006.)
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Starkin tuotevalikoiman koostuu pitkalti perinteisista rakennus- ja korjaustarvik-
keista, mutta niiden liséks valikoimassa on tarjolla myds puu- jalevytuotteita,
sisustustarvikkeita, tyokalujaja koneita seka LVIS-tuotteita. Ajatuksena on, etté
rakentgjatai remontoija saa kaikki tarvitsemansa rakennus-materiaalit seka — tar-
vikkeet jatyokalut samasta paikasta. Vuonna 2005 rakennustarvikkeiden osuus
Starkin liikevaihdosta oli 41 % ja puu- jalevy-tuotteiden 27 %. Loput 32 % muo-
dostui erilaisten sisustustarvikkeiden, tyokalujen yms. myynnista. (Starkki Oy Ab
2006.)

Starkin juuret alkavat jo 1800-luvun loppupuolelta Viipurista, kun Peter
Starckjohann perusti rautakaupan Viipuriin vuonna 1868. VVuonna 1940
Starckjohann Oy joutui sodan takia muutamaan Lahteen. VVuosien 1950-1980
aikana yhtio lagjeni useiden yritysostojen johdosta monipuoliseksi ja useita toimi-
alojakéasittéavaks tukku- ja vahittéiskauppakonserniksi. Vuonna 1989 Starckj o-
hann-Telko listautui Helsingin porssiin. Suomen taloudel lisen tilanteen romahta-
misen ja yritysostojen aiheuttamien likviditeettiongel mien seurauksena Starckjo-
hann-konsernin viisi yritystajoutui yrityssaneeraukseen ja pankin omistukseen
vuonna 1993. Velkasaneerauksen avulla yhtidsta saatiin jélleen kannattava ja sa
neeraus paattyi 1997. (Starkki Oy Ab, 2006.)

V elkasaneerauksen johdosta Starckjohannin suurimmaksi omistgjaksi nousi ny-
kyinen Nordea Pankki Suomi Oyj, joka vuonna 1997 myi osuutensa ruotsalaiselle
Trelleborg-konsernille. Trellerborg lunasti myds muiden osakkaiden osuudet ja sai
néin ollen koko yhtién omistukseensa. VVuonna 1999 Starckjohannin toimial at
yhtiditettiin itsendiseks yrityksiksi jatéaten myos Starkki aloitti 1.12.1999 toimin-
tansa itsendisend yrityksena nimella Starkki Oy Ab. (Starkki Oy Ab, 2006.)

Vuonna 2000 Trellerborg myi Starkki Oy Ab:n koko osakekannan alan tanskalai-
selle toimijalle Danske Tradast A/S:lle, nykyiselle DT Groupille. Oston myota
konserni tuli Suomen markkinoille. DT Group on johtava rakennus-materiaal eja
ammattilaisille jakuluttgjille myyva yritys Pohjoismaissa. Silld on toimintaaniin
Tanskassa, Suomessa, Ruotsissa kuin Norjassa. Vuonna 2005 DT Groupillaoli
yhteensi 256 toimipistettd, joista 175 oli rakennus-tarvikemyymal 6itd, 65 rauta-
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kauppojaja 16 tukkumyymal dita. Konsernin liitkevaihto vuonna 2005 oli noin 2,2
miljardiaeuroajayritys tyollisti noin 8000 henkilda DT Groupin osakkeita notee-
rattiin K6openhaminan porssissa aina vuoteen 2003 asti, kunnes konsernin uudek-
s omistgjaksi tuli englantilainen paédomasijoitusyhtié CVC Capital Partners.
(Wolseley plc, 2006.)

Heindkuussa 2006 CV C Capital Partners myi koko DT Groupin brittiléiselle Wol-
seley plc:lle. Kaupan my6ta myos Starkki sai uuden omistagjan. Wolseley on maa-
ilman suurin LVI-tuotteiden jakelija seké rakennustarvikkeiden toimittaja rakenta-
ville B2B-asiakkaille Pohjois-Amerikassa, Englannissa ja M anner-Euroopassa.
Konsernin litkevaihto vuonna 2005 oli 16,5 miljardia euroaja se tyollisti yli 70
000 tyontekijaa eri maissa. Wolseley Plc on listautuneena New Y orkin ja Lontoon

porsseissd. (Lampinen, 2006).

Tassa tutkimuksessa perehdytdan Starkki Oy Ab:n rahoitusbudjetointiin. Tutki-
muksessa esitetyt tiedot perustuvat yhtion laskentaesimies liris Pullisen haastatte-
luihin (2006); han on vastannut vuodesta 2000 a kaen yrityksen rahoituksen suun-

nittelusta. Sité ennen han toimi rahoituksen parissa Starckjohann-konsernissa.

4.2 Kohdeyrityksen budjetointiprosessi

Starkki Oy Ab:ssé budjetti on merkittéava toiminnan mittari. Pullisen mukaan bud-
jetti ndhdaén yrityksessa erédnlai sena numeroita ja rahamaéréisia mittareita sisél-
tévana tavoitesuunnitel mana, jonka avulla luodaan suuntaviivat tulevalle toimin-
takaudelle. Budjetoitujen tavoitteiden saavuttaminen on myds henkil 6ston tulos-

palkkauksen perusta.

Starkki Oy Ab:ssa budjetointikausi on tilivuosi 1.2.—31.1. Aiemmin budijettikaus
oli sama kuin kalenterivuosi, mutta vuonna 2003 tilikautta jouduttiin pidentadmaan
kuukaudella konsernin omistaj g érjestelyjen vuoksi. Nykyinen budjettikausi sopii

hyvin Starkin luonteeseen, koska rakennusalan sesonkiaika on kevaasta syksyyn.
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Kun budjettien valmistelu alkaa syys-lokakuussa ovat sesonkigjan toteutuneet lu-

vut jo kaytdssa ja budjettivastuullisilla on paremmin aikaa budjetin laati miseen.

Kiinted vuoden mittainen budjettikausi koetaan Starkilla sopivan mittaiseks gan-
jaksoksi mitata asioita. Rullaavaa budjetointia yrityksessa el kaytetd, koska se vai-
keuttaisi toiminnan mittaamistajalukujen arviointia. Toiminnan kehitysta ja bud-
jetin toteutumista seurataan sisdisessa laskennassa kuukausittain. Lisdks budietti-
kauden aikana laaditaan neljannesvuosittain ennuste siitd, miten budj ettikauden
tulos toteutuu. Ennusteessa otetaan huomioon jo kuluneen gjanjakson toteutunest
luvut ja arvioidaan niiden perusteella, millaiseksi jaljella olevan budjettikauden
tulos tulee muodostumaan. Ennustettaessa | aadittaessa mééritell&&n myds ne toi-

menpiteet, joilla haluttu tulostaso saavutetaan.

Budjetointi suoritetaan Starkilla ns. ahaalta yl0s -periaatteella. Budjetoinnin aluk-
s johto jataloushallinto laativat yksikéille budjetointiohjeet. Johto méarittelee
kasvutavoitteet seké yhdessa taloushallinnon kanssa sisédiset veloituk set ja esimer-
kiksi tulopoaliittisten neuvottelujen ja yhtei skunnan toimien vaikutukset henkil 6s-
tokustannuksiin. Kasvutavoitteisiin vaikuttavat mm. omistgjien odotukset seka
emoyhtion asettamat tul osvaatimukset seuraavalle vuodelle. Omien ndkemystensa

ja saamiensa ohjeiden perusteella yksikot |aativat omat budjettiesityksensa.

Budjetointiprosess alkaa myyntibudjetin |aatimisesta. Myyntibudjetin pohjana on
myyj akohtai nen myyntiennuste, jossa arvioidaan myyjittéin suunnitellut myynti-
maarét ja niiden perusteella mdaréytyvat myyntituotot. Myyjakohtaiset ennusteet
kerétaan niiden valmistuttua yhteen yksikkokohtaisiksi myynti-budjeteiksi. Vd-
miit yksikkokohtaiset budijetit kootaan lopuksi yhteen ja ndin saadaan koko yrityk-
sen kattava myyntibudjetti. Samalla periaatteel|la yksikot tyostavét ennusteet myos
muista osabudj eteistaja niihin vaikuttavista eristd, kuten kustannuksista, myynti-

saamisista, ostoistaja ostoveloista, kdyttbomai suudesta ja investoinneista.

Kun yksikéiden kaikki budjetit ovat valmiit ja yhti 6tason budjetti on koottu, kéy-
daén yksikoiden budieteista budijettikeskustel ut. N&ihin keskusteluihin osallistuvat
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a0. yksikon padallikko, toimitusohtaja, talouspaallikko jaliiketoiminta-alueista
(B2B jaDIY) vastaava johtajatai padllikko. K&ytyjen keskustelujen pohjalta bud-
jettiesityksiin tehdéén tarvittavat muutokset, joista laaditaan dokumentit. Doku-
menttien perusteella taloushallinto muuttaa budjetit vastaamaan keskustelujen

tuloksia

Kun yhti6tason budjetti on korjattu, tyostetddn siita budjettiesitys emoyhtidlle.
Tulos- jatasebudjetit laaditaan vastaavanlaisille emoyhtion raportointilomakkeille
kuin mill& toteutuneet luvut raportoidaan. Budijettiesityksen hyvaksyy lopulta

emoyhtion hallitus.

Toteutuneita seka budjetoituja lukujaja niiden erojatarkkaillaan Starkki Oy
Ab:ssé aktiivisesti. Seurantaa tehddan niin yksikkd kuin yhtiétasolla. Y ksikéiden
toteutuneita lukuja verrataan budjetoituihin kuukausittain. Vertailun perusteella
ndhddan muun muassa, miten yksikot péarjaavat suhteessatoisiin nahden jakuinka
paljon yksikot ovat budjettitavoitteista jaljessatal edella. Samalla kartoitetaan,
mistéa mahdolliset erot yksikdiden valilla johtuvat ja mité toimenpiteita erojen ta-
saamiseks pitda tehda seka miten ne toteutetaan. Y htidtasolla huomioitakiinnite-
t&an erityisesti kulupuoleen, jossa budjetin ylityksid el saisi tulla.

Mahdollisista poikkeamista ja budjetin ylityksista raportoidaan valittomasti seka

johtgjille etté konserniin.

Starkin toiminnan onnistumista tarkkaillaan budjetoinnin liséksi myos neljan eri
tunnusluvun avulla, jotka ovat henkil 6stokulut myyntikatteesta prosentteina, tulos
myyntikatteesta prosentteina, tulos per sitoutunut pdéoma prosentteina ja myynnin
kasvu edellisestéd vuodesta prosentteina. Tunnuslukuja lasketaan kolmella eri ta-
sollaeli konserni-, divisioona ja yksikkétasollaja niiden kautta pyritéén saamaan
tietoa toiminnan tehokkuudesta ja kehityksestd. Tunnuslukujen laskentakriteerit

ovat emoyhtion maarddmét ja ne ovat kaikille osapuolille samat.
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4.3 Rahoitusbudjetoinnin nykytila

Rahoitusbudjetti on Starkki Oy Ab:ssayksi tarkeimmista ja haastavimmista budje-
teista, jonka avulla pyritéén ennakoimaan rahavirtojen kulkua jariittavyytta. Bud-
jettiatarvitaan seka oman talouden seurannan tueksi etté konsernin rahoitus-
osastoa varten, joka viime kédessa vastaa yhtion rahavarojen hoidosta. Laadittujen
budjettien perusteella rahoitusosasto pystyy ennakolta ndkemaan, kuinka paljon
ylimaérai sté rahaa jé& koko konsernitasolla sijoitettavaksi jatoisaalta tarvitseeko
jollekin yritykselle antaa mahdollista lainaa aijé@mien kattamiseksi. Rahoitus-
budjetteja laaditaan Starkki Oy Ab:ssé lyhyelle ja pitkélle aikavdlille.

Paivittdinen rahan riittavyys varmistetaan Starkki Oy Ab:ssa kassabudjetin avulla
(liite 2). Kassabudjetti ulottuu rullaavasti kolmeksi viikoksi eteenpéin jasiinad

kaydaan paiva paivaltalapi, mitd maksujajatuottoja on odotettavissa. Budijetti

paivitetéddn kerran tai kaksi viikossa. Kassabudjetin avulla pystytaan tarkkail e-

Lyhyen aikavalin rahoituslaskel mista kassabudjetin lisaksi, yrityksessa laaditaan
kuukausi kohtainen rahoitusbudjetti. Kuukausikohtainen budijetti ulottuu nimensa
mukai sesti aina yhdeksi kuukaudeksi eteenpéin ja siina seurataan kassabudjetin
tavoin maksuvirtoja péaivakohtaisesti. Seuraavan kuukauden budietti laaditaan aina
edellisen kuukauden lopussa, tavallisesti kolmanneksi tai neljanneksi viimeisena
tyopaivand. Kuukausikohtainen rahoitusbudjetti muistuttaa rakenteeltaan hyvin
pitkalti kassabudjettia.

Edella olevien budjettien lisdks Starkki Oy Ab:ssa laaditaan neljannesvuosittain
rahoitusbudjetti vuodeksi eteenpéin (liite 3). Vuosittainen rahoitusbudjetti tehdaéan
syksyisin, yhté aikaa loppuvuoden tulosennusteen ja seuraavan vuoden budjetin
kanssa. Rakenteeltaan budjetti on pelkistetty laskelma, johon kerédtéan tiedot odo-
tettavista olevista tuotoista ja menoista, palkkakustannuksista, investoinneista ja
muista kuluista. V uosittainen rahoitusbudietti laaditaan pitkélti kokemukseen pe-
rustavan tiedon seka edellisten vuosien ennusteiden perusteella. Budjetti on myds

ainoa pitkan aikavalin rahoitusennusteista, joita Starkki Oy Ab:ssa tehdaan.
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Olkoonkin kyse kassa- tai vuosi budjetista, on rahoitusbudjetointiprosessin idea
Starkki Oy Ab:ssa ldhes sama. Rahoitusbudjetointia varten & yrityksessd ole laa-
dittu pysyvéisohjeita siit, miten budjetointi pitéis suorittaa. Sen sijaan konsernin
raportointijarjestel méssa on olemassa valmis rahoitusbudjetin pohja, jonka mu-
kaan budjetit emoyhti66n laaditaan. Budjettipohja on kaikille tytaryhtitille sama

jamuodoltaan se on hyvin karkea. Liséks siind on yhdisteltyina useita eria yhteen.

Budjettien rakentaminen léhtee ns. operatiivisen kassavirran selvittémisesta, €li
arvioidaan tulevat tuotot (myynnit) ja kustannukset (ostot). Arvioinnissa kaytetéan
hyvaks kokemusperéisté tietoa, aikaisempia trendeja seka reskontrien antamia
tietoja maksuvirroista, sen sijaan myyntisaatavien ja ostovel kojen hallintaan liitty-
viatunnuslukuja el rahoitusbudjetoinnissa hyodynnetd. Kummastakin reskontrasta
voidaan laskentaohjelmiston kautta gjaa tul ostuslistat erééntyvista maksuistatie-
tylle ailkavdille. Ostoreskontran listasta ndhd&an siis tiedot eréaantyvista kotimai-
sista seka ulkomai sista ostol askuista ja myyntireskontrasta saadaan tiedot erdanty-
vista myyntilaskuista. Liitteend 4 on esimerkki ostoreskontran listasta.

L askentaesimiehen mukaan ostoreskontran antama ennuste on pidemmalla aikava-
lilla yleensa paikkaansa pitdvampi kuin myyntireskontran. Syy reskontrien vali-
seen eroon |6ytyy maksugjoista. Oston puolelayritys on saanut toimittgjiltaan
suhtedllisen pitkét maksugjat. Néin ollen yrityksessa tiedetdan jo ennakolta suh-
teellisen tarkkaan kuinka suuria menoerié on tulossa mindkin hetkend. Sen sijaan
myynnin puolellatilanne on péinvastoin, jolloin tuottojen ennustaminen pitkalla
aikavdillavaikeutuu. Osa myynnista on kateismyyntid, joka el ole saatavissares-
kontrasta.

Operatiivisen kassavirran jalkeen budjetoidaan palkat ja niiden henkil8sivukul ut.
Palkkojen ja henkil 8sivukul ujen ennustamisessa kéytetdan hyvaksi kokemuspe-
raistatietoa edellisilté vuosiita. Palkat saataisiin johdettua suoraan myds tul osbud-
jetista, mutta tall6in summasta pitéis vahentéd mukana olevat henkil 6sivukulut
sekd ennakonpidétykset. Yleensi palkkojen méara pysyy yrityksessa suhteellisen
samana, mutta sesonkiaikoinakulut kasvavat lisdantyneen ty6voima tarpeen takia

Néin ollen esmerkiks kesdkuukausina palkat bud)etoidaan muuta kautta suu-
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remmiksi. Budjetoitua palkkasummaa voidaan joutua korottamaan myds mahdol-
listen | akisaétei sten palkankorotusten seka uusien yksikkojen henkil 6sto-
vaikutusten takia. Palkkoja budjetoitaessa on liséksi muistettava, etta tyoel &ke-
maksu tilitetdan Starkilla kolmen kuukauden valein eli aivan eri kuussa kuin pal-
kanmaksu on tapahtunut. Sen sijaan | akisaétei set vakuutusmaksut budjetoidaan

maksujen ergpaiville.

Palkkojen jalkeen seuraavaksi rahoitusbudjettiin kerdtdan tiedot kiinteista kuluista
sekd investoinneista. Budjettikauden aikana maksettavien investointien maéra
saadaan muun budjetoi nnin yhteydessa laaditusta investointibudjetista. Rahoitus-
budijetissa hankinnat jaetaan suuruuden mukaan kahteen ryhméaan: 2,0 miljoonan
Tanskan kruunun €li noin 268 000 euron ylittéviin ja dittaviin investointeihin.
Suuret, yli 2,0 miljoonan kruunun hankinnat jaetaan budjetissa vielajohdon hy-
vaksymiin ja hyvaksymattomiin investointei hin.

Viimeisend budjettiin kirjataan verot, eri rahoitustapahtumat, konsernirahoituksen
vaikutukset seka muut maksut. Verojen maksuna huomioidaan seka arvonlisévero
seka tuloverot. Maksettavan arvonlisaveron méara vaihtel ee yrityksessa toimialan
kausivaihtelujen takia. Esimerkiksi kesdkuukausina verottgjalle tilitettava veron
maara voi ollaldhes puolet suurempi kuin hiljaisempina talvikuukausina, mika
téytyy huomioida budjettia |aadittaessa. Rahoitustapahtumista budjettiin sisdlyte-
tédn mm. korot ja osingonjako. Myos konsernilta saadut lainat tai niiden lyhen-

nykset huomioidaan rahoitusbudietissa.

Kun kaikki edella olevat tulo- ja menoerét on selvillg, sybtetddn tiedot Excelissa
olevaan budijettipohjaan. Jokaiselle rahoitusbudjetille on olemassa oma budijetti-
pohja, miké hel pottaa budjettien seurantaa. Excel-taulukon liséksi téytyy kuukau-
Si- javuositason rahoitusbudjettien luvut kirjata myds konsernin raportointi-
jarjestelman budjettipohjaan (liite 5), josta ne saadaan suoraan |&hetettyé eteenpain
rahoitusosastolle. Lopuksi rahoitusosasto yhdistel ee Starkin budjetoidut luvut yh-
teen muiden tytaryritysten lukujen kanssa ja néin saadaan muodostettua konserni-

tason rahoitusbudietti. Valmiita rahoitusbudi etteja tarkkaillaan pa&sdantoisesti
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rahoitusosastosta kasin. Mikali poikkeamiailmenee, joudutaan niista Starkilla

tekemaan tarkat selvitykset emoyhtioon.

4.4 Rahoitusbudjetin yli- ja alijédmatilanteet

Starkin rahoitustoiminta ja sen hoito on keskitetty konsernin rahoitusosastolle
Tanskaan. Rahoitusoston paatehtavana on vastata konsernin kokonais-
rahoituksesta jarahan riittévyydestd. Lisaks se huolehtii rahoituksen suunnittelus-
ta, toteutuksesta, seurannasta seké raportoinnista. Rahoitusosasto myos hoitaa yh-
teydenpidon rahoittgjiin, optimoi rahoituksen ehdot seké hallitsee vakuudet, hy6-
dyntda konsernin kassavarat tehokkaasti seka huolehtii mahdollisista alijaamati-

lantei sta konserniin kuuluvien yritysten puolesta.

Starkin rahavarat on keskitetty ns. konsernitilille, joka on emoyhtion nimissa ol e-
vatili jajota konserniyksikot kayttavat kayttooikeustiliensa kautta. Konsernitilin
saldo muodostuu kayttoikeustilien saldojen summasta. Kun kayttooikeustilille
maksetaan tai silté veloitetaan varoja, vastaava muutos nakyy konsernitilin kéytet-

tévissd olevassa saldossa. Kéayttotilellle on konsernin taholta asetettu péivakohtai -

miinus-nolla.

Jos néyttéisi silté, etté Starkin kayttotilin limiitti ylittyisi jonakin tiettyna péivéna
jasyntyisi hetkellinen alijaamaétilanne, rahoitusosasto kattaisi alijédman konsernin
rahavaroista. Jos taas alijaémétilanne on pitkaaikainen, taytyy yrityksen pyytéa
konsernilta lainarahaa, jonka se joutuu myéhemmin maksamaan takaisin. Sen si-
jaan mikai kayttdtilille jda ylimaaraista rahaa, siirretéddn ne takaisin konsernitilille.
Rahoitusosasto sijoittaa suuret ylijddmét rahamarkkinoille hakemalla parasta tuot-
toa. Varat sijoitetaan esimerkiksi yon yli -talletuksiin tai pankin sijoitustodistuk-

siin.



43

4.5 Rahoitusbudjetoinnin ongelmakohdat

Starkki Oy Ab:n rahoitusbudjetoinnin suurimpana ongel makohtana ja kompastus-
kivend ndhdaén tul ojen ja menojen ennustamisen vaikeus. Varsinkin pidemmalla
aikavalilla on lahes mahdotonta tietda tarkkaa tul evia kassavirtoja, koska niiden
maaraan vaikuttavat monet yrityksesta riippumattomat tekijét. VVaikka vanhoista
ennustei sta ja budjeteista | oytyykin yleisié trendg a, on mahdollisten poikkeami-

nen ennustaminen vaikeaa.

Pullisen (2006) mukaan tulojen ennustamista eniten hankaloittavat alaan liittyvét
kausivaihtelut ja vallitsevat sddolot. Tuotoissa on yleensatietty rytmi, miten ne
vuoden aikana vaihtelevat. Alan sesonkiaika kéynnistyy kevadllajaon vilkkam-
millaan kesdkuukausing, jolloin suurin osa tuotoista kertyy. Sen sijaan Siirryttéessa
loppusyksysta kohti talvea kauppa ja myynti hidastuvat huomattavasti, mika nakyy
my0s tuotoissa. Nain ollen sesonkiaikoina arvioidut tulot pitda muistaa budjetoida

muuta kautta suuremmiksi ja vastaavasti talvella pienemmiksi.

Toisaalta vuodet eivét ole samanlaisia. Kauppavoi yllattéen poiketa arvioidusta
vuosirytmistg, jolloin rahavirtojen kulkukaan el suju normaalin vuosirytmin mu-
kaisesti. Esimerkiksi joskus kevét on tullut yll&ttévan aikaisin jarakentajat seka
muut remontoijat ovat paésseet aloittamaan urakkansa odotettua aiemmin. Talldin
kauppajatulot ovat yhden kuukauden aikana voineet kasvaa todella merkittaviksi,
ylittéen kaikki odotukset. Tosin on ollut myds vuosia, jolloin talvi on kestanyt
odotettua pidempad. Talven pidentyminen taas on johtanut sesongin myohastymi-
seen seka arvioitujen tulojen alenemiseen. Arvioidut tulot saattavat vuositason
lisdks heilahdella myos péivéatasolla. Joinakin paiving, esimerkiks viikonloppui-
na jajoidenkin juhlapyhien aattoina, myyntitulot voivat kaksinkertaistua tavalli-

seen arkipéivaan verrattuna.

Kassatul ojen budjetointia hankal oittaa myds se, etté niista paéttéa viime kadessa
yrityksen ulkopuolinen talousyksikko, asiakas. Asiakkaan maksu- ja osto-
kayttaytyminen riippuvat useista ulkopuolisista tekijoisté, kuten yleisesta palkka-
kehityksestd ja talouden tilanteesta, joihin yrityksen sisdlla el pystyta vaikutta-



maan. Maksukayttaytymista voidaan kyllakin tarkkaillaja ennustaa esimerkiks

uttaa kassassa péivétason heilahtelua.

Edella olevien seikkojen lisdks my6s ostojen maksuehdot vaikeuttavat osaltaan
budjetointia Starkki Oy Ab:ssa. Yrityksen ostot keskittyvét pitkélti alkutalveen ja
kevéaseen, jolloin vasta valmistaudutaan sesonkiin. Koska toimittajien maksueh-
dot vaihtelevat jonkin verran, eivét ostojen ergpaivét vattamétta osu samoille
kuukausille. Nén ollen riippuen ostogankohdasta, maksuehdosta ja vuodesta

maksettavien rahavirtojen maarét voivat vaihdella suurestikin vuodesta toi seen.

4.6 Johtopadtokset ja kehittdmisehdotukset

Taman tutkimuksen tutkimusongelmana oli selvittéd, miten rahoitusbudetointi
tulisi organisoida yrityksessa ja mité seikkoja prosessissa on huomioitava, jotta se
onnistuisi. Alaongelmanaoli selvittda, millaista tietoa rahoitusbudjetointi tuottaa,
mihin budjetti tarvitaan ja miten sité tarkkaillaan. Tavoitteena oli néiden teoria-
osuudessa sel vitettyjen tietojen pohjalta tutustua Starkki Oy Ab:n rahoitus-
budjetointiin seka |6ytda mahdollisia parannusehdotuksia budjetoinnin ongelma-
kohtiin.

Starkin rahoitusbudjetointiprosessi on kaksitasoinen, koska laadituilla budjeteilla

on vaikutusta sekd omaan etté konsernin toimintaan. Rahan riittavyyden suunnitte-

puolen kannalta. Budjetoinnin avulla sek& konsernissa etta yrityksessa pysytaan
paremmin hahmottamaan, mihin suuntaan toiminta on menossa ja miten rahavarat

riittavét tavoitteiden saavuttamiseksi.

Rahoitusbudjetointia pidetdan Starkki Oy Ab:ssa erittdin tarpeellisena. Budjetti
antaavision siitd, minkdaisiaja kuinka suuria rahavirtoja yritykseen ja yrityksesta
poispéin on kauden aikana odotettavissa. Liséks budjetin kautta pystytéén enna-

kolta selvittdmaan mahdollisten kassaylijdamien ja kassa-alijédmien g oittuminen
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sekd niiden kesto. Rahoitusbudjetointi asettaa téten raamit koko yrityksen talouden
hoidolle ja sen kasvulle. Ilman rahoitusbudjetteja toi minnan pyorittéaminen muut-

tuvassa kysynté&- ja kilpailutilanteessa on |8hes mahdotonta.

Starkillalaaditaan kolme eri rahoitusbudijettia, joistakaks lyhyellejayks pitkdle
aikavdlille. Lyhyella periodilla rahoituksen riittavyytta suunnitellaan kassa- ja
kuukausibudjetin avulla. Pidemman aikavalin ennakoimisessa taas kaytetéan kas-
savirtalaskelman tapaista vuosibudjettia. Vaikka télainen jaettu budjetointi teet-
tadkin paljon ty6td, on se kuitenkin hyva ratkaisu, koska nédin yrityksella on aina
jonkinlainen nékemys vaadittavista rahavaroista ja niiden sitoutumisesta toimin-

taan eri gjanjaksoina.

Haastattel ujen perusteella voidaan péétellg, etta kassavirtojen budjetointi on mo-
nessa suhteessa monimutkai sempaa kuin esimerkiksi tulosbudijetin tekeminen.
Tulosbudjetissa tuotoille ja kustannuksille on omat selkeét paikkansajaniiden
Kirjaamisessa el tarvitse huomioida erien maksuaikoja. Liséks tulojajamenoja
voidaan muokata useaan kertaan sellaiseksi, etté johdon asettamat yksikko-
kohtaiset tavoitteet saavutetaan. Rahoitusbudjetin laadinnassatéamé e ole mahdol-
lista

K &yténnossa rahoituksen suunnittel ua ja ennakointia vaikeuttaa se, etté kassaan- ja
kassastamaksut eivét jokavuos jakaudu tasaisesti budjettikaudelle, vaan niissé
voi esiintya suuriakin gjalisiavaihteluita. Nain ollen yrityksessa joudutaan miet-
timaan, kuinka paljon eri toiminnoissa tarvitaan rahaa sujuvan toiminnan yll&pi-
tamiseksi. Tavallisimmin erot johtuvat toiminnan kausivaihteluista, yksittéisten

suurten maksujen erdantymisajankohdistata asiakkai den maksukayttaytymisesta

Yrityksella on toki mahdollisuus vaikuttaa asi akka densa maksukayttaytymiseen
niin, etta kassatul ojen ennustettavuus paranee. Tallaisia Starkilla jo kaytossa ole-
viakeinojaovat esimerkiks katei salennusten myontdminen ja tehokas perinta.
Kassatul ojen ennakointiin kuuluu myos asiakkaiden ja toimittgjien maksu-

kayttaytymisen tutkiminen reskontran avulla. Rahoitusbudjetteja e tosin tule laa-
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tia kassatul ojen osalta pel kastdan maksuehtojen pohjalta, vaan mahdollisuuksien

mukaan asi akkaiden tosiasiallisen maksukayttéytymisen mukai sesti.

Maksukayttaytymista voitaisiin Starkilla tarkkailla reskontran liséksi myynti-
saatavien hallintaan liittyvien taloudel listen tunnuslukujen, kuten myyntisaamisten
kiertogjan ja kiertonopeuden, avulla. Varsinkin myyntisaamisten kiertogjan las-
keminen olisi hyva ottaa mukaan myds rahoitusbudjetointiin, silld se helpottaisi
huomattavasti sisédn tulevan kassavirran ennustamista. Kun laskettua tunnuslukua
verrattaan myonnettyihin maksuaikoihin, yrityksessa pystyttaisiin paremmin hah-
mottamaan kuinka gjoissatal myohassa saatavat ovat. Téten tulot pystyttdisiin
paremmin kohdentamaan oikellle gjanjaksoille oikean kokoisina. Myyntisaatavien
kiertonopeuden avulla taas yrityksessa ndhtéisiin, kuinka monta kertaa saatavat

kertyvét kassaan tarkkailujakson aikana

Edella olevien tunnuslukujen lisdksi asiakkaiden maksukayttdytymista voitaisiin
seurata tarkastel emalla myds myyntisaamisten ikéantymista. Téata tarkastelua var-
ten yrityksen myyntisaamiset voitaisiin jakaa ryhmiin sen mukaan, kuinka” vanho-
j& neovd, di laskemallatietyll& hetkell& ulkona olevien myyntisaatavien ika.
Saamiset voitaisiin ryhmitella esimerkiksi seuraavasti: uudet, 0-30, 31-60, 61-90
jayli 90 péivéa myohéssa olevat saatavat. Laskettua informaatiota voitaisiin edel -
leen jal ostaa jaottel emalla maksamattomien myynti saamisten saldot ja niiden pro-
sentuaaliset osuudet viivastymisen mukaisiin ryhmiin. Nain pystyttéisiin parem-
min ndkemaan, millainen maksurytmi asiakkailla on ja kuinka monta prosenttia

myynnista kunkin maksukauden aikana kassaan kertyy.

Toisaalta seké vuosi- etta rahoitusbudjetointiprosessien tehostamiseksi olisi jarke-
vampaa, jos yrityksessa uskallettaisiin perinteisen kiintean budjetoinnin rinnalla
kayttaé yha enemman myos rullaavaa budjetointia. Toisin kuin kiintegssa budje-
toinnissa, rullaavassa budjetoinnissa budjetointiprosessi on jatkuva. Rullaavan
budjetoinnin avulla yrityksen hahmottamiskyky paranis huomattavasti, silla me-
netelma seuraisi kiinteda budjetointiatarkemmin ulkoisiaja siséisid muutoksia.

Né&in se antaisi lagjemman kuvan toimintojen ja tuloksen kehittymisesta.
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L askentaesimiehen haastattel uissa kavi myds ilmi, ettd Starkki Oy Ab:ssd e ole
k&ytossa ns. ja kiseurantg arjestelmad, jonka avulla pystyttéaisiin tarkasti seuraa-
maan, misté edellisen kuukauden kassavirta on koostunut ja miten se on toimin-
noittain jakautunut. Nykyisen laskentajrjestelman kautta kassavirtaa voidaan seu-
rata taannehtivasti vain loppusummatasolla. Y rityksessa voitaisiin vakavasti harki-
ta, pitéisiko kayttssa olevaa jarjestelmaa téltd osin uusia tai muokata seurantatar-
peita vastaavaksi. Historiatiedon avulla kassavirtojen kaikinpuolinen ennustami-
nen seka kohdentaminen hel pottuisivat huomattavasti, mika taas vahentéisi jok-

seenkin rahoitusbudjetoinnin tydmaaréa.

Starkki Oy Ab:n rahoitusbudiettirungot ovat informatiivisiajalahes samankaltai-
siakuin Y ritystutkimusneuvottel ukunnan asettamat budjettimallit. Budjettirun-
goistatiedot on helppo siirtdd emoyhtion raportointi- ja seurantaj &rjestel maan.
Budjetointipohjat palvelevat hyvin nykyista rahoitussuunnittel ua, joten uudistuk-
sianiihin e tal&hetkelld kaivata. Sen sijaan emoyhtion budjetointipohjaatai |o-
maketta vois ehka uudistaa siten, etté joitakin erié hieman pilkottaisiin pienem-
piin osiin. Nykyinen raportointipohja on liian karkea lyhyen aikavalin rahoituksen

suunnitteluun.

5 YHTEENVETO

Tutkimuksen tarkoituksena oli tutustua yrityksen rahoitusbudjetointiin ja budje-
tointiprosessiin. Muuta budjetointia on kasitelty vain, siltd osin kuin se on rahoi-
tusbudjetointiin yhteydessi. Case-osuudessa on tutustuttu Starkki Oy Ab:n rahoi-

tuksen suunnittel uun.

Tutkimuksen teoriaan on perehdytty kirjallisuuden seka lehtiartikkelien avulla.
Rahoitusbudijetointiprosessiin on kdytanndssa tutustuttu haastattel emalla case-
yrityksen |askentaesimiesté. Haastattel uissa selvitettiin, millaisia rahoitus-

budjetteja case-yrityksessa |aaditaan ja miten budjetointiprosessi etenee. Lisaksi

selvitettiin, millaista tietoa prosess tuottaaja mihin sitéa tarvitaan.
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Y rityksell& on aina odotuksia ja suunnitel mia tulevasta toiminnasta. Budjetointi on
vdline, jollayrityksen suunnitelmat tulevai suudesta puetaan numeroiksi. Budje-
toinnillatarkoitetaan budjetin eli euromaaréi sen toi mintasuunnitelman laatimista
seké sité varten tarpeellisten vaihtoehtojen etsimistd, vertailu javalintaa. Yrityk-
sen ndkdkulmasta budjetointi on sarja toimenpiteitd, joilla pyritéén varmistamaan,

etta yritys séilyy hengissa ja tuottaa omistgjilleen mahdollisimman hyvan tuoton.

Budjetoinnillaja budjetilla on yrityksessa monia samanaikaisia tehtévia. Budjetin
avullayritys asettaa tavoitteensa, toteuttaa siind maéritettyj & toimenpiteita ja tark-
kail ee tavoitteiden toteumaa. Budjetissa otetaan siis kantaa siihen, mitayritys ha-
luaa seuraavalla budj ettikaudel |a tehda, mita resursseja on kaytdssa, ketka tekevat
mitakin ja missd aikataulussa. Starkki Oy Ab:ssé budjetti nahddan merkittévana
toiminnan mittarina, jonka avulla luodaan suuntaviivat tulevalle kaudelle. Budje-
toitujen tavoittelden saavuttaminen vaikuttaa Starkilla myos henkil 6stén tulos-

pal kkaukseen.

Budietteja voidaan laatia onnistuneesti monella eri tavalla. Se, kuinka budjetti
laaditaan, kertoo paljon yrityksestd, sen toiminta ja johtamistavasta seké toimin-
taympaéristosta. Budjetointi on monivaiheinen prosessi, jonka tarkeimmét osat ovat
suunnittelu, toteutus ja tarkkailu. Budjettien suunnittelu ja laatiminen toteutetaan
kunkin yrityksen omien tarpeiden perusteella, liséksi budjetointi pitéd aina mitoit-
taa yrityksen resursseihin ja osaamiseen. Esimerkiks pienessa yrityksessa johto
voi laatia budjetin yksin, kun taas Starkin kaltai sessa suuressa yrityksessa budjetin
laatimiseen osallistuvat ylin johto, budjettivastuulliset yksikot seka budijettiasian-
tuntijat.

K oska budjetit |aaditaan pagsaantoisesti yrityksen sisdista kayttoa varten, el niissa
tarvitse noudattaa | ainsdadannon kirjanpidon tilinpa&tdsinformaatiol le asettamia
muotomaarayksia. Téten yritys voi itse pdéttdd minkéaaisia budjetteja laaditaan.
Useimmiten yrityksen kaytdssa on kuitenkin useita osa- ja padbudjetteja, jotka

yhdessd muodostavat budjettijarjestelman.
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Rahoitusbudjetti on yksi yrityksen p&dbudjeteista, jonka avulla ennakoidaan yri-
tyksen rahankayttod ja rahanléhteita. Lisaksi se on yksi rahoitussuunnittelun tyo-
kaluista. Rahoitusbudjetoinnin keskei sené tarkoituksena on varmistaa rahojen riit-
tavyys koko budjettikauden gjaksi ja kartoittaa mahdolliset kassayli- ja alijdéamaéti-
lanteet. Budjetti kokoaa yhteen muiden budijettien budjettikauden aikaiset kassaan-
jakassastamaksut. Luonteeltaan rahoitusbudjetti on maksuperusteinen, eli menot
jatulot arvioidaan sen gjankohdan mukaan, milloin niihin liittyvét rahaliikkeet
tapahtuvat. Budjetissa nakyva mm. edellisen tilikauden maksettavat verot, osingot
jasirtoerédt seké palkkojen ja ostovelkojen tulevat kassastamaksut. Samoin siina
nakyvét edellisen tilikauden saatavien erét.

Starkki Oy Ab:ssa rahoitusbud;etteja tarvitaan sekd oman etté konsernin talouden
seurannan takia. Budjetteja laaditaan yrityksessa niin lyhyelle kuin pitkalle aikava
lille. Rahoitusbudjetointi nahdaan Starkki Oy Ab:ssd vélttaméttomana rahavirtojen
seurantamenetel méang, jonka avulla voidaan mm. arvioida milloin rahaatulee -
sdllejamilloin sitamenee ulos. Lisdks budjetoinnin avulla pysytdan jo ennakolta
varautumaan mahdollisiin aijéémétilanteisiin ja suunnitella oikeat toimenpiteet
niiden kattamiseksi. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta yrityksessé on
varsin hyvin tiedostettu rahoitusbudjetoinnin tarpeellisuus ja hal ukkuus budjetoin-

tiprosessin tehostami seen seka kehittamiseen.

Tutkimuksessa havaittiin, etté rahoitusbudjetoinnissa eniten vaikeuksia ja ongel -
mia aiheutui tulojen ja menojen ennustamisessa, etenkin pitkalla aikavalilla.
Vaikka vanhoista ennusteista |0ytyykin yleisia trendeja, on rahavirtojen mééran
arvioiminen silti vaikeaa. Kaytanndssa suunnittel ua vaikeuttaa se, etta kassaan- ja
kassasta-maksut eivét joka vuos jakaudu toimintakaudel le tasai sesti, vaan niissa
voi esiintya suuriakin eroja. Eras ratkaisu ongelmaan olisi rullaavan budjetoinnin
kayttoonotto perinteisen kiintedn budjetoinnin rinnalle. Rullaavan budjetoinnin
avullayrityksen olisi helpompi seurata ja arvioida toiminnan kehittymista seka
rahavirtojen kulkua. Toisaalta kassavirtojen ennustamista hel pottais myds myyn-
tisaatavien hallintaan liittyvien taloudel listen tunnusl ukujen laskeminen seké kay-
t6ssd olevan laskentgj érjestelman kehittéminen niin, etta historiatietojen hyddyn-

nettavyys paranisi.
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Taman tutkimuksen tavoitteena oli tutustua yrityksen rahoitusbudjetointiin ja ottaa
selvaa siitd, kuinka budjetointiprosessi etenee ja mita seikkoja prosessissa on
huomioitava. Tutkimusta tehdessa ilmeni, etta rahoitusbudjetointi on monivaihei-
nen ja pidemmalla aikavalilla hieman hankalakin prosessi, joka vaatii budjetoijalta
hyvaa yritystuntemusta seké toi saalta taitoa hallita rahavirtojen kulkua. Rahoitus-
budjetointi on myds valttaméton edel lytys liiketoiminnan onnistumiselle jatkuvasti
muuttuvassa toi mintaympéristossa ja kiristyvassa kil pail utilanteessa. Haastatellun
laskentaesimiehen ja hénen esimiehensd mukaan tutkimuksesta on konkreettista

hyotya yritykselle tulevaisuutta ajatel len.

Tutkimuksen edetessd kiinnostavaks jatkotutkimusaiheeksi nous tarve tutkia,
millaisia vaikutuksia uudella omistagjalla Wolseley plc:l1&a on tulevai suudessa yri-
tykseen toimintaan ja budjetointiprosessei hin. Jatkossa voitaisiin myos tutkia viela

|&hemmin yrityksen kassabudjetointia seké siihen liittyvaa kassanhal lintaa.
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