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Opinnaytetyon tarkoituksena on tehdé pitkan aikavélin tuotantosuunnitelma Finn-Elox
Oy:n tuotantoon. Finn-Elox Oy on teknokemian alalla toimiva pirkanmaalainen yritys.
Yritys valmistaa ja markkinoi erilaisia huolto- ja puhdistuskemikaaleja ammatilliseen
kayttoon. Finn-Elox:n tuotannossa valmistetaan vuosittain noin puolitoista miljoonaa
litraa erilaisia nestemaisia pesuaineita. Tuotannossa on noin 50 erilaista tuotetta ja jo-
kaista tuotetta on saatavilla monessa eri pakkauskoossa.

Tyon tavoitteena on tehdd tuotantosuunnitelma, jonka avulla voidaan tehda tarkempia
lyhyemman aikavélin suunnitelmia. Pitkan aikavalin suunnitelman tarkoituksena on hel-
pottaa menekkien suuriin vaihteluihin reagoimista. Pitkan aikavélin suunnitelmaa tehta-
essé hyddynnetaan tietoutta edellisen vuoden tuotemenekeistd. Tyon tekemisen haas-
teellisuutta lisési yrityksen laaja tuotevalikoima, mistéd johtuen suunnittelussa huomioon
otettavia tekijoita oli todella paljon.

Tyon tuloksena saatiin arviot tulevista tuotteiden menekeista seka tarvittavista materiaa-
leista. Tulokset on esitetty taulukoina, joista ilmenee kunkin tuotteen tarvittava kappale-
maara kuukautta kohden aikavélilla tammikuusta joulukuuhun.

Tydssa saatujen tulosten perusteella teoreettisten vuosittaisten maksimityotuntien maara
ei riita arvioidun vuotuisen tydomaarén tekemiseksi. Myyntipiikkien vaikutuksia voidaan
kompensoida myos tehostamalla tuotannon toimintaa. Esimerkiksi tuotannon vuorojéar-
jestelm&a muuttamalla kahteen taysin erilliseen vuoroon voitaisiin vahentaa tyovélinei-
den vahyydesta johtuvia tyovaiheiden pitkittymisid, jolloin tuotannon tehokkuus para-
nisi ja tuotannon lapimenoaika lyhenisi.

Tyon tulokset ovat salassapitosopimuksen alaista tietoa, joten tyon tuloksista tehdyt tau-
lukot ovat poistettu tyon julkisesti julkaistavasta osuudesta.

Asiasanat: Finn-Elox Oy, tuotannonsuunnittelu, kemianteollisuus
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Finn-Elox Oy is a company that works the field of techno-chemical industry. Finn-Elox
Oy is located in Lempaala where there is production space and office space. Finn-Elox
production range includes many products in many categories such as windshield wash-
ing fluids, a variety of detergents and maintenance chemicals. Finn-Elox product range
includes about 50 different products and every product is sold in different package sizes.
Finn-Elox range includes everything between half-liter bottles and thousand liter IBC
containers.

Finn-Elox produce is making about 1.5 million liters of different types of liquid prod-
ucts annually. Most of their products are filled by hand. The amount of hand filled prod-
ucts is about two-thirds which is one million liters in numbers.

The purpose of this thesis is to make for Finn-Elox Oy a long-term production plan. The
long-term production plan is a plan for what products to make and when to make them.
The production plan shows what raw-material are needed and how much of them are
needed. The long-term plan will also assist while making the shorter-term plan. The
long-term plan provides a tentative information of upcoming functions. The plan shows
the information of the accuracy of the month. The information that is needed while
making a long-term production plan is collected from the list of last year’s sale num-
bers. To make the production plan was a hard and long process. It is affected by all
company’s other operations such as the sale department, the warehouses and the cus-
tomers’ wishes.

The results of this thesis shows that the number of theoretical hours of working are too
low to allow a distinct workload. The effects of the lack of working hours can be re-
duced by changing the work shift system.

The results of this thesis are confidential information so they must be removed from the
public part of the thesis.

Key words: Finn-Elox, long-term, production plan, techno-chemical, industry



SISALLYS

JOHDANTO ..ottt bbbttt bbbt ne e 6
e LN LN 0 D R 7
TUOTANNONSUUNNITTELU ..ottt 9
3.1 Tuotannonsuunnittelun tarkKUUS............ccceviviieiieieeic e 9
3.2 Tuotannonsuunnittelun Vaineet............ccooviiiiieiiiiisiee e 10
3.3 Tuotannonsuunnittelun 0SateKijat ...........ccoceeviveriiiiesieie e 11
3.4 Tuotannonsuunnittelun asema organisaatiossa..........ccccvevververesieeseennnns 12
3.5 Tuotannonsuunnittelun kustannustehoKKUUS.............ccoccvviiiineniienennns 13
4 TYOVOIMA ...coooiieeeeeeeee ettt 14
5 WARASTO ..ot bbb bbb 16
5.1 Varastojen hallinta.........cccoooiiiiiiiiiie e 17
5.2 Materiaalinallinta.............cccoovveiieiicccecc e 17
5.3 Raaka-ainehallinta ...........cccoovveiieiiiicceece e 18
5.4 IMENEKIT .....viiiie ettt 19
B TOIMINTATAVAT et eneas 21
6.1 KUIULUKSEL.....cviiieiiiece et 21
6.2 TUOLIEEL/RESEPLIT......ceeieeieeieeie e 22
6.3 Kasvu ja uudet asiakKaat..............ccocvveveiiieiieiicc e 22
T TULOKSET ..ottt et sttt eneas 23
7.1 Padtuotanto linja tuotantosuunnitelma............ccocoovviiiicines e 23
7.2 K&Sinpurkitussuunnitelma ...........c.cooveveiieiicce e 23
7.3 ReSeptien ValMIStUS ........ccceiiiiiiiciece e 24
7.4 Materiaalien KUTUTUKSEL...........coviieiiee e 24
7.5 PIen tAYIOKONE ....ccveiivieieiie sttt ettt re e 25
8 POHDINTA ettt sttt sbesreeneas 26
LAHTEET oottt ettt n s s s s s s s s s s s s s s s s 28
LIHTTEET oo Error! Bookmark not defined.

Liite 1. Teoreettiset tyotunnit kuukausittain vuonna 2015 ja 2016 (h/kk)Error!
Bookmark not defined.

Liite 2. Myynnin pohjalta laskettu purkituslinjan tydkuorma kuukausittain

(KPIKK) oo Error! Bookmark not defined.
Liite 3. Isolla purkituslinjalla purkitettavien tuotteiden kappalemaéarat
KUUKAUSITEAIN ......cveieeieeccc e Error! Bookmark not defined.

Liite 4. Isolla purkituslinjalla purkitettavien tuotteiden ty6tunnit
KUUKAUSTTEAIN ... Error! Bookmark not defined.

Liite 5. Ké&sin purkitettavien tuotteiden kulutukset kuukausittain
(KPIKK) ..o Error! Bookmark not defined.



Liite 6. Myynnin pohjalta lasketut reseptien kulutukset kuukausittain
(/KK) .o Error! Bookmark not defined.

Liite 7. Myynnin pohjalta lasketut materiaalikustannukset kuukausittain
(KPI/KK) . Error! Bookmark not defined.

Liite 8. Pien purkituskoneen tyokuorma kuukausittain (kpl/KK).............. Error!
Bookmark not defined.



1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tavoitteena on tehdé Finn-Elox Oy:n tuotantosuunnitelma. Tuo-
tantosuunnitelman on tarkoitus olla niin sanottu pitkén aikavalin suunnitelma, ja se kat-
taa ajanjakson tammikuusta 2016 tammikuulle 2016. Tuotantosuunnitelmaa voidaan
hyodyntéé joko sellaisenaan pitempiaikaista tuotantosuunnitelmaa tehdessa tai apuna ly-

hyemman aikavalin suunnitelmia tehtéessa.

Taman opinndytetyon tarkoituksena on toimia ty0kaluna tuotannon toiminnan optimoin-
nissa seka helpottaa tuotannon reagoimista tilanteiden muuttumiseen, kuten tuotteiden
myyntimadrien muuttumiseen. Suunnitelman avulla pystytaan ennalta reagoimaan tule-
viin tapahtumiin. Suunnitelman avulla pystytaan ennakoimaan raaka-aineiden ja muiden
materiaalien tarpeita tulevaisuudessa, mik& mahdollistaa materiaalien hankinnan ajoitta-
misen siten, ettd varastoarvot pysyvét hallinnassa ja varastojen kiertonopeus on riittava.
Suunnitelmaa voidaan kéyttdd myds pohjana tulevien vuosien vuosikohtaisten tuotanto-
suunnitelmien tekemisessa. Tydssé tuloksista tehdyt taulukot luovutetaan tyon teettdjén
kayttdon myos sahkoisessa muodossa, joka helpottaa tyon tulosten kayttod jatkossa uu-

sia suunnitelmia tehtaessa.

Opinnaytetyo6té tehtaesséd on kaytetty hyvaksi tietoutta, jota on saatu Finn-Elox:lla kay-
t0ssé olevista varastonhallintaohjelmistoista. Varastonhallintaohjelmiston avulla on pys-
tytty méérittdméaan tuotteiden kuukausittaiset materiaalien kulutukset ja raaka-ainekulu-
tukset. Tietoutta tuotteiden valmistukseen kuluvasta ajasta on saatu tuotannon vakituisia
tyontekijoita haastattelemalla. Tuotteiden valmistusajoista ja muista toimintatavoista on
my0s opinndytetyon tekijalla itsellddn omakohtaista tyokokemusta, josta oli suuresti
hyGtya tuotannonsuunnittelua tehtéessé. Tuotteiden valmistusaikojen seka tuotteiden
kulutustietojen perusteella on pystytty maarittdmaan tuotteiden valmistukseen tarvitta-
vat ajat kuukausittain. Joidenkin tuotteiden valmistusajat perustuvat arvioihin, joita on

tehty muiden vastaavien tuotteiden mitattujen valmistusaikojen perusteella.



2 FINN-ELOX OY

Finn-Elox Oy on vuonna 1995 perustettu teknokemian tuotteita maahantuova, valmis-
tava ja myyva yritys. Vuonna 2004 yrityksen omistajuus siirtyi nykyisille omistajille,
jolloin yritys alkoi kehittyd suurin harppauksin. (Finn-Elox Oy 2015a.) Kymmenessa
vuodessa yrityksen liikevaihto on kasvanut I&hes 3,5 miljoonaan euroon (Kauppalehti
2016). Vuonna 2014 Finn-Elox sertifioi kolme ISO-jarjestelméaé, joiden tehtavéna on
varmistaa valmiiden tuotteiden ensiluokkainen laatu ja sitd kautta korkea asiakastyyty-

vaisyys. (Finn-Elox Oy 2015a.)

Finn-Elox Oy:n asiakaskunta koostuu p&aosin kuljetusalalla ja maataloudessa toimivista
yrittdjista sekd koneurakoitsijoista. Kullekin asiakassegmentille 0ytyy omat tarkasti
raataloidyt tuoteryhmansé. Tarkasti raataloityjen segmenttikohtaisten tuotteiden liséksi
valikoimista 16ytyy paljon tuotteita, jotka sopivat jokaisen segmentin kayttoon, kuten
paaltapesuaineet eli kaluston ulkopintoihin tarkoitetut pesuaineet, seka erilaiset oheis-
tuotteet. (Finn-Elox Oy 2015a.)

Kuljetusalan toimijoille Finn-Elox tarjoaa monenlaisia tuotteita kaluston yllapitoon seka
jokapaivéiseen kayttoon. Tuotevalikoimasta 16ytyy huoltotoimenpiteissé tarvittavia ae-
rosoleja, kuten ruosteenirrottaja, rasvanpoistaja seké vaseliini- ja tervaspray. Valikoi-
masta 16ytyy my0s erilaisia jadhdytinnesteitd, jarrujarjestelmien jaatymista ehkéisevaa
jarrujenjaénestoainetta seka lasinpesunesteitd. Lasinpesunesteitd valikoimaan kuuluu
kesakayttdon tarkoitetusta Itikka Cleanerista -70 astetta pakkasta kestavaan tiivistee-

seen. Lasinpesunesteitd on sekd metanoli- ettd etanolipohjaisina. (Finn-Elox Oy 2015a.)

Maataloudessa toimiville asiakkaille Finn-Elox:n valikoimasta 16ytyy esimerkiksi tuot-
teita maidontuotannossa kaytettavien laitteistojen puhtaanapitoon ja kunnossapitoon.
Finn-Elox:n valikoimasta l0ytyy eméksistd pesuainetta maidonkeruulaitteistojen desin-
fioivaan pesuun, hapanta pesuainetta laitteistoon kertyvan maitokiven poistoon seka
kahta erilaista vedinsuihketta lypsykarjan utareiden helldvaraiseen desinfiointiin. (Finn-
Elox Oy 2015a.)



Koneurakoitsijoille Finn-Elox:n valikoimasta I0ytyy koneiden ja laitteiden yllapidossa
ja kaytossa tarvittavia kemikaaleja, kuten tehokkaita pihkaa ja muuta likaa irrottavia
paaltapesuaineita, jadhdytinnesteitd ja metsédkoneissa kaytettavid merkkausvarejé tuk-

kien merkkaamiseen (Finn-Elox Oy 2015a).



3 TUOTANNONSUUNNITTELU

Tuotannonsuunnittelun tarkoituksena on luoda mahdollisimman tarkka suunnitelma toi-
den toteuttamisesta. Tuotannonsuunnittelulla pyritddn varmistamaan teollisuuslaitoksen
tehokas ja taloudellinen toiminta suunnittelemalla ty6vaiheet siten, ettd koko tuotanto-
kapasiteetti hyodynnetéan kuitenkin ylimaéaraisten tuotteiden valmistusta valttden. Tuo-
tannonsuunnittelun lahtékohtana voidaan kéyttaa edellisten vuosien tuotantoméaérista
keréttya dataa. Edellisten vuosien tuotantolukujen perusteella tehdaan arvioita tulevasta
tuotantotarpeesta, johon tuotantosuunnitelmalla pyritddn pdédsemaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti. (Vuolle 2015.)

Hyvaélla tuotannonsuunnittelulla pystytaan vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Hyva
tuotannonsuunnittelu pystyy ennakoimaan tulevat muutokset seka varautuu mahdollis-
ten satunnaisten tekijoiden vaikutuksiin, kuten raaka-aine toimitusten hetkelliseen kat-

keamiseen tai asiakasmaarien runsaaseen kasvuun. (Aalto-yliopisto 2015.)

3.1 Tuotannonsuunnittelun tarkkuus

Hyva tuotannonsuunnittelu sisaltdd mahdollisimman tarkat arviot tuotteiden tulevista
myyntimé&aristd. Tuotteiden myyntiarvioiden perusteella voidaan laskea myos arvioita
tuotannossa tarvittavista materiaaleista ja raaka-aineista. Mitd tarkempia arvioita tuottei-
den myynnista pystytdan kayttamaan, sitd paremmin pystytaan tuotantoméaarissa tapah-
tuvia muutoksia ennakoimaan. Tuotantoméarien muutoksien vaikutuksia pystytaan
kompensoimaan esimerkiksi lyhyen aikavalin suunnitelmia tehtiessé. (Logistiikanmaa-
ilma 2015.) Huolellisella tuotannonsuunnittelulla pystytddn varmistamaan kysynnan ja
tarjonnan tasapaino, joka takaa laadukkaan tuotteen ja sen toimitusvarmuuden (A-tuot-
tajat Oy 2015). Tuotteen toimitusvarmuutta kuvaa toimitusvarmuusprosentti, joka laske-
taan kaavan 1 mukaan (Miettinen 1993, 25).

o Ajoissa toimitetut tuotteet
Toimitusvarmuus — % = ——— x 100
Kaikki toimitukset

KAAVA 1. Toimitusvarmuusprosentin laskeminen
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Hyvé tuotannonsuunnittelu antaa yritykselle myos hyvan kilpailuvaltin. Yritys, joka
pystyy suunnittelemaan tuotantonsa tarkasti, pystyy myos takaamaan lyhyen ja luotetta-
van toimitusajan tuotteilleen. Tuotteiden valmistuskustannuksia pystytdaan nain mahdol-
lisesti alentamaan, joka nakyy asiakkaalle halvempina hintoina. Tuotannonsuunnittelun
avulla voidaan myos saada lyhennettyd varastojen kiertoaikaa, jolloin myds varastoar-
voja pystytadan laskemaan, eiké yrityksen varallisuutta tarvitse sitoa suuriin materiaali-
varastoihin. Varastoihin sidoksissa olevan rahamaaran pienentyessa erilaisiin investoin-
teihin kéytettavad rahaméérad voidaan kasvattaa ja esimerkiksi tuotantokapasiteettia
voidaan lisata. (Mankki 1988, 10.)

Lyhyen aikavalin ennusteita tehtéessd voidaan hyddyntaa reaaliaikaista tietoutta sen het-
kisistd myynneistd. Reaaliaikaisen tiedon kaytto tekee suunnitelmasta tarkemman ja
luotettavamman. Mitd pidemmaén aikavalin suunnitelmaa tehdaén, sitd enemmaén suun-
nitelma perustuu arvioiden ja ennusteiden pohjata laskettuihin kulutuksiin. Pitkén aika-
valin suunnitelmia tehtéessa kulutus arviot perustuvat aikaisempiin toteutuneisiin lukui-
hin. Monesti pitkid suunnitelmia tehdessé edellisten vuosien toteutuneita lukuja korja-

taan erilaisiin suhdanneodotuksiin perustuvilla luvuilla. (Miettinen 1993, 36-37.)

3.2 Tuotannonsuunnittelun vaiheet

Tuotannonsuunnittelun toteuttamisessa on monta suunnittelutoimintoa. Jokainen toi-
minto on oma osa-alueensa. Namé osa-alueet ovat resurssisuunnittelu, téidenjarjestely
ja karkea tuotannonsuunnittelu. Yhdessa ne muodostavat suuremman kokonaisuuden eli

tuotantosuunnitelman. (Aalto-yliopisto 2015.)

Tuotannonsuunnittelun osa-alueista resurssisuunnittelu ottaa huomioon kysynnén kehi-
tyksen, tuotanto/varastotilojen kapasiteetin sek& mahdollisten tuotantovélineiden resurs-
sit. Toiden jarjestelyvaiheessa tuotantosuunnitelmaa mietitédan téiden tuotantojérjestyk-
sen kannalta. Tyojarjestysta laadittaessa tulee ottaa huomioon téiden mahdollinen kii-
reellisyysjérjestys. Tyojarjestysta luotaessa tulee myos ottaa huomioon tyoajat, tyévuo-

rot, tehtdvien haastavuus seka fyysinen ettd henkinen kuormittavuus. Kolmas tuotan-
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nonsuunnittelun vaiheista on karkean tuotannonsuunnittelun tekeminen. Karkeaa suun-
nitelmaa tehtdessa mietitddn, kuinka saadaan tasapainotettua kysynté seké tarjonta. Ky-
synnén ja tarjonnan tasapainottaminen on hyvin tarkead, jotta turhilta yli- tai alituotan-
nosta johtuvilta kustannuksilta véltyttaisiin. Karkean suunnittelun vaiheessa tulee myos

varmistaa tarvittavien tuotantomateriaalien ja -valineiden saanti. (Aalto-yliopisto 2015.)

3.3 Tuotannonsuunnittelun osatekijat

Tuotannonsuunnitteluprosessin voidaan ajatella koostuvan kolmesta erillisesta suunnit-
teluprosessista, joita ohjaa yritys itse, asiakkaan tarpeet sekd markkinoiden kysynta ja
tarjonta. Namé kolme erillista prosessia ovat suunnittelu, valmistus ja toimitus. Kuvi-
ossa 2 on kuvattu tuotannonsuunnittelun osatekijét. (Boncamper 1995, 17.) Tuotannon-
suunnittelu kerdd muiden osastojen antamat tiedot ja pyrkii saamiensa tietojen avulla
ohjaamaan tuotantoa mahdollisimman tehokkaasti myynnilta tulleiden toiveiden mukai-
sesti. Huomioon tulee ottaa myds varastojen, raaka-aineiden ja kdytdssa olevien tyétun-
tien kapasiteetit. (Sjolander 1982, 91-92.)

KUVIO 1. Tuotannonsuunnittelun osatekijat
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Tuotannonsuunnittelua tehtdessa suunnittelija tarkastelee tulevasta myynnista tehtyja
ennusteita. Myyntiennusteiden perusteella pystytd&n laskemaan tarvittavien materiaalien
kulutuksia tulevaisuudessa. Myyntiennusteiden perusteella voidaan laskea myds tyoai-
kakustannukset tulevien tuotantotarpeiden tayttamiseksi. Myyntiennusteet voidaan
saada joko suoraan markkinoinnin laskemista arvioista tai tuotannonsuunnittelija voi
itse tehd& arvion tulevasta myynnisté kayttamélla tietoja edellisten vuosien myynneisté.
(Miettinen 1993, 36-37.)

3.4 Tuotannonsuunnittelun asema organisaatiossa

Teollisissa tuotantolaitoksissa tuotannonsuunnittelun asema voi olla hyvin monenlainen.
Tuotannonsuunnittelu voi olla esimerkiksi osana markkinointia. Tuotannonsuunnittelu
voi olla myos tuotantotoiminnan alaisuudessa. Tuotannonsuunnittelun paikka teollisuus-
organisaatiossa on melko hailyvé johtuen siitd, ettd tuotannonsuunnittelu on sidoksissa
kaikkiin muihin organisaation toimintoihin. Tuotannonsuunnittelua ohjaa kaikki muut
teollisuuslaitoksen suunnittelutoiminnot. (Boncamper 1995, 23-24.) Kuviossa 1 on ku-

vattu tuotannonsuunnitteluun vaikuttavat tekijat.

Tuotteensuun-
nitteli

, Tyovaiheensuun-

Myynti / osto

™~

nittelu

-~

Bl Kustannuslas-kenta
Tuotevarastot

KUVIO 2. Esimerkki tuotannonsuunnittelun organisatorisesta ja toiminnallisesta ase-

Tuotannon-
s suunnittelu

Materiaali-varastot

masta yrityksessa
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35 Tuotannonsuunnittelun kustannustehokkuus

Tuotannon toiminnan kustannustehokkuutta voidaan mitata monella eri tapaa. Yksi tapa
on verrata tuotettujen tuotteiden maaraa tuotantoon tarvittavien resurssien maaraan.
Kustannustehokkuutta mitattaessa huomioitavia resursseja ovat tuotannon tyontekijoista
muodostuvat kulut, tuotteen valmistukseen tarvittavat materiaalit, kuten pakkaukset, ko-
neet, laitteet ja raaka-aineet, seka tuotantotiloista muodostuvat kulut, kuten tilojen
huolto- ja lammityskulut. Kustannustehokkaassa tuotannossa pystytadan valmistamaan
paljon tuotteita pienilla resursseilla. Tuotannonsuunnittelun avulla pyritadnkin ohjaa-
maan tuotantoa siten, ettd kéytettavissé olevat resurssit hyddynnetddn mahdollisimman
tehokkaasti. (Kangasharju 2008.)

Tuotannon lapéisyaikaa mittaamalla voidaan mitata tuotannon tehokkuutta, sen mittaa-
minen on helppo ja yksinkertainen tapa tehokkuuden mittaamiseen. Tuotannon lapaisy-
aika on aika, joka kuluu tuotteen matkaan raaka-aineesta toimitusvalmiiksi tuotteeksi, se
on hyva tehokkuuden mittari, koska l&pdisyaikaan vaikuttavat kaikki tuotannossa tapah-
tuvat asiat. Itse tuotteiden valmistukseen ja pakkaukseen kuluvan ajan lisaksi lapéisy-
aika huomioi myos kaikki laitteista johtuvat viivastykset, kuten koneiden ja laitteiden
s&adot ja huollot. Mita pienemmalla 1apéisyajalla tuotteita valmistetaan, sitd pienem-
mill& varastoarvoilla tuotanto pystytéan toteuttamaan. Lyhyen lapéisyajan tuotannossa

on my6s monesti parempi tuotteiden toimitusvarmuus. (Miettinen 1993, 25.)
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4 TYOVOIMA

Yhden tyontekijan vuotuinen tydaika voi olla teoreettisesti noin 1900 tuntia. Todellisuu-
dessa tyontekijan tyotuntimadrat ovat huomattavasti pienemmat. VVuotuista tyétuntien
maaréé vahentdavat huomattavasti esimerkiksi vuosilomat. (Johnsson 1999, 63.) Esimer-
kiksi vuonna 2015 yhden tadyden kuukauden kesdloma véahensi yhden henkilon vuotuista
ty6tuntimadraa noin 157 tuntia (Finn-Elox Oy 2015b). Alla olevassa kuviossa 3 on ku-
vattu Finn-Elox Oy:n tuotannossa seka vuonna 2015 toteutuneiden tyétuntien maéraa

kuukautta kohden ettd arvio vuoden 2016 ty6tunneista.

Vuonna 2015 tuotannossa tydskenteli ajoittain jopa kahdeksan henkildd, kun taas vuo-
delle 2016 tydntekijamaaraksi on kaavailtu kuutta vakituista tyontekijad. Kuten kuviosta
3 voidaan havaita, vuodessa tehtavat tyotuntimadrét tulevat laskemaan noin tuhannella
tunnilla vuodessa. Tuhannen tydtunnin menetys tarkoittaa lahes neljan tyétunnin menet-
tdmista vuoden jokaista 253 tyOpéivaa kohden. Liitteessa 1 ovat toteutuneet tyétunnit

vuodelta 2015 ja arvio vuoden 2016 ty6tunneista.

Yrityksen tuotevalikoimasta johtuen tuotteiden menekki on suuresti sidoksissa vuoden-
aikaan. Yrityksen tuotteiden menekissa on suuria notkahduksia kesakuukausina. Kesa-
ja heindkuun hiljaisuudesta johtuen ei yrityksessa ole nahty tarpeelliseksi palkata erilli-
sid kesatyontekijoitd korvaamaan vakituisia tyontekijoita kesalomien ajaksi. Tyon tulos-
ten perusteella voidaan kuitenkin havaita, ettd vuotuinen tydmaara on kasvanut niin suu-
reksi, etteivét tyotunnit tahdo riittdd puskurivarastojen yllapitamiseksi. Puskurivarastot

ovat tarkeé edellytys loma-aikojen yli selvidmiseksi.
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KUVIO 3. Toteutuneet tydtunnit 2015 ja arvio vuoden 2016 tyotunneista tyontekija
maarén perusteella

15



16

5 VARASTO

Suomessa vaarallisten ja haitallisten kemiakaalien varastoinnille ja kéytolle tarvitaan
erillinen lupa, jonka myontéa turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes. Haitallisiksi ja
vaarallisiksi kemikaaleiksi lukeutuvat kaikki kemikaalit, jotka aiheuttavat mahdollista
fysikaalista, terveydellisté ja ympéristollista vaaraa. Fysikaalisella vaaralla tarkoitetaan
vaaraa, joka aiheutuu kemikaalin syttymisvaarasta tai rajahdysvaarasta. (Tukes 2015b.)
Terveydelliselld vaaralla tarkoitetaan vaaraa, jonka kemikaali aiheuttaa ihmisen tervey-
delle. Monet kemikaalit aiheuttavat esimerkiksi pitk&vaikutteista vaaraa keuhkoille,
luustolle, munuaisille ja hermostolle. (Tyoturvallisuuskeskus 2016.) Ympadristélle vaa-
ralliset kemikaalit vaikuttavat luonnon omaan tasapainoon. Ympaéristolle vaaraa aiheut-
tavat kemikaalit voivat héirita tai jopa kokonaan estaa joidenkin kasvi- ja eléinlajien

kasvua ja kehitysté altistusalueella. (Edu.fi 2016.)

Suomessa vaarallisia kemikaaleja kédyttavien ja valmistavien teollisuuslaitosten toimin-
taa ohjaavat kemikaalilait seka erilaiset vaarallisten aineiden varastointia ja kayttoa kos-
kevat asetukset, jotka laatii valtioneuvosto. Lakien ja asetusten noudattamista valvovia
viranomaistahoja on kaksi. Pienimuotoisen toiminnan valvonnasta vastaavat pelastusvi-
ranomaiset ja laajemman toiminnan valvonnan hoitaa Tukes. Toiminnan laajuus maari-
tellddn kemikaalien vaarallisuuden ja niiden séilytysmaarien mukaan. Kemikaalilaki
edellyttad vaarallisten kemikaalien kanssa toimivia yrityksid nimedamaan henkilstos-
taan kaytonvalvojan. (Tukes 2015b.)

Yritys voi nimeté kdyténvalvojakseen henkilon, joka on osoittanut patevyytensa suorit-
tamalla Tukesin jarjestaman kaytonvalvojan patevyyskokeen. Kéyténvalvojan tulee olla
henkild, joka omaa riittdvat tiedot yrityksessé kéytettavistd kemikaaleista seké niiden
varastointiin ja kayttamiseen liittyvista laeista. Velvollisuus kdytonvalvojan toiminnan
mahdollistamisesta on toiminnanharjoittajalla. Toiminnanharjoittajan velvollisuus on
hoitaa kayténvalvojan kéayttéon kaikki toimen hoitamisessa tarvittava materiaali. Kéy-
tonvalvojan toimenkuvaan kuuluu huolehtia yrityksen omavalvonnasta. Kaytonvalvojan
tehtdvand on huolehtia, ettd yrityksessa toimitaan kaikkia kemikaalilakeja ja saddoksia
noudattaen. (Tukes 2015b.)
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5.1 Varastojen hallinta

Finn-Elox Oy:114 on kdytdssa Visma Nova -ohjelmistopaketti, joka siséltda ohjelmistoja
pienien ja keskisuurien yritysten talouden-, materiaalin-, henkiléston- ja tuotannonhal-
lintaan. Visma Nova -ohjelmistot koostuvat erilaisista pienemmista ohjelmista, jotka

voidaan raataloida yritysten tarpeiden mukaan (Visma Nova 2013a, 1.)

Visma Nova varastokirjanpitosovelluksen avulla voidaan seurata tuotteiden, raaka-ai-
neiden ja materiaalien méarien muutoksia. Ohjelmaan tallennetaan tuotteiden rakenteita.
Rakenteisiin kirjataan tiedot tuotteeseen tarvittavista raaka-aineista ja muista materiaa-
leista, kuten tiedot tarvittavista pakkauksista, pakkausmerkinnoistg, etiketeista seké pak-
kausten korkeista ja sineteista. Tuotteiden rakenteen perusteella ohjelma véhentaa ja va-
raa varastoarvoista tuotteeseen tarvittavat materiaalit ja raaka-aineet. (Visma Nova
2013b, 1.)

Varastokirjanpito-ohjelma kirjaa reaaliaikaista lokia kaikista tehdyista varastotapahtu-
mista, kuten tuotantoajot, varastosiirrot, myyntitilaukset, ostotilaukset ja varaston inven-
taariotiedot. Varastokirjanpito-ohjelman lokin avulla kaikki varastotapahtumat ovat hel-
posti jaljitettavissa. Loki mahdollistaa sen, ettd pystytdan jaljittdmaan esimerkiksi jon-
kin yksittdisen raaka-aine-eran saapumisajankohta tai jonkin tuotantoeran valmistusaika.
Tuotteiden tarkkojen valmistusajankohtien selvittdminen on erittdin tarkedd mahdollis-

ten asiakasreklamaatioiden selvittdmiseksi. (Visma Nova 2013b, 1, 26, 36.)

5.2 Materiaalihallinta

Yrityksen tuotanto tarvitsee toimiakseen paljon erilaisia materiaaleja, kuten esimerkiksi
etiketteja, pakkauksi ja korkkeja. Materiaalin hankinnassa kaytetaan apuna Nova-ohjel-
mistoja, joiden avulla pystytaan seuraamaan tarvittavien materiaalien varastosaldoja.
Ohjelmaan pystytaan asettamaan erilaisia halytysrajoja, jotka ilmoittavat, kun tuotteen,
raaka-aineen tai materiaalin vapaa varastosaldo on alitettu. Saldoh&lytyksist4 on mah-
dollista my6s tulostaa hélytysraportti, johon voidaan tulostaa kaikki tuotteet, raaka-ai-
neet ja materiaalit joiden vapaat varastosaldot ovat laskeneet hélytysrajojen alapuolelle.
Hélytysraporttien avulla voidaan tehda suunnitelmia aineiden ja materiaalien hankinta-
ajankohdista. (Visma Nova 2013b, 14, 52, 79.)
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5.3 Raaka-ainehallinta

Raaka-aineita Finn-Elox:n kéytdssa on noin 100 erilaista. Osaa raaka-aineista kuluu
vuodessa kymmenid tuhansia kiloja, kun taas osaa raaka-ainesta tarvitaan vuodessa vain
joitakin kiloja. Raaka-aineiden kulutusta pystytadn seuraamaan Nova-ohjelmistojen
avulla. Ohjelmistoihin on syotetty jokaisen tuotteen resepti, jonka mukaan ohjelma osaa
vahentéa raaka-aineiden varastosaldoja sitd mukaa, kun tuotetta valmistetaan. (Visma
Nova 2013b, 14, 52, 79.)

Yksi tarked raaka-ainehallinnallinen tekija on materiaalinohjaus. Materiaalinohjaus on
suunnittelutoiminto, jolla pyritdan suunnittelemaan materiaalien virrat siten, etta materi-
aalia on kaytettavissa silloin, kun sité tarvitaan, ja siella misséa sitd tarvitaan. Materiaa-
lien ohjauksella pyritd4n pienentdmadn varastoihin sidottujen varojen maarad seké pa-
rantamaan kustannustehokkuutta. Materiaalinohjaus vastaa myds siita, ettd materiaalien
laatu vastaa tuotannon tarpeita, jotta tuotettu tuote on asiakkaan toiveiden mukainen, se
pyrkii myos tekemadn raaka-aineiden virrasta mahdollisimman tasaista ja jatkuvaa.
(Miettinen 1993, 69.)

Materiaalinohjauksen voidaan ajatella olevan kolmen osan summa. Namé kolme osaa
luovat yhdessa kokonaisuuden, jonka tehtdvana on huolehtia kaikesta tuotannon materi-
aalivirrasta. Nama kolme materiaalinohjauksen toimintoa ovat hankinta, varastointi ja
kuljetukset. Hankintaosa vastaa materiaalien oikea-aikaisesta hankinnasta siten, etta ma-
teriaalit ovat kéytettavissa oikeissa paikoissa oikeisiin aikoihin. Varastointiosa hoitaa
materiaalien varastoinnin sek& ennen tuotantoprosessia ettd tuotantoprosessin jalkeen.
Kuljetus on monella yrityksell& enimmakseen ulkoistettu. Vain yrityksen siséiset kulje-
tukset yritys hoitaa itsendisesti. Yritysten usein itsenaisesti hoitamat kuljetukset ovat ly-
hyitd materiaalisiirtoja varastosta tuotantoon ja tuotannosta varastoon. Yrityksen mo-
nesti ulkoistamat kuljetustoiminnot ovat kuljetuksia varastosta asiakkaille ja raaka-aine
myyjilta varastoon. Materiaalien kuljetuksista vastaavan osan vastuulla on myos kulje-
tusten mééranpaan ja lahtopaikan oikeellisuudesta vastaaminen. Kuljetuksista vastaavan
osan tulee myos ottaa huomioon kuljetuksia suunnitellessa, mahdolliset joitakin aineita
koskevat rajoitukset ja sddnnokset. Kuviossa 4 on kuvattu materiaalienohjauksen teki-
JOité seké sen tavoitteita. (Miettinen 1993, 69.)



19

Raaka-aineiden hallinnassa merkittavé tekija on myds yrityksen toiminnassaan kaytta-
mien tuotteiden ja raaka-aineiden ominaisuudet. Tuotteiden ja raaka-aineiden kuljetta-
misessa tulee ottaa huomioon tuotteiden kemialliset ja fysikaaliset ominaisuudet, kuten
onko aineet helposti syttyvié tai aiheuttavatko ne haittaa ihmisten tai eldinten tervey-
delle. Vaarallisten aineiden kuljettamista saatelevat omat VAK-sdantonsa, jotka edellyt-
tavat pakkausten lahettgjalta tiettyjen pakkausmerkintdjen tekemistd. VAK-saannot
asettavat myos tiettyja rajoituksia kaytettaville pakkauksille. Pakkausten tarvitsee l&-
péista tarkat testaukset ennen kuin silla voidaan kuljettaa vaarallisia aineita. (Tukes
2011.) Lahes kaikki Finn-Elox:n lahettdmat lahetykset ovat VAK-kuljetuksia, joten jo-
kainen lahetettava tuote on pakattuna VAK-hyvaksyttyihin pakkauksiin.

Osatekijat

Hankinta Varastot Kuljetukset

Materiaalienohjaus

Tavoitteet

Kustannustehokkuus Varastoarvot alas

KUVIO 4. Materiaalien ohjauksen osatekijat ja tavoitteet

5.4 Menekit

Tassa tyossa on kaytetty edellisen vuoden myynnin tietoja tulevan vuoden myyntien ar-
vioimiseksi. Myyntitiedot on saatu suoraan Nova-varastonhallintaohjelmasta. VVaraston-
hallintaohjelmasta saadaan kunkin tuotteen myyntimaaratiedot 12 kuukautta taaksepain.
Ohjelma antaa tiedot taulukkona, josta ilmenee seka tuotteiden valmistusmaara kuu-
kautta kohden ettd tuotteen myyntimaara kuukautta kohden. Keréttyjen myyntitietojen
perusteella on laskettu taulukkolaskentaohjelmaa kéyttéen jokaiselle tuotteelle materiaa-
likustannukset ja reseptikustannukset.
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Materiaalikustannuksiin on laskettu tuotteiden pakkaukset sek& korkit. Pakkauksien ja
korkkien kulutukset on saatu tuotteiden myyntimaarien perusteella laskemalla samanlai-
siin pakkauksiin pakattavat tuotteet yhteen kuukausittain, jolloin on saatu pakkausten
tarve kuukautta kohden. Korkkien tarpeet on laskettu samalla tavalla kuin pakkausten

tarpeet.

Reseptien kulutuksilla tarkoitetaan tuotteen reseptin mukaan valmistettua tuotetta. Re-
septien kulutus on laskettu laskemalla kyseisen tuotteen kaikkien pakkauskokojen kulu-
tukset yhteen litroina, jolloin on saatu reseptin tarve yhteensa litraa per kuukausi”.
Tuotteiden reseptikustannukset on laskettu myds myyntien perusteella. Edelld maini-
tulla tavalla on laskettu kaikkien tuotteiden tarpeet kuukausittain. Kaikille tuotteille on
mya0s arvioitu valmistusaika, jonka perusteella on voitu laskea, kuinka paljon tuotteiden
valmistamiseen tarvitaan aikaa kuukaudessa. Valmistuksiin tarvittava aika on laskettu

kaavan 2 mukaan tunneissa.

Valmistusaika = valmistusaika(min/1 kpl) X Myynti (kpl/kk)

KAAVA 2. Valmistusajan laskeminen



21

6 TOIMINTATAVAT

Finn-Elox:n tuotannossa on neljéé erilaista tyotehtavaa: koneella purkittaminen, kasin
purkittaminen, reseptien valmistus ja lahetyksien kokoaminen. Kullekin osa-alueelle on

muodostunut vuosien saatossa omat hyviksi havaitut toimintatavat.

Padsaantoisesti tuotannon tydtehtavat pyritdan jakamaan siten, etta kaksi tyontekijaa
tyoskentelee purkituskoneella, kaksi tyontekijaa kokoaa lahetyksid, yksi tyontekijé pur-
kittaa kasinpurkitettavia tuotteita ja yksi tyontekija valmistaa tuotteita. Monesti kuiten-
kin kyseinen tyonjako ei ole mahdollinen johtuen l&hetysten suuresta maarésta, valmii-
den tuotteiden véhyydesta tai miehiston vajauksesta. Talléin joudutaan muuttamaan

tyénjakoa, jotta Kiireellisimmat tyot saadaan hoidetuksi.

Kesé- ja heindkuussa on puolet tuotannon tyontekijoista lomalla, joten lomakauden ai-
kaan joudutaan muuttamaan totuttua tydnjakoa siten, ettd purkituskoneella ajetaan vain
aivan valttamattdmimmat ajot. Lomakauden koneseisokista johtuen pyritdén ajamaan
mahdollisimman suuret varastot suosittuja koneella-ajettavia tuotteita, kuten lasinpe-

sunesteita.

6.1 Kulutukset

Toimivaan tuotantoon tarvitaan paljon erilaisia hyodykkeitd, kuten raaka-aineita, erilai-
sia pakkausmateriaaleja seké tydaikaa. Kyseista suunnitelmaa tehtdessa, tarvittavat tie-
dot hyodykkeiden kulutuksista on saatu Nova-varasto-ohjelman kulutustiedoista ja re-

septitiedoista seka niiden perusteella laskemalla. Tarvittavien raaka-aineiden maarét on

saatu laskemalla tuotteiden kulutustietojen ja reseptitietojen perusteella.

Tarvittavan tydajan mééara pystytaan laskemaan tuotteiden kulutusméaérien perusteella,
kun tiedetddn tuotteen valmistamiseen vaadittava aika. Tuotteiden kokonaisvalmistus-
aika pitaa siséllaan reseptin valmistusajan, pakkausajan, erilaisiin valmisteluihin kulu-
van ajan ja valmistukseen tarvittavien vélineiden siivoamiseen kuluvan ajan. Aikakus-
tannuksia laskettaessa on oletettu, ettd valmisteluihin kuluva aika on kaikilla tuotteilla

sama. Joidenkin tuotteiden purkitusaikoja oli tuotannossa aikaisemmin mitattu ja ndiden
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aikojen perusteella pystytdén arvioimaan muidenkin samankaltaisten tuotteiden purki-
tukseen vaadittavia aikoja. Reseptien valmistusaikoina kaytetadn tuotannon tyonteki-
JOilt4 saatuja arvioita.

6.2 Tuotteet/Reseptit

Finn-Elox Oy:n tuotevalikoima on todella laaja ja se pitaa sisalldan seitseman péaatuote-
ryhmaa, joiden liséksi on kattava valikoima erilaisia oheistuotteita. Jokaiseen paatuote-
ryhma&én kuuluu useampia tuotteita, esimerkiksi lasinpesunesteitd valikoimasta l1oytyy
kuusi erilaista. Lukuma&érdisesti suurin tuoteryhma on huoltokemikaalit. Huoltokemi-
kaaleihin kuuluu erilaisia koneiden ja laitteiden kunnossapidossa tarvittavia kemikaaleja
ja aerosoleja, kuten rasvanpoistoaineita, ruosteenirrottajaa ja erilaisia rasvoja ja vaselii-
neja. Monesta valikoimaan kuuluvasta tuotteesta 16ytyy myds montaa eri pakkauskokoa.
Pakkausvaihtoehtoja valikoimasta 16ytyy hiukan tuotteesta riippuen pienesta puolen lit-
ran pullosta aina 1000 litran ibc-kontteihin asti. (Finn-Elox Oy 2015a.)

6.3 Kasvu ja uudet asiakkaat

Finn-Elox Oy:n tulevaisuus nayttaa hyvalta sikali, etta toita riittdd myyntityon hyvasta
onnistumisesta johtuen. Myynnin hyvien tulosten varjopuoli heijastuu yrityksen tuotan-
toon, joka on jo pitemman aikaa toiminut aivan darirajoilla. Mikali l&hitulevaisuudessa
tapahtuu myynnin kasvua, on aiheellista tutkia vaihtoehtoja tuotannon tehokkuuden kas-
vattamiseksi. Finn-Elox:n tuotevalikoiman laajuudesta johtuen myynnin kasvua ja uusia
asiakkaita voidaan etsida moneltakin eri tuotesegmentilta autopesuloista maatalouteen.
Yrityksen tuotannon kannalta parhaita asiakkaita ovat asiakkaat, jotka tilaavat s&é&annolli-
sesti tietyn suuruisia erid, jolloin tiedetdan suurin piirtein, koska tilaus tulee ja mita tuot-

teita tilaus sisaltaa.

Hyvia uusia asiakkaita olisivat esimerkiksi autopesulat, joilla on saannéllinen pesuai-
neen kulutus. Saannollisyys asiakkaiden tilauksissa toisi tervetullutta helpotusta tuotan-

non lyhyen aikavélin suunnitelmien tekoon.
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7 TULOKSET

Tyon tulokset kerattiin taulukoihin, joissa on purkituskoneiden kuukausittaiset kuormat,
kasinpurkitettavien tuotteiden kuukausittaiset maarat sek& kuukausikohtaiset materiaali-
kulutukset ja reseptien kulutukset. Kaikki tyon tulokset on laskettu myynnin pohjalta
Nova-ohjelmistoista saatujen tietojen perusteella. Tulokset on taulukoitu tuotteiden ja
materiaalien osalta yksikdissa ’kappaletta per kuukausi” ja reseptien kulutukset on tau-
lukoituna ”litraa per kuukausi”. Tyon tuloksista tehdyt taulukot ovat liitteina tyon lo-
pussa. Koska tyon tulokset ovat salassapitosopimuksen alaista tietoa, ovat kaikki tyon
liitteet salattuja ja siksi tyon julkisesta osasta liitteet on poistettu.

7.1 P&atuotanto linja tuotantosuunnitelma

Paatuotanto linjalla purkitetaan paasaantoisesti, neljan ja kymmenen litran pakkauksia.
linjalla purkitetaan vuodessa noin 500 000 litraa neljan ja kymmenen litran pakkauksiin.
Purkitettavia aineita on neljaa tyyppié: lasinpesunesteet, pesuaineet, merkkausvarit ja
jaahdytinnesteet. Maaréllisesti suurin edelld mainituista tuoteryhmisté on ylivoimaisesti
lasinpesunesteet, joita linjalla purkitetaan vuodessa noin 300 000 litraa. Liitteessa 2 on
kuvattu linjan vuotuinen kuorma tuotteittain. Liitteena 3 on kuvaaja linjalla purkitetta-
vien tuotteiden kappalemaéristd kuukausittain, liitteend 4 on kuvaaja jossa on linja ajoi-
hin tarvittavat tyétunnit kuukausittain.

7.2 Kasinpurkitussuunnitelma

Tuotannon vuosittaisista tyotunneista kuluu suuri osa kasinpurkittamiseen, koska suurin
osa tuotteista joudutaan purkittamaan késin. Kasinpurkitettaviin tuotteisiin kuuluvat
kaikki yli kymmenen litran pakkauksissa myytévat tuotteet, tuotteet, joita ei voida nii-
den raaka-aineista johtuvista syista purkittaa purkituslinjoilla ja tuotteet, joita menee
kerralla niin pienid maaria, ett4 on ajallisesti tehokkaampaa purkittaa tuote késin kuin
purkituslinjalla. Finn-Elox Oy:n tuotannossa purkitetaan kasin lahes 700 000 litraa vuo-
dessa. Kasinpurkitettavien tuotteiden purkitusmaarat on taulukoitu kuukausittain liit-

teessa 5.
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7.3 Reseptien valmistus

Finn-Elox:n tuotannossa tarvitaan vuodessa yli miljoona litraa erilaisia raaka-aineita.
Tuotteita valmistetaan erikokoisissa erissd. Pienimmaét sadnnolliset valmistuserat ovat
1000 litraa ja suurimmat erét ovat lahes 10 000 litraa. Pienissd tuhannen litran erissa
valmistetaan tuotteita, joita menee harvakseltaan pienid méaaria ja tuotteita, jotka valmis-
tetaan suoraan asiakkaalle toimitettavaan ibc-konttiin. Suuremmissa erissé valmistetaan

suosituimmat tuotteet, joita menee lahes paivittéin ja joiden kulutus on suurta.

Tuotannon tyotunneista kolmanneksi eniten kuluu reseptien valmistukseen. Reseptien
valmistukseen kuluu paljon aikaa reseptien suuresta maarasta johtuen. Reseptien val-
mistusaikaan vaikuttaa suuresti reseptien monimutkaisuus. Jokainen reseptissa oleva ai-
nesosa lisad valmistusaikaa. Reseptien valmistusaikaa lisd& monesti myds trukkien
tarve. Melkeinpé jokaisen reseptin valmistamisessa tarvitaan trukkia raaka-aineiden ha-
kemiseen ja lisédmiseen. Monesti kuitenkin trukille on kayttoa toisaalla, jolloin raaka-
aineen saamista joudutaan odottamaan. Tyodkoneiden saatavuus on yksi merkittéva ra-
joittava tekija vuoro, ja tuotantosuunnitelmia tehtdessa. Tiedot reseptien kulutuksista on

taulukoituna kuukausittain liitteessa 6.

7.4 Materiaalien kulutukset

Tuotannon tdissa tarvitaan erilaisia materiaaleja, kuten pakkauksia, korkkeja, etiketteja
ja varoitustarroja. Varoitustarroja ja etiketteja ei ole otettu huomioon kyseista tyota teh-
dessd, joten tydssa huomioonotetut materiaalit koostuvat pakkauksista ja korkeista.
Tydssa on huomioitu 14 erilaista pakkausmallia seka nelja erilaista korkkivaihtoehtoa.
Pakkauskokoja on viisi, neljan litran kannusta 200 litran tynnyriin. Nelja korkkivaihto-
ehtoa ovat: 61 mm painekorkki ja tavallinen korkki sek& 40 mm tavallinen korkki ja tur-
vakorkki. Pakkauksista 20 litran kannua ja 60 litran kannua on molempia kolmea mal-
lia: punainen, sininen ja kirkas. Pakkauksien véri kertoo hieman pakkauksen sisalta-
mésta tuotteesta, esimerkiksi happotuotteet pakataan punaisiin pakkauksiin ja eméksiset

tuotteet sinisiin pakkauksiin. Pakkaukset on varikoodattu tuotteen tunnistamisen helpot-
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tamiseksi. Liitteeseen 7 on taulukoitu eri materiaalien kulutukset kuukausittain. Tauluk-
koon on keratty kaytetyimpien pakkauskokojen kulutukset kuukausittain seka yleisim-

min kaytettyjen korkkimallien kulutukset kuukausittain.

7.5 Pien tayttokone

Tuotannossa on ison purkituslinjan liséksi pien purkituskone. Pien purkituskoneella voi-
daan purkittaa litran ja puolen litran purkkeja yksi kerrallaan. Pien purkituskoneella pur-
kitetaan p&dasiassa pienissé pakkauksissa myytéavia tuotteita, kuten vieméarin aukaisuai-
netta. Pien purkituskoneen vuosittainen tyékuorma on melko pieni: vuodessa pien pur-

kituskoneella purkitetaan yhteensa noin 25 000 kappaletta puolen litran purkkeja.

Pien koneella saadaan tdytettyé pienet pullot suhteellisen nopeasti ja aina yhté taydeksi.
Pien koneen etuna isoon purkituslinjaan verrattuna on sen helppokayttoisyys. Pien ko-
neen saatamiseen ei tarvita kuin muutamia minuutteja tydaikaa, kun taas ison linjan séé-
tdmiseen tarvitaan useita tunteja tyotd. Pien kone soveltuu hyvin pienten pakkausten
purkitukseen alle tuhannen litran erille. Pien koneen heikkous on, ettei siind ole korki-
tus- eika etiketdintikonetta samassa, joten korkit joudutaan sulkemaan késin ja etiketit
laittamaan jalkikateen ison purkituslinjan etikettikoneella, joka monimutkaistaa isonlin-
jan ajosuunnitelmien tekemista. Pien purkituskoneen vuotuiset ajomaéarat on taulukoi-

tuna kuukausittain liitteessé 8.
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8 POHDINTA

Tyossa saatujen tulosten perusteella teoreettisten vuosittaisten maksimityotuntien maara
ei riitd arvioidun vuotuisen tydomaaran tekemiseksi. Tuotannon teoreettinen tyotunti-
maaré on laskettu kuudella tyontekijéllg, jotka tyoskentelevét 7,5 tunnin tyOpéivia vii-
tend paivané viikossa. Tyotunteja laskettaessa on otettu huomioon jokaisen tyontekijan
kuukauden vuosiloma seka muut arkipyhistd muodostuvat vapaapaivét. Vuonna 2016
kertyy 232 tyopdivad, joten teoreettisesti jokainen tyontekija tydskentelee vuodessa noin
1740 tuntia.

Vuotuinen tydmaara perustuu arvioon, mika on tehty edellisten vuoden myyntien perus-
teella ja arvioitujen tuotteiden valmistusaikojen perusteella. Arvio tarvittavien tyétun-
tien madrasté siséltéd tuotteiden valmistamisajat koneilla pakattavista tuotteista ja kasin
pakattavista tuotteista, l&htevien tuotteiden lahetykseen tarvittavan ajan seké reseptien
valmistuksiin tarvittavat ajat. Jokaiseen pakkausaikaan on sisallytetty hieman valmiste-
luaikaa, joka kuluu pakkausten valmisteluun, esimerkiksi etikettien liimaamiseen. Pak-
kausaika sisaltdd myds hieman siivousaikaa, jolla tarkoitetaan aikaa, joka kuluu pak-
kauksen jélkeen tehtaviin toimenpiteisiin, kuten letkujen paikoilleen viemiseen.

Vuodelle 2016 arvioitu tydméaara on 10563 tuntia, kun taas vuoden 2016 maksimityo-
tuntimadra kuudella tyontekijalla on 10440 tuntia, joten edes vuotuinen maksimi tyo-

maard ei riit4 teoreettisen tydméaaran tekemiseksi.

Tyo6ta tehtdessa on jouduttu kdyttamaan paljon arvioihin perustuvia tietoja, kuten tuot-
teiden ja materiaalien kulutuksista seka valmistusajoista. Arvioituihin tietoihin on jou-
duttu tyytymadn monessa kohtaa, koska tydssé késitelty aikavéali on niin pitkd, ettei fak-
tapohjaista tietoa esimerkiksi tuotteiden kulutuksia ole. My6s kuukausittaisten tyotun-
tien arviointi on vaikeaa, johtuen mahdollisesti pitkistakin sairaslomista yms. Edella
mainituissa arvioissa voi olla suuriakin poikkeamia toteutuviin lukuihin ndhden. Tausta-
aineiston lyhyesta aikajénteesta johtuen poikkeamat arvioitujen ja toteutuvien lukujen
valilla voivat olla suuriakin. Tarkkojen arvioiden tekemiseksi tausta-aineiston aikajan-
teen tulisi olla vahintdan viisi vuotta. Liséksi arvioiden tarkkuus parantuisi, jos yrityk-
sen tuotannossa ei ole tutkitun aikajanteen aikana tapahtunut suuria rakenteellisia muu-

toksia. Myos yrityksen nopea kasvu aiheuttaa tuotannonsuunniteluun epatarkkuutta.



27

Tyon tekemisen aikana olen oppinut paljon tuotannon suunnitteluun liittyvista asioista.
Tyon tekemisen kautta olen huomannut, kuinka merkittdva hyvé tuotannonsuunnittelu
on teollisessa tuotantolaitoksessa. Tuotannonsuunnittelulla on todella suuri taloudelli-
nen merkitys tuotantolaitoksessa. Hyvélla tuotannonsuunnittelulla voidaan saada tuotan-
non toimintaa tehostettua huomattavasti. Tuotannon toiminnan tehostamisen ansiosta

voidaan valttaa lisdtydvoiman tarve, vaikka tyoméaéarat kasvaisivatkin reilusti.

Tyon tekemisen aikana olen oppinut myos paljon taulukkolaskentaohjelman kaytosta.
Ty6 on myos osoittanut, ettd tavallisella taulukkolaskentaohjelmalla on mahdollista
tehdd kyseisen kaltaista tuotannonsuunnittelua, tosin huomattavasti helpompaa ja nope-
ampaa tuotannonsuunnittelun tekeminen on siihen tarkoitetuilla ohjelmistoilla. Valmii-
den tuotannonsuunnitteluohjelmien kaytté myds minimoi riskin mahdollisista nappaily-
virheista johtuviin virheisiin suunnitelmassa. Kyseista tyota tehdessa olen havainnut
taulukkolaskentaohjelmalla tehtdvan tuotannonsuunnittelun siind maarin virhealttiiksi,

ettd pidan suositeltavana valmiin suunnitteluohjelman kayttoa.
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