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Tutkimukseni tarkoituksena on tutkia Suomen kulttuuriviennin mahdollisuuksia
Vengjalla. Toimeksiantajana on Suomen Pietarin instituutti, jonka tehtdvana on
tehda suomalainen kulttuuri tunnetuksi Vengjalla. Aiheen valintaan vaikuttivat oma
kiinnostukseni ja kokemukseni kulttuuriviennistd, mik& kumpuaa suorittamastani
tyoharjoittelusta toimeksiantajan palveluksessa. Aiheen valintaan vaikutteita oli
myos sillg, ettd liiketalouden tai ulkomaan kaupan nédkokulmasta vastaavia tutki-
muksia kyseisesta aiheesta ei ole aiemmin tassa mittakaavassa tehty. Lisaksi tutki-
mus on hyvin ajankohtainen Kiristyneessa maailmanpoliittisessa tilanteessa, jonka
keskitssa Venéaja on.

Opinnaytety6 on jaettu kolmeen osioon: johdanto, teoriaosio seka empiirinen tutki-
mus. Teoriaosuus koostuu neljastad paaluvusta. Ensimmaéinen paaluku késittelee
monipuolisesti Vengjaa kauppakumppanina. Toisessa osiossa kerrotaan, mita on
kulttuurivienti. Kolmas osio kasittelee voittoa tavoittelemattomia organisaatioita eli
non-profit-organisaatioita ja niiden toimintaansa, rahoitusta sekd markkinointia.
Empiirinen osuus koostuu kahdesta paaluvusta: tutkimuksen toteutus ja tutkimus-
tulosten esittely. Tamén tutkimuksen tutkimusmenetelméksi valikoitui kvalitatiivi-
nen tutkimus ja aineistonkeruumenetelmaksi teemahaastattelu sekd SWOT-ana-

lyysi.

Johtopééatokset ja pohdinta on tdmén tydn viimeinen paaluku, jossa kaydaan lapi
tutkimuksen tulokset. Tulokset pohjautuvat kahden henkilén vastauksiin suoritta-
maani teemahaastatteluun liittyen. Haastateltavien avulla saatavista tuloksista tulee
hyvin ilmi se, millaisia mahdollisuuksia ja haasteita VVendja tarjoaa niin kulttuuri-
viennille kuin muullekin toiminnalle ja minkalaisia kehityskohteita silla saralla on.
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The goal of this thesis is to research the possibilities and potential of Finnish cultu-
ral exports in Russia. The research was commissioned by The Finnish Institute in
St. Petersburg, whose mission is to make Finnish culture recognized in Russia. The
choice of topic was affected by my own interest in the field of cultural exports and
experiences that | gained in the practical training during which | worked for the
client. Comparable studies concerning this topic from the perspective of business
administration and international trade have not been conducted before, which also
contributed to the choice. Moreover, this thesis is quite topical, in the world’s strai-
ned geopolitical situation with Russia as the center of attention.

The thesis is divided into three sections: introduction, theory, and empirical re-
search. The theory sections comprises four chapters. The first chapter discusses
Russia as a business partner from a number of different perspectives. The second
chapter focuses on defining cultural exports. The third chapter takes a look at non-
profit organizations and the funding and marketing of their operations. The empiri-
cal research section of the thesis consists of two chapters: executing the research
and the research results. | chose qualitative research as the research method, and
semi-structured interviews and SWOT analysis as the data collection methods.

The final chapter of the thesis focuses on conclusions and further discussion, and
discusses the results of the research. The results are based on the answers of two
persons in the conducted semi-structured interviews. The conclusion drawn from
the answers give a clear picture of what sort of possibilities and challenges Russia
offers for cultural exports as well as other operations and what sort of areas of im-
provement can be found in the field.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Opinnaytetyoni toimeksiantajana on Suomen Pietarin instituutti. Organisaatio toi-
mii Vendjalla, Pietarissa, ja sen tavoitteena on edistdd suomalaisen kulttuurin tun-
nettuutta Vendjalla. Valitsin opinnédytetydn aiheeksi Suomen kulttuuriviennin Ve-
najalle vuoden 2014 loppupuolella, kun tydharjoittelupaikkani varmistui Suomen
Pietarin instituutista. Ajatus kulttuuriviennista opinndytetyn aiheena oli mielesséni
jo ennen varsinaisen tyoharjoittelun alkua. Tiedustelin tyéharjoitteluni aikana mah-
dollisuutta toteuttaa opinnédytetyoni yhteistydssa Suomen Pietarin instituutin
kanssa. Onneksi tyoharjoittelupaikkani arvosti ahkeruuttani ja lupautui opinnéyte-

tyon toimeksiantajaksi.

Kiinnostus kulttuurivientiin alkoi tydharjoittelun aikana. Minulla ei ollut aikaisem-
paa kokemusta kulttuuriviennisté ja harjoittelupaikkani mahdollisti itsenaisen tie-
donhankinnan aiheesta. Olen havainnut, ett4d suomalainen kulttuuri kiinnostaa ih-
misid niin Suomessa kuin ulkomaillakin. Kulttuurin rooli Suomen kansantalouden
hyvinvoinnin yllapidossa on merkittava. Kulttuuriviennisté ei ole toteutettu aikai-
semmin opinndytetyotd liiketalouden ndkokulmasta. Kulttuuriviennin vertailua
muuhun vientiin suhteutettuna ei ole tutkittu kovinkaan paljon, ja silloinkin tutki-
joina ovat olleet kulttuurialan asiantuntijat. Nain ollen liiketalouden ndkékulmasta

toteutettu tutkimus antaa varmasti uudenlaisia tutkimustuloksia ja havaintoja.

Kohdemaana Vendja tarjoaa erityispiirteitd, jotka on syyté ottaa huomioon siitakin
huolimatta, ettei kulttuuriviennissa yleisesti ole tarvetta esimerkiksi tuotteiden kul-
jettamiseen maasta toiseen. Vuoteen 2014 saakka Suomen vienti Vengjalle on ollut
kasvussa. Kuitenkin talouspakotteiden vaikutuksesta Suomen vienti Vengjalle on
ollut laskussa. Vuoden 2015 tammi-kesakuussa vienti VVendjalle oli 5,7 prosenttia,
laskua edelliseen vuoden vastaavaan aikaan on tullut kolmasosa. (Tulli 2015.)
Viennin vdheneminen on ajanut yritykset etsiméan uusia kauppakumppanimaita tai
vastaavasti perustamaan paikanpéalle tehtaan valttadkseen rajamuodollisuudet ja

talouspakotteet.



1.2 Tutkimusongelma

Tarkoitukseni on tutkia Suomen kulttuuriviennin mahdollisuuksia Vengjalla. Ve-
naja on maailman kahdeksanneksi suurin valtio, ja maa tarjoaa monipuoliselle vien-
nille erityisen suuret mahdollisuudet sek&@ haasteet. Suomalaiset yritykset ovat jo
osanneet hyddyntad naitd mahdollisuuksia. Hyvia esimerkkiyrityksia ovat Valio,
Atria, Stockmann, YIT sekd monet muut. Vengjalla on noin 144 miljoonaa asu-
kasta, joiden potentiaalia on osattava hyddyntdd. Suomen Pietarin instituutti toimii
kulttuuriviennin alalla ja on Suomen ainoa Venajalla toimiva kulttuuri-instituutti.
Teen tutkimustani Suomen Pietarin instituutille, jonka tehtdvéna on edistdd Suomen
ja Vengjan valista kulttuuri- ja tiedeyhteistyota Vengjalla. (Suomen ulkoasiainmi-
nisterio 2010.)

Tutkimukseni tarkoituksena on tutkia sitd, millaisia mahdollisuuksia kulttuurivien-
nilld on Vendjalla sekd millaisia haasteita kulttuurivienti kohtaa. Opinndytetydssani
kerrotaan laajasti kulttuurivientiin liittyvista asioista. Opinnadytetyoni sopii op-
paaksi henkildlle, jolle kulttuurivienti on entuudestaan vieras kasite, mutta han on

kiinnostunut saamaan ajankohtaista tietoa aiheesta.
1.3 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantaja on Suomen Pietarin instituutti, jota on johtanut vuodesta 2012 1ah-
tien filosofian tohtori ja Vendjan kulttuurihistorian dosentti Elina Kahla. Suomen
Pietarin instituutti kuuluu Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien verkostoon, johon
kuuluu yhteensa 17 itsendista yksikkod eri puolilla maailmaa. Instituutti on perus-
tettu vuonna 1992 Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen, ja sita yll&pitd Pietari-saa-

tio.

Pietari-sdation perustajina ovat Suomen valtio, suomalaisen kulttuurin ja tieteen
sekd elinkeinoeld&mén organisaatiot. S&ation taustavaikuttajina toimivat Vr-Yhtyma
Oy, Kone Qyj, Op, Sampo Oyj seka UPM-Kymmene Oyj. Pietari-s&&tion puheen-
johtaja on Juhani Leppa ja saation valtuuskuntaa johtaa Raimo Valo. Suomen Pie-
tarin instituutti on ainoa Venajan alueella toimiva suomalainen kulttuuri- ja tiede-

keskus. (Suomen Pietarin instituutti 2015.)
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Instituutti jarjestad nayttelyitd, konsertteja, seminaareja ja muita tapahtumia. Insti-
tuutti tukee suomen kielen opettajien tdydennyskoulutusta seka jarjestdd seminaa-
reja suomalaisen Kirjallisuuden kaantajille suomen kielesta venéjan kieliseksi. Ins-
tituutin toimintaan siséltyy lisdksi monivuotisia ja laajoja kérkihankkeita esimer-
kiksi designin ja arkkitehtuurin saralla. Vuoden 2015 kérkihankkeita olivat yhteis-
tyossd Eremitaasin taidemuseon kanssa toteutettava suomalaisen arkkitehtuurin ja
muotoilun suurkatselmus seka Jean Sibeliuksen 150-vuotisjuhla. (Suomen Pietarin
instituutti 2015.)

Instituutin yhteistydverkosto on kattava. Yhteistyota tehdaén perustajatahojen li-
séksi Suomen padkonsulaatin, Euroopan unionin kulttuuri-instituuttien verkoston
eli EUNIC:n, Pohjois-Euroopan ja Baltian maiden kulttuuri-instituuttien ja konsu-
liedustustojen seké paikallisten toimijoiden kanssa. (Suomen Pietarin instituutti
2015.)

Pietarissa instituutin toimitilat sijaitsevat Suomi-talossa, jonka saneeraus on val-
mistunut vuonna 2010, jonka tilat on vuokrattu 49 vuodeksi Pietarin kaupungilta.
Suomen Pietarin instituutin lisiksi 4500m? Kiinteistdssd vuokralaisina ovat esimer-
kiksi Finpro, Suomalais-Venélainen kauppakamari, Finnvera seka Pietarin suoma-
lainen koulu. Taman liséksi tiloista 10ytyy majoitus- ja tydskentelytiloja tutkijoille

ja taiteilijoille. (Suomi-talo 2015.)
Pietari-saation talousvaikeudet

Suomen Pietarin instituuttia hallinnoiva Pietari-s&&tio on jo pidemman aikaa tais-
tellut suuren velkataakan alla. Helsingin Sanomien 6.11.2015 julkaistussa artikke-
lissa kerrotaan, ettd ainoa vaihtoehto, milld Pietari-saati6 voi selviytya konkurssilta
on se, ettd Suomen valtio ostaisi Pietari-s&4tion hallinnoiman Suomi-talon. Vuok-
rasumma téstd talosta on ruplan kurssin heikkenemisesta huolimatta ollut noin
400 000 euroa vuodessa, miké on huomattavasti keskiméaréisté Pietarin vuokrata-

soa korkeampi. (Salovaara 2015.)

"Sddtion ajautuminen konkurssiin ja toiminnan loppuminen vaikeuttaisi Le-

pan mukaan suomalaisten kulttuuri-, tiede- ja muiden tahojen toimintaa
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Pietarissa. Suomi-taloa pyorittavan saation konkurssi tai Suomi-talosta
luopuminen voisivat mygs olla Suomelle maine- ja diplomaattinen riski
maailmanpoliittisesti vaikeana aikana, arvioi saation selvitysmies ja val-

tuuskunnan puheenjohtaja Raimo Valo.” (Salovaara 2015.)

Ainoana mahdollisuutena Pietari-s&&tion pelastamiselle ndhdaan se, ettd Suomen
valtio ostaisi Suomi-talon. Pietarin kaupunki ei ole t4hdn mennessé vastustellut suu-
remmin myymistd. Suomi-talon kdypd myyntihinta olisi selvitysmiesten mukaan
13,5 miljoonaa euroa. Mikali kaupat saataisiin tehtyd, Pietarin kaupungille makset-
tava vuokrasumma jdisi pois ja sadstyneet rahat voitaisiin kayttdd Pietari-s&&tion

lainojen lyhentdmiseen. (Salovaara 2015.)
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2 VENAJA KAUPPAKUMPPANINA

Vendjé eli Vendjan federaatio on pinta-alaltaan maailman suurin maa, pinta-alaa on
yli 17 miljoonaa neliokilometrid. Asukasluvultaan mitattuna se on maailman kah-
deksanneksi suurin maa 143,2 miljoonalla asukkaallaan vuoden 2013 véestonlas-
kennan mukaan (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2015.) Asukasluku koostuu
80 prosenttisesti venaldisista, tataareista nelja prosenttisesti, ukrainalaisista kaksi
prosenttisesti, baskiireista yhden ja tSuvasseista yhden prosentin verran sek& muista

kansanryhmisté 12 prosenttisesti. (Tiri 2011, 12.)

Vendjélla puhutaan pééasiassa vendjan kielta (96,3 %), joka on virallinen kieli. Ve-
najan rajanaapureita ovat Norja, Suomi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Valko-Venaja,
Ukraina, Azerbaidzhan, Georgia, Kazakstan, Pohjois-Korea, Mongolia ja Kiina.
(Finpro 2010.)

2.1 Suomen ja Venajan valinen kauppa

Suomen ja Venédjan kahdenvéliset suhteet ovat monimuotoiset. Tarkeitd yhteistyo-
alueita ovat esimerkiksi kauppa ja investoinnit, liikenne ja logistiikka, rajainfra-
struktuurin kehittdminen, energia ja energiatehokkuus, innovaatiot ja teknologia,
rakentaminen, metséasektori, ympéristosektori, elintarvikeala, oikeusalan yhteistyo
seka kulttuuri ja koulutus. (Ulkoministerié Venajan yksikko 2013.)

Suomen ja Vendjan vélisella kaupalla on kuitenkin ollut viime aikoina hankaluuksia
johtuen Vengjan hidastuneesta talouskehityksestd sek& Ukrainan kriisin aiheutta-
mista talouspakotteista. Vuodesta 2013 vuoteen 2014 Suomen tavaravienti Vena-
jalle laski 14 prosenttia ja -tuonti 18 prosenttia. Tastd huolimatta Venéja on yksi
Suomen tarkeimmista kauppakumppaneista. Kaupan arvolla mitattuna se oli Suo-
men suurin tuontimaa ja kolmanneksi suurin vientimaa. Etenkin palveluvienti Ve-
najalle on tarkedd, silla kaikesta palveluviennistd Venéjan suuntaan menee 20 pro-
senttia. Tarkeimmét palveluviennin toimialat ovat matkailu, rakennuspalvelut, ko-
neiden asennus ja huolto seké& tutkimus- ja kehitystoiminta. (Ulkoministerié Vena-
jan yksikkd 2013.)
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Suomalaisia yrityksia toimii Venajalla talla hetkell& noin 500-600, joista suurim-
pana sektorina on kaupan ja palvelujen ala, teollisia investointeja on tehnyt noin
100 yritysta. Kokonaisuudessaan suomalaisten yritysten investointien arvioidaan
olevan Vendjélla noin 12 miljardia euroa. Suurimpana investoijana on ollut ener-
giayhtié Fortum, joka on investoinut Uralilla ja Lansi-Siperiassa sdéhkon ja lammon
tuottamiseen. (Ulkoministerid Vengjan-yksikko 2013.)

Kuviossa 1 on eritelty Suomen vientid ja tuontia Venéajélle ja sen kehitysté aikava-

lilla 2000-2014 eli neljantoista vuoden ajalta.

Kuvio 1. Vendjan viennin ja tuonnin kehitys 2000-2014. (Tulli 2015.)

Vendajan viennin ja tuonnin kehitys 2000-
2014
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4 000 000

2 000 000 I I I I
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W Vienti (1000€) Tuonti (1000€)

2.2 Pietari ja Leningradin alue liiketoiminta-alueena

Vuonna 2011 suomalaisomisteisia yrityksia Pietarissa toimi 366. (Suomalais-Ve-

naldinen kauppakamari 2011.)

Pietari on logistiikkakaupunki, sill& sieltd hoituvat meri-, joki-, rauta-, maa- ja len-
tokuljetukset kaikkialle Vendjélle seka muualle maailmaan. Tamaén lisaksi 6ljyé ja
kaasua kuljetetaan putkia pitkin. Itdmeren alueen liikenneméaraltaan suurin satama

I6ytyy Pietarista. Helsinkiin matkaa Pietarista on 383 kilometrid, joka taittuu kol-
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messa ja puolessa tunnissa vuonna 2010 raideliikenteeseen tulleella Allegro-ju-
nalla. N&itd vuoroja ajetaan neljasti paivéssa. (Aitio, Alho, Esila & Filppula, ym
2009, 26-28.)

Pietarin virallinen asukasluku on 5,03 miljoonaa asukasta, miké on noin 3 prosent-
tia Vengjan vékiluvusta. Vakiluvusta 2,7 miljoonaa on ty6ikaisid. (Suomalais-Ve-
naldinen kauppakamari 2013.) Pietarissa keskimé&ardinen kuukausipalkka vuonna
2014 oli noin 35 000 ruplaa, joka on euroissa hieman yli 400 euroa. Vaikka rupla-
maaréaisesti palkat ovat nousseet selvésti vuodesta 2008, jolloin ne olivat 21 714
ruplaa, ruplan kurssin heikkenemisesta johtuen pietarilaisten ostovoima on heiken-
tynyt suhteessa palkkoihin. (Buravtseva & Gorshenin 2014; Aitio, ym 2009, 28—
29.)

Leningradin alue

Pietarin ymparistoon sijoittuvan Leningradin alueen talous on monipuolinen. Tar-
keimpind toimialoina ovat jalostava tuotanto, rakentaminen, kuljetussektori, tukku-
ja véhittaiskauppa seka maa- ja metsatalous. Elintarvikkeet, ajoneuvot, 6ljyjalosteet
seka sellu- ja paperituotteet kuuluvat tahéan jalostavan teollisuuden aloihin. Viime
vuosina Vendjan lisdksi ulkomaiset yritykset ovat investoineet Leningradin alu-
eelle. (Aitio, ym 2009, 20.)

2.3 Vienti Vengjalle yleisesti

Suomen ja Vendjan valisessa viennissa kyse on ulkokaupasta. Ulkokauppa on ky-
seessd silloin, kun Euroopan unionin jasenmaasta tehd&an kauppaa yhteiséon kuu-
lumattoman maan kanssa. Yleensa tavarat viedadn lopullisesti, jolloin niita ei ole

tarkoitus tuoda takaisin lahtevaédn maahan. (Tulli 2016.)

Viennisséd Euroopan unionin alueelta kolmansiin maihin eli maihin, jotka eivét
kuulu Euroopan unioniin yhteisGtavarat on asetettava vientimenettelyyn. Tama teh-
daan tulliviranomaisia varten, etté he tietdvat mitka, vientisdannokset ja -méarayk-
set koskevat kyseistd tavaraa ja miten niitd on sovellettava. Vientimenettelyyn ta-

vara voidaan luovuttaa joko vapaasta liikkeestd, vapaa-alueelta tai tullivarastosta.
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Vientitullin kantaminen ei ole yleistd Euroopan unionin alueella, kdytdnnossa pe-
rittavat tullit ovat aina tuontitulleja. (Melin 2011, 276.)

Kaikki Euroopan unionin tulli- ja veroalueen ulkopuolelle vietavat tavarat on ase-
tettava vientimenettelyyn antamalla niistd vienti-ilmoitus. Viejdosapuoli on vas-
tuussa vienti-ilmoituksen tekemisesta. Vieja voi valtuuttaa asiamiehen, joka on
usein huolintaliike, tekemé&an tdman vienti-ilmoituksen. Viején on oltava yhteison
sijoittunut. (Tulli 2016.)

Suorassa vientimenettelyssa lahto- ja poistumistoimipaikka sijaitsevat samassa ja-
senvaltiossa. Vieja toimittaa sahkdisesti vienti-ilmoituksen tulliin, josta l&htee vas-
taussanoma, joko hyvaksytty tai hylatty. Jos ilmoitus on virheeton ja hyvéksytty,
tullista saadaan luovutussanoma, jonka liitteend on luovutuspaatos ja viennin saa-
teasiakirja Export Accompanying Document lyhennettynda EAD. Euroopan unionin
jasenmaiden yhteisessé poistumisvalvonnan jarjestelmdssé Export Control Syste-
missa eli ECS:ssé kulkee mukana tdma EAD-lomake. EAD-lomake on naytettava
poistumispaikan tullille, joka vahvistaa poistumisen tullin tietojarjestelmaan. Taalta
lahtee vienti-ilmoituksen antajalle sdhkdisesti poistumisvahvistettu luovutuspaatos,

jolla voi todistaa myynnin arvonlisédverottomuuden verottajalle. (Melin 2011, 276.)

Epasuora vienti on kyseessa silloin, kun vienti alkaa toisessa Euroopan unionin j&-
senmaassa ja poistuu toisen jasenmaan alueelta. Tullausmenettely on samanlainen
kuin suorassa viennissa siihen saakka, kun EAD-lomake esitetdén vietdvien tava-
roiden kanssa poistumismaan tullissa. Poistumismaan tulliviranomainen hakee
vienti-ilmoituksen tiedot oman maansa vientijarjestelméan EAD:ssa olevan MRN-
numeron avulla ja vahvistaa tdamén sahkoiseen jarjestelmaan. Tieto viennin paatty-
misesta tulee sahkoisesti suoraan sen maan tulliin josta vienti on lahtenyt liikkeelle.
Lopuksi samaan tapaan kuin suorassa viennissd, sen maan tullista, josta vienti on
lahtenyt liikkeelle, tulee poistumisvahvistettu luovutuspéatds vienti-ilmoituksen
antajalle. (Melin 2011, 277.)

Viennisséd Europan unionin jasenalueen ulkopuolelle valttdmattomié asiakirjoja

ovat kauppalasku tai proformalasku, vakuutuskirja tai todistus, kuljetusasiakirja va-
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litun kuljetustavan mukaan, tulli-ilmoitus (sdhkdisend) tai passitusasiakirja (sahkaoi-
send) ja ATA carnet. Mahdollisia asiakirjoja voivat olla alkuperatodistukset EUR.1,
viejan ilmoitus kauppalaskussa sek& muut alkuperétodistukset. Riippuen valitusta
maksuehdosta tarvitaan myos erilaisia maksuliikenteen asiakirjoja. (Melin 2011,
87.)

Vietdessa Vengjalle on olemassa erilaisia tarvittavia asiakirjoja kuten kauppasopi-
mus, alkuperatodistus seka Venéajan tullille annettavat tullaukseen liittyvat ilmoi-
tukset. Kuljetettavasta tuotteesta riippuen, voidaan tarvita vastaavuussertifikaattia,
vastaavuusvakuutusta, tuoterekistergintitodistusta tai muita Vendjan sisamarkki-
noilla vaadittavia tuoteturvallisuuteen liittyvia asiakirjoja. Tuotteen vastaamiseksi
vaatimuksia Venajalla on kaytdssa sertifiointi. Sertifiointi koskee seka ulkomaalai-
sia ettd venalaisia tuotteita. (Suomalais-Venaldinen kauppakamari 2016.) Sertifi-
ointijérjestelmi& on yli 10 erilaista, joista kaikkein yleisin perustuu GOST R-jarjes-
telmaén. Se kattaa yleisimmat vietavét tuotteet, kuten kulutustavarat, tuotantovéli-
neet, rakennustarvikkeet ja liséksi laatujarjestelmat ja tuotannon. Venajan tulli tar-
kistaa tulliselvityksen yhteydessé vastaavuustodistuksen, joka tarvitaan sertifiointi-
pakon alaisille tuotteille. Viranomaisten vaatimia erityisasiakirjoja ovat tulli- ja
konsulilasku. Liséksi erityistodistuksia ovat muun muassa terveys-, arvo- ja ana-
lyysitodistus seké hinta-, laatu- ja vaatimustenmukaisuustodistukset. (Suomen Y'it-
tajat 2014.)

2.4 Kaksikayttotuotteet seka talouspakotteet

Kaikki tuotteet eivat ole mahdollisia vietdvaksi ollenkaan tai niiden viemiseen on
rajoituksia joko lain tai muiden asioiden vuoksi. Kaksikéayttdtuotteella tarkoitetaan
Suomen lainsaddannossa sellaista tuotetta, teknologiaa tai palvelua, joka sen tavan-
omaisen kayton lisaksi soveltuu sotilaallisiin tarkoituksiin tai joukkotuhoaseiden
kehittamiseksi. Tavoitteena ndiden tuotteiden vientivalvonnalla on asesulkupoli-
tiikka, jolla estetd&n joukkotuhoaseiden leviaminen. Viennilla tarkoitetaan valvon-
nan alaisten kaksikayttotuotteiden vientia Euroopan unionin ulkopuolelle. Ainoas-
taan erittdin arkaluontoisten tuotteiden kohdalla lupa tarvitaan myos sisakaupassa,
tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi ydinmateriaalit- ja laitteet. Suomessa lupa-asioita
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hoitaa ulkoasiainministerion vientivalvonta-asioiden yksikkd. (Ulkoministerio
2016.)

Talouspakotteiden merkitys Suomen ja Vendjan valiselle kaupalle

“Kansainvalisilla pakotteilla tarkoitetaan taloudellisen tai kaupallisen yh-
teistyon seka esimerkiksi lifkenne- ja viestintayhteyksien tai diplomaattisten
suhteiden rajoittamista tai keskeyttamista tietyn valtion tai tiettyjen ryhmien
kanssa. Pakotteiden tarkoituksena on osana muita ulkopoliittisia toimia vai-
kuttaa toisen valtion tai ihmisryhmé&n harjoittamaan politiikkaan tai toimin-
taan, jonka katsotaan uhkaavan kansainvalista rauhaa ja turvallisuutta. ”
(Ulkoministerit 2016.)

Euroopan unionin ja Yhdysvaltojen asettamat talouspakotteet alkoivat vaikuttaa
vuoden 2014 alkupuolelta alkaen ja Vendjan vastapakotteet hieman mydhemmin.
Suomelle merkittavimpia vaikutuksia pakotteilla on ollut kalan, lihan, vihannesten
ja hedelmien seké& niistd valmistettujen tuotteiden viennille. Suurimpana yksittéi-
send karsijana talouspakotteilla on ollut Valio, jonka seurauksena myds maatalous-
tuottajat ovat kérsineet matalista maito- ja lihantuottajahinnoista. Vendjan asetta-
milla pakotteilla on negatiivisia vaikutuksia myos Venajan omalle taloudelle. Kan-
salaisten ostovoima on huonontunut kohonneiden elintarvikekustannusten, kohon-
neen korkotason sekd heikentyneen talouskasvun vuoksi. (Andersson & Kotilainen
2016, 2-4.)

2.5 Valiaikainen vienti

Valiaikainen vienti tulee kysymykseen, mikali tuotteiden viennilld ei tavoitella ta-
loudellista hyotya. Téassa tapauksessa Euroopan unionin ulkopuolelle menevést ta-
varasta on tehtéva vienti-ilmoitus. Tuotteista ei kanneta tuontivaiheessa tullia ja ar-
vonliséveroa, mikali tuotteet on asetettu vietdesséd maasta véliaikaiseen vientime-
nettelyyn. Téllainen valiaikainen vienti tulee kysymykseen esimerkiksi silloin, kun
teatteri-esityksen rekvisiittaa viedadn Euroopan unionin ulkopuolelle teatteri-esi-
tysté varten. Ehtoina téllaiselle toiminnalle on se, ettd tavara vied&én toiseen maa-
han véliaikaisesti ja tavara palaa muuttumattomana takaisin. Mikali tavara myydaan

tai se j&& maksuttomasti maahan ja se on viety vain valiaikaisesti, tulee siita toimit-
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taa oikaisupyyntd. Oikaisupyynnon liitteiksi tulee laittaa kauppalasku, mikali ta-
vara on myyty. Jos se on annettu maksuttomasti, tulee myods tdma todistaa. (Tulli
2013.)

ATA carnet on toinen keino valiaikaiseen vientiin. Sen avulla voidaan kuljettaa va-
liaikaisesti ndyttelytavaroita, ammatinharjoitusvélineita, mainosmateriaalia, tieteel-
lisid laitteistoja seka kaupallisia tavarandytteita. Sen ovat ottaneet kayttéonsa 73

maata ja Venaja on yksi ndista maista. (Kauppakamari 2015.)

ATA carnet’'n kaytdon maksut riippuvat kuljetettavasta tavarasta, kuinka moneen
maahan viedddn sek& siitd onko hakeva maa Euroopan unionin jaésenmaa. Osan
maksusta saa takaisin, silla tavaroiden arvon mukaan maksetaan panttimaksu, jonka
saa takaisin tuodessaan tavarat takaisin lahtomaahan. ATA carnet helpottaa véliai-
kaista vientid, silla se korvaa vientiasiakirjat, vientimaassa tarvittavat tulliasiakirjat
sekd kattaa tuotavien tavaroiden tullin ja tuontiverot. ATA carnet’'n myontéa pai-
kallinen kauppakamari, ja se haetaan oman maan kauppakamarilta. Liite 1 on malli
ATA carnet -asiakirjasta. (Melin 2011, 101-102.)

Vendjan kanssa ATA carnet’n kanssa on muutamia erityisehtoja ja seikkoja, jotka
on syyté ottaa huomioon. Vendjalla kaikki tullitoimipaikat eivat ole oikeutettuja
kayttdmaan ATA carnet’ia. Pietarissa kuitenkin monet tullitoimipaikat ovat oikeu-
tettuja kayttamaan tatd. Ajantasaisen listan 10ytaa kauppakamarin internet-sivuilta.
Liséksi huomioitavat seikat koskien ATA carnet’n kayttda Venajalla. Tavaraluette-
losta on tehtdva kaannos vendjaksi, joka on vahvistettava kauppakamarin leimalla
josta on hyva olla useita kopioita. Tavaraluetteloon tullikoodien merkkaus on teh-
tava tarkasti, ja mikali ei ole taysin varma, onko merkannut tavaran oikealla tulli-
koodilla, asian voi selvittdd Suomen tullilta. Tavaroista on otettava kuvat, joista
selvidd, misté tuotteista on kysymys. Allegro-junalla kuljetettaessa on syyté ottaa
yhteyttd kummankin maan tulleihin ja ilmoittaa, ettd kyydisséd on ATA -carnet’lla
tuotavaa tavaraa. Tullihenkilokunta pyytda nayttdmaan tavaran, jonka jalkeen he
hoitavat tarvittavat leimaukset sekd ottavat kayttoonsa sdéntdjen mukaisesti omat
valilehtensd ATA carnet -tulliasiakirjasta. Viejan tulee lisaksi allekirjoittaa vena-
jankieliseen vientiselvitykseen nimensé. (Hatanpad & Heimonen 2013.)
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2.6 Kohdemaasta johtuvat uhat

Suomen Pietarin instituutti toimii Pietarissa ei-kaupallisena kulttuuritoimijana (ve-
néjéksi ABToHOMHast HeKOMMepueckast opranuzaius lyhennettynd AHO). Tama ni-
mitys tarkoittaa, ettd kyseessa on autonominen eli itsendinen ei-kaupallinen organi-
saatio. Organisaatio on perustettu kansalaisia ja/tai juridisia henkilgita varten. Toi-
mintaymparist0 voi olla opetuksen, kulttuurin, tieteen, fyysisen taiteen, urheilun ja
muun toiminnan aloilla. Nimensa mukaisesti toiminnan tarkoitus ei ole tuottaa voit-
toa. Organisaatiolla on oikeus kéyttaa varainhankintaa ainoastaan sellaisiin tarkoi-
tuksiin, joihin se on luotu. Organisaation perustajilla on ainoastaan samanlaiset oi-
keudet palveluiden kayttamiseen kuin muilla henkilGilla. (Poccuiickas ®enepanus

dbenepaaHbpHBIN 3ar0OH 0 HEKOMMEPUYECKUX opranu3anusax 2006.)

Uhkana Suomen Pietarin instituutin toiminnalle voisi olla samanlainen ulkomaa-
laisten agenttien listalle joutuminen, joka tapahtui Pohjoismaiden ministerineuvos-
tolle. Vuoden 2015 alussa Pohjoismaiden ministerineuvoston Pietarin toimisto jou-
tui ulkomaalaisten agenttien listalle. Pohjoismaiden ministerineuvosto on toiminut
Pietarissa kahdenkymmenen vuoden ajan, jonka lisaksi toimintaa on ollut Arkan-
gelissa, Murmanskissa ja Petroskoissa. Viime vuonna Pohjoismaiden ministerineu-
vosto jarjesti 80 seminaaria, 50 tutustumismatkaa venéldisille 1&hinn& Pohjoismai-
hin. Keskeneraisina projekteina on 40 lahialueyhteistyohanketta Venajalla. Hank-
keissa kehitetaan jatteenkasittelyéd Petroskoissa, tehostetaan kaivosteollisuuden tyo-
turvallisuutta Pohjois-Vendjélla ja yritetddn ehkaistd tyottomyytta Luoteis-Vena-
jalla. Vuosibudjetti on ollut noin 2,6 miljoonaa euroa. (Ahonen 2015.)

Ulkomaalaisten agenttien listalle joutuminen hankaloittaa huomattavasti jarjestdjen
toimintaa. Sen pitaa raportoida muita tarkemmin tuloistaan ja menoistaan seka siité,
mita he tekevat. Taman lisdksi kaikkiin julkaisuihin ja kotisivuille pita4 laittaa mai-
ninta siitd, etta jarjestd on ulkomainen agentti. Agenttilistalle joutumiselle syyné
voivat olla seuraavat seikat: se on venaldinen kansalaisjérjesto, harjoittaa poliittista
toimintaa ja saa ulkomaalaista rahoitusta. Haittoina agenttilistalle joutumisella on
se, ettd yhteistybkumppaneiden saaminen hankaloituu sekd vanhojen pitdminen on

myo6s ongelmallista. Uusien kontaktien ja vanhojen pitdmisen hankaluus johtuu



20

siitg, ettd heidankin toimintansa voidaan tulkita kyseenalaiseksi, mikali se tekee yh-
teyttd ulkomaisen agentin kanssa. Lisaksi Vengjan duumassa etenee laki, jonka mu-

kaan ei toivottu” ulkomaalainen yritys tai jarjesto ja sen toiminta voidaan kieltda.

(Ahonen 2015.)

Syy siihen, miksi Pohjoismaiden ministerineuvosto joutui Vengjalla ulkomaalaisten
agenttien listalle, johtuu Vendjan mukaan juuri poliittisista syistd. Ven&jan viran-
omaiset 16ysivat poliittisen toiminnan piirteitd osasta ministerineuvoston hank-
keista. Vengjan lain mukaan poliittista toimintaa on vaikuttaminen yleiseen mieli-
piteeseen tai paattajiin. Lain mukaan poliittista toimintaa ei kuitenkaan ole kulttuu-
riin, tieteisiin, taiteisiin tai terveydenhuoltoon liittyva tyd. Pohjoismaiden ministe-
rineuvoston Pietarin-toimiston toiminta perustuu néihin tarkoituksiin ja myos ra-

hoituksen tuleminen Pohjoismaista on tdméan vuoksi perusteltua. (Ahonen 2015.)
Yleinen ilmapiirin muuttuminen suomalaisia toimijoita kohtaan

Suomi-kuva on perinteisesti ollut Vengjalla hyva. Suomea pidetdén turvallisena,
siistind ja puhtaana maana. Kuitenkin viime aikoina Suomella on ollut véhemman
korkean tason tapaamisia Venajan kanssa Ukrainan kriisin johdosta Euroopan unio-

nin yhtendisen linjauksen mukaisesti. (Ulkoministerié Ven&jan yksikko 2013.)
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3 KULTTUURIVIENTI

Kulttuuriviennilla tarkoitetaan kulttuuristen merkitysten vaihtoa, joka sisaltaa kaik-
kein eniten vuorovaikutus- ja yhteistyoprosesseja. Kulttuurivienti voi olla joko kau-
pallista tai voittoa tavoittelematonta. Kulttuuriviennin aloja on runsaasti: elokuva,
musiikki, arkkitehtuuri, kési- ja taideteollisuus, kasityo, teatteri, tanssi, sirkus- ja
estraditaide, kirjallisuus, digitaalinen mediataide ja -kulttuuri, radio- ja televisiotoi-
minta, peliteollisuus, kulttuuritapahtumat seka kulttuuri- ja luontomatkailun, lii-

kunta ja urheilu sek& museot ja kirjastot. (Koivunen 2004, 29-30.)

Suomen kansantaloudesta kulttuurin eri toimialat muodostavat huomattavan osuu-
den. Vuonna 2010 Suomessa kulttuurin yksityisen kulutuksen arvo oli yli 6,5 mil-
jardia euroa eli reilut 1200 euroa asukasta kohden. Kokonaisuudessaan vuonna
2010 kulttuurin kautta rahaa tuli 10,5 miljardia euroa eli 4 miljardia euroa kotimark-
kinoiden ulkopuolelta. Kotimarkkinat eivat voi Suomen pienuudesta johtuen enaa
suuremmin kasvaa. Yritystoiminnan tavoitellessa kasvua, on suunnattava Suomen
rajojen ulkopuolelle. Kansainvalisesti kulttuurilla on ollut enenevissa maarin ky-
syntéa viime vuosina ja Suomi on ollut ja tulee olemaan osana tah&n kysyntéan
vastaamassa. Opetus- ja kulttuuriministerion taide- ja kulttuuripolitiikan osastolla
hoidetaan kulttuurivientiin liittyvia asioita, jotka ovat kulttuurin talouden ja teki-

janoikeuden vastuualueella. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2010.)

Suurin osa toimialojen yrityksista on mikroyrityksié eli tyollistavat alle 10 henki-
164. N&ama yritykset keskittyvét padasiassa kulttuuriseen ja taiteelliseen tuotantoon
eivatkd lahde itse aktiivisesti etsimaan kasvua ulkomailta. Tdmén hoitavat heidén
puolestaan suuremmat yritykset, jotka ovat keskittyneet kustantamiseen, jakeluun
ja myyntiin. Pienet yritykset eivat ole siis erityisen hyvéssd neuvotteluasemassa
suhteessa jakelijoihin. Suomessa manageri- ja vélittdjporras ei ole erityisen am-
mattimainen, joten tdmakin aiheuttaa hankaluuksia maailmalla. Tastd on seurauk-
sena se, ettd pienen suomalaisen toimijan oikeudet ovat heikot ja tata kautta rahat
menevat muiden taskuihin kuin kulttuuritoimijoille. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2011.)
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Teosviennilld tarkoitetaan sévelteoksen vientid ulkomaalaisen artistin levytetta-
vaksi tai orkesterin esitettavaksi kohdemarkkinalle. Suomalaisen musiikintekijan
on mahdollista hakea kansainvélistymisensa tueksi erilaisia opetus- ja kulttuurimi-
nisterion tukia. Naita tukia ovat teosvientituki, julkaisukiertuetuki seka showcase-
tuki. (Music Finland 2016.)

Teosvientituki on tarkoitettu suomalaisten séveltéjien, Kkirjoittajien, tuottajien seka
heidén edustajiensa kansainvalistymisen ja viennin tueksi. Tallaista toimintaa voi-
vat olla esimerkiksi teosvientimatkat, yhteiskirjoitusmatkat sek& matkustaminen te-
osten esitykseen ulkomaille. Tuen edellytyksen& on, ettd matkat ovat osa Kirjoitta-
jan tai saveltgjan kansainvéalistymisstrategiaa sekd tahtadvat merkittdvaan yhteis-
tybkumppanuuteen tai ndkyvyyden parantamiseen kohdemarkkinoilla. V&himmais-
maaré on 500 euroa, ja tuki voi kattaa enimmillaén puolet toteutuneista kustannuk-
sista. Kriteereind hakijalle on mééritetty, ettd kirjoittajan tai séveltdjan on oltava
tekijanoikeusjérjeston asiakas. Hakija voi olla joko yksityinen henkil6 tai yritys.
Mikali hakija on yksityinen henkild, hanen on oltava Suomen kansalainen. Jos ha-
kija on yritys, yrityksen on oltava rekisterditynd Suomeen, sillé ei saa olla verovel-
kaa ja sen on oltava ennakkoperintarekisterissé koko hankkeen ajan. Lisaksi hakijan
on raportoitava toteutuksesta ja tuloksista ohjeistetulla tavalla seké kerattava rapor-

tointia varten materiaalit matkalta. (Music Finland, Teosvientituki 2016.)

Julkaisukiertuetuki on minimissaan 5 000 euron ja maksimissaan 20 000 euron suu-
ruinen. Tuki voi kattaa enintddn puolet kustannuksista. Kiertue kattaa neljé esiinty-
mistd Suomen ulkopuolella. Perakkaéisié esiintymisié ei vaadita, vaan se riittas, etté
kiertueen kaikki esitykset esitetddn sen vuoden aikana jolle tukea haetaan. Tuki kat-
taa kuluja, joita voivat olla esimerkiksi: majoitukseen, matkalippuihin, markkinoin-
tiin- ja viestintdan tai tuotantoon (vuokrat, kalusto, tuotantopalvelut) liittyvia ku-
luja. Erilaiset palkkakulut ovat oikeutettuja kustannuksia tésté tuesta. Palkkakulut
voivat olla kiertuemanagerille, teknikoille ja sooloartistin taustamuusikolle makset-
tuja palkkioita, jotka ovat toteutuneina kuluina yrityksen kirjanpidossa. (Music Fin-
land 2016.)
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Showecase-tuki on suuruudeltaan minimissédén 500 euroa ja maksimissaan 5 000 eu-
roa. Tuki voi kattaa maksimissaan puolet toteutuneista kustannuksista. Tukea voi-
daan kayttaa joko ulkomailla tapahtuvan naytosesiintymisen kuluihin tai Suomessa
tapahtuvaan esiintymiseen kutsuttavien ulkomaalaisten ammattilaisten kuluihin.
Tuen myontamiselle edellytyksend on, etta se tukee yhtyeen kansainvélistymisstra-
tegiaa sekd tahtdd merkittavaan yhteistydkumppanuuteen tai ndkyvyyden paranta-
miseen kohdemarkkinoilla. Tukikelpoiset kulut ovat samat kuin julkaisukier-
tuetuella. Julkaisukiertuetuen ja showcase-tuen hakijakriteerit ovat samat. Tuen
saajan on oltava Suomeen rekisterdity yritys, toiminimi, s&atio tai yhdistys. Yrityk-
sen on oltava koko hankkeen ajan ennakkoperintarekisterissa, hakemushetkella,
kiertueen aikana seka raportointihetkelld, eika silld saa olla verovelkaa. Lisaksi tu-
ensaajan on raportoitava kiertueen toteutumisesta ja tuloksista ohjeistetulla tavalla
seké kerddméaén raportointia varten tarvittavat aineistot kiertueen aikana. (Music
Finland 2016.)

3.1 Mita kulttuuri on?

Suomen opetusministerién hallinnoimalla alalla kulttuuriksi luetaan seuraavat asia-
kokonaisuudet: taiteet, perinteet, viestintd, liikunta ja urheilu, 15-29-vuotiaiksi ra-
jatun nuorison toiminta, uskonnot sekd kasvatus, koulutus ja tiede. Toisissa yhteyk-
sissa myos vapaa-ajan toiminta, kuten matkailu kuuluu kulttuuriin. (Hayrynen
2006, 21.)

Ylintd kulttuuripoliittista lainsaddantdvaltaa Suomessa kéyttdd eduskunta, jonka
kasiteltaviksi lait tulevat joko hallituksen esityksin tai kansanedustajien aloitteina.
Merkittavin Kkulttuuripoliittisten asioiden valmisteluelin on sivistysvaliokunta.
(Heiskanen, Kangas & Mitchell 2002, 31.)

Kansankulttuuri, populaarikulttuuri ja massakulttuuri

Perinndiselld kansankulttuurilla tarkoitetaan maatalousyhteiskuntien talonpoikais-
kulttuuria. Suullinen perinne, kuten sadut ja sananlaskut liittyvét kansankulttuuriin,
ja ne pohjautuvat valittdman ympériston ilmidihin, kuten vuoden kiertoon. (Hayry-
nen 2006, 27.)
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Populaarikulttuurin peruspiirre on mahdollisimman suuren kannatuksen laskel-
mointi. Se alkoi kehittyd 1700-luvun lopulta lahtien. Tuohon aikaan tietyt kulttuu-
ritoiminnot, kuten oopperaa tavanomaisempi operetti ja romaanikirjallisuus eriytyi-
vat omiksi kaupallisen toiminnan sektoreikseen. Maksavia ihmisia saatiin koottua
suuria maéaria kasvavissa teollisuus- ja hallintokaupungeissa. Populaarikulttuuri ei
kytkeytynyt ainoastaan aatelin tai papiston kaltaisiin yhteiskunnallisiin s&atyihin
vaan jakautui yhteiskuntaluokkien mukaisesti esimerkiksi porvariskulttuuriin ja

tyévaenkulttuuriin. (Hayrynen 2006, 28.)

Massakulttuurissa tuottajalla ei ole vélitontad kontaktia kulttuurin vastaanottajaan
vaan massakulttuurin tuotanto perustuu kapitalistisiin tuotantotapoihin. Kulttuuri-
teollisuuden erityispiirteitd ovat ylikansallisuus, kaupallisuus, nopeat muotikierteet

sekd pyrkimys tavoittaa kaikki. (Hayrynen 2006, 29.)
3.2 Kulttuurivienti Venajalle

Luovien alojen kasvu ja kansainvélistyminen ovat tarjonneet uusia kehittdmishaas-
teita ja -mahdollisuuksia Suomen ja Vendajan valiselle kulttuuriyhteistyélle. Perin-
teisesti kulttuuri ja palveluelinkeinosektori ovat olleet Vendjélla valtiojohtoisia.
Kuitenkin rinnalle on tullut yrittdjyyteen pohjautuva jarjestelmé, joka on viel& ha-
kemassa tasapainoa tdman vanhan jarjestelman rinnalla. T&mé& muutos tarjoaa Suo-
men ja Vendjan véliselle kulttuuriyhteistydlle uusia mahdollisuuksia, jotka liittyvét
liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen seka kokonaisten innovaatioympéristojen
suunnitteluun. (Kainulainen 2012, 3-4.)

Opetusministerion Taiteen ja kulttuurin Vengja-ohjelma on luotu kulttuuriyhteis-
tyon parantamista varten. Ohjelma on hyvaksytty 2.8.2005. Sen tavoitteena on roh-
kaista toimijoita kehittdm&an suoraa kanssakaymista kahdenvélisessé ja monenkes-
Kisessé toimintaymparistdssa. (Opetus- ja kulttuuriministerid 2016.) Alla on ensiksi
lueteltuna painopistealueet, jonka jalkeen ohjelman tavoitteet:

e Keskindisen yhteistydn edellytysten ja yhteistyoverkostojen kehittdminen
e Suomalais-venéal&isen kulttuurifoorumitoiminnan kehittdminen ja uudista-
minen
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e Vendja- yhteistydn kannalta tarkeiden toimintamuotojen ja instituutioiden
tuloksellisuuden arviointi ja kehittaminen

e Euroopan unionin ja Venajan valinen kumppanuuspolitiikka ja aktiivinen
vaikuttaminen neljan yhteisen alueen tiekarttojen kulttuuria koskevan tie-
kartan toimeenpanoon

e Barentsin euroarktisen alueen, arktisen alueen ja Itdmeren alueen kulttuu-
riyhteistyon kehittdminen ja kulttuurisen kumppanuuden vahvistaminen

e Taiteen ja kulttuurin Vengja-yhteistyon resurssipohjan vahvistaminen
(Opetus-ja kulttuuriministerio 2016.)

o Lisatd Suomen ja Venajan valista kulttuurintuntemusta ja kaytannon yh-
teistyota

« Vahvistaa suomalaisen taiteen ja kulttuurin kilpailukykya ja arvostusta
Vendaja-yhteistydssa

e Luoda edellytyksia pohjoisen kulttuurisen kumppanuuden vahvistumiselle

o Kannustaa taiteen ja kulttuurin toimijoita Suomessa ja Venajalla yhteis-
tydssa hyodyntamaan ja toimeenpanemaan kansainvalisia ja Euroopan
unionin ohjelmia

« Vahvistaa taiteen ja kulttuurin hanketoimintavalmiuksia koulutuksen ja
tiedotuksen avulla

« Edistdd Suomen ja Vengjan taide ja kulttuurialan hallintoviranomaisten
keskinaista yhteistyota

« Edistaa nuorison kulttuuri- ja taidealan yhteistyota Suomen ja Venajan
valilla
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2016.)

Opetus- ja kulttuuriministeri6 tukee kulttuurivientia kehittdmalla yhteistyota Vena-

jan kanssa asiantuntemuksen ja tiedon vaihdolla, yhteisty6ll& muiden kansainvélis-
ten toimijoiden kanssa seka verkostoilla. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016.)

Musiikkivienti

Suomalaiset yhtyeet ovat hyvin edustettuina keikkojen ja konserttien muodossa ym-
péri Vendjaa. Suomessakin suositut yhtyeet ja artistit esiintyvat aktiivisesti Vengjan
maaperalld. Nightwishilla on kevaélla 2016 yhteensa nelja esiintymiskertaa Vena-
jalla: Jekaterinburgissa, Nizni Novgorodissa, Moskovassa ja Pietarissa. Night-
wishin venaldisell4 fanisivustolla VK:ssa on hieman vajaat 52 000 aktiivista fania,
joka osaltaan kertoo my6s yhtyeen suosiosta naapurimaassa. VK on venaldisten ak-
tiivisesti kéyttdma sosiaalisen median kanava, joka muistuttaa ulkoisesti seka toi-

minnoiltaan hyvin paljon Facebookia. (RussianGlow-FanClub Nightwish)
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Amorphis on my0s suosittu yhtye venélaisten keskuudessa. Viimeksi Amorphis on
esiintynyt Venajalla, Pietarissa 7.2.2016. Esiintyminen oli suosittu, silla pelké&staan
kyseisen tapahtuman VK-sivustolla 651 ihmisté ilmoittautui osallistuvansa ja 1600
mahdollisesti osallistuvansa tapahtumaan. Lipun hinnat olivat keskimé&arin 2 000
ruplaa, joka on noin 24 euroa. (Pietari.info 2016; VK-sivusto Amorphiksen kei-
kasta.)

Amorphiksen lippujen keskihinnat ovat samaa luokkaa my®s muissa maissa, ku-
ten Tanskassa ja Ruotsissa. Kuitenkin on otettava huomioon se, ettd Venajalla
palkkataso on huomattavasti pienempi. Jos 400 euroa kuukaudessa tienaava pie-
tarilainen maksaa 24 euroa lipusta, on se sama kuin 3 185 euroa kuukaudessa tie-
naava tukholmalainen maksaisi lipusta 191,1 euroa (Laskukaava: tukholmalaisen
keskipalkka / pietarilaisen keskipalkka * paasylipun hinta = 3185 euroa / 400 eu-
roa * 24 euroa=191,1 euroa). (LOnestatik.Se. Journalist / reporter i Stockholm
2016.)

Néin ollen tavallisen venaldisen keikalle pddseminen ja siihen investoiminen ei ole

lainkaan itsestdénselvyys, vaan siihen vaaditaan todellista pitamista yhtyeesté.
Kirjallisuusvienti

Kirjallisuusvienti tarkoittaa kustannusoikeuksien myymisté toiseen maahan. Ky-
seessd on kirjallisuusvienti silloin, kun alun perin suomeksi, suomenruotsiksi tai
saameksi Kirjoitetun kirjan kadnndsoikeudet myydaan ulkomaiselle kustantajalle.
Tama kustantaja hankkii teokselle kdantdjan, julkaisee kdannetyn teoksen ja vastaa
sen laadusta, myynnistd ja markkinoinnista. K&&annosoikeuksien myymisesta paat-
taa kirjailija. (FILI 2016.)

Suomessa menestysté tehneet Kirjailijat ovat jonkin verran jo paasseet Venéjan Kir-
jamarkkinoille. Alun perin suomeksi julkaistuja kirjoja on saatavilla myds vena-
jaksi. Suosittuja kirjoja myos vendjalla ovat olleet esimerkiksi Mauri Kunnaksen
”Joulupukki” sekéd Sofi Oksasen ”Kun kyyhkyset katosivat”. Néitd vendjdksi kdin-
nettyja kirjoja on mahdollista ostaa verkkokaupoista seké joistakin Kivijalkamyy-

maloista Vengjalla. Kattavin valikoima 16ytyy Ruslania-nimisesta Kirjakaupasta,
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jonka internetsivusto 10ytyy seitsemalla eri kielelld ja maksuvalineind kayvat dol-

larit, eurot ja punnat. (Ruslania-verkkokauppa 2016.)

Suomalaiselle kirjalle markkinatilanne on Venajalla talla hetkella huono, silla ve-
naldiset kustantajat eivét hanki kaanndskirjallisuutta huonosta taloustilanteesta joh-
tuen. Vendjalla riittaisi lukijoita, jos suomalainen kirjallisuus saisi sinne tukevan
jalansijan. Ruplan huono kurssi sek& kirjojen lukemisen véheneminen ovat ongel-
mia Vendjalla. Kirjallisuusviennissé Venaja luetaan eksoottisten maiden joukkoon,
silla markkina-alue on hankala. Asioiden tapahtumisessa kestaa aikaa, silla esimer-
kiksi Salla Silmukan Lumikki-trilogiasta on tehty sopimus jo reilu pari vuotta sitten,
mutta ensimmainen osa valmistui vasta vuonna 2015. (Gustaffsson 2015.)

- Yritén tehda sopimuksia ja 16ytédd uutta kustannettavaa. Mutta on totta,
ettei taalla ole juuri kollegoita. Matkustaminen on niin kallista nykyaan, jo-
ten messumatkat punnitaan tarkasti.

Ivan Limbakh -kustantamo on profiloitunut korkeatasoisen fiktion kustan-
nustaloksi ja se on julkaissut muutamia suomalaisteoksia. Kustantamo on
kuitenkin melko pieni eivatka painokset ole huimia.

— Maamme isot kustannustalot etsivat ennen kaikkea maailmanluokan best-
sellereitd. Suomalaiset Kirjailijat eivét ole tallaisia, sanoo Smirnova.

Kustannusalan vaikeudet johtuvat Smirnovan mukaan ennen kaikkea ra-
hasta.

Kaikki on kallista: kd&dnnosoikeudet ja kdantdminen. Suomalaisen kirjalli-
suuden kaantaminen on jopa vield kalliimpaa kuin muiden Kielien.

— Suomi on niin pieni kielialue, ja suomea osaavia kaantajia on vahan tar-
jolla. Kaantajat tietavat sen, ja siksi myos taksat ovat korkeammat, perus-
telee Smirnova.” (Gustafsson 2015.)

Suomen Pietarin instituutti on osaltaan edistdmassa Kirjallisuusvientia Venéjalle.
Instituutti jarjestdd suomalaista kirjallisuutta venajaksi kaantaville erilaisia semi-
naareja, jotka tukevat heidan tekemaénsa tyota. Yksi esimerkki tallaisesta seminaa-
rista on Suomen Pietarin instituutin ja Nuoren VVoiman Liiton yhdessa jarjestdméa
suomalaisen nykyrunouden kaantdmisen mestariluokka. Tapahtuma jarjestettiin

Pietarissa 28-29.3.2015. Mestariluokassa vieraina oli kolme suomalaista nykyru-
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noilijaa sek& pietarilaisten kirjallisuuslehtien ja kustantamojen edustajia. Mestari-
luokka on osa suomalais-venaldistd nykyrunouden kaannos- ja kulttuurivientihan-

ketta, joka on saanut tukea Koneen saatiolta. (Nuoren VVoiman Liitto 2015.)

3.3 Palveluvienti

Nimensd mukaisesti palveluviennissé kyse on palveluiden ulkomaankaupasta. Pal-
veluviennissa yrityksen sijaintipaikka on kotimaassa, tilapéisesti saatetaan kuiten-
kin kéydd maassa, johon vientid tehdaan. Ainoastaan kotimaasta k&sin voidaan
tehdd myds vientid palveluiden alalla. Tallainen voi olla esimerkiksi sdhkdisesti
toimitettava palvelu, kuten tietokoneohjelma tai musiikkitallenne. Digitalisointi on

helpottanut huomattavasti palveluiden ulkomaankauppaa. (Tekes 2009, 19.)

Palveluviennin tilastoiminen on huomattavasti hankalampaa kuin tavaraviennin.
Palvelut myydaén usein samaan konserniin kuuluvien yritysten vélill&, ne ovat ai-
neettomia sekd niiden hinnoittelu ei ole aina suoraviivaista. Tilastokeskuksen suo-
rittamalla Palvelujen ulkomaankauppa -kyselylla kerataan tietoa yritysten ja julkis-
yhteisOjen ulkomailta ostamista ja myymista palveluista ulkomailla. Palvelujen ul-
komaankauppatilasto kuvaa palvelujen tuontia ja vientia palvelutyypeittéin ja koh-
demaittain. Sita kaytetaan vaihtotaseen ja kansantalouden tilinpidon tietojen tuotta-
misessa. (Newby & Suni 2012, 4-5.)

Vuosi 2008 oli onnistunut palveluviennin osalta, silla palveluvienti kasvoi perati 40
prosenttia. Lukema perustuu neljannesvuosikyselyihin. Vuodesta 2008 lopullinen
lukema on ollut keskimaarin 15 prosenttia suurempi kuin ennakkotietoihin perus-
tunut lukema. Tédman lisaksi palveluiden ulkomaankauppa on ollut véhemmaén suh-
danneherkkad kuin tavarakauppa. Koko palveluviennin arvo suhteessa bruttokan-
santuotteeseen on ollut vuosina 2008-2011 reilut 11 prosenttia. Palveluiden ulko-
maankauppa on jaettavissa karkeasti kolmeen osaan: kuljetukseen, matkailuun ja
muihin palveluihin. (Newby & Suni 2012, 4-7.)
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4 NON-PROFIT-ORGANISAATIOT

Tassa luvussa esitelldén non-profit eli voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden
toimintaa. Aluksi kdydaan l&pi rahoitusta ja markkinointia, jonka jalkeen esitellaan

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit sek& heidan toimintansa.
4.1 Non-profit-organisaation rahoitus

Non-profit-organisaation tarkoitus ei ole toimia rahan vuoksi, mutta toiminnan
mahdollistamiseksi rahaa tarvitaan, tyontekijoiden palkkoihin, tilojen vuokriin seka
muuhun toiminnan pyorittdmiseen. Se mista rahoitus koostuu, riippuu aika pitkalti
organisaation toiminnasta ja millaisesta organisaatiosta on kyse. (Vuokko 2010,
21)

Pa&rahoitusmallit ovat jaettavissa kolmeen ryhmaén:

Yksityisen jasenorganisaation tehtdvané on ajaa jasentensa etuja, toiminta rahoite-
taan naiden jasenten jasenmaksuilla. Jos kyseesséd on yhdistys, kunta saattaa tukea
tallaisen jasenorganisaation toimintaa. Téllainen jasenorganisaatio on useimmiten

jokin paikkakunnan harrastustoimintaseura. (Vuokko 2010, 21-22.)

Valistus- ja hyvéantekevaisyysjarjestot toimivat ainakin valistus-, avustus- ja kult-
tuuritoiminnan parissa. Tallainen on esimerkiksi Suomen Punainen Risti, joka tar-
joaa raha- ja materiaalitukea katastrofikohteille. Rahoitus koostuu téllaisella orga-
nisaatiolla osaksi jasenmaksuista ja lahjoituksista, mutta suureksi osaksi rahoitus
hoituu julkisten rahoittajien turvin. (Vuokko 2010, 22.) Raha-automaattiyhdistys
myonsi vuonna 2015 reilut 309 miljoonaa euroa tallaisten jarjestdjen toimintaan.
(Raha-automaattiyhdistys 2015.)

Julkisen sektorin non-profit-organisaation rahoitusmalli perustuu verotuloihin. Val-
tio ja kunnat kerdavat yksityisilta ja yrityksilta verotuloja, joiden yksi sijoituskohde
on yll&pitaa julkisen sektorin palvelutarjontaa. Osa verotuloista palautuu yksityi-
sille veronmaksajille takaisin lapsilising, ditiysrahoina, opinto-, asumis- ja sosiaali-

tukina seké tyottomyyskorvauksina ja pdivarahoina. Yrityksille néita tulonsiirtoja



30

tulee takaisin esimerkiksi tyollistamistukina. (Lauslahti 2003, 26-27.) Julkisen sek-
torin rahoitusmalli eroaa kahdesta aiemmasta rahoitusmallista siten, etta tama ra-
hoitus ei perustu kansalaisten omaan motivaatioon ja kiinnostukseen, vaan sen ”ja-
senmaksu” kerdtddn kaikilta verojen muodossa. Kuitenkin suurin osa péaédsee naut-
timaan ndistd julkisen sektorin palveluista ainakin jossakin eldman vaiheessa, esi-

merkiksi koulujen ja sairaaloiden muodossa. (Vuokko 2010, 24.)
Sponsorointi

Sponsorointi on jollekin kohteelle annettavaa rahallista tai aineellista tukea. Silla
tarkoitetaan henkilon, tapahtuman tai muun kohteen imagon ostamista tai vuokraa-
mista kéytettavaksi yrityksen markkinoinnissa myynnin edistamiseksi. Molemmat
osapuolet hyotyvéat sponsoroinnista. Yrityksen ja sen tuotteiden tunnettuus lisaan-
tyy ja yrityskuva paranee. Sponsorointikohde taas saa taloudellista tukea ja enem-
man julkisuutta. Sponsorointi ei ole varsinaista mainontaa eik& hyvantekevaisyytta.
(Bergstrom & Leppénen 2015, 409.)

Kulttuurisponsoroinnissa yrityksen ja sponsoroitavan rooli on molemmille osapuo-
lille selked. Seké sponsori etta sponsoroitava hyédyntévat sponsoroinnin mukanaan
tuomaa nékyvyyttd omien etujensa mukaisesti. Sponsorointikohteen saama hy6ty
on taloudellisesti tarkemmin mitattavissa kuin sponsorina toimivan yrityksen. Ta-
loudelliset vaikutukset sponsoroitava kohde voi suunnata ohjelmistotarjonnan ke-
hittdmiseen. Tama tuo uutta yleisda ja mahdollisesti sitd kautta uusia sponsoreita.
Yritys voi saada tapahtumiin mainosnékyvyyden liséksi alennus- tai ilmaislippuja,
joiden avulla yrityksen yhteistydkumppanit tai asiakkaat paasevat katsomaan spon-
soroitavaa asiaa, esimerkiksi teatteriesitysta halvemmalla. Tastd on myés molem-
mille osapuolille hy6tya, silla yritysten yhteistyokumppani- ja asiakasryhmien mu-
kana saadaan sellaista yleis6a kulttuuritapahtumiin, joita ei olisi muuten tavoitettu.
(Oesch 2002, 68.)

Sponsorointi on Vengjalla kasvanut viime aikoina suuriin mittoihin. Sponsorointia
kaytetddn Venajalla seminaareissa, konferensseissa, messutapahtumissa, televisio-
ohjelmissa sek& urheilu- ja kulttuuritapahtumissa. Sponsoroinnista on muodostunut

yleinen rahoituskeino ndilla aloilla ja tapahtumissa. Suuret yritykset hyddyntavat
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sponsoroinnin etuja yhtend markkinointikeinona ja osana imagonsa kehittdmisté.
Esimerkiksi venaldinen maakaasu- ja 6ljykonserni Gazprom sponsoroi kulttuuria,
kouluja ja terveydenhoitoa tarkoituksenaan luoda parempaa imagoa ja muokatak-
seen suuren yleison mielikuvia. Gazprom hyddyntaa tata imagon kehittamistarkoi-
tuksessa ja antaa ulkopuolelle sellaisen kuvan, ettd yhteiskunnallinen vastuu on
heille tarke& arvo. Hyvin suunniteltu sponsorointiohjelma Vendjan kulttuuri-, lii-

kunta- ja sosiaalialoille on kannattava investointi. (Tiri 2011, 166.)

Sponsorointiyhteistydssa on otettava kuitenkin huomioon se, ettei kulttuuri saa tulla
litan riippuvaiseksi yrityksista ja liike-elamasta. Ensisijaisesti sponsoroitava kohde
voi olla tietty tapahtuma tai projekti. T&mén avulla pystytddn pitdmaan toiminta ja
paatdkset omissa kasissa, eivatka yritykset voi tehda paatoksia koko toimintaan liit-
tyen. Téhan asti yritysten sponsoriyhteisty6 kulttuurin alalla on toiminut hyvana
lisdnd muun rahoituksen rinnalla, mutta kuitenkin suurin osa tdméan toiminnan ra-
hoituksesta koostuu julkisesta rahoituksesta seké tapahtumien lipputuloista. (Oesch
2002, 69.)

Suomen Pietarin instituutin toiminnassa sponsorointi on keskittynyt yksittaisiin
projekteihin. Yhteistybkumppanit ovat esimerkiksi antaneet teatteriesitysta varten
sopivat tilat. Normaalisti tdma tila vuokrattaisiin ja hinnat saattaisivat olla suuria-
kin. Sponsorointiyhteistyon avulla on saatu alennusta vuokrakuluista esimerkiksi

antamalla mahdolliset lipputulot ja niiden kerddminen sponsoroivalle yritykselle.

Yritykselle sponsoroinnin hyddyt sponsorointiyhteistydssd Suomen Pietarin insti-
tuutin kanssa ovat monipuoliset. Tukiessa toimintaa, tai vastaavasti yksittaista ta-
pahtumaa yritys saa ilmaista nakyvyytta tapahtuman markkinoinnin yhteydessa
fyysisissa mainoslehtisissa seka itse tapahtumassa. Kuitenkin tata nakyvyytta on jo
ennen tata tapahtumaa tarjolla instituutin internetsivuilla sek& sosiaalisen median
kanavilla. Kaikissa yhteyksissa ja sivustoissa, joissa tatd tapahtumaa mainostetaan,
tulee aina selkeésti esille yhteistydkumppani tai sponsori, jonka kanssa tdma tietty
tapahtuma on jarjestetty. Yrityksen ndkdkulmasta timéa edesauttaa saamaan huo-
miota seké tunnettuutta uuden kohderyhmén ja uusien potentiaalisten asiakkaiden

ja asiakasryhmien kanssa.
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4.2 Non-profit-organisaation markkinointi

Non-profit-organisaation markkinointi eroaa huomattavasti kaupallisen organisaa-
tion markkinoinnista. Non-profit-organisaation markkinoinnissa on samankaltai-
suuksia voittoa tavoittelevan yrityksen kanssa. Molempien tavoitteena on 16ytaa
uusia asiakkaita, pyrkié liséamadn suosiota omille tuotteille, palveluille ja asioille,
joita organisaatio pitaé tarkeana. Kuitenkin non-profit-organisaation markkinoinnin
tavoite voi olla my0s taysin péinvastainen, kysynnan vaheneminen tai loppuminen
kokonaan. Tallainen voi olla esimerkiksi voittoa tavoittelemattoman jarjeston huu-

meiden vastainen kampanja. (Vuokko 2010, 51.)

Markkinoinnin suunnittelu on vahaisten resurssien, vahan rahan seké paatoksente-
kijatahojen vuoksi erityisen hankalaa. Mikali véhat rahat seké aika kaytettdisiin
vaikkapa Kalliiseen televisiomainontaan organisaation varsinaisen toiminnan si-
jaan, paatoksentekijatahot voisivat suhtautua siihen negatiivisesti. (Vuokko 2010,
113.) limaiset kanavat, sosiaalinen media sekd yhteistyokumppaneiden sivustot
ovat erityisen tarkedssa osassa markkinointia ja nakyvyytta. Liséksi kaikki muu jul-

kisuus, kuten televisio-, lehti- ja radiohaastattelut tuovat usein kaivattua naky-

vyytta.

Kuitenkin markkinoinnin suunnittelulla on merkittavia etuja. Toimintojen koordi-
nointi seké aikataulujen tekeminen helpottuu. Organisaation viestintd on lapinaky-
vad ja helppoa seka asiakkaille etta taustalla toimiville rahoittajille ja muille yhteis-
tyokumppaneille. (Vuokko 2010, 115-116.)

Sidosryhmien, joille markkinointi on tarkoitettu, tulee kokea ettd organisaatio tar-
joaa heille jotakin todella tarkeda ja valttaméatonta. Aika nopeasti sahkdpostiin tu-
levat uutiskirjeet ohjataan roskapostikansioon tai Facebook-paivitykset piilotetaan

omasta uutisvirrasta, mikali ndma paivitykset eivét ole mielekkéité vastaanottajalle.
4.3 Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit

Suomella on 17 kulttuuri- ja tiedeinstituuttia ympari maailmaa, jotka kattavat 70
maata. Instituuttien tehtdvand on auttaa suomalaisen taiteen- ja tieteentekijéiden

tyotd kohdemaissa. Instituutit edesauttavat suuresti kulttuurivientié ja suomalaisen
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tutkimuksen kansainvélistymisté. Instituuttien avulla uusien henkiléiden on hel-
pompi l&hestyd kohdemaata, sillé instituutit ovat olleet jo useita vuosia tdsséd maassa
ja osaavat antaa neuvoa parhaiten liittyen heidan vastuualueensa kysymyksiin. Ins-
tituuttien tyollistdmisvaikutus on 80 henkil6tydvuotta, jonka liséksi harjoittelukuu-
kausia on noin 350 joka vuosi. Instituutit ovat osa Suomen Team Finland -verkos-
toa. Instituuttien resurssit ovat pienet, mutta suhteessa néihin resursseihin, kuten

vakuuttavaa. (Suomen Kkulttuuri- ja tiedeinstituutit 2015.)

Kaikki instituutit Hanasaarta ja Suomalais-norjalaista kulttuuri-instituuttia lukuun
ottamatta ovat itsendisid yleishyodyllisia ja yksityisoikeudellisia organisaatioita,
joita yllapitaé yksityinen saatid. Saatiot toimivat saatiolain 109/1930 seka saatio-
asetuksen 1045/1989 mukaisin s&&doksin. Instituuttien taustalla vaikuttavat saatiot
luokitellaan toiminnallisiin eli laitossaatioihin. S&atididen ja rahastojen takana ole-
vat tahot vaihtelevat suuresti instituuttien valill4. Toisten instituuttien takana vai-
kuttavien saatididen perustajina on ainoastaan muutamia yksityishenkil6ité, osassa
suurempi ryhma eri perustajayhteistj. Perustajia ovat esimerkiksi yliopistoja, Kir-
kollisia organisaatioita, tiedetta ja taidetta rahoittavia s&étioita ja rahastoja seka suo-
malaisia kaupunkeja. (Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2015.)

Jokaisessa instituutissa on toiminnasta vastaava johtaja, jonka lisdksi osassa suu-
remmissa instituuteissa on erikseen tieteen seké taiteen ja kulttuurin ohjelmista ja
hankkeista vastaava johtaja tai vastuuhenkild. S&atididen toimintaa johtaa hallitus,
joka kayttad padtosvaltaansa erilaisissa saatiota koskevissa paatoksissd. Saation
ylintéd paatds- ja valvontavaltaa kayttaa saation valtuuskunta. (Suomen kulttuuri- ja
tiedeinstituutit 2015.)

Instituuttien rahoitus koostuu suurimmaksi osin opetus- ja kulttuuriministerion
avustuksista: Toiminta-avustus 44 prosenttia, vuokra-avustus 21 prosenttia seké
hankeavustukset 6 prosenttia. Tdman liséksi instituuttien rahoitus koostuu Suo-
mesta tulevasta yksityisesta rahoituksesta 15 prosenttia, ulkomaisesta julkisesta ja

yksityisesté rahoituksesta tulee 7 prosenttia sekd muusta omasta ja julkisesta rahoi-



34

tuksesta 7 prosenttia. Kulujakaumasta suurin osa menee henkilostoon eli 43 pro-
senttia, ohjelmamenoihin 26 prosenttia, tilakuluihin 19 prosenttia, hallintoon 9 pro-
senttia sek& muihin menoihin 3 prosenttia. (Suomen Kulttuuri- ja tiedeinstituutit
2015.)

Instituutit ovat rahoituksen kuten muunkin toiminnan suhteen hyvin erilaisia. Suu-
rimman instituutin kokonaisrahoitus vuonna 2014 oli 1,3 miljoonaa euroa, pienim-
man 250 000 euroa. Instituuttien toiminta-avustuksesta on leikattu vuoden 2012 jal-
keen 5 prosenttia. Suhteellisen suuri osa, 2 miljoonaa euroa eli noin 14 prosenttia
rahoituksesta ei ndy instituuttien kirjanpidossa. Kyseessa on in kind -yhteistyo,
jonka arvoksi on laskettu tallainen summa. Yhteistydverkostojen merkitys on seka
rahallisesti ettd muulla tavoin mitattuna hyvin suuri. In kind -yhteisty6té on esimer-
kiksi tilojen saaminen taidendyttelya varten instituutin jarjestamaan tilaisuuteen
joko ilmaiseksi tai huomattavalla alennuksella joltakin yhteistydkumppanilta. Li-
séksi esimerkiksi ilmainen tapahtumien mainostaminen yhteistybkumppaneiden in-
ternetsivuilla ja sosiaalisen median eri kanavilla on téllaista in kind -yhteistyota.
(Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2015.)

4.4 Suomen Pietarin instituutin rahoitus

Rahoitus koostuu perusrahoituksesta, jonka Suomen opetus- ja kulttuuriministerio
jakaa kaikille 17 kulttuuri- ja tiedeinstituutille ympéri maailman. Perusrahoituksen
lisaksi instituutti saa hankekohtaista avustusta yksityisilta saatioilta. Lisérahoitusta
saadaan joissain méarin suomalaisilta ja venalaisiltd saatioiltd. (Suomen Pietarin
instituutti 2015.)

Taulukossa 1 on havainnollistettu Suomen Pietarin instituutin Suomen opetus- ja
kulttuuriministerioltd saamien avustusten kehitysta vuodesta 2004 vuoteen 2014 eli

kymmenen vuoden ajalta. Avustusten hakijana on Pietari-séatio.
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Taulukko 1. Pietari-séétion avustussumma. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015.)
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Perusteina avustuksen myontamiselle ovat opetus- ja kulttuuriministerion mukaan

seuraavien vaatimusten toteutuminen:

“Myontoperusteissa otetaan huomioon hallitusohjelman ja hallituksen strate-
gia-asiakirjan linjaukset, opetus- ja kulttuuriministerion strategioissaan, toi-
mintaohjelmissaan ja vuotuisessa tulossuunnitelmassaan maarittelemat tavoit-
teet seka kansainvalisen yhteistyén muuttuvat tarpeet. Aktiivisuus ulkopuolisen
rahoituksen hankkimisessa katsotaan eduksi avustuspaatoksissa. ”(Opetus- ja
kulttuuriministerio 2015.)

Opetus- ja kulttuuriministerio painottaa seuraavia asioita arvioidessaan harkinnan-
varaisen valtionavustuksen myontamisen tarkeytta ja avustuksen maaraa:

”Avustuksen kohteena olevan toiminnan tarkeys opetus- ja kulttuuriministe-
rion strategisten tavoitteiden ja tulostavoitteiden toteuttamisessa. Kulttuuri-
instituuttien toiminnan suunnitelmallisuus suomalaisen kulttuurin vientiedel-
lytysten parantamiseksi, kulttuurisuhteita edistavien ulkomaisten verkostojen
luomiseksi ja yllapitamiseksi seka yhteistyon tiivistamiseksi ulkomailla ja
Suomessa toimivien suomalaista kulttuuria edistavien organisaatioiden
kanssa. Seké& koti- ettd kohdemaassa tapahtuvan tiedotustoiminnan aktiivi-
suus. Hakijan toiminnan vakiintuneisuus, tavoitteellisuus ja edellytykset toi-
minnan harjoittamiseen tuloksellisella tavalla. Hakijan yllapitajayhteiséjen
rahoitusasema ja taloudellisen tilanteen vakaus ”. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio 2015.)
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5 EMPIIRINEN TUTKIMUS

Tutkimuksen viidennessa luvussa kasitellaan tutkimuksen empiirista osaa ja eri tut-
kimusmenetelmia. Lopuksi perehdytdén haastattelun suunnitteluun ja toteutukseen,
SWOT-analyysiin ja sen toteuttamiseen seké tutkimusaineiston keruuseen.

5.1 Tutkimusmenetelmien esittely

Kun tutkimustehtéva on selvillg, voidaan kysya, mitkd metodit sopivat ongelman
ratkaisemiseksi. Hyvan ja luotettavan tutkimustuloksen saamiseksi tutkijan on mie-
tittdva tarkkaan mitd metodia aikoo kayttad. Kéaytettdvia metodeja on monia, kuten
haastattelut, kyselylomakkeisiin perustuvat menetelmét ja erilaiset havainnoinnin
muodot. Erilaisten menetelmien valintaan vaikuttavat monet eri tekijat. Esimerkiksi
kuinka paljon aikaa on kaytettavaksi, eettiset seikat seka se, mik& on tutkimuksen
tavoite. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 185-186.)

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimusmenetelma

Kvantitatiivisessa analyysissa argumentoidaan lukujen ja niiden valisten systemaat-
tisten ja tilastollisten yhteyksien avulla. Yleensa saadut tulokset asetellaan tauluk-
komuotoon, mikali se ei ole jo valmiiksi tdss& muodossa. Jokaiselle tutkimusyksi-
kolle annetaan arvoja eri muuttujilla. Muuttujat eivat aina ole numeroita. Nominaa-
limuuttujan arvo voi olla Kirjainsymboli, kuten esimerkiksi puhuttaessa sukupuo-
lesta. Henkil® voi saada arvon n=nainen tai m=mies. Tutkimusyksikdille annetaan
useilla eri muuttujilla arvoja ja analyysi on ndiden muuttujien vélisten tilastollisten
yhteyksien etsimistd. (Alasuutari 1999, 34-35.)

Tutkimukselle on ominaista se, ettd tutkimustulosten yleistamisongelma pyritééan
paéasiassa ratkaisemaan kayttdmalla aineiston valinnassa satunnaisotantaa. Tutki-
muksen tekijd méaérittelee niiden ihmisten tai havaintotekijoiden perusjoukon, jo-
hon tulosten tulee pated. Tastd perusjoukosta otetaan otos, jonka voi katsoa edusta-
van perusjoukkoa. Kvantitatiivinen analyysi perustuu siihen, etté etsitaan tilastolli-
sia sdédnnonmukaisuuksia siitd tavasta, jolla eri muuttujien arvot liittyvét toisiinsa.

Tama sama kaava toimii riippumatta siita, mité tutkitaan. (Alasuutari 1999, 37.)
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Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusmenetelma

Laadullisen tutkimuksen péd&asiallinen tarkoitus on tavoittaa ihmisen omat kuvauk-
set kokemasta todellisuudestaan kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksessa pyritaan [0yta-
maan tai paljastamaan uusia tosiasioita enemmaén kuin todentamaan jo olemassa

olevia vaittamia. (Hirsjarvi ym. 2009, 156-157.)

Kvalitatiivinen tutkimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa ja aineisto kootaan
luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Tutkimuksessa kdytetadn lomakkeiden tai
muiden mittausvalineiden tilalla ihmista ja luotetaan omiin havaintoihin tutkitta-
vien ihmisten kanssa. Téssa tutkimusmenetelméssa kaytetaan induktiivista analyy-
sia, ja tutkijan pyrkimyksend on paljastaa odottamattomia seikkoja. L&htékohtana
on aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu teorian ja hypoteesien
testaamisen sijaan. Se, miké on tarkeaa, ei ole tutkijan maaradmaa. Kohdejoukko
valitaan tarkoituksenmukaisesti eiké kaytetd satunnaisotantaa. Aineiston hankin-
nassa kéytetaan laadullisia metodeja. Naité ovat esimerkiksi teemahaastattelu, osal-
listuva havainnointi, ryhméhaastattelut ja erilaisten dokumenttien ja tekstien dis-

kursiiviset analyysit. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.)
5.2 Osallistuva havainnointi

Kyselyn ja haastattelun avulla saadaan selville, mit& henkil6t ajattelevat, tuntevat
ja uskovat. Kyselyt ja haastattelut kertovat, miten tutkittavat havaitsevat, mita ym-
parilla tapahtuu, mutta ndma havainnoinnit eivat kerro sitd, mita todella tapahtuu.
Havainnoinnin avulla saadaan tietoa, toimivatko ihmiset niin kuin sanovat toimi-

vansa. (Hirsjarvi, ym. 2009, 212.)

Osallistuvaan havainnointiin kuuluu useita alalajeja sen mukaan, kuinka kokonais-
valtaisesti tutkija pyrkii osallistumaan tutkittavien toimintaan. Osallistuvassa ha-
vainnoinnissa on tyypillistd, etta tutkija osallistuu tutkittavien ehdoilla heidan toi-
mintaansa ja tutkimukset ovat kenttatutkimuksia. Usein tutkija pyrkii padseméaan
havainnoitavan ryhman jaseneksi, jakamaan eldmankokemuksia ryhmén jasenten
kanssa. Usein ndissé tilanteissa havainnoijalle muodostuu jokin rooli ryhmassé.
(Hirsjarvi, ym 2009, 216.)
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5.3 SWOT-analyysi

SWOT-analyysia (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats eli vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet, uhat) kaytetddn monenlaisiin tarkoituksiin. SWOT-
analyysin kohteena voi olla oma toiminta kokonaisuudessaan, oman toiminnan tai
jonkin tuotteen tai palvelun asema ja kilpailukyky tai vastaavasti kilpailijoiden toi-
minta ja kilpailukyky. Kaikkein tarkein asia on rajata tutkittava kohde, silla muuten
tulokset eivat ole vertailukelpoisia. (Lindroos & Lohivesi 2010, 217.)

SWOT-analyyseja voidaan tehda yksildtydna, jonka jalkeen tyOpareittain tai pien-
ryhmissa kootaan yhteen eri henkildiden ndkemykset ja muodostetaan yhteinen na-
kemys. Usein analyysin tuloksena huomataan, ett4d samat asiat voivat olla samaan
aikaan useassa kategoriassa, seka vahvuuksissa, heikkouksissa, mahdollisuuksissa
ettd uhkissa. Taméa on aivan normaalia, sill& asioiden arviointi on tekijakohtaista,
eli saman asian voi toinen henkild kokea uhkana ja toinen henkild mahdollisuutena.
Esimerkiksi vahaisen rahoituksen voi toinen henkild kokea uhkana siten, etté toi-
minta on vaarassa. Toinen henkil6 taas nakee siind uutta potentiaalia uusien rahoit-
tajien hankkimisen my6téd. Osaksi tdéhdn myos vaikuttaa se, ettd SWOT -analyyseja
tehtéessa samaan taulukkoon laitetaan seka tulevaisuutta ettd nykyhetkeé kuvaavia
arviointeja. (Lindroos & Lohivesi 2010, 217.)

Analyysin pohjalta voidaan tehda paatelmia siita, miten vahvuudet hyddynnetaan,
heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi, kuinka tulevaisuuden mahdollisuuksia hyo-
dynnetdén ja miten uhat pystytdén valttaméaan. Tuloksena saadaan toimintasuunni-
telma siitd, mit& millekin asialle pitéa tehda. (Lindroos & Lohivesi 2010, 217.)

5.4 Tutkimuksen suunnittelu ja toteutus

Paadyin tekemdan tutkimukseni kaksiosaisella menetelmalld. Ensimmaéisen osan
toteutin vuoden ennen toista osaa. Ollessani ty6harjoittelussa Suomen Pietarin ins-
tituutissa suoritin SWOT-analyysin yhdessé instituutin tyontekijoiden kanssa. Té-
méan avulla saatiin kartoitettua Suomen Pietarin instituutin sen hetkinen tilanne,

mitka olivat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet sekd uhat. Tahdn SWOT-ana-
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lyysin toteuttamiseen kaytin osallistuvan havainnoinnin metodeja, silla olin tutus-
tunut instituutin toimintaan kahden kuukauden ajan yhtena osana tydyhteiséé jo en-
nen SWOT-analyysin toteuttamista.

Tutkimuksen toisessa osassa toteutin teemahaastattelun ja avoimen haastattelun vé-
limuodon. Suurimpia syita télle oli se, ettd tulosten kannalta on olennaisempaa va-
lita tarkkaan haastateltavat kuin kayttad satunnaisotantaa. Liséksi avoimilla kysy-
myksill& saa huomattavasti laajemmat vastaukset kuin vaikkapa lomakekyselylla.
Olen my6s varma siitd, etta valitsemiltani haastateltavilta saa varmasti uusia nako-
kantoja tutkimukselleni, joita en valttdmaétta itse osannut ottaa huomioon: he ovat
oman alansa ammattilaisia. SWOT-analyysissa olen jo saanut neljalta alalla toimi-
valta henkil6ltd oman ndkemyksensa arvion Suomen Pietarin instituutin omasta toi-

minnasta.

Haastateltaviin otin aluksi yhteyttd séhkopostitse, jonka jalkeen sovimme tarkem-
man ajan haastattelulle. Haastattelut suoritettiin puhelimitse ja tallennettiin litte-
rointia varten. Litteroinnin jalkeen Kirjoitin haastattelut puhtaaksi ja poimin tar-
keimmat asiat tahén tyohon. Valitsin haastateltavat mahdollisimman kaukaa tois-
tensa aloilta. Kuitenkin molemmat toimivat Vengjan kanssa hyvin aktiivisesti, ja
sain hyvin realistisen kuvan kaupalliselta ettd vdhemmé&n kaupalliselta puolelta.
Haastateltavat olivat tarkoituksenmukaisesti hyvin erilaisilta sektoreilta, toinen
kulttuurin alalta ja toinen yksityiseltd sektorilta, liiketalouden alalta. Yhdistavana
tekijdnd kummallakin haastateltavalla on vahva Vendjan tuntemus. Haastattelun
pohjalta samankaltaisuuksia I0ytyi huomattavan paljon oman toiminnan ja koke-

musten pohjalta oleviin kysymyksiin. Haastattelut kestivat reilut 30 minuuttia.

Haastattelut on toteutettu osaksi teemahaastatteluna ja osaksi avoimena haastatte-
luna. Riippuen kysymysten asettelusta paadytdan joko kvantitatiiviseen eli méa-
rélliseen tai kvalitatiiviseen eli laadulliseen tutkimusmenetelmaan. (Hirsjarvi ym.
2009, 203-205.)
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Teemahaastattelussa aihepiirit eli teema-alueet ovat ennalta hyvin tiedossa, mutta
kysymysten jarjestysta tai tarkkaa muotoa ei tiedetd. Se vastaa hyvin kvalitatiivi-
sen tutkimuksen lahtokohtia, mutta se on myos kéyttokelpoinen kvantitatiivisessa
tutkimuksessa. Tuloksia voidaan analysoida ja tulkita monin tavoin. (Hirsjérvi
ym. 2009, 203.)

Avoin haastattelu eli vapaa haastattelu on haastattelun muoto, jossa selvitetdan
haastateltavan omia ajatuksia, mielipiteitd tunteita ja késityksia sen mukaan, kun ne
tulevat vastaan keskustelun kuluessa. Tavallisesti haastattelu vie paljon aikaa ja
edellyttad usein useampia haastattelukertoja. (Hirsjarvi ym. 2009, 204-205.)

5.5 Haastateltavien esittely
Haastateltava A

Haastateltavani on Suomi—Vendjé-seuran kulttuurisihteeri. Toimenkuva pitaa sisél-
l4&n laajasti Suomen ja Vengjan valiseen kulttuuriyhteistyohon liittyvid asioita.
Mittakaava on pienestd underground-rockvaihtotoiminnasta aina suuriin Suomen
laajuisiin kiertueisiin. Toitd Venajan seka kulttuuriviennin parissa han on tehnyt
pian 27 vuotta, koko ajan Suomi—Vendja-seurassa. Ura Vendjan parissa alkoi jo
silloisessa Neuvostoliitossa, Kiovassa, jossa han opiskeli kuusi vuotta.

Haastateltava B

Haastateltavani on OP-yrityspankki Oyj:n Pietarin edustuston péallikkd. Toimen-
kuva on laaja, johon kuuluu pankkivastaavana toimiminen eli vastuualueina pank-
kisuhteet Venajalla, entisissa IVY-maissa seka Itd-Euroopassa. Padasiassa toimen-
kuvaan kuuluu yritysasiakkaiden riskinhallinta. Taman liséksi usein kaikki, missa
on maininta Vendjasta tai ruplasta, paatyy hénen tyopisteelleen. Venéjan parissa
han on tytskennellyt 15 vuotta, jossa ura on alkanut itdviennista. Toitd Venajélla

hé&n on tehnyt kahdeksan vuotta, kolmella eri tydnantajalla.
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6 TUTKIMUSTULOSTEN ESITTELY

6.1 SWOT-analyysin toteutus

Suomen Pietarin instituutille tehty SWOT-analyysi toteutettiin kesdkuun lopussa
2015 aiemmin esittelemieni SWOT-analyysin metodeihin perustuen. Nelja henki-
I64 instituutin henkilostosta osallistuivat tekeméén tata analyysid. Aluksi kaikki
miettivat itsekseen nditd SWOT-analyysin osa-alueita, jonka jalkeen kokosimme
kaikkien vastaukset yhdeksi. Sen jalkeen kaikkien tuli valita esille tulleista asioista
kaksi tarkeintd kohdetta. Tdman avulla saatiin koko osallistuneen henkiloston rea-
listinen kasitys kustakin aihealueesta. Tama toistettiin jokaisen neljan kohdan mu-
kaan. Kaikki esille tulleet seikat on koottu perinteiseen SWOT-analyysin nelikent-

tamalliin taulukkoon 2. Tdman alapuolella on pelkistetty nelikenttd, jossa ovat kaik-

kien yhdessa maarittdmat tarkeimmat kohdat kustakin ryhmasta.

Taulukko 2. SWOT-analyysi

Vahvuudet/Strengths

Projektit ja tapahtumat

— Projektien valikoima on laaja, monia
eri teemoja, ’jokaiselle jotakin”

— Monipuolinen toimenkuva: taide,
tiede, kieli

— Arkkitehtuuri ja design

— Luennot ovat monipuolisia

— Yhteistyo0 eri jarjestdjen ja toimijoi-
den kanssa

Henkilokunta ja kompetenssi

— Henkilokunta, pienen henkilokunnan
etuna se, ettd téiden organisointi toi-
selle helppoa, mikéli yhdella on liikaa
tehtavaa

— Harjoittelijat

— Suomi ja Vengja

— Eri alojen asiantuntijuus, tyontekijat
ovat opiskelleet eri aloja, joten osaavat
monien eri sektoreiden asioita

Heikkoudet/Weaknesses

Taloudellinen tilanne ja rahoituksen
allokaatio seké tiedonkulku seké sen
avoimuus

— Ylikuormitus

— Huono ulkopuolelta tuleva informaa-
tio, joka hidasta ja kangertelee ylhaalta
instituuttiin.

— Suomen kielen oppimateriaalin va-
hyys, seké oppikirjat ovat vanhoja

— Vuosikohtainen projektien rahoitus-
summa

— Niukka rahoitus

Strateginen suunnittelu

— Ei pitkan tdhtdimen suunnitelmaa tai
siihen olevaa tyokalua

Internetsivut

— Internetsivut, pitaa tehda uudet,
koska tdmanhetkiset ovat vanhahtavat
ja niisséd on teknisia vikoja
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— Vendjan tuntemus, Venéjalta kotoi-
sin olevat ihmiset osaavat maansa pe-
lisdédnnot suomalaisia paremmin, suo-
malaiset taas toisinpdin

— Nelikielisyys, suomi, ruotsi, englanti
javengja

Tiedotus ja viestinta

— Tiedottaminen, nettisivut ja sosiaali-
nen media, seka Venajalla toimivan
VK:n ja Facebookin aktiivinen péivit-
tdminen instituutin tapahtumista ja asi-
oista

— Suuri kohdeyleiso, Pietarissa seka
koko Vengjélla, Vendjan alueen ainoa
kulttuuri—instituutti

— Postituslista, Vk- ja Facebook- ryh-
mien jasenet, saadaan tavoitettua no-
peasti tuhansia ihmisié

— Instituuttia kohtaan on laaja kiinnos-
tus, josta kertoo esimerkiksi postitus-
lista, jossa 4505 ihmisen yhteystiedot
Suomen maine

— Suomen, suomalaisten ja suomalais-
ten tuotteiden ja palveluiden hyvéa
maine Venéajalla

Kirjasto

— Kirjasto, jossa on Pietarin suurin
suomalaisten kirjojen kokoelma

— Oma kirjasto

Puitteet

— Suomi-talon keskeinen sijainti seké
puitteet

— Instituutin sijainti

— Toimistotilat

Verkostot ja partnerit

— Verkostot venaldisen kulttuurin ja
suomalaisen kulttuurin osalta laajat

— Yhteistyokumppanit, joiden kanssa
tehd&én yhteisyotd, eri maiden konsu-
laatit ja Pohjoismaiden kulttuuri-insti-
tuutit

— Tietotekniset valineet ovat vanhoja,
joiden vuoksi tyonteko voi olla hidasta
ja hankalaa, silla ohjelmat kaatuilevat
Tyontekijat (Pula tyontekijoista ja
projekteissa liian vahan henkilokun-
taa)

— Pieni méara henkilokuntaa, jaksoit-
tain henkilokuntaa, koska ei ole vaki-
tuista suomalaista tyontekijaa, paljon
tekemisté yhden henkilon vastuulle,
silla vain yksi alkuperdinen suomen
kielen puhuja tdissa

— Ei ole omaa ”pysyvia” suomalaista
tyontekijaa

— Kirjaston oman tekijén puuttuminen
— Harjoittelun pituus on vain kolme
kuukautta — pitaisi olla puoli vuotta,
juuri kun harjoittelija alkaa osata teh-
tavat, harjoittelu loppuu, ja se vie ins-
tituutilta paljon voimavaroja kouluttaa
uusi henkild neljésti vuodessa
Omistaja

— Pietari-saatio, joka on enemman
kiinnostunut Suomi-talosta kuin Suo-
men Pietarin instituutista
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Mahdollisuudet/Opportunities

Ideologia

— Kulttuuri-ideoiden runsaslukuisuus
Suomi-talon tilanteen selvittdminen
— Suomi-talon ja Pietari-s&ation tilan-
teen selvittdminen

Strategiset uudet mahdollisuudet

— Suomi 100 vuotta -projektit

— Uudet toimialat ja niiden kehitys,
musiikki, Kirjasto ja lapset

— Uusi strategia, uudet yhteistyokump-
panit

— Paikallinen suomalainen kaupan-
kaynti

— Yhteistydmahdollisuudet ja niiden
kehittdminen

— Yritysten, pohjoismaisten kulttuuri-
instituuttien sekd konsulaattien kanssa
lisaé yhteistyota

— Lisé&éa yhteistyota yritysten kanssa,
mahdollisesti myyda mainostilaa flye-
reistd, nettisivuilta ja muualta

Uhat/Threats

Raha

— Rahoitustilanteen muuttuminen

— Talous/ talouspolitiikka (Venéa-
jalld/Suomessa)

— Rahatilanne ja mahdollinen rahoi-
tuksen vaheneminen

Politiikka

— Vengjan politiikka

— Kansainvalinen poliittinen tilanne,
Suomeen kohdistuvat pakotteet

— Yhteistyokumppaneiden kaikkoami-
nen

Suomi-talo

— Suomi-talon tulevaisuus ja ongelmat
— Ei endé omia tiloja, tai tilat ovat jos-
sakin muualla (milj6o, mahdollisuudet
tehda esimerkiksi omia néyttelyitd)

Vahvuudet/Strengths

Projektit ja tapahtumat
Henkilokunta ja kompetenssi

Heikkoudet/Weaknesses

Taloudellinen tilanne ja rahoituksen
allokaatio seké tiedonkulku ja sen
avoimuus

Tyontekijét (pula tydntekijoista ja pro-
jekteissa liian véhan henkilokuntaa)
Omistaja (Pietari-saatio)

Mahdollisuudet/Opportunities

Strategiset uudet mahdollisuudet

Uhat/Threats

Raha
Politiikka

SWOT-analyysin perusteella saadut tulokset eivét eronneet huomattavasti toisis-

taan, vaikka tyontekijat tydskentelevétkin hieman erilaisissa tehtévissa. Useat sei-

kat tulivat moneen kertaan melkein samanlaisina, vaikka eroavaisuuksiakin I0ytyi.
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Kuitenkin paapiirteittdin SWOT-analyysin yhteisessa vaiheessa tdhan alempaan ne-
likentt&dan valikoituneet seikat saatiin valittua hyvassa yhteisymmarryksessa.

Esiin nousseet seikat vahvuuksista olivat projektit ja tapahtumat seka henkilokunta
ja sen kompetenssi. Suhteellisen pienelld henkilokunnalla aikaansaadut tapahtumat
ja onnistumiset kertovat siité, ettd henkilokunta on oikein osaavaa ja motivoitu-
nutta. Lisaksi henkil6kunnan kielivalmiudet nousivat esiin, suurin osa puhuu vena-
jaa, suomea seké englantia, jonka liséksi syntyperaiset suomalaiset myds ruotsia.
Lis&ksi yhteistyoverkosto muiden Pietarissa toimivien tahojen, kuten pohjoismais-
ten kulttuuri-instituuttien sekd konsulaattien kanssa koettiin vahvuudeksi.

Heikkouksista esiin nousivat taloudellinen tilanne, rahoitus sek& sen allokaatio eli
jakaantuminen eri kohteisiin, tiedonkulku ja kuinka avointa se on, tyontekijdiden
lukumé&ara seka instituutin omistaja eli Pietari-sdatid. Suomen Pietarin instituutin
taloudellisen tilanne ja sen muuttuminen mahdollisesti huonompaan, liittyy halli-
tuksen leikkauksiin, jotka olennaisesti osuvat juuri kulttuurin sektoriin. Lisaksi ins-
tituutin omistaja, Pietari-s&&tio on taistellut suuren velkataakan kanssa useamman
vuoden ajan, joka johtuu Suomi-taloon tehdysté kalliista remontista. Tamén vuoksi
rahoituksen saaminen erilaisiin projekteihin on hankalaa. Tiedonkulun kangertelu
ylhaalta alas sekd huono ulkopuolelta tuleva informaatio koettiin lisédksi suureksi
heikkoudeksi.

Mahdollisuuksina néhtiin strategiset uudet mahdollisuudet. Néita ovat yritysyhteis-
tyon lisdédminen, uudet toimialat ja niiden kehitys, paikallinen suomalainen kaupan-
kaynti (Vendjalla, Pietarissa), uudet yhteistydkumppanit seké vanhojen kanssa tii-
viimpi yhteistyd. Naitd mahdollisuuksia tullaan hyodyntdmé&én tulevaisuudessa en-
tistd enemman ja tullaan k&yttdmaan niiden toimeenpanemiseen enemman resurs-

seja.

Uhkina tydyhteiso koki rahan seka politiikan. Poliittinen epavakaus seké Venéajalla

ettd Suomessa koettiin uhkaksi, liséksi rahoituksen vaheneminen seké rahoittajien
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ja yhteistyokumppaneiden kaikkoaminen koettiin uhaksi. Suomeen kohdistuvat pa-

kotteet sek& niiden mahdollinen kiristyminen tulevaisuudessa koettiin my6s uhaksi

tulevaisuudessa. Tata kautta esimerkiksi yritysyhteistyon heikkeneminen suoma-

laisten yritysten kanssa on mahdollista.

6.2 Haastatteluiden vastaukset

Ovatko talouspakotteet vaikuttaneet omaan tai edustamanne yrityksen/jarjeston

toimintaan?

Haastateltava A

Viime aikoina talouspakotteet ovat alkaneet vaikuttaa toimintaamme.
Léansi-Siperiasta, Hanti-Mansian kansallisteatterin piti tulla esiintym&én
Suomeen, mutta he eivat paasseet, johon osasyyné olivat pakotteet. Lisaksi
tdnd vuonna Lahdessa jarjestettdvan Suomalais-ugrilaisten kansojen
maailmankongressin  kulttuuriohjelman  jarjestdmisessd on  ollut
samankaltaisia  ongelmia.  Eurooppaan  kohdistuvien  pakotteiden
seurauksena ei ole rahaa lahted Suomeen. Rahan loppuminen johtuu
talouden kurjistumisesta, joka johtuu pakotteista. Vendjén eri alueilla ei ole
antaa rahaa téllaisiin yhteistyoprojekteihin. Suoranaista vaikutusta Suomi-
Vengja-seuran omaan toimintaan ei ole ollut, rajamuodollisuudet ovat
esimerkiksi ~ sujuneet  erittdin  mutkattomasti  jarjestamillamme

ryhméamatkoilla.

Haastateltava B

Pohjola Pankki, nykyinen OP-yrityspankki on toiminut jélleen rahoittajana
ulkomaankaupassa. Finanssialan pakotteet ovat kieltaneet jélleen rahoitta-
misen venaldisiin pankkeihin, mikali laina-aika ylittad 30 p&ivéaa. Se on vai-
kuttanut toimintaamme. Kuitenkaan toimintoja emme ole joutuneet supista-
maan, sill&4 pienelld tyontekijamaaralla olemme taalla jo ennen kriisidkin
toimineet. Tekeminen on kuitenkin muuttunut erilaiseksi. Suomalaisten yri-
tysten yhteydenottopyynnét ovat vahentyneet, eiké ndille markkinoille ole

kiinnostusta etabloitua. Ylipaataan kiinnostus Venéjaé kohtaan on laskenut.



46

Jos vertaa vuosiin ennen finanssikriisia, Vengjasta oltiin hyvin kiinnostu-
neita ja yritykset pitivat Vengjalle ldhtemista puolipakkona. Harmittava
asia, etta téllainen pitkittynyt kriisi, johon ei ole nopeita ratkaisuja, laskee

kiinnostusta Venajaa kohtaan.

Onko viime aikoina tapahtunut suuria muutoksia suomalaisten tai venéléisten

yhteistyokumppaneiden kanssa vai ovatko yhteistydkumppanit pysyneet

suunnilleen samanlaisina?

Haastateltava A

Yhteistyokumppanit ovat pysyneet samanlaisina. Kuitenkin venaldisten
kansalaisjarjestdjen toimintaa on tutkittu suuremmalla suurennuslasilla kuin
aiemmin. Heille voidaan tehdd koska vain tilitystutkimuksia ja muita
hankaloittavia toimia, kuten se, etta he eivét voi ottaa vastaan ulkomaalaista
rahoitusta, joka johtuu t&st& uudesta agenttilaista. Varovaisuusaste on lisaksi
kansalaisjarjestdissa noussut. Hyvéana esimerkkind Nuori Karjala -jarjesto,
joka on joutunut kovan tutkinnan kohteeksi. Lisdksi itddn suuntautuvaa
tyotd hankaloitetaan. Suomalaisista yhteistyokumppaneista yksittaisia
tapauksia l0ytyy, jotka eivét ole halunneet tehd& yhteisty6ta sen jalkeen, kun
Vendja hyokkési Ukrainaan. Kuitenkin ne tahot, jotka tekevat Vengjan
kanssa yhteistyotd, pyrkivét jatkamaan yhteistyota niilla edellytyksilld, mita

on olemassa.

Haastateltava B

Meidén kohdalla sellaista ei ole tapahtunut. Supistamista on tapahtunut,
mutta suoranaisesti joku yksittainen kumppani tai sidosryhmé ei ole vetéy-
tynyt. Suomalaisyrityksissa ilmapiiri on hyvin odottava ja on sopeutettu toi-
mintaa néihin uusiin realiteetteihin. On eri aloja, jotka ovat pystyneet tdhan
paremmin: esimerkiksi rakennustarvikeala, jossa suomalaiset ovat aina ol-
leet Vendjélla vahvoja. Ohjaava talouspolitiikka on tuonnin korvaamista,
paikallistetaan tuotantoa. Se on pakko jos t&alla aikoo toimia. Investointien
tekeminen ei toisaalta houkuta yrityksid tekemdan investointeja Venégjalla

kohonneen riskitason vuoksi. Vienti ei enda yksinkertaisesti toimi. Suurin
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ongelma kuitenkaan suomalaisyritysten mukaan eivat ole pakotteet vaan
ruplan huono kurssi sekd sumuiset ndkymat ja epadvarmuus. Kuitenkin hei-
kentyneesta ruplan kurssista tyovoimakustannukset ovat talla hetkell& pie-
nemmat kuin Kiinassa. Muutamia yrityksié on, jotka ovat toimineet vasta-

palloon ja k&ynnistaneet uutta tuotantoa.

Minkalainen Suomi-kuva vallitsee mielestanne télla hetkelld Vengjalla?

Haastateltava A

Venéléiset pitdvat suomalaisista suunnattomasti. Suomalaisia pidetaan
hyvina naapureina. En ole kohdannut mitaén epdilyttdvas, olen kuitenkin
Siperiaa my6ten Vendjalla ollut.

Haastateltava B

Tama on sellainen asia, ettei voi sanoa Venajd, vaan voi sanoa Pietarin alue,
joka on téssa rajan laheisyydessa. Taalla Suomi-kuva on erittdin positiivi-
nen. Moskovassa Suomi ei ole yhtaan mitaan, puhumattakaan, jos lahdetdan
jonnekin Siperian metsiin. Muutosta Suomi-kuvaan Pietarin alueella ei ole
tapahtunut, jossa se on ollut aina positiivinen. Tamé johtuu siité, ettd moni
taltd alueelta kay jatkuvasti Suomessa tai on vahintaan kerran kaynyt. Rajan
l&heisyydessé se on ihan eri asia, ja tallainen koko Venédjélle yleistdminen
on sen vuoksi hankalaa. Viisumien voimassaoloaikojen pitenemisesta huo-
limatta virta rajan yli on heikentynyt, silld ostovoima on ruplan kurssin

vuoksi heikentynyt huomattavasti.

Miten suomalainen media suhtautuu Vengjaan ja miten se on vaikuttanut teidan

toimintaanne?

Haastateltava A

Suomalaiselta medialta odottaisi syvempaa journalistista analyysiéd. Lo0pit
on valilla aika hurjia, suurin piirtein, ettd itérajalta ollaan hyokkaamassa
Suomeen. Onhan Suomi—Venéjé-seurakin saanut siitd osansa, sill& se kantaa
Suomi-Neuvostoliitto-seuran taakkaa hartioillaan. Olemme jérjestaneet

avoimia keskustelutilaisuuksia, joissa on analysoitu Vendjaa ja Vendjan
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tilannetta. Ne ovat olleet hyvin suosittuja, ihmisill& on suuri tarve tulla
keskustelemaan Vengjastd. Suomen mediassa, Helsingin Sanomissa ja
Yleisradiolla on kuitenkin hyvia pitkdan linja toimittajia, jotka tekevét
laadukasta  journalismia  suhteessa  Vendjaan, sitd  mitenkéaan
kaunistelematta. Mediassa on sekd hyvaa ettd huonoa, riippuen
taustaorganisaatiosta, kuka kirjoittaa ja mité kirjoittaa. Nato-mieliset tahot
haluavat nahda Vendjassa uhkakuvia ja pyrkivat saamaan itseddn julki.
Meilld vuosia Vengjan kanssa yhteistyota tekevilla on venaldisistd ja
Vengjasta aivan eri nakemys. Suoranaisesti omaan toimintaamme ei ole
ollut vaikutusta. Olemme kuitenkin yli 70 vuotta vanha jarjesté ja saamme
kannustusta meidan tyomme ja tekemisemme tuntevilta. Silla taméhan on

mité parhaimmissa maarin rauhantyota.
Haastateltava B

- Se ei ole vaikuttanut mitenkain meidén toimintaamme. Minun mielestani
on paljon sellaisia perusasioita, mitd ihmiset eivat tied4 Vengjasta eivatka
ymmarra Vendjaa Suomessa, isoja rakenteellisia asioita. Mielestani on pai-
kallaan, ettd \Vendjasta uutisoidaan realistisesti. Vlilla otsikoihin paatyy jo-
takin todella omituista, ndinhdn se on joka puolella maailmaa. Kun on aina
puhuttu siitd, ettd Vendja on korkean riskin maa, niin nyt se on toteutunut.
Eihan se olisi oikein, ettd suomalainen media Kirjoittaisi siitd jotenkin hys-

sytellen tai positiivisesti.

Miten venéalainen media uutisoi Suomesta? Kuinka tdma uutisointi on vaikuttanut

toimintaanne?
Haastateltava A

- Vengjan media ei ole millddn muotoa vaikuttanut toimintaamme. Siell&
tiedetdan uutisten olevan ylhaalta kasin paatettyja, mité kirjoitetaan ja mista
kirjoitetaan. V&han kuin Neuvosliiton aikana Pravda-lenden totuudet.

Kulttuurialan kontaktini eivat mitenkaan noteeraa venaléista mediaa.

Haastateltava B
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Ei ole vaikuttanut. Uutisointi on taall4 kuitenkin hyvin polarisoitunutta,
lansi vastaan Vengja. Venaldisestd mediasta ei voi sanoa, ettd yksi media,
vaan on kaikenlaista, enemman ja véahemman Vengjan kontrolloimaa. Sen
mukaan silla on sitten eroa, kuinka propagandistista se uutisointi on ja mika
sinne péatyy. Ei tdma nyt kuitenkaan mikaan Kiina ole median suhteen. In-
ternet on kuitenkin kohtuullisen vapaa, vaikka sen kontrollointia on hieman
kiristetty. Valilla rankkaakin propagandaa péatyy venéaldiseen mediaan,

jossa kuitenkaan Suomi ei ole tahtadimessd, vaan Yhdysvallat.

Suomella ja Vendjalld on vahvat kulttuuriset yhteiset juuret. Kuinka naita

hyodynnytetaan ja kuinka tata voitaisiin hyédyntaa jatkossa enemman?

Haastateltava A

Vengjalla tapahtuu tallékin hetkelld suunnaton mé&&rd ruohonjuuritason
yhteisty6té eri organisaatioiden, jarjestojen ja tahojen kanssa. Tampereella
jarjestetddn tand vuonna Suomalais-venaldinen kulttuurifoorumi, joka
jarjestetaan seitsemattatoista kertaa. Tassa kulttuurifoorumissa suomalaiset
ja venaldiset yhteistyokumppanit paasevat neuvottelemaan
kulttuuriyhteistyostd. Ehdotuksia tdhdn foorumiin on tullut jo yli sata
huolimatta tasta poliittisesta tilanteesta. Ongelmana tdssa on rahan véhyys.
Talouskriisi vaikuttaa siind mielessa meidan toimintaamme, mutta se ei ole
lamauttanut  sitd. Tulevaisuudessa toivoisin enemman rahoitusta
nuorisotyoprojekteihin, jota saisi hakea koko ajan eikd vain tiettyina
aikoina. Se olisi ensiarvoisen tarkeéa, ettd nuoret ymmartaisivat toisiaan
paremmin rajan yli. Tahan tarvittaisiin sekd julkista ettd yksityista

rahoitusta.

Haastateltava B

Olen sitd mieltd, ettd suomalaisilla ja venélaisilla on enemman yhteista, mita
ymmarretaén. Jos verrataan vaikka Aasiaan, niin eihdn meill& kauhean pal-
jon ole yhteistd, paljon vahemman. Uskoisin my6s suomalaisten yritysten
tulevan helpommin toimeen venéldisten kanssa kuin jonkun ihan toisenlai-

sen kulttuurin, eivat erot kuitenkaan niin suuria ole. Meilla on historiamme
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Vengjan kanssa ja ennakkoluuloja on edelleen valitettavasti hyvin paljon.
Kulttuuripuolella en ole koskaan toiminut, mutta varmasti tat4 voitaisiin

hyodyntédd enemman.

Onko mielestdnne mahdollista, ettd talouspakotteet voisivat ulottua myos
aineettomaan vientiin, kuten koulutuksen, musiikin tai muun kulttuurin viemiseen

ja kuinka tama tapahtuisi?
Haastateltava A

- Talouspakotteet voivat vaikuttaa siten, ettd rahat loppuvat. Sitd alkaa jo
tapahtua. Vengjalla oli nousukausi, vahva venéléinen valtio, ja heilld oli
varaa maksaa meidan ammattitaiteilijoillemme. Kun 6ljyn hinta ja ruplan
kurssi on alhainen, talous on Kkriisissa ja budjetti monta vuotta miinuksella.

Kylla se vaikuttaa kulttuurivaihtoon, koska rahat alkavat loppua.
Haastateltava B

- En usko, etta ulottuisi aineettomaan vientiin. Olen kuullut, ettd kulttuurise-
minaareihin ja muihin on tullut kiristyksid. Viisumien saaminen lansimaa-
laisille delegaatioille on hankaloitunut. Uutisista aina valilla lukee, etta jol-
lekin tutkijalle ei ole myonnetty viisumia. Kuitenkaan en usko pakotteita
laajennettavan aineettomaan vientiin, sill4 pakotteet ovat kapea-alaiset ja
niitd on jatkettu ajallisesti, mutta ei muutoin laajennettu. Kulttuurivaihtoa ja
aineetonta vientid voidaan vaikeuttaa ja hankaloittaa, siihen 1dytyy erilaisia

keinoja.

Olisiko Suomella mielestdnne jotain aineetonta vientituotetta Vengjalle? Voisiko

jotain erityistéd viennin osa-aluetta mielestanne kehittaa?
Haastateltava A

- Suunnittelemme vuoden 2017 kulttuurifoorumia Pietariin. Modernin
tanssin eri osa-alueet ja tyOpajat ovat jo sellaisia, mita vieddan, mutta sita
voisi laajentaa. Oikeastaan kaikessa modernissa taiteessa, musiikissa tai
tanssissa Suomella on paljon annettavaa Vendjalle. Jos mennéan kulttuurin

ulkopuolelle, erilaisissa tekniikan innovaatioissa Suomella on sanansa
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sanottavana. Enemmankin kuin vienting, sanoisin, ettd sellaisena
molemminpuolisena yhteistyoné pitéisi toteuttaa asioita, el yksittdisina
keikkoina tai uutuuksina. Suomella on matkailun puolella paljon tarjottavaa.
Tallainen terveydellinen puoli, kuten keski-ikaisten liikuntapuoli on
kysyttya Venajalla. Sauvakavelya jo lanseerataan Pietariin seka ikaihmisten
oppimiseen liittyvid asioita. Meill& Suomessa on hyvin paljon arvokasta
aineetonta ja henkistd, mitd Vendjalle voisi viedd, kaikkia
hyvinvointivaltion asioita, joissa ihminen on etusijalla. Ongelmana télle on
nykyinen hallitus ja oma toimintamme, jolla hankaloitamme tdméan

toteutumista.

Haastateltava B

Koulutus, terveydenhuolto ja hyvinvointipalvelut olisivat mielestéani
kysyttyja. Olen varma, etté jos Pietariin avattaisiin suomalainen lastentarha,
niin sille olisi kysyntd4. Talla hetkellda t&alla toimii sellainen, mutta
muistaakseni toisen vanhemman piti olla suomalainen. Sen toteuttaminen
vaatisi yrityksilta todella paljon jalkatyota, kuten venéalaisten kouluttamista,
ettd sen Kkonseptin saisi toimivaksi. Suomalaisen ja venaldisen
tyomentaliteetin sekd tyelaman valilla on valtavat erot. Usein kun tajutaan
se, mik& tyon mééra siind on ja kuinka hankalaa se on, into lopahtaa. Vaatisi
enemman ymmarrystd kummastakin maasta, ymmarrysta siitd, kuinka
Vengjéalla toimitaan ja miten he ajattelevat. Tama puoli liian usein
laiminly6daan. Kun oli hyvét vuodet, Venajalla oli Suomesta paljon erilaisia
yrityksid, jotka halusivat tehdd kauppaa. Kuitenkaan kotilaksyja ei tehty,
oltiin sinisilméisia ja uskottiin, ettd kyllda tdma tastd. Vendalaisten
tytaryritysten vaarinkaytokset olivat enemmankin saantd kuin poikkeus.
Liséksi suomalaiset ajattelevat asioiden toimivan nopeammin Venajalla.
Sijoituksista tuottoihin kestad kauemmin kuin Suomessa ja vaatii tyontekoa.
Uskoisin kuitenkin Suomella olevan paljon aineetonta annettavaa VVengjalle.
Kun Suomessa on Vendjélta tulleita maahanmuuttajia, joiden &idinkieli on
Vendj4, tata tulisi hyodyntéd ja panostaa siihen. Kouluttaa heidét tekemaan
asioita silla lailla kuin Suomessa tehdaan, opettaa heille yhdessé tekemista

ja tehtéisiin se koulutus kunnolla.
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Millaisia mahdollisuuksia suomalaisen koulutuksen ja osaamisen viennilld on

Venégjélle? Millaisia haasteita tdamén toteuttaminen sisaltda?

Haastateltava A

Koulutuksen ja osaamisen viennilla on Vendjalle mahdollisuuksia, etenkin
teknologian alalla, jossa Suomi on edelleen yksi karkimaista. Viimeisin,
mit4 olen kuullut, on jate- ja kierratysjarjestelmét. Niiden tekniikasta ja
logistiikasta ollaan hyvin kiinnostuneita ja siit4, miten se saataisiin
suurkaupungeissa toimimaan. Haasteet ndiden asioiden toteuttamiseen ovat
osaksi asenteellisia. Haasteina on liséksi talouden kriisi. Miké&li rahoitus
onnistutaan jarjestamaén, niin Vendjallahan on paljon ihmisi, jotka

mielelldan kehittdisivat yhteistyokuvioita.

Onko suomalaisella kulttuurilla kysyntdd ja minkélaisia mahdollisuuksia

Vengjalla?

Haastateltava A

Suomalaista kulttuuria vied&dan koko ajan Vengjalle, hyvin laajalla
rintamalla. Suomen kulttuurialan ammattilaiset, teatterin, oopperan, baletin
ja Kkirjallisuuden saralla tekevédt yhteistydtd kokoajan. Vendjan
kulttuuriministerioltd saa hakea kulttuurivientiin  Vendjalle erilaisia
rahoituksia. Ongelmina nakisin kielivaikeudet, mutta niitd hoidetaan
tulkkien kanssa. Suomalainen media harvemmin uutisoi ndista

yhteistydprojekteista, jota sen soisi enemman tekevan.

Haastateltava B

Pietarin alueella uskoisin suomalaisella kulttuurilla olevan kysyntéda. Minun
mielesténi nditd asioita voitaisiin rohkeasti kaupallistaa. Suomalainen de-
sign-osaaminen pitéisi brandatd paremmin ja kaupallistaa ndita konsepteja.
Suomi on kuitenkin pieni maa, enka ole ymmartanyt, miksi kaikki tekevat
jotakin omaansa, eivétka toimi yhdessa. Miksi suomalaiset eivat osaa toimia
yhdessd ja yhdistaa naita véahia resursseja ja voimia ja tehdd sen kautta jotain
suurempaa? Kuitenkin joku Jyvaskylan kokoinen kaupunki on Vendjan

mittapuulla joku pieni kyla.
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Onko Pietarissa toimiva Suomen Pietarin instituutti teille tuttu? Oletteko toimineet
instituutin kanssa yhteisty0ssa?

Haastateltava A

- Olemme tehneet yhteistyota aina instituutin perustamisesta lahtien. Olen

tuntenut hyvin kaikki instituutin johtajat, kuten nykyisen Elina Kahlan.

Aina teemme yhteistyotd, kun se on mahdollista.

Haastateltava B

Kylla se on tuttu, olemme téssa heilla vuokralaisina. Yhteistyota meilla
ei ole sen enempaa ollut, silla me toimitaan yksityisella puolella. Sen
voin sanoa heidan toiminnastaan, ettd sitdkin voisi rohkeasti brandata,
kaupallistaa, tehda hartiavoimin toité ja tiedottaa paremmin. Kun kui-
tenkin Suomi kiinnostaa taélla ja tdma Pietarin keskustassa oleva
Suomi-talo on aivan ainutlaatuinen. Sité pitaisi miettia rohkeasti kaupal-
lisemmaksi ja ottaa tapahtumista lipputuloja. Paljon olisi tehtévaé ja toi-
vottavasti siihen tartutaan. Perddnkuuluttaisin markkinointia, konsep-

tointia ja brandaamista.

Minkalaisille suomalaisille kulttuuritapahtumille tai -hankkeille Venéajalla olisi

kysyntaa?

Haastateltava A

Loppuunmyytyja stadioneita voi joku yksittdinen suosittu rockyhtye,
kuten HIM:n keikka Moskovassa tai Stratovarius, tayttad. Apocalyptica
on kdynyt myos Jekaterinburgia my6ten keikkailemassa. Loytyy siis tél-
laisia yksittdisia salien tayttajia. Pitéisi olla enemman kulttuuritapahtu-
makokonaisuuksia, joita vietdisiin Venajalle. Moderni tanssi on hieman
haasteellista, mutta sillakin saadaan salit tdyteen. Olimme viemassa
Tero Saarisen produktiota Pietarin keskustaan Aleksandran teatteriin ja
sali oli taynna. Meilld oli Hanti-Mansiassa teatterityopaja, johon osallis-
tui suomalaisia teatterialan ihmisia ja siell& tuntui, ettd vaikka se olisi
missé péin Venajaa tahansa, se otettaisiin ilolla vastaan. Ongelmana on

rahoituksen jarjestaminen, silla venalaisilla on jo talla hetkella vaikeuk-
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sia ostaa lippuja, joten ne eivat voi olla kovin Kkalliita. Yksityinen rahoi-
tus on Vendjalla hyvin hankalaa. Ne, joilla on rahaa, eivét hirvedn sy-
vallisesti tunne taidetta. Etta se pitdisi olla joku BolSoi-teatteri ja hyvin
massiivinen esitys, joka heitd kiinnostaisi. Kuitenkin hyvéna esimerk-
kind on Vasilinsaarelle rakennettu nykytaiteen museo Erarta, joka on ra-
kennettu yksityisella rahoituksella. Siell4 on loistavia nayttelyita, rahat
on annettu ammattilaisille ja sielld jarjestetdan laadukasta toimintaa ja
sitd pyoritetadn loistavalla tasolla. Vendjalla yhteiskunnan kulttuurira-
hoitus toimii siten, etté pitaé paasta kulttuuritoimen ja paikallishallinnon
suosioon, ettd saa rahoitusta. Tassd asiassa Suomi-Vendja-seura Vvoi
tehda hyvaa tyota, silla meilla on monivuotiset suhteet monen paikka-
kunnan kulttuuritoimiin. Se on suuri ongelma, miten kulttuuriyhteistydn
rahoitus jérjestetddn tulevaisuudessa. Suomessakin on samanlaisia on-
gelmia, kun olen yrittanyt saada sponsorirahaa suurilta yrityksilta, kuten
UPM:It4 ja kyseessa oli vield ympéristdhanke. Heiltd emme saaneet ra-
haa. Suurilla yrityksilla pitdisi olla jatkumo télle toiminnalle, ne spon-
soroivat mieluummin sellaisia asioita, joissa kesto on pitempi. Meilla oli
sellainen kolmivuotinen nuorisoprojektihanke, jossa suurin yhteistyo-
kumppani oli Pietarilainen VVodokanal. Se sai suurta ndkyvyyttad Vena-
jalla radiossa ja televisiossa, moneen kertaan projektin aikana. Kerroin

tastakin UPM:lle, mutta ei se heité hetkauttanut.

Haastateltava B

Voisin hyvin kuvitella venaldisten kiinnostuvan hulluista suomalaisista
tapahtumista, kuten eukonkannosta. Suomalainen luonto heitéd kiinnos-
taa my6s. Kun he menevat Suomeen, he ajattelevat puhdasta luontoa,
jossa voi vaikka pyoréilla, sauvakavellé ja kaikkea muuta. Téallaiselle
liilkkumiselle ja yhdessa tekemiselle voisi olla kysyntéa. Venaldisethan
ovat spontaaneja ja he tykkaavat tehda ryhmaéssa, eika niita tarvitse hou-
kutella tallaisiin moneen kertaan, kuten suomalaisia. Lisaksi mokkeily
kiinnostaa heitd. Rokkib&ndeistd Rasmus ja HIM ovat edelleen suosit-

tuja, en uskoisi heidédn end4 vetdvan Suomessakaan klubia tayteen,
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mutta rockartistit ja -yhtyeet ovat parjdnneet aina hyvin Vendjalla. Suo-
malainen puhdas ruoka on kiinnostanut venélaisia, kun elintarvikkeet ja
raaka-aineet ovat niin puhtaita. Suomalaista ruokakulttuuria voisi tuoda
nayttdvammin Vendjalle. Suomessa talla alalla tapahtuu talla hetkella

paljon.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa luvussa kasitellaén keskeisimpid tutkimustuloksia seka niiden yhteyksié teo-
riaosuuteen. Taman jalkeen tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta kvalitatiivisen
tutkimuksen kriteerien perusteella. Viimeisessé osiossa on omia pohdintojani tutki-

muksesta sek& mahdollisista uusista jatkotutkimuskohteista.
7.1 Tutkimustulosten tarkastelu

Taman opinndytetydn tarkoituksena oli vastata kysymykseen: Minkélaisia mahdol-
lisuuksia ja haasteita kulttuuriviennin toteuttamiselle on Ven&jéalla? Teoriaosuu-
dessa kaydaan yksityiskohtaisesti 1api kaikki tiedot, joita tarvitsee tutkimuskysy-
myksen selvittamiseen ja ymmartdmiseen. Teoria etenee johdonmukaisesti laajem-

mista kokonaisuuksista yksityiskohtaisempiin aiheisiin.

Johdannossa esitell&dén tutkimuksen tausta, tutkimusongelma seké& toimeksiantaja.
Taman jalkeen siirrytddn Vendjaan kauppakumppanina. Tassd luvussa kerrotaan
yksityiskohtaisesti Suomen ja Vendjan valisesta kaupasta, viennistd Vendjalle seka
siitd, minkalaisia ongelmia ja uhkia tdmén toteuttamiseen on olemassa. Rajaus on
tehty tarkoituksella koskemaan pelkastéén vientid, silld tdimé& on olennainen prosessi
aiheeseeni liittyen. Kolmannessa kappaleessa kerrotaan kulttuuriviennista, kaydaan
Iyhyesti lapi kulttuuri kasitteend seké perehdytdan jo olemassa olevaan kulttuuri-
vientiin Vendjalle. Viimeisessa teoriaosuudessa kdydaan lapi voittoa tavoittelemat-
tomien organisaatioiden toimintaa, johon ryhmaan olennaisena osana Suomen kult-

tuuri- ja tiedeinstituutit ja ndiden myd6té toimeksiantajanikin kuuluu.

Empiirisessd osiossa lahdettiin selvittamaan tutkimuskysymykseen vastauksia.
Haastattelut tehtiin osaksi pohjautuen avoimeen haastatteluun ja osaksi teemahaas-
tatteluun ja tdman vuoksi muodostin haastattelukysymykset teemojen mukaan.
Haastattelujen pohjalta saatiin samankaltaisia vastauksia, jotka kavivat jo ilmi teo-
riaosuudesta ja SWOT-analyysista. Haastatteluiden pohjalta saatiin lisdksi uusia

asioita ja kehitysideoita.
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Haastattelujen pohjalta voidaan sanoa yleisen kiinnostuksen laskeneen viime ai-
koina entisestdan Vendjaa kohtaan. Tahan syyné on uutisointi Vengjésté, Kiristynyt
poliittinen tilanne seka osaksi myos talouspakotteet. Yritykset eivét enda ole niin
kiinnostuneita laajentamaan toimintaansa Venajalle vaan suuntaamaan mieluum-
min johonkin toiseen maahan, siitékin huolimatta, etta kulttuurissamme olisi enem-

man yhtenevaisyyksia Vendajan kuin monen muun maan kanssa.

Talouspakotteet eivat ole vaikuttaneet kummankaan haastateltavan omaan toimin-
taan suoranaisesti. Talouspakotteista seuranneet lieveilmiot, kuten yleinen kiinnos-
tuksen laskeminen Vendja4 kohtaan on vaikuttanut ja vaikeuttanut omaa toimintaa.
Talouspakotteiden ei uskottu levidvan aineettomaan vientiin suoranaisesti. Muita
keinoja aineettoman viennin estamiseen ja hankaloittamiseen on olemassa, ja niita
on jo osaksi laitettu kaytantoon. Lisaksi pitkakestoiset yhteistyokumppanit ovat py-
syneet toiminnassa mukana haastavinakin aikoina. Omaa toimintaa sopeutetaan uu-
siin realiteetteihin ja se vaatii samaa myos yhteistyokumppaneilta. Yksittaistapauk-
sia molemmilla haastateltavilla on ollut yhteistyékumppaneiden vetaytymisen suh-

teen, mutta mitaan valtavaa peradantymisté ei ole tapahtunut.

Teoriaosuudesta yhtenevéisyyksia 10ytyi haastateltavien kanssa etenkin kulttuurin
rahoittamiseen ja Vendjaan liittyvien uhkien kanssa. Molemmat haastateltavat oli-
vat sitd mieltd, ettd kulttuurin rahoittamisessa on ongelmia. Julkinen rahoitus on
lilan véhdista ja sitd on saatavilla vain ennalta mééritettynd ajankohtana. Taman
lisdksi yksityisen rahoituksen lisddmisen sekd sponsoroinnin molemmat haastatel-
tavat kokivat tervetulleeksi.

Suomi-kuva on molempien haastateltavien mukaan naapurimaassamme hyva.
Haastateltava B:n mukaan Suomi-kuva on yleisesti hyva Pietarin alueella, rajan la-
heisyydessa. Kuitenkin VVen&jé on niin suuri maa, ettei han l&htisi yleistimé&an asiaa
koko maahan. Haastateltava A:n mielestd Suomi-kuva on hyvéd koko Vengjalla.
Suomalaisen tai venaldisen median uutisoinnilla ei ole ollut omaan toimintaan mi-

tédan vaikutuksia kummallekaan haastateltavalle.

Molemmat haastateltavat olivat suomalaisten rockyhtyeiden, kuten HIM:n ja Ras-

muksen menestyksen Vendjalla huomanneet. Kuitenkaan kumpikaan haastateltava
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ei ndhnyt suomalaisilla kulttuuritapahtumilla olevan niin laajaa suosiota, etté suuria
areenoita niilla taytettaisiin. Suomalaisella kulttuurilla molemmat haastateltavat us-
koivat olevan kysyntaa Vendjalla. Terveyteen liittyvilla palveluilla ja tapahtumilla
uskottiin olevan kysyntaa. Erityisesti sauvakavelylle uskottiin Venajélla olevan ky-

syntéa, silla siell& oli jo tastd aiheesta kurssejakin kdynnissé.
Ongelmakohdat, kehitysideat ja tulevaisuus

Haastattelujen tiimoilta esiin nousi uusia ajatuksia siitd, mita voitaisiin tehda toisin.
Yhten& suurena teemana nousi esiin kummaltakin haastateltavalta se, kuinka kult-
tuuria tulevaisuudessa rahoitetaan. Talla hetkelld kulttuurin rahoitus perustuu suu-
relta osin julkiseen rahoitukseen. Haastateltava B oli sitd mielt4, etta julkisen rahoi-
tuksen rinnalle olisi otettava ronkeammin yksityisté rahoitusta ja kaupallistaa kult-
tuuritoimintoja. Suomen Pietarin instituutin omassa toiminnassa han naki samoja
piirteitd. Instituutin toimintaan voisi ottaa mukaan rohkeammin yksityist4 rahaa,
markkinoida, tiedottaa ja brandaté toimintaa. Hanen mukaansa Pietarin ydinkeskus-
tassa toimiva Suomi-talo on jo itsessddn sen verran ainutlaatuinen kokonaisuus.
SWOT-analyysin nelikenttamallin tarkeimpind havaintoina seka heikkouksista etta
uhkista I0ytyi rahoitus seka taloudellinen tilanne. Haastateltava A oli kokenut yri-
tysrahoituksen saannin hankalaksi erityisesti suomalaisilta yrityksiltd. Suomalai-
sella yritykselld, joka toimii Vendjan markkinoilla, ei ole suurta halua tai tarvetta
sponsoroida yksittaista kulttuuritapahtumaa. Liséksi julkista rahoitusta olisi oltava
haettavana kokoajan eika vain ennalta maarattyna ajankohtana. SWOT-analyysissé
mahdollisuuksissa ndhtiin juuri ndma strategiset uudet mahdollisuudet, kuten yri-

tysyhteistyon liséaminen.

Haastateltava A:n mukaan kansalaisjarjestojen kanssa toimiminen on hankaloitunut
agenttilain vuoksi. Lisdksi mikéli joku suomalainen kulttuuritapahtuma on kéyn-
nissa Vendjalla, siitd ei uutisoida. Uutisoidaan ainoastaan negatiivisista asioista, mi-
kéli kyse on Vengjésta. Teoriaosuudessa olen jo laajasti kasitellyt agenttilistaa ja
sitd, kuinka se hankaloittaa toimintaa, kuten Pohjoismaiden ministerineuvoston Pie-

tarin-toimiston kohdalla. Neuvosto paatti kokonaan lopettaa toimintansa Pietarissa.
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Haastateltava A:n kokemuksen mukaan suomalaisella modernilla taiteella olisi pal-
jon annettavaa Venéjélle, jossa tdma taide on vield nyky&an hyvin klassista. Haas-
tateltava B:n mukaan suomalainen ruoka, raaka-aineiden ja elintarvikkeiden puh-
taus kiinnostaa venéléisid. Suomalaista ruokakulttuuria voitaisiin tuoda nayttavam-
min Vendjalle, etenkin kun alalla tapahtuu talla hetkell& paljon. SWOT-analyysissa
vahvuuksina tyGyhteisdssa néhtiin Suomen Pietarin instituutin jarjestamat projektit

ja tapahtumat.
7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkijan tehtdvana on valttaa virheet tutkimuksessaan. Tastd huolimatta tutkimuk-
sen luotettavuus ja patevyys vaihtelevat, jonka vuoksi sitd on hyvé arvioida. Reli-
aabelius ja validius mittaavat ja arvioivat tutkimuksen pétevyytta ja luotettavuutta.
(Hirsjarvi ym. 2009, 231.)

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Tutkimuksen
reliaabelius voidaan todeta, jos kaksi arvioijaa padtyy samanlaiseen tulokseen. Re-
liaabelius tayttyy myds tilanteessa, jossa samaa henkil6a tutkitaan eri tutkimusker-

roilla ja saadaan sama tulos molemmissa tapauksissa. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.)

Toinen tutkimuksen arviointiin liittyva késite on validius eli patevyys. Validius tar-
koittaa k&ytetyn mittarin tai tutkimusmenetelmén kykya mitata juuri sitd, mitd on
tarkoituskin tutkia ja mitata. Mittarit ja menetelmét eivét aina vastaa sita todelli-
suutta, jota tutkija kuvittelee tutkivansa. Tutkimuksessa voi syntya virheitd, mikali
vastaajat ovat kasittaneet kysymykset toisin kuin tutkija on ajatellut. Jos tutkija k&-
sittelee ja analysoi saatuja tutkimustuloksia alkuperéisen oman ajattelumallinsa mu-
kaisesti, tuloksia ei voida pitaa valideina. Tutkimuksen validius merkitsee kuvauk-
sen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulkintojen yhteensopivuutta. (Hirsjarvi ym.
2009, 231-232.)

Tutkijan tehtdvana on kuvailla tarkasti, mitéd tutkimuksessa on tehty ja miten saa-

tuihin tuloksiin on paasty. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta parantaa tutkijan
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tarkka yksityiskohtainen erittely tutkimuksen toteuttamisesta, mika tulee tehda sel-
vasti ja totuudenmukaisesti. Tdman lisdksi on hyva kertoa olosuhteet ja paikkojen
kuvaukset, joissa tutkimus tehtiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 232-233.)

Taman tyon luotettavuus on mitattavissa monella tapaa. Teorian tarkoituksena on
tarjota kattavasti tietoa, jonka perusteella tyon lukijalla on valmiudet ymmaértaa ai-
hetta. Uskon tyon teoriaosuuden olevan tarpeeksi yksityiskohtainen ja kattava sel-
laisellekin henkil6lle, joka ei ole aiemmin aiheeseen perehtynyt. Uskon tutkimuk-
sen luotettavuuteen ja patevyyteen, silla haastateltavat henkil6t valittiin tarkasti hei-
dan ammattitaitonsa ja Vendja-tietdmyksen perusteella. Tdman lisaksi toistettavuus
seka teorian, SWOT-analyysin ja haastatteluiden valilla oli samankaltaista. Liséksi
luotettavuuden puolesta puhuu kaksiosainen tutkimukseni, silla usein valitaan joko
SWOT-analyysi tai haastattelu tutkimusmenetelmaksi. Tassa tydssd molempien tut-
kimusmenetelmien kayttamisella empiiriseen tutkimukseen saatiin luotettavia ja
paikkansapitavia vastauksia ja tuloksia. Tyon reliaabeliuden katsotaan toteutuneen,
silla tutkimuksen haastatteluissa ja SWOT-analyysissa paadyttiin useaan otteeseen

samankaltaisiin vastauksiin.
7.3 Tutkimusprosessin arviointi

Kulttuurivienti toimialana on hyvin monipuolinen ja ajankohtainen. Suomalainen
kulttuuri ja siihen liittyvat asiat ovat kiinnostavia ympéri maailmaa, etenkin naapu-
rimaassamme Vendjalla. Alun teoriaosuus varmasti auttaa alaa tuntematonta paa-
semaan karryille” siitd, mité kulttuurivienti on ja minké&lainen Vengja on markkina-
alueena. Omasta kokemuksestani voin ainakin allekirjoittaa sen, etta kulttuuri-

vienti-sana ei valttamatta sano juuri mitaan alaa tuntemattomalle ihmiselle.

Toimeksiantajan toiminnan ongelmakohdat tulivat hyvin esiin SWOT-analyysia
tehdessd. Suurimpaan osaan ongelmista ratkaisu ei ole omissa késissd. Omaa toi-
mintaa voidaan tiettyyn pisteeseen asti tehostaa, mutta kuitenkaan tésté ei ole aivan
kaikkeen apua. Mikali projektikohtainen rahoitus on vahéista, tdman rahoituksen
kayttamisen suuntaaminen menee tietenkin kaikkein valttamattomimpiin menoihin,
eik& esimerkiksi internetsivujen uudistamiseen tai suomalaisen liséhenkilokunnan

palkkaamiseen.
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Haastateltavat olivat huomanneet myGs Suomen Pietarin instituutin SWOT-analyy-
sissa esiintyneitd piirteitd. On kuitenkin otettava huomioon, etta haastattelut toteu-
tettiin vuoden paastd SWOT-analyysin tekemisesta. Poliittinen tilanne ja ihmisten
asenne Vendjaa kohtaan on Kiristynyt entisestadn vuoden takaisesta. Pakotteiden
voimassaoloaikaa on jatkettu ja aina kriisin pidentyessa yleinen ilmapiirikin muut-

tuu huonompaan suuntaan.

Jatkotutkimuksia t&sté aiheesta tullaan varmasti vield tulevaisuudessa tekeméan li-
s&a. Mahdollisina tutkimuskohteina nakisin tarttumisen johonkin yhteen asiakoko-
naisuuteen ja tutkia sitd tarkemmin. Teoriaa tata varten ei ole olemassa vield kovin-
kaan paljon ja laadukkaan tutkimuksen avulla sit4 saataisiin tehtyd. Asiakokonai-

suus voisi olla esimerkiksi yksityisen rahoituksen lisaédmisen kulttuurialalle.

Oma tietdmykseni kulttuurivientiin ja kulttuuriin on kehittynyt huomattavasti ta-
man projektin my6td. Toivoisin, etté jatkossakin liiketalouden alalta tehtdisiin roh-
keasti poikkitieteellisia tutkimuksia kulttuurin alalle.
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LITE 1

ATA carnet -asiakirja
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LIITE 2

Haastattelun runko

10.

11.

12.

Ovatko talouspakotteet vaikuttaneet omaan tai edustamanne yrityksen/jér-
jeston toimintaan?

Onko viime aikoina tapahtunut suuria muutoksia suomalaisten tai vené-
laisten yhteistyokumppaneiden kanssa vai ovatko yhteistyokumppanit py-
syneet suunnilleen samanlaisina?

Minkalainen Suomi-kuva vallitsee mielestanne télla hetkella VVenajalla?
Miten suomalainen media suhtautuu Vendjaéan ja miten se on vaikuttanut
teidan toimintaanne?

Miten venaldinen media uutisoi Suomesta? Kuinka tdma uutisointi on vai-
kuttanut toimintaanne?

Suomella ja Vendjéll4 on vahvat kulttuuriset yhteiset juuret. Kuinka naité
hyodynnytetdan ja kuinka tata voitaisiin hyédyntaa jatkossa enemman?
Onko mielestdnne mahdollista, ettd talouspakotteet voisivat ulottua myos
aineettomaan vientiin, kuten koulutuksen, musiikin tai muun kulttuurin
viemiseen ja kuinka tdma tapahtuisi?

Olisiko Suomella mielestanne jotain aineetonta vientituotetta Venajalle?
Voisiko jotain erityistd viennin osa-aluetta mielestanne kehittaa?
Millaisia mahdollisuuksia suomalaisen koulutuksen ja osaamisen viennilla
on Vendjalle? Millaisia haasteita tdman toteuttaminen sisaltaa?

Onko suomalaisella kulttuurilla kysyntaa ja minkélaisia mahdollisuuksia
Venéajalla?

Onko Pietarissa toimiva Suomen Pietarin instituutti teille tuttu? Oletteko
toimineet instituutin kanssa yhteistyossa?

Minkalaisille suomalaisille kulttuuritapahtumille tai -hankkeille VVengjalla
olisi kysyntaa?



