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Tyon tarkoituksena oli selvittdd uuden valukoneen hankinnan kannattavuutta, sel-
vittdd investoinnin sééstdjen merkittavat seikat ja samalla testata "Invest for Ex-
cel”- ohjelman kayttoa investointi laskelmissa. Laskelmissa vertaillaan jo olemas-
sa olevaa valukonetta ja uutta mahdollisesti hankittavaan valukonetta.

Ty0Ossé kasitellddn my0s teoriaa investoinnin ja investointilaskelmien kasitteista
seka esitetddn “Invest for Excel”- ohjelmalla tehty investointilaskelma. Tulosten
perusteella uuteen laskentamalliin voidaan olla tyytyvaisia. Mahdollisen inves-
toinnin yhtend merkittdvimpana tekijanéd voidaan pitdd uuden tuotannonohjausta-
van mahdollisuutta uuden valukoneen osalta. Uusi valukone mahdollistaisi pien-
ten sarjojen tekemisen jonka seurausvaikutukset nakyisivat keskenerdisen tuotan-
non méaéarassa ja sen myota myos laatukustannuksissa.

Investoinnin kannattavuus selvitettiin energian kulutuksen, palkkakustannusten,
kunnossapitokustannuksien ja laatukustannusten avulla.

Investointilaskelma tehtiin seké ilman ulkopuolista rahoitusta ettd ulkopuolisella
rahoituksella.
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The purpose of this Bachelor’s thesis was to find out if investing in a new casting
plant is profitable. The thesis consists of the theory of investment and investment
calculations. It examines what matters affect the cost savings are relevant to be
included in investment calculations. At the same time it introduces a new invest-
ment calculation program “Invest for Excel”.

The main investment calculations were carried out with the Invest for Excel pro-
gram. The calculations were conducted by comparing the old casting plant with
the new desired casting plant. On the basis of the results the new calculation
model proved to be successful. One of the main benefits in acquiring the new
casting plant could be a new principle of the production planning. The small scale
production batches will decrease the work-in-process and quality costs.

Profitability of the new investment was defined on the basis of energy, salary,
maintenance and quality costs.

The investment calculations were done both with and without loaned capital.
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1 JOHDANTO

Investointipdatosta tehdessa hyddynnetdén yleensd investointilaskelmia. Laskel-
mien tarkoitus on antaa investointi paatoksen tekijalle numeerinen, arvioitavissa
oleva perustieto investointia koskevien péaatosten tueksi. Lisdksi otetaan huomi-
oon kaikki muu myds vaikeasti arvioitavissa oleva, mutta investoinnin kannalta
relevantti informaatio, ja péatetdan investointikohteen hyvéaksymisesta tai hyl-

kaamisesta.

Tama tyd on tehty Oras Oy:lle. Oras kehittdd, valmistaa ja markkinoi kéayttajays-
tavallisia ja innovatiivisia talotekniikan vesijarjestelmiin kuuluvia tuotteita. Oras
on pohjoismaiden markkinajohtaja ja konsernin paatavoite on kehittyd yhdeksi
maailman johtavista yrityksistd. Raumalle vuonna 1945 perustettu Oras on alusta
alkaen ollut alansa edelldkévija ja panostanut hanoissa kdyton mukavuuteen, tur-
vallisuuteen ja muotoiluun. Oras Oy:lla on tehdasyksikdt Suomessa, Puolassa ja
Norjassa sek& myyntitoimintaa lahes kaikissa Euroopan maissa. Oraksen paakont-
tori sijaitsee Raumalla. Henkilostod yritykselld on kaikkiaan 1100, joista Suomes-

sa 750. Oras konsernin liikevaihto oli vuonna 2006 137 miljoonaa euroa.

Oras Oy:n tuotanto jakautuu kolmeen tuoteryhméaén, mekaanisiin hanoihin, elekt-
ronisiin hanoihin ja venttiileihin. Suurin osa liikevaihdosta saadaan kuitenkin me-

kaanisten hanojen ryhmasta.



2 TUOTANTOPROSESSI

2.1 Tuotantoprosessi Oras Oy:lla

Tuotanto jakautuu seuraaviin vaiheisiin: valimo, koneistus, hionta ja kiillotus,
muoviosien ruiskupuristus, metalli- ja muoviosien pinnoitus tai vaihtoehtoisesti

maalaus sekd kokoonpano ja pakkaus. Prosessikaavio 10ytyy kuvasta 1.

Keerna- Muo-
muottien viosien
valmistus puristus
v v
Valosten Valu- Ko- Hionta Kroma- Kokoon-
Valu [ puhdis- kanavien neistus ja kiillo- us/maa- pano ja
tus sahaus tus laus pakkaus

Kuva 1. Hananvalmistuksen prosessikaavio.

2.1.1 Keernan valmistus

Keernan valmistaminen aloitetaan hiekkaseoksen valmistamisella. Keernahiekan
raekoko on 0,30 mm, johon lis&t&é&n hartsia ja kovetetta. Keernahiekka puristetaan

muottiin, jossa se kovettuu noin 250°C asteessa.

2.1.2 Valaminen

Messinkivalaminen tapahtuu Oraksella matalapainevaluna koneellisesti. Valu ta-
pahtuma alkaa keernan asettamisella muottiin jota kutsutaan kokilliksi. Tamén
jalkeen siirtolaite vie muotin uunin kannessa olevan suutinputken paalle. Sula
messinki virtaa paineilman avulla kokilliin, tayttden sen alhaalta ylospdin. Valu-
kertojen valillla kokillit kastetaan grafiittiveteen, joka estéda kappaletta tarttumasta
muottiin ja samalla se jadhdyttd44d muottia. Valuparametrien asetuksessa esim. uu-
delle kappaleelle on kaytetty ns. nyrkkisaantoa, jossa aineen lampdtila on noin
1000 °C. Paineen méaéra on kokillin korkeus +10 cm (esim. 58+10=68 > Ylipaine



0.68bar). Valuventtiiliaika eli tayttdaika asetetaan sellaiseksi, ettd muotti tayttyy.
Valuaika on muotin taytosta noin 8 s. Odotusaika valun jalkeen on vélilla 1,5-3 s.
Tarvittaessa asetetaan liséksi riittdva jdhmeaika. Kastoaika asetetaan sellaiseksi,
etta kaston jalkeen muotin lampétila on noin 120-140 °C. Oraksella valetaan mes-
sinkid noin 3695 tonnia vuodessa. Oras kayttda raaka-aineena sinkinkadonkesté-

vaa messinkid, ja sen laatua valvovat VTT, Oras ja materiaalin toimittaja.

Kuva 2. Keittid vegan juoksuputken valos.

2.1.3 Puhdistus ja sahaus

Valukappaleen siséltd keernahiekan poistaminen tapahtuu terashiekkapuhalluksel-
la. Valukappaleista sahataan pois valukanavat, ja —syotot. Sahauksen yhteydessé
valokset tarkistetaan, ettd valos on puhdistunut sisalta ja sen eri pinnoissa ei ole
virheitd. Valukkeiden sahaaminen tapahtuu vannesahoilla, katkaisuterilla tai eri-

laisilla automaateilla.
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2.1.4 Koneistaminen

Koneistuksessa valokset koneistetaan erilaisilla tydstokeskuksilla, koska tuotteen

muoto tai tekniset toiminnot edellyttdvat madramittoja ja muotoja.

2.1.5 Hionta ja kiillotus

Hanarungot hiotaan koneellisesti tai késin eri nauhakarkeuksilla. Tavallisesti hi-
onnan suorittaa robotti, joka on ohjelmoitu liikuttamaan kappaletta hiomanauhaa
vasten. Korjaushionta tehdaan yleensé kasin. Hionta-aika on kappaleesta riippuen
3-5 min. Hionnassa poistetaan valussa syntyneet pintavirheet. Sileén pinnan Kiil-

loittaminen on mahdollista kayttéen Kiilloituskangaslaikkoja ja —vahaa.

Hionnan jalkeen hana kiillotetaan pyorivan kangaslaikan ja nestemaisen tai kiin-

teén vahan avulla.

2.1.6 Kromaus/maalaus

Messinkituotteet pinnoitetaan messinkikromaamossa. Prosessin esikésittelyvai-
heessa hanojen pinnat puhdistetaan ja aktivoidaan. Elektrolyyttisessa vaiheessa
hanat pinnoitetaan nikkelilla (5-10 um) ja kromilla (0,2-0,8 pum). Pinta on pinnoi-
tettava, koska se hapettuu nopeasti tummaksi, eli patinoituu. Lis&ksi pinnan peh-

meydestd johtuen se myds naarmuuntuu helposti ilman kovaa kromikerrosta.

Hanoja voidaan pinnoittaa myds maalaamalla. Maalaamossa metalliosat pinnoite-
taan pulverimaalilla ja muoviosat liuotinmaalilla. Pulverimaalina kaytetdan poly-

uretaanipulvereita ja liuotinmaalina kaksikomponenttisia akryylimaaleja.
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3 NYKYISEN / UUDEN VALUTEKNIIKAN KUVAUS JA
ANALYYSI

3.1 Nykyisen valukoneen kuvaus ja kayttokustannukset

Matalapainevalukone koostuu valu-, sulku- ja ulostyontoyksikosta. Valuyksikko
kohdistaa sulan nousuputkea pitkin muottiin sopivalle korkeudelle. Sulkuyksikkd
on hydraulisesti toimiva kokonaisuus, johon kuuluu manipulaattori (karusellissa
pyorivé, portaalissa lineaarinen liike), kokillin kasivarret (kokilli auki/kiinni, kas-
to altaaseen ja huoltoasento), armi (tukee ja mahdollistaa késivarsien lineaariliik-
keen ns. keernausasento) ja hydraulijarjestelma (edellisten liikuttelu). Ulostyon-
toyksikkd koostuu kahdesta késivarsien sisalla olevasta sylinterista, jotka tarvitta-

essa ohjauskaskylla kayttavat kokillin ulostyontojarjestelmaa.

Matalapainevalun valujaksoon kuuluu kasto (muotin jadhdytys grafiittialtaassa),
tayttdvaihe, muotin kiinnipitoaika seka valmiin tuotteen poisto ja tarkastus. kaston
jalkeen valuri asettaa keernat kokilliin ja puhaltaa irtohiekan pois. Tdmén jéalkeen
kokilli suljetaan ja k&annetddn uunin paalle, jossa se lasketaan tiiviisti sulaan upo-
tetun nousuputken péélle. Sen jalkeen sulan pintaan kohdistetaan sopiva paine,
jolla muotti tayttyy. Muotti pidetddn nousuputken paalla kunnes sula on jahmetty-
nyt ja poistetaan muotista (tarvittaessa ulostyontimilld), suurilla ylijuoksuilla tar-
vitaan joskus ylimé&é&rdinen jahmeaika ennen kappaleen poistoa. Paras mahdolli-
nen valutulos saadaan mahdollisimman rauhallisella tayttymiselld. Liian hidas
tayttyminen saattaa kuitenkin aiheuttaa ennenaikaisen jahmettymisen (kylmavi-
ka). Hanojen ja venttiilien valussa kéytetd&n kovakuparista valmistettuja muotteja.
Valussa  kaytetddn  pddasiallisesti  hiekkakeernoja, jotka muodostavat
esim.hanarungon vesitilan. Liséksi kaytetdan erilaisia irrallisia teraskeernoja. Ko-

killissa itsestdan voi olla kiinteét tai liikkuvat terdskeernat.



Kuva 3. KWC-matalapainevalukone.

Kunnossapitokustannukset:

Suurimmat kunnossapitokustannukset aiheutuvat 6ljyvuodoista, venttiilien vaih-
doista seka suurimpana valukoneen késivarren huoltotoimenpiteet ja korjaukset.
Nykyisen KWC-valukoneen vuotuiset kunnossapitokustannukset ovat noin
21000€.

Messingin valamiseen tarvittava energia:

Qunmiys = Crs - M- AT =0,38Kj / kgK - (915 — 20)K = 340,10kj / kg

Sulan ylikuumentaminen 1000 °C:en vaatii energiaa:

=c,.-m-AT =0,38Kj/kgK - (1000 — 915)K = 32,20Kj / kg

leikuumennus
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Messingin valuun tarvittava energia on yhteensa:

qulatus = Ql'ammitys + qulamislémpﬁ + leikuumennus

= 340,10kj / kg +174,44kj / kg + 32,30kj / kg

0,54484MJ / kg
3,6MJ / kWh

= 544,84k / kg = ~ 0,1513kWh/ kg

Jotta todellinen sulatukseen tarvittava aika seka energia saataisiin selville, pitéa
tietdd hyotysuhde. Hyotysuhteeksi arvioidaan 60%. Téalldin sulatukseen, lammi-

tykseen ja ylikuumentamiseen kuluu aikaa todellisuudessa:

t

sulatus = Quiaws _ 01513kWh kg =0,0028h/ kg
P 0,60 - 90kW

" Dsulatus
Jotenka sulatuksen tarvitsema energia on:

Esulatus = qulatus +tsu|atus ) Psulatus = 0,1513kWh/kg + 0’0028h/kg ' 90kW
=0,4033kWh/kg ~ 0,40kWh/ kg

Kuumanapidon energia kulutus

E _ tkuumanapito ’ I:)kuumanapito _ 5400h/a - 40kw

Kuumanapito — = 36000OkWh / a
n 0,60

Tarkasteltavien tuotteiden messingin tarve on noin 195000 kg, niin tallGin energi-
aa kuluu sulattamiseen:

E=E -m =0,40kWh/ kg -195000kg / a = 78000kWh/ a

sulatus
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3.2 Uuden valukoneen kuvaus ja kayttokustannukset

Uudenvalukoneen hankinnan lahtékohtana oli kehittdd mahdollisimman joustava
valukone lyhytsarja-tuotantoon nopealla tahtiajalla ja nopealla muotin vaihdolla
yhteistydssa valukonevalmistajan kanssa. Yksi valukone jossa on kaksi manipu-
laattoria ja kaksi uunia, joidenka sulatuskapasiteetti on 1000 kg/h. Tavoitteena on,

ettd uusi valukone korvaa kolme vanhaa KWC valukonetta.

Uunijarjestelmén jaahdytys tapahtuisi ilmalla, joka olisi turvallinen ja yll&pitokus-
tannukset olisivat pienet. Uuni asennettaisiin paikalleen siten, ettd koneeseen néh-
den operaattori toimii lattiatasolla. Kone sisaltda automaattisen sulan pinnankor-
keuden mittaamisen eli sulan ja suuttimen p&an valinen etaisyys pysyy vakiona, ja
harkon panostus tapahtuu automaattisesti uuniin. Hapen estdminen suuttimelta
tapahtuu polttamalla, liekin kohdistus niin ettd happi palaa ennen kuin péaésee
kosketuksiin suuttimen kanssa. Induktorien lukumaara kaksi, joilla saavutetaan
optimaalinen energia tuotanto ja lampd6tilan hallinta(La&mp0tilan mittaus sulasta)
sek& parempi balanssi vaiheiden vélilla kuin yhdella tai kolmella induktorilla. Uu-
nin huolto tapahtuisi kerran viikossa. Koneessa pitéisi olla mahdollisuus pesté
muotti jokaisen valukierron jélkeen epédpuhtauksien takia. Muotin kulman ja liik-
keen saatomahdollisuus kastossa, peitostuksen ja muotin jadhdytyksen optimoimi-
seksi, sekd muotin lampotilan mittaus ja hallinta kastoaltaassa. Ruiskupeitostus
voitaisiin tehda robotilla tai manuaalisesti ja peitostepitoisuus mitataan, sekd an-
nostelu konsentraation yllapitdmiseksi. Muoteille olisi esilammitysasema, jotta
valutapahtumaan ei tulisi katkoksia ja muotin Kiinnitys tapahtuisi pikaliittimilla tai
jollain muulla joustavalla jarjestelmalld. VValukoneessa pitéé olla parametrien seu-
ranta jotta nahdadn muutoksien vaikutus, ja koneen toiminnan hallinta tapahtuu

logiikalla ja mittaus PC:lI&.
Uuden valukoneen kunnossapitokustannukset:
Uuden valukoneen kunnossapitokustannukset pitdvat sisalladn ldhinnd ennakko-

huollot ja kuluvien osien vaihtoja. Uuden valukoneen vuotuisiksi kunnossapito-

kustannuksiksi arvioitiin noin 3000€.
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Uuden valukoneen energiakustannuksissa huomioidaan hylkyjen pienenemisen
myota tulevat sééstot verrattuna vanhaan valukoneeseen, sekd yhden valukoneen

energiakustannukset jadvat kokonaan pois.

3.3 Analyysi investoinnin seurausvaikutuksista

Investoinnin suurimmat seurausvaikutukset nakyvat tuotannon seuraavissa vai-
heissa, eli koneistuksessa, hionta/kiillotuksessa ja kromauksessa. Seuraavien vai-
heiden hylkyméaarien oletetaan pienenevan huomattavasti, johtuen valulaadun
paranemisen myo6td. Investointi laskelmissa kéaytetyt prosenttiluvut saastoille pe-
rustuvat valmistajien tietoihin seka vastaavanlaisten koneiden tuloksiin. Seuraavi-
en vaiheiden sééstdjen vaikutusten arvioinnissa on myos kéytetty olemassa olevia
tietoja, joidenka pohjalta tuotteita hylatdén eniten. Uusi valukone mahdollistaa
my06s huomattavasti paremmin lyhyiden sarjojen tekemisen, kuin nykyiset valu-
koneet. Jos sarjojen kokoja pystyttaisiin pienentdmaan, niin tdma tarkoittaisi myos
Sitd ettd sitoutunutta padomaa vapautuisi muuhun kayttoon koska keskenerdisen
tuotannon maéaran ei tarvitsisi olla niin suuri. Tehtdesséa pitkia sarjoja sitoutuu paa-
omaa keskenerdiseen tuotantoon sek& varastotilalla on kustannus, ja varastoitavat

kappaleet voivat olla huonoja eli kyseessé on laaturiski.

Investoinnilla on yleensd myds muita seurausvaikutuksia. Investointi vaikuttaa
mahdollisesti tyontekijoiden tydmotivaation sekd tyGergonomian paranemiseen.
Tyoturvallisuuteen panostetaan kokoajan huomattavasti enemmaén, joten uusi kone
olisi kayttajille turvallisempi. Tulevat jatkokehitysprojektit kuten valukkeiden
katkaisu ja valoksien puhdistus voidaan mahdollisesti toteuttaa eritavalla kuin nyt
tehdaan. Uusi valukone mahdollistaa tuotteet joita vanhoilla valukoneilla ei voida

tehda, joten tapahtuu myds valun teknologian oppimista.
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3.4 Keskenerdinen tuotanto

Oraksella valimon hienokuormitus tapahtuu minimi — maksimi ohjauksella. Tuo-
tannonesimies madrittelee tuotteelle minimin ja maksimin, joidenka vélissa tuot-
teen saldon pitdisi pysya. Rajojen madritys tehd&dan kokemuksen perusteella. Ny-
kyiselldadn keskenerdisen tuotannon arvo tarkasteltavien tuotteiden osalta on noin
380000 €. Valimon ohjaustapa uudeen valukoneen my6ta voitaisiin muuttaa riitto-
ohjaukseksi, jossa varasto-ohjattavien nimikkeiden ohjaus perustuu tarvelasken-
taan ja imuohjaukseen. Tilaustdiden ohjaus taas perustuisi todelliseen tarpeeseen,
eli hankinta- ja valmistuspa&tds tehdééan vasta silloin kun todellisia tarpeita tulee.
Riitto-ohjaus mahdollistaisi keskeneréisen tuotannon pienenemisen noin 198000
€. (Liite 5)

\\

Takaisinmaksuaika
N

50000 100000 150000 200000

Ket sdasto

KAAVIO 1. Keskenerdisen tuotannon saéstdjen vaikutus takaisinmaksuaikaan.
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4 INVESTOINTIMALLIN MUUTTUJIEN MAARITYS

4.1 Nykyinen investointimalli

Nykyisen kehitysinvestointien yhtend paatoksen tekemisen tukena kaytetdan yk-
sinkertaistettua takaisinmaksuaikaa. Laskenta perustuu siihen ettd selvitetdan in-
vestoinnin s&astot lahinnd tuottavuuden, laadunparantumisen sekd muiden asioi-
den osalta laskemalla valittomat saastot. Ns. vélilliset saastot jaavat laskennassa

huomioimatta, esim. susituotannon vaikutukset paddomien kdyttamisessa.

Takaisinmaksuaika = Investointi / Vuotuiset sdastot

Poistoaikana on kaytetty yleensa 8 vuotta eli 12,5% ja korkona eli padomantuot-
tovaatimuksena 12,5%.

Samalla on laskettu sdéstojen ja padomakustannusten erotus vuodessa. Tavoittee-
na on pidetty, ettd saastot ylittavat paddomakustannukset.

Laskennalla on tavoiteltu enemmankin erilaisten investointien paremmuusjarjes-
tykseen laittamista, kuin todellisten ekonomisten vaikutuksien selvitystd. Ta-
kaisinmaksuajan Kriittisend arvona on kéytetty kolmea vuotta. (Liite 4) Nykyinen

investointilaskentamalli.

4.2 Muuttujien maaritys

Investoinniksi voidaan periaatteessa nimittdd mit4 tahansa rahan kaytt6a, jonka
tarkoituksena on tulon hankkiminen. Investoinniksi nimitetddn kuitenkin vain
sellaista rahan kaytt6a, jolla on aikaulottuvuutta: tuloja odotetaan kertyvéan pi-

temman ajan kuin yhden vuoden aikana. (Jyrkki6 2004, 202.)

Investointitarve voi aiheutua esimerkiksi koneiden taloudellisesta vanhentumises-
ta, tilojen ahtaudesta, yrityksen aktiivisesta kasvupolitiikasta, hyvéasté tuloksesta

tai markkinatilanteesta. Tarve lahinna ohjaa sitd, mita kohteita ryhdytaan kulloin-
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kin tutkimaan. Suurissa yrityksissa investointikohteiden etsiminen on jatkuvaa,
pienemmissa voimavarojen rajallisuus rajoittaa mahdollisuuksia. (Uusi-Rauva
1993, 178.)

Investointilaskelmien tarkoituksena on suorittaa vertailu eri investointivaihtoehto-
jen vlilla. Laskelmat perustuvat markkinoista, investoinnin aiheuttamista tuotois-
ta ja kustannuksista seka padomatarpeesta hankittuihin tai arvioituihin tietoihin.
Laskelmien perusteiden selvittdminen pakottaa tutkimaan keinoja investoinnin
kannattavuuden ja rahoitusvaikutuksen parantamiseksi. Tallgin on mahdollista,
ettd investointi on erilaisten laskentamenetelmien kayton jalkeen parempi kuin
alkuperdisessd muodossa. Mita merkittdvammasté investoinnista on kysymys, sita

enemman tiedonkeruuseen on panostettava. (Uusi-rauva 1993, 183.)

Rahoitusinvestoinneista puhutaan, kun rahaa sijoitetaan tuotantotoimintaa harjoit-
tavaan yritykseen. Reaali-investoinneissa on kysymys rahan sitomisesta menoina
tuotannontekijoihin tulon saamiseksi. Reaali-investoinnit ovat tyypillisia juuri

yritystoiminnalle.

Investoinnin kannattavuutta arvioitaessa investoinnin rahoitus jatetdan usein ko-
konaan huomioimatta. L&htokohta on, ettd investointi rahoitetaan kokonaan tulo-
rahoituksella. Tamén periaatteen ideana on, ettd investoinnin itsessééan tulee olla

kannattava.

Absoluuttisia kustannuksia ty6ssa ei tarvitse laskea, koska perusteisiin riittad kus-
tannuserot. T&ssad tyodssa paatettiin tarkastella vanhan- ja uuden valukoneen kus-

tannuseroja seuraavilta osin.

4.2.1 Tyobvoimakustannukset

Tyokustannuksiin kuuluvat tyoajalta maksettavien palkkojen lisaksi henkil6sivu-
kustannukset. Osa niistd on palkkoja, joita maksetaan muulta kuin tehdylta tyo-
ajalta. Niitd voidaan nimittdd myos sosiaalipalkoiksi. Tallaisia muulta kuin tyo6-

ajalta maksettavia palkkoja ovat esimerkiksi lomapalkat seka sairausajan, vapaa-
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péivien ja koulutusajan palkat. Ndiden perusteena ovat lainsaadénté ja tydehtoso-
pimukset. (Jyrkkio 2004, 92.)

Tassa tyossa tyovoimakustannukset siséltyvat laatukustannuksiin, johtuen Orak-

sen raportointijarjestelméasta.

4.2.2 Laatukustannukset

Oras Oy:lla laatuvaatimukset ovat korkeat, ja se ndkyy myos yrityksen tuotteissa.
Laatuun panostetaan Oras Oy:ll4 jatkuvasti lisad, koska sen merkitys markkinoilla
korostuu jatkuvasti. Valmistusprosesseissa syntyvien tuotteiden laadun seuranta
on hyvin tarkkaa, eika niin sanottujen susikappaleiden syntya ole mahdollista mis-
séan olosuhteissa taysin poistaa. Naista hylatyista kappaleista syntyy aina yliméaéa-
raisia kustannuksia, mika tulisi ottaa huomioon tuotteen kustannuksissa.

Laadulla on merkittdva vaikutus yrityksen talouteen. Sisdiset virhekustannukset
koostuvat sellaisista laatuvirheiden seurauksena syntyvistd kustannuksista, jotka
havaitaan ennen tuotteen toimittamista eteenpdin. Naitd ovat muun muassa huk-
kaan mennyt ty0 ja materiaali sekd tuotteen uudelleen tekemisesta syntyvat kus-
tannukset. (Neilimo 2002, 290.)

Oraksella on kéaytdssa Cognos-raportointiohjelma, josta tuotteiden kustannukset
saadaan. Tuotteen laatukustannuksiin on vaiheittain sisallytetty siihen asti kerty-

neet palkka-, tarveaine-, ja materiaalikustannukset.

4.2.3 Kunnossapitokustannukset

Tuotantolaitosten ja —koneiden hairiéton, suunnitelmien mukainen toiminta on
tuotantotoiminnan perusedellytyksid. Hairiottomyys on térkeétd resurssien tehok-
kaan kayton kannalta. Teollisuudessa aiheutuu vuosittain merkittdvia menetyksia

toimintahairiéiden ja vikojen vuoksi.
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Kunnossapito on suunnitelmallista toimintaa, jonka tavoitteena on pitaa yrityksen
resurssit kayttokunnossa kohtuullisin kustannuksin. Kunnossapidolla pyritaan
hairididen ehkaisemiseen, kayttovarmuuden kehittdmiseen sekd ilmaantuneiden

vikojen nopeaan korjaamiseen.

Kunnossapidon merkitys korostuu tuotantoprosesseissa, joissa valivarastot ovat
pienet. Yhdessa tydnvaiheessa tapahtuva hairid heijastuu nopeasti koko tuotanto-
prosessiin ja pahimmassa tapauksessa pysayttdd tuotannon tdysin. Kunnossapito
on tarkedd myods kohteissa, joissa hdiriot voivat aiheuttaa turvallisuusriskin tai
huomattavia taloudellisia tappioita. (Uusi-Rauva 1993, 450.)

Oras Oy ulkoisti kunnossapidon vuonna 2004 KCl:lle, joten vanhan valukoneen

kunnossapitokustannukset saatiin suoraan KCI:Ita.

4.2.4 Energiakustannukset

Tuotannontekijéiden kaytosta aiheutuu kustannuksia. Kustannukset saadaan yk-
sinkertaisesti kertomalla k&ytettyjen tuotannontekijoiden maaralla niiden yksikko-
hinta. (Jyrkkit 2004, 11.)
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5 INVESTOINNIN VERTAILULASKENTA

5.1 Vertailulaskenta

Uuden valukoneen hylkymaarét ovat noin puolet pienemmat, kuin vanhan KWC-
valukoneen. Hylkymé&éarien pieneneminen johtuu uuden valukoneen parametrien
pienemmaésta vaihtelusta, eli muuttuvien tekijéiden maara on valutapahtuman ai-
kana huomattavasti pienemmat, kuin vanhalla valukoneella.

Jos hylkymaarat oraksella saataisiin puolitettua, niin talléin raaka-ainetta tarvitsisi
ostaa vdahemman noin 10500 kg/a. Talloin raaka-ainekustannussaastod tulisi
42945 €/a.

Oraksella on kéytéssa Cognos-raportointiohjelma, josta saadaan suoraan tuottei-
den hylkykustannukset vaiheittain. Hylkykustannuksiin on sisallytetty tyon osuus

sekd materiaalikustannus.

Pintatuotteiden hylkykustannukset valun osalta vuonna 2006 oli noin 66000 €.
Saastod kertyisi silloin 50%, eli 33000 €/a. Padomakustannusséastot valun osalta
ovat 336964 — 322903 x 50% x 2,06 = 14483 €/a, ja muotin osalta 336964 —
322903 x 50% x 0,09 = 633 €/a

Koneistuksen hylkykustannukset vuonna 2006 oli 19240 €, jos nditd kustannuksia
saataisiin pienennettyd 30%, niin talloin saastoé kertyisi 5772 €/a. Pd4domakustan-
nussaastot koneistuksen osalta ovat 337434 — 322903 x 30% x 3,01 = 13122€/a

Robotti hionta/kiillotuksen hylkykustannukset vuonna 2006 oli 21790 €, jos néitéa
kustannuksia saataisiin pienennettya 80%, talldin sdastoad kertyisi 17432 €/a. Paa-
omakustannussééstot robotti hionta/kiillotuksen osalta ovat 331621 — 322903 x
80% x 6,88 = 47984 €/a

Késihionnan hylkykustannukset vuonna 2006 oli 15790 € , jos nditd saataisiin
pienennettyd 80%, niin talloin saastoa kertyisi 12632 €/a. P4domakustannusséastot
kasihionnan osalta ovat 332590 — 322903 x 80% x 0,02 = 155 €/a
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Késikiillotuksen hylkykustannukset vuonna 2006 oli 3 5980 €, jos nditd saataisiin
pienennettya 80%, niin talloin sdéstoa kertyisi 28784 €/a. Padomakustannussaastot
kasikiillotuksen osalta ovat 331621 — 322903 x 80% x 0,03 = 209 €/a

Kromaamon hylkykustannukset vuonna 2006 oli 52910 €, jos néité saataisiin pie-
nennettyd 80%, niin talloin séastoa kertyisi 42328 €/a. Pddomakustannussaastot
kromaamon osalta ovat 336788 — 322903 x 80% x 0,62 = 6887 €/a

Laatukustannussaastot yhteensa:

42945 + 33000 + 5772 + 17432 + 12632 + 28784 + 42328 = 182893 €/a

Padomakustannussaastot yhteensa:

14483 + 633 + 13122 + 47984 + 155 + 209 + 6887 = 83473 €/a
Hylkyjen osuus energiankulutuksesta:
Epiy =hylky —%-E =0,274-78000kWh/a ~ 21500kWh/ a

sulatus

Vuosittain valettavien hylkyjen sulatus kustannuksiksi tulee:

H =h. -E =0,045€ /kWh - 21500kWh/a=970€/a

E,sulatus sulatus, hylky

Valettavien hylkyjen kuumanapidon energiakustannuksiksi tulee:

H =h. -E =0,045Wh - 360000kWh/a - 0,274 = 4440€/ a

E,kuumanapito kuumanapito, hylky

Hylkyjen energiakustannukset yhteensa:

He o =970€/a+4439€/a=5410€/a

Jos hylkyjen osuus saataisiin pienennettya 10%, niin talloin séastoa kertyisi noin

540 €/a. Uusi valukone jossa on 2 uunia, korvaa 3 vanhaa valukonetta. Uuden
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valukoneen myo6ta jaé& yhden valukoneen energiakustannukset kokonaan pois, eli
16200 €/a. Yhteenséa energia saastoa kertyisi 16740 €/a.

Kunnossapitokustannukset uuden valukoneen osalta olisivat noin 18000€ pie-

nemmat vuodessa kuin nykyisten valukoneiden.

Keskenerdisen tuotannon méaéra pienenee uuden ohjaustavan myota, eli saastoa
kertyy 180294 €/a.

Kannattavuusanalyysitaulukosta nékee investointilaskelman tuloksen. Jotta inves-

tointi voidaan hyvéksyéd, sen kannattavuuden tulee olla vahintdan yhté hyva kuin

mit& siihen asetettu pddoman tuottovaatimus (pddomakustannukset) on. Investoin-

tilaskelma ilman ulkopuolista rahoitusta (Liite 2), Investointilaskelma ulkopuoli-

sella rahoituksella (Liite 3).

KANNATTAVUUSANALYYSI

Projektikuvaus Valukone investointi €
P&aoman tuottovaatimus 12,50 %
Tarkasteluaika 8,0 vuotta ——> 1/2008 - 12/2015
Laskenta-ajankohta 1/2008  (Kauden alussa)
Liiketoiminnan kassavirtojen nykyarvo Kommentit
+ Operatiivisen kassavirran nykyarvo 2124393
+ Jaannosarvon nykyarvo -446 784
Liiketoiminnan kassavirtojen nykyarvo 1677 609
- Reinvestointien (yllapito yms.) nykyarvo 0
Nykyarvo yhteensa (PV) 1677 609
Investointiehdotus Nimellinen Nykyarvo
- Ehdotetut investoinnit, hyddykkeet -1 000 000 -1 000 000
+ Investointisubventiot 0 0
Investointiehdotus -1 000 000 -1 000 000
Nettonykyarvo (NPV) 677609 >=0 — Investoi!
> NPV kuukausiannuiteettina 10 952
Diskontattu taloudellinen lisdarvo (DCVA) 770762
Siséinen korkokanta (IRR) -36,01 % / 36,4 % —
Modifioitu siséinen korkokanta 18,65% >=125% — Investoi!
Suhteellinen nykyarvo (PI) 1,68 >=1 — Investoi!
Nettopadoman tuotto (RONA), % -29,1%  Keskim. 8 vuotta
Taloudellinen liséarvo (EVA) 157 497  Keskim. 8 vuotta
Takaisinmaksuaika (Payback), vuosia 2,9 Diskontatusta vapaasta kassavirrasta
Laskelman on tehnyt urpilainen 15.3.2007
Laskelmatiedosto C:\Documents and Settings\urpilainen.ORAS\My Documents\P&éattoty6\Valukone ilman rahoitusta.xIs

Taulukko 1. Kannattavuusanalyysi ilman ulkopuolista rahoitusta.

Tulos ulkopuolisella rahoituksella, ja tassd kyseisessé tapauksessa tarkasteltiin

ilman p&doman tuottovaatimusta. Pddoman tuottovaatimusta ei laitettu koska riit-

tavaa tietoa ei saatu pddoman tuottovaatimuksesta. Pddoman tuottovaatimusta on
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vaikea arvioida, koska kun yritys investoi lainarahalla, niin silloin on olemassa

korkoriski ja se taytyy huomioida pddoman tuottovaatimuksessa.

KANNATTAVUUSANALYYSI

Projektikuvaus Valukone investointi €
P&aoman tuottovaatimus 0,00 %
Tarkasteluaika 8,0 wvuotta ——> 1/2008 - 12/2015
Laskenta-ajankohta 1/2008 (Kauden alussa)
Liiketoiminnan kassavirtojen nykyarvo Kommentit
+ Operatiivisen kassavirran nykyarvo 3481 152
+ Jaannosarvon nykyarvo -1 146 352
Liiketoiminnan kassavirtojen nykyarvo 2 334 800
- Reinvestointien (yllapito yms.) nykyarvo 0
Nykyarvo yhteensa (PV) 2 334 800
Investointiehdotus Nimellinen Nykyarvo
- Ehdotetut investoinnit, hyodykkeet -1 000 000 -1 000 000
+ Investointisubventiot 0 [9)
Investointiehdotus -1 000 000 -1 000 000
Nettonykyarvo (NPV) 1334800 >=0 — Investoi!
> NPV kuukausiannuiteettina -
Diskontattu taloudellinen lisdarvo (DCVA) 1228 845
Sisainen korkokanta (IRR) -36,01 % / 36,4 % ——
Modifioitu sisdinen korkokanta 747% >=0% — Investoi!
Suhteellinen nykyarvo (PI) 233 >=1 — Investoi!
Nettopadoman tuotto (RONA), % -29,1%  Keskim. 8 vuotta
Taloudellinen lisdarvo (EVA) 116 606  Keskim. 8 vuotta
Takaisinmaksuaika (Payback), vuosia 2,3 Diskontatusta vapaasta kassavirrasta
Laskelman on tehnyt urpilainen 15.3.2007
Laskelmatiedosto C:\Documents and Settings\urpilainen.ORAS\My Documents\Paattotyé\Valukone lainarahoituksella.xls

Taulukko 2. Kannattavuusanalyysi lainarahoituksella.

5.2 Padomakustannukset

Verolakien perusteella investoinnit voidaan muuttaa kustannukseksi poistojen
kautta. Investoinniksi kutsutaan pitk&vaikutteisten tuotannontekijéiden hankintaa,

jossa yritys maksaa menoja saadakseen tuloja. (Neilimo 2002, 185.)

Kirjanpitolain mukaan poistojen tulee olla ennalta laaditun suunnitelman mukai-
sia, mik& tarkoittaa suunnitelman laatimista sekd poistomenetelmén ettd poisto-
ajan osalta. Kdayttbomaisuuden hankintameno ja muut pitkdvaikutteiset menot
jaksotetaan poistoina kuluksi padsaantoisesti sen koko taloudelliselle pitoajalle.
Pitoajalla tarkoitetaan koneen fyysista ikaa eli ajanjaksoa, jonka se on kayttokel-
poinen alkuperdisessé tarkoituksessaan. Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mu-
kaan tyossd kaytetddn poistoaikoina rakennuksilla 20 vuotta, seka koneilla ja
muoteilla 8 vuotta. (Vahtera 1993, 11, 43-45; Neilimo 2002, 195.)
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Padomakustannuksia ovat kustannukset, jotka aiheutuvat pitkévaikutteisten tuo-
tannontekijoiden, siis l&hinnd kayttbomaisuuden hankinnasta ja vakuuttamisesta.
Hankintamenon aiheuttamia kustannuksia ovat poistot ja korot. Pddomakustan-
nuksia ovat myos varastoihin sidotun pddoman (vaihto-omaisuuden) korot seka
varastojen vakuutukset. Palovakuutuksen liséksi vakuutuskustannuksiin saattaa
sisdltya yrityksen toimintaa varten otettuja vastuuvakuutuksia ja keskeytysvakuu-
tuksia, (Uusi-Rauva 1993, 159.)

Kustannuslaskennan tehtavéksi voidaan maaritelld yrityksen pddméaérien tavoitte-
lua koskevassa paatdksenteossa hyddyllisen rahamaérdisen tiedon tuottaminen.
Ensisijaisena kohteena on aina tuotanto, mink& hahmottamista voidaankin pitaa
kustannuslaskennan laht6kohtana. (Pellinen 2003, 19, 21.)

Jotta investointi saatiin muutettua kustannukseksi, piti valita siihen sopiva inves-
tointilaskentamenetelmd. Tata laskentamenetelmaa tarkastellaan seuraavassa kap-

paleessa.

Padomakustannukset laskettiin annuiteettimenetelmalla.

5.2.1 Annuiteettimenetelma

Padomakustannusten selvittdmiseksi tydssa valittiin investointien laskentamene-
telmaksi annuiteettimenetelm&. Annuiteetti eli padomakustannus muodostuu velan
lyhennyksestéd eli poistosta sekd kéytettavasta laskentakorkokannan mukaisista
korkokustannuksista. Siind investoinnin hankintameno jaetaan pitoaikaa vastaavil-
le vuosille yhta suuriksi pddomakustannuksiksi, joita kutsutaan vuosieriksi eli
annuiteeteiksi. Se on progressiivinen poistomenetelmd, jossa vuosittainen péa-
omakustannus pysyy yhta suurena koko investoinnin takaisinmaksuajan, mutta
ajan kuluessa poiston osuus kasvaa ja koron osuus péinvastoin pienenee. (Neilimo
2002, 198.)

Investoinnin hankintameno on kerrottava annuiteettitekijélld, mik& saadaan liit-
teestd 1. TyoOssa kéytettiin Excelissd olevaa toimintoa, mika laskee annuiteetin

automaattisesti sen mukaan, mitka arvot investoinnin lahtdarvoihin on liitteessa 1
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merkitty. L&htéarvoina méaéritellaan investoinnin hankintameno, tuottovaadepro-

sentti seka poistoaika.

Annuiteetti saadaan seuraavasta kaavasta:

Investointi x Annuiteettitekija = [€/a]

Investoinnin kannattavuus vuositasolla saadaan laskettua vahentdamalla annuiteetti

vuotuisista nettotuloista.

5.2.2 Koneet, muotit ja rakennukset

Koneet ja tyokalut, kuten muotti, ovat vélttdamattémia rungon valmistusprosessis-
sa. Toimintolaskennan mukaan ne ovat resursseja, joiden kustannukset kohdiste-
taan toimintojen kautta tuotteelle. Hanarungon valmistuksen eri tydvaiheissa kay-
tettdvid resursseja ovat keernakone, valukone oheislaitteineen, sinko, vannesaha ja
muotti. Toimintoina ndille ovat rungon valut, keernahiekan poisto ja messinki-

kromaus.

Koneiden ja rakennusten investoinnit kohdistetaan tuotteen kustannuksiksi seu-

raavilla vaiheilla:

1. Lasketaan annuiteettimenetelmalld investointien pddomakustannus. Tasta va-
hennetddn verotuksesta saatu hyoty, mistd kerrotaan paremmin kohdassa 5.1.3.

Padaomakustannus saadaan seuraavasti:

Investointi x Annuiteettitekijda — Investointi / Poistoaika * 26 %
= [€/a]
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2. Koneen kéyton tuntihinta lasketaan jakamalla pddomakustannus koneen vuotui-
sille kéayttétunneille. Vuodessa on 230 tyOpéivaa, joista toteutuu koneen kannalta

noin 85 %. Koneen tuntihinta lasketaan alla olevalla kaavalla:

Padomakustannus + (24x230x%0,85) = [€/h]

3. Runkojen valmistuksesta aiheutuva padomakustannus lasketaan kertomalla yh-
den rungon vaiheaika koneen tuntihinnalla, ja kertomalla se vuotuisella kappale-

maaralla:

Rungon vaiheaika x Koneen tuntihinta x Runkojen vuositarve = [€/a]
Muotin ja messinkikromaamon laitteiden hankintamenoa ei voida kohdistaa tuot-

teelle kuten edelld. Messinkikromaamon investoinnit kohdistetaan seuraavasti:

1. Padomakustannus lasketaan samoin kuin koneiden ja rakennusten pdaomakus-

tannukset ylempéna.

2. Messinkikromaamossa koneiden kayttdhinta muutetaan muotoon €/dm2. P&&-
omakustannus jaetaan vuotuisella kromatulla pinta-alalla. Messinkikromaamossa
kromataan vuodessa noin 50 000 m2. Tydssé rungon kromattava pinta-ala ilmoite-

taan neliddesimetreing (dm?).

Padomakustannus + Kromattu pinta-ala vuodessa = [€/dm?]
3. Runkojen valmistuksesta aiheutuva pddomakustannus lasketaan kertomalla run-
gon kromattava pinta-ala vaiheessa 2 lasketulla neliédesimetrihinnalla, ja kerto-

malla se vuotuisella kappaleméaaralla.

Rungon pinta-ala x Neliddesimetrin pddomakustannus x Runkojen vuosi-
tarve = [€/a]
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5.2.3 Verotuksesta saatu hyoty

Yrityksen tuloverotus on nettotulon verotusta. Tasta johtuen verovelvollinen saa
vahentdd padomatulostaan kaikki taman tulon hankkimisesta ja sailyttdmisesta
aiheutuneet menonsa. Verolakien mukaan osakeyhtididen ja muiden yhteisojen
tuloveroprosentti vuodesta 2005 on 26 %. (Andersson & Linnakangas 2002, 186.)

Laskentamallissa nettotuloa pienentévat poistot investoinneista otetaan huomioon
paddomakustannuksia véhentavana tekijana. Vahennyksen suuruus koostuu inves-
tointien vuosittaisesta poistosta ja edell& mainitusta yrityksen maksamasta tulove-
roprosentista. Verotuksesta saatu hyoty lasketaan jakamalla investointi tasapois-

toiksi poistoajan mukaan ja kertomalla tdmé vahennys-prosentilla.
Investointi + Poistoaika x 0,26 = [€/a]
Padomakustannussaastd vuositasolla saadaan laskettua vahentamalla kappaleiden

vuositarve, tehtyjen kappaleiden maarésta ja kertomalla se oletetulla saéstolla seka

kappaleen arvolla (€/a).

36 %

O Laatu

@ kunnossapito

O energia

O padomakustannus
| Ket

4%

16 %

KAAVIO 2. Saastdjen jakautuminen.
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YHTEENVETO

Vanha investointilaskentamalli koettiin erittdin puutteelliseksi, koska siiné tarkas-
teltiin asioita erittain suppeasti. Vanhassa investointimallissa ei huomioitu oikeas-
taan mitenk&an uuden koneen vélillisia vaikutuksia, vaan siind Kkatsottiin inves-
toinnin suuruus ja arvioitiin koneen takaisinmaksuaika seké tuotot tuottavuuden ja
laadunparantumisen my6td. Uuden laskentamallin my6ta voitiin vertailla kustan-
nuseroja eri koneiden valillg, ja verrata tuloksia olemassa oleviin koneisiin, seka

nain selvittda investoinnin kannattavuus.

Tyossa tarkasteltiin jo olemassa olevan valukoneen ja uusinvestointina toteutetta-
van valukoneen kustannuseroja. Téssa tyossa selvitettiin pintatuotteiden valupro-
sessi, ja niistd aiheutuvat todelliset kustannukset yritykselle. Jotta valmistuskus-
tannuksia voitaisiin vertailla, niin piti selvittdd ja laskea valamisen kustannukset.
Tyossa tarkasteltiin kustannuseroja seuraavilta osin, palkkakustannuksien, ener-
giakustannuksien, kunnossapitokustannuksien ja hylkykustannuksien osalta. Ty0
toteutettiin kustannuserolaskentana, eli paljonko tuottavampaa olisi valmistaa uu-
della valukoneella verrattuna vanhaan olemassa olevaan valukoneeseen.

Kustannuseroja laskettaessa, seka uuden valukoneen ettd vanhanvalukoneen l&h-

toarvot ja perusolettamukset olivat samat.

Uusi valukone ja sen teknologia mahdollistavat pienempien sarjojen tekemisen,
jonka myota keskenerdisen tuotannon maéraa voidaan pienentaa oleellisesti. Ko-
konaispddomatarpeen pienentyessa, jaa toisin sanoen rahaa muuhun kayttoon.

Tyo6n tulos on uudenlainen investointimalli Oras Oy:lle. Laskenta tehtiin osittain
Excelissg, josta saadut tulokset vietiin sellaisenaan Invest for Excel ohjelmaan.
Ohjelma laskee Investoinnin kannattavuuden syotettyjen tietojen perusteella, seka
tekee erilaisia analyysejd, kuten laskentakoron vaikutuksen kannattavuuteen, ko-
konaisinvestoinnin vaikutuksen kannattavuuteen, tuottomuuttujien vaikutuksen

kannattavuuteen sekd ndyttaa investoinnin tuloksen eli kannattavuusanalyysin.

Ty0sséa selvitettiin investointi padpiirteittdin seké tuottomuuttujien vaikutus inves-

toinnin kannattavuuteen. Lisaksi tydssa selvitettiin, valulaadun paranemisen vai-
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kutus muihin prosessin vaiheisiin. Valulaadun parantumisen vaikutukset seuraa-
vissa vaiheissa pienentavat hylkymaaria, seka mahdollistavat pienemmat aineen-
poistot hionnassa. Ndma seurausvaikutukset parantaisivat messingin saantoa, joka

tarkoittaa sité, ettd kaikissa vaiheissa saavutettaisiin saastoja.

Tulosten perusteella uutta laskentamallia voidaan pitdd hyvana. Uudessa lasken-
tamallissa huomioidaan kaikkien vaiheiden vaikutukset, sekd saadaan tulos inves-
toinnin kannattavuudesta. Invest for Excel ohjelmassa vaihtamalla tuottoja, néh-
daan vield milloin investointi on kannattava. Invest for Excel ohjelmaa voidaan
pitdd hyvana apuvélineena tarkasteltaessa eri investointi vaihtoehtoja seka inves-
toinnin kannattavuutta vertailtaessa esim. onko uusinvestointi kannattavampi ver-

rattuna nykytilanteeseen.
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LITE1

Alkuarvot Valu |Koneistus |Rob. hiontal/kiillotus |Ké&sihionta |Kasikiillotus |Messinkikromaus

Run 0,0318 0,0558 0,0797 0,0421 0,0639 0,0114

Kromausmateriaalin tarve 3,6
Investointien |&htdarvot

Rakennuksen nelidhinta ( €/m2) 1000

Poistoaika / Pitoaika (koneet) 8

Poistoaika / Pitoaika (rakennukset) 20

Korko% / Tuottovaatimus 12,00 %

Verotuksesta saatu hyéty 26,00 %

Vuotuinen kayttdaste 4692

Kromattu pinta-ala (messinkikromaamo) 5000000
Padomakustannukset

Investointi / Annuiteetti / Verotuksesta Paadomakust. Tehdyt Vaiheaika kpl/a €/h €lkpl
Hankintahinta P&&omakustannus saatu hyoty -26% jalkeen kappaleet (‘h/kpl)
Valu 1800 000 362 345,11 € 58 500,00 € 303 845,11 € 0,0318 339694 64,76 2,06
Muotti 203 040 2350000 339694 0,09
Koneistus 1 500 000 301 954,26 € 48 750,00 € 253 204,26 € 0,0558 337434 53,97 3,01
Rob.hionta/kiillotus 2 400 000 483 126,82 € 78 000,00 €  405126,82 € 0,0797 331621 86,34 6,88
Kasihionta 12 000 241563 € 390,00 € 2 025,63 € 0,0421 332590 0,43 0,02
Kasikiillotus 12 000 241563 € 390,00 € 2 025,63 € 0,0639 331621 0,43 0,03
Messinkikromaus 1 500 000 301 954,26 € 48 750,00 € 253 204,26 € 0,0114 336788 53,97 0,62
YHTEENSA 12,70
Koneen vieméa Kustannus / Annuiteetti / Verotuksesta Padomakust. Vaiheaika kpl/a €/h €/KPL
tila (m2) kone Padomakust. saatu hyoty  -26% jalkeen (h/kpl)

Pinta-ala, Valukone 80 80000 10 710,30 € 2600 8110,30 € 0,0318 339694 1,73 0,05
Pinta-ala, Koneistus 80 80000 10 710,30 € 2600 8110,30 € 0,0558 337434 1,73 0,10
Pinta-ala, Rob. hionta/kiillotus 280 280000 37 486,06 € 9100 28386,06 € 0,0797 331621 6,05 0,48
Pinta-ala, Késihionta 4 4000 535,52 € 130 405,52 € 0,0421 332590 0,09 0,00
Pinta-ala, Késikiillotus 4 4000 535,52 € 130 405,52 € 0,0639 331621 0,09 0,01
Pinta-ala, Kromaamo 1650 1650000 220 899,99 € 53625 167 274,99 € 3,6 336788 0,03 0,12
YHTEENSA 0,76




INVESTOINNIT (-) / REALISOINNIT (+)

LIITE 2

. Laskennalliset poistot 1/2008 12/2008 12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015
Kk per jakso Poisto-% 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
1 -1 000 000 400 000
Poistot (tasapoisto) | 12,50% -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
Investoinnit -1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Realisoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
Myyntivoitot (+) / -tappiot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Kirjanpitoarvo 1000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0




TUOTTOLASKELMA

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Tuotot eriteltyna:
300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
| +| Laatu 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893
| +| Kunnossapito 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
| + ] Energia 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740
+ | P&éomakustannussaasto 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840
Tuotot 300 473 300473 300 473 300473 300 473 300 473 300 473 300473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Kiinte&t kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITDA, Liikevoitto ennen poistoja 300 473 300 473 300 473 300473 300 473 300 473 300 473 300 473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Poistot 0 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0
EBIT; Liikevoitto 0 175 473 175 473 175473 175 473 175473 175 473 175 473 175 473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 175 473 175 473 175473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4%
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut, Rahoitustiedosto
EBT; Tulos rahoituserien jalkeen 0 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Myyntivoitto (-tappio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Muut satunnaiset tuotot (-kulut)
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 0 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 400 000
Tilinpaatdssiirrot, liséys (-) / véhennys (+)
Tilinp&atossiirrot, liséys (-) / véhennys (+)
Valittémat verot 0 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -104 000
Vahemmistéosuudet
Kauden voitto (tappio) 0 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 296 000
(kumulatiivinen tilikausi) 0 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 425 850
% (kumulatiivinen tilikausi) 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2% 43,2%
Sitoutuneen p&dadoman tuotto (RONA), % 21,0 % 34,5 % 97,3 % -118,9 % -36,9 % -21,8 % -15,5% -12,0 % 0,0 %
Taloudellinen lisdarvo (EVA) 25 343 66 329 107 316 148 302 189 288 230 274 271 261 312 247 296 000




KAYTTOPAAOMA

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Rahoitusomaisuus

Myyntisaamisten kiertoaika, péivia

Myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu myyntisaamiset

Muutos, myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muutos, muut saamiset, lisdys (-)/vah. (+) 0

Minimikassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Minimikassan muutos, liséys (-)/vdhennys (+) 0

Rahoitusomaisuuden lisdys (-)/vah. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus

Varastojen lisays (-) / véhennys (+) 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294

Vaihto-omaisuus 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721176 -901 470 -1081 764 -1 262 058 -1442 352

Vaihto-omaisuuden kiertoaika, paivia 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu kiertoaika, paivia

Vaihto-omaisuuden liséys (-)/vah. (+) 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1 442 352
Lyhytaikaiset velat

Ostovelkojen maksuaika keskim&arin, paivia

Ostovelat 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu ostovelat

Ostovelkojen muutos, liséys (+)/véhennys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut lyhytaikaiset velat 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muutos, muut lyhytaik. velat, lisays (+)/vah. (-) 0

Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdpadomamuutos yhteensé 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1 442 352
Nettokayttopdédoma 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721 176 -901 470 -1 081 764 -1 262 058 -1 442 352 0




KASSAVIRTALASKELMA

1/2008 12/2008 12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015
Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Liiketoiminnan kassavirta
Tuotot 0 300 473 300473 300 473 300473 300 473 300 473 300 473 300 473 0
Muuttuvat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiinteat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot 0 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -104 000
Kayttopadomamuutokset 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1 442 352
Liiketoiminnan kassavirta 0 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 546 352
Hybdykeinvestoinnit ja -realisoinnit -1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Vapaa kassavirta (FCF) -1 000 000 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 146 352
Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF) -1 000 000 386 795 343817 305 616 271 658 241 474 214 644 190 794 169 595 -446 784
Kumulatiivinen diskontattu vapaa kassavirta -1 000 000 -613 205 -269 388 36 228 307 886 549 360 764 004 954 798 1124 393 677 609
Informaatio
Rahoituskassavirrat
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituserien verovaikutuksen oikaisu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vieraan pagoman lisaykset (+) / lyhenn. (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman padoman liséykset (+) / osingot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Kokonaiskassavirta -1 000 000 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 146 352
Kumulatiivinen kokonaiskassavirta -1 000 000 -564 856 -129 712 305 432 740 576 1175720 1610 864 2 046 008 2481 152 1334 800




TASE

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
VASTAAVAA
Kéayttbomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Aineettomat hyoédykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1 000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuus yhteenséa 1 000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721176 -901 470 -1 081 764 -1 262 058 -1 442 352 0
Myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -1 000 000 -564 856 -129 712 305 432 740 576 1175720 1610 864 2 046 008 2 481 152 1 334 800
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa -1 000 000 -745 150 -490 300 -235 450 19 400 274 250 529 100 783 950 1038 800 1334 800
VASTAAVAA 0 129 850 259 700 389 550 519 400 649 250 779 100 908 950 1038 800 1334 800
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muu sidottu oma padoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto 0 0 129 850 259 700 389 550 519 400 649 250 779 100 908 950 908 950
Tilikauden voitto (tappio) 0 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 129 850 425 850
Oma paaoma yhteensa 0 129 850 259 700 389 550 519 400 649 250 779 100 908 950 1038 800 1334 800
Tilinp&atossiirtojen kertyméa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VASTATTAVAA 0 129 850 259 700 389 550 519 400 649 250 779 100 908 950 1038 800 1334 800




INVESTOINNIT (-) / REALISOINNIT (+)

LIITE3

. Laskennalliset poistot 1/2008 12/2008 12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015
Kk per jakso Poisto-% 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
1 -1 000 000 400 000
Poistot (tasapoisto) | 12,50% -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
Investoinnit -1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Realisoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000
Myyntivoitot (+) / -tappiot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Kirjanpitoarvo 1000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0




TUOTTOLASKELMA

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Tuotot eriteltyna:
300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
| +| Laatu 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893 182 893
| +| Kunnossapito 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
|+ Energia 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740 16 740
+| P&&omakustannussaasto 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840 82 840
Tuotot 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Kiinte&t kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITDA,; Liikevoitto ennen poistoja 300 473 300473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473 300 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Poistot 0 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0
EBIT; Liikevoitto 0 175 473 175 473 175473 175 473 175473 175 473 175 473 175 473 0
(kumulatiivinen tilikausi) 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473 175 473
% (kumulatiivinen tilikausi) 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4% 58,4%
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut, Rahoitustiedosto 0 -46 330 -37 884 -29 046 -19 799 -10 124 0 0 0 0
EBT; Tulos rahoituserien jalkeen 0 129 143 137 589 146 427 155 674 165 349 175 473 175 473 175473 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Myyntivoitto (-tappio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Muut satunnaiset tuotot (-kulut)
Tulos ennen tilinpéatodssiirtoja ja veroja 0 129 143 137 589 146 427 155 674 165 349 175 473 175 473 175 473 400 000
Tilinpaatossiirrot, liséys (-) / véhennys (+)
Tilinpaatdssiirrot, liséys (-) / véhennys (+)
Valittdmat verot 0 -33577 -35773 -38 071 -40 475 -42 991 -45 623 -45 623 -45 623 -104 000
Vahemmistéosuudet
Kauden voitto (tappio) 0 95 566 101 816 108 356 115199 122 358 129 850 129 850 129 850 296 000
(kumulatiivinen tilikausi) 0 95 566 101 816 108 356 115199 122 358 129 850 129 850 129 850 425 850
% (kumulatiivinen tilikausi) 31,8% 33,9% 36,1% 38,3% 40,7% 43,2% 43,2% 43,2%
Sitoutuneen padoman tuotto (RONA), % 20,7 % 32,4 % 74,1 % -256,1 % -46,9 % -25,8 % -17,8 % -13,6 % 0,0 %
Taloudellinen lisdarvo (EVA) 95 566 101 816 108 356 115 199 122 358 129 850 129 850 129 850 296 000




KAYTTOPAAOMA

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Rahoitusomaisuus

Myyntisaamisten kiertoaika, paivia

Myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu myyntisaamiset

Muutos, myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muutos, muut saamiset, lisdys (-)/vah. (+) 0

Minimikassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Minimikassan muutos, liséys (-)/vahennys (+) 0

Rahoitusomaisuuden lisdys (-)/véh. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus

Varastojen liséys (-) / véhennys (+) 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294

Vaihto-omaisuus 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721176 -901 470 -1081 764 -1 262 058 -1 442 352

Vaihto-omaisuuden kiertoaika, paivia 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu kiertoaika, paivia

Vaihto-omaisuuden liséys (-)/vah. (+) 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1 442 352
Lyhytaikaiset velat

Ostovelkojen maksuaika keskiméarin, paivia

Ostovelat 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Korjattu ostovelat

Ostovelkojen muutos, lisdys (+)/véhennys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut lyhytaikaiset velat 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muutos, muut lyhytaik. velat, lisays (+)/vah. (-) 0

Lyhytaikaisten velkojen liséys (+)/vahennys (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdpddomamuutos yhteensé 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1 442 352
Nettokdyttopadoma 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721176 -901 470 -1 081 764 -1 262 058 -1 442 352 0




KASSAVIRTALASKELMA

1/2008 12/2008 12/2009 12/2010 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015
Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
Liiketoiminnan kassavirta
Tuotot 0 300 473 300473 300 473 300 473 300473 300 473 300 473 300 473 0
Muuttuvat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiinteat kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verot (oikaistu) 0 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -45 623 -104 000
Kayttopadomamuutokset 0 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 180 294 -1442 352
Liiketoiminnan kassavirta 0 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 546 352
Hybdykeinvestoinnit ja -realisoinnit -1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
Vapaa kassavirta (FCF) -1 000 000 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 146 352
Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF) -1 000 000 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 435 144 -1 146 352
Kumulatiivinen diskontattu vapaa kassavirta -1 000 000 -564 856 -129 712 305 432 740 576 1175720 1610 864 2 046 008 2481152 1334 800
Informaatio
Rahoituskassavirrat
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -46 330 -37 884 -29 046 -19 799 -10 124 0 0 0 0
Rahoituserien verovaikutuksen oikaisu 0 12 046 9850 7552 5148 2632 0 0 0 0
Vieraan pagoman lisaykset (+) / lyhenn. (-) 1 000 000 -182 307 -190 753 -199 590 -208 837 -218 513 0 0 0 0
Oman padoman lisaykset (+) / osingot (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Kokonaiskassavirta 0 218 553 216 357 214 059 211 655 209 140 435 144 435 144 435 144 -1 146 352
Kumulatiivinen kokonaiskassavirta 218 553 434 911 648 970 860 625 1069 765 1504 909 1940 053 2375197 1228 845




TASE

1/2008

12/2008

12/2009

12/2010

12/2011

12/2012

12/2013

12/2014

12/2015

Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2015)
VASTAAVAA
Kéayttbomaisuus ja muut pitk&aikaiset sijoitukset
Aineettomat hyoédykkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aineelliset hyodykkeet 1 000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuus yhteensé 1 000 000 875 000 750 000 625 000 500 000 375 000 250 000 125 000 0 0
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 0 -180 294 -360 588 -540 882 -721176 -901 470 -1 081 764 -1 262 058 -1 442 352 0
Myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 218 553 434911 648 970 860 625 1069 765 1504 909 1940 053 2 375 197 1228 845
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 0 38 259 74 323 108 088 139 449 168 295 423 145 677 995 932 845 1228 845
VASTAAVAA 1 000 000 913 259 824 323 733 088 639 449 543 295 673 145 802 995 932 845 1228 845
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylikurssirahasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muu sidottu oma padoma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien voitto 0 0 95 566 197 382 305 738 420 936 543 295 673 145 802 995 802 995
Tilikauden voitto (tappio) 0 95 566 101 816 108 356 115 199 122 358 129 850 129 850 129 850 425 850
Oma paaoma yhteensa 0 95 566 197 382 305 738 420 936 543 295 673 145 802 995 932 845 1228 845
Tilinp&atossiirtojen kertyméa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véhemmistéosuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras paéoma 817 693 626 941 427 350 218 513 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pdéoma 182 307 190 753 199 590 208 837 218 513 0 0 0 0 0
Vieras padoma yhteensé 1 000 000 817 693 626 941 427 350 218 513 0 0 0 0 0
VASTATTAVAA 1000 000 913 259 824 323 733 088 639 449 543 295 673 145 802 995 932 845 1228 845




Kaupallinen laina

Projekti
Rahoituksen kuvaus

Maara yhteensa

% kokonaisrahoituksesta

Rahoituspaatos

Nostokausi

Takaisinmaksuaika

Valukone investointi

1 000 O0O|EUR
100]|%

Kuukausi 2

Kuukausia ‘ 1

1
L L

Valuutta EUR

Kl

¥ | \uosi 2007 w 12/2007
12/2007 - 1/2008 (0,1 vuotta)

KN

Vuosia 5 ¥ |+ kuukausia 0
Alkaa B: Ensimmaisesta nostosta W 112/2007 - 12/2012 (5 vuotta)

Rahoitustyyppi B: Annuiteetti ﬁ ] "Balloon"-maksu

Lyhennysvali Kuukausia 12 L 4

Korkoperusta |
Nostokauden korko B: Maksetaan ensimmaisesta nostosta lahtien koronmaksusuunnitelman mukaisesti 1}
Korko Kiinted/vaihtuva

Korko-% (p.a.) 4,13300|% Kinea ¥ |

Marginaali (p.a.) 0,50000(% Koronmaksuvali Korkovuosi

Kokonaiskorko (p.a.) 4,63300]|% 12 V]kuukausia 360 ¥ | paivia
Korkotuotto (p.a.) 4,63300 % (Takaisinmaksuaika)

Kulut % /| EUR Tyyppi Maksuvali

(Ei kaytossa)

5

(Ei kéytossa)

(Ei kaytossa)

(Ei kaytossa)

L

(Ei kéytossa)

KK
KKK

"

(Ei Kéytossa) N

(Ei kaytossa) v v J

(Ei kéytossa) vy > }

(Ei kaytossa) L l}

(Ei kaytossa) v v J
Kokonaiskorko (p.a.) 4,63300 % Rahoituskulut yhteensa 143 183 EUR |




INVESTOINTILASKELMA

LIITE 4

PyYM: 26.9.2002 LAATI | Rji/JK |

KOHDE:| CNC-terghiomakone ‘

[nvestoinnin perusta

Kapasiteetin lisays 0] Korvaus hluu, I:I

Investainnin perustelut, |

Terdvalmistuksen automatisointi laadun parannus

Investoinnin hinta

Henkilokapasiteetin saasto /v

Laatuhyddyt
Logistiset hyddyt

Lattiapinta-alan saasto

Euroja PERUSTELUT
340 000

3 hiojan ty0 sdastyy, mutta pitka harjoitteluaika
tasalaatuisemmat terdt:tarkemmat tuotteen mitat
|:|Teréh|onta-a|ka max, 30 min
:llattiapinta-ala sadstyy 20m2

Toimitusvarmuuden parantuminer:

Ergonomiavaikutus

Ymparistovaikutus

|:|késwh|01at kay hierojalla |a laikkadksia kasin tehty

Muuta :lmahdollwstaa nopezt teratoimitukset, kapasiteetia onjaliella myds mi
Yhteensa 133000
Muuta:

Investoinnin OrEVA laskelma

Tuotot

Kulut

Poistot(sis.korko 12.5%)
Saastd tayskapasiteetilla/v

Takaisinmaksuaika

Paaomat
133000 Investointi 340000

Muut paaomakulut

83 300 Paaoman vahennykset
49700 Sitoutunut paaoma 340000

2.6 Vuotta |




LIITES

Kahden perédkkaisen tyovaiheen valisen varastokoon laskentamalli:

N
Prosessi A= Prosessi
1 > ket > 2
N

Tilauspisteeksi muodostuu minimi.

Minimimaaraksi valittiin kahden viikon tarve.

Toimitus suuruus mééraa syntyvan maksimi varaston. Toimitussuuruuden maaraa, tar-

vittava vuotuinen valmistusméaara ja haluttu keskiméaarainen varaston Kierto.

Toimituseran suurus on 2* vuotuinen valmistusmaaré/varaston Kierto.
Kerroin 2 johtuu siitd, ettd keskiarvo arvioidaan olevan puolessavalissd minimié ja mak-

simia.

Esim. tuottetta valmistetaan n kpl vuodessa haluttu kierto 20, niin toimituserdn suuruus
on 2 *n /20 = n kpl:tta.



Vuosi sidottu Valukerrat sidottu  Uusi valukerrat

Tuote menekki S-hinta Min ka. Max paaoma Erakoko vuodessa  Uusimin Uusi maks uusika. paadoma erakoko vuodessa
158110-19|RUNKO ALLAS-SAFIRA,V 5788 6 500 700 900 4417 1000 6 263 789 526 3320 789 7
158181-19|ALLAS VENTURA, VALOS 2512 11 300 550 800 6215 500 5 114 343 228 2581 343 7
158500-19|PESUISTUIN-SAFIRAN R 1253 6 100 300 500 1800 800 2 57 171 114 683 171 7
158581-19|BIDERUNKO VENTURA, V 540 9 50 125 200 1088 500 1 25 74 49 427 74 7
159001-19]ALLASRUNKO,Vienda 04 43 808 8 3000] 4000 5000| 32400 2000 22 1991 3983 2987 24194 3983 11
159002-19|KYLPYRUNKO v.2004 8 060 12 500 750 1000 8775 500 16 366 1099 733 8573 1099 7
159003-19|SUIHKURUNKO v.2004 1256 9 200 350 500 3150 500 3 57 171 114 1028 171 7
159004-19| JUOKSUPUTKEN ALUSTA 9800 4 1000 1500 2000 5850 1200 8 445 1336 891 3475 1336 7
159006-19[JUOKSUPUTKI 3-REIKAH 3752 11 300 375 450 4238 500 8 171 512 341 3854 512 7
159016-19|BIDERUNKO v.2004 2 240 7 200 350 500 2590 500 4 102 305 204 1507 305 7
159040-19|PESUALLASHANA RUNKO 22419 6 2500| 3000 3500| 19200 800 28 1019 2038 1529 9783 2038 11
159042-19|KEITTIOHANAN RUNKO 13420 4 800 1150 1500 4600 800 17 610 1830 1220 4880 1830 7
159043-19|BIDEHANAN RUNKO 699 5 200 450 700 2250 400 2 32 95 64 318 95 7
159059-19|KULHOHANA 4180 8 500 750 1000 6000 400 10 190 570 380 3040 570 7
159077-19|JUOKSUPUTKI 8210 5 1000 1500 2000 7500 600 14 373 1120 746 3732 1120 7
159321-19|AMMEH,RUNKO VEGA v02 14 840 11 800 1150 1500 12305 800 19 675 2024 1349| 14435 2024 7
159331-19|SUIHKUH.RUNKO VEGA 4200 8 300 600 900 4860 400 11 191 573 382 3093 573 7
159584-19|BIDERUNKO, VALOS 2336 6 300 600 900 3720 500 5 106 319 212 1317 319 7
159630-19|KUORI 13 264 7 1000 1250 1500 9125 800 17 603 1809 1206 8802 1809 7
178801-19|ULKORUNKO, VALOS 316 23 50 125 200 2875 200 2 14 43 29 661 43 7
189900-19|PANEELIN KUORI, VALO 372 26 100 300 500 7800 200 2 17 51 34 879 51 7
198080-19|KOSKETUSV.JUOKSUPUTK 5736 7 1000 1500 2000 9750 800 7 261 782 521 3389 782 7
198370-19| SEINAH.RUNKO, VALOS 4 384 15 500 750 1000f 11100 600 7 199 598 399 5898 598 7
198379-19]JUOKSUPUTKI PITKA, V 1656 4 200 450 700 1980 1000 2 75 226 151 662 226 7
198426-19|ELEKTRONIIKKAKOTELO, 1890 3 200 450 700 1215 1200 2 86 258 172 464 258 7
198461-19|JUOKSUPUTKI, VALOS 14 856 8 3000| 4250 5500| 32725 800 19 675 2026 1351 10399 2026 7
198750-19|RUNKO ALLASH. VALOS 1392 8 2100| 2700 3300| 22410 400 3 63 190 127 1050 190 7
198901-19|ELEKTR.RUNKO, VALOS 5 880 8 1000 1250 1500] 10375 800 7 267 802 535 4437 802 7
198902-19|2-OTERUNKO, VALOS 5248 5 1000] 1250 1500 6125 800 7 239 716 477 2338 716 7
198903-19|JUOKSUPUTKI, VALOS 7 100 7 1000 1250 1500 8125 500 14 323 968 645 4195 968 7
199209-19|JUOKSUPUTKI 41 608 6 3000| 4000 5000| 23200 1200 35 1891 3783 2837| 16454 3783 11
199239-19|URINAALIN RUNKO 5035 6 750| 1000 1250 6000 400 13 229 687 458 2746 687 7
199250-19|RUNKO, Ventura 5 840 9 750] 1000 1250 8600 500 12 265 796 531 4566 796 7
199282-19|PEITELEVY 3740 8 200 300 400 2250 200 19 170 510 340 2550 510 7
199710-19|JUOKSUPUTKI 14 420 8 500 750 1000 6000 400 36 655 1966 1311 10487 1966 7
859156-19|COVER PLATE 1150 13 200 350 500 4550 400 3 52 157 105 1359 157 7
859184-19| COVER BODY SHOWER 2 636 19 600 800 1000 14880 400 7 120 359 240 4457 359 7
859286-19|JUOKSUPUTKI 2 862 7 600 800 1000 5600 400 7 130 390 260 1821 390 7
859290-19| VALOS SUIHKURUNKO 20 825 9 2500] 3000 3500] 27900 600 35 947 1893 1420] 13205 1893 11
859315-19|WC COVER PLATE ALESS 1444 15 100 250 400 3850 300 5 66 197 131 2022 197 7
859333-19|RUNKO 2 388 9 500 750 1000 6675 400 6 109 326 217 1932 326 7
859350-19|RUNKO, ALESSI 592 7 200 450 700 3060 400 1 27 81 54 366 81 7
859351-19|RUNKO PKV, Alessi 624 7 200 450 700 3240 400 2 28 85 57 408 85 7
859356-19| JUOKSUPUTKI 368 8,4 200 500 800 4200 400 1 17 50 33 281 50 7
859370-19|JUOKSUPUTKI ELEKTRON 2 448 8 200 450 700 3555 400 6 111 334 223 1758 334 7
Yhteensa: 378122 452 197828 345
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