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Opinnaytetydn tavoitteena oli jakaa lukijoille tietoa kehitysyhteistydsta seka yksityisen
sektorin liiketoimintamallien mahdollisuuksista ulkomailla. Tavoite oli myds herattaa
keskustelua ja kritiikkia kehitysyhteisty6sta, koska aihe on varsin tarkea ja
ajankohtainen.

Kansainvéalinen kehitysyhteistyd on kehittynyt runsaasti vimeisen 70 vuoden aikana.
Alussa luultiin, etté pelkka rahoitus ratkaisee kehitysmaiden kdyhyysongelmat, mutta
2000-luvulla tutkijat ja paattajat ovat huomanneet, ettéa kehitysmaa tarvitsee
kehittyakseen muutakin kuin rahallista tukea. Joissakin tapauksissa rahoitukset ovat
vain lis&nneet kehitysmaiden siséisté eriarvoisuutta.

Kehitysavun vaikuttavuutta on vaikea arvioida vaikka sen mittaamiseen on julkistettu
monia erilaisia menetelmid. Kuvaako mik&aén niista todellista hyvinvoinnin tilaa
kyseisessa maassa? Ei valttamatta. Kuitenkin monien mittareiden yhteiskaytto ja
tulkinta tuovat paremman kuvan kehitysmaiden hyvinvoinnista. Valtion hyvinvointiin ei
vaikuta ainoastaan asukkaiden tulotaso vaan monet muut elaméan perustarpeet.

2010-luvulla suomalaiset tiedostavat mita kehitysyhteisty6lla tarkoitetaan, mutta
tietavatkod he oikeasti minne varat kaytetddn? Koéyhien kehitysmaiden hallitukset ovat
saaneet suuria apurahoja, mutta kayttavatkdé maan hallitukset saadut paaomat
valtioiden hyvinvointiin vai johonkin ihan muualle? Tasta on vaikea vetaa
johtopaatoksia vaikka tutkimuksia varojen kaytosta on tehty.

Suomalaisen seké kansainvalisen yksityisen sektorin tarkeys kasvaa 2010-luvulla
merkittavasti. Suuret, monipuoliset ja kansainvaliset markkina-alueet tarjoavat
suomalaisille yrityksille haasteita sek& mahdollisuuksia menestyvaan lilkketoimintaan.
Suomen valtio tukee yrittajyyttd ulkomailla monilla eri tavoin. Suomalaisten
rahoituslaitosten rehellisista toimintatavoista on ollut paljon keskustelua 2010-luvulla,
mika osakseen laskee niiden mainetta ihmisten parissa.
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INTERNATIONAL AND FINNISH DEVELOPMENT
COOPERATION AND THEIR BUSINESS MODELS

The objective of thesis was to share information about the development cooperation
and the business model opportunities of the private sector abroad. The objective was
also to raise discussion and criticism about the development cooperation, because the
topic is quite important and current.

International development cooperation has evolved much in the past 70 years. In the
beginning it was thought financing will solve all the problems of poverty in developing
countries, but in the 21 century, researchers and decision-makers have discovered
that a developing country needs more ways to develop than just financial support. In
some cases funding have only increased internal inequality of developing countries.

Development aid is difficult to measure even though many indicators of measurement
have been introduced. Indicators alone may not be able to describe the actual well-
being of a developing country, but the usage and interpretation of many indicators give
a better picture of the welfare situation in developing countries. The income level of
residents is not the only thing that affects welfare of the state rather there are also
many other basic necessities of life.

In the 2010s the Finns are aware of what is meant by development cooperation.
However, there have been a lot of doubts for uses of funds. Governments of poor
developing countries have received large grants, but do they use those grants in
welfare of the country or totally somewhere else? There is difficult to make conclusions
even though researches on uses of funds has been made because the truthfulness of
the researches is uncertain.

Finnish and international importance of the private sector have grown significantly in
the 2010s. Extensive, diverse, and international markets for Finnish companies offer
challenges as well as opportunities for successful business activities. The Finnish state
supports entrepreneurship abroad with a number of different possibilities. Procedures
of Finnish financial institutions have been a lot of debate in the 2010s, which partly
decreases their reputation among people.

KEYWORDS:

Development cooperation, business model, development aid, developing country.
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LYHENTEET JA SANASTO.

AAA = Accra Agenda for Action = Accran toimintasuunnitelma

BEAM = Business with Impact = Tekesin ja Ulkoministerion yhteinen liiketoiminta -

ohjelma

BKT = Bruttokansantuote

BKTL = Bruttokansantulo

CCA = Common Country Assesment = Yhteiset maa-arvioinnit

DAC = Development Assistance Committee = Kehitysyhteistydkomitea

De minimis -tuki = Enintddn 200 000 euroa mydnnettava tuki yrityksen kolmen

verovuoden ajalle
ECA = European Compliance Academy = Virallinen vientitakuulaitos

EDFI = Association of European Development Finance Institutions = Eurooppalaisten
kehitysrahoittajien ryhma

EK = Elinkeinoelaméan keskusliitto

ELY-keskus = Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

EU = European Union = Euroopan Unioni

FDI = Foreign Direct Investment = Suora ulkomaaninvestointi

FFD = Financing for Development = Yhdistyneiden kansakuntien kehitysrahoituskokous
Fuusioituminen = Kahden tai useamman yrityksen, tai niiden osien yhdistyminen

G8 = Group of Eight = Johtavien teollisuusmaiden ryhma

GIl = Gender Inequality Index = Sukupuolten valinen epatasa-arvon indeksi

HDI = Human Development Index = Inhimillisen kehityksen indeksi

HLF4 = High Level Forum 4 = OECD:n avun tuloksellisuutta tarkasteleva huippukokous

IFC = International Finance Corporation = Kansainvalinen rahoitusyhtio



IHDI = Inequality Adjusted Human Development Index = Epatasa-arvoon suhteutettu
inhimillisyyden indeksi

IMF = International Monetary Fund = Kansainvalinen valuuttarahasto
ITC = International Trade Centre = Kansainvalisen kaupan keskus
LOGY = Suomen osto- ja logistiikkayhdistys

MDG = Millennium Development Goals = Yhdistyneiden kansakuntien
vuosituhattavoitteet

Midcap-yritykset = Suuret yritykset, joiden vuotuinenliikevaihto on enintddn 300

miljoonaa euroa
MPI = Multidimensional Poverty Index = Moniulotteinen kéyhyysindeksi
ODA = Official Development Aid = Virallinen kehitysapu

OECD = Organisation of Economic Co-operation and Development = Taloudellisen
kehityksen ja yhteistyon jarjesto

Pk-yritys = Yritys, jolla on henkiléstéd enemman kuin 50, mutta vahemman kuin 250 tai

vuosiliikevaihto 10 - 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma 10 - 43 miljoonaa euroa

PPP = Purchasing Power Parity = Ostovoimapariteetti = Vaihtokurssi, jolla muunnetaan

kahden maan valuutat ostovoimaltaan yhtalaisiksi

Remburssi = Ostajan pankin kirjallinen maksusitoumus kauppahinnan maksamisesta

myyjéalle

Tekes = Innovaatiorahoituskeskus

TEM = Suomen ty6- ja elinkeinoministerit
UL = Suomen ulkomaankauppaliitto

UM = Suomen ulkoministerio

UN Women = United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of

Women = Yhdistyneiden kansakuntien tasa-arvo jarjesto



UNDP = United Nations Developing Programme = Yhdistyneiden kansakuntien

kehitysohjelma

UNICEF = United Nations International Children Emergency Fund (my6h. United Nations

Children’s Fund) = Yhdistyneiden kansakuntien lastenrahasto

WB = World Bank = Maailmanpankki

Vekseli = Maaramuotoon laadittu maksusitoumus

Veroparatiisi = Maa tai alue, jossa on matala tai olematon veroaste
WHO = World Health Organisation = Maailman terveysjarjesto
WTO = World Trade Organisation = Maailman kauppajarjestt

YK = Yhdistyneet kansakunnat



1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydon aiheena oli jakaa tietoa kansainvélisestd ja suomalaisesta
kehitysyhteistyosta sek& suomalaisten yritysten liiketoimintamahdollisuuksista
ulkomailla. Opinnaytetyon toimeksiantaja oli Turun ammattikorkeakoulun kansainvalinen
"We are!” Vastuullinen Kansainvalistyminen -hanke, joka kehittdd Turun
ammattikorkeakoulun ja Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kansainvélista
osaamista ja koulutusyhteisty6téa. Itsessdan kehitysyhteistyd on kiinnostava,
ajankohtainen ja varsin Kiistelty aihe.

Opinnaytetyon teoriaosuuden tekeminen aloitettiin 2016 maaliskuun puolessa vélissa ja
jatkui saman vuoden toukokuun loppuun asti. Opinnaytetyon lopussa olevan case-
tutkimuksen puhelinkeskustelut k&aytiin toukokuussa 2016.

Opinnaytetytssa kaydaan lapi kansainvalisen kehitysyhteistyon historiaa ja mitk& asiat
ovat johtaneet nykyiseen kehitysyhteistydmalliin. Taméan jalkeen esitellaédn keskeisia
kehitysyhteistydbn mittareita, joilla kehitysapua voidaan mitata ja tutkia. Seuraavaksi
paastaan suomalaisen kehitysyhteistyon historiaan ja nykypaivaan, joiden jalkeen
kerrotaan suomalaisen kehitysyhteistydn keskeisista toimijoista. Opinnaytetyon
loppupuolella esitelladn yksityisen sektorin liiketoimintamalleja, joiden avulla
suomalaisille yrityksille tarjotaan paremmat mahdollisuudet menestyksekkdaseen ja

vastuulliseen liiketoimintaan ulkomailla.

Lopuksi case-tutkimuksessa kerrotaan kokemuksien avulla eri yritysten kayttamista
liketoimintamalleista seka niiden tuomista mydnteisista vaikutuksista seka itse

yritykselle kuin kohdemaahankin.
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2 MITA KEHITYSYHTEISTYOLLA TARKOITETAAN?

Kehitysyhteistyd on kehityspolitikan merkittdva osa-alue, jolla tarkoitetaan p&&osin
teollisuusmaiden antamaa taloudellista ja valtion hyvinvointia edistavdd tukea, jota
suunnataan koyhimmille kehitysmaille, joissa &arimmainen koyhyys, eriarvoisuus ja
erittain  heikko taloudellinen tilanne vallitsevat. Virallisen kehitysavun (ODA)
kehitysyhteistytbn méaéaritelmassé kehitysapu on maaritelty viiden pagkohdan perusteella:

e Kehitysmaiden hyvinvointi ja talouden kehitys taytyy olla paamaarana.
Kehitysyhteistyoksi ei lasketa terrorismin vastaisia eiké sotilaallisia toimia

e Kehitysyhteistydn kohteena tulee olla kehitysmaa tai -jarjesto

¢ Rahoituksen tulee olla l&htdisin valtioiden verovaroista tai muista julkisista
varoista. Kehitysyhteistyon varoihin ei lasketa yksityisen sektorin rahoitusta eika
lahjoituksia

o Enemmistd kehitysapuun tarkoitetusta rahasta on lahtokohtaisesti
lahjamuotoista, eikd kohdemaan tarvitse maksaa sita takaisin. Niin kutsutut
pehmeat lainat lasketaan kehitysaputilastoihin

e Raha, palvelut ja tavarat tarkoittavat kehitysapua. Kehitysapu siirtyy
kehitysmaihin avunantajien toimesta. Joissain tilanteissa pakolaisvirtojen
aiheuttamat kulut, kehitysmaakysymyksista tiedottaminen ja kehitysyhteistyhon
liittyvat hallintokulut voidaan laskea viralliseksi kehitysavuksi. (Kehitysyhteistyon
palvelukeskus 2010)

Kehitysapu pitda sisalladan myds maan taloutta edistavien hankkeiden ja projektien
suunnittelua sekd niiden toteuttamista. Merkittdva kokonaisuus kehitysmaiden
talouskasvun edistamiseksi on kansainvélisen kaupan, edullisten lainojen ja suorien
kansainvalisten investointien saralla yhteistydssd muiden avunantajavaltioiden tai
yritysten kanssa. Kuitenkin kehitysavuksi luetaan myds muitakin avun muotoja kuin
taloudellinen tuki, kuten ihmisoikeuksien parantaminen, demokraattisen poliittisen
paatoksenteon edistaminen, infrastruktuurin kehittdminen, palveluiden lisdéaminen ja
tiedon jakaminen kansalaisten keskuudessa. (Yhdistyneet Kansakunnat 2013)
Kehitysyhteistyolla pyritdan vahentamaéan avuntarvitsijavaltioiden riippuvaisuutta
teollisuusmaista, jotta kehitysmaat pystyisivit itse huolehtimaan maan sisdisista

elinoloista ja vallitsevasta taloustilanteesta. Kehitysyhteisty6ta voivat niin ik&&n harjoittaa
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erilaiset jarjestot, valtiot, yritykset ja myos kansalainen omilla arkipaivaisilla
paatoksillaan. (Maailmantalous 2011)

Monet samaistavat humanitaarisen avun ja kriisiavun kehitysapuun, mutta ne ikéaan kuin
taydentavat toisiaan. Humanitaarisen avun ja kriisiavun ero kehitysyhteistyéhon on etta,
kehitysyhteistytssa sitoudutaan pidemmalla aikavalilla tapahtuvaan kehityksen kasvuun
kun taas humanitaarinen ja kriisiapu tahtd&vat nopean aikavalin apuun esim.
luonnonkatastrofien, konfliktien ja epidemioiden kanssa. Kuitenkin kehitysapu
edesauttaa ehkaisemaéan mahdollisia maiden siséisia konflikteja.

2.1 Historia ja nykypaiva

Kehitysapua alettin jakaa Euroopan uudelleenrakentamiseen heti toisen
maailmansodan jalkeen vuonna 1945, jolloin perustettiin yhteistygjarjestd YK
turvaamaan ja edistamaan maapallon rauhaa, kansainvalista turvallisuutta, ihmisten
oikeuksia ja oikeudenmukaisuutta. YK perustettin korvaamaan edellisen jarjeston,
Kansainliiton, joka perustettin ensimmadaisen maailmansodan jalkeen kehittdmaan
valtioiden vdlisia asioita ja elinoloja, joka lakkautettin vuonna 1946. (Yhdistyneet
Kansakunnat 2013)

Teollisuusmaiden vaurastuessa 1960-luvulla paatettiin sijoittaa kehitysapua yha
suuremmin maarin kehitysmaille padsaantoisesti Afrikkaan, Aasiaan ja Etela-
Amerikkaan. Merkittava mullistus koettiin vuonna 1961, jolloin perustettiin taloudellisen
yhteistydn ja kehityksen jarjestd, OECD. Jarjestd keraa, analysoi, ennustaa ja kokoaa
tietokantoja liittyen talouksien kehitykseen ja nykyaan siihen kuuluu yhteensé 34 valtiota.
Samoihin aikoihin, vuonna 1960 OECD:n alaisuuteen perustettiin
kehitysyhteistydkomitea (DAC), jonka tehtaviin kuuluu maarittaa kansainvalisen
kehitysyhteistydn keskeiset kriteerit ja viralliset kehitysavun vastaanottajamaat. Suuri
osa DAC:n toimintaa on kehitysyhteistydn raportointi, joista merkittavimpéana pidetaan
vuotuista kehitysyhteistyOraporttia. Raportti pitaa sisallaan tilastoja mé&ararahoista ja
siind kasitelladn ajankohtaisia asioita liittyen kehitysyhteistybhon sekda myo6s

jasenmaiden vertaisarviointeja. (Yhdistyneet Kansakunnat 2013)

1970- ja 1980 -luvuilla teollisuusmaissa uskottiin, ettd kehitysmaiden kehitys saataisiin
nousuun uuden teknologian ja lansimaisen asiantuntemuksen voimin. Ulkomaiset,

vauraiden maiden yritykset panostivat suuria summia kehitysmaihin auttaen niiden
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talouskasvua, - samalla toivoen omien yritysten parempaa asemaa ja imagon kasvua
kehitysmaissa, joilla olisi taas positiivisia vaikutuksia maiden vientiin. Uusiin projekteihin
upotettiin yh& suurempia summia rahaa, mutta hankkeiden loputtua huomattiin, ettd ne
ikd&n kuin kuihtuivat kasaan ja niistd saadut hyddyt vahenivat samalla kun rahoitus
hankkeisiin loppui. Hankkeiden tarkoitus oli auttaa valtion talous alkuun niin, etta se
alkaisi toimia omalla painollaan, mutta niissa epaonnistuttiin. Vuonna 1970 jarjestetyssa
YK:n vuosikokouksessa teollisuusmaat sitoutuivat yhteiseen paamaaréén, jonka
tavoitteena oli lisatd avun maardad kehitysmaihin. Tavoitteena oli 0,7 prosentin osuus

valtion bruttokansantulosta. (Global.Finland 2012)

1990- ja 2000-luvulla méaaritettin uudelleen kehitysyhteistytn keskeisia tavoitteita.
Paadyttiin tekniikan ja talouskasvun sijaan keskittymaan &arimmaisen koyhyyden
poistamiseen kehitysmaissa apuna kayttden Kansainvélisen valuuttarahaston (IMF) ja
Maailmanpankin (WB) maarittdmia strategioita. My6ds avunsaajilla oli entistd suurempi
mahdollisuus vaikuttaa vastaanotettavan kehitysavun kohteisiin ja niiden laatuun. Laajat
kehityshankkeet ovat vahentyneet ja apua pyritddn suuntaamaan suoraan esim.
opetukseen ja terveydenhuoltoon. Ajateltiin, ettd kehitysmaiden halu kehittya pitaa
lahted itse maasta, ja kehitysavulla kyetaan vain tukemaan tata paamaaraa. Loppujen
lopuksi kehitysmailla on vastuu kehittymisestd. Yhdistyneiden Kansakuntien
kehityssektorilla pantiin kaytantdéon yhteiset maa-arvioinnit (CCA) 1990-luvun lopulla,
jolloin luctiin pohja maatasolla tehtavélle tydlle samalla mahdollistaen tydn helpomman

mittaamisen ja seuraamisen. (Global.Finland 2012)

Nykyaan Yhdistyneisiin kansakuntiin kuuluu 193 maailman valtiota, Vatikaania lukuun
ottamatta. Alla oleva diagrammi kuvaa DAC-maiden kehitysavun prosentuaalista
maaraa suhteutettuna maan omaan bruttokansantuloon vuonna 2014. On huomioitavaa,
etta virallisen kehitysavun tilastoissa ei ilmene yksityisten tahojen rahoituksia vaan pelkat

valtiokohtaiset tilastot. (Yhdistyneet Kansakunnat 2013).
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Ructsi
Luxemburg
Marja
Tanska
Iso-Britannia
Alankomaat
Sucmi
Sweitsi
Belgia
Saksa
Irlanti
Ranska
Australia
Uusi-Seelanti
Itavalta
Kanada
Islanti
Japani
Partugali
Yhdyswallat
Itzliz

Espanja

Etela-Korea
Sloveniz 0.13
Kreikka 0.11

Tiekki 0.11
Pucla 0.0z

Slovakia 0.0F

a 0.2 0.6 0.9 1.2 1.5
Taulukko 1. DAC-maiden kehitysavun prosenttiosuus omasta bruttokansantulosta
vuonna 2014. (Globalis 2014)

Euroopan Unioni (EU) on tarkein ja suurin kehitysavun antaja jasenmaidensa kanssa.
Sen toiminta kattaa yli 50 %:n osuuden kaikesta virallisesta julkisesta kehitysavusta. EU
myds rahoittaa kansalaisjarjestéja sekd muita valtioista  riippumattomia
hyvantekevaisyysjarjestdja. Yksi neljannes EU:n tuesta menee suoraa apua tarvitsevien
valtioiden hallituksille, jotka kehittdvat maitaan omien paamaariensd mukaisesti.
(Suomen YK-liitto 2015)
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2.2 Kehitysyhteistydn huippukokouksia ja linjauksia

1990-luvun loppupuolella on maaritelty merkittéavia kansainvaliseen kehitysyhteistydhon
liittyvia linjauksia ja maarayksia, joilla on pyritty lisddmaan kehitysavun tehokkuutta ja
laatua. Samalla on mahdollistettu kehitysavun vastaanottajamaiden yh&a suurempi valta
vaikuttaa kehitysavun laatuun sekd rahoituskohteisiin. Alla on listattu 2000-luvun
suurimpia ja tarkeimpia tapahtumia, joissa on tehty p&&atoksia liittyen
kehitysyhteistyohon. (Yhdistyneet Kansakunnat 2013)

Vuonna 2000 pidettiin Yhdistyneiden kansakuntien kongressi, jossa 189 jasenvaltion
neuvotteluiden tuloksena muodostui Vuosituhatjulistus, jolla pyrittiin pysyviin vaikutuksiin
vuoteen 2015 mennessa. Tulosten vertailukohteena toimivat kehitysmaiden olot
vuonnal990. Kongressissa maaritettiin kehitysyhteistytn kahdeksan paakohtaa:

e Aarimmaisen nalan ja koyhyyden puolittaminen

e Peruskoulutusmahdollisuuksien takaaminen kaikille

e Tasa-arvon edistdminen ja naisten aseman parantaminen

e Lapsikuolleisuuden vahentaminen

¢ Odottavien aitien terveyden parantaminen

e HI-viruksen, AIDSin ja malarian sek& muiden tautien vastainen taistelu
e Ymparistdn kestavan kehityksen turvaaminen

¢ Globaalin kumppanuuden luominen kehitykselle

Maailma on kuitenkin muuttunut valtavasti naiden 15 vuoden aikana ja osaan tavoitteista
paastiin, osaan ei. Adrimmaisessa koyhyydesséa elavien ihmisten maara puolittui 1990-
luvun 1,9 miljardista 836 miljoonaan vuoteen 2015 mennessa. Aliravitsemus laski 10,4
%. Tyttdjen ja poikien osuudet peruskoulutuksessa olivat miltei samat. Lahes 90 %:lla
kehitysmaissa asuvista lapsista on mahdollisuus peruskoulutukseen ja sukupuolierot
peruskoulutuksessa ovat tasoittuneet. Alle 5-vuotiaiden lasten kuolleisuus on laskenut
n. puolella 90:std 43:een suhteutettuna tuhanteen vastasyntyneeseen lapseen. HI-
virustartuntojen maaré on laskussa ja malarian aiheuttamat kuolemat ovat vahentyneet
neljanneksen vuosien 2000 ja 2010 aikana. Yli kahdella miljardilla ihmisella on
mahdollisuus puhtaaseen juomaveteen. Kehitysmaiden tulotasot ovat nousseet, velka
on vahentynyt ja suurempi osa kehitysmaiden tuotteista on paassyt kansainvélisille
markkinoille. Viela on paljon saavutettavaa ja paljon on viela tehtavissa. Merkittavimpia

kehityksen kohteita ovat yha &arimmaisen kdyhyyden poistaminen, peruskoulutuksen
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mahdollistaminen kaikille, sukupuolitasa-arvon parantaminen ja lapsikuolleisuuden

vahentaminen. (Suomen YK-liitto 2015)

Brysselissd vuonna 2001 jarjestetyn vahiten kehittyneiden maiden konferenssin
tuloksena maariteltiin  10-vuotinen toimintaohjelmasuunnitelma néille maille, jossa
pyrittiin - entisestaan kehittamaan tarkeintd kehitysapuosa-aluetta eli &arimmaisen
koyhyyden véahentamistd. Ohjelma korostaa teollisuusmaiden ja kehitysmaiden
kehitysyhteistyon tarkeytta seka siind luotiin erilaisia seurantamekanismeja, joita
analysoidaan vuosittain Yhdistyneiden Kansakuntien eri jarjestbjen toimesta.
(Ulkoasiainministerit 2006)

YK:n kehitysrahoituskokous (FFD) pidettiin Meksikossa Monterreyssa vuonna 2002 ja
siihen osallistui YK:n jasenmaiden lisaksi mm. IMF, WTO ja Maailmanpankki. Kokous oli
ensimmainen koskien kehitysrahoitusta ja siella pyrittiin rahoituksen avulla vahentamaan
darimmaista koyhyyttd, edistdméan kestdvaa taloudellista kasvua, tarkastelemaan
suorien ulkomaisten investointien mahdollisuuksia ja kehittamaan kestavan kehityksen
paakohtia. Erityisesti kaupan vapauttaminen kehitysmaiden ja teollisuusmaiden valilla
voisi tuoda kehitysmaille yli 300 miljardin Yhdysvaltain dollarin tulot, joka vastaisi
kolminkertaista, vuoden 2000 Vuosituhatjulistuksessa maaéariteltyjen tavoitteiden
saavuttamiseen tarvittavaa maarad. (Ulkoasiainministeri6 2005) Kokous lisési
teollisuusmaiden yhteistyotd kansainvalisen kéyhyyden vahentamiseen sekéd lunasti
Yhdysvaltojen ja EU:n Ilupaamat kehitysavun  maararahojen  korotukset.

(Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2002)

YK:n Vuosituhatjulistukseen liittyva sitoumus, Pariisin julistus vuonna 2005 toi
kehitysavun maararahojen keskusteluun lisdksi myods sen tuloksellisuuden seka yhteisen
evaluoinnin  merkityksen. Julistuksessa molemmat osapuolet, kehitysmaat ja
avunantajamaat sitoutuivat paamaaraan, jossa edistettiin kehitysavun laatua seka
pyrittin suuntaamaan apua sitd eniten tarvitseville alueille. Yhteisella evaluoinnilla
pyrittin muodostamaan yha suurempi kasitys kehitystavoitteiden saavuttamisesta ja
siitd, miten niihin paastaan. Julistuksessa julkaistiin kehitysavun konkreettiset tavoitteet
ja pyrittin seuraamaan maaritettyjen kohtien toteutumista vuoteen 2010 mennessa
vuonna 2005 maaritetyilla kehitysavun mittareilla, joista asiaa taman opinnaytetytn
myOdhemmassa osiossa. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2010) Pariisin julistuksessa

paatettiin viisi pdékohtaa, joita pyrittin noudattamaan kansainvalisessa kehitysavussa:

e Omistajuus
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e Yhteistyon sovittaminen kumppanimaiden kehitysstrategioihin
e Harmonisaatio
e Tulosohjautuneisuus

¢ Molemmin puoleinen vastuuvelvollisuus (Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2010)

Omistajuudella tarkoitetaan kehitysmaiden mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
kehityspolitikkaansa sek& muiden maiden antamaan kehitysyhteistybhén myo6s
avunsaaja valtion nakokulmasta. Toinen paakohta, yhteistydn sovittaminen
kumppanimaiden kehitysstrategioihin tarkoittaa kehitysyhteistydn suhteuttamista
vastaanottaja maan strategioihin. Aikaisemmin avunantajavaltiot panostivat erilaisiin
hankkeisiin, mutta tulevaisuuden tavoitteena oli siirtyd avunsaaja valtioiden omiin
kehittamisstrategioihin kayttden apuna kehitysmaiden omia hankinta-, budjetti- ja
seurantajarjestelmia. Harmonisaatio pyrkii yhteistyohon avunantajien valilla ja siten
vahentamaan kehitysyhteistydn kustannuksia. Neljannella Pariisin  julistuksen
paakohdalla, tulosohjautuneisuudella tarkoitetaan entistd tiivimpaan yhteistyota
avunantajien ja avunsaajien valilla, jolloin saavutetaan entistd suurempi
kustannustehokkuus kehitysyhteistydhdn osallistuvien valtioiden ja tahojen valilla.
Molemmin puoleisella vastuuvelvollisuudella korostetaan molempien osapuolten
velvoitteita raportoida toisilleen kehitystuloksista sek& niihin johtavista paatoksista ja
lupauksista. Vuonna 2010 tutkittiin Pariisin julistuksessa maéaariteltyjen paakohtien
saavuttaneisuutta, joista asiaa myOhemmissd kappaleissa. (Kehitysyhteistytn

palvelukeskus 2015)

Vuonna 2008 Ghanan Accrassa jarjestettiin avunantajien, kumppanimaiden ja
jarjestdjen toimesta seurantakokous, jonka tarkoituksena oli seurata ja analysoida
Pariisin julistuksessa maariteltyja paakohtia. Kokous oli vuonna 2010 jarjestettavan 10-
vuotis kokouksen vélikatsaus. Osallistujat hyvaksyivat Accran toimintaohjelman (AAA),
jossa vahvistettiin ja syvennettiin kehitysyhteisty6td nojaten Pariisin julistuksessa
maariteltyihin tavoitteisiin. Seurantakokouksessa huomattiin, ettd parannettavaa riittaa,
jotta saavutettaisiin tavoitteet vuonna 2010. Mailta odotettiin laajempaa osallistumista
yhteiseen kehityspolitikkaan, kehitysyhteistydn koordinointiin ja lisdystd avun
toimittamiseen kansainvalisten jarjestelmien kautta. Lisdksi korostettiin kaikkien
kumppaneiden, myds OECD:n kehitysapukomitean ja kehitysmaiden sek& muiden
rahoittajien, saatididen ja yhteiskunnan taysipainoista osallistumista yhteisty6hon.
Kehitysavun tuloksellisuutta ja mitattavuutta haluttiin kehittdd yha paremmaksi ja haluttiin

vahentaa kehitysmaiden riippuvuutta avunantajista seka ohjata kehitysmaita paremman
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ja ennen kaikkea oman tulevaisuuden rakentamiseen. (OECD 2016)
(Ulkoasiainministerit 2008)

20. - 22.9.2010 jarjestettiin Yhdysvalloissa, New Yorkissa YK:n vuosituhattavoitteiden
(MDG) seurantakokous (MDG +10), jossa tarkasteltiin aiemmin asetettujen tavoitteiden
saavutuksellisuutta. Osanottajat huomasivat, etta tavoitteita ei tulla saavuttamaan
vuoteen 2015 mennessa niin kuin oli m&aritelty. Kokouksessa laadittiin loppuasiakirja,
joka jai varsin vaatimattomaksi ja ymparipydreéksi. Mitdan uutta konkreettista ei nostettu
esille vaan korostettiin kehitysyhteistyon tarkeytta. Huomattiin myos ettei jaAsenmaiden
yhdessa sopimia lupauksia ollut pidetty, ja todettiin, ettei samalla toiminnalla tulla
saavuttamaan yhdessd maariteltyja tavoitteita vuoteen 2015 mennessa, varsinkaan
ilman suurten ja vauraiden teollisuusmaiden yhd suurempaa panostusta. Tarvittaisiin
yh& voimakkaampia sitoumuksia seké tarkempaa suunnitelmaa, jotta tavoitteet tulisi
saavutettua. Todettiin, ettei pelkdlla rahalla saada poistettua koyhyyttd vaan
ongelmamaissa on saatava aikaan lisdksi rakenteellisia muutoksia mm.
tyontekijdoikeuksien kunnioittamisessa. Edelleen jasenet odottivat toisiltaan uusia
realistisempia lupauksia liittyen kehitysavun maksatuksiin, mutta niita ei juurikaan saatu.
Kokouksessa merkittavimman lupauksen antoi silloinen YK:n paasihteeri Ban Ki-moon,
joka lupasi lisdantyneisyysterveyden maéaararahojen nostamisen 27 miljardista 40
miljardiin Yhdysvaltain dollariin. (Kehitysyhteistydn palvelukeskus 2010) Nimenomaan
naiden vuonna 2000 maaériteltyjen kehitysyhteistydon paakohtien numero Vviisi,
lisaantymisterveys ja odottavien aitien terveyden parantaminen ovat olleet pitkaan
suurimpia ongelmia ja eniten jaljesséd asetettuihin tavoitteisiin nahden. Kyseisen
ongelman parantamiseen on myods haettu lisda paaomaa yrityksilta ja erilaisilta saatioilta.
Jopa kehitysmaat antoivat lupauksensa 8,6 miljardin dollarin lisdrahoituksesta naisten
lisdéntymisterveyden parantamiseen. Positiivisena asiana pidettiin myds finanssiveron
esilletuontia tulevassa G8-maiden huippukokouksessa Ranskan
puheenjohtajuuskaudella 2011, jonka seurauksena EU-maat joutuisivat maarittelemaan
oman kantansa veroon. Kuitenkin suurin osa EU-maista suhtautui veroon erittain
vastahakoisesti ja epailevasti. Finanssivero koskettaisi osake- ja lainakauppoihin
sidottua vahintaan 0,1 prosentin veroa. Juuri ennen huippukokousta keskitettiin YK:n
tasa-arvotyd UN Womeniin, joka on keskittynyt ajamaan naisten oikeuksia kohti

sukupuolitasa-arvoisempaa yhteiskuntaa. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2010)

Vaikka kokouksessa ei tuotu esille mitdén konkreettisia keinoja, joilla voitaisiin saavuttaa

YK:n vuosituhattavoitteet vuonna 2015, kokousta ei pidetty epaonnistuneena. Faktat
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esitettiin niin kuin ne oikeasti olivat, eikd tosiasioita yritetty sivuttaa. DAC:n mukaan
kansainvalinen kehitysapu oli ennatyslukemissaan huolimatta globaalisti riehuvasta
finanssikriisista ollen n. 130 miljardia Yhdysvaltain dollaria vuonna 2010. Samalla se oli
0,55 % DAC-maiden yhteenlasketusta bruttokansantulosta. (Ulkoasiainministerio 2011)
Mielestani kuitenkin yksi syy kehitysavun prosentuaaliseen kasvuun voi selittya silla, etta
finanssikriisin seurauksena valtioiden vienti- ja tuontitulot ovat laskeneet, joka taas
nostaa kehitysavun osuutta valtion bruttokansantulosta. Apu on pysynyt oleellisesti
ennallaan, mutta bruttokansantulon pienentyminen on nostanut avun prosentuaalista
osuutta. Vaikka Yhdysvallat oli vuonna 2010 suurin kehitysavun antaja rahamaaraltaan
n. 30 miljardilla Yhdysvaltain dollarila se kattaa vain 0,21 prosenttia maan
bruttokansantulosta.  (Ulkoasiainministeri6  2011) Kuitenkin  monen maan
prosentuaalinen osuus omasta bruttokansantulosta nousi, joten jotakin kasvua on saatu

aikaan.

OECD:n avun tuloksellisuutta tarkasteleva huippukokous (HLF4) pidettin marras-
joulukuun vaihteessa Busanissa, Etela-Koreassa 2011. Tapahtuma oli nimensa
perusteella neljas kehitysavun seurantaa tarkasteleva huippukokous, joka oli jatkoa
Rooman, Pariisin ja Accran vastaavanlaisille kokouksille. Kokouksen agenda oli sama
kuin edeltdjissaan: tavoite oli arvioida ja parantaa kehitysavun tuloksellisuutta
tulevaisuudessa ja laatia uusia strategioita sen saavuttamiseksi. Muistutettin myos
yksityisen sektorin tarkeytta kehitysyhteistydssa, jonka perusteella laadittin YK:n ja
OECD:n yhteinen aloite yritysten tiivimmasta ja tuloksellisemmasta kehitysyhteistytsta.
Liséksi huippukokous oli ns. loppuarvioiti liittyen Pariisin julistukseen ja siind laadittuihin
viiteen kansainvalisen kehitysavun paakohtaan. Huippukokoukseen osallistui OECD-
maiden lisaksi kansalaisjarjesttja, Maailmanpankin ja yrityssektorin paamiehia seka
edustajia mm. parlamenteista, paikallishallinnoista, tutkimuslaitoksista ja ministeritista.
Osallistujia oli yhteensa yli 2000. Suurin osa kannatti kehitysyhteistyon méaararahojen
lisdamistd, kun taas toiset olivat jo valmiita luopumaan koko asiasta, jolloin jokainen maa
ja toimija jatkaisi kehitysyhteisty6td omaan malliin. Kansalaisjarjesttt olivat Pariisin
julistuksessa maariteltyjen paakohtien yhteiselld kannalla seka muistuttivat, etta nakyvia
tuloksia ei saada lyhyella aikavalilla eika ilman lisaponnisteluja vaan muutoksille taytyy
antaa aikaa. Kehitysmaille on haitallista, jos yhteisia tavoitteita muutetaan viiden vuoden
valein ja juuri siksi olisi tarkeaa, ettéd kaikki jasenet suhtautuisivat uudistuksiin
paattavaisesti ja tekisivat tiivista yhteistyota keskendén. Yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseen vaikuttavat niin monet asiat, kuten tasa-arvoisuus, ihmisoikeuksien

noudattaminen ja ymparistoystavallinen toiminta. Tapahtuman kokonaisanti oli
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kansalaisjarjestoille pettymys, koska niiden vaatimat tavoitteet ja keskeiset
kehityskohteet eivat tule toteutumaan tarpeeksi tehokkaasti eivatka nopealla aikavalilla.
Positiivisina puolina voidaan pitd& nopeasti vaurastuvien talouksien, kuten Brasilian,
Etela-Afrikan, Meksikon ja Kiinan antavaa hyvaksyntdd huippukokouksen
loppuasiakirjaan. Kuitenkin ehtona oli, ettd hyvaksynnassé esitetyt tavoitteet ovat
valtioille vapaaehtoisia, mikd tekee allekirjoituksista varsin harhaanjohtavia.
Huippukokous oli myds onnistunut kansalaisyhteiskunnan nakékulmasta, silla heidan
ajamansa demokraattinen omistajuus heréatti paljon positiivisia nakdkulmia, ja he
paasivat vaikuttamaan loppuasiakirjan kansainvalisiin linjauksiin. Heidan kiinnostuksen
noususta ja vaikuttavuudesta kertoo myos yha suurempi kansalaisliikkeiden edustajien

osanottajamaara. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2011)

15. — 16.4.2014 Meksikossa jarjestetty huippukokous oli ensimmaéinen tarkastelukokous
liittyen Busanin kolme vuotta sitten pidettyyn huippukokoukseen. Meksikossa paikalla ol
eri virkojen edustajia yhteensd 130:std maasta. Yksityisen sektorin osallistumista
kehitysyhteistydhon oli ennen pidetty minimaalisena, mutta kokouksen yksi paakohta ol
yritysten yha suurempi vaikutus kehitysyhteistydssa. Koyhyys poistetaan nimenomaan
merkittdvan ja kestavan talouskasvun avulla, joissa yrityksilla on suuri rooli. Busanissa
laadittua aloitetta pidettiin yha tarkeéna ja haluttiin yksityinen sektori viela tiivimmin ja
tuloksellisemmin mukaan kehitysyhteistydhon. Kokouksessa kavi ilmi, ettd yha useampi
valtio, mukaan lukien Suomi on siirtamassa kehitysyhteistyon julkisia maarérahoja
enemman yritysten kayttoéon, mika lisdd naiden osanottoa ja panostusta
kehitysyhteistydhdn. Huippukokouksessa pidettiin tdrkednd kunkin maan ulkomaisia
yhteistybkumppaneita, jotka mahdollistavat yritysten liiketoimintojen siirtdmisen
vaikeisiin, strategisesti hankaliin ja mahdollisesti tuntemattomiin markkina-alueisiin.

(Elinkeinoelamé&n keskusliitto 2014)

Edella mainitut huippukokoukset ovat olleet merkittavia virstanpylvaita kehitysyhteistyon
historiassa. Jokaisessa kokouksessa on esitetty uusia asioita ja nakokulmia liittyen
kehitysyhteistybhon sek& sen parantamiseen. Samalla on tiedostettu mita
tulevaisuudessa pitaisi tehda kehitysyhteistydn tehokkuuden lisdamiseksi, jonka takia on
sovittu erilaisista tavoitteista niiden saavuttamiseksi. Kuitenkin kehitysyhteistyota
varjostaa maailman heikko taloudellinen tila ja paikalliset konfliktit, jotka vaistamaéatta
ajavat kehitysyhteistydhon suunnattuja varoja leikkauslistalle. Leikkauksista huolimatta
oikeat strategiat mahdollistavat varojen tehokkaan kayton, mikd véhentda padoman

nakymattomyytta niihin osoitetuissa kohdemaissa.
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2.3 Kehitysyhteistydn mittareita

Kehitysyhteistydn avun kartoittamiseksi on kehitetty erilaisia mittareita, joilla maaritellaan
ne alueet, joille kehitysapua pyritaan suuntaamaan. Tavotteena olisi poistaa darimmaista
koyhyytta ja epatasa-arvoa seka kehittdd alueiden vaurastumista niin taloudellisesti kuin
poliittisesti. Kehitysyhteistydn mittareista on sovittu kansainvalisissa sopimuksissa
OECD:ssa vuosina 2005 (Pariisin julistus), 2008 (Accran toimintasuunnitelma) ja 2011
(Busanin globaali kumppanuus). Mittarit antavat tarkemman ja monipuolisemman
kasityksen siitd, minne kehitysapu kannattaa suunnata, jotta se koskettaisi niita ketka
sitd eniten tarvitsevat. Ennen kaytettiin padasiallisesti taloudellisia mittareita kuvaamaan
maan hyvinvointia, mutta muutamat viime vuodet ovat tuoneet mukanaan myds muita
inhimillisen kehityksen indikaattoreita. Maiden jaottelutavat ja erilaiset saatavat tilastot
vaikuttavat mittareihin ja siksi ei ole yhta oikeaa mittaria, joka auttaisi kehitysavun
suuntaamisessa oikeaan alueeseen. Analysoimalla monien eri mittareiden tuloksia
pyritddn kohdentamaan apua juuri sita eniten tarvitseville alueille, koska tulevaisuudessa
tulonjako ja maiden sisdinen epétasa-arvo on yha suuri ongelma vaikka itse valtio tai
alue voi olla taloudellisesti kehittynyt. Maiden sisainen eriarvoisuus on lisdantynyt viime
vuosikymmenien aikana ja maan vaestdon tuloerot ovat suurentuneet entisestdan.

(Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2012)

Kdyhyys on mittareiden keskeinen osa ja on hyva tehda selvaksi mita kéyhyydella
tarkoitetaan. Kdyhyydella ei ainoastaan tarkoiteta ihmisten tulotasoa vaan se on jaettu
absoluuttiseen ja suhteelliseen kdyhyyteen. Juuri absoluuttisen kéyhyyden poistaminen
on kehitysyhteistydn tarkein paamaara. Maailmanpankki on méaaritellyt absoluuttisen el
aarimmaisen koyhyyden niin, ettd jos ihmiselld on kaytdssa alle 1,25 Yhdysvaltain
dollaria péaivassad ravinto-, vaatetus- sekd asumiskustannuksiin, han karsii
absoluuttisesta kdyhyydestd. (European Anti Poverty Network 2014) Absoluuttinen
koyhyys on lisdantynyt kehittyvissa maissa ja eritoten Euroopan alueella talouskriisin
myo6td. Yksilon tai ryhman merkittavasti huonompi asema verrattuna muun vaeston
keskimaaraiseen elintasoon tai elintapaan on méaaritelm& suhteellisesta kdyhyydesta.
Talla hetkella kdyhyys on jakautunut niin, ettd kdyhimmat ihmiset eivat enaa asu kaikista
koyhimmissa maissa vaan absoluuttisesta kéyhyydesta karsivat ihmiset asuvat maissa,

joissa talouskasvua on tapahtunut merkittavasti. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2012)
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2.3.1 Bruttokansantulo

Maailman laajuisesti kaytetyin ja yleisin mittari, jolla mitataan kehitysavun tarvetta, on
bruttokansantulo (BKTL). BKTL voidaan helposti sekoittaa toisen paljolti kaytetyn
kansantalouden mittarin, bruttokansantuotteen (BKT) kanssa. BKT ei ota huomioon
ulkomailta saatuja taikka sinne maksettuja tuloja, kuten palkat, korot, osingot, suorien
ulkomaisten sijoitusten uudelleen sijoitetut voitot, tuotannon ja tuonnin verot ja
tukipalkkiot. (Tilastokeskus 2016) Bruttokansantulo yleenséd suhteutetaan valtion
asukkaiden maaraan, jolloin se saadaan parhaiten kuvaamaan maassa vallitsevaa
taloudellista tilannetta asukasta kohden. Maailmanpankki on maarittdnyt Atlas-
menetelmalla kaikki maat ja taloudet neljaén tuloluokkaan perustuen niiden
bruttokansatuloon vuodessa. (United Nations 2012, 144) OECD on listannut seuraavista
kategorioista ensimmaiset kolme kehitysapua tarvitseviksi maiksi. (Kehitysyhteistyon
palvelukeskus 2012) Suluissa on esitetty jokaisen tuloluokkakategorian

bruttokansantulorajat Yhdysvaltain dollareina suhteutettuna asukasmaaraan.

e Matalan tulotason maat (0 — 1 035 $)

e Alemman keskitulon maat (1 036 $ — 4 085 $)

e Ylemman keskitulon maat (4 086 $ — 12 615 $)

e Korkean tulotason maat (12 616 $ —) (United Nations 2012, 144)

Matalan Alemman Ylemman Korkean
tulotason maat | keskitulon maat keskitulon maat tulotason maat
Maita yhteensa 31 51 53 &
Asukasluku 0,622 miljardia 2,879 miljardia 2,361 miljardia 1,399 miljardia
Prosenttiosuus
maapallon 8,57 % 39,65% 32,52 % 19,27 %
vdestosta
BKTL/asukas 629 US S 2012US S 7901 USS 38274 USS
Vaestorikkaimma [ Kongon Intia, Indonesia ja Kiina, Brasilia ja Yhdysvallat,
t valtiot demokraattinen |Bangladesh Meksiko Vendja ja Japani
tasavalta ja
Etiopia

Taulukko 2. Maiden ja vaeston jakautuminen tuloluokissa. (World Bank 2016)

Vaikka edella esitetyt luvut eivat ole tarkkoja, ne antavat kasityksen siita, miten maailman
maat ovat jakautuneet tuloluokkien mukaan. Monet osapuolet ovatkin kyseenalaistaneet
bruttokansantulon kykya kuvata maailman talouksien ja valtioiden kehitystd. Osasta

maista ei ole virallisia totuudenmukaisia lukuja saatavilla tai ne ovat vanhentuneita
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tilastoja monien vuosien takaa, jolloin ei saada tarkkoja lukuja kuvaamaan niiden
todellista talouden kasvua ja tilaa. My6s Afrikan rikkaat 6ljymaat saavat suuria tuloja
ulkomailta, jotka vaikuttavat niiden bruttokansantuloon, mutta eivat juurikaan maan

kehitykseen. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2012)

2.3.2 Inhimillisen kehityksen indeksi

Inhimillisen kehityksen indeksi (HDI), kehitettiin UNDP:n toimesta vuonna 1990. UNDP:n
mukaan ihmisten kehitykseen ei vaikuta ainoastaan talouden kasvu vaan myds muut
asiat, kuten odotettavissa oleva elinika ja koulutus. Indeksi olettaa, etta nailla muuttujilla
pystytaan hyvin kuvaamaan ihmisten elintason laatua eri maissa. (Kehitysyhteistyon
palvelukeskus 2012) Elinika koostuu aikuisian elinajanodotteesta, jossa verrataan
vastasyntyneen elinajanodotetta 85 ikdvuoden tavoitteeseen olettaen, ettd kuolleisuus
pysyy samana koko lapsen elinian. Koulutustaso lasketaan muuttujista, jotka koostuvat
odotettavasta opetuksen maarasta ihmisen elinian aikana ja siitd kuinka monta vuotta
ihminen on saanut koulutusta 25-vuoden ikdan mennessa. Elintaso maaraytyy valtion
bruttokansantulon  suhteena vaestdbn maaraan. Elintason arvo koostuu
logaritmilausekkeesta, johon vaikuttaa ostovoimapariteetti (PPP) asukasta kohden.
Ostovoimapariteetti on muunnos bruttokansantulosta, jolla muutetaan kahden maan
valuutat ostovoimaltaan yhta suuriksi riippuen mm. maan hinta- ja verotustasosta. Naille
kaikille kolmelle muuttujalle, elinian odotusarvolle, koulutukselle ja bruttokansantulolle
annetaan indeksissa taysin sama painoarvo, joten kaikkia muuttujia pidetddn yhta
tarkedna osana indeksia. (United Nations Development Programme 2015, 1-2) Suomi
sijoittui vuonna 2014 OECD:n listan sijalle 24 HDI-arvolla 0,883. Karkipaikkoja pitivat
hallussa mm. Norja, Australia, Sveitsi ja Tanska, joiden HDI-arvot olivat yli 0,92. (United
Nations Development Programme 2015) Samaan aikaan kun maailman yhteenlaskettu
HDI jatkaa kasvuaan se on laskenut joillakin alueilla johtuen erilaisista konflikteista.
Suurin lasku viimeisina viitena vuonna on ollut kriisialueilla, kuten Syyriassa ja Libyassa.
(United Nations Development Programme 2015) Indeksissa maat on jaettu nelja&n eri

luokkaan perustuen niiden HDI-arvoon:

¢ Vahiten kehittyneet maat(0 — 0,55)
¢ Muut matalan tulotason maat(0,55 — 0,699)
e Alemman keskitulon maat(0,7 — 0,799)

e Ylemman keskitulon maat(0,8 — 1)
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Luokittelu voi hieman vaaristaa, koska sen vuoksi vahiten kehittyneet maat ovat suoraan
koettu matalan tulotason maiksi. Kuitenkin yksi kolmannes vahiten kehittyneista maista
on keskituloisia, kun katsotaan asiaa kansantulon ndkokulmasta. Inhimillisen kehityksen
indeksi on myds bruttokansantulon tavoin herattanyt keskustelua sen kyvystad kuvata
maan vaeston elintasoa, mutta kuitenkin monet ajattelevat sen kuvaavan paremmin
ihmisten elintason laatua kuin bruttokansantulon tai -tuotteen, koska se ottaa huomioon
myds muitakin muuttujia kuin pelkéastaan ihmisten taloudellisen tason. Inhimillisen
kehityksen indeksia on kritisoitu mm. sen kykenemattémyydesta kuvata maan sisaisia
eroja. Miksi mukaan on valittu juuri elinajan odote seka koulutustaso? Muita oivallisia
muuttujia voisivat olla tasa-arvoerot sukupuolten valilla, kansalaisten mahdollisuus
vaikuttaa maan poliittisiin paatoksiin, aanioikeus tai kansalaisen onnellisuus. Varmasti
monet keksisivat lisda muuttujia, joita voitaisiin ottaa huomioon erilaisissa indekseissa,
mutta ongelmaksi muodostuu mm. ndiden edella mainittujen muuttujien tarkka
mittaaminen ja erilaisten kaavojen kehittdminen. HDI kuvaa parhaiten suuret erot maiden
valilla, mutta se on miltei hyddytén kuvaamaan maita, jotka ovat erittain lahella toisiansa
HDI arvon perusteella. Hyvinvointivaltioiden erot indeksissa ovat erittdin marginaaliset.
Jos haluttaisiin 10ytd& merkittavid eroja kahden erittdin l1ahella samaa elintasoa olevan
maan valilla, siihen tarvittaisiin monia erilaisia indekseja ja mittareita, joiden avulla
pystyttaisiin analysoimaan elintasojen merkittavimmat erot. HDI-indeksi osoittaa hyvin,
ettd merkittavaa talouskasvua ei valttamatta tarvita kehittydkseen terveydenhuollon ja
koulutuksen saralla. Marraskuussa 2010 UNDP julkaisi 10-vuotisjuhlaraporttinsa, jossa
julkaistiin myds kolme uutta, paranneltua indeksid kuvaamaan ihmisen elintasoa, koska
viime  vuosikymmenind mm. epétasa-arvo on  suurentunut entisestaan.

(Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2012)

2.3.3 Epéatasa-arvoon suhteutettu inhimillisen kehityksen indeksi

UNDP:n vuonna 2010 julkaistussa juhlaraportissa esiteltiin uusia mittareita liittyen
ihmisen elintason mittaamiseen. Yksi niistd oli epatasa-arvoon suhteutettu
inhimillisyyden indeksi (IHDI), joka ottaa elinajan odotteen, koulutuksen ja ihmisten
tulotason lisdksi huomioon my6s maan siséisen kehityksen epéatasa-arvoerot. UNDP:n
mukaan epatasa-arvo heikentdd koko maailman yhteenlaskettua HDI-arvoa keskimaarin
22 prosentilla, ja siksi on oleellista ottaa huomioon maassa vallitseva epéatasa-arvo. IHDI-
indeksi lasketaan samoin paaperiaattein kuin HDI, mutta jokaisen kolmen muuttujan

kohdalla sovelletaan geometristd keskiarvoa kuvaamaan maassa vallitsevaa epatasa-
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arvoa. Indeksissa verrataan saman maan HDI- ja IHDI-arvoja keskendan. Mita
korkeampi HDI-arvo on verrattuna IHDI-arvoon, sitd suurempi epatasa-arvo maassa
vallitsee. Jos maassa ei ole ollenkaan epatasa-arvoa on molempien indeksien arvot yhta
suuret. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2010) Yleensa heikoimmissa maissa epatasa-
arvo on suurempaa ja se heijastuu myos kaytettdessa IHDI-indeksia, jolloin IHDI-arvo
voi olla joissakin maissa vain 45 prosenttia verrattuna saman maan HDI-arvoon. Vuonna
2014 julkaistussa YK:n vuosiraportissa Suomi, Norja ja T8ekki olivat jaetulla ykkdssijalla,
kun maat olivat laitettu paremmuusjarjestykseen epdatasa-arvoon suhteutetun

inhimillisen kehityksen indeksin mukaan. (Helsingin Sanomat 2014)

Epéatasa-arvoon suhteutetussa inhimillisen kehityksen indeksissdkin on omat
heikkoutensa, vaikka se onkin varsin kehittynyt. IHDI-indeksissé& oletusarvona on, etta
mikaan muuttujista ei saa olla nolla tai sen alle. Kuitenkin erittain kdyhissa maissa, joissa
osalla vaestosta ei ole varaa tai mahdollisuutta kdyda koulussa ihmisten koulutustaso

voi olla nolla, joka vaaristaa tilastoja. (United Nations Development Programme 2015)

2.3.4 Sukupuolten vélinen epatasa-arvo indeksi

Toinen vuonna 2010 julkaistu ihmisen inhimillistd kehitystd kuvaava indeksi oli
sukupuolten vélisen epatasa-arvon indeksi, Gll. Suurin osa maailman kdyhyysrajan
alapuolella eldvista ja lukutaidottomista ihmisista on naisia ja tyttdja. On valtioita, joissa
naisilla ei ole samoja ihmisoikeuksia kuin miehilld. Oikeuksia, joita me pidamme
hyvinvointivaltioissa itsestaanselvyyksina. Useasti naisia ja tyttdja syrjitdan terveyden,
koulutuksen, politiikkaan osallistumisen tai tydssakaynnin vuoksi. Nama asiat vaikuttavat
kielteisesti heidan kykyjensa kehittamiseen ja sananvapauteen. Periaatteessa ei ole
sellaisia valtioita, joissa miesten ja naisten asema olisi tdysin sama, vaan aina jotain
pienia eroja ilmenee. Indeksi perustuu kolmeen tekijaan, jotka kuvaavat sukupuolieroja
eri osa-alueissa, kuten terveydessa, voimaantumisessa ja tyomarkkinoilla. GlI-
indeksissa otetaan huomioon suuria julkisia tietokantoja, kuten tilastoja aitiyskuolemista,
teiniraskauksista seka sukupuolten valisistd eroista koulutuksessa, tydmarkkinoilla ja
kansainvalisissa edustustehtavissa. Gll saa arvon 0 — 1, jossa nolla tarkoittaa
sukupuolten olevan taysin samanarvoisia ja suurin arvo taas kuvaa sukupuolten olevan
taysin eriarvoisessa asemassa. Gll arvo muodostuu monimutkaisesta juurifunktiosta,
johon sijoitetaan eri osa-alueisiin tarvittavat tiedot. Terveys osa-alueeseen lukeutuu

aitiyskuolleisuus suhteutettuna 100 000 terveeseen synnytykseen ja 15-19-vuotiaiden
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aitien synnyttaminen suhteutettuna 1000 synnytykseen kyseisessa maassa.
Voimaantumisessa kaytetaan tietoja naisten ja miesten parlamentin edustuksen
sukupuolijakauman prosenttiosuudesta seka kuinka monta prosenttia naisista ja
miehistd suorittaa vahintdan keski-asteen koulutuksen. Tydmarkkina kohdassa
kaytetdan prosenttiosuutta molempien sukupuolten osallistumisesta tyémarkkinoille.
(United Nations Development Programme 2015, 1-2)

Gll-indeksi on vahemman kaytetty mittari, joka vaatii toimiakseen tietoja julkisesti
saatavista tietokannoista, mika taas vaikeuttaa erityisesti kehitysmaiden GII arvon
maarittdmista puuttuvien ja virheellisten tietojen vuoksi. Hyvinvointivaltioissa Gll-indeksi
on yksi monipuolisimmista mittareista, koska yleensa vaadittavat tiedot lOytyvat
kansainvalisista tietokannoista, kuten Maailman terveysjarjeston (WHO), UNICEF:n ja
Maailman pankin tietokannoista, joiden avulla pystytdan vertailemaan maita yha
monipuolisemmin. Vaikka Gll-indeksi on monipuolinen mittari kehitysyhteistyon apuna,
se jattaa joitakin asioita kokonaan huomioimatta. Indeksi poissulkee osallistumisen
paikallishallinnon ja muun yhteisén edustustehtavien osalta ja mydskaan se ei ota
huomioon palkatonta ty6ta, jonka parissa tytskentelee paljon naisia. Naiden liséksi se ei
huomioi naisten osuutta omaisten- ja lastenhoidossa, joista naiset huolehtivat varsinkin
matalan elintason maissa. Tallin naisille ja& yha viahemman aikaa ja mahdollisuuksia
osallistua indeksiin vaikuttaviin tekijoihin. Indeksi sivuttaa my6s sukupuoleen
kohdistuvan véakivallan ja sen seuraukset taysin. (United Nations Development

Programme 2015)

2.3.5 Moniulotteinen kéyhyysindeksi

Vuonna 2010 kolmas, seka viimeinen valtioiden elintasoa kuvaava mittari oli
moniulotteinen kdyhyysindeksi (MPI), jonka lahtokohtina ovat kéyhyydessa elavien
ihmisten maara sekd koyhyyden vakavuus. MPI-indeksissa kaytetdan lahes samoja
muuttujia kuin HDI-indeksissd; koulutus, terveys ja elinolot, mutta se keskittyy
monipuolisemmin maan Kkotitalouksien oloihin. Koulutukseen vaikuttavat arvot, kuten
kuinka moni kotitaloudessa on kouluttautunut vahintdan kuusi vuotta ja kuinka moni
kouluikaisista on osallistunut koulunk@yntiin. Terveys-muuttujaan vaikuttaa mm.
aliravitsemus, josta kertovat painoindeksi ja lapsikuolleisuus. Elinoloihin vaikuttavat
tekijat ovat s&hkon saatavuus, puhtaan veden saanti, saniteettitiiojen laatu ja

kayttomahdollisuus. Ruoanlaittoon kaytettavien materiaalien laatu, yleinen kodin
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puhtaus sekd mahdollisuus kayttad kommunikointivalineitd ja ajoneuvoja vaikuttavat
my06s elinolo-muuttujaan. Kunkin juuri mainitun tekijan perusteella maat pisteytetéaéan
kategorioihin ja niistd saadaan selville kotitalouksien puutteet. Matemaattisesti jokainen
tekija jaetaan kotitalouteen osallistuvien kokonaismdaaralld, jolloin saadaan selville
henkildomaaran suhde prosentteina. Jos koyhyysprosentti ylittdd 33,3, niin kotitalous
maaritellaan koyhaksi. Henkilom&aran suhteesta saatu prosenttimééra kerrotaan viela
painotetun koyhyyden vakavuuden luvulla, jotka saadaan laskettua kotitalouksien
henkilomaarista ja kdyhyysprosenteista. Naiden avulla MPI-indeksin tulokseksi saadaan
luku nollan ja yhden valiltd. Mitd suuremman prosentin moniulotteinen kdyhyysindeksi
antaa, sitd suurempi osa maan asukkaista karsii koyhyydesta. (United Nations
Development Programme 2015, 1-2) Moniulotteinen koyhyysindeksi sopii ehka
parhaiten tehostamaan kehitysyhteisty6ta, koska siitd kay ilmi kaikista kéyhimmat eli
absoluuttisessa koyhyydessa elavat ihmiset. Nain apua pystytddn suuntaamaan juuri
niille ihmisille, ketka sita eniten tarvitsevat. Indeksin avulla pystytaan myos seuraamaan
maan koyhyyden kehittymista. Lisaksi indeksi mahdollistaa eri ryhmien koéyhyyden
mittaamisen muita mittareita tarkemmin. MPI-indeksi on mahdollista rajata ottamaan
huomioon vain halutun ihmisryhman, esim. etniset ryhmat tai maalais- tai
kaupunkiseudulla asuvat ihmiset, mika lisdéa sen monikayttoisyytta. Myds
absoluuttisessa kéyhyydesséa elavien osuus on laskettavissa koko maan vaestosta.
Moniulotteisella koyhyysindeksilla mitattuna kaikista huonoimmat arvot saivat maat,
jotka sijaitsevat paaosin Eteld-Aasiassa ja Saharan eteldpuoleisissa maissa. (United

Nations Development Programme 2015)

Indeksilla on hyvien puolien lisdksi myos paljon haittoja, jotka vaikeuttavat sen
maarittamista maittain. MPI-indeksissé kaytetaan rajallisia tietoja, mika vaikeuttaa sen
laskemista varsinkin kehitysmaiden kohdalla. Naista maista saatavat tiedot voivat olla
vadristeltyja tai niitd ei ole saatavissa, mika heikentda indeksin uskottavuutta. Monet
tahot ovat kyseenalaistaneet muuttujien valintojen perusteita. Kotitalouksien sisdinen
eriarvoisuus voi olla suurta, mika ei nay indeksissa. Indeksissa kaytetyt arvot perustuvat
julkisiin tietokantoihin vuosilta 2005 - 2014. Tama vahentdd selvasti maiden valista
vertailukelpoisuutta, koska kéyhyys on paikoittain kehittynyt paljon noina yhdekséna

vuotena. (United Nations Development Programme 2015)
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3 SUOMEN KEHITYSYHTEISTYO

3.1 Historia

Suomi ei suinkaan ollut kehitysyhteistyon historian alkuvaiheissa avunantajamaa vaan
vastaanotti kehitysapua monelta taholta. 1940-luvun lopulla UNICEF auttoi ruokapulasta
karsivdd Suomea ruokkimalla yli sataa tuhatta suomalaista ja Maailmanpankki myonsi
Suomelle kevyitd paaomaluottoja, jotka yhdessd auttoivat toisen maailmansodan
jalkeisessa jalleenrakentamisessa. (Global.Finland 2012)

Eri tahojen kehitysapu jatkui vield 1960-luvun loppupuolelle saakka mahdollistaen
nousun kehitysavun vastaanottajasta sen avunantajamaaksi. Alkuvuosina Suomen
kehitysavun osuus bruttokansantulosta oli varsin merkitykseton; vain 0,03 %.
(Global.Finland 2012) Huolimatta pienesta osuudesta Suomi oli aluksi tarke&ssa
yhteistydssa muiden Pohjoismaiden kanssa ja sen seurauksena maiden valiset
yhteistydhankkeet toivat Suomelle uusia strategioita ja suunnitelmia kehitysavun
tukemiseen. Ensimmaéinen kahdenvalinen kehitysyhteistydokumppani oli Tansania, joka
oli 1990-luvun loppupuolelle eritysasemassa suomalaisessa kehitysyhteistydssa. Maa
pitdd edelleen paikkansa Suomen tarkeimpana kehitysyhteistydkumppanina.
Ulkoministerié perusti vuonna 1965 erillisen kehitysyhteistydtoimiston, joka toi
kehitysyhteistydn keskeiseksi osaksi Suomen ulkopolitikkaan. Vuonna 1968 Suomen
kehitysapuun suunnatut maardrahat ylittivat vastaanotetut varat ja Suomesta tuli
virallinen kehitysavun nettomaksaja. Silloiset hankkeet keskittyivat periaatteessa uuden
teknologian ja asiantuntijoiden vientiin kehitysmaihin, joka edesauttoi mytés Suomen

vientia ulkomaille. (Kehitysyhteistydn palvelukeskus 2010)

Suomi sitoutui tavoitteeseen, jonka mukaan 1970-luvun puolivaliin mennessad Suomen
kehitysavun osuus maan bruttokansantulosta olisi vahintdan 0,7 %. Kehitysapuun
suunnattujen maararahojen osuus jai kuitenkin samalle minimaalliselle tasolle koko
vuosikymmeneksi, johtuen Suomen vaikeasta taloudellisesta tilanteesta. Painotettiin
kehitysavun antamista sellaisilla menetelmilld, jotka toisivat kasvua suomalaiselle
tuotannolle ja tydvoimalle, ja néin lisdisivat kotimaista vientia ja talouskasvua. 1975
Suomi liittyi DAC:n jaseneksi ja yh& useampia hankkeita eri toimialoilta toteutetaan
kehitysmaissa. (Kehitysyhteistydon palvelukeskus 2010) Paranneltin ja lisattiin

panostusta hankkeisiin, jotka liittyivat metsa-, kaivos- ja rakennusteollisuuteen.
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Tyypillisesti lahetettiin suomalaista tydvoimaa, asiantuntemusta seké kotimaisia laitteita
ja koneita kehitysmaissa toimiviin hankkeisiin. (Suomen suurlahetystd 2015)

1980-luvulla kehitysavun maararahat nelinkertaistuivat, toiminta vakiintui ja keskityttiin
yha enemman avun laatuun seké sen tuloksellisuuteen. Kehitysyhteistydn tarkeys alkoi
tulla kansan tietoisuuteen, jonka seurauksena vuonna 1980 ryhma yksittaisia henkildita
perustaa Prosenttilikkeen, johon kuuluminen velvoitti antamaan yhden prosentin
osuuden omista tuloistaan Suomen kehitysyhteistyon maararahoihin. Vuosikymmenen
puolessavélissd Suomi yhdessa muiden Pohjoismaiden kanssa alkoi sopeutua
Maailmanpankin ja IMF:n alaisten ohjelmien maarittdmiin kaytantoihin ja strategioihin
kehitysavun tehokkuuden lisaamiseksi. Samalla ymparistoystavallisyydesta tuli erittain
tarke& osa-alue Suomen kehitysyhteistydssa. (Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2010)

Vuonna 1991 Suomi saavutti hetkellisesti YK:n maarittelemén kehitysyhteistydhon
suunnattujen maararahojen 0,7 %:n osuuden maan bruttokansantulosta. Samoihin
aikoihin  silloinen Esko  Ahon hallitus nimesi Suomen ensimmaiseksi
kehitysyhteistydministeriksi Toimi Kankaanniemen, jonka tyttehtavat keskittyivat
kehitysyhteistybhon. Hyvaa ei kuitenkaan kestényt kovin pitkaan, silla hallitus ilmoitti
leikkaavansa maararahoja talouslaman takia. Leikkaukset koskivat valtion julkisia
menoja, mukaan lukien kehitysyhteistybhtn kaytettavid varoja, jotka laskivat miltei
puolella. Hallitus luopui YK:n suosittelemasta 0,7 %:n tavoitteesta valiaikaisesti ja kertoi
pyrkivansd siihen uudelleen Suomen taloudellisen tilanteen parannuttua.
(Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2010) Samalla Suomen ensimmainen ja pitkaaikainen
kahdenvalinen  kehitysyhteistybkumppani, Tansania menetti erityisasemansa
suomalaisessa kehitysyhteistydssd. Kehitysyhteistydn madararahojen pienentyessa
huomattiin, ettd suomalaisen asiantuntemuksen ja teknologian vienti ei ole paras tapa
edistdaa kehitysmaiden kehitystd. Havahduttiin tosiasioihin, ettd kehitysyhteistydn
vaikutukset olivat jaaneet vahaisiksi, projektien rahoituksen pienentyessa myos projektit
kuihtuivat kasaan ja kotimaiset yritykset eivat olleet saaneet panostuksesta huolimatta
pysyvia liikesuhteita kohdemaissa. (Global.Finland 2012) Vuonna 1995 Suomi liittyi
osaksi Euroopan Unionin kehitysyhteisty6td. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2010)

2000-luvulla  kehitysyhteistyon tavoitteita maariteltin uudestaan ja paakohdaksi
muodostui kdyhyyden vahentdminen, johon myds Suomen oli asetettava tavoitteensa.
Valtion budjettituen maara kehitysavusta suureni ja tiedostettiin, ettei pelkka rahoitus tule
ratkaisemaan ongelmia vaan sen liséksi kehitysmaiden taytyy ottaa vastuu omasta

kehityksesta. Kehitysavun pitaisi olla vain valiaikaista tukea, joka auttaisi kehitysmaita
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itsendiseen kasvuun, mutta paikoittain se on jopa lisénnyt avun vastaanottajien
riippuvuutta avunantajista. (Global.Finland 2012) Vuonna 2002 suomalaisista 75 % piti
kehitysyhteistyttd  tarkeana  osa-alueena. 2000-luvun  lopussa  Suomen
kehitysyhteistytbudjetti on miltei miljardi euroa, joka on aikansa suurin. Vuoden 2010
valtion bruttokansantulosta se kattoi 0,55 %. Kehitysapuun tarkoitetut maarérahat ja
osuus bruttokansantulosta ovat suurimmillaan vuonna 2010 sitten vuoden 1992.

(Kehitysyhteistyon palvelukeskus 2010)

3.2 Tilastoja

Suomen valtion julkiseen kehitysyhteistython kaytetyt maararahat jaetaan varsinaiseen
kehitysyhteistydhon ja muuhun kehitysyhteistydhdn. Varsinainen kehitysyhteistyd on
esim. kahdenvdlisien kehitysyhteistybohjelmien toteuttamista, monenkeskista
yhteistydta kehitysmaiden kanssa tai apua kansalaisjarjestdjen kautta. Muuhun
kehitysyhteistydhon luetaan esim. pakolaisista aiheutuvat kulut, riskirahastojen rahoitus
sekd ulkoministerion (UM) suoraan maksama tuki EU:lle. (Kehitysyhteistyon
palvelukeskus 2009) Yksityisen sektorin toiminta ei vaikuta varsinaisen eikd muun

kehitysyhteistyon tilastoihin.

Vuonna 2016 kehitysyhteistydhon kaytettavat varat ovat noin 818 miljoonaa euroa, josta
varsinaisen kehitysyhteistydn osuus on noin 493 miljoonaa euroa, joka vastaa 0,38 %
Suomen valtion bruttokansantulosta. Suomi on sitoutunut 0,7 %:n osuudestaan
bruttokansantulosta, joka on saavutettavissa talousratkaisujen my6td. Tavoitteen
saavuttamiseen voi vaikuttaa Suomen heikko taloudellinen tilanne, jonka myo6ta
kehitysyhteistydhon kaavaillut leikkaukset vuoden 2016 jalkeen tulevat vaikuttamaan.
Hallitus on paattanyt leikata kehitysapuun tarkoitettuja varoja lahes 200 miljoonalla

eurolla seuraavana viitena vuotena vuodesta 2016 alkaen. (Ulkoasiainministerio 2016)
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Taulukko 3. Varsinaisen kehitysyhteistybn maararahat vuosina 2007 - 2016.
(Kehitysyhteistytn palvelukeskus 2012)

Varsinaiseen kehitysyhteistython kaytettyjen maararahojen osuus on noussut tasaisesti
vuodesta 2007 aina vuoteen 2014 asti. Ylla olevassa diagrammissa vuodet 2015 ja 2016
ovat arvioita varsinaiseen kehitysyhteistydhon kaytettavista varoista, jotka perustuvat
valtion ja UM:n talousarvioihin. (Kehitysyhteistyon palvelukeskus) Suomi saavutti 0,7 %
osuuden tavoitteen 1991, jolloin kehitysyhteistydrahat olivat n. 600 miljoonaa euroa.
Suomen kehitysyhteistyOvarat ovat miltei tuplaantuneet 1990-luvun alusta vuoteen 2015,

jolloin ne olivat noin 1,2 miljardia euroa. (Ulkoasiainministerio 2016)
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Kuva 1. Suomen kehitysyhteistydméaararahat vuonna 2016. (Ulkoasiainministerio 2016)

Yll&d oleva kuva kertoo maararahojen kaytdsta. Suuri osa rahoista menee EU:n
kehitysyhteistydvaroihin, joiden sijoittamisesta EU paattéaa. Vuonna 2015 Suomen viisi
suurinta kehitysapurahojen vastaanottajamaata olivat Afganistan, Tansania, Mosambik,
Nepal ja Etiopia. Yhteensa kehitysavun maaréa ndihin viiteen maahan oli noin 112

miljoonaa euroa. (Ulkoasiainministerio 2016)

3.3 Keskeisia toimijoita

3.3.1 Suomen ulkoasiainministerio

Suomen ulkoasiainministerié vastaa varsinaiseen kehitysyhteistydhon kohdistetuista
maararahoista ja niiden kéaytostd. UM tukee suomalaisia kansalaisjarjestoja
valtionavustuksilla ja rahoittaa hankkeita, jotka toimivat OECD:n maarittelemissa
kehitysmaissa. Kehitysmaahankkeiden tulee tukea Suomen ulkopolitikkaa ja nostaa
kehitysmaiden elintasoa pysyvin muutoksin. (Ulkoasiainministerio 2016)
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-Monenkeskinen kehitysyhteistyd
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- Humanitaarinen apu
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. Kehitysyhteistydn evaluointi ja sisdinen tarkastus

. Tuki kansalaisjarjestijen kehitysyhteistydlle
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. Korkotuki-instrumentti

Kuva 2. UM:n varsinaisen kehitysavun yhdeksan paakayttokohdetta.
(Ulkoasiainministerit 2016)

3.3.2 Finnwatch

Finnwatch on suomalainen yhdistys, joka on erikoistunut tutkimaan yritystoiminnan
kansainvalisia vaikutuksia kehitysmaissa Suomessa tehtyjen tutkimusten ja selvitysten
avulla. Yhdistyksen toiminnan takana on kehitys-, ay- ja kansalaisjarjesttja, jotka
toiminnallaan edistdvat suomalaista liiketoimintaa kansainvalisesti. Hallitus ohjaa
Finnwatchin toimintaa. Kehitysyhteistyon keskeiset toimijat ovat tarke& osa suomalaista
yhteiskuntaa ja niiden taytyy toimia sen edellyttdmilla tavoilla. Myds yritysten
maarittdmien toimintamallien, ymparistoon vaikuttavan toiminnan ja lupauksien valvonta
ovat keskeinen osa Finnwatchin toimintaa. Suomi on hyvaksynyt lukuisia kansainvalisia
sopimuksia, jotka velvoittavat suomalaisia yrityksia toimimaan niiden ohjaamalla tavalla.
(Finnwatch 2016) Hallituksen taloustalkoiden seurauksena myos Finnwatchiin

suunnitellut maararahat ovat leikkauskohteena.

3.3.3 Team Finland -verkosto

Team Finland -verkosto tarjoaa suomalaisille yrityksille tyokaluja, joilla pyritd&n
edistyksekkddseen ja menestyvaan liiketoimintaan ulkomailla. Verkosto auttaa myos
kehittamaan yritysten luomaa verkostoa ja houkuttelee ulkomaisia yrityksia suoriin
investointeihin Suomessa. Team Finland -verkostoon kuuluu monia kansainvéaliseen

liketoimintaan erikoistuneita toimijoita, kuten Finnvera, Finpro, Finnfund ja
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Finnpartnership. Naiden toimijoiden lisdksi verkostoon kuuluu monia muita suomalaisia

jarjestoja ja yrityksia.
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4 KEHITYSYHTEISTYON LIKETOIMINTAMALLEJA

Yksityisen  sektorin  rahoituksen lisdantyessa suomalaisilla  yrityksilla  on
monipuolisemmat mahdollisuudet laajentaa liiketoimintojaan eri maihin. Kehitysmaissa
seka kehittyvissd maissa kaynnissa oleva kova talouskasvu houkuttelee organisaatioita
laajentamaan toimintojaan n&ihin maihin. Suurempien liikevoittojen yhteydessd myos
yritysten liiketoimintoihin liittyvat riskit suurenevat. Liiketoimintamalleille on olennaista,
etta ne jakavat ulkomaille laajentavan yrityksen riskeja erilaisilla menetelmilld, tuovat
molemminpuoleista hyotyd kummallekkin osapuolelle ja ohjaavat yrityksia yha
ymparistoystavallisempaan liiketoimintaan. Yrityksen liikketoiminnan ala, yrityksen koko,
paikallisten alueiden markkinat, kohdemaan talouden tila ja kulttuuri mm. vaikuttavat
oikeanlaisen liiketoimintamallin valitsemiseen. Yleensa mitd paremmin yritys tai toimija
tuntee kohdemaansa liiketoimintaympariston, niin sita helpompi siella on vakiinnuttaa
asemansa alan toimijana. Seuraavissa kappaleissa on esitelty suosituimpia ja

tunnetuimpia kehitysyhteistyon liiketoimintamalleja.

4.1 Kehitysrahoitusyhtié Finnfund

Teollisen yhteistydn rahasto, Finnfund perustettin 1980 Helsingissa edistamaéan
suomalaisten yritysten seka niiden yhteistydkumppaneiden mahdollisuuksia harjoittaa
liketoimintojaan ulkomailla tarjoten kohdemaihin paremmat mahdollisuudet taloudellisen
ja sosiaalisen kehityksen kasvuun. Suomen valtio omistaa Finnfundista lahes 93,5 % ja
suomalaisen erityisrahoitusyhtid Finnveran osuus on n. 6,4 %. Elinkeinoelaman
keskusliitto (EK) omistaa loput kehitysrahoitusyhtio Finnfundista. Finnfund ei jaa osinkoa
osakkeenomistajilleen vaan mahdollinen vuotuinen voitto sijoitetaan  uusiin
investointeihin tai kattamaan mahdolliset edellisten vuosien tappiot. Lahtokohtana
kehitykselle Finnfund noudattaa ympéaristoystavallisia toimintastrategioita, jotka
mahdollistavat vastuullisen ja kestavaa kehitysta edistavan liiketoiminnan kohdemaissa.
Yritys myontdd paaosin  suomalaisille  yksityisille  yrityksille sekd heidan
yhteistydkumppaneilleen pitkdaikaisia investointilainoja, oman p&aoman ehtoista
rahoitusta, padomatakauksia ja riskipddomasijoituksia hankkeisiin. Namé edesauttavat
sekd yritysten ettd kohdemaiden mahdollisuuksia vastuulliseen ja kannattavaan
liketoimintaan tuoden molemmille osapuolille hy6tya. Yhtio rahoittaa myos tutkimuksia

ja selvityksia, jotka liittyvat kohdemaissa tapahtuvaan liiketoimintaan sekd hankkeita,
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joissa kaytetddn suomalaista teknologiaa tai osaamista. Yhtion rahoittamilta hankkeilta
edellytetéén, ettd ne vaikuttavat positiivisesti alueen kehitykseen ja talouteen, ja tuovat
merkittavia myonteisia vaikutuksia alueen ympaéristoon. (Finnfund 2014) Alempana kuva,
joka havainnollistaa Finnfundin ja asiakasyrityksen yhteistytkohteita seka niiden
aikaansaamia vaikutuksia kohdemaassa.

* Rahoituksen ehdot = Sisaisen hallinnon - Palvelut, tuotteet * Teknologian siirto
(corporate governance) - Lainat = Energiantuotanto
kehittyminen -~ Sahkonjakelu = Kasvihuonekaasujen

= Korruptionvastaiset
toimintamenetelmat

Vero- ja maksutulot leikkaus

& ~
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| I
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1 I
/

-

\ 7 g
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Kuva 3. Finnfundin yhteistoiminta asiakasyrityksen kanssa. (Finnfund 2014)

Finnfundilla on merkittdva vaikutus Suomen ja suomalaisten yritysten
kehitysmaasuhteiden rakentamisessa ja siksi se on Suomen johtava alansa toimija.
Erityisesti Finnfund tukee pk-yrityksia, joilla on hankalaa l6ytdaa sopuhintaista ja
pitkaaikaista rahoitusta hankkeisiinsa. Rahoituksen lisaksi Finnfundin mukaantulo
vahentaa yritykseen kohdistuvia riskeja, mikd madaltaa yrityksen kynnysta lahted
harjoittamaan liiketoimintaa Suomen ulkopuolelle. Toiminnan tarkoituksena on yksityisen
sektorin toimijoille ja kohdemaihin tulevan hyddyn lisdksi suomalaisen ammattitaidon
tuominen kansainvalisille markkinoille. Muita tarkeita kohtia ovat myds tiivis uusien ja
entistd tehokkaampien kehitysstrategioiden laatiminen ulkoasiainministerion kanssa
sekd ilmastonmuutoksen hidastaminen. Finnfund kuuluu  eurooppalaiseen
kehitysrahoittajien ryhmaan (EDFI) sekd Team Finland -verkostoon, joka edistaa
Suomen ja suomalaisten yritysten menestymismahdollisuuksia maailmalla. (Finnfund
2014) Yhti6 toimii asken mainittujen toimijoiden lisdksi yhteisty6ssd mm.
erityisrahoitusyhtio Finnveran, vientid edistavan Finpro Oy:n, EK:n ja Finnpartnership-

likekumppanuusohjelman kanssa. (Finnfund 2014)
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B Y!i kolme neljasosaa I Muut Finnfundin kohdemaat
Finnfundin investoinneista
kdyhiin kehitysmaihin

Kuva 4. Finnfundin kohdemaat. (Finnfund 2014)

Ylldolevasta kartasta nédkee, ettd Finnfund rahoittaa yli 75 % hankkeistaan erittain
koyhissad maissa mm. Keski-Afrikassa ja Eteld-Aasiassa. Finnfund myontaa investointeja
kehitysmaissa ja Vengjalla toteutettaviin yksityisen sektorin hankkeisiin, joita elokuussa
2015 oli yhteensd 163 kappaletta 33 kohdemaassa. Suurin osa rahoituksesta
suunnataan alemman keskitulon ja matalan tulotason maihin, joissa on suurimmat
kehitysvaikutukset. DAC maarittelee viralliset kehitysmaat, joissa toimivia hankkeita

yritys rahallisesti tukee. (Finnfund 2014)

Suomessa tapahtuvien taloustalkoiden seurauksena nykyinen Juha Sipilan hallitus
leikkasi vuonna 2015 kehitysyhteisty0hon kaytettavid maarérahoja yli kolmanneksella.
Ulkoministeri6 on laskelmoinut, ettd ilman leikkauksia varat julkiseen
kehitysyhteistydhon olisivat olleet n. 815 miljoonaa euroa. Kehitysyhteistybhon
kaytettavista varoista leikkaukset olivat yhteensa n. 330 miljoonaa euroa, joista n. 100
miljoonaa euroa siirrettiin Finnfundin ja muihin laina- ja padaomamuotoja harjoittavien
yritysten kayttéon. Finnfund sai hallitukselta paljon enemmé&n kehitysyhteistyon
maararahoja kuin mita oli pyytanyt vaalikaudeksi 2016. Tiedettavasti suurin osa sadan
miljoonan potista paatyi Finnfundin kassaan, jonka sijoitusten ja hankkeiden
yhteenlaskettu arvo vuonna 2014 oli lAhes 300 miljoonaa euroa. Hallituksen siirtdesséa
lisda rahaa Finnfundin kayttdon, sen toimintatavat ovat herattaneet paljon keskustelua
ja moni on kyseenalaistanut yhtion toimintaa. Helsingin Sanomille tehdyssa

tutkimuksessa kavi ilmi, ettd Finnfund pydrittaa liiketoimintaansa veroparatiisien kautta,
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joissa paikallinen verolainsdddantd on suotuisa yrityksille. Veronkierto ja varojen
poisvienti kohdemaasta ovat suuri ongelma koyhimmille ja kehittyvimmille maille.
Finnfund on sijoittanut varojaan n. 30 rahastoon tai yritykseen, jotka toimivat edullisissa
ymparistoissa verotusasteen vuoksi mm. Caymansaarilla ja Luxemburgissa. Paikallisten
alueiden lainsdadantd mahdollistaa Finnfundin rahoittamille hankkeille ja yrityksille
suuremmat voitot verotusasteen ollessa matalampi. Kuitenkin Finnfund on toiminnallaan
tuonut kehittyviin maihin yli 430 miljoonan verotulot. Kansalaisjarjestd Finwatchin
mukaan Finnfundin sijoituksista ei ole saatavilla tarpeeksi tietoja, toiminta vaikuttaa
lapindkyvaltd ja julkaistut luvut tuntuvat yliampuvilta, mitk& herattavat epailyksia yhtion
liketoiminnassa. Nykyaan Finnfund keskittyy enemman suoriin ulkomaaninvestointeihin
(FDI) seka veroparatiisien ja rahastojen kayttbd on véhennetty, ja muistuttaa
suurimmaksi osaksi rahoittavansa hankkeita niiden rakennusvaiheissa, jolloin
verotettavaa tuloa ei synny. Yritys muistuttaa myos, etta paadsaantdisesti tuettavat

asiakasyritykset maksavat verot. (Helsingin Sanomat 2015)

4.2 Finnpartnership-ohjelma

Finnpartnership-likekumppanuusohjelma on Finnfundin hallinnoima ja UM:n rahoittama
ohjelma, joka auttaa suomalaisia yrityksid ja organisaatioita menestyksekkééaseen
liketoimintaan kehitysmaissa. Ohjelma tarjoaa asiakkailleen paaosin
likekumppanuustukea, mutta auttaa myds muissa liiketoiminnallisissa asioissa. Muita
Finnpartnershipin tarjoamia palveluita ovat uusien liikekumppanuuksien etsiminen,
neuvonta suunnittelu- ja rahoitusprosesseissa seka mentorineuvonta. Kaikki

Finnpartnershipin tarjoamat palvelut ovat ilmaisia asiakkailleen. (Finnpartnership 2015)

Liikekumppanuustuki on rahallista tukea, jota kaytetddn asikasyrityksen hankkeiden
parantamiseen ja yllapitoon. Rahallista avustusta voidaan kayttd& suunnittelu-, kehitys-
ja koulutusvaiheissa, jotka edesauttavat organisaatioiden tuontia samalla vaikuttaen
koko Suomen valtion tuontiin. Tuen tarkoitus on tarjota asiakkaalle ja kohdemaalle
molemmin puoleista hydtya. Hankkeiden taytyy olla pitkaaikaisia, liiketoimintaa edistavia
ja kannattavia seka niiden lisdksi suuntautua DAC:n maarittelemiin kohdemaihin, jotka
ovat samat kuin edellda esitellyssa Finnfundissa. (Finnpartnership 2015)
Liikekumppanuustuen hakijoilta edellytetdan, ettd yritys on suomalainen tai silla on
merkittdvat yhteydet Suomeen, organisaatio on Suomessa toimiva julkinen liike- tai

tutkimuslaitos tai kyseessd on kansalaisjarjestd tai -yhdistys. Hakijan taytyy todistaa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Tuomas Lehti



38

kykenevéansa toimimaan hankkeessa kokemuksensa ja toimintansa pohjalta. Sen taytyy
my0s olla kehitysmaahankkeen p&&asiallinen toimija, joka omalla toiminnallaan vastaa
tuen kayttokohteesta ja siitd, etta tuki tayttaa sille maaritellyt kriteerit. Lahtokohtaisesti
Finnpartnershipin mydntama tuki on vahamerkityksista tukea eli ns. de minimis -tukea,
jota samanniminen asetus saatelee toimialoittain. Sille on mé&aéritetty tuen minimi- ja
maksimimaksatukset, jotka ovat maaritelty EU:n valtiontuki- ja kilpailuséénnoissa. De
minimis -tukea voidaan myontdd enintddn 200 000 euroa yrityksen kuluvalle kaudelle
sekd kahdelle viimeiselle verovuodelle. Jos yrityksen hankkeen katsotaan kuitenkin
kuuluvan de minimis -asetuksen ulkopuolelle, niin sille voidaan maksaa tukea enintaan
400 000 euroa kuluvalle kaudelle sekéa kahdelle viimeiselle verovuodelle. Yrityksen tulee
iimoittaa naiden vuosien de minimis -tuen maksatukset, jotta myonnettavan tuen

enimmaismaara ei ylity. (Finnpartnership 2015)

Uusien lilkekumppanuuksien etsiminen on merkittdva osa koko Finnpartnershipin
toimintaa. Se tarjoaa kehitysmaissa toimiville paikallisille yrityksille maksuttoman
mahdollisuuden etsia likekumppania Suomesta Matchmaking-palvelunsa avulla. Siina
suomalaiset  organisaatiot paasevat tutustumaan  kehitysmaissa  toimiviin
liketoimintahankkeisiin, joihin voivat halutessaan olla yhteydessa. Finnpartnership
yllapitdd palvelua ja likekumppanuussuhteiden solmimisessa voidaan kayttaa

ulkopuolisia asiantuntijoita ja konsultteja. (Finnpartnership 2015)

Rahoitus-, suunnittelu- ja mentorineuvonta antaa hyvan pohjan menestyvalle
liketoiminnalle kehitysmaissa, mutta sitd voidaan kayttda jo aloitetun liiketoiminnan
kehittamiseen. Palvelun tarjoama eri alojen asiantuntemus on varsin tarkeaa jo
prosessin alkuvaiheessa, jotta organisaatioille saadaan paremmat edellytykset
onnistuneeseen liiketoimintaan kehitysmaissa. (Finnpartnership 2015) Finnpartnership
auttaa myos asiakasyritysta alustavassa hankesuunnitelman laatimisessa, markkina- ja
hankeselvityksessa, liiketoimintasuunnitelman tekemisessa ja ymparistoon liittyvien
lupien ja saadosten noudattamisessa. Finnpartnershipin operoima kehitys tietopankki
tarjoaa yrityksille ja organisaatioille hyddyllista tietoa hankkeiden kohdemaista ja
monipuolisesta palvelusta on mahdollista hakea hankkeita niiden tyypin, maan,

maanosan tai toimialan perusteella. (Finnpartnership 2015)

Finnpartnership on Finnfundin ohella mukana Team Finland-verkostossa, joka edistaa
suomalaisten yritysten menestymismahdollisuuksia ulkomailla. Verkosto mahdollistaa
eri tahojen yhteistyon, joka auttaa yrityksia ja organisaatioita verkostoitumisessa taaten

niille entista paremmat mahdollisuudet menestyvaéan liiketoimintaan. Viimeiset tilastot
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Finnpartnershipin toiminnasta ovat vuodelta 2014, jolloin se rahoitti kehitysmaissa
toimivia 90 hanketta yhteensé yli 4,3 miljoonalla eurolla. Valtaosa rahoitusta saaneista
hankkeista oli pk-yritysten hallinnoimia. (Finnpartnership 2015) Finnpartnership tarjoaa
sen asiakkailleen monialaisen kokonaisuuden osaamista ja asiantuntemusta
kehitysmaahankkeista, jotka mahdollistavat suomalaisten yritysten sek& muiden
toimijoiden laajenemisen ulkomaisille markkinoille lisaten myds kohdemaiden positiivisia

kehitysvaikutuksia.

4.3 BEAM — Business with Impact

Business with Impact-ohjelma eli BEAM on Tekesin ja UM:n yhteinen ohjelma, joka
kehittda suomalaista liiketoimintaa ulkomailla seka edistdd kohdemaiden elinoloja.
Ohjelman toimijat koostuvat paasaantoisesti kotimaisista yrityksista,
kansalaisjarjestoista seka tutkimus- ja koulutusorganisaatioista, joilla on halu tuoda
suomalaista ja menestyksekasta liiketoimintaa kansainvalisille markkinoille. Suurimpana
erona aiemmin esiteltyihin liiketoimintamalleihin, BEAM-ohjelman lahtokohtana on
uusien innovaatioiden tuominen kehitysmaihin niiden ongelmien ratkaisemiseksi.
Innovaatiot edistavat taloudellista kasvamista, lisdavat yrittdjyystoimintaa ja sen
mahdollisuuksia, luovat uusia tyopaikkoja ja tuovat pidemmalla aikavélilla kestavaa
kansainvalistad liiketoimintaa seka kotimaisille toimijoille ettd ulkomaisille yrityksille.
Innovaatio voi olla esim. tuote, palvelu, uusi teknologia, keksintd tai prosessi.
Lahtékohtana innovaatioille on, ettd ne ovat jotakin uutta tai ne parantavat jotain vanhaa.
(Tekes 2015)

BEAM-ohjelma esiteltiin ensimmaista kertaa Helsingissa 18.11.2014 jarjestetyssa Slush-
tapahtumassa, joka keskittyy kansainvélisesti teknologia- ja kasvuyrityksiin.
Hankeohjelma on viisivuotinen ja se on kaavailtu vuosille 2015 - 2019. Ohjelman rahoitus
on kokonaisuudessaan n. 50 miljoonaa euroa, josta puolet on Tekesin ja UM:n osuutta.
Toisen puolikkaan rahoittavat yritykset yhdessd muiden toimijoiden kanssa. BEAM

kuuluu suomalaista liiketoimintaa edistavaan Team Finland-verkostoon. (Tekes 2015)

Ohjelman hankkeiden toteuttamisessa ei ole alakohtaisia rajoitteita vaan BEAM-
liketoimintamallia voi toteuttaa kaikilla liiketoiminnan aloilla. Suurin osa hankkeista liittyy
tutkimus- tai yritysprojekteihin. DAC maéarittelee viralliset kehitysapumaat, joissa
tapahtuviin hankkeisiin toimijat voivat hakea rahoitusta. Kuitenkaan BEAM ei rahoita

hankkeita, jotka sijaitsevat Kiinassa. (Tekes 2015)
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Ohjelmaan voi hakea rahoitusta koko sen toiminta-ajan aikana 1.1.2015 - 30.9.2019 ja
hakevilta tahoilta odotetaan innovaatiopohjaisia hankkeita, jotka kohdistuvat
kehitysmaihin. Hakuprosessin aluksi on hyvad kayda keskusteluja asiantuntijoiden
kanssa itse hankkeesta, jota on tarkoitus lahtea viem&&n ulkomaille. Monialaiset
asiantuntijat antavat arvokkaita neuvoja ja ohjaavat hanketta menestyksekkaaseen
liketoimintaan kehitysmaassa. Samalla kaydaan l&pi hankkeen
rahoitusmahdollisuuksia. Itse hakemukset tehd&ddn séhkdisen asiointipalvelun kautta,
jota Tekes hallinnoi. (Tekes 2015) Hakija tahon tulee toimittaa kaikkien hankkeessa
mukana olevien organisaatioiden perustiedot, hanketiedot, raportti vaikuttavuudesta
kehitysmaassa ja kustannustilitys Tekesille sahkdisella hakemuksella. Liséksi tukea
hakevien organisaatioiden taytyy tunnistaa ja kuvata kohdemaassa esiintyva haaste tai
ongelma, johon etsitddn uusia ratkaisuja. Suomen korkein hallinto-oikeus on linjannut
tukea hakevien tahojen tiedot julkisiksi heti hakemuksen jattamisen jalkeen, mutta
joitakin tietoja, kuten projektien nimi&, perusteluita liittyen hylattyyn tai hyvaksyttyyn
paatdkseen tai hankkeen sisaltdja pidetaan edelleen liikesalaisuuksina, joten ne eivat

ole julkisesti saatavilla. (Tekes 2015)

Business with Impact-ohjelma tuo suomalaiseen kehitysyhteistybhdn uusia
ratkaisutapoja innovaatioiden tukemina, joka tekee siitd varsin erilaisen, mutta toimivan
liketoimintamallin organisaatioille. Piddn BEAM-ohjelmaa tarkedna kansainvélistymisen
mahdollistajana varsinkin yliopistoille ja ammattikorkeakouluille, mista osaksi kertoo

koulutusorganisaatioiden suuri osanotto ohjelman hankkeisiin. (Tekes 2015)

4.4 Finpro Oy

Vuonna 1919 Turussa perustettu Suomen Vientiyhdistys keskittyi nimenséd mukaisesti
yritysten viennin edistamiseen. My6hemmin yrityksen kotipaikkakunnaksi tuli Helsinki.
Varhaiset tavoitteet yhdistykselle olivat luoda kansainvalisia suhteita ulkomaille paaosin
maataloustuotteiden avulla. My6hemmin 1920-luvulla alettin vieda kerdaily- seka
teollisuustuotteita vieraille markkinoille, paaosin Itéd-Euroopan alueelle. 1938 yhdistys
vaihtoi nimensa Suomen Ulkomaankauppaliitoksi (UL). Liiton toiminta keskittyi paaosin
markkinoinnin edistdmiseen erilaisten messu- ja nayttelytapahtumien muodossa, joilla
pyrittiin tekem&&n suomalaisia yrityksia kansainvalisesti tunnetuiksi. 1960-luvulla
ulkomaankauppa vapautettin, mikd lisdsi UL:n maakohtaisia, yhd suurempia

kampanjoita. Viennin suunnittelu, toteutus ja valmistelu siirrettin  kokonaan
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Ulkomaankauppaliittoon vuonna 1970 vaikka silloinen hallitus oli ajanut asiaa kokonaan
valtion omistuksessa olevasta laitoksesta. 1980-luvulla UL jatkoi kehittymistadn seka
UL:n ja yritysten vélisista vientiyhteistyoryhmistad muodostui tarkea liilketoimintamuoto.
1992 Ulkoasianministeritn alaisuudessa tydskennelleet sihteerit siirtyivat osaksi UL:n
toimintaa, jolloin toiminta keskittyi yritysten toimeksiantoihin, joilla pyrittiin edistamaéan
yritysten pitk&aikaista vientia kohdemaissa. 1999 liiton nimi vaihdettiin Finpro ry:ksi ja
samalla uudistettiin uuden rekisterdityneen yhdistyksen hallintoa, strategioita ja tehtavia.
Kansainvdlisen kaupan keskus (ITC) valitsi Finpro ry:n parhaaksi organisaatioksi viennin
edistamisessa vuonna 2007. Suomen tyd- ja elinkeinoministerio (TEM) yhdessa
elinkeinoelaman keskusjarjestdjen ja Finpro ry:n kanssa muuttivat Finpro ry:n osakeyhtio
Finpro Oy:ksi vuonna 2016. Samalla voittoa tavoittelemattoman yhtion paatdsvalta ja

ohjaus siirtyivat kokonaan Suomen valtiolle. (Finpro 2015)

Vuonna 2016 valtion kokonaan omistamalla Finpro Oy:lla on toimintaa yli 40:ss& maassa
kattaen jokaisen maanosan Ilukuunottamatta Etelamannerta ja vyhtidlla on
palveluksessaan n. 300 eri alan asiantuntijaa. (Finpro 2015) Finpro kuuluu osaksi TEM:n
hallintoa ja on aktiivisesti mukana Team Finland-verkoston toiminnassa, jossa se
hallinnoin lahes 40 kansainvalistymista edistavaa kasvuohjelmaa. Finproon toiminta
kattaa palveluja, jotka edesauttavat suomalaisten yritysten kansainvalistymista, kasvua
ja kilpailukyvyn nostamista, lisddvat ulkomaisten organisaatioiden investointeja
Suomeen ja kehittdvat Suomeen suuntautuvaa matkailua. Laajojen palveluidensa vuoksi
Finpro on jaettu kolmeen osaan: Export Finlandiin, Invest in Finlandiin ja Visit Finlandiin.
Jaottelu mahdollistaa Finpron toiminnan organisoimisen jokaiseen kolmeen osa-

alueeseen keskittyen niiden paatoimiin. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2015)

Export Finland on keskittynyt yritysten kansainvalisiin mahdollisuuksiin ulkomailla. Sen
monipuoliset, asiantuntijoista koostuvat tiimit kannustavat kansainvélistymisen eri
vaiheissa olevia yrityksia edistyvaan, pitkdaikaiseen ja menestyvaan vientipohjaiseen
liketoimintaan ulkomailla. Palvelu neuvoo yrityksia l0ytamaén ja laatimaan oikeat
liketoimintastrategiat menestyksekkdéaseen liiketoimintaan sekd verkostoitumaan
keskenaan, joka mahdollistaa kokemusten jakamisen yritysten valilla. Yritykset voivat
oppia toistensa liikesuunnitelmista, jolloin se lisda potentiaalia onnistuneiden
liketoimintasuhteiden solmimiseen sek& tuotteiden tai palveluiden ulkomaanvientiin.
Export Finland-palvelu on taysin ilmainen seka tarkea varsinkin pk-yrityksille, joilla on
kaytdssaan rajallinen asiantuntemus ja resurssit uusien markkina-alueiden tutkimiseen,

liketoimintastrategian loytadmiseen ja liikekumppanin etsimiseen. (Export Finland 2016)
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Invest in Finland-palvelun tarkoitus on edistdd ulkomaisten yritysten ja muiden
toimijoiden suoria ulkomaisia investointeja Suomeen. Ulkomaisilla suorilla investoinneilla
tarkoitetaan ulkomaisen toimijan sijoitusta, tasséa tapauksessa suomalaiseen yritykseen,
jonka odotetaan tuottavan paaomaa pitkalla aikavalilla. Nama tuovat Suomeen lisda
tyopaikkoja, tietotaitoa, ulkomaista teknologiaa seka liiketoimintaosaamista ja -
kumppanuussuhteita, jotka vahvistavat Suomen taloutta, Kilpailukykyd ja asemaa
kansainvalisilla markkinoilla. Invest in Finland tarjoaa asiantuntijoidensa kanssa
ulkomaisille toimijoille tietoa Suomesta investointimaana seka uusista verkostoitumis- ja
yhteistydmahdollisuuksista Suomessa. Asiantuntijat neuvovat ulkomaista yritysta
alkuvaiheesta saakka, jotta tama saisi mahdollisimman hyvat lahtékohdat
liketoimintoihinsa Suomessa. Invest in Finland toimii aina asiakaslahtbisesti

tarjoamissaan palveluissa. (Invest in Finland 2016)

Visit in Finland on Finpron valtakunnallinen yksikkd, joka pyrkii edistimaan Suomeen
suuntautuvaa matkailua asiantuntijoidensa avulla lisdten Suomen imagoa maailmalla.
Suomeen suuntautuva matkailu tuo rahavirtoja valtiolle, ty6paikkoja seka edistaa
Suomen asemaa matkailumaana matkailun ollessa vahvasti kasvava toimiala. Rahoitus
yksikdn toimintaan toteutetaan valtion budjetista. Visit in Finland-yksikkoé kayttaa
apunaan eri alojen asiantuntijoita, joiden tehtavana on markkinoida ja kehittdd Suomeen
suuntautuvaa matkailua. Lisaksi yksikdon toimintaan kuuluu tutkimusten laatiminen,
teemahankkeiden kehittaminen seka Suomessa toimivien matkailuyritysten neuvonta ja
niiden matkailupalveluiden kehittaminen. Yksikdlla on toimipisteitd vain Suomessa ja
henkiléstta noin 30. (Visit Finland 2015)

Finpron toiminta edesauttaa nostamaan Suomea ja suomalaisten yritysten asemaa
globaaleilla markkinoilla. Vuonna 2015 uusia ulkomaalaisomistuksessa olevia yrityksia
tuli Suomeen 265 kappaletta sekéa aiemmin Suomessa toimineet ulkomaalaiset yritykset
tekivat 230 lisdinvestointi- ja laajentumispaatosta liittyen liiketoimintoihinsa. (Finpro
2016) Suomessa on monipuolinen ja kaunis luonto, joka houkuttelee tanne miljoonia
matkailijoita vuosittain. Tarkeimpia matkailualueita Suomessa ovat kesédaikaan kaunis
saaristo ja Lappi vuoden ympari. Mielestani Suomen hintataso voi olla este osalle
matkailijoista, koska kansainvalisesti Suomi on kallis maa. Tama tuo matkailun
markkinointiin ja kehitykseen haasteita. Talouden nakékulmasta tuotantoa siirretaan
yleensa matalien kustannuksien vuoksi halpoihin maihin, kuten Kiinaan ja Intiaan, joissa

henkiléston ammatti- ja kielitaito kehittyvat nopeaan tahtiin.
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4.5 Finnvera Oyj

Julkinen erityisrahoitusyhtio, Finnvera tarjoaa suomalaisille yrityksille palveluita, jotka
auttavat naitd kansainvalisessa kasvussa, kilpailukyvyn ja yritystoiminnan lisddmisessa
seka riskien minimoimisessa. Yhti0 perustettiin vuonna 1999 ja on kokonaan Suomen
valtion omistuksessa seké& nimettynd Suomen viralliseksi vientitakuulaitokseksi (ECA).
Finnvera tyollistaa hieman alle 400 erityisasiantuntijaa ja sen asiakaskunta koostuu noin
28 500 yrityksesta, jotka toimivat Suomessa ja ulkomailla. Finnveran paaasiallinen
toiminta on taydentdd kansainvalisia rahoitusmarkkinoita lainojen, takauksien,
vientitakuiden, padomasijoitusten, vientiluottojen ja monipuolisten rahoitusohjelmien

muodossa. (Finnvera 2016)

Finnveran myodntdmien lainojen perusteena on, etta asiakasyritys on kykenematon
saamaan lainaa kansainvalisiltd  rahoitusmarkkinoilta ~omien  resurssiensa
riittAmattomyyden vuoksi. Finnvera voi myontdd lainoja, mutta yha useammin
suomalaiseen liiketoimintaan sidotun lainan myéntavat pankki tai muut rahoituslaitokset.
Finnvera toimii saatavan lainan takaajana yhdessa Suomen valtion kanssa. Lainoja
suositellaan varsinkin kotimaisille pk-yrityksille, joiden resurssit eivat yksin riitd
rahoittamaan liiketoimintaa tai siihen liittyvid investointeja. Lainojen ehdot ja muoto

riippuvat yrityksen alasta, toimintamaasta, likevaihdosta ja liiketoiminta-alasta:

e Finnvera-laina myonnetaan kotimaisille markkinoille laiteinvestointeihin,
ymparistd- ja energiahankkeisiin ja kayttdpadomatarpeiden rahoittamiseen.
Soveltuu uusille ja toimintansa aloittaneille pk-yrityksille.

e Yrittdjalaina mydnnetaan henkilokohtaisesti rahoitukseen, joka koskee
osakepddomaa ja/tai jo sijoitettua pddomaa. Lainalla voi rahoittaa myos
osakepaaoman hankintaa.

¢ Kansainvalistymislaina soveltuu ulkomailla tapahtuvaan liiketoimintaan.

e Siltarahoitus, joka myonnetddn ELY-keskuksen ja Tekesin myonteisen
rahoituspaatoksen ja sen maksatuksen valiseksi ajaksi. Lainalla rahoitetaan
kayttopaaoman tarvetta.

e Joukkovelkakirjarahoitus myonnetddn jos yrityksen liikevaihto on alle 300
miljoonaa euroa viimeisessa tilinpdatbksessa. Se myodnnetdan yleisesti pk-
yrityksille.

e Kasvulainan tarkoitus on rahoittaa pk-yritysten ja midcap-yritysten kasvu- tai

menestymishankkeita. (Finnvera 2016)
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Finnvera myontdd yhdessa valtion kanssa takuita p&&omalle, joita yritykset hakevat
pankeilta ja eri rahoituslaitoksilta. Valtion mukanaolo mahdollistaa suuremman ja
riskialttimman lainan myontdmisen. Lainat ovat jaoteltu niiden kaytt6tapojen mukaan

kuuteen eri kategoriaan:

e Alkutakaus, joka on takaus yrityksen varoille erilaisissa investointi- ja
kayttopaaomatarpeissa.

e Alustakaus myodnnetéén laivateollisuutta harjoittavien yritysten toimintaan.

e Finnvera-takaus myonnetéaén pk-yritykselle tai erikoisperustein suuryritykselle,
jonka rahoitustarpeet sijaitsevat Suomessa.

e Kansainvalistymistakaus on nimensd mukaisesti suunnattu suomalaisille pk-
yrityksille, jotka harjoittavat liiketoimintaansa ulkomailla.

e Vientitakaus mydnnetaan yrityksen viennin valmistuksen tai sen toimituksen
jalkeiseksi ajaksi turvaamaan yrityksen paaomaa. Vientitakausta voidaan kayttaa
myds ulkomaiselle ostajalle.

o Ymparistbtakaus myonnetddn hankkeisiin, jotka keskittyvat ympariston laadun
parantamiseen, energiatehokkuuden lisddmiseen ja uusiutuvan energian
kayttoon. (Finnvera 2016)

Finnvera tarjoaa suomalaisille yrityksille vientitakuita, jotka lisdavat viennin rahoitusta ja
turvaavat yrityksen pddomaa luottotappioiden varalta. Yhtié painottaa, etta yrityksilla
pitdd olla tasavertaiset mahdollisuudet kilpailla kansainvalisilla markkinoilla, jota se
edistaa jakamalla riskid yrityksen viennin osalta. Vientitakuut on jaettu kymmeneen eri
Finnveran tarjoamaan tuotteeseen, jotka maaraytyvat kayttokohteen ja riskien luonteen

perusteella:

¢ Luottoriskitakuu auttaa yritystéa luottotappioiden osalta.

¢ Vientisaatavatakuu kattaa viejan tappiot ostajan luottotappioiden varalta.

¢ Ostajaluottotakuu tarkoittaa vakuutta, joka vakuuttaa luotonantajan ulkomaisen
ostajan luottoriskien osalta.

o Vekselitakuu on vekselirahoituksessa kaytetty takuu, joka suojaa pankkia
luottoriskeilta.

e Remburssitakuuta kéytetaan suojaamaan pankkia kaupallisilta tai poliittisilta
riskeilta.

e Pankkiriskitakuu suojaa suomalaisen yrityksen pankkia riskeiltd, jotka liittyvat
maksamisiin.
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¢ Investointitakuu kattaa ulkomaaninvestoinnista aiheutuvat mahdolliset poliittiset
riskit.

e Vastatakuu suojaa ulkomaisen ostajan vakuuksia viejan asemasta.

e Rahoitustakuu suojaa luoton myontajaa riskeiltd, jotka liittyvat luoton
takaisinmaksuun.

¢ Raaka-ainetakuu liittyy raaka-ainetoimituksiin liittyviin riskeihin. (Finnvera 2016)

Paaomasijoitus on tarkoitettu yritysten vireilla oleviin hankkeisiin, jotka tarvitsevat
paaomaa toteutuakseen. Toiminta palvelee myds hankkeita jatkorahoituksen ja
irtaantumisten saamiseen. Finnvera tarjosi aikaisemmin rahoitusta myds yritysten
aikaisten hankkeiden rahoitukseen, mutta TEM linjasi kehitys- ja toteuttamisvastuun

Tekesin hallinnoimalle Tekes Paaomasijoitus Oy:lle. (Finnvera 2016)

Suomen Vientiluotto Oy on Finnveran tytaryhtid, joka toimii yhdessd emoyhtionsa
kanssa vienninrahoituspalveluissa. Yhdessa ne tarjoavat yrityksille Kkilpailukykyisia
vientiin rinnastettuja rahoituspalveluita, jotka kehittdvat ja tukevat Suomen
kansantaloutta. Vientiluottojen rahoitus, korontasaus ja toimiminen luotonantajana ovat

yhtididen vienninrahoituspalvelun tarjoamia tuotteita asiakkailleen. (Finnvera 2016)

Pankkien kanssa yhteistyossa toteutettava rahoitusohjelma on suunniteltu viennin
rahoitusratkaisuihin, joihin yritykset paasevat tutustumaan ohjelman avulla. Finnvera
organisoi yrityksille seminaareja, jotka kasittelevat vientikauppojen
rahoitusmahdollisuuksia. Kohderyhméa koostuu paaosin pk-yrityksista, mutta soveltuu
myo6s suurille kotimaisille yrityksille, jotka haluavat lisatietoa vientikaupan
rahoitusratkaisuista. Ohjelma on itsessaan yrityksille maksuton, mutta sisaltaa
mahdollisesti maksullisia koulutuksia. Finnvera kokoaa asiakasyritykselle tiimin, jossa on
asiantuntijoita rahoituksen ja viennin eri osa-alueilta. Ohjelma auttaa etsimaan yrityksille
sopivia rahoitusratkaisuja seké tarjoaa tietoa ja mahdollisuuksia yrityksen, kyseessa
olevan pankin ja Finnveran yhteistydstd. Hakijan taytyy tayttdd kriteereja, jotka
mahdollistavat osallistumisen ohjelman toteutukseen. Naitd ovat mm. edistavan
liketoiminnan harjoittaminen, vahintddn yhden vientikaupan toteutuminen, halu
kasvattaa omaa vientid ja kiinnostus oppia uusia asioita vientikaupan rahoituksesta.
(Finnvera 2016)

Finnvera toimii asiakaslahtoisesti ja sen tarjoamat palvelut edesauttavat vientia yrityksen
kokoluokasta riippumatta. Monipuoliset palvelut tarjoavat laajaa asiantuntemusta viennin

ja rahoituksen eri osa-alueisiin, mikd mahdollistaa asiakkaiden menestyksekkaan ja
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pitkan liiketoiminnan Suomessa seka ulkomailla. Suurin osa sen tarjoamista palveluista
on ilmaisia, mik& mielestani houkuttelee pienempié alan toimijoita mukaan mahdollistaen
yh& suuremman kasvupotentiaalin eri alojen yrityksille ja organisaatioille. Samalla
yrityksen rahoitukseen liittyvat riskit pienenevat, koska Finnvera yhdessa valtion kanssa

jakaa mahdollisia liiketappioiden osuuksia.
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5 CASE-TUTKIMUS

Olen ottanut yhteytta eri alojen yrityksiin, jotka ovat kayttdneet edella mainittuja
liketoimintamalleja apuna toiminnassaan kotimaisten rajojen ulkopuolella. On ollut kiva
kuulla, ettd yritykset ja kohdemaat ovat hyotyneet suuresti yhteistydstd. Olen myds
erittain positiivisesti yllattynyt yrityksien haluun ja mielenkiintoon jakaa mielipiteitaan ja
kokemuksiaan liittyen eri liiketoimintamallien kayttéon. Suuri kiitos siitd kuuluu kaikille
asianomaisille. On my6s hyva, ettd sain kokemuspohjaisia tietoja, kokemuksia ja
mielipiteita eri liketoimintamallien kaytosta silla opinndytetyon teoriaosuus antaa vain
kasityksia siitd, mita eri liiketoimintamalleilla voidaan teoreettisesti saavuttaa.
Haastattelut toteutettiin puhelinhaastatteluina, jotka olen koonnut tekstimuotoon. Tiedot,
jotka case-tapauksissa esiintyvat ovat julkista ja missaan tapauksessa ei tuotu esille
yritys- tai liikesalaisuuksia. Jokainen haastatteluissa esiintyva henkilé on tarkastanut
tapauksissa esiintyvan tekstin ja he ovat myos antaneet lupansa julkaista haastattelut

tasséa opinnaytetydssa.

5.1 Peikko Group Oy

Peikko Group Oy on suomalainen perheyritys, joka on erikoistunut valmistamaan
betonirakenteiden  liitososia  ja  liittorakenteita  sekd  tarjoaa  palveluita
rakennesuunnittelijoille  erilaisilla  suunnitteluohjelmistoilla  ja  niihin liittyvilla
suunnittelukomponenteilla. Yritys perustettiin Lahdessa Jalo Paanasen toimesta vuonna
1965 Terdaspeikko-nimella, joka neljdkymmenta vuotta perustamisen jalkeen lyheni
Peikko Group Oy:ksi vuonna 2005 kansainvalisen toiminnan seurauksena. Vuonna 2010
yhtion toimitusjohtajaksi nimettiin KTM Topi Paananen, joka toimii edelleen yrityksen
johdossa. Yrityksen paakonttori ja Suomessa sijaitsevat tuotantotehtaat ovat edelleen
yhtion kotipaikkakunnalla eli Lahdessa. Ulkomailla yhti6lla on tuotantotehtaita
yhdeksassa maassa. (Peikko Group 2016) Pelkéastaan Suomessa yritys tyollistaa n. 250
henkiléd ja maailmanlaajuisesti yhtion palveluksessa on n. 1200 henkea. Nykyaan
yhtiélla on liiketoimintaa maailmanlaajuisesti yli 30 valtiossa kattaen Aasian, Euroopan,
Pohjois-Amerikan seka L&hi-idan. Suomessa yhtid kantaa nimed Peikko Finland Oy.
(Peikko Group 2016)
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Lahetin sahkodpostia Peikko Group Oy:n toimitusjohtajalle Topi Paanaselle, jossa kysyin
mahdollisuuksia jakaa mielipiteita ja kokemuksia liittyen Finnfundin ja Peikko Group Oy:n
yhteistydhon. Sovimme ajan puhelinkeskustelulle, jossa kysyin Paanasen mielipiteita
liittyen yritysten yhteistybhon. Peikko Group Oy laajensi toimintansa Kiinaan vuonna
2011. Yritys haki investointilainaa vuonna 2013 rahoituslaitos Finnfundilta, ei niink&an
paagoman takia vaan jarkevan neuvotteluaseman saamiseksi suhteessa
tehdaskiinteiston vuokranantajaan, valtiollista toimijaa kohtaan. Kahden vuoden
toiminnan jalkeen Peikko tarvitsi lisda tuotantotilaa vuokraten niita paikallishallinnolta
Kiinan Zhangjiagangista, joka sijaitsee lahella Kiinan suurinta kaupunkia Shanghaita.
Paananen kertoi loppukevaalla 2016 tuotantotehtaan tydllistavan n. 120 henkilda.
Finnfund auttoi Peikko Group Oy:ta vuokraneuvotteluissa seké uuden toimintastrategian
laatimisessa. Paanasen mukaan Finnfundin mukanaolo helpotti hankkeen etenemista ja
toi toivotut tulokset Peikko Group Oy:lle mahdollistaen oikean toimintaympariston seka -
strategian. Finnfund valvoo tarkasti Maailmanpankin jasenen, IFC:n maarittamia
ymparistostandardeja, joita Peikko Group Oy vastuullisesti noudattaa liiketoiminnassaan
Kiinassa. Finnfund ja Peikko Group Oy ovat tiiviissa yhteistydssa tana paivanakin ja
osaksi yhteisty6td kuuluu mm. auditointi ja raportointi. Paananen kertoi myos
suosittelevansa Finnfundia erityisesti yrityksille, jotka aikovat laajentaa liiketoimintaansa
kansainvalisesti vaikeisiin toimintaymparistoihin. Lopuksi Paanasen mielesta Finnfundin
mukanaolo on ollut erittdin positiivinen asia ja se on helpottanut Peikko Group Oy:n

mahdollisuuksia toimia Kiinassa.

5.2 Stera Technologies Oy

Suomalainen globaalisti toimiva yritys, Stera Technologies on erikoistunut mekaniikan ja
elektroniikan sopimusvalmistukseen. Yhtién tuotteisiin lukeutuvat séhko- ja jakokaapit,
elektroniikka- ja johdinvalmistus ja monialaisten kone- ja laitekokonaisuuksien valmistus,
joita se pyrkii jalostamaan niin valmiiksi kuin mahdollista. Tuotteiden lisdksi yhtid tarjoaa
erilaisia suunnittelupalveluita, jotka edesauttavat Steran asiakkaiden mahdollisuuksia
yha tehokkaampaan tuotteiden ja osien valmistukseen asiakkaan tarpeet huomioiden.
Yhtio sai alkunsa vuonna 2007, jolloin alan toimijat Levyosa Oy, Elektromet Yhti6t Oy,
Hihra Oy, Aumec Systems Oy ja Beertekno Oy fuusioituivat yhdeksi suuremmaksi
konserniksi, Stera Technologies Oy:ksi. Suomessa yhtidlla on viisi tuotantotehdasta ja
ne sijaitsevat Turussa, Tammelassa, Kaarinassa, Paimiossa ja Kaavilla. Ulkomailla

yhtidlla on toimipaikkoja Virossa seka Intiassa. Yhteensa yhtion palveluksessa on n. 750
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osaajaa, joista 70 % Suomessa, 12 % Virossa ja 18 % Intiassa. Stera Technologies Oy
omaa pitk&dn kokemuksen mekaniikka- ja elektroniikkavalmistuksen alalta ja on
kilpailukykyinen seka luotettava yhteistybkumppani uusien laitekokonaisuuksien ja
suunnittelupalveluidensa vuoksi. (Stera 2015) Yhtiolla on asiakkaita maailmanlaajuisesti
ja tunnetuimpiin yrityksiin lukeutuvat mm. ABB ja KONE. Ympéariston tila on
organisaatiolle erittdin tarked, ja siksi he noudattavat vastuullisesti liketoiminnassaan
lakisdéateisia ymparistbstandardeja. Steran tulevaisuuden nakokulmat nayttavat
kirkkailta huolimatta maailmalla vallitsevasta heikosta taloustilanteesta. Suomen Osto-
ja Logistiikkayhdistys (LOGY) valitsi Stera Technologies Oy:n vuoden alihankkijaksi
2010. (LOGY 2010)

Kavimme puhelinkeskustelun perjantaina 13.5.2016 Stera Technologiesin Intian yksikon
toimitusjohtajan Jyri Kontion kanssa. Kontio on toiminut tehtavassaan jo viiden vuoden
ajan. Stera Technologies laajensi toimintaansa Intian Chennaihin 2009 ja yhtio siirtyi
liketoiminnan kasvun pakottamana uusiin tuotantotiloihin vuonna 2011 samaisessa
kaupungissa. Paikallinen investointilaina olisi ollut korkea korkoista ja siihen olisi
mahdollisesti liittynyt monia muitakin ongelmia, joten Stera Technologies paatti hakea
investointilainaa suomalaiselta rahoitusyhtidlta Finnfundilta. Kontio kertoi, ettd 6-12
kuukauden jalkeen hankesuunnitelman jattamisesta Stera sai Finnfundilta myodnteisen
paatoksen lainasta. Yhtidltd vaadittin  tarkkoja  toiminta-, strategia- ja
ymparistdsuunnitelmia, jotta rahoitus olisi mahdollista. Finnfund tukee rahallisesti myds
Steran laiteinvestointeja. Tuotantotilat olivat aluksi kehnot suomalaiseen tydymparistoon
verrattuna ja niin Stera joutui kunnostamaan niitd, jotta ne olisivat lakisaateisia Steran
harjoittamalle liiketoiminnalle. Yhti6 tyollistaa seka kouluttaa tehtéviin Intiassa n. 130 eri
alan osaajaa paaosin paikalliselta alueelta. Steralla on kaynnissa erityinen naisia
tydllistava -ohjelma ja sen seurauksena tuotantolaitoksessa tydskentelevista henkildista
on naisia n. yksi kolmasosa. Kontio muistutti, etta tiimitydskentely tehostuu merkittavasti
jos ryhmassa vallitsee mahdollisimman heterogeeninen tydntekijdiden kirjo. Stera pitaa
ymparistoa erittain tarkeana ja noudattaa moitteettomasti alueen ymparistosdadoksia,
joita myos Finnfund omalla toiminnallaan valvoo. Tuotantotehtaassa on koneiston liséksi
pulverimaalaamo, jossa toiminta on myds ymparistokriteereiden mukaista. Finnfund on
ymparistbasioiden nakokulman tarkeyden lisdksi yhteisty6llaan tuonut Steralle hyotya eri
alojen asiantuntijoiden kaytosta. Ymparistd-, laki- ja rahoitusasiat hoituvat paljon
vaivattomammin naiden alojen asiantuntijoiden toimesta. Eri sektoreiden tiivis yhteistyd
luo myds luottamusta organisaatioiden sisalld, toimitusjohtaja Kontio kertoi. Stera on

edelleen tiiviissd yhteistydosséd Finnfundin kanssa ja yksi osa sitd on saanndéllinen
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raportointi, auditointi ja liiketoimintakatsaukset. Kontio pitaéd Finnfundin mukanaoloa
tarkedna ja erittdin hyvand asiana, josta kertovat yhteistydn monet positiiviset
vaikutukset Intiassa seka molemmissa organisaatioissa. Lopuksi Kontio sanoi, etta
suosittelee yhteistyota Finnfundin kanssa erityisesti keskisuurille yrityksille, jotka aikovat

laajentaa liilketoimintojaan kansainvalisesti Suomen rajojen ulkopuolelle.

5.3 GreenStream Network Oy

GreenStream Network Oy perustettiin vuonna 2001 Helsingissa kolmen energian- ja
ymparistbalan asiantuntijan toimesta. GreenStream on Pohjoismaiden johtava toimija
iimastoalalla, joka keskittyy Kiinassa energiatehokkuushankkeisiin, jotka vahentavét
teollisuuden paastoja seka lisdavat tuotantolaitosten energiatehokkuutta sekd Afrikassa
uusiutuvan energian hankkeisiin. Kiinassa toimivia hankkeita kehitetddn padosin
suomalaisella huipputeknologialla, tietotaidolla ja uusilla toimintamalleilla. Yritys oli yksia
ensimmaisia toimijoita ilmastomarkkinoilla, jonka ansiosta liiketoiminta lahti nopeasti
kayntiin. Kiinan tarjotessa suuret ilmastoalan markkinat, yritys paatti laajentaa
liketoimintaansa sinne vuonna 2006. Kiina on GreenStreamin tarkein ja keskeinen
kohdealue, jossa yritys keskittyy energiatehokkuusinvestointeihin. Markkinat ovat
Kiinassa todella suuret sek& muuttuvat nopeasti, mihin GreenStream vastaa
kilpailukykyisella  toimintakyvylld, uusilla  innovaatioilla sekd monialaisella,
asiantuntevalla henkildstolla. Yritys tyollistdd suoraan n. 35 eri alan erityisosaajaa, jotka
toimivat Suomessa ja Kiinassa. GreenStream Network Oy kuuluu osaksi Team Finland

-verkostoa. (GreenStream 2015)

Keskustelimme GreenStream Network Oy:n toimitusjohtajan, Jussi Nykédsen kanssa
torstaina 19.5.2016 GreenStreamin toiminnasta sekd yhteistydsta Finnpartnership -
likekumppanuusohjelman kanssa. GreenStream laajensi toimintansa Kiinan suurille,
kansainvdlisille markkinoille vuonna 2006. Nykd&nen sanoi yrityksen I6ytaneen
yhteistydkumppanikseen paikallisen toimijan, mutta ei onnistunut vakiinnuttamaan
asemaansa markkinoilla. Ep&onnistuminen johtui I&hinn& pienesta paikallisesta
kumppaniyrityksestd, jolla ei ollut tarvittavia kontakteja eikd vakaata asemaa Kiinan
ilmastomarkkinoilla, Nykanen kertoi. Yhteistyossa oli mukana erilaisia valikasia, mika
teki yhteistyosta vieldkin monimutkaisempaa, silla GreenStream halusi ja tarvitsi
suurempaa yritystd kumppanikseen. GreenStream purki yhteistydsopimuksen, jonka

jalkeen yhtio oli aivan yksin nopeasti kehittyvassa liiketoimintaymparistdéssa. Kiinan
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markkinoilla yritysten kasvunopeus on todella suurta, joten ulkomaalaisille yrityksille olisi
erittain tarkeda paésta mahdollisimman nopeasti markkinoille, ja vakiinnuttaa paikkansa
tunnettuna ja menestyksekk&&nd alan toimijana. GreenStreamin hallitus joutuikin
miettimaan, etta vetaytyako Kiinasta vai yrittdako 10ytadd uuden toimivamman konseptin.
Hallitus paatyi jalkimmaiseen. Uusi yritys vakiinnuttaa asema Kiinan ilmastomarkkinoilla
tapahtui vuonna 2009 yhteistydssa Finnpartnership -ohjelman kanssa. Finnpartnership-
hankkeessa etsittiin ja evaluoitiin GreenStreamille yhteistydkumppani. Finnpartnership
my0s rahoitti kasvuhanketta Kiinassa. Kumppanin ansiosta GreenStream tuli suurten
kiinalaisten alan yritysten tietoisuuteen ja kiinnostus suomalaisyrityksesta alkoi nousta.
Aluksi GreenStreamin ja kumppaniyrityksen strategia oli etsid kasvihuonepaastoja
vahentavia hankkeita, joista saatavia paasttoikeuksia voitaisiin myyda kansainvalisilla
paastokauppamarkkinoilla.  Yritys oli solminut jo n. 80 sopimusta, mutta
paastooikeuksien hinnat romahtivat ja yritysten piti alkaa suunnitella uusia strategioita
liketoiminnalleen. Greenstream aloitti uusien liiketoimintamallien kehittdmisen, jotka
paransivat hankkeiden energiatehokkuuksia. Nykanen Kkertoi, ettd Greenstream
noudattaa nykyista strategiaansa kiinalaisten yritysten kanssa, ja yhtio ei ole enaa
mukana Kiinan paasttkaupassa muuten kuin vahemmistéomistuksen kautta. Paikallisille
asukkaille GreenStreamin toiminta on tuonut edellytyksid parempaan elintasoon
hankkeilla, jotka koskivat esim. keittojarjestelmien uusimista paikallisissa kotitalouksissa.
Nykasen mukaan yhtidlle ympéristoystavallisyys on tarkea asia, ja sen vastuullinen
toiminta Kiinassa vahentda fossiilisten polttoaineiden, veden, materiaalien ja
polttoaineiden kulutusta. GreenStream on myds toiminnallaan kouluttanut tyontekijoita
kasvihuonekaasupdastdjen ja energiatehokkuuden saralla. Nykanen kokee
Finnpartnershipin toiminnan erittdin  onnistuneena, josta kertoo GreenStreamin
menestys Kiinassa. Han koki kuitenkin toiminnan Finnpartnershipin kanssa hieman
epaselvaksi mydnnettavan rahoituksen, tukikelpoisen tydmaaran ja suunnitellun
investoinnin osalta. Han myontad, etta kyse voi olla GreenStreamin puolella
tapahtuneista vaarinymmarryksista. Keskustelun loppuun Nykanen kuitenkin tokaisi, etta
silloinen toiminta Finnpartnershipin kanssa on miltei 10 vuotta vanhaa ja yhtion

toimintatavat ovat varmasti kehittyneet noista ajoista.
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6 YHTEENVETO

Opinndytetybn tavoite oli jakaa tietoa kansainvélisestd ja suomalaisesta
kehitysyhteistyosta seka esitella suomalaisille yrityksille tarkoitettuja liilketoimintamalleja,
joiden avulla yritykset pdésevat harjoittamaan menestyvaa ja vastuullista liiketoimintaa

ulkomailla.

Opinnaytetyon alussa keskityttiin kansainvaliseen kehitysyhteistython seké tapahtumiin
ja linjauksiin, jotka ovat johtaneet kehitysyhteistydn nykyaikaiseen muotoon.
Asiasisallosta tuli ilmi, ettd kehitysmaiden elinolojen kehittymiseen vaikuttaa moni
muukin asia kuin pelkk& kehitysavun maara. Pelkalla rahoituksella ei tulla saavuttamaan
haluttuja tuloksia, vaan taytyy keskittyd yha enemmaén valtioiden rakenteellisiin
muutoksiin. Mielestdni my6s kansalaisten koulutus on suuri asia, joka auttaa
kehitysmaita pysyviin ja myonteisiin muutoksiin. Teollisuusmaiden heikko taloudellinen
tilanne ajaa maiden hallitukset saastotalkoisiin. Kehitysapuun tarkoitetut maararahat
ovat usein leikkuulaudalla, koska ajatellaan, ettd oman valtion siséiset asiat tulee aluksi
hoitaa kuntoon, jonka jalkeen voidaan auttaa muita apua tarvitsevia. Teollisuusmaiden
lupaamien tavoitteiden pettaminen kertoo osaksi teollisuusmaiden suhtautumisesta

kehitysyhteistydhon.

Kuten tydssa tuli selville, kehitysmaahankkeet toimivat sen aikaa kun niiden rahoitus
toimii. Rahoituksen paattyessa tai hankkeen toimintasuunnitelmaa muunnettaessa
hanke yksinkertaisesti loppuu kokonaan. Rahoituksen tarkoitus on auttaa kehitysmaat
alkuun, jonka jalkeen he voivat itsenaisesti huolehtia omasta hyvinvoinnistaan. Tydssa
kavi ilmi, ettd teollisuusmaiden rahoitukset ovat paikoittain suurentaneet kehitysmaissa

vallitsevaa epatasa-arvoa.

Kehitysavun tuloksellisuuden seuraamiseksi esitellyt mittarit ovat monipuolisia seka
antavat kattavaa tietoa maan sisaisesta tilanteesta. Kuitenkin tulosten analysoimisesta
tekee vaikeaa informaation puuttuminen tai tilastojen vanhentuminen. Varsinkin pienista
valtioista on vaikea saada totuusperdista tietoa, ja on kaynyt ilmi tapauksia, joissa
tilastotietoa on vaarennetty. Kehitysyhteistydn evoluutio on ollut nopeaa viimeiset 20
vuotta. Joidenkin maiden uusimmat vaeston tiedot ovat vuodelta 2004, joka tekee niista
melkein merkityksettomia. Paremmat ja kattavammat tulokset maiden sisaisisté oloista

saadaan monien mittareiden yhteistulkinnalla.
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Mielestani Suomi on noussut kunnioitettavasti kehitysavun saajamaasta sen
antajavaltioksi. Suomessa on tehty paljon myonteisia paatoksia kehitysapuun, mutta
siltikaan Suomi ei ole paassyt 0,7 % tavoitteeseen kuin kerran, vuonna 1991. Vuonna
2015 hallituksen suunnittelemat leikkaukset kohdistuivat auttamatta kehitysyhteistyon
maararahoihin. Toisaalta hallitus on siirtdnyt maéararahoja yksityisen sektorin
rahoituslaitosten kayttéon, mikd tukee kansainvalisia paatoksid kehitysavun
tuloksellisuudesta. EU on  korostanut  yksityisten  toimijoiden  tarkeytta
kehitysyhteistydssa.

Case-tapauksissa tuli esiin mielestéani monia hyvia asioita rahoituslaitosten yhteistyosta
asiakasyritysten kanssa. Kuitenkin tapaukset olivat pintaraapaisuja, mutta ne antoivat
hyvan kuvan rahoituslaitosten toiminnoista. Oli kiinnostava kuulla yritysten
toimitusjohtajien mielipiteitd yhteistydsta. Myo6s yritysten avoimuus kertoa asioista tuli
pienena yllatyksena itselleni.

Olen tyytyvainen opinnaytetyon toteutukseen ja sen sisaltéon. Toivottavasti se herattaa
lukijoiden kesken keskustelua kehitysyhteistyon tarkeydesta ja sen toiminnasta. Tydssa
kaytettyja lahteita oli paljon, ja ne lisasivat tiedon monipuolisuutta. Opin itse paljon asioita
kehitysyhteistyosta ja siihen liittyvista asioista.
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