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ESIPUHE

Pk-yritykset tyollistavit jo enemmiston yksityisen sektorin tydvoimasta. Suomen
noin 300 0oo yrityksen joukosta yli 98 prosenttia on alle viidenkymmenen hengen
yrityksid. Edelleen jaoteltuna niistéd yrityksistd alle 10 tyontekijan mikroyrityksid on
264 000 eli 93 prosenttia. Merkillepantavaa on, ettd viimeisen kymmenen vuoden
aikana my6s uudet tyopaikat ovat syntyneet pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, ja yksinyrit-
tajien médrd on rajusti kasvanut, sekd uusi teknologia valtaa toimialoja.

Edelld mainittu kehitys nikyy murroksena tyomarkkinoilla. Nayttaa silté, ettd tyota
tehdddn yhi enemmén omaehtoisesti toimeksiantoperiaatteella, mutta samanaikaisesti
ja erikseen my0s tydsuhteessa. Toimitaan yrittdjan ja tyontekijan rooleissa yhtdaikaisesti.
Yritysten olevat kehittamistarpeet, markkinoinnin ja myynnin osaamisen paranta-
minen, kehittamistarpeet yhteistyossd, verkottumisessa ja alihankinnassa, seké henki-
16st6n kehittdmisessé ja koulutuksessa tukevat edelld mainitunlaista kehitysta tyeldmassa
ja yrittimisessd. Kaikkiin néaihin perddnkuulutetaan korkeakoulun koulutusvastuuta.

Uudet tyéeldman trendit, joihin vaikuttavat uusi teknologia, digitaalisuus ja kansain-
vilistyminen, mullistavat tyGelimda. Muutoksen hallinta lahtee siité, ettd myos koulutuk-
sessa tiedostetaan, ettd on keksittava uutta ja tuotteistettava vanhaa. Kun konteksti, toi-
mintaympiéristd muuttuu, tulee se nakyd myos oppilaitosten konseptin muuttumisena.

Omistajanvaihdosbarometrin mukaan Lapissa on 2 500 yrityksessé tarve omistajan-
vaihdokseen vuoteen 2025 mennessé, ndistd valtaosassa jopa vuoteen 2020 mennessa.
Suuri osa ndistd jatkaa sukupolven- tai omistajanvaihdoksen kautta, mutta yrittdjien
mukaan jopa neljannes lopettaa toimintansa. Toimintaympériston muutos on myos
Lapin ammattikorkeakoulussa tunnistettava. Se tarkoittaa yrittdjyyskoulutusta ja
tiivistd yhteisty6td yritysten kanssa, myos rajan yli. Tassd Lapin ammattikorkeakoulu
on sijaintinsa johdosta jopa pelipaikalla. Lihialuevaikuttavuuden lisdksi laajempi
kansainvilistyminen, globaalien kurssien merkitys kasvaa, niiden vastaanottamisessa
ja tuottamisessa tulee olla aktiivinen.

Esko Aho kannusti lappilaisia vuoden 2016 Barents Reunionissa seuraavasti: Seuratkaa
toimintaympariston ja globaalia muutosta ja reagoikaa nopeasti. Toivon ndkevéni

alueen korkeakoulujen tarttuvan tdhan haasteeseen.

Martti Kankaanranta, Lapin yrittdjien toimitusjohtaja






1 JOHDANTO

Toimintaymparistomme on yhia globaalimpi ja eurooppalaisempi. Suuret tiedemaat
ja markkinat houkuttelevat parhaita asiantuntijoita, tutkimus- ja innovaatiotoimin-
taa ja kiinteitd investointeja. Tutkimus on aidosti globaalia jo monilla aloilla. Suomen
pienuuden vuoksi pidetddn tirkeand korkeakoulujarjestelmdamme kilpailukykyisyytta
ja laadukkuutta. Suomella todetaan olevan edellytykset panostaa vain muutamilla
aloilla maailman huippua olevaan tutkimustoimintaan. Huiput ovat kuitenkin tar-
peellisia ja vélttdmattomid. Niiden avulla avautuu mahdollisuudet paésté globaaleihin
verkostoihin ja ne houkuttelevat osaajia ja investointeja Suomeen. Huippuluokan tie-
de niin perustutkimus kuin soveltava tutkimus ja osaaminen ovat edellytyksid inno-
vatiivisten yritysten synnylle ja yritysten menestymiselle Suomessa. Yritysten menes-
tymisen ja arvoketjun arvokkaimman osaamisen hakeminen Suomesta auttaa yhteis-
kuntaamme kehittyméén ja menestymaan. (OKM 2014, 18.) Nyt ja tulevaisuudessa
tdmd on yha tarkedmpai, koska Suomen pitkdén jatkunut haastava talouden ja kilpai-
lukyvyn kehitys ei ndytd muuttavan suuntaa.

Suomen hallitusohjelmassa vuonna 2015 kuvattu tilannekuva kertoo Suomen olevan
ndivettymisen kierteessa monista vahvuuksista huolimatta. Talouskasvu on hiipunut,
tyottdmyys on korkealla, kilpailukyky on rapautunut, vienti ei vedd ja osaaminen ei
muutu innovaatioksi. Tdmén tilannekuvan muuttamiseksi parempaan esitetddn
linjauksina ihmisten omien voimavarojen vapauttamista luovuuteen, yrittelidisyy-
teen ja hyvinvoinnin rakentamiseen. Suomesta tehddin osaamisen, yrittdjyyden,
tasa-arvon ja vélittdmisen yhteiskunta. Tulevaisuutta tavoitellaan kestavilla kasvulla,
jossa tiede, teknologia, innovaatiot, osaaminen ja luovuus ovat térkeitd tekijoitd
(OKM 2014, 18). Tiedon ja osaamisen hyodyntamisestd yrityksissa, julkisessa hallin-
noissa ja palvelujirjestelmassd saadaan aikaan hyvinvointia ja kestdvda kasvua.

Suomi on edelleen oppimisen ja osaamisen yhteiskunta. Koulutusjirjestelmamme on
tunnettu korkeatasoisen osaamisen, tehokkuuden ja tasa-arvon yhdistamisesta,
mutta haasteitakin 16ytyy esimerkiksi oppimistulosten ja asenteiden selvasta laskusta.
(OKM 2014, 18.) Korkeakouluilla on vahva rooli korkeaa osaamista vaativilla aloilla.
Liséksi korkeakouluilla on avainrooli siing, ettd kyetdan tuottamaan korkeatasoista
omaa osaamista parjatiksemme ideoinemme ja teknologisissa ratkaisuissa globaalissa
kilpailussa. Keskeinen tavoite on tutkimustiedon ja korkeakoulujen osaamisen

Yrittajyyden edistdminen Lapin ammattikorkeakoulussa - 9



hyédyntdminen yrityksissd. Ammattikorkeakouluilla on tirked asema toimintaym-
périston ja tydelaman, erityisesti pk-yritysten kehittdmisessd. (OKM 2014, 18.) Am-
mattikorkeakouluilla on my6s vahva ja keskeinen asema yrittdjyysosaamisen ja yrit-
tajamdisen asenteen edistdmisessd ja kehittamisessd. Tarkeitd osaamisen alueita ovat
analyyttinen péittelykyky, tiedon hankinta- ja hallintataidot, kriittinen ajattelu, luova
ongelmanratkaisu, yrittdjyystaidot sekd yhteisty6- ja kommunikaatiotaidot.

Kansallisella tasolla ammattikorkeakoulujen yrittdjyyden edistimisen linjauksia ohjaa
opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulupoliittiset tavoitteet ja tahtotila. Jo vuosi-
kymmenten ajan yrittdjyyden edistiminen on ollut suomalaisen korkeakoulupolitiikan
keskeisid tavoitteita, joiden saavuttamista myds ammattikorkeakoulut ovat omalla
toiminnallaan tukeneet ja edistdneet. Tuoreessa selvityksessa todetaan ammatti-
korkeakoulujen olevan yliopistoja edelld yrittdjyyden tukemisessa (OKM 2015, 17).
Ammattikorkeakoulujen tulee Arenen eli ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
suositusten mukaisesti hyodyntdd oman yrittajyyskulttuurin kehittimisessi ja stra-
tegisessa johtamisessa OECD:n yrittdjamiisen korkeakoulun viitekehystd. (OECD
2012) Ammattikorkeakouluja on vahvasti ohjannut Arenen yrittdjyyssuositukset,
joiden tavoitteena on tukea yrittdjyystoiminnan kehittymisté. Suosituksissa koroste-
taan yrittdjamaisen toiminnan edistimisté kaikessa opetukseen ja oppimiseen liitty-
vissd toiminnassa, menetelmisséd ja metodeissa. My6s ammattikorkeakoulun strate-
giassa tulee yrittdjyys olla vahvasti mukana edistdmaéssa yrittdjyyskulttuurin kehitty-
mistéd kaikessa toiminnassa.

Lapin ammattikorkeakoulu syntyi kahden ammattikorkeakoulun yhdistdessa
toimintansa 1.1.2014. Uuden ammattikorkeakoulun oli uudistettava strategiansa
vastaamaan tulevaisuuden ja ajan haasteisiin. Syntyi Pohjoista tekoa- strategia, jossa
palveluliiketoiminta ja yrittdjyys on muita osa-alueita lapileikkaava ja jonka tavoit-
teet jakautuvat kolmeen osa-alueeseen. Yksi keskeinen tavoite on kehittdd opiskelijoiden
yrittdjyyttd, yrittdvyyttd ja innovatiivisuutta sekd tarjota heiddn ideoilleen riittdva
tuki ja kehittdimisen mahdollistavat tyokalut ja osaaminen.

Taman julkaisun tavoitteena on tuoda esille Lapin ammattikorkeakoulun tavoitteita
ja toimintaa yrittdjyysosaamisen ja yrittdjamaisen asenteen edistimisessa ja tukemi-
sessa. Yrittdjyyteen oppimisen perusta luodaan opetuksessa ja sen toteuttamisessa.
Yrittdjyysosaaminen pitdd sisalldan siis sekd yrittdjamaiisen ajattelu- ja toimintatavan
ettd yrittdjyydessd tarvittavan tiedollisen toiminnan. Yrittdjyyteen tarttumisen
perusta luodaan ensin yrittdjaimadisen ajattelu- ja toimintatavan oppimisella ja hal-
tuunotolla, jonka jalkeen voidaan tarjota yritystoiminnassa tarvittavia vélineitd ja
osaamista ts. liiketoimintaosaamista. Ndkokulmana on yrittdjyysosaamisen kehitta-
minen ammattikorkeakoulun opetus-, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa
vilillisen (opetus) ja vilittémén (TKI-toiminta) aluevaikuttavuuden aikaansaamisessa.
Julkaisu on tarkoitettu opettajille, opiskelijoille, sidosryhmille, kumppaneille kertomaan,
miten Lapin AMKissa edistetddn yrittdjyyttd huomioiden erilaiset vaatimukset,
haasteet ja suositukset.
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2 YRITTAVYYDEN JA
YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN

2.1. YRITTAJYYDESTA KASITTEENA

Kisitteelle yrittdjyys ei ole olemassa yhtendista selkedd, yksiselitteistd ja vakiintunut-
ta médrittelyd. Yrittdjyyttd ja yrittdjyyden kasitettd on tutkittu ja méaritelty eri tavoin
ja eri nakokulmista. Késitys yrittdjyydestd on vaihdellut ja ollut sidoksissa sen arvos-
tukseen yhteiskunnassa. Adripdissadn yrittdjyys ja yrittdja on nihty joko koko yhteis-
kunnan kilpailukyvyn ja toiminnan pelastajana tai arkisessa maailmassa itseddn
sadstdmatta pitkid pdivid puurtavana ihmisena.

Jussila ym. (2005) toteavat yrittdjyydeltd puuttuvan oman selkedn tieteenalan ja useat
tieteenalat ovat kuvanneet yrittdjyyttd omista lahtokohdistaan. Tieteelliset lahesty-
mistavat pohjautuvat taloustieteisiin, sosiologiaan, psykologiaan ja my6s kasvatustie-
teissd on alettu pohtia yrittdjyytta. Taloustieteellinen ndkokulma kuvaa yrittdjyyttd
taloudellisena prosessina. Sosiologinen nakékulma tarkastelee yrittdjyyttd yhteiskun-
nallisena ilmioné. Psykologinen lahestymistapa painottuu yrittdjan persoonallisuus-
ja motivaatiotekijoihin. (Jussila ym. 2005, 16.)

Yrittdjyydelld voidaan ensiksikin tarkoittaa yrityksen johtamista, omistamista, liike-
toiminnan harjoittamista ja yrittdjan ammatissa toimimista. Yrittdjyys tarkoittaa
myds organisaation toimintatapaa taikka yksilon toimintatapaa tai asennetta. Yritta-
jyys on siis ammatin lisdksi tietoa ja taitoa, mutta myos asennetta, tahtoa ja halua.
Kaésitteen sisdllon miirittely on monin osin perusteltua tehdd tilannekohtaisesti
toimintaymparisto ja tavoitteet huomioiden. (mm. Kyr6 2005; Leskinen 2000; Remes
2003; Ristimiki 2004).

Yrittdjyyden késite on moniulotteinen riippuen siitd, mistd ndkokulmasta, ja kenen
silmin kasitettd lahestytdadn. Jos olemme kiinnostuneita yrittdjan persoonasta, nousee
esille yrittdjana toimivan toimintatapa joko uutta luovana ja jopa tuhoavana henkiloné
(Schumpeter 1934/1968) tai vain valveutuneena tarkkailijana tai toiminnan kataly-
saattorina (Kirtzner 1978). Yrittdjyyteen liitetddn yleisesti kaksi elementtid: henkild,
eli yrittdjd, ja sopivat olosuhteet. Yrittdjyydessd on siis enemmaénkin kyse prosessista,
jossa nuo kaksi elementtid yhdistyvit. Onko sitten kyse siit4, ettd yrittimiseen sopivia
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mahdollisuuksia on olemassa ja jonkun vain tarvitsee ne havaita ja hyédyntad (mm.
Alvarez & Barney 2007)? Tama yrittdjyyden tulkinta merkitsisi sitd, ettd yrittdjiksi
ryhtyvit ovat 1dhinnd aiemmin mainittuja valveutuneita henkil6itd, joilla on jokin
erityinen kyky havaita asioita. Yksilon ominaisuuksista lahtevassa tulkinnassa on ko-
rostettu myo0s sitd, ettd yrittdjilld on tiettyja piirteitd, jotka erottavat heiddt ei-yritta-
jistd. Yrittdjyyden ilmioté tutkittaessa on kuitenkin alettu ymmartaa, ettd yrittdjyys
on tilannesidonnaista ja siind on kyse enemménkin erilaisten mahdollisuuksien luo-
misesta, jolloin yrittdjdksi ryhtyvéin tulee itse olla aktiivinen toimija ja operaattori
(mm. Shane & Venkataraman 2000; Alvarez & Barney 2010).

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (OPM 2009) médrittelee yrittdjyyttd seuraavasti:
Yrittdjyys on yksilon kykya muuttaa ideat toiminnaksi. Se sisaltdd luovuuden, inno-
vaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunnitella ja johtaa toimintaa tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Nimd ominaisuudet tukevat yksilon jokapiivéistd elamaa,
koulutuksessa, ty0ssd, vapaa aikana ja muussa yhteiskunnallisessa toiminnassa. Nai-
td ominaisuuksia tarvitaan yritystoiminnassa, mutta ne lisddvat myos tyontekijan
tietoisuutta tyOstddn ja auttavat tarttumaan mahdollisuuksiin.”

Opetus- ja kulttuuriministerion aihetta kasittelevissé julkaisuissa (2015 ja 2016) yrit-
tdjyys ja yrittdvyys madritellddn seuraavasti:

o yrittdjyydelld viitataan liiketoimintaan ja siihen liittyviin konkreettisiin
toimiin

o yrittavyydelld viitataan kokonaisvaltaiseen yrittdjaméiseen asenteeseen,
luovuuteen, oma-aloitteisuuteen ja vastuunottokykyyn eli sellaisiin
valmiuksiin, joita tarvitaan ty6eldmin ja yritystoiminnan lisdksi myos muilla
elimdnalueilla

Yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen késitteind on syytd ymmartad erillisind, mutta
toisiaan tdydentdvind. Liiketoimintaosaaminen on osaamisen kokonaisuus, joka
siséltad tietoa liiketoiminnan osatekijoistd, niiden vilisistd suhteista sekd kykya soveltaa
tatd tietoa kdytdnnon tilanteissa. Liiketoimintaosaamisen tarkeitd osa-alueita, liike-
toiminnan toteuttamisen tyokaluja ovat mm. asiakassuhteisiin liittyvd osaaminen,
tuotantoon ja logistiikkaan liittyvd osaaminen, markkinointiin, taloushallintoon
rahoitukseen, juridiikkaan ja johtamiseen liittyvad osaaminen. Liiketoimintaosaamista
tarvitaan niin yrityksissi kuin julkisorganisaatioissa ja yleishyodyllisisséd yhteisoissa.
Toimintaympdéristdjen muutos ja siihen liittyvd organisaatiorakenteiden muutos
aiheuttavat tarpeen, jossa liiketoimintaosaamisen vaatimukset ovat osa yhd useamman
tyonkuvaa. (mm. Nisi & Neilimo 2006; Jylhd & Viitala 2006.)

Yleisimmin yrittdjyys liitetddn yrittdjand toimimiseen ja liiketoimintaan, jolloin voi

olla kyse uuden yrityksen perustamisesta tai myds olemassa olevan yritystoiminnan
jatkamisesta. Tdma liiketoimintandkokulma leimaa yrittdjyyskasitteen sisdltod ja
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merKkitystd vahvasti ja pohjautuu juuri vanhimpiin késitteen avauksiin. Niin kansain-
vilisessd tutkimuksessa kuin suomalaisessakin on kisitettd haluttu kuitenkin laajen-
taa myos siten, ettd yrittdjyyttd voi ilmentdd myds muutoinkin kuin vain omistamalla
yrityksen. Gibb (1993, 2005) on kuvannut yrittdjyytta siten, ettd se on tapa nihds,
ajatella, toimia, organisoida ja oppia. Hin on myds kuvannut yrittdjamaisen ajattelu-
ja toimintatavan piirteitd. Niitd ovat mm. mahdollisuuksien etsintd, aloitteellisuus,
itsendisyys, vastuunotto, luovuus ja verkostoituminen (Gibb 2005). Kyr6 (1997) on
puolestaan jakanut yrittdjyyskasitteen neljaan tasoon: ulkoinen yrittajyys eli yrittaja-
nd toimiminen/yrityksen omistaminen, omaehtoinen yrittdjyys (yksilén toiminta
organisaatiossa), korporatiivinen yrittdjyys, ja sisdinen yrittajyys eli organisaation
yrittdjyyttd tukeva johtaminen.

Uusimpia ulottuvuuksia yrittdjyyskisitteeseen ja yrittdjaiméaiseen toimintaan on tuotu
2000-luvulta ldhtien. Toimintaympéristd muuttuu nykyisin entistd nopeammin ja se
edellyttaa jokaiselta, niin yrittajaltd kuin tyontekijoiltédkin, kykya sopeuttaa ja sopeutua
erilaisiin tilanteisiin. Perinteinen tapa ajatella ja toimia siten, ettd ensin mietitdan
pddmaidrd, suunnitellaan tehtdvit toimenpiteet tarkoin, hankitaan ennakkoon tietoja
ja vasta sitten toimitaan, ei endd riitd ainakaan lijketoiminnassa menestymiseen.
Téllaista toimintamallia voidaan kutsua kausatiiviseksi paatosprosessiksi (causation;
Sarasvathy 2001). Jotta muuttuvissa olosuhteissa selvitdén, tarvitaan nopeaa reagoin-
tikykyd ja olemassa olevien resurssien tunnistamista ja hyddyntamistd. Etenkin
kokeneet yrittdjat toimivat tavalla, jota on kuvattu termilld effektuaatio tai vaikutta-
vuus (effectuation; Sarasvathy 2001). Ideana tissé yrittdjyyttd kuvaavassa toimintata-
vassa on, etta tiedostetaan olemassa olevat resurssit (kuka olen, mitd osaan, keitd tun-
nen) ja sen jalkeen toimitaan kdytossd olevien keinojen mukaisesti ja tilannetta halliten
(Dew ym., 2008; Read & Sarasvathy 2005). Tarkoituksena ei ole niinkddan minimoida
riskid ja tavoitella laskelmoidusti voittoa, vaan etsid toiminnan taso, joka tyydyttaa
jaantaa edellytykset jatkaa toimintaa; yrittdja tiedostaa ja tunnistaa siedettdvin mah-
dollisen tappion médrin (affordable loss; Dew ym. 2008; Read & Sarasvathy 2005).

2.2. YRITTAJYYSKASVATUS JA YRITTAJYYTEEN OPPIMINEN

Yrittdjyyskasvatus kasitteend on poikkitieteellinen ja sitd on tutkittu toistaiseksi suh-
teellisen vdhan (OPM, 2004). Luukkainen ja Wuorinen (2002) méérittelevit sen sisdisen
ja ulkoisen yrittdjyyden, yrittdjaméisen kayttaytymisen kehittimisend niin yksiloissa
kuin organisaatioissa. Yrittdjyyskoulutus maaritellddn yrittdjyyteen liittyvien tietojen
ja taitojen liittdmisend osaksi opintoja sekd kannustamisena yrittdjyyteen (Pihkala
2008). Pihkalan (2008) tutkimuksen mukaan opiskelijat kokevat yrittajyyskoulutuksen
merkityksen osana opintoja tarkednd. Koulutuksen avulla kaikkien opiskelijoiden
tietoisuutta yrittdjyydestd nahdadn voitavan lisita yleiselld tasolla.
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Yrittdjyyskasvatuskasite muodostuu sanoista yrittdjyys ja kasvatus, kasvatusta yritta-
jyyteen. Leskisen (2000, 11) mukaan sen tavoitteena on kasvattaa yrittdjamaisesti toi-
mivia ihmisiéd niin, ettd yrittdjyyttd voidaan pitda jopa kansalaistaitona tai eldiman-
hallintana (kts. my6s Kyrd, Lehtonen & Ristimaki 2007). Hinen mukaansa yrittelids
ihminen on luonteeltaan itsendinen, hanella on vahva itsetunto, hinella on vastuun-
tuntoinen asenne eldmién ja halu suoriutua tehtévistd itsendisesti. Yrittdjamaisen
asenteen omaava henkilg luottaa omiin kykyihin ja taitoihin, kasvattaa itseddn uusi-
en haasteiden edessé ja etsii samalla tavalla ajattelevien luotettavia verkostoja.
Ristimiki (2007) nikee yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena olevan seka yrittdjaimaisen
asenteen, ajattelutavan ja ominaisuuksien edistimisen sekd myos yrittdjand toimimiseen
liittyvien valmiuksien edistamisen.

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat (OPM 2009) julkaisussa yrittdjyyskasvatusta on
madritelty seuraavalla tavalla: "Yrittdjyyskasvatus on yrittdjyyttd ammatinharjoitta-
misena huomattavasti laajempi kasite. Yrittdjyyskasvatus késitteend kattaa myos yrit-
tdjyyskoulutuksen. Se pitad sisallddan sekd aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilon,
yrittdjamaisen oppimisympdriston, koulutuksen ja yrittdjyytta tukevan toimintaver-
koston yhteistyon ettd yhteiskunnan aktiivisen ja yrittdjamaistd toimintaa tukevan
politiikan. Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena syntyy yrittelidisyyttd kaikilla yhteis-
kunnan tasoilla ja myds yritystoiminnan vahvistumista ja uutta yritystoimintaa.
Yrittdjyyskasvatus on osa elinikdistd oppimista, jossa ihmisen koulutus- ja oppimis-
polkujen eri vaiheissa yrittdjyyteen liittyvat valmiudet kehittyvit ja tdydentyvit. Kyse
on elaiménhallinnan, vuorovaikutuksen ja itsensa johtamisen taidoista, kyvystd inno-
vaatioihin ja muutosten kohtaamiseen. Koulutuksen ja kasvatuksen tehtdvi on tukea
yrittdjyyden kehittymista toimintatavaksi, jossa asenne, tahto ja halu toimia yhdistyvit
tietoihin ja korkeaan osaamiseen”.

Yrittdjyyskasvatus voidaan maaritelld siten, ettd siind ohjataan opiskelijan henkista
kasvua kohti yrittelidsti ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapaa. Oppimisprosessiin
liittyy sekd tietojen ettd taitojen oppimista, jolloin tavoitteena on vaikuttaa myds yrit-
tdjyysasenteisiin (OKM 2009, 23). Yrittdjyyskasvatus tulee nihda ylakésitteend, jonka
sisélle sijoittuu tavoitteellinen yrittdjyyskoulutus (Kyrd, Myllari & Seikkula-Leino
2008). Euroopassa yrittdjyyskasvatus on ndhty merkittdviksi osa-alueeksi jo
1980-luvulta ldhtien; Suomessa yrittdjyyskasvatuksen tutkimukseen ja kehittdmiseen
on panostettu 1990-luvun puolivélistd alkaen.

Eurooppalaisessa kontekstissa yrittdjyyskasvatuksen tehtdvaksi on médritelty yritta-
jamaiisen ajattelutavan ja osaamisen kehittdiminen sekd yrittdjyysuran nikeminen
yhteni vaihtoehtona (Ruostesaari, Troberg & Seikkula-Leino 2011). Euroopan komis-
siossa (2008) on mddritelty, ettd yrittdjamaéiseen asenteeseen liittyy aloitteellisuus,
proaktiivisuus, itsendisyys ja innovatiivisuus kaikilla eldiménalueilla.
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YRITTAJYYSKASVATUS

YRITTAJA , YRITYS

YRITTAJYYSKOMPETENSSIT
JA OSAAMINEN

Kuvio 1. Yrittdjyyskasvatuksen viitekehys (mukailtu Kyro 2006).

Yrittdjyyskasvatuksen kohteena on koko yrittdjyyden ilmié. Yhtaéltd siind tarkastel-
laan yrittdjan toimintaa ja yrittdjyydessd tarvittavaa osaamista ja toisaalta myos
yritysté liiketoimintaosaamisen ndkokulmasta. Yrittdjyydessi on kyse edelld olleiden
madritelmien mukaan nimenomaan yrittdjan ja yrityksen vilisestd prosessista.
Prosessiin liittyy my®s yrittdjyydessa tarvittavien kompetenssien ja osaamisen kehit-
tdminen, joka on siis kokonaisuudessaan yrittdjyyskasvatuksen tehtéva.

Yrittdgjamaiseen kayttaytymiseen kuuluu Kyron (2005) mukaan ajatus siitd, ettd yksilo
havainnoi ymparistssddn erilaisia asioita ja luo niiden perusteella kuvan siitd, miten
eri tilanteissa kannattaa toimia. Tdmén toiminnan seurauksena voi syntyé jotakin
uutta ja innovatiivista.

Vaikka niin yrittdjyyden kuin yrittdjyyskasvatuksenkin késite ovat haasteellisia,
voitaneen olla yhtd mieltd siita, ettd yrittdjyyskasvatuksella tulee tukea niin yksiléiden
kuin organisaatioidenkin toimintaa ja osaamisen hyddyntidmista erilaisissa olosuh-
teissa. Kasvatuksen tehtdvdnd on kehittdd valmiuksia, joiden avulla voidaan luoda
uutta ja selviytyd erilaisista muutostilanteista huolimatta siitd, ettd niihin liittyy epa-
varmuustekijoitd ja kompleksisuutta (Gibb 2005).
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Yrittdjyyskasvatuksen pedagoginen perusta on sosiokonstruktivismissa (Vygotsky
1978) ja kokemuksellisessa oppimisessa (mm. Kolb 1984). Oppimisymparistossé
korostuu yhteis6llinen toiminta seké erilaisten kokemusten jakaminen (mm. Rae
2000, Jack & Anderson 1999). Useiden tutkijoiden mukaan oleellista on oppijoiden
oman aktiivisuuden tukeminen ja osallistuminen oppimisprosessiin, jossa opettajan
roolina on oppimisen ohjaus (Gibb 2005; Seikkula-Leino 2008). Koska nykyaikaises-
sa yrittdjyyskasitteessd korostuu yksilon oma toiminta ja aktiivisuus seké rohkeus,
edellyttdad se my0s yrittdjyyskasvatukselta titd toimintaa tukevia ratkaisuja. Oppijoi-
den tai opiskelijoiden odotetaan osallistuvan aktiivisesti oman toimintaymparistonsa
luomiseen, jonka vuoksi oppimistilanteiden suunnittelussa ja toteutuksessa tulisi
tdma tavoite huomioida. Koska yrittdjyyden oppimisen prosessissa ei ole kyse vain
tiedon ja tietamyksen (koginitiivinen) oppimisesta ja prosesseista, vaan siihen liittyy
myos motivaation (konatiivinen) sekd tunnetason (affektiivinen) elementtejd, haastaa
se suunnittelemaan opetustilanteita uudella tavalla (Ruohotie & Koiranen 2000).
Niinpé yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden saavuttamiseksi tulisikin pyrkid luomaan
innostavia ja kannustavia oppimiskokemuksia (Souitaris ym. 2007).

Yrittdjyys ja yrittdjand toimiminen edellyttdd tiettyd kompetenssia tai valmiutta
(ks. Kyro, Myllari & Seikkula-Leino 2008). Euroopan komission mukaan yrittajyys-
kompetenssi koostuu henkilokohtaisista ominaisuuksista (mm. itseluottamus, aloit-
teellisuus, riskinottohalukkuus, yhteistyokyky) ja asenteista seki tiedoista ja taidoista
(Pihkala, Ruskovaara, Seikkula-Leino & Pihkala 2011). Koulutuksen tehtdavina on
kehittda niitd kompetensseja - tai ehkd enemmainkin valmiuksia. Yrittdjyyden kom-
petenssin pohdinnassakin painottuu yleensd etenkin se osaaminen jota tarvitaan
yhtdaltd yrityksen perustamiseen ja toisaalta toimivan yrityksen viemiseen kasvu-
uralle (mm. Mitchelmore & Rawley 2008). Edelld oleva ndkokulma korostaa kompe-
tenssia tietdmyksen nidkokulmasta. Siind korostuu se osaaminen, jota yrittéji tarvitsee
yrityksen toiminnassa tarvittavien erilaisten resurssien hankinnassa, yhdistelyssa ja
kehittdmisessd. Yrittdjyyteen liittyvid kompetensseja ovat kdyttdytymiseen liitettdvina
teemoina mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi, resurssien hankinta seka
liiketoimintamallien kehittiminen. Asennetasoon liittyvid piirteitd ovat puolestaan
joustavuus, sinnikkyys ja itseluottamus (ks. Morris ym. 2013). Kun otamme mukaan
yrittdjaméisen asenteen ja toimintatavan ja sen oppimisen, saa kompetenssin - tai
pystyvyyden ja valmiuden - kehittiminen uusia ulottuvuuksia. Yrittdjamaisen ajat-
telu- ja toimintatavan oppimiseen liittyy myos edelld esitetyt kolme persoonallisuu-
den ja dlykkyyden prosessia: kognitiivinen, konatiivinen ja affektiivinen (Kyr6, Myl-
lari & Seikkula-Leino 2008). Kognitiiviset prosessit liittyvit tiedon kasittelyyn,
havainnointiin ja tunnistamiseen, konatiiviset prosessit motivaatiosta ja tahdosta
mennd johonkin suuntaan, ja affektiiviset prosessit puolestaan kiinnittyvit arvoihin
ja asenteisiin (ibid). Koulutuksen ja opetuksen suunnittelussa pitdisi 16ytad erilaisia
lahestymistapoja, joilla voidaan vaikuttaa edelld mainittuihin prosesseihin.
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2.3. YRITTAJYYSKASVATUKSEN TOTEUTTAMINEN

Miten sitten yrittdjyyskasvatusta voisi toteuttaa? Alla olevassa kuvassa on hahmoteltu
oppimisprosessia, joka tukee yrittdjaimaisen ajattelun ja toimintatavan oppimista vai-

heittain.

HENKINEN KASVU = soft

AKTIVOIVA
OPETUS
TIETAMYS

G 4

Kuvio 2. Yrittajamaisen oppimisen prosessi

Kuviossa opiskelijan osaamisen perustana on ammatillinen alue, joka kasvaa véhitellen
opintojen alusta lahtien. Kovan ytimen, joka koostuu tulevan ammatin kannalta valt-
tdmattomista teemoista, yhteyteen liittyy myos yrittdjamaéisen ajattelu- ja toimintata-
van oppiminen. Myds timédn osa-alueen kehitys lahtee liikkeelle opintojen alusta
alkaen, kun sen edellyttamaa kehitystéd tuetaan opetusmenetelmilld, jotka osallistavat
opiskelijaa eri tavoin. Aktivoivat ja toiminnalliset oppimismenetelmit (esim. osaa-
mis- ja ongelmaperustainen oppiminen; ks. my6s Ylitalo 2012) mahdollistavat opis-
kelijoiden yhteistyon, tukevat luovuutta, oma-aloitteisuutta ja haastavat opiskelijoita
erilaisissa tilanteissa (mm. Makimurto-Koivumaa 2012). Menetelmien kautta toteu-
tuvaa yrittdjamadisen toiminnan oppimista tuetaan véhitellen lisddamalla tietamysté
esim. yrittdjyydestd joko erillisind opintoina sekd oppimistehtdvien ja —projektien
yhteydessd. Osaamista syvennetddn edelleen harjoittelemalla niin ammattiin kuin
yritystoimintaan ja yrittdjyyteenkin liittyvié asioita yrityksissd tai yrityksistd saata-
vien toimeksiantojen yhteydessd tai yleisten harjoittelujaksojen puitteissa. Mikali
opiskelija paatyy siihen, ettd hdn valitsee yrittdjyyden oman osaamisensa kayttdmisen
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foorumiksi, hdn voi edelleen syventia yrittdjyyden osaamistaan opintojensa loppu-
vaiheissa esim. opinndytetyon yhteydessa. Koko oppimisprosessiin liittyy myos hen-
kisen kasvun alue, jolla tarkoitetaan edelld kuvattujen vaiheiden kautta tuettua ns.
pehmeiden taitojen oppimista (esim. vuorovaikutustaidot, tiimity6taidot, verkostoi-
tuminen). Opintojen alkuvaiheessa tima alue kehittyy enemmaén, koska opetusmene-
telmallisilla valinnoilla sitd voidaan edesauttaa eri tavoin.

Remes (2003) korostaa viitoskirjassaan ettd yrittdjyyskasvatuksen oppimisjirjestelyjen
on viestittdva yrittdjyydestd toimintatapana. Keskeisiksi ndyttavit silloin nousevan
keskusteleminen ja yhdesséd toimiminen. Yrittdjyyskasvatus on sosiaalista toimintaa,
jonka ytimessd on oppija itse omine erityispiirteineen. Hdan on suuntautunut ympa-
ristostadn 1oytdiménsd ongelman ratkaisemiseen ja kdyttdd tdssd apunaan ymparis-
tonsd resursseja. Yrittdjyyskasvatuksen sisdltd voi siis olla muukin kuin yrittgjyys,
koska yrittdjyyskasvatus on toimimisen tapa, ei ainoastaan opeteltava asiasisalto.

Yrittdjyyskasvatukseksi voidaan ymmartda kaikki ne opetukselliset ratkaisut, jotka
vahvistavat opiskelijan oppimista kohti yrittavyyttd eli yrittdjamaista otetta suhteessa
omaan tyohonsa taikka oman yritystoiminnan perustamista. Lapi kaikkien kouluas-
teiden leikkaava opetusministerion tavoite yrittdjyyskasvatuksen kehittimiselle on
haaste jokaisen koulutusorganisaation pedagogisille jarjestelyille ja linjauksille. Mo-
net tutkimukset (esim. Peltonen 2014, 138) nikevit erityisesti korkea-asteen yritti-
jyyskasvatuksen puutteena sen, ettd siind lijaksi keskitytddn yritystoiminnan tekni-
seen perustamiseen ja siithen liittyvdan substanssiin, kuin siihen, miten yrittavyyden
taidot vahvistavat opiskelijan kasvua kokonaisvaltaisena ihmisend ja ammattilaisena.
Niin tyontekijan roolissa kuin pienyrittdjyydessikin, toimijan oma persoona ja hinen
yrittdjamaiset taidot ovat hyvin ratkaisevassa asemassa luotaessa menestyvaa yritys-
ja liiketoimintaa. Tamén laajemman nakokulman vallitessa yrittdjyyskasvatuksen
tehtdvini ei ole pelkdstddn tuottaa liiketoiminnan osaajia vaan kasvattaa vahvempia
osaajia, jotka tiedostavat omat voimavaransa ja kykenevit valjastamaan ne monipuo-
lisesti omaan ja tyoyhteisonsé kayttoon.

Vaatimus toteuttaa yrittdjyyskasvatusta koskettaa kaikkia kouluasteita syksystd 2016
alkaen. Perus- ja lukiokoulujen opetussuunnitelmamuutosten johdosta jokaisen op-
pilaitoksen tulee kehittdd omia toimintatapojaan yrittdjaméisempéddn suuntaan. Pe-
dagogisten ratkaisujen on oltava sellaisia, ettd mahdollistavat ja kehittdvit oppijan
omacehtoista ajattelua ja ndin luovat pohjaa luovuuden ja innovatiivisuuden kehitty-
miselle. Yrittdjyyskasvatuksella tulisikin tukea oppijaa havainnoimaan erilaisia yrit-
tavyyteen ja yrittdjyyteen liittyvid uusia mahdollisuuksia sekd kannustaa hantd nai-
den ominaisuuksien vahvistamiseen omassa itsessadn. Toisin sanoen yrittdjyyskasva-
tuksen tulee tukea opiskelijan eldménhallinnantunteen lisdantymisté ja titd kautta
kehittdd hanen yksilollisid valmiuksiaan kohti yrittdjamaistd ajattelu- ja toimintatapaa.
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2.4. YRITTAJYYS KORKEAKOULUISSA

Tarkasteltaessa korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistimisen historiaa on siini l6y-
dettivissd kaksi aaltoa. Ensimmainen aalto alkoi 1990-luvulla ja se on jatkunut ndihin
péiviin saakka. Ensimmaiselle aallolle on ollut tyypillistd hyvien kédytdntdjen luominen
niin yrittdjyyskasvatukseen kuin alkavaan yritystoimintaankin. Hyvin usein yritys-
toiminnan alettua ja korkeakoulututkinnon tultua suoritetuksi ovat korkeakoulun
vilineet ja mahdollisuudet edistda yrityksen kehittymistd ja kasvua jadneet varsin
vahidiseksi. Parhaillaan korkeakoulut ovat siirtymaisséd yrittdjyyden edistimisessa
toiseen kehitysaaltoon. Télle vaiheelle on ominaista yrittdjyyskasvatuksen ja alkavan
yrittdjyyden hyville kdytannéille rakentuva yrittdjyyden ja yritystoiminnan edisté-
misen systematisointi, kasvuyrittdjyyden edistiminen, yritystoiminnan kansainva-
listyminen seki korkeakouluosaamisen kaupallistaminen yritystoiminnan lahtokoh-
tana ja yritysten kasvun vauhdittajana. (OKM 2009, 19) Toisaalta korkeakoulujen
nikokulmasta voidaan puhua jo kolmannesta aallosta, jossa yrittdjyyttd pidetddn
yhteiskunnallisen kehityksen avaimena, jolla on kauaskantoisia taloudellisia ja sosi-
aalisia vaikutuksia. Erilaisissa arvioinneissa korostuu yrittdvyyden lahestyminen
kokonaisvaltaisena ilmiona, joka toteutuu erityisesti opetuksen ja oppimisen proses-
seista kdsin, mutta ulottuu aina yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen, strategiaan ja
johtamiseen. (Kolhinen 2015, 20.)

Korkeakouluissa yrittdjyyskasvatus, -koulutus ja yrittdjamainen oppiminen ovat laa-
jentuneet ja 2000-luvun ensimmadiselld vuosikymmenelld niin kansallisesti kuin kan-
sainvilisesti yhdeksi nopeimmin kasvavista korkeakouluopetuksen teemoista. Kehit-
tymisessd on kysymys uudesta ajattelutavasta ja suhtautumisesta oppimiseen, tyonte-
koon ja nakemykseen oppimisympéristoistd. Yhd enemmén pohditaan, miten yritta-
jyyttéd voi parhaiten oppia ja opettaa. (Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistami-
nen 2009, 19.)
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Yrittdjyyden edistamistd ammattikorkeakoulussa voidaan kuvata seuraavan kuvion
kolme avulla.

Yrittajyyden edistdminen

Tyon tekeminen ja ammatissa

toimiminen

Yrityksen perustamiseen

taht44vaa toimintaa Laajempi merkitys kuin
yrittdjyyden edistdmisen
tavoitteet

Aktiivinen kansalaisuus

e . Itsensa johtaminen
Yksilon valmiuksiin, asenteisiin

ja toimintatapoihin tahtaavaa
toimintaa laajemmassa kuin
yrittajaksi ryhtymisen merkityk-
sessd

Innovatiivisuus ja luovuus

Kuvio 3. Yrittdjyyden edistaminen ja yrittajyyskasvatus ammattikorkeakoulussa (Kangastie
2011)

Yrittdjyyden edistdmisen ja yrittdjyyskasvatuksen paamadra on sama eli tyon tekemi-
nen ja ammatissa toimiminen. Yrittdjyyskasvatuksella on kuitenkin yhteiskunnassa
laajempi merkitys kuin yrittdjyyden edistdmisen tavoitteet. Yrittdjyyskasvatuksella
tavoitellaan aktiivista kansalaisuutta, itsensa johtamista ja innovatiivisuutta ja luo-
vuutta. Yrittdjyyden edistimisen tavoitteena on yrityksen perustaminen (ulkoinen
yrittdjyys), mutta myds laajemmassa mielessd yksilon valmiuksien, asenteiden ja toi-
mintatapojen kehittdminen ns. sisdinen yrittdjyys tyon tekemisessa.

Ammattikorkeakouluissa yrittdjyyden edistiminen ja kehittdminen on ollut eris
nidkyvimmistd painopisteistd 2000-luvulla. Edistimisen nidkyvyyttd on haettu koko-
amalla ammattikorkeakoulujen valtakunnallinen yrittdjyyden edistimisen verkosto,
FinPin, ja laatimalla ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston yrittéjyysstrategia.
Kehittdmistyon vaatimuksia viime vuosina ovat lisinneet opetus- ja kulttuuriminis-
terion linjaukset yrittdjyyskasvatuksesta ja korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edis-
tamisesta (ks. OPM 2009).
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Yrittdjyyden edistiminen on ollut jo vuosikymmenen suomalaisen korkeakoulupoli-
tiikan tavoitteita. Tuoreessa opetus ja kulttuuriministerion tarkastelussa on
selvitetty korkeakoulujen toimia yrittdjyyden edistimisessi ja yritysyhteistyon kehitta-
misessd. Vuonna 2014 opetus- ja kulttuuriministerio teetti Lappeenrannan teknilliselld
yliopistolla (LUT) selvityksen yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivojen (OPM 2009)
toteutumisesta eri koulutusasteilla. Tuloksista tuli esille ettd yrittdjyyden tukeminen
nédkyy hyvin eri tavoin ja vaihtelevasti korkeakoulujen toiminnassa. Lisdksi siind to-
dettiin, ettd ennen uusien konkreettisten korkea-astetta koskevien yrittdjyystavoittei-
den esittimistd korkeakoulujen nykykéytinnoét asiassa on selvitettdva erikseen.

2.5. KORKEAKOULUJEN TOIMET YRITTAJYYDEN EDISTAMISEKSI

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti kevailla 2015 kyselyn yliopistoille ja ammatti-
korkeakouluille selvittddkseen korkeakoulujen yrittdjyyttéd tukevia toimintatapoja ja
em. vision toteutumista. Kyselyn rakentamisessa kdytettiin apuna OPM-raporttia
vuodelta 2009 ja Euroopan komission HEInnovate -hanketta, joka perustuu komissi-
on ja OECD:n yrittdjamaéisen korkeakoulun viitekehykselle. Selvityksesti julkaistussa
raportissa muodostettiin kokonaiskuva yrittdjyyden tukemisesta suomalaisissa
korkeakouluissa. (OKM 2015.) Kyselyn tuottama avovastausaineisto oli kuitenkin
niin monipuolinen, ettd prosessia pddtettiin jatkaa. Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan
osasto paattikin koota vield korkeakoulukohtaiset yksityiskohtaiset tiivistelmat
korkeakoulujen hyvistd kiytanteistd yrittdjyyteen liittyen ja julkaista ne erillisessé
raportissa. (OKM 2016.)

Ammattikorkeakoulujen osalta kyselyn monivalintavastauksissa oli yliopistoja
vihemman hajontaa ja yrittajyyteen liittyvé toiminta oli yliopistojen toimintoja edis-
tyneempéd. Néin ollen ammattikorkeakouluista nousi esille kaksi luokkaa: yrittaja-
madinen ammattikorkeakoulu ja yrittdjyytta tukeva ammattikorkeakoulu.

Taulukko 1. Yrittdjamainen ammattikorkeakoulu (OKM 2015)

Yrittdjyys on keskeinen osa ammattikorkeakoulun strategiaa

Yrittdjyys on osa ammattikorkeakoulun toimintatapaa seka l&paisyperiaatteena yrittdjamaisena toimintatapana
ettéd yksittaisina yrittajyyttd tukevina toimina tasolla 4-5 eli joko erittdin hyvin tai erinomaisesti.

Yrittdjyyden edistymista korkeakoulussa seurataan ja arvioidaan kattavasti.

Ammattikorkeakoulun pedagogiset kdytannot tukevat yrittajamaista toimintatapaa tasolla 4-5 eli erittdin hyvin
tai erinomaisesti.

Ammattikorkeakoulussa tunnistetaan yrittdjyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille tukea yrityksen
perustamisessa: toteutuu tasolla 4-5 eli erittdin hyvin tai erinomaisesti.

Yrittdjyytta tuetaan TKI-hankkeiden kautta, TKI-toiminta yhdistetddn myds opetukseen.

Kehittdmisehdotuksena:
Toimintatapojen kehittdminen myds vastavalmistuneiden yrittajyyden tukemiseksi.
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Taulukko 2. Yrittéjyyttd tukeva ammattikorkeakoulu (OKM 2015)

Yrittdjyys nékyy osana ammattikorkeakoulun strategiaa.

Yrittdjyys on osa ammattikorkeakoulun toimintatapaa. Tavoitteeseen on sitouduttu, mutta toimeenpanossa
saattaa vield olla puutteita. Yrittdjyys toteutuu useammin yksittaisina yrittajyytta tukevina toimina kuin
lapdisevana periaatteena. Vaittama toteutuu tasolla 3-4.

Korkeakoulu arvioi kohtalaisesti yrittajyyden edistymisté korkeakoulussa. Toimeenpano voi olla epatasaista eri
yksikdissa ja siind voi olla useita puutteita. Yrittajyytta koskevaa tiedonkeruuta ollaan kehittamassa. Vaittama
toteutuu vahintaan tasolla 2.

Ammattikorkeakoulun pedagogiset kdytannot tukevat yrittajamaista toimintatapaa vahintaan tasolla 2 eli
kohtalaisesti. Pedagogisia kdytantsja kehitetdan yrittdjamaista toimintatapaa entistd paremmin tukeviksi.

Ammattikorkeakoulussa tunnistetaan yrittéjyydesta kiinnostuneet ja tarjotaan heille tukea yrityksen
perustamisessa: toteutuu tasolla 34 eli hyvin tai erittédin hyvin.

Kehittdmisehdotuksena:

Pedagogisten kaytantdjen kehittdminen yrittdjamaista toimintatapaa entistd paremmin tukeviksi.
Yrittdjyyden edistymisen seurannan ja arvioinnin kehittaminen.

Toimintatapojen kehittdminen myds vastavalmistuneiden yrittéjyyden tukemiseksi.

Korkeakoulu- ja tiedepolitiikan osasto kokosi korkeakoulukohtaiset yksityiskohtaiset
tiivistelmét korkeakoulujen hyvistd kdytdnteistd yrittdjyyteen liittyen ja julkaistiin
OKM raportissa 2016. Raportissa kuvataan keskeisid huomioita, joita on tarkasteltu
korkeakoulujen tehtévien kautta. Yrittdjyyden tukeminen koulutuksessa tuloksissa
tulee esille se, ettd yrittdjyyskoulutusta on suomalaisissa korkeakouluissa tarjolla laajasti,
yrittdjyyden tukemisessa on korkeakouluissa pyrkimystd pedagogisten kiytantdjen
kehittdmiseen. Yrittdjaimadistd toimintatapaa tukevien pedagogisten ratkaisujen
onnistumisessa tirkeéad ja keskeistd on opetushenkilokunnan pedagoginen osaaminen.

Yrittdjyyden tukeminen tutkimuksessa ja TKI-toiminnassa toi esille yrittdjyyden tut-
kimuksen ja sen monenlaiset ndkokulmat esimerkiksi kasvuyrittdjyyden, omistajuu-
den ja yritysjohtamisen, innovaatiojarjestelmien sekd opettajankoulutuksen ja yritta-
jyyskasvatuksen tutkimus. Tuloksissa yliopistojen osalta tuli esille my6s tutkimustu-
losten kaupallistamiseen liittyvd toiminta. Esimerkkind innovaatiotoimintaa tuke-
vista rakenteista ovat ideakiihdyttdmot, korkeakoulujen innovaatiopalvelut, tuki
rahoituksen hakemiseen seké yrittdjyysvalmennus.

Ammattikorkeakoulujen vastauksista tuli esille laajasti erilaiset yrittdjyyteen liittyvét
TKI-hankkeet. Hanketoiminnalla edistetddn mm. pk-yritysten kansainvalistymista,
start up -yrittdjyyttd sekd omistajanvaihdostoimintaa. My6s ammattikorkeakoulut
kuvasivat vastauksissaan tukevansa henkildston ideoiden kaupallistamisprosessia.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen osalta tuli esille eroavaisuuksia. Yliopistojen
kuvauksissa nakyvimpéana teemana oli teknologiansiirtoon ja osaamisen kaupallistami-
seen liittyvat kdytannot, joita sielld on kehitetty. Ammattikorkeakoulujen vastauksissa
ilmeni tiivis yritysten kanssa tehtéva yhteisty6 hanketoiminnassa. Liséksi tarjotaan tayden-
nyskoulutusta alueen yrittdjien tarpeisiin ja ammattikorkeakoulut ovat usein mukana
alueiden yhteisissa yrittdjyyshankkeissa seké alueellisissa omistajavaihdosverkostoissa.
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Korkeakoulujen tulisi tehdi tiiviimpéd yhteisty6td yrittdjyysvalmiuksien kehittami-
seksi niin kansallisella kuin kansainvélisellakin tasolla.

Yhteistyon kehittamisen lisdksi toinen aineiston perustella kehittimiskohteeksi
noussut asia on korkeakoulujen yrittdjyyden seuranta ja arviointi. Korkeakoulut
arvioivat yrittdjyyttd tukevien toimien vaikuttavuutta ja onnistumista hyvin eri
tavalla. Yhteistd korkeakoulujen toiminnalle on yrittdjyysopintoihin osallistumisen,
valmistuneiden sijoittumista tyéeldméan ja my9s yrittédjiksi sijoittuneiden seuranta.
Korkeakoulujen tuloksissa jad hyvin viahille huomiolle suomalaisissa korkeakouluissa
tehty yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistyo.

Lapin AMK sijoittui tuloksissa yrittdjyyttd tukevien ammattikorkeakoulujen luok-
kaan. Kehittimistd vield tarvitaan, kun mietitddn, mita kaikkea yrittdjyyden edista-
minen ja yrittdjyyskasvatus voi tarkoittaa ammattikorkeakoulumme arkipdivassa.
Kehittdmistyon kohteena on oltava niin opetussuunnitelma tyovilineend, opetusme-
netelmét ja oppimisympéristot oppimisen mahdollistajana kuin opiskelijan, opetta-
jan ja tybeldmidn yhteistyd toimintatapana. Ndihin liittyvda kehittdmisty6ta on jo
tehty mutta vield tarvitaan reflektoivaa tyGotetta yrittdjyyteen liittyen.
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3 YRITTAVYYS JA YRITTAJYYS
LAPIN AMMATTIKORKEA-
KOULUSSA

3.1. YRITTAJYYTTA TUKEVA OSAAMISPERUSTAISUUS

Opetussuunnitelma on opiskelijalle kisikirja, joka sisdltda oppimisen, opintoihin ja
opiskeluun liittyvad tietoa. Sen ensisijaisena tavoitteena on edistdd ja tukea opiskelijan
oppimista ja opintojen suunnittelua niin, ettd opinnot etenevit ja valmistuminen
normiajassa mahdollistuu. (Karppinen 2008, 220.) Opiskelijalle se on ennen muuta
informaatio, tieto- ja oppimisymparist6. (Poikela 2009, 5.) Opetussuunnitelmat luovat
perustan opiskelijan koko opintojen ajalle. Ne ovat keskeinen opetuksen ja oppimisen
kehittamisen viline suunniteltaessa opetuksen padmairia, tavoitteita, opetussisaltoja,
opetuksen menetelmii ja oppimisympéristoja.

Opetussuunnitelmatyon lahtokohtana on koulutuksen perustehtdva ja sen pohtimi-
nen, ja millaista asiantuntijuutta ja osaamista koulutuksessa tavoitellaan. Osaamispe-
rustaista opetussuunnitelmaa rakennettaessa perustana on tutkinnon tavoitteena
olevat osaamisalueet eli kompetenssit ja ndiden pohjalta laaditut osaamistavoitteet ja
niiden arviointi (Kullaslahti 2014, 48). Yrittdjyyteen oppiminen ja osaamisen saavut-
taminen edellyttda ko. osaamiseen liittyvien kompetenssien valintaa ja osaamista-
voitteiden aukikirjoittamista. Mitd ovat ne kokonaisuudet, joita tulee oppia yrittdjyy-
dessd ja yrittavyydessa?

Lapin ammattikorkeakoulussa kdynnistettiin heti yhdistymisen jalkeen vuonna 2014
laaja osaamisperustaisten opetussuunnitelmien rakentamistyd. Opetussuunnitelma-
tyon edetessa tavoitteeksi tuli my6s yrittdjyyteen ja yrittdvyyteen kohdistuvan oppi-
misen vahvistaminen, jolloin valittujen kompetenssien perustana pidettiin ammatti-
korkeakoulujen rehtorineuvoston suosituksia ja opetus- ja kulttuuriministerion
tavoitetilaa yrittdjamaisestd ammattikorkeakoulusta (Arenen yrittdjyyssuositukset
2015; OKM 2015). Yrittdjyyteen ja yrittdvyyteen oppiminen mahdollistetaan sisallyt-
tdmalld yrittdjamainen toimintapa seka yrittdjyys- ja liiketoimintaosaaminen kaikkiin
Lapin ammattikorkeakoulun koulutusten opetussuunnitelmiin. Koulutuskohtaiset
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osaamistavoitteet, teemat ja sisdllot integroidaan opittavaan ammattiin esim. sai-
raanhoitajakoulutuksessa hoito- ja hoiva-alan yrittdjyys- ja liiketoimintaopintoihin.
Opetussuunnitelma maarittda sen, miten opiskelija voi suunnata osaamisensa hank-
kimista kaytdnnossid. Osaamistavoitteet tulee nahda laajoina kokonaisuksina, jotka
mahdollistavat henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman laatimisen ja vahvuuksia ja
tavoitteita edistdvdn osaamisprofiilin rakentamisen. (Viklund 2015, 37.) Haasteellista
on kytked yrittdjyys ja sen edistiminen muihin opintoihin erityisesti ammattiopin-
toihin. Kytkeminen kuitenkin onnistuu, kun se ndhddan laajempana tydelamassa
tarvittavan osaamisen kehittdmisend eikd ainoastaan véyldnd yrityksen perustami-
seen. Avaintekijoina tdlloin ovat tiivis integraatio ja joustavuus opetussuunnitelmissa
sekd oppimisen organisointitavat. Kuviossa nelja on avattu vaikuttavan yrittdjyyden

polut.
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Kuvio 4. Vaikuttavan yrittajyyden polut (muokattu Makimurto-Koivumaa & Puhakka 2013)

Yrittdjyyden polku lahtee liikkeelle heti opintojen alussa, jolloin opiskelijaa perehdy-
tetddn tunnistamaan omat vahvuutensa ja sen jdlkeen pohtimaan myos sitd, mihin
hédn tdhtdd sekd tehtdvian tutkinnon osalta ettd muutoinkin. Opiskelija voisi laatia
urasuunnitelman esim. tulokeskustelun yhteydessd. Tarked osa yrittdjyyden polulla
on verkostojen luominen. Siihen pitdnee tarjota mahdollisuuksia opintojen aikana eri
tavoin: harjoittelujaksot, oppimisprojektit, erilaiset tapahtumat tai muun tyyppinen
ty6elaméyhteistyo. Opintojensa aikana opiskelija valitsee oman yrittdjamaéisen toi-
minnan alueensa. Mikili hidn kiinnostuu yrittdjyydestd ja yrittdjind toimimisesta,
hdn hakeutuu laajentamaan osaamistaan riippuen siitd, minkalainen yritystoiminta
opiskelijaa kiinnostaa.
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Lapin ammattikorkeakoulun koulutusten opetussuunnitelmissa lahtokohtana yritta-
jyyteen oppimisessa on ns. urapolku ajattelu. Opiskelijoiden yrittdjyyteen liittyvien
urasuunnitelmien tukemiseksi on mallinnettu erilaisia yrittdjyyspolkuja sekd ndiden
yksilollisten polkujen rakentumista ja toteutumista tukevaa uraohjaustoimintaa.

Yksilollisten yrittdjaksi ryhtymiseen liittyvien oppimispolkujen rakentamisen ldhto-
kohtana on ollut ajatus siiti, ettd opiskelijalle tarjoutuisi opintojensa aikana mahdol-
lisuus lisdté yrittajyyteen ja yrittavyyteen liittyvad osaamistaan. Tallin ajatuksena
on ollut se, ettd opiskelijalle tarjoutuisi mahdollisuus hyddyntda opetussuunnitelmaa
ja Lapin AMKin opetustarjontaa siten, ettd hian voisi opiskeluaikanaan hankkia tar-
vitsemiaan yrittdvyyteen, yrittdjyyteen ja liilketoimintaosaamiseen liittyvid valmiuksia.

Opiskelijan yrittdjyyspolut on mallinnettu oheisen kuvion viisi mukaisesti. Mallia
kutsutaan myos yrittdjyys- ja liiketoimintaopintojen ABC-malliksi. Perusuran (A)
muodostaa se opiskelupolku, joka toteutuu kaikkien opiskelijoiden kohdalla. Tama
tarkoittaa 15 opintopisteen tutkintoon sisaltyvien opintojen opiskelua. Toisen vaihto-
ehdon muodostaa "Yrittdjyyttd harkitsevien™ opintopolku (B), jossa opiskelija hyo-
dyntéa opintoihinsa liittyvid elementteja oman osaamisensa kehittdmiseen siten, etté
hén omaa valmiudet kehittdd omaa yritysideaansa opintojen paatyttyd. Kolmas opin-
topolku (C) on nimetty ”Yritystoiminnan kdynnistdjiksi” ja tavoitteena on sitoa opin-
toja yhteen siten, ettd opiskelija kykenee kidynnistdméén yritystoiminnan opintojen
pédttyessd. Tavoitteena on uuden yritystoiminnan kdynnistaminen opintojen jalkeen.
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Kuvio 5. Yrittédjyysosaamisen edistdminen ja yrittajyyteen oppiminen Lapin AMKissa.
(mukaellen RAMK/ YTY-tyoryhman esitysta 13.3.2009.)

Vaihtoehdoissa B ja C opiskelija laatii itselleen henkilokohtaisen opiskelusuunnitel-
man, josta tdssd yhteydessé on kéytetty nimitystd Y-Hops. Opiskelijan kohdalla timé
tarkoittaa omien tutkintoon sisaltyvien opintojen suunnittelua siten, ettd niiden avulla
hdn kykenisi hankkimaan sellaista osaamista opintojensa aikana, jotta hin omaa
valmiudet yrittdjdksi ryhtymiselle. Y-hopsin laatimisessa selvitetddn mm. vapaasti
valittavien opintojen siséltod, harjoittelujen suomia mahdollisuuksia sekd opinnayte-
tyon sitomista omien yrittdjyysvalmiuksien kehittdmiseen.

Vapaasti valittavien opintojen suunnittelussa huomioidaan tarjolla olevia vaihtoehtoja,
joita ovat esimerkiksi muiden koulutusten opintotarjonta. Ammattitaitoa edistavin
harjoittelujen toteutumista ja sisaltdjd suunnitellaan siten, ettd niiden kautta saataisiin
kaytannon kokemusta yrittdjyydestd ja lilketoiminnan harjoittamisesta. Opinnéyte-
tyon aiheen valinnassa huomio kiinnitetddn siihen, etté se olisi esimerkiksi osa oman
liikketoimintasuunnitelman laatimista. Y-hopsin laatiminen on niin ollen erilaisten
opiskeluvaihtoehtojen kartoittamista ja niiden pohjalta oman yksil6llisen suunnitel-
man laatimista. Tdssd yhteydessd opiskelijan tulee arvioida omaa nykyistd osaamistaan
suhteessa tarvitsemaansa osaamiseen. Opintojen suunnitteluun ja oman Y-polun
rakentamiseen opiskelija tarvitsee tukea ja ohjausta.

Lisaksi Lapin AMKissa on kdytdssd hankitun osaamisen tunnistaminen ja hyvéksi-
lukeminen (HOT) ja yrittdjand hankitun liiketoimintaosaamisen tunnistaminen
(YHOT) on osa titd menettelya. Liiketoimintaosaamisella tarkoitetaan tdssd yhtey-
dessi kaikkien niiden tietojen ja taitojen kokonaisuutta, jota tarvitaan yrityksen tai
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muun organisaation kannattavaan ja kestdvdan suunnitteluun, toimintaan ja johta-
miseen (Karjalainen ja Mastosaari 2015).

3.2. YRITTAJYYDEN EDISTAMISEKSI OSAAMIS-
JA ONGELMAPERUSTAISTA OPPIMISTA

Useissa 2010-luvun tulevaisuutta luotaavissa raporteissa on suomalaisen elintason
yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi korostettu panostamista innovaatiotoimintaan.
Tdméa ndhddan mahdollisuutena lisatd tydelamin tuottavuutta, kilpailukykyd ja
talouskasvua. Keskeistd on yksiloiden ja organisaatioiden osaaminen, kyky tuottaa
ideoita ja jalostaa niitd innovaatioiksi. Nain uudistetaan yhteiskunnan, ty6eldman ja
elinkeinon toimintaa ja parannetaan mahdollisuuksia lisdtd kansalaisten hyvinvointia.

Yrittavyydelld ja yrittdjyydelld on timén edistimisessd keskeinen rooli. Pirildn ja
Konkan (2013) mukaan innovaatiotoiminnan perustana on kéytdnnonldheisyys,
avoin ja kokonaisvaltainen ajattelu ja yksikoéiden ja yhteis6jen nokkeluus. Osaaminen
ja sen kehittdminen tarvitsee uusien toimintaympéristojen ja - tapojen hallintaa,
verkostoitumista ja nopeaa ja esteetontd tiedon liikkumista. (Pirild & Konkka 2013,
12) Tarvitaan luovuutta, innovatiivisuutta ja niiden opettamista ja oppimista.
Ammattikorkeakoululla osaajien tuottajana ja aluekehittdjané on tarkea rooli yhteis-
kunnan kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin luomisessa.

Yrittdjyys on usein liitetty luovuuteen ja innovatiivisuuteen ja niiden oppimiseen.
Vehkaperi (2013) on tarkastellut luovuutta ja innovatiivisuutta esimerkiksi Tuomisen
(2006) médrittelynd. Innovatiivisuuteen tarvittavan luovuutta eli kykyd nahda asiat
eri tavoin. Tdm4 ei kuitenkaan vield riitd innovatiivisuuteen, jossa tarvitaan taitoa ja
pitkdjanteisyyttd viedd ideat ja toimintatavat kdytintoon. Luovuus liittyy ideoiden
tuottamiseen, kun puolestaan innovatiivisuus liittyy niiden edistdmiseen, kehittami-
seen ja toteuttamiseen. (Vehkaperd 2013, 26.)

Molempia sekd luovuutta ettd innovatiivisuutta yhdistdd oppiminen. Oppimisen
tarkastelu luovana prosessina korostaa tiedon luomista, ei vain sen omaksumista.
Yksilollisen oppimisen rinnalla painotetaan yhteisollista oppimista, oppimisen sosi-
aalista luonnetta, jolloin tietoa rakennetaan yhdessi ratkaisemalla monimutkaisem-
pia ongelmia ja tehtdvid kuin mika olisi mahdollista yksittéiselle ihmiselle. Oppimista
edistdd parhaiten vastausten etsiminen yhdessa kuin valmiiksi annettujen vastausten
saaminen. Hannulan (2015) mukaan yrittdjyys on elinikéistd oppimista ja kasvuprosessi,
joka ei paaty mihinkdan. Hinen mukaansa on tirkeédd keinoja siihen, kuinka tuetaan
ihmisid havaitsemaan mahdollisuuksia, ottamaan riskeji ja sietiméén epatietoisuutta
ja epavarmuutta. Oppimisen ldhtokohtana ja ytimend tulee olla ongelmaldhtéinen ja
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-perustainen orientaatio eli aitojen ongelmien kisittely. Ongelmanratkaisuprosessi on
edellytys sille, ettd yrittdjyyttd yleensd ilmenee. (Hannula 2015,15.)

Ammattikorkeakoulut ovat viime vuosina uudistaneet pedagogisia kiytintojdéan ja
etsineet parasta tapaa tulevaisuuden luovien ja innovatiivisten osaajien tuottamiseksi
ja tyoeldmayhteistyon kehittdmiseksi. Tyoeldmaldhtoisen toiminnan profiloitumises-
sa syntyi omaleimaisia pedagogisia kaytantoja kuten esimerkiksi innovaatiopedago-
giikka ja LbD (Learning by Developing) (Miki ym. 2013). Lapin ammattikorkeakou-
lun vastaus tulevaisuuden haasteisiin, luovuuden, innovatiivisuuden ja yrittdjyyden
edistdmiseksi on osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen. Keskeisti tdssé tavassa
on oppimisen organisointi, jossa lahtokohtana on osaamisperustainen opetussuunni-
telma osaamistavoitteineen ja ongelmanratkaisuprosessi oppimisen toteutusmuoto-
na. Kokoavina kokonaisuuksina on yksil6llinen ja yhteiséllinen tiedon hankinta ja
kasittely, tydeldmayhteistyd, oppimisen ohjaus ja kehittdvd arviointi. (Kangastie &
Mastosaari 2016.) Kuviossa kuusi on avattu osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimi-
sen ldhtokohtia osaamisperustaista opetussuunnitelmaa ja ongelmaperustaista oppi-
mista ja niiden yhteyttd tydeldmaén.

Osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen

-tydelamaldhtoisyytta ja-laheisyytta

Opetussuunnitelman osaamisperustaisuus, tydeldman osaamistarpeet,
oppimizen sisallét ja kokonaisuudet.

Lapin | Tutkimus-,

AMEK Kehitys-, Tyoelama
-amm.?tti- Innovaatie- -»:n':matissa
asaaminen L alminen

toiminta ja
yrittivyys a % pﬂus‘ _ tyBntekijing
yrittdjyys- -yrittajana
osaaminen | |

| |
Ongelmaperustainen oppiminen, tydeldman ilmididen ja ongelmien
kasittely, oppimisen ohjaus ja kehittdvé arviointi.

Kuvio 6. Osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen; tydelamalahtoisyytté ja — &heisyytta.
(Kangastie 2016)

Tavoitteena on edistdd luovuutta ja oppijakeskeistd oppimiskulttuuria, jossa sirpale-
maisista oppisisélloistd siirrytadn kasittelemédn yhteisollisesti tydelamén ilmioité ja
ongelmia. Koulutuksen aikana harjoitellaan ammattiosaamisen lisdksi ns. pehmeitéd
taitoja kuten esimerkiksi toisilta vuorovaikutuksessa oppiminen, toisten ideoiden
péille rakentaminen, yhdessa ja verkostossa oppiminen ja kriittinen ajattelu. Oppi-
misen tavassa korostuu luovuus, joka ymmarretddn mahdollisuuksien ajatteluna ja
vaihtoehtoisina toimintatapoihin tarttumisena.
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Tyoelamé on kiintedsti mukana, ei ainoastaan osaamiskokonaisuuksien tarpeiden
tuottamisessa, vaan myos oppimisen toteutuksessa. Tdma tarkoittaa oppimisessa tyo-
elimdn toimintatapojen ja -mallien kyseenalaistamista ja aktiivisesti niiden uudista-
mista ja kehittdmistd yhdessd tyoelamén edustajien kanssa. Ndin kasvatetaan opiske-
lijoiden ymmarrysta siitd, millaiseen tydeldméén he ovat kouluttautumassa ja valmis-
tumassa.

Heti opintojen alusta asti opiskelijoille annetaan mahdollisuus oppia yrittavyytta ja
ndhda yrittdjyys myds yhtend vaihtoehtona ammatissa toimimisessa ja tydelamén
kehittdmisessd. Yrittdjyyden edellytys on uskallus yrittdd ja oppia erheistd ja tétéd
tavoitetta tukee vahvasti osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen. Yritteliddn
asenteen omaksuminen on teema, joka kulkee ldpi koulutuksen. Yrittdjyyttd ei
ymmarretd kapeina opintojaksoina, tai yrittdjaksi kasvattamisena, vaan se ymmarretdan
yritteliddn asenteen tukemisena ja edistimisend koko ammatillisen kasvun ajan. Tata
tavoitetta tukee ongelmaperustainen oppiminen, jossa halu kokeilla ja ratkaista asioi-
ta, edistdd osaamisen kehittymista tietojen, taitojen ja asenteiden eli mielenmallien
osalta. Oppimisen mallissa tietoa hankitaan ja kdsitelldan kysellen, kriittisesti tarkas-
tellen ja soveltaen. Yhteisollisessd ongelmanratkaisun tyoskentelyssé harjoitellaan ns.
pehmedi osaamista eli kyky keskustella ja tarkastella asioita yhdessa toisten nikokulmia
ymmértden. Itseohjautuvuus ja vastuu omasta oppimisesta kasvattavat asennetta
vastuulliseen ammatillisuuteen, tydeldmissd toimimiseen ja yrittdjyyteen yhtend
vaihtoehtona.

Oppimista tapahtuu vahvasti koulun seinien ulkopuolella, tydpaikoilla ja yrityksissd,
jossa tydelaman osaajat ohjaavat opiskelijoiden oppimista ja osallistuvat ongelmien ja
ilmididen tuottamiseen oppimisen perustaksi. He ovat my6s mukana aktiivisesti
arvioimassa oppimista ja osaamista, tuottamalla tietoa kehittdvan arvioinnin pohjaksi.
Yrittdmistd, rohkeutta ja uskallusta saa harjoitella turvallisesti jo koulutuksen aikana
olemalla mukana erilaisissa tavoissa toimia ja oppimalla erilaisissa oppimis- ja kehit-
tdmisymparistoissa.

3.3. YRITTAJYYTTA EDISTAVAT JA TUKEVAT
OPPIMISYMPARISTOT OPPIMISEN TILAT

Ammattikorkeakoulujen kehitystd on ohjannut eurooppalaisen korkeakoulutuksen
muutoskehitys, jossa tavoitteena on luoda yhteniistd eurooppalaista korkeakoulualuetta.
Muutos on ndkynyt mm. siirtyména oppiainepohjaisesta opetussuunnitelmasta koh-
ti osaamistavoitteisuutta ja oppimiskeskeisyyttd. Tyoelamayhteisty6td on korostettu
niin osaamistarpeiden ennakoinnissa kuin oppimisen ja opetuksen ty6eldmaildhei-
sessd toteutuksessa. Oppimisen on ajateltu toteutuvan parhaiten autenttisissa oppi-
misymparistoissa eli tyoelimiassd. Nummenmaan (2002, 128-129) mukaan tydeldmén
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oppimisymparistot ovat oppimista tukemaan rakennettuja paikkoja, tiloja, yhteistja
tai toimintakédytanteitd, joille on tunnusomaista kaikkien siella toimivien vilille syn-
tyvd vuorovaikutus.

Ammattikorkeakoulujen pedagogiikassa on siirrytty puhumaan yhd enemmaén oppi-
misympadrististd opetussuunnitelman pedagogisten ratkaisujen rinnalla. Tdmén
keskustelun kautta oppimiskasityskeskusteluun on tullut yhd enemman kontekstuaa-
lisen oppimiskasityksen elementtejd. (Kotila 2012, 29.) Oppiminen ja tydeldméan
tarvitsema osaaminen ovat aina kontekstuaalisia asioita eli olennaista on tilanne ja
konteksti, jossa oppiminen tapahtuu. Todellisiin toimintaymparist6ihin sijoittuvien
oppimisympéristojen lahtokohtana ei ole opettajajohtoinen tiedon siirto luokkahuo-
netiloissa, vaan opiskelijoiden oppiminen todellisuuteen pohjautuvien ongelmien ja
ilmididen kisittelystd yhdessd. Téllainen oppimistapa on opiskelijoiden nakékulmasta
mielekis ja motivoiva ja valmistaa heitd soveltamaan tietojaan ja taitojaan tyoeldmassa.

Thminen oppii koko ajan ja kaikkialla. Kun oppiminen ndahdéddn yksil6llisend ja
yhteisollisend aktiivisena tiedon késittelynd ja tiedon rakentamisena, kysytddn, miten
oppiminen on organisoitava tukemaan tatd toimintaa ja, millaisissa oppimisympéris-
toissd oppimista parhaiten edistetddn. Oppimisymparistojen kehittdmisessa keskeisid
tavoitteita on loytad menetelmid, joilla varmistetaan osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittyminen, hyvd ongelmanratkaisukyky ja opitun hyvi siirtovaikutus (Savander-
Ranne ja Lindfors 2013, 19). Oppimisen organisoinnin ndakokulmasta olennaista on
oppimisen mahdollistaminen todellisissa tilanteissa todellisia tyéeldmén ongelmia
ratkoen

Perinteisesti oppimisympéristo on madritelty fyysiseksi ymparistoksi, psyykkisten
tekijoiden ja sosiaalisten suhteiden kokonaisuudeksi, jossa oppimista tapahtuu.
Pedagogisen oppimisympdriston ulottuvuus muodostuu naiden kolmen ulottuvuuden
muodostamasta kokonaisuudesta. Ty6eldmélaheiset fyysiset oppimistilat voivat tar-
koittaa esimerkiksi autenttisia oppimisympéristdja kuten sairaala tai kauppa. Ne voivat
tarkoittaa myos autenttisia ymparistojd jéljittelevia tiloja esimerkiksi simulaatio- ja
virtuaaliset oppimisympéristot. Poikela (2009) on kuvannut oppimisympéristojd ja
oppimisen tiloja ammatillisen ajattelun- ja toimintatapojen tavoittamisessa jo koulu-
tuksen aikana. Oppimisymparistot ja oppimisen tilat madrittyvét oppimisen ja osaa-
misen hankkimisen kontekstiksi jossa oppimisen tilat on madritelty oppimisen
vyohykkeiden rajapintojen kohtaamisalueilla. Oppimisen vyohykkeet ovat kulttuurinen,
sosiaalinen ja fyysinen ja oppimisen tiloja ovat spatiaalis-sosiaalinen, sosiaalis-kult-
tuurinen, kulttuuris-virtuaalinen ja virtuaalis-kontekstuaalinen. Kaikkea titd ympéroi
isompana kehyksena yhteiskunta ja tyoelama. (Poikela 2009, 10-17.)

Millainen sitten on yrittdvyyttd ja yrittdjyyttd edistdvd oppimisymparistd ja oppimisen

tila? Arenen yrittdjyyssuosituksissa (12.3.2015) viitataan ammattikorkeakoulujen yrit-
tdjamaisen toimintakulttuurin luomiseen, huomioimalla useita asiakokonaisuuksia,
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joista yksi keskeinen on tydelamdiyhteistyd. Lapin ammattikorkeakoulussa tyoela-
mayhteistyo on kiinted osa osaamis- ja ongelmaperustaista oppimista. Opiskelijat
tyostdvat yhdessd tydeldimédn ongelmia ja ilmi6itd ongelmanratkaisuprosessilla
erilaissa oppimisympiristoissd. Fyysiset luokkahuonetilat mahdollistavat yksin ja
yhdessa tyoskentelyn ja teoreettisen tiedon haun ja kisittelyn. Tydelaméda mallintavat
ympirist6t esimerkiksi Napalaakso ja Hyvinvointiapteekki, mahdollistavat oppimisen
ja osaamisen harjoittelun turvallisesti ja kdytdnnon tietoa hyodyntden. Autenttisessa
ty6eldmén ymparistossd, yrityksissd ja organisaatioissa opiskelijat saavat harjoitella
oikeaa yrityseldmaa ja kartuttaa kokemustietoa.

Ammattikorkeakoulun toiminnassa on korostettu kolmen tehtdvin integroimista.
Kotilan (2012) mukaan toiminnassa tulee nivoa yhteen pedagogiikka, TKI-toiminta
ja alueellinen yhteistyd elinkeinoeldmin kanssa. Autenttinen ja tydelamaéldhtéinen
oppimisympdristo rakentuu kédyttajalahtoisen ajattelun ja toiminnan varaan. Kéytta-
jind ovat opiskelijat, tyoeldman ja opettajat. Mikdli tavoitteena ovat toimivat ja uuden-
laiset oppimisympéristot, mukaan toimintaan ja kehittimiseen on osallistettava
kaikki kayttajat. (Kotila,2012,30-31.) Lapin ammattikorkeakoulussa yrittivyytta ja
yrittdjyyttd edistetddn myos tehtdvien integroimisella. Kuviossa seitsemén on avattu
TKIO (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta ja opetus) integrointia.

| TKIO integrointi |

Opetus -ja TKI- Oppimis- ja kehittdmisymparistot

suunniterlmat AUTENTTINEN. TYOELATAR e
TYOELAMA MALLINTAVAT esim.
ENVI
+  PLAB
+  UNELMATEHDAS jne.

MOMNIALAISUILS

v

Tearla-, kaytints- ja kakemustisto

Lapin ammattikorkeakoulun oppimisnikemyksand on osaamis- ja ongelmaperustainen
appiminen. Dppimisen tavoitteena on ammatillisen osaamisen kehittyminen
apiskelijakeskeisten ja aktivoivien oppimis- ja ohjausmenetelmienavul la.

Oppimisen keskidssé ovat ongelmanratkaisu- ja paatiksentekotaitoja vahvistavat

oppimis- ja kehittdmisprojektit, jotka suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan
yhteisopattajuudella.

Oppimista organisoidaan kolmella eri oppimisen mallilla: sykli-, projekti- ja integroitu malli.

Kuvio 7. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ja opetuksen integrointi. (Kangastie
2014).
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Opiskelijoiden oppimista suuntaa opetussuunnitelmat ja TKI-suunnitelmat. Opetus-
suunnitelmissa on yrittdjyyteen oppiminen kuvattu osaamistavoitteina ja TKI-suun-
nitelmissa on kuvattu oppimisen ja kehittimisen tavoitteet ja tilat. Molempien toi-
minnassa autenttinen tydeldmé on toiminnan keskidssd. Opiskelijat saavat yhdesséd
ratkaista tydelamén ongelmia ja hakea niiden ratkaisemiseksi yksin ja yhdessd moni-
puolista tietoa. Osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen mahdollistaa kyseen-
alaistamisen, havainnoinnin, kokeilemisen ja verkostoitumisen. Lisdksi he saavat
valmiuksia innovatiiviseen yrittdjdasenteeseen eli innovoimaan sellaisia tarpeita, joi-
hin mikéan yritys ei ole vield vastannut.

3.4. OPETTAJAN ROOLI OPPIMISPROSESSISSA

Muuttuva toimintaymparisto ja uudet oppimisen haasteet ja tavat asettavat uudenlai-
sia osaamisvaatimuksia opettajille ja myo0s tarvetta opettajuuden uudelleen mééritte-
lyyn. Opettajan tulee yhi vahvemmin olla ennen muuta oppimisen ohjaaja, ei niin-
kéddn opittavan tiedon haltija ja vilittdja ja opettajuus on yhd enemman tiimity6ta,
yhdessi tekemistd (Oivallus loppuraportti 2011, 28). Opettaja tarvitse myds omassa
tyossddn reflektiivista otetta, joka voi ilmetd esimerkiksi sen pohtimisena, miten opis-
kelijat oppivat yrittdjyyttd, ja kuinka ohjaan opiskelijoita huomaamaan mahdolli-
suuksia ja ottamaan riskejd. Kun yrittdjyyteen oppimisen ytimend ovat aidot tyoela-
mén ongelmat, joita késitellddn ongelmanratkaisuprosessin avulla, niin syntyva tieto
ja oppiminen on merkityksellistd (Hannula 2012,230.) Yksin oppimisen ja yksin opet-
tamisen painopiste on siirtynyt yhteistyoskentelyyn. Opettajat tiiminé organisoivat
oppimista eli suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat oppimista yhdessa.

Lapin AMKissa osaamis- ja ongelmaperustainen oppimisnakemys pitdd sindlladn jo
yrittavyyteen ja yrittdjyyteen kasvamisen edellytykset ammattiin oppimisen ohella
(Kangastie ja Mastosaari 2016.) Tédssd oppijakeskeisessd oppimistavassa opettajan roo-
li ja merkitys muuttuu opettamisen asiantuntijasta ja tiedon kaatajasta oppimisen
mahdollistajaksi ja oppimisympériston luomisen asiantuntijaksi. Opettaja on oppi-
misen fasilitoija, valmentaja ja ohjaaja. (Oivallus loppuraportti 2011,29: Poikela,E
2009,17.) Opettajan tehtdvdni on ohjata oppimista huomioimalla nelja keskeista oppi-
misen prosessia, joita ovat kognitiivinen, operationaalinen, sosiaalinen ja reflektiivinen.
Namaé oppimisen prosessit ovat keskiossd my0s yrittdjyysosaamisen kehittymisessa.

Yrittdjamdisen ja yrittdjyyttd tukevan oppimisympdriston kehittiminen on haaste
myds opettajuudelle. Yhteisollinen oppiminen ja dialogi seka erilaiset uudet interak-
tiiviset valineet muokkaavat opettajan tapaa toimia yhdessd niin opiskelijoiden,
kollegoiden kuin tydeldménkin kanssa. Kyseessd on paljon laajempi muutos kuin
pelkkd oppimisympdristollinen ratkaisu. Siind missd opiskelijan itsendinen ote
omasta oppimisestaan ja sen suunnittelusta korostuu, tarvitsee hian edelleen tuekseen
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toimijoiden joukon, joka sparraa hidntd hédnen valitsemallaan oppimispolulla.

Opettajan uusi rooli onkin jarjestdd osallisuutensa niin, ettd opiskelijoilla on mahdol-
lisuus ohjauksen ja tuen saantiin juuri siind vaiheessa, kun he sitd prosessiinsa tarvit-
sevat. Pelkkd mahdollisuus ei tietenkdan riitd vaan ohjausjdrjestelma on rakennettava
vield siten, ettéd tuki osataan myds hyodyntda tehokkaasti. Tarvitaan siis suunnitelma,
miten ohjausta on saatavilla, mihin vaiheeseen se sijoitetaan ja miten se tuotetaan,
uudet, ajasta ja paikasta riippumattomat kommunikoinnin vilineet tehokkaasti hyo-
dyntéen.

Muutos opettajuudessa vie toisaalta opettajuutta pois yksilokeskeisestd toiminnasta
kohti erilaisten opiskelijatiimien ja parvidlyn ohjausta. Uudessa rakenteessa voidaan
nihdi paljon samoja elementtejd kuin joukkueurheilusta tutussa valmentamisessa.
Uudesta opettajuudesta onkin alettu kayttda tdtd samaa termid. Oppimisprosessin
rinnalla kulkee parhaimmillaan hyvin systemaattisesti suunniteltu valmennuspro-
sessi, mika edelleen rakentuu oppimisen syklin tunnistavalle pohjalle. Yrittdjamaéises-
ti toimiva valmentaja ei tukeudu pelkéstdan omaan rooliinsa vaan kohtaa monimuo-
toisin keinoin ryhménsa kannustamalla, innostamalla, tarjoamalla uusia vilineitd ja
ratkaisuja, vahvistamalla dialogia ja ryhmékoheesiota, kdymalla aktiivista vuoropu-
helua tiimin muiden valmentajien kanssa ja ottamalla itse rohkeasti prosessiin mu-
kaan myds toimeksiantajia eri yrityksista ja organisaatioista.

Yrittdjamaistd ajattelu- ja toimintatapaa tukeva opettaminen haastaa myos opettajia
uudistumaan. Jotta opettaja kykenee tukemaan opiskelijan oppimisprosessia, tarvitsee
hén tyonsd tueksi sekd menetelméllisid tydkaluja ettd tyotd tukevan yhteison. Yrittdja-
madistd oppimista tukevan opettajan tulee olla valmis, innostunut ja kykeneva oppi-
maan omista kokemuksistaan, ja lisiksi hin tarvitsee motivaatiota ja vision tyonsa
kehittamiseksi (Seikkula-Leino, Ruskovaara, Ikédvalko, Mattila & Rytkold 2010).
Opettajaa ajaa kehittymédn tyytymattomyys olemassa olevaan tilaan: hin ei ole kiin-
nostunut vain tiedon jakamisesta. Keskeista tdssd prosessissa on, ettd opettaja yhtaalta
reflektoi omaa toimintaansa, mutta toisaalta on myos valmis jakamaan omaa osaa-
mistaan tyoyhteisossddn ja lisiksi hanelld on intoa oman osaamisensa kehittimiseen
(ibid). Yrittdjyyteen liittyy keskeisend toiminta ja toiminnallisuus: niinp4 tima piirre
liittyy my0s yrittdjamaiseen opettamiseen.

Lapin ammattikorkeakoulussa on sitouduttu kehittiméan opettajien osaamista, jotta
voimme vastata tulevaisuuden haasteisiin. Osaamis- ja ongelmaperustaisen oppimi-
sen ja Pohjoista tekoa- strategian toimeenpano asettavat opettajien osaamiselle ja sen
kehittimiselle uudenlaisia vaatimuksia. Osaamisen roolin vahvistamiseksi ammatti-
korkeakoulun toiminnan johtamisessa jatkossa osaamisen kehittdmisen strategiset
tavoitteet, kriittiset menestystekijat, kehittimistoimenpiteet ja mittarit kootaan osaa-
misstrategian muotoon. Osaamisstrategia ohjaa ja tukee osaltaan tulosyksikéiden
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henkilostovoimavarojen kehittdmistd osaamis- ja kehittimistarpeiden suunnassa
(Konu ja Kangastie 2016).

Opettajien osaamisen kehittaminen kdynnistyi kuvaamalla se osaksi Lapin ammatti-
korkeakoulun osaamisen strategista johtamista. Osaamistarpeiden tarpeiden pohjalta
madrittelimme osaamisalan, organisaation ja opetushenkildston kvalifikaatiot eli
osaamisalueet, sisallot ja tasot sekd opettajakohtaiset osaamisprofiilit eli kompetenssit.
Madrittelytyotd teimme karkealla tasolla ja ldhtokohtana oli osaamisen konkretisointi.

Lapin ammattikorkeakoulun opettajan osaamiskartan osaamisalueet nimesimme
Moniulotteiseksi osaamiseksi. Moniulotteinen osaaminen pitad sisallddn mm. strate-
gian toimeenpanon osaamisen, jossa palveluliiketoiminta ja yrittdjyysosaaminen on
mukana. Lisiksi moniulotteinen osaaminen koostuu ammattikorkeakoulun geneeri-
sistd osaamisalueista, ammattikorkeakoulun tehtavien osaamisalueista (opetus, TKi
ja aluekehitys) ja opettajan substanssiosaamisesta. (Konu ja Kangastie 2016.)
Osaamiskartoitusten pohjalta saamme tietoa esimerkiksi yrittdjyysosaamisen
kuiluista ja siitd, mihin meidédn tulee suunnata kehittdmista.
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4 TAVOITETILA JA KEHITTAMIS-
TOIMENPITEET LAPIN
AMMATTIKORKEAKOULUSSA

4.1 YRITTAUYYDEN EDISTAMISEN
TAVOITETILA VUOTEEN 2025

Lapin ammattikorkeakoulussa tavoitteena on kehittdd yrittdjamyonteistd ja yrittaja-
madistd ammattikorkeakoulua. Yrittdjyyden edistimisen tavoitetilaa ja kehittdmistoi-
menpiteitd ohjaa opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset yrittdjyyden ja yrittdja-
miisen asenteen tukemisesta korkeakouluissa, ammattikorkeakoulujen rehtorineu-
voston yrittdjyyssuositukset ja ammattikorkeakoulumme Pohjoista tekoa- strategia.
Strategian toimeenpanossa olemme sitoutuneet edistimadn yrittajyytta.

Opetus-ja kulttuuriministerion (OKM 2015, 27) arvioin mukaan Lapin AMKissa on
vield tehtdvaa, jotta voimme kutsua itsedmme yrittdgjamdiseksi ammattikorkeakou-
luksi. Keskeisimpié kehittdmistoimenpiteitd on kuvattu kuviossa kahdeksan.

Pedagogistenn
kaytantojen Yrittdjyyden
kehittdminen edistymisen seurannan

Toimintatapojen
kehittdminen myos
vastavalmistuneiden
yrittajyyden
tukemiseksi

tukemaan ja arvioinnin
kehittaminen

toimintatapaa

Kuvio 8. Lapin AMKIin kehittdmiskohteet yrittajamaiseksi ammattikorkeakouluksi OKM:n
suositusten mukaan.
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Lapin AMK:issa linjattu osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen pedagogisena
toimintana tukee yrittdjamaistd toimintatapaa. Yrittdjamaistd toimintatapaa tukevi-
en pedagogisten ratkaisujen onnistumisessa tarvitaan kuitenkin vield opetushenkil-
kunnan pedagogisen osaamisen kehittdmistd. Yrittdjyyden edistymisen ja seurannan
arvioinnissa tarvitaan my6s uudenlaisia vilineitd. Erityisesti yrittdjyyttd tukevien
toimien vaikuttavuutta ja onnistuneisuutta tulee arvioida monipuolisemmin kuin
vain seuraamalla yrittdjyysopintoihin osallistumista ja tydelamaédn yrittajaksi sijoit-
tumista. Uusia toimintatapoja ja menetelmid on myos 16ydettava vastavalmistuneiden
yrittdjyyden tukemiseksi.

Arenen yrittdjyyssuosituksissa on esitetty neljd eri ndkokulma, jotta ammattikorkea-
koulu suosituksia noudattamalla voi sanoa olevansa tai tavoittelevansa yrittdjyys-
myonteisen ammattikorkeakoulun statusta. T4lloin tavoitteet ja toimenpiteet kohdis-
tuvat korkeakoulun asenteeseen, kulttuuriin ja toimintaan. Kuviossa yhdeksin on
kuvattu yrittdjamyonteisen ammattikorkeakoulun piirteet.

Uusi yrittajyys Yrityksen uusiutumiskyky

Yrittajamyonteinen
ammattikorkeakoulu

Ammattitaitoinen ja asiantunteva Yrittsjin osaaminen
tyovoima

Kuvio 9. Yrittdjamyonteinen ammattikorkeakoulu Arenen suositusten mukaan.

Lapin ammattikorkeakoulussa yrittdjyyden edistiminen sisaltyy kaikkeen toimintaan,
ei ainoastaan koulutuksen sisdltoon. Pohjoista tekoa strategiassamme olemme valin-
neet my0s yrittdjamaisen korkeakoulun nidkokulmien toteutumisen. Palveluliiketoi-
minta ja yrittdjyys on muita painoaloja lapileikkaava teema, jonka kehittimiseen
vastataan ammattikorkeakoulun tehtévilla. Kuviossa kymmenen on esitetty Lapin
AMK:in Pohjoista tekoa- strategian painoalat, jossa palveluliiketoiminta ja yrittdjyys
on kaikkia painoaloja lapileikkaava. Kuviossa 11 on puolestaan avattu palveluliiketoi-
minnan ja yrittdjyyden painoalan teemat.
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Turvalllisuusosaaminen Etaisyyksien hallinta

Arktinen yhteisty6 ja pohjoinen Luonnonvarojen alykkaan kayton
rajacsaaminen edistdminen

Kuvio 10. Lapin ammattikorkeakoulun Pohjoista tekoa- strategian painoalat.
(Linna ja Kangastie 2016).

Asiakkuudet, markkinointi ja

Innovaatiotoiminta myynti

Tuotekehitys- ja tl_Jottel.stamlsosaamlsen A R e

vahvistaminen

Asiakas- ja kayttajalahtoisyyden JHBEE D
lisddminen Asiakkuuksien ja kumppanuuksien

hallinta ja

johtaminen

Yrittdjyys ja yrittavyys Kansainviélistymisosaaminen

Uuden liiketoiminnan tukeminen Lapin AMKin kansainvalisen

Yritysten kehittiminen palveluliiketoiminnan kehittaminen

Yrittsjimaisen ajattelu-ja toimintatavan Yritysten kansainvalistymisen tukeminen

vahvistaminen

Kuvio 11. L apin AMKin Pohjoista tekoa-strategian Palveluliiketoiminta ja yrittdjyys-painoalan
teemat.
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Lapin AMK:issa yrittdjyyden edistiminen on jakautunut kolmeen osa-alueeseen.
Kuviossa 12 on esitelty osa-alueet ja tavoitteet.

Lapin ammattikorkeakoulun yrittdjyyden edistdminen

Yrittijyyteen mmattikorkeakoulun

oppiminen I . yrlttajyy§Ps?amlsen
Alueen yritysten edistiminen
-kehitetaan opiskelijoiden kehittaminen N . .
rittajyyttts, yrittavyytts ja JEi—— -kehitetaan Lapin AMKin
innovatiivisuutta -kehltetaanj.a tuetaan omaa liiketoimintamalllia,
alueen yritysten tuotteistetaan omaa
toimintaedellytyksia ja osaamista ja
niiden liiketoimintaa asiantuntemusta ja
ehitetdaan markkinointia ja
myyntid

tarjotaan heidan ideoilleen

iittava tuki ja kehittamisen

mahdollistavat tyokalut ja
osaaminen

Kuvio 12, Palveluliiketoiminta ja yrittdjyys- painoalan tavoitteet kolmen osa-alueen
mukaisesti. (Linna ja Kangastie 2016).

Yrittdjyyteen oppiminen, alueen yritysten kehittdminen ja Lapin AMKin yrittéjyys-
osaamisen edistaminen toteutetaan kaikilla ammattikorkeakoulun tehtivaalueilla.
(Liite 1)

4.2. YRITTAVYYDEN EDISTAMISEN TOIMENPITEET

Lapin ammattikorkeakoulu on Pohjoista tekoa- strategiassaan sitoutunut yrittdjyy-
den edistimiseen huomioimalla OKM:n ja Arenen suositukset jotka kehittavat yrit-
tdjyysmyonteistd ja yrittdjamaistd ammattikorkeakoulua. Alla on lueteltu toimenpi-
teitd tavoitteiden saavuttamisen tueksi:

1. YRITTAJAMAISTA AJATTELU- JA TOIMINTATAPAA TUKEVAN
OPETUKSEN JA TOIMINNAN KEHITTAMINEN.

« Pedagogisissa valinnoissa tiivistetdan osaamis- ja ongelmaperustaisuutta
kaikessa koulutuksessa osana OPS2017 prosessia. (liite 2)

» Opetusmenetelmallisid valintoja tuetaan laajentamalla erilaisten
aktivoivien tyokalujen ja menetelmien kayttod. (esimerkkeja kuvattu
liitteessd 3)

o Verkostoitumisen tukeminen lapi koko organisaation: opiskelijat,
opettajat, muu henkil6sto.
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2. YRITTAJYYSOSAAMISEN KEHITTAMINEN SITEN, ETTA SIINA
HUOMIOIDAAN OPISKELIJOIDEN AMMATILLISEN KASVUN JA
HENKILOKOHTAISTEN TAVOITTEIDEN NAKOKULMAT.

« Yrittdjyydessd tarvittavan osaamisen rytmittdminen koko opiskeluajalle.

« Y-HOPSin kéyttoonotto ja opiskelijan ohjaus valitulla Y-polulla osana
opintojen ohjausta.

o Opetushenkil9ston ja muun henkildston yrittdjyysosaamisen
kehittiminen systemaattisesti huomioiden oosaamiskartoitusten avulla
saatu tieto.

o Tyoelaméyhteistyon tiivistiminen ja tuominen osaksi paivittaista
toimintaa.

3.UUDEN YRITYSTOIMINNAN TUKEMINEN ERI TAVOIN.
« Opiskelijoille avataan mahdollisuus kokeilla yrittdjyytta osana opintojaan.
Toiminta sidotaan osaksi Y-HOPSia ja Y-polkua.
o Opettajien sparraus yritystoimintaan osana strategian jalkautusta.
o Yhteistyon tiivistiminen alueen yritysten kanssa; yrittdgjamentorit.

4.OLEMASSA OLEVIEN YRITYSTEN KEHITTAMINEN
o Opiskelijoiden osallistaminen yritysyhteisty6hon osana opintojaan.
« Opettajien ja muun henkiléstén osaamisen hyddyntdminen yritysten
kehittimisessa.
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5 LOPUKSI

Lapin ammattikorkeakoulussa on kiinnitetty huomiota yrittdjyyden edistimiseen
kaikilla sen tehtdvialueilla, mutta vield on paljon tehtdvda. Arvokasta tietoa toimin-
tamme kehittimiseksi olemme saaneet opetus- ja kulttuuriministerion arviointira-
portista ja Arenen yrittdjyyssuosituksista. Pohjoista Tekoa —strategian toimeenpanossa
olemme sitoutuneet kehittdmaan yrittdjaimyonteistd ja yrittdjamaistd ammatti-
korkeakoulua. Tilld tarkoitamme sitd, ettd yrittdjyydestd ja yrittavyydesta tulee kaik-
kea toimintaa aidosti leimaava toimintamalli/-menetelma. Siihen kuuluvat element-
teind osaamisen tunnistaminen yksilo ja organisaatiotasolla, verkostoitumisen tuke-
minen ja verkostojen hyédyntaminen sekd edellisten yhdistaminen siten, ettd saadaan
luotua uutta toimintaa rohkeasti ja innovatiivisesti ammattikorkeakoulun sisélld ja
alueelle.

Vuoropuhelulla korkeakoulun, yritysten ja kolmannen sektorin vililld niin koti- kuin
ulkomarkkinoilla, tavoitellaan positiivisia vaikutuksia maakunnan talouteen. Paran-
tamalla omaa ja yritysyhteistyoverkoston toimijoiden kilpailukykyé saadaan aikaan
uutta liiketoimintaa ja kannattavaa kasvua kaikille osapuolille. Kaikessa toiminnassa
ndkyvit maakunnan yritykset omine profiileineen. Kumppanuussopimukset muo-
dostavat rungon vuoropuheluun alueen yritysten kanssa. Kansainvilistd yhteistyota
kehitetddn erityisesti pohjoisten rajanaapureiden kanssa. LAPIN AMK on mukana
vientitoimintaa harjoittavien yritysten kehittimishankkeissa sekd vieméssd omaa
koulutustarjontaansa ulkomarkkinoille yhteistyossd muiden korkeakoulujen kanssa.

Yrittajyyden edistdéminen Lapin ammattikorkeakoulussa - 47






LAHTEET

Alvarez SA, Barney JB.2010. Entrepreneurship and Epistemology: The Philosophy
Underpinnings of the Study of Entrepreneurial Opportunities. The Academy of
Management Annals 4(1): s. 557-583.

Alvarez, S. A., Barney, J. B. 2007. Discovery and creation: Alternative Theories of
Entrepreneurial Action. Strategic Entrepreneurship Journal 1: s. 117-26.

Arenen yrittdjyys suositukset 12.3.2015. Viitattu 5.6.2016.

http://arene.fi/sites/default/files/PDF/2015/Arenen%20Y $%2012032015.pdf

Dew D, Read S, Sarasvathy SD & Wiltbank R 2009. Effectual versus predictive logics
in entrepreneurial decision-making: Differences between expert and novices. Journal
of Business Venturing 24(4): s. 287 - 309.

European Commission 2008. Best Procedure Project: Entrepreneurship in Higher
Education, Especially in Non-Business Studies. Final report of the expert group.
Directorate-General for Enterprise and Industry. March 2008.

Gibb, A. A. 1993. The Enterprise Culture and Education: Understanding Enterprise
Education and its Links with Small Business, Entrepreneurship and Wider Educa-
tional Goals.” International Small Business Journal Vol 11 No 3, s. 11-34.

Gibb, A.A. 2005. The Future of Entrepreneurship Education And Culture - Determi-
ning the Coherent Policy and Practice.Teoksessa Kyrd, P. & Carriér, C. (toim.)The
Dynamics of Learning Entrepreneurship in a Cross-Cultural University Context: s.
44 - 66. University of Tampere, Faculty of Education, Tampere.

Hannula, H.2012. Yrittdjyyskasvatusta kehittdmassa. Teoksessa H,Kotila & K,Maki
(toim.) Ammattikorkeakoulupedagiikka 2. Helsinki:Edita Prima Oy. s. 229-242.
Hannula, H. 2015.Yrittdjyyskasvatus ammatillisen opettajankoulutuksen opetus-
suunnitelmassa - Tapaustutkimus HAMK Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa.
Acta Universitatis Tamperensis; 2089, Tampere University Press, Tampere 2015.

Viitattu 6.6.2016.

http://tampub.uta.fi/handle/10024/97967

Jack, S. L., and Anderson, A. R. 1999. Entrepreneurship education within the enter-
prise culture: producing reflective practitioners. International Journal of Entrepre-
neurial Behaviour and Research 5(3): s. 110-125.

Yrittajyyden edistdminen Lapin ammattikorkeakoulussa - 49



Jussila,Eila, Hytonen, Jouni ja Salminen, Hannele (toim.) Yrittdjyyskasvatus ammatti-
korkeakoulujen opetussuunnitelmissa-benchmarking hanke. Korkeakoulujen
arviointineuvoston verkkojulkaisuja 3:2005. Viitattu 27.12.2010.
http://www.KKA. fi/pdf/muut/muut_julkaisut/KKA.net3os.yritt.pdfs

Jylh4,E ja Viitala,R. 2006. Liiketoimintaosaaminen - Menestyvan yritystoiminnan
perusta. Helsinki:Edita Publising Oy.

Kangastie, H. ja Mastosaari, P. 2016. Oppimisen organisointi-opas opettajille. Osaamis-
ja ongelmaperustainen oppiminen Lapin ammattikorkeakoulussa. Lapin AMK:N
julkaisuja C. Oppimateriaalit 1/2016.

Karppinen,A.2008. Opetussuunnitelma pedagogisen johtamisen tukena. Teoksessa
A, Toytari-Nyrhinen (toim.) Osaamisen muutosmatkalla s. 219-235. Edita Prima
Oy, Helsinki.

Karjalainen,L ja Mastosaari,P. 2015. YHOT - Kisikirja yrittdjand hankitun liiketoi-
mintaosaamisen tunnistamiseen ammattikorkeakouluissa. Lapin ammattikorkea-
koulun julkaisuja. Opetus ja oppiminen 3/2015. Viitattu 8.6.2016. https://publica-
tions.theseus.fi/handle/10024/96810.

Kirzner, I. 1978. Competition and Entrepreneurship. Chicago, IL: The University of
Chicago Press

Kolb, D. 1984. Experiential Learning. Experience as the Source of Learning and
Development, Prentice-Hall, Englewood Cliffs, New Jersey.

Kolhinen,]. 2015. Yliopiston yrittdjaméisyyden sosiaalinen rakentuminen: case aalto-
yliopisto. Viitoskirja. Acta Universitatis. Lappeenrantaensis 659. Viitattu 9.6.2016.
http://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/113824/Kolhinen%20A4.
pdfisequence=2.

Konu, A & Kangastie, H. 2016. Opettajien osaamisen kehittdminen osana osaamisen
strategista johtamista. Teoksessa H. Kangastie (toim.) Laadukasta oppimista ja
osaamista Lapin ammattikorkeakoulussa. Sarja B. Raportit ja selvitykset 2/2016.
Viitattu 10.6.2016.

https://publications.theseus.fi/bitstream/handle/10024/105473/B2%202016%20Laadu-
kasta%200ppimista%20ja%200saamista.pdf?sequence=1 s. 133-143.

Kotila, H.2012. Oppimiskasitykset ja oppiminen ammattikorkeakoulujen toimin-
taympdristoissd. Teoksessa H. Kotila & K, Miaki(toim.) Ammattikorkeakoulupeda-
gogiikka 2. EditaPrima Oy:Helsinki.

Kullaslahti, J.2014. Opetuksesta ja opiskelusta osaamiseen-kriteeriston tausta-ajatuk-
sia. Teoksessa J. Kullaslahti & A, Yli-Kauppila (toim.) Osaamisperustaisuudesta
tekoihin s. 47-50. Painosalama Oy, Turku.

Kyrd, P. 1997. Yrittdjyyden muodot ja tehtdvd ajan murroksissa, Jyvaskyla Studies in

Computer Science and Economics and Statistics nr. 38, University of Jyvaskyla.

Kyr6 Paula, 2005. Yrittdjyyskasvatusta késitteellistimassd. Teoksessa A. Heikkinen
(toim.) Aikuiskasvatuksen tutkimuspolut. Kansanvalistusseura.
Vantaa:Kansanvalistusseura.

50



Kyro P.2006. The continental and Anglo-American approaches to entrepreneurship
education differences and bridges. In: Fayolle A & Klandt H (ed.) International
Entrepreneurship Education, Issues and Newness. Edward Elgar. Cheltenham. UK.

Kyr6 P. & Carriér C. 2005. Entrepreneurial learning in universities: Bridges across
bor-ders. Teoksessa Kyro, P. and Carriér, C. (toim.) The Dynamics of Learning Ent-
repreneurship in a Cross-Cultural University Context. University of Tampere, Fa-
culty of Education. s.14 - 43.

Kyr6, P. 2008. A Theoretical Framework for Teaching and Learning Entrepreneur-
ship.” International Journal of Business and Globalisation Vol 2 No 1, s. 39-55.

Kyrd, P., Mylldri, J. & Seikkula-Leino J. 2008. Kognitiiviset, affektiiviset ja konatiiviset
ulottuvuudet ja niihin liittyvat metavalmiudet yrittdjamaisessd oppimisessa. Liike-
taloudellinen aikakauskirja no 3, s. 269-296.

Kyro Paula, Lehtonen Heleena, Ristiméki Kari (toim.) 2007. Yrittdjyyskasvatuksen
monia suuntia. Yrittdjyyskasvatuksen julkaisusarja s/2007. Tampere: Tampereen
yliopisto.

Leskinen Pia-Leena, 2000. Yrittdjyyttd etsimdssd — kokemuksia ja ajatuksia yrittdjyys-
kasvatuksesta. Helsinki:Edita.

Linna,E. ja Kangastie,H.2016. Pohjoista tekoa-Lapin ammattikorkeakoulun strategia
ja profiloituminen. Lapin ammattikorkeakoulun julkaisuja. Sarja B Raportit ja
selvitykset 1/2016.

Luukkainen,O ja Wuorinen,J.2002:Yrittdvéd elimdnasenne. Jyvaskyld;PS-Kustannus.

Miki, K., Vanhanen-Nuutinen, L ja Toytari-Nyrhinen, A.2013 Pohjimmaiset oletuk-
set ja muutostsunamit ammattikorkeakoulutydssé. Teoksessa L. Vanhanen-Nuuti-
nen, K, Miaki, A, Téytéari-Nyrhinen, V, Ilves & V, Farin (toim.) Kivii ja keitaita-
ammattikorkeakoulutyd muutoksessa s. 83-102. Haaga-Herlia tutkimuksia 1/2013.
Multipront:Vantaa.

Mikimurto-Koivumaa, S. & Puhakka, V. 2013. Effectuation and causation in entrep-
reneurship education. International Journal of Entrepreneurial Venturing 5(1);
s. 68-83. DOI: 10.1504/1JEV.2013.051672.

Mitchelmore, S. & Rowley, J. 2010. Entrepreneurial competencies: a literature review
and development agenda. International Journal of Entrepreneurial Behaviour &
Research 16(2): s. 92-111.

Morris, M. H., Webb, J]. W,, Fu, J. & Singhal, S. 2013. A Comptence-Based Perspective
on Entrepreneurship Education: Conceptual and Empirical Insights. Journal of
Small Business Management 51(3): s. 352-369.

Mikimurto-Koivumaa, S. 2012. Effectuation in Embedded Entrepreneurship Educa-
tion. Essays for Renewing Engineering Education at Kemi-Tornio University of
Applied Sciences. Acta Univ. Oul. Gs7. Juvenes Print: Tampere.

Nummenmaa,A.2002. Ammattikorkeakoulu oppimisympéristoni. Teoksessa J-P, Lil-
jander (toim.) Omalla tielld. Ammattikorkeakoulu kymmenen vuotta.
Edita:Helsinki. s. 128-141.

Naisi Juha, Neilimo Kari, 2006. Mita on liiketoimintaosaaminen. Helsinki:WSQY Pro.

Yrittajyyden edistdminen Lapin ammattikorkeakoulussa - 51



OECD: A Guiding Framework for Entrepreneurial Universities. http://www.oecd.org/
site/cfecpr/EC-OECD%20Entrepreneurial%2oUniversities%20Framework.pdf

Oivallus loppuraportti. 2011. Elinkeinoeldméan keskusliitto.

Viitattu 5.6.2016. http://pda.ek.fi/www/fi/tutkimukset_julkaisut/2011/Oivallus-web-
v4_final.pdf

Osaamisella ja luovuudella hyvinvointia. Opetus- ja kulttuuriministerién tulevai-
suuskatsaus 2014. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2014:18. Viitattu
5.6.2016. http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2014/liitteet/
okmi8.pdf?lang=fi

Pihkala,Jussi.2008. Ammattikorkeakoulutuksen aikaiset yrittdjyysintentioiden muu-
tokset. Opetusministerion julkaisuja 2008:1. Viitattu 27.12.2010.

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2008/liitteet/opmo.
pdfflang=fi

Peltonen, K., 2014. Opettajien yrittdjyyskasvatusvalmiuksien kehittdminen ja sithen
vaikuttavat tekijat. Aalto Yliopisto.

Pihkala, T., Ruskovaara, E., Seikkula-Leino, J. & Pihkala, J. 2011. Yrittdjyyskasvatus
monikerroksisena ilmiona — kohti yrittdjyyskasvatuksen ohjausjarjestelmaa. Teok-
sessa U. Hytti, J]. Heinonen & A. Tiikkala (toim.) Yrittdjimdinen oppiminen:
Tavoitteita, toimintaa ja tuloksia (20-37). Turku: Turun yliopisto.

Piril4, K ja Konkka, J.2013. Innovaatiotoiminta. Teoksessa U, Vehkaperi, K, Pirili ja
M, Roivas (toim.) Innostu ja innovoi. Kdsikirja innavaatioprojekteihin s.11-21. Met-
ropolia Ammattikorkeakoulun julkaisusarja Oiva oppimateriaalit 2013.

Poikela,E.2009.0ppimisen desing. Teoksessa L,Ruohonen ja L, Mikeld-Marttinen
(toim.) Kohti osaamisen ekosysteemid. Kymenlaakson ammattikorkeakoulun jul-
kaisuja.Sarja A Nro 24.KopiJyvé;Jyvaskyld.s 10-17.

Rae, D. 2000. Understanding entrepreneurial learning: a question of how? Internatio-
nal Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 6(3): s. 145-159.

Ratkaisujen Suomi. Pddministeri Juha Sipilin hallituksen strateginen ohjelma
29.5.2015. Hallituksen julkaisusarja 10/2015. Edita Prima.

Read, S., and Sarasvathy, S. D. 2005. Knowing What to Do and Doing What You
Know: Effectuation as a Form of Entrepreneurial Expertise. The Journal of Priva-
te Equity 9(81): s. 45-61.

Remes,L.2003. Yrittdjyyden kolme diskurssia. Viitoskirja, Jyvaskyldn yliopisto.
Kasvatustieteiden tiedekunta.Viitattu 6.6.2016. https:/jyx.jyu.fi/dspace/bitstream/
handle/123456789/13332/9513914267.pdf.

Ristimaki,K.2004. Yrittdjyyskasvatus. Hamina: Oy Kotkan Kirjapaino Ab.

Rovaniemen ammattikorkeakoulun yrittdjyystyéryhmén julkaisematon raportti 13-
3-2009.

Ruohotie, P. & Koiranen, M. 2000. In the Pursuit of Conative Constructs into Entrep-
reneurship Education. Journal of Entrepreneurship Education Vol 3, 9-22.

Ruostesaari, M-L., Troberg, E. & Seikkula-Leino, J. 2011. Does entrepreneurship edu-
cation as a part of corporate responsibility bring additional value to innovation

52



processes? ESC International Symposium on Corporate Responsibility and Innova-
tion, Dijon, France, 6.-7.4.2011, Groupe ESC Dijon Bourgogne.

Sarasvathy, S. D. 2001. Causation and effectuation: Toward a theoretical shift from
economic inevitability to entrepreneurial contingency. The Academy of Manage-
ment Review 26(2): s. 243 — 263.

Savander-Ranne,C ja Lindfors,]. 2013.0ppimisymparisto ja oppiminen. Teoksessa Ke-
hittyvit oppimisympéristot C.Savander-Ranne,],Lindfors, P,Lankinen, ja L.Lintula
(toim.) Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisusarja.Taito-tyoeldmakirjat
5:2013.Helsinki:Unigrafia.

Schumpeter, J.A. 1934/1968. The Theory of Economic Development, Oxford Universi-
ty Press, London.

Seikkula-Leino, J. 2008. Implementing Entrepreneurship Education Through Curri-
culum Reform. Paper presented at the International Council for Small Business
World Conference, June 22-25, 2008, Halifax, Nova Scotia, Canada.

Seikkula-Leino, J., Ruskovaara, E., Ikdvalko, M., Mattila J. & Rytkold, T. 2010. Promo-
ting entrepreneurship education: the role of the teacher? Education and Training
52(2): 8. 117-127.

Volume 52, Issue 2, Pages 117-127

Shane, S., Venkatamaran, S. 2000. The promise of entrepreneurship as a field of rese-
arch. The Academy of management review 25(1): s. 217 -226.

Solomon, G. 2007. An examination of entrepreneurship education in the United States.
Journal of Small Business and Enterprise Development 14(2): s. 168 - 182.

Souitaris, V., Zebinati, S., Al-Laham, A. 2007. Do entrepreneurship programmes raise
entrepreneurial intention of science and engineering students? The effect of lear-
ning, inspiration and resources. Journal of Business Venturing 22: s. 566 — 591.

Suomen Yrittdjat 2015. Aluebarometri, Lappi. http://www.yrittajat.fi/File/941c5042-
8asf-4a41-bo36-a212f6c97746/Alueraportti%20syksy%202015.pdf

Tilastokeskus 2016. Tilastotietoa yrityksistd Suomessa. http://www.stat.fi/til/yri.html

Vehkaperd, U. 2013. Innovatiivisuus ja innovaatio. Teoksessa U, Vehkaperi, K, Pirild
& M, Roivas (toim.) Innostu ja innovoi. Kisikirja innovaatioprojekteihin s.22-38.
Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisusarja Oiva oppimateriaalit 2013.
Viklund,E.2015yrittdjyys ja opiskelu kulkevat kési kiddessi. Teoksessa H, Kotila &
K, Miki (toim.) 21 tapaa tehodtaa korkeakouluopintoja s. 35-41. Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu. Unigrafia,Helsinki

Vygotsky, L.S. 1978. Mind in society. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Ylinen, A. 2011. Opettajien yrittdjyyskasvatusvalmiudet Eteld-Pohjanmaan lukioissa.
Akateeminen viitdskirja. Jyvaskylda Studies in Business and Economics 98.
Jyvéskyldn yliopisto, Jyvaskyla.

Ylitalo, A. 2012. Aktivoivat opetusmenetelmait. Viitattu 10.6.2016
http://www.slideshare.net/aylitalo/aktivoivia-opetusmenetelmi

Yrittdjyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma. Opetusministerion julkaisuja
2004:18. Viitattu 27.12.2010.

Yrittajyyden edistdminen Lapin ammattikorkeakoulussa - 53



http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2004/liitteet/opm_169_
opmi8.pdf?lang=fi

Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat. Opetusministerién julkaisuja 2009:7. Viitattu
6.6.2016. http://www.minedu.fi/fOPM/Julkaisut/2009/ Yrittajyyskasvatuksen_suun-
taviivat.html

Yrittdjyyden ja yrittdjaméisen asenteen tukeminen suomalaisessa korkeakoulussa.
Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhméamuistioita ja selvityksid 2015:17. Viitattu
8.6.2016. http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2015/liitteet/
tri7.pdfflang=fi

Yrittdjyyden tukemisen hyvit kdytanteet korkeakouluissa 2016. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion julkaisuja 2016:14. Viitattu 8.6.2016.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2016/liitteet/okm14.
pdfflang=fi

54



Liite 1: MENESTYKSEKASTA START-UP TOIMINTAA
OPETUKSEN JA TKI:N AVULLA

Lapin ammattikorkeakoulussa yrittdjyytta ja palveluliiketoimintaa edistetddn alueen
tydelamén tarpeiden mukaisesti. Henkilokuntaa kannustetaan ottamaan aktiivinen
kehittdjarooli alueen yrityksissa niin opetuksen, tutkimus- ja kehitystoimen kuin
palvelutuotannonkin areenoilla. Vahvuutena Lapin AMK:lla on alojen erikoispiir-
teistd syntyneet, vahvat ja monipuoliset oppimisympéristot sekd kansalliset ja

kansainviliset kumppanuudet.

OPETUS -vélillinen aluevaikutus

TKI ja palvelutoiminta-valiton aluevaikutus

Kaikkien koulutusten opetussuunnitelmissa on sisalla ko
painoalan kompetenssit ja osaamistavoitteet vuodesta 2017
alkaen

TKI-toiminnalla tuetaan aktiivisesti alueen
yritysten kehittamista tk-toiminnalla.
Hanketoiminta on suunnattu painoalojen
karkien mukaisesti

Oppimisen organisointi tehty opiskelijakeskeisesti ja
yrittdvyytta ja yrittajyytta edistden (esim. projekti, sykli ja
integroitumalli)

- vuodesta 2017 alkaen kéytossa sellaiset organisointimallit,
jotka tukevat opiskelijoiden yritys- ja tydelamayhteyksia

ja tukevat ongelmanratkaisutaitojen kehittymista

Opetus integroidaan vahvasti erilaisiin
hankkeisiin ja toimeksiantoihin
-yhteensovittamista ohjataan ohjeistuksella

Oppimisymparistot ovat aktivoivia ja yrittdjyyteen tukevia
-sateenvarjon alle on koottu kaikki oppimisen tilat ja prosessit
[taytyy tehda

-Start UP toiminnan kayttéonotto kaikissa koulutuksissa
Startup-kulttuuri ja startup-skene myds pohjoisen
korkeakouluihin

Valmennusohjelma eli (esi)hautomo

-Iltaisin ja vklp, jotta olisi helposti yhteensovitettavissa
opintojen kanssa

-Koostuu sparrauksesta, liikketoimintaosaamisen
kehittdmisesta seka asiantuntijapuheenvuoroista
-Mahdollisuus osallistua yrittajyytta tukeviin tapahtumiin
meilld ja muualla

Tarvittaessa oppimisymparistdjen uudenlaiset
mallit ja niiden kehittdminen

esim. Green Care, Startuphautomot jne
Digitaalisuus, simulaatipedagogiikka
oppimisessa

Innovaatioiden tuotteistaminen ja
kaupallistaminen seké spinn-off prosessin
kehittdminen yhteistydssa alueen yritysten
kanssa

Tyoelamalaheiset toteutukset
-kumppanit aktiivisesti mukana/toteutuu totsujen kautta

Kumppanuussopimukset kuntoon ja valinnat
avainkumppanuuksista, joiden kanssa
tehd&an vuosittaiset toteutussuunnitelmat,
opetus integroidaan tydeldman ja yritysten
kehittamiseen

Kehittava arviointi-innnovaatiokompetenssin arviointitydkalu
otetaan kayttoon

Opettajien osaamisen kehittdminen

-osaamiskartoitukset ko painoalan osaamisen suhteen/
tekeilld eli tehdaén kevaalla pilottina Telulle ja jatkossa
kaikille 2016-2017

painoalan osaamisalueet jo tehty ko kartoitukseen
Osaamiskartoitukset ja osaamisen kehittamissuunnitelmat,
kehityskeskustelujen kehittaminen kaikkien painoalan
osaamisen osalta

Haetaan tk-rahaa myds oman toiminnan
ja osaamisen kehittdmiseen ko painoalan
osaamisalueilla esim. tuotteistaminen,
palvelumuotoilu, myynti ja markkinointi,
yrittavyys ja yrittajyysosaaminen,
liilketoiminta ja johtamisosaaminen esim.
moninaisuusjohtaminen
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Liite 2: KOULUTUKSEN ITSEARVIOINTI YRITTAJYYDEN

NAKOKULMASTA

TEEMA

TOIMENPIDE

NAKYVYYS OPS2017

1. Yrittdjyyteen oppiminen

Pedagogisten kaytantojen kehittdminen
tukemaan yrittdjamaista toimintatapaa

Yrittdjyyden edistdmisen ja seurannan ja
arvioinnin kehittdminen

Aktivoivien menetelmien siséllyttdminen
opetukseen

Y-HOPSin kayttddnotto

Yrittdjyyden kokeiluymparistojen
saatavuus

Verkostoitumisen toteuttaminen ja tuki

2. Ammattikorkeakoulun
yrittdjyysosaamisen kehittdminen

Koko henkildston yrittajyysosaamisen
kehittdminen

Innovaatiotoiminnan aktivointi

3. Alueen yritystoiminnan kehittdminen

Uusien yritysten ja yrittajien tukipalvelut

Olemassa olevan yritystoiminnan
kehittdmisen tukeminen

Kansainvalistymisosaamisen
kehittdminen
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Liite 3: YRITTAJYYDEN VUOSIKELLO

JouL T,

3. "Hullut paivar”,
lugwvuus jainnovaatiot
voignavarsna

AL

Aktiiviset

oppimismenetelmat,
“mixed methods”

Ltk

HARIDITTELY
YRITTAIYYS
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Taman julkaisun tavoitteena on avata yrittdvyyden ja yrittédjyyden maaritelmaa ja
sitd kautta tukea yrittjyyden edistdmista Lapin ammattikorkeakoulussa. Aihe on
ajankohtainen ja merkityksellinen, silla eri kouluasteilla on meneilldén vahva panostus
yrittdjyyskasvatukseen. Yrittajyyskasvatustyolta odotetaan paljon tilanteessa, jossa
Suomen talous el&a vaikeita aikoja. Koulut ja oppilaitokset eivat ole ainoita yritt&jyys-
kasvattajia, mutta niillé on tarkea rooli yrittdjamaisen yhteiskunnan kehittajina.

Julkaisu avaa opiskelijoille, opettajille, johdolle ja sidosryhmille ammattikorkea-
koulumme linjauksia yrittajyyden edistdmiseksi.
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