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Turvallisuusosaaminen muodostaa vahvan tukipylvddn Lapin ammattikorkeakoulun
strategiassa. Taalla pohjoisessa turvallisuutta varmistetaan arktisella olosuhdeosaamisella, joka
my06s on osa ammattikorkeakoulun profiilia. Arktinen olosuhdeosaaminen tarkoittaa sit4, etta
ihmiset, koneet, laitteet, yritykset ja koko yhteiskunta osaa toimia suurissa lampétila- ja
olosuhdevaihteluissa tehokkaasti ja turvallisesti kestdvéan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Kaivosalalla  tarkeimpid turvallisuuteen  liittyvid teemoja ovat ty6turvallisuus,
ymparistoturvallisuus ja yhteiselld tydmaalla tydskenteleminen. Lapin arktisen erikoistumisen
ohjelmassa kaivosturvallisuus on tunnistettu vahvaksi Lapin turvallisuusosaamisen
erityisalaksi (www.lapinliitto.fi). Turvallisuusasiat ovat puolestaan tdrked osa sosiaalista
hyvaksyttavyyttd, mikd on merkittdva asia timan péivan kaivosteollisuudelle. Turvallisuus on
myos l&pileikkaava teema kaikilla Lapille tarkeilld toimialoilla kuten alkutuotanto, kaivokset,

teollisuus, matkailu ja logistiikka.

Turvalliset tyotavat, oikea asenne ja siihen vaikuttaminen sekéd vastuullinen suhtautuminen
ympdristdarvoihin - ja  kestdvdadn kehitykseen ~muodostavat rungon positiiviselle
turvallisuuskulttuurille ja sen jatkuvalle parantamiselle. Turvallisuus perustuu vaarojen
tunnistamiseen, niiden vakavuuden ymmartdmiseen ja ndiden perusteella tehtyyn riskien
arviointiin ja riskien hallinnan toteuttamiseen. Kattava riskienhallinta antaa evéat
turvallisuuden johtamiselle osana oppivaa organisaatiota ja jatkuvan parantamisen periaatetta.
Hyvé turvallisuusjohtaminen tulee esiin huolellisena tyohon perehdyttdmisend, jatkuvana
turvallisuushavainnointina, hyvina laheltépiti -tilanteiden raportointitapoina ja suojainten

kayton itsestdanselvyytend. Hyva turvallisuuskulttuuri  syntyy  vastuullisista ja



turvallisuuskeskeisistd tavoista toimia kaikissa tyorutiineissa sekd tyontekijakohtaisena
jatkuvana motivaationa olla mukana koko organisaation turvallisuuskulttuurin kehittdmisessé.
Osallistava ja vastuullinen turvallisuusajattelu huomioi paremmin koko tydyhteison ja

tyoviihtyvyyden

Ennakoiva toimintatapa kannattaa

Myos kaivosten palveluyrityksiin kohdistuu korkeita turvallisuus- ja laatuvaatimuksia, joihin
vastaaminen vahvistaa alihankintayritysten termi Kkilpailukykyd. Onnettomuuksien ja
tapaturmien ennaltaehkaisyyn liittyvédn osaamisen kehittdminen lis&4 ratkaisevasti yrityksen
mahdollisuuksia teollisuuden alihankintaan. Esimerkiksi kaivosteollisuuden urakoihin on
kéytdnndsséd mahdoton paastd ilman kattavaa riskienhallintasuunnitelmaa. Kaivosteollisuus
palkkaisi mielelldaan urakoitsijoita ja tyontekijoita kaivoksen lahialueelta, mutta valitettavasti
talld hetkelld l&heltd ei aina 10ydy tilaajavaatimuksia téyttdvad urakoitsijaa laatu- ja

turvallisuusasioissa.

Maailmanlaajuisesti toimivilla yhtidilla on taipumus edellyttdd tiukempia laatu- ja
turvallisuusvaatimuksia kuin mihin Suomessa on totuttu. Ei riita, ettd ollaan hyvia reagoimaan
onnettomuuksiin ja poikkeustilanteisiin. Vaaratilanteita on kyettdva ehkdaisem&éan ennalta.
Luonnollisesti taustalla vaikuttavat myos kotimainen lainsaadantd ja kaivosten asiakkaiden
sekd  vakuutusyhtididen turvallisuusvaatimukset.  Etenkin  kaivannaisteollisuudessa
Pohjoismaiden ulkopuolelta tulleet jarjestelmat pohjautuvat erilaiseen lainsaddantoon ja
turvallisuuskulttuuriin. Ennakoiva toiminta on yritykselle ja koko arvoketjulle paljon

edullisempaa kuin materiaalisten, henkisten ja mainetuhojen korjaaminen.

Riskienhallinta tarkoittaa keinoja, joilla riskit ennaltaehkaistaan ja torjutaan. Turvallisuus on
tarked osa oppivaa organisaatiota ja siten my0ds jokaisen tyontekijdn vastuulla. Kaikissa
organisaatioissa tulisi ajatella, ettd olen itse oman tyoni turvallisuuspééllikkd ja
turvallisuuskehittdjd. Turvallisuusl@htéinen suhtautuminen osana tyon tekemistd ja
integroituneena ammattitaitoon synnyttaa hyvan turvallisuuskulttuurin koko palveluketjuun ja

sen tydyhteisoon.

Turvallisuuden kehittdmisessa sek& merkityksen korostamisessa riittdd viela tehtdvaa.

Seuranta- ja palautejarjestelmissd on havaittu heikkouksia pk-sektorilla  seka



turvallisuusjohtamisessa puutteita. Epaedullisten tydtapojen ja huonon turvallisuusjohtamisen
seurauksena syntyvat rikkoutumiset, kulut ja keskeytykset vaivaavat tuotannossa, ja
kaivostoiminnassa etenkin lastaus- ja kuljetusurakoitsijoilla mutta myo6s louhinnassa.
Turvallisuushaaste syntyy, mikali urakoitsija haluaa nédhda vain yksikkohinnat, jotka ovat
yleensé tonni-, metri- ja kuutioperusteisia, eivatkd niink&an laatu- ja turvallisuuslahtoisiéa.
Tyontekijoiden  palkitsemisjarjestelmét  puolestaan  voivat  olla  ongelmallisia

turvallisuusnakdkulmasta, mikali ne ovat metri ja tonniperusteisia.

Vuorovaikutusta yritysten, hankkeiden, oppilaitosten kanssa

Vastuullisessa toiminnassa on keskeistd vuorovaikutus sek& tilaajan ettd urakoitsijan
tyontekijoiden kanssa ja tiivis yhteys aliurakoitsijoiden organisaatioon osana laajaa seké syvaa
tilaajavaatimusten tunnistamista. Turvallisuutta ei voi ulkoistaa aliurakoitsijoille tai
konsulteille. Vastuu on kaikilla ketjussa toimivilla yrityksill4: sekd niiden johdolla ett&
tyontekijoilla. Sosiaalinen toimilupa ansaitaan kun vastuullisuuteen ja kaivoksen ja koko
palveluketjun turvallisuuden kehittdmiseen on vahva motivaatio. Parhaimmillaan urakoitsija
kehittad hyvasta turvallisuuden hallinnasta uusia palvelumuotoja ja tuotteita seka tilaajalle etta
markkinoille ja jopa vientiin. Turvallisuuteen liittyva olosuhdeosaaminen kannattaa pitéé
omissa k&sissamme ja n&dhdé siind piileva kehittdmispotentiaali.

Lapissa on kehitetty hyvid toimintamalleja kaivoksia palvelevien teollisuus- ja palveluyritysten
verkostoitumiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Verkostoista 10ytyy osaamista ja apua myds
turvallisuusasioiden kehittdmiseen. Hyvéna kéytantond meilla on myds esimerkiksi
oppilaitosten  ja  kaivannaisteollisuuden  yhteistyd palveluketjujen  kehittdmisessa.
Kaivosteollisuuden aloitteesta MTI (Lapin ammattikorkeakoulu) toteutti vuoden 2013 aikana
sekd Sodankylassé ettd Rovaniemelld valtakunnallisestikin ainutlaatuisen riskien arviointi- ja
hallintakeinojen koulutuksen, johon osallistui laaja kirjo teollisuuden alihankinnassa toimivia
yrityksid. Koulutuksen kehittdmisesséd ovat olleet mukana kaivosyhtiot FQM ja Anglo
American sekd Sodankylédn kaivospalveluhanke ja ELY-keskus. Koulutus sisdltyy Lapin
ammattikorkeakoulun palvelutarjontaan. Koulutus on tarkoitettu pienten ja keskisuurten

yritysten tyontekijoille, jotka palvelevat tai ovat hakeutumassa palvelemaan kaivosteollisuutta.



Kaivospalveluyritysten riskienhallinnan kehittdmisessd Lapin ammattikorkeakoulu tekee
yhteisty6td muun muassa Sodankylan kaivannais- ja teollisuuspalveluyksikon lisaksi myds
Arctic  Business Concept -hankkeen koordinoiman  Lapin  kaivannais- ja
teollisuuspalvelutoimijoiden  verkoston  (Katepal)  kanssa.  Lapin  kaivos-  ja
teollisuuspalvelutoimijoiden  verkostossa ovat mukana Meri-Lapin, Tunturi-Lapin,
Rovaniemen, Sodankylan, It&-Lapin, Posion, Ylitornion, Lapin ja Lappia- ammattiopistojen,
RKK:n Lapin AMK:n, Lapin vyliopiston, Lapin liiton ja Lapin ELY:n elinkeino- ja
ymparistopuolen edustajia. Verkosto on avoin uusille toimijoille. Verkosto toimii osana

Arktisen teollisuuden ja kiertotalouden klusteria.

Vahvat elinkeinokontaktit pitdvat ylla Lapin ammattikorkeakoulun opetushenkildstén
osaamista. Lapin AMKIin opettajia tutustui vuonna 2014 koulutushankkeen avulla
kaivosympéristoon Sodankylan kaivoksella (tuolloin FQM). Turvallisuus oli hyvin esilla
harjoittelun aikana ja turvallisuusmaaraysten merkitystd korostettiin yhteisella tydpaikalla
toimimisessa. Johdon sitoutuminen tyontekijoiden turvallisuuteen nakyi paivittaisessa
tyoskentelyssa (Mattila 2014). Kaivosturvallisuus oli keskeisesti esilla myds syksylla 2015
jarjestetyssé Barents Rescue harjoituksessa Kittilassa. Kittildn kaivos oli mukana kahdessa
onnettomuusskenaariossa, joista toinen oli liikenneonnettomuus ja tulipalo maanalaisessa
kaivoksessa ja toinen turistibussin tormaaminen kemikaalin kuljetusvaunuun. Kaivoksen
turvallisuushenkil6ston mukaan harjoitus sujui hyvin ja se oli erittdin hyddyllinen
pelastusorganisaatiolle (Agnico Eagle 2015). Lapin ammattikorkeakoulun lehtori Tuomas

Pussila toimi Barents Rescue harjoituksen tarkkailijana kaivoksessa.

Kaivosalalla arktisten olosuhteiden hallinta on vahva osa kaivosalan osaamista Lapissa Lapin
ammattikorkeakoulun ja sen kumppaniverkoston osaamista. Meidan pitdd yhdessa pohtia
keinoja, joilla voimme vield tehokkaammin viedd eteenpdin turvallisuusajattelua koko
arvoketjussa. Eraand keinona voisi olla vaikkapa omien laatu-/turvallisuuskéaytantdjen tai
standardien luominen Suomen ja meilld erityisesti Lapin kaivoksille. Naistd lahtokohdista

rakennamme vastuullista kaivannaisteollisuutta.
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