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Insinoritydn tarkoituksena on kehittda Sweco Taloyhtidpalveluiden toimintatapoja yrityk-
sen yleisimmassa toimeksiannossa, linjasaneerauskohteessa.

Sweco Taloyhtidpalvelut on Sweco Asiantuntijapalvelut Oy:n yksi tulosyksikdistd, joka kuu-
luu kokonaisuudessaan ruotsalaiseen emoyhtiéon, Sweco AB:hen. Sweco-konserni on ar-
vostettu maailmanlaajuinen rakennetun ympaériston ja teollisuuden asiantuntijayritys, joka
toimii noin seitsemassakymmenessa maassa.

Linjasaneeraushanke on taloudellisesti ja ajankestollisesti tarkasteltuna taloyhtiéiden suu-
rin saneeraus, jossa uusitaan talotekniikka (kayttovesiverkosto, ilmanvaihto, sahkotek-
niikka ja lampoverkosto) joko niin sanotulla perinteisella menetelméalla vanhoille sijainnil-
leen tai erilaisilla uusilla menetelmilld, kuten sukittamalla tai asentamalla runkolinjat uusille
sijainneille.

Talotekniikan elinkaaren katsotaan kestavan keskimaarin 50 vuotta, joten talla hetkella sa-
neerataan kasvavalla tahdilla 1960-1970-lukujen kerrostaloja. Tuona ajankohtana oli
maaltamuutto ja asuntoja tehtiin suuria maaria; syntyi ns. lahidrakentaminen. 2010- ja
2020-luvuilla puolet koko maan kerrostalokannasta tullee kohtaamaan linjasaneeraushank-
keen.

Tama merkittéva kasvu korjausrakentamisessa lisdd myos konsulttiyritysten vastuuta
kyeta vastaamaan kysyntaan, joka puolestaan ohjaa palveluiden kehittamiseen ja tehosta-
miseen jatkuvasti. Sweco Taloyhtiopalveluiden strategiana on tarjota kokonaissuunnittelu-
palvelua saman katon alta. Tata suunnitteluprosessia on tavoitteena kehittda kustannuste-
hokkaammaksi, kuitenkin asiakkaiden kokemusten tai suunnittelun laadun karsiméatta.

InsinGoritydssa on esitetty kokonaissuunnittelupalvelun kehitysideoita seka entisia ja tule-
via toimintamalleja asiantuntijayrityksessa. Osa tassa tydssa mainituista toimintamalleista
on insin6oritydn luomisen aikana otettu jo yrityksessa kayttdéon, osa taas on raakamalleja,
joita tullaan jatkokehittdmaan viela tyon jalkeen.

Avainsanat linjasaneeraus, suunnitteluprosessi
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The aim of the final year project was to develop the planning process of a consulting com-
pany by unifying its operations for a pipe renovation project, both economically and dura-
tion-wise the biggest renovation that a property goes through. The consulting company
wanted to prepare for the rising demand of pipe renovations caused by the fact that the
properties built during the building boom of 1960’s and 1970’s are likely to face a pipe ren-
ovation project in the near future. In order to meet the demand, the services had to be
made more cost-effective without any loss of quality or decreased customer satisfaction.

The final year project started when several departments of the company had been merged.
To support the integration, common operating models had to be created. The operating
models presented in this Bachelor’s thesis were developed in cooperation with the man-
agement team and various designers, both interviewed and met with.

This Bachelor’s thesis presents ideas for developing the company’s current way of operat-
ing and suggestions for new operating models. Some of the proposals mentioned in this
thesis have already been taken for company use, while some are raw models that will be
developed further.

Keywords pipe renovation, planning process
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Lyhenteet
dwg dwg-formaatti on AutoCAD-suunnitteluohjelman tukema tiedostomuoto

gdl GDL-formaatti (geometric description language) on geometrisella kuvaus-

kielella luotu 3D-objekti, joka on yhteensopiva mm. ArchiCAD-ohjelmaan

natiivimalli  Natiivimalli on tietomallin alkuperéinen tiedosto, jonka luotettava tarkastelu

tapahtuu alkuperaisella sovellusohjelmalla
RakMk Suomen rakentamismaarayskokoelma

RAM-lupa RAM tulee sanoista rakennusaikaiset muutokset, ja tarkoittaa urakan ai-
kana ilmenneitd muutoksia, jotka ovat luvanvaraisia. Naiden muutosten on

oltava vahaisia ja ne arvioidaan kunnan rakennusvalvonnassa.

Tietomalli  Tietomalli on digitaalinen kolmiulotteinen malli kohteesta. Malliin saadaan
siséllytettya tarvittavia tietoja rakennusosille ja -elementeille sekd niiden
elinkaaritarkastelut. Tietomalli mahdollistaa geometrian méaarittdmisen ja

havainnollisen esittamisen.

Tulosyksikkd Tulosyksikkd on yrityksessa sisainen, autonominen osa, jonka tulosta las-

ketaan omanaan.

VR-lasit VR-lasit, eli virtuaalilasit on laite, jonka avulla kayttaja voi kokea tietynlaisen

tilan/huoneen virtuaalisena kokemuksena.

YSE 1998 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
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1 Johdanto

Taman insin00ritydn tavoitteena on kehittéd Sweco Asiantuntijapalvelut Oy:n tulosyksi-
kén, Sweco Taloyhtiopalveluiden, suunnitteluprosessia kustannustehokkaammaksi.
Tyo6ssa tarkastellaan kokonaissuunnittelupalvelua ja -prosessia asunto-osakeyhtiomuo-

toisten taloyhtididen linjasaneeraushankkeissa.

Linjasaneeraushankkeiden maara tulee lahitulevaisuudessa lisdantymaan, silla 1970-lu-
vulla rakennettujen lahididen kerrostalokanta tulee tekniikan osalta elinkaarensa paa-
han. Sweco Taloyhtiépalveluiden tavoitteena on voida vastata kysynnan kasvuun ja lah-
tokohtaisesti resursseja haetaan suunnittelupalvelun ja asiakkaiden kokemusten paran-

tamisella.

Tyon tilaaja, Sweco Asiantuntijapalvelut Oy, on kokenut hiljattain merkittavia rakenteelli-
sia muutoksia yritystoiminnassaan johtuen yritysostoista ja eri osastojen yhdistdmisesta
yhteisiin toimistotiloihin. Taloyhtiopalveluiden p&&tavoite on tarjota asiakkailleen vaiva-
tonta kokonaissuunnittelupalvelua, josta saa kaikki konsultointipalvelut saman katon
alta. Ongelmana ovat olleet erilaiset toimintatavat suunnittelijoiden valilla, silla tulosyk-
sikkd koostuu vanhoista, pienemmista insinddritoimistoista, joissa jokaisella on ollut

omat toimintatapansa.

Tassa insindoritydssa tullaan esittdmaan edella mainittuun ongelmaan ratkaisuehdotuk-
sina muun muassa kahden suunnittelijan mallia ja suunnittelutiimin uudelleenorganisoin-
tia seka tydtehtavien ja -roolien jakoa. Kustannustehokkuus pyritdén saavuttamaan pa-

rantamalla suunnitteluprosessia ilman, ettd tyén laatu heikkenee.



2 Sweco Taloyhtiopalvelut

2.1 Sweco Asiantuntijapalvelut Oy

2.1.1 Yhtidérakenne

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy on osa Sweco Finland -konsernia ja laajemmassa tarkas-
telussa osa Sweco Group AB:ta, joka on listattu Tukholman pdrssiin. Sweco Finlandilla
on lahes kaksituhatta tyontekijaéa 25 paikkakunnalla, ja konserni on Suomen johtava ra-
kennetun ympariston ja teollisuuden asiantuntijayritys (1). Yhtié palvelee asiakkaitaan
rakennetekniikan, talotekniikan, teollisuuden sek& ymparisto- ja yhdyskuntatekniikan
aloilla. Lisaksi yhti¢ tarjoaa projektinjohto- ja rakennuttamispalvelua seké arkkitehtisuun-
nittelupalvelua. Vuosittaisia toimeksiantoja on keskimaarin kahdeksantuhatta kappa-
letta, laajuudeltaan pienista konsultointitehtavista aina suuriin rakennushankkeisiin asti.
Sweco Finland -konserni kuvailee tarjoamiaan palveluja seuraavasti: "Palvelut kattavat
koko rakentamisen prosessin hankkeen esiselvityksesta aina kohteen valmistumisen jal-
keisiin laadunvarmistus- ja yllapitopalveluihin asti” (1). Vuoden 2016 alussa Sweco Fin-
landin osastot muuttivat padsaantoisesti saman katon alle uuteen toimistorakennukseen

Helsingin limalaan, mutta toimipaikkoja sijaitsee eri puolilla Suomea. (1; 2.)

Sweco Group AB -konserni on ruotsalainen pdrssiyhtio, joka tyollistaa yli 14 500 tyénte-
kijad 14 maassa: Pohjoismaissa seka Lansi- ja Keski-Euroopassa. Tyotehtavia ja toi-
meksiantoja yritys toteuttaa joka vuosi kymmenid tuhansia ympéri maailmaa, noin 70

maassa. Yrityksen liikkevaihto vuonna 2015 oli 1,7 miljardia euroa. (1; 2.)

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy on yksi Suomen merkittdvimmista korjausrakentamisalan
palvelutuottajista ja yrityksessa tyoskentelee noin 170 tydntekijaa. Sweco Asiantuntija-
palvelut Oy:sséa on kuusi eri palvelualaa, eli pienempaa osastoa, jotka vastaavat omasta
palvelualueestaan. Naita palvelualoja ovat Taloyhtidpalvelut, Sisdilmaston laadunhallin-
tapalvelut, Korjausrakennesuunnittelu, Tietomallipalvelut, Betonitekniset tutkimus- ja

testauspalvelut seké Kustannus- ja maaralaskenta. (2.)

2.1.2 Toimiala ja tavoitteet

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy tarjoaa asiakkailleen konsultointipalvelua kaiken laajuisiin

korjaushankkeisiin. Yrityksen tavoitteena on edistdd olemassa olevan kiinteisttkannan



arvon nousemista ja varmistaa rakennushankkeiden elinkaaritehokas toteutus. Liséksi
yritys tavoittelee halutuimman palveluntuottajan asemaa Suomessa. Sweco Asiantunti-

japalvelut Oy osallistuu my6s jatkuvasti tuotekehittelyihin yhdessé valmistajien kanssa.

2.2 Palvelualat

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy tarjoaa asiakkailleen suunnittelualoista rakenne-, arkki-
tehti-, LVISA- ja hankesuunnittelua seké kokonaisvaltaista suunnittelupalvelua. Suunnit-
telutyon lisaksi yhtion palveluita ovat myds mm. valvojien, projektinjohdon ja tyoturvalli-
suuskoordinaattorin tehtavat seka rakennuttamispalvelut, tutkimukset ja tietomallintami-

nen. Alla on kuvattu kuuden eri palvelualueet ja niiden toimeksiannot. (2.)

Taloyhtiopalvelut tarjoavat asiantuntemusta asuinrakennusten korjaushankkeisiin, julki-
sivu- ja parvekekorjauksista aina linjasaneerauksiin. Kokonaispalvelut kattavat kaikki ta-
loyhtididen korjauksiin liittyvat osa-alueet, kuten tutkimuksiin, hankesuunnitteluun, toteu-
tussuunnitteluun, energiapalveluihin, visualisointiin ja mallinnukseen. Tulosyksikon vah-
vuutena Suomen markkinoilla on kyky tarjota asiakkailleen korjaushankkeiden kokonais-
suunnittelua, joka sisaltaa taloyhtion korjaushankkeen kaikki suunnittelualat saman ka-
ton alta. Tulosyksikén kokemuksen mukaan taloudellisesti, teknisesti ja laadullisesti pa-
ras lopputulos saavutetaan, kun konsulttipalvelut on tilattu yhdesta paikasta. Suunnitte-
lupalveluiden lisdksi Taloyhtitpalveluilta saa palveluna rakennuttamisen seké projektin-
johto- ja valvontatydn. Tassa insinddritydssa keskitytdan parantamaan kyseisen tulosyk-
sikdn, Sweco Taloyhtidpalveluiden, suunnitteluprosessia yhtion paaasiallisissa toimek-

siannoissa eli linjasaneeraushankkeissa. (3.)

Sisdilmaston laadunhallintapalvelut keskittyvat tutkimushankekokonaisuuksiin seka si-
sailmaston teknisten korjausten kokonaisvaltaisiin korjaussuunnitteluihin ja rakennutta-
mispalveluihin. Palvelut kattavat siséilman laadun tutkimukset ja korjaustarpeiden maa-

rittelyn sek@ suunnittelutydn korjauksen toteuttamiseen. (3.)

Korjausrakennesuunnittelu vastaa kokonaisvaltaisesta asiantuntijapalvelusta liittyen ra-
kennusten elinkaaren kaikkiin vaiheisiin. Tavoitteena on rakentaa Suomen kiinteistokan-
taa kestavélle tasolle. Korjausrakennesuunnitteluyksikon toimeksiantoja ovat yleensé

julkisivu- ja parvekekorjaukset, linjasaneerauskohteet seka rakennusfysikaaliset selvi-



tykset. Suunnittelun liséksi yritys tarjoaa rakennuttamis- ja valvontapalvelua sek& kunto-
tutkimuksia ja -selvityksia. Kaytannossa palveluala kuitenkin tarjoaa kaikkea korjausra-
kentamiseen liittyvaa rakennesuunnittelua. (3.)

Tietomallit ja -mallinnus ovat nykypaivana nopeasti kasvavia suunnittelualoja rakentami-
sen ympadristdssa. Sweco Asiantuntijapalvelut Oy on ottanut kayttdonsa taman hyodylli-
sen tyokalun myds korjausrakentamisessa tarjoten asiakkailleen tehokkaita menetelmia
Kiinteistdon suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon tarpeisiin. Tietomalleilla voidaan te-
hostaa hankkeen lapivientia sek& minimoida riskit ja kustannukset. Lisaarvoa tietomalli
antaa vield saneerauksen jalkeenkin, kun taloyhtidlle jad rakennuksesta ajantasatieto-

malli, jota hyddynnetdan kiinteiston yllapidossa seka tulevissa hankkeissa. (3.)

Betonitekniset tutkimukset -palvelualalla on osaamisalueenaan rakennusmateriaalien
tutkimus-, kehitys- ja testauspalvelut. Yksikko tarjoaa rakenteiden nykytilan vauriokartoi-
tuksia ja kuntotutkimuksia, jotka mahdollistavat kiinteistdén korjaustarpeiden kartoittami-
sen hyvissé ajoin ennen merkittavien vahinkojen syntya. (3.)

Maara- ja laskentapalvelut tarjoavat asiakkailleen ammattitaitoista kustannushallintaa ja
maarahallintaa. Yksikko laatii hankkeille kannattavuuslaskelmat, elinkaarilaskelmat seka

auttaa asiakkaitaan rakennusriidoissa. (3.)

3 Suomen rakennuskannan korjausvelka

3.1 Korjausvelka Suomessa

Suomen rakennuskannan korjausvelka on jo vuosia kasvanut Kiihtyvaa tahtia ja viimei-
sen 25 vuoden ajalta tekemattd jaaneiden korjausten arvo on yli 15 miljardia euroa. On
my0s arvioitu, etta seuraavalle kymmenelle vuodelle tulisi lisdksi budjetoida jokaiselle
vuodelle 3,5 miljardia euroa teknisia korjauksia varten. Naista korjausveloista suurin osa
keskittyy kerrostaloihin ja suurempiin kiinteistdihin, silla omakotitaloissa korjausvelka on

k&antynyt jo laskuun ik&rakenteen ja poistuman takia. (4, s. 36; 4, s. 43.)



Suomessa on viime vuosisadalla ollut kaksi suurta uudisrakentamisen rajahdysmaista
kasvua. Sotien jalkeinen jalleenrakentaminen alkoi 1940-luvun puolen valin jalkeen ja
jatkui l&hes koko 1950-luvun ajan. Toinen ajankohta oli 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa
tapahtunut kaupungistuminen ja maaltamuutto, jolloin Suomeen syntyi ensimmaiset ker-
rostalolahiot. Kuva 1 havainnollistaa Suomen rakennuskannan ikdjakaumaa talotyypeit-
tain, ja kuvasta ndhdd&n muun muassa aikaisemmin mainitut uudisrakentamisen kas-
vuajankohdat: 1940- ja 1950-lukujen omakotitalorakentamisen kasvupiikki ja 1970-luvun

kerrostalo- ja lahidrakentamisen piikki. (4, s. 15.)
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Kuva 1. Asuntojen madara vuosikymmenen ja talotyypin mukaan (4, s. 16).

Suomi on Euroopan toiseksi kerrostalovaltaisin maa, ja kerrostalokannasta puolet,
28 000 kiinteistdd, on rakennettu 1960-1970-luvuilla kaupungistumisen ja lahiérakenta-
misen yhteydessa. Talla hetkella putkiremonttihankkeita toteutetaan eniten 60-luvulla
valmistuneisiin rakennuksiin, silla kiinteistéjen vesi- ja viemaritekniikan elinkaaren katso-
taan olevan noin 50 vuotta. Maaltamuutosta ja kaupungistumisesta johtuva lahiéraken-
tamisen huippu oli vuonna 1972, joten oletettava korjausrakentamisen huippu on tulossa



muutaman vuoden kuluttua. Naihin kaupungistumisen yhteydessa rakennettuihin raken-
nuksiin kohdistuvat nyt l&hitulevaisuuden korjaustarpeet, silla monet taloyhtion paattajat
ovat lyk&nneet muita remontteja odottamaan lahestyvaa linjasaneerausta, jonka yhtey-
dessa sitten tehdaéan mm. julkisivu-, parveke- ja ikkunaremontteja. Kuva 2 havainnollis-
taa, kuinka suuresta korjaustarpeesta on kyse muutaman vuoden paasta linjasaneeraus-
hankkeiden osalta. (5, s. 6; 12.)
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Kuva 2. Linjasaneeraushankkeiden kehitys (6, s. 6).

Korjausrakentaminen on hiljattain, vuonna 2013, ohittanut uudisrakentamisen kokonais-
arvoltaan, kuten kuva 3 osoittaa (7, s. 2). Tama tilanne on pysynyt samanlaisena, eika
sen odoteta muuttuvan. Suurinta piikkid ei ole vield saavutettu, vaan se tulee tapahtu-
maan noin viiden vuoden paasta. "Lahididen kunnostus on yhta iso ponnistus kuin sodan
jalkeinen jalleenrakentaminen” toteaa Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston dosentti,
lehtori Anu Soikkeli (8).



Yhteensa 28,8 mrd. €

Maa- ja vesirakentaminen
6,2 mrd. €

Talonrakentaminen
22,6 mrd. €

Kunnossapito
1,7 mrd. €

bn 11.4 mrd. € Investoinnit
’ 4,5 mrd. €

Asuinrakennukset (VIR
6,5 mrd. € 4,9 mrd. €

Muut rakennukset
5,7 mrd. €

inen 11,2 mrd.

Kuva 3. Rakennustuotannon arvo, v. 2013 (7, S. 2).

3.2 Linjasaneeraushankkeet tulevaisuudessa

Perinteiselle putkiremontille kehitellaén jatkuvasti kilpailevia menetelmia ja varsinkin |a-
hididen korjausten kapasiteetti haastaa rakennusteollisuutta ja suunnittelutoimistoja ke-
hittdm&an omia toimintojansa ja palveluitansa. Nykypaivan asiakkaat, taloyhtididen
osakkaat ja isannditsijat, ovat tietoisempia linjasaneeraushankkeeseen liittyvista asi-
oista, kuten hinnoista, tekijoista, toteutustavoista ja aikatauluista, kuin muutama vuosi-
kymmen sitten, silla tietoa on saatavilla runsaasti useista kanavista. 60- ja 70-luvuilla
rakennettuja kohteita on jo saneerattu suuria maaria ja tieto onnistumisista ja epaonnis-
tumisista liikkuu hanketta suunnittelevalle taloyhtidlle mm. is&nnditsijan kautta, kuulopu-
heilla, internetista seka erilaisista taloyhtio- ja isdnndintimessuista/-tapahtumista. Osak-
kaat osaavat nain ollen vaatia hankkeeseen osallistuvilta tahoilta aiempaa enemman,
joten suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden on ymmarrettava alan kehittyvan enenevin méaa-

rin palvelualan suuntaan.

Urakoitsijat ja valmistajat ovat tuoneet jo markkinoille uusia ratkaisuja hankkeiden lapi-
menon kehittdmiseksi, jotka muun muassa nopeuttavat remonttia, sdastavat kustannuk-

sissa ja ovat asukasystavallisempid. On olemassa tekniikkaseinia ja —elementteja, ja



uusi kylpyhuone voidaan rakentaa vanhan sisaan, jolloin sédéstetaan purkutdissé. I1sén-
nointiliiton teettaman putkiremonttibarometrin (2015) mukaan linjasaneerauskohteissa
viemarit uusitaan uusilla menetelmilla hieman alle puolessa kohteista ja kayttévedet uu-
sitaan uusilla menetelmilla joka neljannessa kohteessa. Nama edella mainitut tuotteet ja
uudet menetelmat vaativat myos suunnittelutoimistoilta jatkuvaa sopeutumista ja osallis-

tumista tuotekehittelyihin. (9, s. 29.)

3.3 Sweco Taloyhtitpalveluiden rooli tulevaisuudessa

Sweco Taloyhtiopalvelut haluaa pysya kehityksen mukana ja olla tulevaisuudessakin
yksi Suomen suurimmista ja halutuimmista palveluntarjoajista korjausrakentamisessa.
Yhti6 on keskittynyt tarjoamaan taloyhtidille korjaushankkeisiin kokonaissuunnittelua ja
sen tuomaa vaivattomuutta ja varmuutta. Sweco Taloyhtidpalvelut osallistuu aktiivisesti
LVI-ratkaisujen tuotekehittelyyn yhdessa teollisuuden ja valmistajien kanssa. Viimeisin
projekti on ollut Uponorin Flowall-asennusmoduulijarjestelm&. Vuonna 2015 alkoivat en-
simmaiset allianssikohteet Vantaalla ja Espoossa yhdessa Uponorin, Consti Taloteknii-
kan, Valvontakonsultit Oy:n ja Sweco Asiantuntijapalvelut Oy:n kanssa. Kyseessa on
1960-1980-lukujen elementtiratkaisulla toteutettujen kerrostalojen putkiremonttiin kehi-
tetty tuote, jolla nopeutetaan tyon lapivientiaikaa ja vahennetddn tydmaavaiheita valmis-

tamalla valmiit putki- ja kanavanousut tehtaalla. (10.)

4 Kokonaissuunnittelun kehitystarpeet

4.1 Taloyhtion linjasaneeraus hankkeena

4.1.1 Linjasaneeraus ja hankkeen kulku

Linjasaneeraus, joka tunnetaan myds tuttavallisemmin putkiremonttina, on taloyhtitille
suurin remontti niin taloudellisesti tarkasteltuna, kuin tyévaiheiden ja kestonkin osalta.
Linjasaneerauksessa kunnostetaan kiinteiston tekniikka yleenséa putkinousulinja kerral-
laan, mista juontaa hankkeen nimikin. Kuvassa 4 on esitetty linjasaneeraushankkeen

kulku taloyhtiossa.



Yhtio aloittaa hankkeen yleensa kuntotutkimuksista, joissa todetaan tekniikan kunto ja
korjaustarpeen ajankohta. Mikali putket ja viemarit on korjattava léhivuosina, taloyhtio
palkkaa konsulttiyrityksen hankesuunnitteluun. Hankesuunnittelussa kartoitetaan tule-

van linjasaneerauksen toteutustapa, kustannukset ja aikataulu.

Kun hankesuunnittelu on paattynyt, taloyhtio jarjestaa itselleen tarvittavat suunnittelijat;
arkkitehti- ja paasuunnittelijan seka erityissuunnittelijat. Usein tassa vaiheessa ulkoiste-
taan myds projektinjohto, joka edustaa tilaajaa ja huolehtii koko hankkeen ajan, etta ku-
kin osapuoli suorittaa omat tehtavansa. Toteutussuunnitteluvaiheessa laaditaan tarkem-

mat suunnitelmat ja muut asiakirjat koko korjaushankkeelle.

Urakkakilpailutukset tehddan toteutussuunnittelun jalkeen, jolloin tarvittavat suunnitel-
mat ja asiakirjat lahetetddn urakoitsijoille tarjouspyynnén yhteydessa. Kilpailun jalkeen
taloyhtitlla on valittuna paaurakoitsija, ja itse putkiremontti voi alkaa. (11.)

BMATRS AN

T = Tiedottaminen PV = Projektipaallikon valinta
YK = Yhtiokokous VV = Valvojien valinta

Kuva 4. Putkiremonttihankkeen vaiheet taloyhtitéssa (11).

4.1.2 Linjasaneerauksen toteutustavat

Linjasaneeraushankkeita tehddan Suomessa niin kutsutulla "perinteiselld” tavalla ja eri-
laisilla uusilla, kevyemmilla tavoilla. Menetelman valintaan vaikuttavat monet seikat ja

jokaista taloyhtiota on tarkasteltava omanaan. Mika sopii naapurille, ei valttdmatta sovi
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itselle. Linjasaneerauksen hankesuunnittelussa ratkaistaan mitd menetelmaé taloyhti-

Ossa tullaan kayttamaan. (12.)

Perinteisessa putkiremontissa uusi vesi- ja viemariverkosto asennetaan vanhoille sijain-
neille seka kylpyhuoneet uusitaan tasoitteita ja pintavalua mydden. Perinteisessa linja-
saneerauksessa vanhat nousuhormit puretaan (kuvat 5 & 6), viemarit ja kayttbvesiver-
kostot poistetaan ja tilalle asennetaan uudet nousulinjat nykymaaraysten mukaisesti.
Koska kaikki vieméarihajotuksetkin uusitaan, vaatii toimenpide piikkausty6ta vahintaan
kylpyhuoneen lattiakaivon alueelta seka lattiakaivon ja kalusteiden kytkentaviemareiden
uusimisen. Taman takia kylpyhuoneen pintoja ei voida sailyttda ehjind, vaan perintei-
sessé putkiremontissa uusitaan myds koko kylpyhuone. Nain osakkaat saavat kylpyhuo-
neeseensa nykymaaraysten mukaiset vedeneristykset seka turvalliset suojaetaisyydet
vesikalusteista pistorasioihin. Monesti, jos mahdollista, uudet kylpyhuoneet pyritdéan
myos toteuttamaan nykyisten esteettdmyysvaatimusten mukaisesti, jotta ikaantyvalla ih-
misella on mahdollisuus asua pidempaan kodissaan. Nailla toimenpiteilla voidaan var-
mistaa, ettd hankkeen jalkeen Kiinteistossa on kaytdssaan taysin uusi talotekniikka,
jonka elinkaaren odotetaan kestévan taas seuraavat viisikymmenta vuotta. Myds vakuu-
tusyhtiot huomioivat uuden tekniikan ja vedeneristyksien parantamisen vahingonkor-
vauksissa, silla vahinkotapauksissa kiinteistd saa tekniikan osalta tayden ikavahennyk-

sen ja suuremman korvauksen. (12; 13.)

Kuvat 5 & 6. Purkutyd “perinteisessa” putkiremontissa. Vanhat KVV-verkostot esilla. (11.)
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Uusissa menetelmissa on ratkaisuna mm. vieméariverkoston sisapuolinen kunnostus su-
kittamalla/sujuttamalla tai ruiskuttamalla (kuva 7). Vanhat vesijohdot saatetaan jattaa ra-
kenteiden sisaan ja uusille nousulinjoille etsitdan vaihtoehtoiset reitit esimerkiksi porras-
kaytaviin tai eteistiloihin. Kuvan 8 kohteessa purettiin kylpyhuoneen ja keittion valinen
seind ja toteutettiin tilalle Flowall-tekniikkaseinalla uusi nousuhormi. Uudet menetelmét
sopivat tilanteissa, joissa taloyhtion asuntojen kylpyhuoneet ovat tyydyttavassa tai sité
paremmassa kunnossa tai uusittavia kylpyhuoneita on suhteessa vahan. Monesti vaih-
toehtoisilla menetelmilla saadaan aikataulua kiristettya ja mikéli kylpyhuoneiden pintoja
ei tarvitse erikseen uusia remontissa, myds kustannuksissa sadstetaan. Uusista, esimer-
kiksi viemareiden sukitusmenetelmista, ei kuitenkaan ole kokemusta kuin korkeintaan
viimeisten kahdenkymmenen vuoden ajalta, joten vaikka valmistajat lupaavat viidenkym-
menen vuoden elinkaarta, ei voida olla taysin varmoja niiden kestavyydesta. Lisaksi va-
kuutusyritykset suhtautuvat uusiin menetelmiin varauksella, ja Suomessa paasaantoi-
sesti antavatkin vahinkotapauksissa ns. kevennetyn ikédvahennyksen, eli rakennusosan,
tassa tapauksessa viemariverkoston todellisesta idsta vahennetaan taulukon mukaisesti
sovittu vuosimaara, joka kuvastaa rakennusosan "oikeaa ikda”. Vahinkotilanteessa sisa-
puolisesti saneerattuja putkia saatetaan pitdd esimerkiksi puolta niin vanhana kuin ne
alkuperdisesti ovat, jonka mukaan korvaussumma pienenee enimmaismaarastaan va-

kuutusyhtion maarittaman taulukon mukaisesti. (12; 13.)

d

Kuva 7. Viemarin sukitustyd kdynnissa (11).  Kuva 8. Flowall-tekniikkaseindn detaljia (11).
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4.2  Suunnittelualat linjasaneeraushankkeissa

4.2.1 Arkkitehti- ja paasuunnittelu

Arkkitehti vastaa usein linjasaneeraushankkeessa, niin kuin muissakin hankkeissa, paa-
suunnittelijan roolista. Paasuunnittelijan tyotehtaviin kuuluu varmistaa, etta rakennus-
suunnitelmat ja erityissuunnitelmat muodostavat yhtendisen kokonaisuuden, joka tayttaa

sille asetetut vaatimukset (14).

Arkkitehdin tyotehtaviin kuuluu rakennussuunnittelu korjauskohteissa, jotka ovat luvan-
varaisia. Rakennussuunnitelmat sisaltavat kylpyhuonemuutokset, taloyhtion yhteistilojen
muutokset sek& osakasmuutokset. Paasaantoisesti kaikki linjasaneeraushankkeet ovat
luvanvaraisia maankaytto- ja rakennuslain mukaan, silld "korjaustyolla ilmeisesti voi olla
vaikutusta rakennuksen kayttgjien turvallisuuteen ja terveydellisiin oloihin” (15). Vain ke-
vyimmissa, viemariverkoston sisdpuolisissa korjauksissa, ei lupaa tarvitse monissa kun-
nissa hakea. Joissakin kunnissa, kuten Helsingissa, on kuitenkin otettu kaytantéon kun-
nan oma maarays: jokaisessa linjasaneeraushankkeessa, toteutustapaan ja laajuuteen
katsomatta, on oltava rakennussuunnittelija mukana, eivatka téahan rooliin enaa sovellu
muu kuin Suomen rakentamismaarayskokoelman (RakMk) patevyysluokkien mukaiset
henkilét. Kunnan rakennusvalvontaviranomainen maéarittelee kullekin kohteelle vaati-
vuusluokan, ja suunnittelijan on oltava patevyydeltaan kyseiselle vaativuusluokalle so-
piva. (16.)

4.2.2 LVIS-suunnittelu

Putkiremontissa uusitaan rakennuksen vesijohdot, viemariverkosto ja lammitysverkosto
seka sahkoverkosto usein samassa yhteydessa. Nama uusimiset tai kunnostamiset vaa-
tivat aina erityissuunnitelmia, joihin tarvitaan LVI- ja sahkdsuunnittelijoita. Kohteessa saa
olla samanaikaisesti monia LVI- ja S-suunnittelijoita, mutta jokaiselle suunnittelualalle on

erikseen nimitettava vastuullinen suunnittelija (17).

LVI-suunnittelija vastaa uusittavien tekniikoiden osalta lamp6- ja vesiverkostosta seka
iimanvaihtojarjestelman suunnittelutyosta ja lupa-asiakirjoista. Linjasaneerauskohteissa
tekniikan on taytettdva samat maaraykset kuin uudiskohteissa, joten suunnittelijan pate-

vyysluokan tulee vastata kyseisen hankkeen vaativuustasoa. (12.)
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Sahkdsuunnittelijan rooli on laatia erityissuunnitelmista sahkopiirustukset. Putkiremontti
on laajuudeltaan merkittdva rakennuksen rakenteille ja nousuhormeille, joten yleisend
kaytantona on, ettd samassa peruskorjauksessa parannetaan sahko-, tele- ja antenni-
verkosto. (12.)

4.2.3 Rakennesuunnittelu

Rakennesuunnittelija huolehtii linjasaneerauksessa olemassa olevien rakenteiden
purku- ja muutostoiden suunnittelusta seka tarvittaessa uusien rakenteiden maaraysten
mukaisesta suunnittelusta seka lupa-asiakirjoista. Lahestulkoon jokaiseen linjasanee-
raushankkeeseen vaaditaan rakennesuunnittelija jo ainoastaan palokatkosuunnitelmien
laatimiseen, mutta useisiin kohteisiin sisaltyy tytvaiheita, joissa on vaistaméatonté koskea
rakenteisiin. Tallaisia tydvaiheita ovat mm. uuden tekniikan lapiviennit kantavista raken-
teista ja palkeista. Kuten muissakin erityissuunnitelmissa, vaaditaan rakennesuunnitel-
missa vastuullinen suunnittelija, vaikka kohteissa olisikin useita suunnittelijoita mukana.

Vastuullisella rakennesuunnittelijalla tulee olla tydtehtavaan vaadittu patevyys. (18.)

4.2.4 Tietomallinnus

Tietomallintaminen, eli BIM-mallintaminen, on yleistynyt huimaa vauhtia uudisrakenta-
misen puolella, mutta pikkuhiljaa tdma suunnittelutapa on saanut jalansijaa myo6s kor-
jauskohteissa. Olemassa olevasta rakennuksesta tehdaan ensin lahtétietomalli, ns. in-
ventointimalli, jota voidaan kayttaa jatkossakin pohjana korjaushankkeille. Inventointi-
malli toteutetaan usein laserkeilaamalla koko rakennus ulkoapain ja sisalta tila kerral-
laan. Tietomalliin voidaan suunnitteluvaiheessa syéttaa hinnat ja hankinnat, josta ura-
koitsija saa ne helposti tarjouslaskentaan maaraluettelon yhteydessa. Toteutusvai-
heessa urakoitsija voi seurata hankkeen etenemista ja aikataulutusta BIM-mallilla. Talo-
tekniikkasuunnittelussa oleellista on mahduttaa tekniikka eristeineen niille varattuun ti-
laan, ja mallintamalla kohteesta saadaan jo suunnitteluvaiheessa selville mahdolliset on-

gelmakohdat ja térmayskohdat, joihin tekniikka ei mahdukaan suunnitellusti.

Sweco Taloyhtiopalvelut hyédyntaa tietomallia myds osakasinfoissa ja taloyhtion halli-

tukselle visualisoimalla esimerkiksi tulevat kylpyhuonesuunnitelmat 3D-kuvana tai -vi-
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deona, jolloin kokemattomien asiakkaiden on helpompi sisaistad muutokset ja suunnitel-
mat. Nain suunnitelmat on helpompi hyvéksyttda asiakkaalla, ja myos taloyhtion ha-
luama perustaso |0ydetaan nopeammin. (18.)

4.3 Kokonaissuunnittelu vs. hajautettu suunnittelu

4.3.1 Hajautettu suunnittelu

Hajautetussa suunnittelussa tilaaja, tdssa insin6oritydssa tarkasteltuna taloyhtio, kilpai-
luttaa ja Kirjoittaa sopimukset erikseen jokaiselle suunnittelualalle, joista jokainen voi olla
eri suunnittelutoimiston tarjoama palvelu. Hajautetussa vaihtoehdossa kilpailuttaminen
on selkead, ja tilaaja saa varmasti omat kriteerinsa tayttavat ja nain sopivimmat toteut-
tajat. Tama toteutusmuoto vaatii tilaajalta kuitenkin merkittavaa asiantuntemusta ja ky-
ky& arvioida suunnittelijoiden patevyyksia, silla maankaytto- ja rakennuslain mukaan "ra-
kennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava siita, ettd rakennus suunnitellaan ja ra-
kennetaan rakentamista koskevien saanngsten ja maaraysten seka myonnetyn luvan
mukaisesti” (19). Liséksi kilpailuttamiset ja erikseen sopimiset ovat tyolaita. Tilaajan on
huolehdittava itse suunnittelun etenemisestd, tai palkattava ulkopuolinen konsulttiyritys
hoitamaan suunnittelutyén projektinjohdon. (18.)

4.3.2 Kokonaissuunnittelu

Nykypdaivan palveluntarjoajat tarjoavat entista enemman kokonaisvaltaista suunnittelua
rakennushankkeisiin markkinoiden sitéd tehokkaampana ja vaivattomampana suunnitte-
lumuotona (18), ja kieltamatta se on sita varsinkin tilaajan kannalta tarkasteltuna. Hank-
keeseen ryhtyvan on kilpailutettava kaytanntssa yksi sopimus; joko suunnittelutoimis-
tolle, joka tarjoaa kaikki eri suunnittelualat, tai kyseessa voi olla ns. projektinjohtosuun-
nittelu/paasuunnittelu, jolloin yksi suunnittelutoimisto antaa tarjouksen kokonaissuunnit-
telusta mutta kayttaa esimerkiksi erityissuunnitelmissa alihankintaa, usein samaa jo tut-
tua ja hyvaksi todettua yhteistybkumppania. Tdma muoto ei kuitenkaan poista maan-
kaytto- ja rakennuslain mukaista vastuuta rakennushankkeeseen ryhtyvan osalta, vaan
tama on edelleen vastuussa jokaisesta suunnittelijan patevyydesta. Pa&suunnittelutoi-
misto kuitenkin tuo hankkeeseen mukaan asiantuntemuksen, jotta vaatimus saadaan
taytettya. (18.)
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Liséksi merkittavana etuna kokonaissuunnittelussa on jokaisen suunnittelijan lasnéolo jo
hankkeen alkuvaiheessa, jolloin suunnittelijat pystyvat yhteistydsséa suunnittelemaan
kohteesta yhtenevéisen. Nain vahennetdan huomattavasti rakennusaikaisia havaintoja
puutteellisista tai eridvistd dokumenteista ja kustannuksiin tai aikatauluun ei muodostu
yllatyksia. (18.)

4.4 Tuotteena kokonaissuunnittelupalvelu

4.4.1 Sweco Taloyhtiopalveluiden paatuote

Sweco Taloyhtidpalvelut on keskittynyt tarjoamaan kokonaisvaltaista suunnittelupalve-
lua saman katon alta. Yritys kayttdd paasaantdisesti omia suunnittelijoita linjasaneeraus-
hankkeissa, mutta myos tarvittaessa suunnittelupalveluita alihankintoina toisilta toimis-
toilta. Sweco Taloyhtiopalvelut pitaa vahvuutenaan nimenomaan kokonaissuunnittelu-
palveluaan ja suunnittelijoiden mahdollisuutta kéydéa keskusteluja vaivattomasti keske-
naan yhteisesséa avotoimistossaan (18).

4.4.2 Suunnitteluprosessin kulku

Toteutussuunnittelutoimeksianto aloitetaan yhtiossa suunnittelijoiden valinnalla. Valin-
taan vaikuttavat toimeksiannon laajuus ja vaativuus seka tarjottu hinta. Kun suunnittelu-
ryhma on tiedossa, pidetdén suunnittelijoiden valinen aloituskokous, jossa tarkastellaan
kohteen lahtttiedot, aikataulut ja tavoitteet. Taman jalkeen pidetaan hankkeen virallinen
aloituskokous yhdessa tilaajan, taloyhtion hallituksen ja isannéitsijaOn kanssa. (18.)

Toteutussuunnitteluvaiheessa laaditaan jokaiselta suunnittelualalta vaadittavat doku-
mentit ja asiakirjat urakkalaskentaa varten. Kun kaikki urakka-asiakirjat ovat valmiita, va-
litaan mahdolliset urakkatarjoajat ja laaditaan heille tarjouspyynt6. Kaikkien tarjouspyyn-
t6On vastanneiden urakoitsijoiden antamia tarjousten sisaltdja tarkastellaan ja vertaillaan
keskenaan. Naista valitaan yleensa kahdesta kolmeen urakointitarjoajaa urakkaneuvot-
teluihin, joissa selvitetdén tarkemmin tarjouksen sisaltd, urakkarajat, urakoitsijan organi-
saatio, rakennuttajan muutokset seka yksikkohinnat. Parhaiten tilaajan kriteerit tayttavan
ja yhteisymmarrykseen paasevan urakoitsijan kanssa tilaaja allekirjoittaa urakkasopi-

muksen. (18.)
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Urakan toteutusvaiheessa suunnittelutiimi jatkaa tydskentelyéa kohteen parissa mahdol-
lisilla lis&- ja muutosty6toimeksiannoilla ja osallistuu yleensé kahden viikon valein jarjes-

tettdvaan tydmaakokoukseen seké asennustapatarkastuksiin ja mallikatselmuksiin.

4.5 Suunnittelupalvelun kehitystarve

Insin6oritydn tavoitteena on kehittaa tyon tilaajan tarjoamaa kokonaissuunnittelupalve-
lua ja sen prosessia. Tata kautta yritys haluaa tehostaa toimintatapoja ja saada suurem-
man hyddyn niin yritykselle kuin asiakkaallekin siita, ettd Sweco Taloyhtidpalveluilla on
kaytossaan kaikki suunnittelualat kirjaimellisesti saman katon alla. Suunniteltua tehosta-
mista ei kuitenkaan toteuteta asiakkaan tai laadun kustannuksella, vaan pyrkimyksena
on saada kokonaiskustannuksia pienennettyd keskittymall& prosessin kulkuun ja toteu-
tustapaan. Tyon lopputuloksena halutaan 16ytda uusia tyotapoja, jolla saadaan vaivatto-
mammin sama lopputulos: laadukkaat suunnitelmat ja tyytyvainen asiakas.

4.6 Strategia lopputulosta varten

Suurin muutos tulee olemaan organisaatiomuutos suunnittelutyéssa, kun Sweco Talo-
yhtidpalvelut ottaa kayttddnsa niin sanotun kahden suunnittelijan mallin. Kyseisessa mal-
lissa jokaiseen kohteeseen nimitetdaan projektipaallikko, joka saa avukseen nuoremman

suunnittelijan.

Yksi tarkeimmista tavoitteista prosessin muutokseen on tarkempi ja tehokkaampi rooli-
jako linjasaneeraushankkeissa ja suunnittelutehtavien uudelleenorganisointi. Uusia roo-
leja otetaan kayttodn mm. virtuaalimallin suunnitteluun ja osakasmuutoksiin liittyvissa

tyotehtavissa.

Talla hetkelld ongelmana on myds eri suunnittelualoilla tapahtuvaa toiden paallekkéai-
syytta: tehdaan eri asiakirjoihin sisaltta kaytannodssa toistamiseen. Esimerkiksi tydselos-
tus laaditaan jokaiselta suunnittelualalta, mutta kukin suunnittelija laatii oman suunnitte-
lualan tyoselostuksen itse, jolloin esimerkiksi LVI-ty0selostuksessa yleistiedot ovat sa-
mat kuin arkkitehtityselostuksessa. Paallekkaisyys tuo myds toimeksiantoon suuria ris-

keja, silla asiakirjoilla on tarkkaan maaritellyt patevyysjarjestykset mikali ristiriitaisuutta
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esiintyy. Insin6orityon aikana yrityksen tavoitteena on luoda valmiita asiakirjapohjia, jo-

hon kukin suunnittelija taydent&é vain oman osuutensa.

Varsinkin toimeksiannon aloitukseen, lahtotietoihin ja tuotteen perusratkaisuihin pyritaan
tassa insindoritydssa loytamaan parempia ratkaisuja. Seuraavaksi tarkastellaan eritel-

tyna yrityksen uusia toimintatapoja ja niiden kayttéonottoa.

5 Uudet toimintamallit kokonaissuunnittelussa

5.1 Kahden suunnittelijan tiimi

Sweco Taloyhtidpalvelut siirtyy entisesté toimintatavastaan niin sanottuun kahden suun-
nittelijan malliin. Jokaiseen projektiin nimitetdan suunnittelutiimi, joka koostuu suunnitte-
lualan projektipaallikbsta sekd hanen kanssaan tydskentelevasta, avustavasta suunnit-
telijasta. Tama nuorempi suunnittelija tulee toimimaan toimeksiannon projektipaallikén
alaisena koko hankkeen ajan osallistuen suunnittelutydhéon ja asiakirjojen, kuten piirus-

tusten, laatimiseen.

Tama malli ohjaa tydskentelyd enemman projektinjohtopainotteiseksi, silla ennen tata
insindorityota projektipaallikkd osallistui itse suurimmaksi osaksi suunnitteluun, jolloin
projektinjohtaminen jai toissijaiseksi. Entinen tyoskentelytapa teki hallaa prosessin te-
hokkuudelle, silla yhdessa hankkeessa saattoi tydskennella hajanaisesti useita suunnit-
telijoita osallistuen irrallisiin tehtaviin, eika selkeda delegointia ja kommunikointia ollut.
Tilanteissa saattoi usein olla epéatietoisuutta tydtehtévien vastuujaosta seka niiden suo-
rittajasta. Uudessa tyoskentelymallissa projektipaallikko tulee tydskentelemaan jatkos-
sakin suunnittelun parissa, mutta hanelle on varattu aikaa myos hallita projektia. Enti-
seen malliin ndhden tehokkuutta saavutetaan varsinkin kommunikoinnissa ja yhteis-
tydssa, kun projektipaallikon kanssa tytskentelee paasaantoisesti vain yksi nuorempi

suunnittelija.

Suunnittelutimeja tullaan vaihtamaan aina hankkeiden vaihtuessa, jotta jokainen nuo-
rempi suunnittelija saa tydskennella eri projektipaallikdiden kanssa. Tamén mallin usko-
taan kehittdvan nuorista suunnittelijoista nopeammin ammattitaitoisia suunnittelijoita ja

tulevia projektipaéallikoita, silla he tulevat ndakemaan hankkeiden kokonaiskuvan ja ovat
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niiss& mukana intensiivisesti alusta loppuun ottaen oppia usealta kokeneemmalta suun-
nittelijalta. Toisin kay tilanteessa, jossa he tekevat niin sanottuja suunnittelutyon hantti-
hommia osallistuen jokaiseen projektiin pienilla, irrallisilla tyttehtavilla.

5.2 Roolit linjasaneeraustoimeksiannossa

5.2.1 Nykyiset roolit

Sweco Taloyhtidpalveluiden yleismallisessa linjasaneeraustoimeksiannossa tydskente-
lee keskimaarin kahdeksasta kymmeneen tyontekijad. Tyoryhma koostuu projektipaalli-

kosta, paasuunnittelijasta, suunnittelijoista seké viestintdvastaavasta. (18.)

Toimeksiannon alussa yritys osoittaa tyolle projektipdallikon, joka vastaa suunnittelun
etenemisesta ja aikataulutuksesta. Yhdessa paasuunnittelijan kanssa han vastaa siita,
ettd jokainen suunnittelija ja suunnitteluala saavat tarvittavat lahtdtiedot kohteeseen.
Han huolehtii yhteydenpidosta asiakkaaseen seka urakoitsijaan ja osallistuu asiakasta-
paamisiin sekd tydmaa- ja suunnittelukokouksiin. Projektip&éallikon tydtehtaviin kuuluu

laskutus, talouden- ja resurssienhallinta seké lisa- ja muutostdiden hinnoittelu. (12.)

Paasuunnittelija tulee olla nimettyna jokaisessa luvanvaraisessa hankkeessa. Han vas-
taa maankaytto- ja rakennuslain mukaan suunnittelun kokonaiskuvasta, laadusta ja yh-
tenevaisyydesta seka huolehtii, ettd jokainen suunnittelija saa tarvittavat lahtétiedot.
(18.)

Sweco Taloyhtiopalveluilla on jokaisen toimeksiannon suunnittelutimissd mukana ra-
kennussuunnittelusta vastaava rakennusarkkitehti. Han vastaa tilojen tulevista ulko-
nadistd, jotka ovat maallikkoasiakkaalle tarkein asia linjasaneeraushankkeessa, joten
arkkitehdin on syyta osallistua asukas-/osakasinfotilaisuuksiin ja olla kanssakaymisissa
osakkaiden kanssa. Rakennussuunnittelija osallistuu myos rakennusluvan hakemiseen.
(16.)

LVI-suunnittelijoita on usein hankkeissa useampi kuin yksi, mutta viranomaiset vaativat
kohteeseen nimettavan vastuullisen suunnittelijan, joka nimensd mukaisesti vastaa ky-

seisen suunnittelualan asiakirjojen patevyyksista allekirjoituksellaan. Sweco Taloyhtio-
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palveluilla monesti hankkeen LVI-suunnittelija nimetaan myds projektipaallikdksi linjasa-
neerauskohteissa. Insindorityon jalkeen yhtiossa on kaytdssa aikaisemmin mainittu kah-
den suunnittelijan tiimi, eli toimeksiannoissa tullaan kayttamaan kahta LVI-suunnittelijaa,
joista toinen, projektipaallikkd, hoitaa suunnittelutyén liséksi hallinnolliset ty6tehtavat.
(12.)

Kohteessa on oltava my6s vastuullinen rakennesuunnittelija seké sahkdsuunnittelija sa-
malla tavalla kuin muissakin erityissuunnitelmissa, jotka allekirjoittavat jokaisen asiakir-
jan ja dokumentin omalta suunnittelualaltaan. Rakennesuunnittelija vastaa nimensé mu-
kaisesti kohteen rakenteisiin kohdistuvista suunnittelutdista ja sahkdsuunnittelija taas
sahko-, tele- ja antenniverkoston uusimiseen vaadittavista suunnitelmista. Linjasanee-

rauskohteeseen nimitetddn yleensa yksi rakenne- ja yksi sahkésuunnittelija. (18.)

Viestintavastaava, kuten myos projektipdallikkd, on kanssakdymisessa yhdessa asiak-
kaan kanssa, ja liséksi han laatii mahdollisiin asukasinfotilaisuuksiin ja tapaamisiin esi-
tettdvat materiaalit (18).

5.2.2 Uudet roolit

Insin6oritydn tavoitteena on kehittda kokonaissuunnittelupalvelua ja taman tyon jalkeen
yrityksen uusiin toimintatapoihin kuuluu muun muassa uusien roolien tyotehtavat, kuten
virtuaalimallisuunnittelijan sekd osakasmuutosvastaavan tyotehtavat. Tarkoituksena ei
ole valttamatta kasvattaa tyéryhman kokoa hankkeissa, mutta vastuujakoa ja tehtava-

luetteloa on tarkasteltava uudelleen.

Jokaisessa linjasaneeraushankkeessa tulee vastaan osakasmuutoksia, jotka vaativat
jonkinasteista suunnittelua. Aikaisempi toimintatapa Sweco Taloyhtidpalveluilla oli, etta
osakas otti yhteyttd mahdollisen muutoksen vuoksi suunnittelutiimin projektipaéallikkéén
tai arkkitehtiin, jotka sitten olivat yhteydessa osakkaaseen koko lisa- ja muutossuunnit-
telun ajan. Kun suuremmissa taloyhtitissa tulee lukuisia osakasmuutoksia, vievat pie-
netkin lisatyot lopulta arkkitehdin tai projektipdallikbn ajasta suuren osan. Tama suunnit-
telu sek& yhteydenpito osakkaaseen organisoidaan jatkossa tehokkaammin ja jo aloitus-
kokouksessa seka asukasinfotilaisuuksissa esitetaan tilaajalle osakasmuutosvastaavan
yhteystiedot. Nain muut suunnittelijat saavat keskittya tehokkaammin kokonaiskuvan

suunnitteluun ja osakasmuutosvastaava organisoi osakasmuutokset. Taman oletetaan
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my06s alentavan huomattavasti taloyhtion osakkaiden kynnysta lahestya suunnittelutiimia

mahdollisten muutoskysymysten osalta.

Sweco Taloyhtiopalveluilla on kéaytdssaan VR-lasit (virtual-reality), joita yritys tulee hyo-
dyntamaan tulevissa toimeksiannoissa suunnitelmien visualisointiin. Kylpyhuoneesta
voidaan laatia 3D-nékyma, jota VR-lasien avulla pystytaén tarkastelemaan taydet 360
asteen verran paata kaannellen, ikaan kuin lasien kayttaja seisoisi huoneen sisalla. Nain
tilaajalle kyetaan esittamaan havainnollistavammin esimerkiksi tulevien kylpyhuoneiden
varimaailmaa ja pintoja. Taman uskotaan tuottavan nopeammin taloyhtién valitseman
perusratkaisutason, silla kokonaisuus, erilliset tuotteet ja kalusteet, nahdaan valmiissa
tilassa samanaikaisesti (kuvat 9 & 10). Tata 3D-suunnittelua varten Sweco Taloyhtitpal-

veluissa otetaan kayttdon uusi rooli, joka vastaa virtuaalimallisuunnittelusta.
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Kuvat 9 & 10. Havainnekuvia suunnitelluista kylpyhuoneista. Néaita ja VR-laseille tarkoitettuja tie-
dostoja kaytetaan apuna helpottamaan osakkaita hahmottamaan suunnitelmia. (11.)
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5.3 Tyoétehtavat linjasaneerauksessa

5.3.1 Tyoétehtavalistaus

Insin6oritydn aikana yrityksessa luodaan erilaisia dokumenttipohjia ja asiakirjamalleja.
Yksi néista on tehtavdlista, joka on kaytettdvissa jokaisessa toimeksiannossa. Tahan
excel-dokumenttiin listataan jokainen mahdollinen tyévaihe, joka normaalissa linjasa-
neeraushankkeessa tulee vastaan. Toiseen sarakkeeseen maéadritellaan ty6tehtavan
suorittaja ja vastuuhenkild. Kolmanteen sarakkeeseen kirjataan kunkin tehtavan aika-
raja, jolloin sen on oltava suoritettuna. Tehtavélistaan on myds maéritettava kunkin teh-
tavan sallittu kayttbaika, jonka perusta tulee toimeksiannon annetusta tarjouksesta. Kun
tarjouslaskija on laskenut kokonaishinnan toimeksiannolle, on han arvioinut kullekin teh-
tavalle ajankayton tarpeen ja yksikkotuntihintojen avulla méaritellyt tarjouksen. Jotta toi-
meksianto on yritykselle kannattava, on tarjouksen oltava todenmukainen kaytettyihin
tunteihin ndhden ja sallituissa tunneissa on pysyttava. Luvussa 5.4.6 on selitetty tarkem-
min tyotehtavalistan rakennetta ja toimintatapaa.

Tata tehtavalistaa aktiivisesti seuraamalla pysytaan taloudellisesti tavoitteissa ja suun-
nittelutyd saadaan organisoitua paremmin ja projektipaallikké kykenee seuraamaan koh-
teen tyoskentelyd varmemmin. Toimeksiannon alussa pidettdvéssa yhtion sisdisessa

aloituskokouksessa kdydaan tehtavalista lapi ja maaritetddn tyétehtavien suorittajat.

5.3.2 Tyobtehtavat

Seuraavassa kasitellaan linjasaneeraushankkeen tydtehtavia suunnittelualalla, vaikka
suunnittelijoiden lisaksi hankkeeseen osallistuu my6s lukuisia muita henkilita ja osa-
puolia. Mainitut tyttehtavat koskevat erityisesti toimintaa Sweco Taloyhtidpalveluissa,

mutta ovat kaytanndssa yleispatevat.

Projektipaallikkd on nimensa mukaisesti projektin vetdja, joka vastaa projektin onnistu-
misesta niin yrityksen kuin asiakkaan ndkokulmasta. Projektip&allikdlle ei ole Suomessa
lain mukaisia vaatimuksia tai patevyysluokkia, vaan kaytdnndssa kenet tahansa voi ni-
mittd& hankkeen projektipaallikoksi. Sweco Taloyhtidpalveluilla on yleensé linjasanee-
rauskohteissa projektipaallikoksi nimitetty LVI-suunnittelija, silla linjasaneeraus on paa-
saantoisesti talotekniikkahanke. Projektipaallikon tehtdvand on laatia suunnitteluaika-

taulu ja huolehtia suunnittelun etenemisesté aikataulua noudattaen. Hanen tehtavanaan
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on myd@s talouden- ja resurssienhallinta seka laskutus. Projektipaallikkd osallistuu osa-
kasinfotilaisuuksiin ja huolehtii koko hankkeen ajan yhteydenpidosta asiakkaaseen, ta-
loyhtioon ja sen osakkaisiin seké urakoitsijaan ja tarvittaessa viranomaisiin. Projektipaal-
likkd osallistuu suunnitteluun, mutta ennen kaikkea delegoi tyttehtavid nuoremmalle

suunnittelijalle sek& muille suunnittelijoille. (12.)

Arkkitehti- ja padsuunnittelija laatii viranomaisten ja urakoitsijan vaatimat rakennussuun-
nitelmat. Arkkitehti laatii asemapiirroksen, pohjapiirrokset jokaisesta kerroksesta, raken-
nusaikaiset muutoskuvat sekad tydselostukseen oman suunnittelualansa tiedot koh-
teesta. Han piirtda kohteesta vanhojen kuvien avulla niin sanotut ajantasapiirustukset,
ellei niitd ei ole jo saatettu digitaaliseen muotoon aikaisempien remonttien aikana. Nai-
den ajantasapiirustuksien pohjalta arkkitehti suunnittelee uudet tulevat kylpyhuoneet ja
kalusteiden paikat. Kylpyhuoneesta laaditaan pohjakuva ja jokaisen seinan projektioku-
vat. Kylpyhuoneen, kuten myds yhtion yleistilojen, ulkonaosta vastaa arkkitehti. Han te-
kee myos laatta- ja kalustevaihtoehdoista esityksen, joka on hyvéksytettava taloyhtiolla.
Yleensa linjasaneerauksissa valitaan kahdesta kolmeen taloyhtién perusratkaisua niin
seina- kuin lattialaatoissa, mutta osakkaan halutessa kylpyhuone voidaan h&nen kustan-
nuksellaan toteuttaa muillakin vaihtoehdoilla. Kun rakennussuunnitelmat ja erityissuun-
nitelmat ovat valmiit, arkkitehti osallistuu rakennusluvan hakemiseen. Jos urakan aikana
tulee luvanvaraisia muutoksia, hanen vastuullaan on RAM-lupakuvien laatiminen ja lu-
van hakeminen. Suunnittelutyon lisdksi arkkitehti osallistuu toteutusvaiheessa jarjestet-
taviin tydmaakokouksiin ja usein myds niiden yhteydessa jarjestettaviin asennustapatar-
kastuksiin sekd mallikatselmuksiin. Kuvassa 11 on esitetty normaalin linjasaneeraustoi-

meksiannon kulku kronologisessa jarjestyksessa arkkitehdin nakékulmasta. (16.)
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Kuva 11. Arkkitehtisuunnittelijan tydnkuva yleisessa linjasaneeraustoimeksiannossa (11).
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LVI-suunnittelijan tarkein tehtava on laatia linjasaneerauskohteeseen lain mukaiset pa-
tevat asiakirjat lammitys-, kayttovesi- ja viemariverkostosta seké ilmanvaihdosta, riip-
puen rakennushankkeen laajuudesta. Naita asiakirjoja ovat asemapiirustus, piirrokset
kerroksista, nousulinjakaaviot, kvv-laitteistoselvitys, asiakirjaluettelo ja kojeluettelot. Nai-
den lisaksi LVI-suunnittelija tayttdd kohteen tydselostukseen oman osuutensa. Suunni-
telmista tehddéan ensin urakkalaskenta-asiakirjat, jotka annetaan tarjouspyynnén mu-
kana urakoitsijoille. Mydhemmin, kun urakoitsija on valittu ja urakkaneuvottelut kayty,
tehdaan paivitetyt suunnitelmat. Naita asiakirjoja kutsutaan tyopiirustuksiksi. Hankkeen
lopussa laaditaan loppukuvat, jotka on taydennetty muun muassa urakoitsijan punaky-
namerkinngilla. Yhdessa arkkitehdin kanssa LVI-suunnittelija myds maarittelee taloyhti-
Olle esitettavat kalusteratkaisut, jotka tayttavat muun muassa paineenkesto- ja aanitek-
niset vaatimukset sekéa ovat joko CE-merkittyja tai tyyppihyvaksyttyja. Kuten arkkitehti,
myds LVI-suunnittelija osallistuu suunnittelutyénsa liséksi tyomaakokouksiin ja tydmaa-

kierrokselle, jotka pidetdén yleenséa kahden viikon valein. (12.)

Sahkdsuunnittelijan asiakirjoihin linjasaneeraushankkeessa sisaltyy piirustukset kerros-
tasolla uusille sahko-, tele- ja antenniverkoille. Sahkdsuunnittelijan on kartoitettava lah-
totilanne kiinteistdssa, jonka perusteella maaritetdan uuden verkon kapasiteetit ja kalus-
teet seka niiden sijainnit. Nousukaapeleille on maaritettdva ARK-pohjiin tarvittava tila ja
sijainti koteloinnille sek& suunniteltava varauksia mahdollisille alas lasketuille alakatoille.
(20.)

Rakennesuunnittelija laatii samalla tavalla, kuin muutkin suunnittelualat, oman suunnit-
telualansa asiakirjat, kuten urakkalaskenta-asiakirjat, tyopiirustukset ja loppukuvat. Pii-
rustuksista ilmenevat rakennetyypit, joihin sisaltyvat rakennusfysikaaliset kosteustarkas-
telut ja -laskelmat seka aénitekniset tarkastelut. Asiakirjoihin laaditaan myos tarvittavat
markatilaleikkaukset ja -detaljit, palokatkosuunnitelmat seka muita detaljeja ja lujuuslas-
kelmia muun muassa rakenteellisista erikoispaikoista. Sweco Taloyhtiopalveluilla raken-
nesuunnittelija voi normaalissa linjasaneeraushankkeessa tehda haitta-ainekartoituksen
koordinointitydn, ellei taloyhti6 ole tilannut sitd muualta. Tyoselostuksen rakenneselostus
siséltyy myds asiakirjoihin, joka on kyseisen suunnittelijan tehtavéalistalla. Taméan kaiken
lisdksi rakennesuunnittelija osallistuu toteutusvaiheen aikana lisdsuunnitteluun ja tyo-

maakokouksiin. (21.)
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Viestintavastaavan tehtéavana on valmistaa esitysmateriaalit asukasinfotilaisuuksiin ja ta-

loyhtion hallituksen kanssa jarjestettaviin kokouksiin.

Osakasmuutosvastaava on toinen uusista rooleista Sweco Taloyhtidpalveluilla. Hanen
tehtavanaan on vastata linjasaneeraushankkeen aikana eteen tulevista osakkaiden
omista muutoksista, jotka poikkeavat taloyhtion yhteisesté linjauksesta. Han hoitaa yh-
teydenpidon osakkaisiin, jotka haluavat muutoksia suunnitelmiin. Suunnittelutehtavan
laajuudesta ja vaativuudesta riippuen osakasmuutosvastaava suunnittelee itse tai dele-

goi tehtavan eteenpadin tarvittaville suunnittelualoille. (18.)

Virtuaalimallisuunnittelija mallintaa suunnitelluista saneerattavista tiloista, kuten kylpy-
huoneista, saunaosastosta ja taloyhtion muista yleistiloista 3D-suunnitteluohjelmalla vir-
tuaalimallin. Tata mallintamistapaa tullaan hyddyntamé&an Sweco Taloyhtiopalveluilla
esitysmateriaalina taloyhtion osakkaille ja hallituksen jasenille. Swecon paatoimipisteella
Swecotalolla Helsingin limalassa on virtuaalimallien tarkastelutila, ns. CAVE-huone.
Huoneessa on kolme suurta valkokangasta asetettu vierekkain, puoliympyran muotoon.
Kun katsoja(t) asettuu valkokankaista oikealle etdisyydelle tekniikkaan soveltuvat lasit
paassaan, nakee han valkokankaisiin heijastetun kuvan kolmiulotteisena, jolloin syntyy
vaikutelma, ettd katsoja seisoo tulevan tilan, esim. saunaosaston sisalla. Nakyméaa voi-
daan ohjata kaukosaatimella, jolloin virtuaalitilassa voidaan "kavelld” eteenpdin tai kaan-
taa "katsetta”. CAVE-huonetta voi samanaikaisesti kayttaa moni henkild, silla valkokan-
kaiden koon takia katselualue on laaja. CAVE-huoneen lisaksi suunnitelmat voidaan
vaihtoehtoisesti esittaa asiakkaalle VR-lasien avulla. VR-lasit, eli virtuaalilasit, on valine,
jolla saadaan sama virtuaalikokemus, mutta laseja voi kayttda yksi kerrallaan. VR-lasien
avulla tilaa tarkastellaan ikdan kuin lasien kayttaja seisoisi tulevan tilan sisalla. Laite tun-
nistaa paan asennon ja suunnan, eli paata kaannellen pystytaan tarkastelemaan tilaa
kokonaiset 360 astetta. (18.)
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5.4 Asiakirjat ja dokumentit

5.4.1 Tyobselostus

Tyo6selostus on YSE 1998:n mukaan tarkein dokumentti teknisten asiakirjojen patevyys-
jarjestyksessa, ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu. Siis Yleisten sopimuseh-
tojen mukaan, mikali tekniset asiakirjat ovat sisalloiltaan ristiriitaisia, menee tytkohtee-

seen laadittu tydselostus esimerkiksi piirustusten ja yleisten laatuvaatimusten ohi. (12.)

Suunnittelijan on hyva muistaa YSE 1998:n mukaiset patevyysjarjestykset aina kun laatii
suunnitelmia ja muita asiakirjoja. Nain tuotetaan laadukkaita, yhtenevid dokumentteja.
Mitd tarkedmpéa asiakirjaa laaditaan, sita varovaisempi taytyisi olla virheiden kanssa ja

mieluiten tarkastaa tyd useaan otteeseen vertaillen muihin asiakirjoihin.

Sweco Taloyhtitpalvelun kokonaissuunnittelupalvelussa laaditaan hankkeelle tydselos-
tus, johon kirjataan kaikki tarvittavat hankkeeseen liittyvat tiedot. Insinddrityon aikana
yrityksessa tehtiin uusi tytselostusmalli, jossa on yksi yleinen tydselostus ja jokaiselle
suunnittelualalle oma, tarkempi tydselostus. Jokainen suunnittelija kirjaa omaan suun-
nittelualaansa liittyvaan tydselostukseen tarkemmat tiedot omasta suunnittelustaan. Esi-
merkiksi tarkempi LVI-tydselostus voidaan sitten antaa urakan toteutustavasta riippuen
vain LVI-urakoitsijalle tai sahkétydselostus vain sahkéurakoitsijalle. Yleinen tytselostus
sisédltaa kaikki hankkeeseen liittyvat yleiset tiedot ja tyot, jotka sisaltyvat urakkaan. Val-
miissa dokumenttipohjassa on yleiset, jokaiseen hankkeeseen patevat, tydselostukset

valmiina.

Vanhaan malliin verrattuna tehokkuutta suunnittelutybhén saavutetaan ennen kaikkea
paallekkaisten tehtavien poisjaannilla, silla yhtion aikaisempana kaytantona oli laatia
kohteeseen erikseen tydselostukset arkkitehti/rakennesuunnittelulle seka talotekniikka-
suunnittelulle ja sédhkdsuunnittelulle. Tassa tydskentelytavassa Kirjattiin muun muassa
tydselostukseen siséltyvat yleistiedot kaikkiin tydselostuksiin, suunnittelijoiden omin sa-
noin, ja nain myos ristiriitaisuutta ilmeni. Uudessa mallissa yleinen tieto on vain paa-
tydselostuksessa, joten kaikilla urakoitsijoilla on saatavissa samat tiedot koko hankkeen

toteutuksesta. TAman liséksi he saavat myds oman alansa tarkemman tydselostuksen.



27

5.4.2 Kylpyhuonekortit

Sweco Taloyhtiopalveluiden yksi suunnittelutyon tehostamiskeino on kylpyhuonekorttien
hyddyntaminen. Arkkitehtisuunnittelussa on aikaisemmin laadittu jokaisesta tyyppikylpy-
huoneesta kylpyhuonekortit, joiden detaljiikka, muun muassa laattajako ja kalusteet, esi-
tetdan tarkemmin mittakaavassa 1:20. Jatkossa tata arkkitehdin tekemé&a kylpyhuone-
korttia tullaan hyodyntamaan myods LVI- ja S-suunnittelussa. Perinteisen tavan, jossa
esimerkiksi LVI-suunnittelija laatii tasopiirustuksensa kayttaen pohjakuvana koko kerros-
kuvaa ja suunnitellen jokaisen vesipisteen ja kytkent&johdon kaikkiin asuntoihin, tilalle
tulee kaytantd, jossa suunnitellaan runkolinjat kerroskuviin ja vesikalusteet ja kytkenta-
johdot kylpyhuonekortteihin. Merkittavad hyotyéd saadaan varsinkin 1960- ja 1970-luku-
jen elementtikerrostaloista, joissa asuntojen pohjat monesti toistuvat kerroksesta toi-
seen. Monikerroksisissa kiinteistdissa samanlainen kylpyhuonetyyppi esiintyy monta
kertaa, mutta kylpyhuonekorttia hyédyntaen suunnittelijan on piirrettdva CAD-ohjelmalla
vesipisteet, kytkentdjohdot ja mittaviivat vain kerran. Kylpyhuonekorttien kayttta rajoittaa
kuitenkin huono soveltuvuus muille kuin useasti toistuville asuntopohijille ja suurille talo-
yhtidille. Tasta tydskentelymallista Sweco Taloyhtidpalveluilla on jo muutamasta koh-
teesta kokemusta, ja suunnittelijat ovat olleet hyvinkin tyytyvaisia. Kuvissa 12 ja 13 ha-

vainnollistetaan kylpyhuonekorttien kayttétapa.
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Kuva 12. Esimerkki kylpyhuonekortin kaytosta LVI-suunnittelussa (11).

Kuva 13. Kuvakaappaus LVI-suunnittelijan laatimasta tasopiirustuksesta. Kuvasta kayilmi kyl-
pyhuonekortin kayton toteutustapa. (11.)
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5.4.3 ArchiCAD ja tietomallinnus

Sweco Taloyhtiépalveluiden tavoitteena on siirtda linjasaneeraushankkeiden suunnitte-
lutyd mallinnuspainotteisemmaksi, silla yhtio ndkee mallinnuksen tuovan huomattavaa

lisdarvoa korjausrakentamiseen ja kiinteiston yllapitoon.

Arkkitehdin piirtamat ajantasakuvat tai olemassa olevat vanhat digitaaliset kuvat monesti
maarittelevat suunnittelutason, eli sen, tehdaanko vanhaan tapaan tasopiirustukset vai
onko syyta mallintaa kohde. Aikaisemmin yrityksen omat rakennussuunnittelijat ovat teh-
neet ajantasapiirustukset AutoCADilla tasopiirustuksina, jolloin LVI- ja sdhk&suunnitteli-
joiden on turha keskittya tekniikan mallintamiseen, vaikka heidan suunnitteluohjelmansa

siihen kykeneekin.

Uudeksi toimintatavaksi otetaan arkkitehtien kayttéon ArchiCAD-suunnitteluohjelma,
joka on nimenomaan tarkoitettu rakennuksen tietomallin toteuttamiseen ja jonka doku-
mentteihin saadaan merkittavasti enemman tietoa ja detaljiikkaa kuin tasopiirustuksiin.
ArchiCADin kayttdonoton myotéa kohteet tulee mallinnettua jo ajantasapiirustusvai-
heessa, joten toimeksiannon seuraavissa vaiheissa, LVIS-suunnittelussa, kannattaa pi-
taytyd 3D-suunnittelussa ja ottaa kaikki hyoty irti mallinnuksen tuomista mahdollisuuk-
sista.

ArchiCADista saadaan myf6s aikaisemmin mainittuja havainnekuvia kylpyhuoneista,
jotka tuovat lisdarvoa suunnitelmiin osakkaille esitettyna. Todelliset lupakuvat ja tyopii-
rustukset toteutetaan kuitenkin jatkossakin tasopiirustuksina, jotka saadaan suoraan Ar-
chiCADista esitystapaa muuttamalla. Urakoitsijalle voidaan kuitenkin luovuttaa tietomal-
lin natiivitiedosto, jota he voivat tarkastella urakkavaiheessa tarkentavina tydpiirustuk-

sina.

5.4.4 Kalustekirjasto

Sweco Taloyhtiépalveluissa on aloitettu digitaalisen kalustekirjaston luonti jo ennen ta-
man insindoritydn toteutusta. Kalustekirjastoon tallennetaan yleisesti kaytettavia kalus-
teita, joista voidaan koota esitys taloyhti6lle perustasoratkaisuksi. Kirjasto koostuu DW G-

ja GDL-objekteista sekd mm. kalusteiden teknisista tiedoista ja yksikkdhinnasta.
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Hankkeen alussa esitetddn taloyhtion hallitukselle perustasovaihtoehtoja, joista hallitus
paattdd mieluisimmat kalusteet. Naista yleisesti kaytetyista kalusteista on yrityksessa
luotu kirjasto, joka koostuu kalustevaihtoehdon kuvasta ja teknisisté tiedoista, kuten mal-
linumero/LVI-numero, &aniluokka ja painehavid. Naiden liséksi on annettu valmistajan
suositushinta kyseiselle kalusteelle. Hankekohtaisesti arkkitehti ja LVI-suunnittelija ke-
radvat kirjastosta yhteen muutaman hanavaihtoehdon ja WC-istuinmallin esitysmateri-

aaliin ja antavat hallituksen jasenille paatettavaksi.

Sweco Taloyhtiopalveluilla on kaytossaan AutoCAD-tietokoneavusteinen suunnitteluoh-
jelma ja siihen pohjautuvat suunnitteluohjelmat, kuten MagiCAD, joiden tiedostomuotona
on .dwg, seka ArchiCAD-suunnitteluohjelma, jonka objektimuotona on GDL-formaatti.
Kalustekirjasto sisaltaa yleisesti kaytetyt vesikalusteet kyseisissa formaateissa, jotta
juuri taloyhtitn valitsemat kalusteet saadaan vietyd my6s suunnitelmiin oikeannékdisina
ja oikeilla mitoillaan. Tama kirjasto on luotu lataamalla objektitiedostot Internetista val-
mistajien sivuilta sekd tuottamalla itse tarvittavia objekteja. Kun kirjastoon on keréatty
kaikki selke&sti tiedostoiksi, on seuraavien kohteiden suunnitelmiin vaivatonta lisaté oi-
keat kalusteet. Vaihtoehtona olisi aina etsid objektit valmistajien sivuilta tai edellisista
projekteista uudelleen.

5.4.5 Suunnitteluvaiheilmoitus

Suunnittelijoiden ja tilaajan valisissa suunnittelukokouksissa kaydaan 1api suunnitteluun
liittyvia kysymyksid. Suunnittelun jo edetessa tilaajan on hyva vaatia suunnittelijaa Kir-
jaamaan suunnitteluvaiheilmoitus kokouksiin, jossa selvidd nimensa mukaisesti suunni-
telmien vaihe eli, mita on tehty ja miten edetaan. Suunnitteluvaiheilmoitukseen suunnit-
telija kirjaa myos mahdolliset kysymykset tilaajalle ja muille suunnittelijoille. Kyseisen
asiakirjan mallipohja on yrityksessa aikaisemmin tehty, ja se on kaikkien suunnittelijoiden

saatavilla yrityksen verkkolevylla.

5.4.6 Osallistuja- ja tehtavalista

Jokaiseen toimeksiantoon méaaritellaan tarvittavat roolit ja osallistujat. Hankkeeseen teh-
daan osallistujalista, joka on kaikille yrityksessa tydskentelevélle néhtavana yhtion sisai-

sessd intranetissa. Tarkalla kirjaamisella pystytaan esimerkiksi seuraamaan yksittaisen
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suunnittelijan tyotaakkaa tai tiedetdén reklamaatiotilanteessa, kuka on vastannut suun-
nitelmasta. Osallistujalistan maarittamisella pyritdén pitamaan suunnittelutiimi samana
hankkeen alusta loppuun ja valttdm&an huonoa organisointia, jossa samassa toimeksi-

annossa tyoskentelee useita saman alan suunnittelijoita hajanaisissa tehtavissa.

Aikaisemmin mainittu tehtavalistaus tullaan toteuttamaan lomakepohjana Microsoft Ex-
cel -tydkalulla. Ideana on koota ensimmaiselle valilehdelle mahdollisia yleisia tyévai-
heita, joita linjasaneerauksessa saattaa tulla vastaan. Seuraavalle valilehdelle kootaan
kyseessa olevalle toimeksiannolle kuuluvat tehtavat, jotka ovat hankkeen ja suunnittelun
laajuuden huomioonottavia. Ensimmaiselta valilehdelta voidaan raksittaa kohteeseen
tarvittavat tyotehtavat. Jos esimerkiksi kyseessa on vain viemarien sisapuolinen kunnos-
tus, raksitetaan vain tdhan toimeksiantoon kuuluvat ty6tehtavat, jotka siirtyvét toiselle
vdlilehdelle. Kohteen oman vdlilehden lomakepohjaan taytetddn yrityksen sisadisessa
aloituskokouksessa projektipaallikon johdolla kunkin ty6tehtédvan suorittaja, kaytossa
oleva tuntiméara ja aikaraja, jolloin tehtava on oltava suoritettu. Tama tullee helpotta-

maan projektinhallintaa ja kunkin suunnittelijan tydtaakan seurantaa.

6 Prosessinkuvausplanssi — lopputuote yritykselle

Sweco Taloyhtiépalveluille tehdyn insinddrityon jatkoksi yrityksessa tullaan tuottamaan
koko prosessintehostamisvaiheen lopputuotteeksi eraanlainen planssi, joka kuvaa koko
suunnitteluprosessin kulkua linjasaneeraushankkeen alusta loppuun. Planssi on suun-
nattu yhtion sisaiseen kayttéon, mutta sitd voidaan kayttaa supistettuna versiona myos

markkinoinnissa.

Taman planssin on tarkoitus auttaa uusia suunnittelijoita ja tyontekijéitd perehtymaan
Sweco Taloyhtiépalveluiden toimintaperiaatteisiin ja muistuttamaan kaikkia, myos yrityk-
sessé pidempaan olleita suunnittelijoita, normaalin toimeksiannon tytvaiheista ja niiden

ajankohdista.

Planssin esitystapa tulee olemaan kronologinen, eli siina esitetddn suunnitteluprosessin
kulku aikajarjestyksessa. Jokainen suunnitteluala ja rooli tulevat nédkym&&n omana sa-
rakkeenaan, jossa on eroteltuna eri henkil6ille kuuluvat ty6tehtavat prosessin eri vai-

heissa.
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7 Yhteenveto

Linjasaneeraushankkeiden maaréa tulee lahitulevaisuudessa kasvamaan entisestaan.
Jotta suureen kysyntaan pystytaan vastaamaan, on yritysten kehitettdva toimintaansa.
Sweco Taloyhtidpalveluille tehdyn insin66ritydn tarkoitus oli tuottaa kyseiselle yritykselle

uusia menetelmia parantaa suunnitteluprosessia ja yrityksen tehokkuutta.

Tassa tydssa esitetyt menetelmat ovat osin vain ehdotuksia, joita yrityksessa tullaan jat-
kossa jalostamaan ja ne saattavat muuttua huomattavasti. Prosessin kehittamista tullaan
jatkamaan yrityksessa viela tdman insindorityon jalkeisen syksyn, ja tavoitteena on
saada uudet menetelmat ja prosessinkuvausplanssi kayttoon loppuvuodesta 2016.
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