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Opinndytetydn aiheen muodostuminen on ollut tekijan mielessd jo vuosikausia ja kun
pienpanimobuumi on Suomessa edelleen voimissaan, opinndytetydn tekeminen aiheesta vaikutti
mielenkiintoiselta. Oman yrityksen perustamisen idea oli myds oleellinen asia aiheen
muodostumisessa. Yrittdjana toimiminen voisi olla houkutteleva vaihtoehto tyéuralle.

Tyon tavoitteena oli keratd mahdollisimman kattava tietopaketti pienpanimon perustamisesta
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opinndytetydssa. Yrittdjyysluvut antavat lukijalle ja aiheesta kiinnostuneelle kuvaa siitd millaisia
asioita yrittajaksi ryhtyminen vaatii ja miten laajaa yrittajyyteen liittyva toiminta on.

Tietoperustaa ty6ta varten on keratty seka kirjallisista ettd elektronisista lahteistd. Yrittdjyyteen
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pienpanimon perustamisen alkuvaiheista. Haastatteluun vastasi kaksi pienpanimoa ja yhden
panimon vastaukset I0ytyivat heidan pitimdstddn blogista. Liséksi opinndytety6n tekija vieraili
toiselle pienpanimolla, joka vastasi haastatteluun.

Haastatteluilla saatiin vastaukset tarkeimpiin kysymyksiin pienpanimon perustamisesta. Tulokset
antavat nyt selke&n kuvan siitd, mitd kaikkia lupia tarvitaan, jotta panimo voidaan perustaa, mité
kautta voi hakea rahoitusta yritystoiminnalle ja mitd haasteita yrittdjyys on tuonut. Tulosten
perusteella johtopadtokset ja pohdinta yritystoiminnan aloittamisesta on nyt helpompi tehdd,
koska kaikki tarvittava tieto on nyt yhdessd kasassa eiké sitd tarvitse etsid jokaisen toimijan
sivuilta erikseen.

Asiasanat: Yrittdjyys, yrityksen perustaminen, pienpanimo



ABSTRACT

Oulu University of Applied Sciences
Degree Programme in Entrepreneurship and Business Competence

Author: Mika Hujanen

Title of thesis: Starting a micro-brewery

Supervisor: Aro Péivi

Term and year when the thesis was submitted: Fall 2016 Number of pages: 54

The topic of the thesis has been in the mind of the thesis writer for years. Micro-breweries are still
being found all over Finland. The boom is still going strong and the interest for micro-brewery
beers is still in demand. Founding an own company and being an entrepreneur could be a
affordable choice for a job career.

The aim of the thesis was to sum up information how to establish a micro-brewery. The thesis
aims to give the reader and to a person who is interested of the matter a clearer view for what is
needed to build up a micro-brewery. Entrepreneurship is also a crucial part of founding a brewery
and chapters of entrepreneurship give the reader a summary of the theme.

The information basis comes from written and electronic sources. The results are gathered from
breweries using an enquiry form with ten questions considering entrepreneurship, licenses and
financing. Two breweries answered the call and the third has given an answer in form of the their
blog. The blog is written during the early stages of brewery establishment so it contains the same
information that is given via enquiries. The thesis writer also made an visit to one of the breweries
that answered to the official enquiry.

The enquiry gave answers to the questions of how to start up an micro-brewery. The results give
an clearer view of all the elements needed to build up a company. There are also answers
wherefrom to get financing and what is the role of the entrepreneurship. Conclusion section is
made from the basis of the results and information basis. It presents a clearer view for what is
really needed to make this kind of business work. You don't have to search all the details by
yourself from different sources, all the information is gathered here.

Keywords: Entrepreneurship, starting a business, micro-brewery
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1 JOHDANTO

Pienpanimotoiminnan kasvun jatkuminen on tdman opinnéytetyén aiheen taustalla suurimpana
vaikuttajana ja myG6skin oma kiinnostus aiheesta on téarked tekija tyon taustalla. Pienpanimon
toiminnan aloittamisen vaiheista ei ole olemassa yhtd yhtendisté ohjeistusta ja tdmén vuoksi on
ollut aiheellista korjata td&m& asia. Ohjeistusta kylld on saatavilla, mutta se on levalldan
internetissé viranomaisten sivuilla ja valttdmatta kaikkia mahdollisia asioita ei ole mainittu. Tdhan

opinndytety6hon ne on pyritty selvittdmaan.

Tassd opinndytetydssd keskitytddn pienpanimoyrityksen perustamiseen ja siihen liittyviin
alkuvaiheisiin. Opinndytetyossd ei oteta kantaa siihen, miten yritystoimintaa l&dhdetdén
kehittdmaéan tai jatkamaan alkuvaiheiden jalkeen. Alkuvaiheiden selvittdminen on todella tarkedé
pienpanimoyrityksen perustamisen kannalta ja alun vaiheissa on monta kompastuskived, joiden

takia yritystoiminnan aloitus saattaa viivasty4 ja venya.

Tutkimusongelma on rajattu koskemaan vain alkuvaiheiden selvittdmistd. Tutkimusongelman
ydintd ovat lainsdadanndllisten asioiden selvittdminen ja yhteenkokoaminen. Pienpanimon
toiminnan perustamista ohjaa normaalit yrityksen perustamista koskevat lainsdédénnolliset asiat
ja lisdnd tulevat alkoholilainsd&ddénnén madradmat lait koskien alkoholituotteiden valmistamista
ja varastointia. Tutkimusongelma siséltdd myds alkavan panimotoiminnan rahoituksen

hankkimisen. Rahoituksen hankkimista selvitetddn yrityksen perustamista koskevassa luvussa.

Johtopdéatokset on muodostettu mahdollisen tarinan muodossa, jollainen voisi syntyd
pienpanimon perustamisesta haaveilevan henkilén selvittdessd mitd kaikkea siihen tarvitaan.
Pohdinnassa kéydaan lapi, mitd kaikkea kannattaa ottaa huomioon miettiessd ja harkittaessa

pienpanimon toiminnan aloittamista.



2 KEHITTAMISTYON MENETELMAT

Kehittdmistyostd voidaan kéyttdd kahdenlaista kuvausta. Namé ovat tutkimuksellinen
kehittdmisty6 ja arkiajatteluun perustuva kehittdminen. Tutkimuksellisessa kehittdmisty6ssa
lahtokohtana voi olla erilaiset organisaation uudistamiset tai kehittdmiset. Tutkimuksellisella
kehittdmistydlla pyritaén ratkaisemaan kaytédnnon tasolta tulleita tai esiin nousseita ongelmia seké
my0s luomaan uudenlaista tietoa tietoa ty6elamén kéytdnteistd. Kehittdminen arkiajattelulla
lahtee nimensd mukaisesti arjen mukanaan tuomista lahtokohdista ja uudistamisen tarpeista.
Uudistustarpeista tiedonkerddminen ei ole systemaattista, kriittinen arviointi on vahaista ja

raportointia ei valttamétta edes suoriteta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 17-19.)

Tutkimuksellinen kehittdmistyé on edelld mainittujen ominaisuuksiensa takia myos hyvé
opinndytety6n kehittdmistyon menetelmédna. Kehittdmistydssa tutkimuksellisuuden ilmentyminen
nakyy siten, ettd kehittdminen tapahtuu jarjestelmallisesti, analyyttisesti ja Kkriittisesti.
Tutkimuksellisuus tarkoittaa myo6s sitd, ettd omat ratkaisut ja tuotettu tieto rakentuvat olemassa
olevan tiedon pohjalta ja sen pé&élle. Kehittdmistyon tuotteena syntyvat tulokset pitéisi pystya

siitdmaan kdytantoon ja liittdmaan ne myds olemassa olevaan teoreettisen tietoon.
Kehittdmisty6ta voidaan kuvata prosessina ja esittdé se seuraavanlaisesti:
1. kehittdmiskohteen tunnistaminen ja alustavien tavoitteiden méérittdminen
kehittdmiskohteeseen perehtyminen teoriassa ja kdytanngssé

kehittdmistehtavan méaérittdminen ja kehittdmiskohteen rajaaminen

2
3
4. tietoperustan laatiminen seka l&hestymistavan ja menetelmien suunnittelu
5. kehittdmishankkeen toteuttaminen ja julkistaminen eri muodoissa

6

kehittdmiskohteen lopputulosten arviointi

Koko prosessin ajan huolehditaan myds seuraavista asioista:

=

jarjestelmallisyys

2. analyyttisyys ja kriittisyys

3. aktiivinen vuorovaikutus

4. kirjoittaminen eri tahoille sekd eettisyys.
(Ojasalo ym. 2009, 24.)



Kehittdmistyossd ldhestymistavan valinta on verrannollinen tutkimusstrategian valintaan
tieteellisessa tutkimuksessa. Kehittdmistydssa on useita lahestymistapoja. Eniten kéytettyja ovat
toimintatutkimus  ja  tapaustutkimus. Lisdksi 16ytyy myds muitakin  lahestymistapoja
kehittdmistehtavélle. Niitd ovat konstruktiivinen tutkimus, innovaatioiden tuottaminen, ennakointi
ja verkostotutkimus. T&h&n opinndytety6hon sopisivat |&dhestymistapoina parhaiten kolme

ensimmaisena mainittuna.

Toimintatutkimuksella pyritd&n ratkaisemaan kdytdnnon ongelmia ja saamaan aikaan muutosta.
Ammatillisten tai teknisten ongelmien selvittdminen on toimintatutkimuksen tavoite.
Toimintatutkimus soveltuu hyvin tyémenetelmien kehittamistyéhdn, koska silléd pyritdén tyén
kehittdmiseen ja parempaan ymmartamiseen.Toiminnallisen tutkimuksen tavoitteena on saada
tulokset kaytantoon eli juurtuneet kdytdnnét muuttumaan paremmiksi. Tutkimusaineistoa keratéan
esimerkiksi kyselylld, haastattelulla tai ryhmékeskusteluilla. Menetelmien valintaan vaikuttavat
esimerkiksi kohdeorganisaation koko ja kohdehenkilgsté. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 58-
62.)

Konstruktiivinen tutkimus sopii silloin kehittdmistehtévaan kun tarkoituksena on luoda esimerkiksi
suunnitelma, mittari tai malli. Konstruktiivinen tutkimus voi olla l&hestymistapana esimerkiksi
yrityksen internersivuissa tai koulutusmateriaalina. Konstruktiivisen tutkimuksen tavoitteena on
kéytannon ongelmien uudenlainen ratkaisu, joka tuottaa samalla liketoimintaan uutta tietoa ja
tdmé tekee téstd ldhestymistavasta haasteellisen. Tyypillisida tiedonkeruumenetelmia ovat

haastattelu ja ryhmékeskustelut. (Ojasalo ym. 2009, 65-68.)

Tapaustutkimus sopii sellaisen kehittdmistyon lahestymistavaksi, jonka tarkoituksena on tuottaa
kehittdmisehdotuksia ja kehittdmisideoita. Tapaustutkimus pyrkii tuottamaan yksityiskohtaista
tietoa. Tapaustutkimuksessa kohteita on yleensa véhén, usein vain yksi ja tutkittava kohde voi
olla yksilo tai organisaatio. Tapaustutkimus voidaan kuitenkin myds suorittaa kahden tai
useamman tapauksen vertailuna. Tapaustutkimuksella on tarkoitus tuottaa syvéllistd tietoa
tutkinnan kohteesta ja tdmén vuoksi tapaustutkimus vastaakin monesti kysymyksiin miten ja
miksi. Tapaustutkimuksessa tiedonkeruumenetelmin kéytetdaan erilaisia haastatteluja, esimerkiksi
avointa haastattelua. Lisdksi haastattelu on tutkimusmenetelménd myds joustava. (Ojasalo ym.
2009, 52-55.)



Lahestymistavoista kaksi, eli tapaustutkimus ja konstruktiivinen tutkimus, nousevat selkedsti
parhaimmiksi l&hestymistavoiksi tdmén opinndytetyon kannalta. Molempien |&hestymistapojen
tiedonkeruumenetelmat ovat samanlaisia eli haastatteluja kdytetdan hyvin usein. Konstruktiivinen
lahestymistapa kuitenkin sulkeutuu pois laskuista kun katsellaan tarkemmin nédiden kahden eroja.
Konstruktiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa konkreettinen luonnos, uusi tuote tai
jarjestelmd. Liséksi konstruktiiviselld tutkimuksella pyritddn muuttamaan jo olemassa olevia

kéaytantoja ja rakenteita kohdeorganisaatioissa.

Tamé opinndytetyé ei kuitenkaan pyri téllaiseen eikd sen tuloksen synny uutta tuotetta tai
jarjestelmad. Opinndytetydn aiheen perusteella lahestymistavaksi on valittu tapaustutkimus.
Tapaustutkimukselle ominaista voi olla myds, ettd tarkan kehittdmiskohteen valinta ei ole
kehittdmistyon kannalta olennaisin vaihe, vaan valinta muotoutuu prosessin edetessd. Tassa
opinndytetydssda on kdynyt juurikin ndin. Aiheeseen on perehdetty aiemmin ja télld tavalla
prosessi on myds saatu kdyntiin. Opinndytetydssa kyseessa oleva tapaus on olemassa olevan
tiedon yhteen kerd&dminen ja kokoaminen seka tdydentdminen haastatteluista saaduilla tiedoilla.
Pienpanimon perustamisesta haaveilevalle ei ole olemassa yhtd ainoaa kattavaa opasta, josta

tiedot olisi saatavilla kerralla ja tdsté opinndytetydsta on pyritty sellainen tapaus tekeméaén.

Tapaustutkimus soveltuu tdhan opinndytety6hén myds sen tiedonkeruumenetelmien osalta.
Tiedonkeruumenetelmdnd on kdytetty avointa, kymmenen kysymyksen haastattelua ja
opinndytetyolla halutaan kerdtd kaikki tarvittava tieto yhteen kaytettdvaksi pienpanimon
perustamisesta haaveilevalle. Teoriaosuus pohjautuu olemassa olevaan tietoon ja sitd on
syvennetty ja tarkennettu haastatteluista saaduilla tiedoilla, samoin kuin havainnoinilla

panimovierailulla. Kuviossa 1 havainnoillistetaan tapaustutkimuksen vaiheet.

mpiirisen aineiston

eruu ja analysointi Kehittamis-
eri menetelmillé: ehdotukset
aastattelut, kyselyt tai -malli

ne.

lImiéon perehtyminen

Alustava kehittémistehtéva kaytdnndssd ja teoriassa

tai -ongelma Kehittamistehtavan

tasmennys

KUVIO 1. Tapaustutkimuksen vaiheet (Ojasalo ym. 2009, 54).



Opinndytety6n tavoitteena on selvittdd, mitd kaikkea tarvitaan pienpanimon perustamiseen. Tasta
tavoitteesta muodostuu myds opinndytety6n tutkimusongelma. Tutkimusongelma on nimenomaan
rajattu tdhén alkuvaiheiden selvittdmiseen. Tutkimusongelma on rajattu koskemaan vain
pienpanimon aloittamiseen liittyvien vaiheiden selvittdmistd, koska ne ovat térkein osa
pienpanimon perustamista. Niiden avulla saadaan yritystoiminnan mahdollista aloittamista varten
tarvittava tieto selville. Tutkimusongelma on haluttu myds pitéé riittdvan suppeana, jotta saadaan
riittdvén laaja selkeys yhdestd kokonaisuudesta. Liiallinen laajentaminen kaventaisi saatavan
tiedon monipuolisuutta ja veisi huomiota liiaksi esimerkiksi seuraaviin vaiheisiin kuten myyntiin ja
markkinointiin. Molemmat asiat ovat olennainen osa pienpanimon perustamista ja kuuluvat
osaltaan jo aloittavan yrityksen liiketoimintasuunnitelmaan, mutta tdssa opinndytety6ssa niihin ei

haluta silti puuttua, koska laajuudeltaan ne ovat jo oman opinnéytety6n arvoisia.

Tutkimusongelman ydintd ovat lupaprosessin selvittdminen ja rahoituksen jérjestdminen.
Pienpanimon perustamista jokaisen uuden yrityksen kohdalla ohjaa pitkélti sama lainsaadanto.
Tamén vuoksi lainsdddénndllinen ndkokulma on ulotettu myds tutkimuskysymyksiin. Kuitenkin
tutkimuskysymykset ovat rajautuneet tarkasti. Tarkeimmat tutkimuskysymykset ovat:

1) millaisia alkuvaiheita liittyy pienpanimon perustamiseen

2) mistd I6ytyy rahoitus yritystoiminnan aloittamiseen

3) millainen lainséd&déntd ohjaa pienpanimon perustamista
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3 PIENPANIMO

Muutamia vuosia sitten alkanut pienpanimoiden suosio Suomessa ei ota laantuakseen. Joka
vuosi perustetaan pienpanimoita ympari Suomea, joista osa kaatuu melko heti aloittamisen
jalkeen tai jatkavat taivaltaan jonkun aikaa, kunnes yrittdmisen vaikeus kaataa yrityksen. Niin
sanotussa pienpanimoiden perustamisbuumissa on ollut hienoa huomata se, ettd nyt panimoita
perustetaan joka puolelle Suomea, ei ainoastaan Etel&-Suomeen. Pohjois- Suomen alueellekin

on syntynyt useita pienpanimoita ja lisaa on tulossa. (Korpinen & Nikulainen 2014, 16.)

Pienpanimoita on tallé hetkelld jo yli 70. Péivittaistavarakauppoihin ja Alkoihin on ilmestynyt yha
enemman ja enemmaén pienpanimoiden tuotteita. llokseen on saanut huomata ympari Suomen,
ettd paikallisuus on valttia ja kaupat ovat ottaneet paikallisten pienpanimoiden tuotteita hyllyihinsa
ja titd kautta luoneet jalansijaa pienpanimoille isojen joukossa. Pienpanimoiden tuottamien
juomien suosio on nyt kasvussa koko ajan ja erikoistuminen on se juttu nyt pienpanimoiden
keskuudessa. Ei pystyté tekemé&én ainoastaan jotain olutta. Pienpanimot eivat kuitenkaan kilpaile
toisiaan vastaan, vaan isoja vastaan. Nailld isoilla tarkoitetaan Suomen olutmarkkinoita hallitsevia
Olvia, Hartwallia ja Sinebrychoffia. (Kouvolan Sanomat 2016, viitattu 4.10.2016.)

Miten pienpanimo sitten mééritellddn? Nimensd mukaisesti tuotantomadrat ovat pienid. My6s
tuotantotilat ja tuotantolaitteet ovat pienid. Kysynnan kasvaessa laitteistoa ja tiloja joudutaan
kasvattamaan. Kuitenkin tuotettu alkoholim&&ra juuri maarittda lainsdéddénndssa pienpanimon.
Laki alkoholi- ja alkoholijuomaverosta madrittelee panimoiden tuottaman oluen litramadraiset
ylérajat, joiden suhteessa panimolle annetaan verohelpotuksia. Vuositasolla enimmaismaéaraksi
méaéritellddn 15 miljoonaa litraa tuotteita yhdesta panimosta ja ilmeisesti télla perusteella panimo
méadritellddn pienpanimoksi. Tahdnkddn tuotantom&édrddn monikaan pienpanimoista ei
kapasiteetiltaan ylla. (Laki alkoholijuomaverosta 29.12.1994/1471 98.)

Pienpanimoiden asioita julkisuudessa edustaa ja ajaa eteenpdin Pienpanimoliitto. Liitolla on
tavoitteena pienissd panimoissa tuotettujen tuotteiden arvostuksen kohottaminen ja
markkinoinnin parantaminen sekd alan edunvalvonta. Télld hetkelld Pienpanimoliittoon kuuluu
noin 20 yritystd. Suomeen on syntynyt vime vuosien aikana useita olutfestivaaleja, joissa

pienpanimot padsevét esittelemé&an ja maistattamaan tuotteitaan.
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Suurimpana téllaisena tapahtumana on Suuret oluet-pienet panimot-olutjuhla, joka jérjestetdén
vuosittain Lahdessa ja Helsingissa kesdkuukausien aikana. Télld hetkelld liiton suurimpana
agendana on ajaa pienpanimoille suoraa ulosmyyntioikeutta omista tiloistaan. Nykyisella
tilanteella asia pyséhtyy alkoholilakiin, joka kieltd& suoramyynnin yli 4,7 tilavuusprosenttisten
alkoholijuomien osalta suoraan panimoiden tiloista, koska Alkolle on myénnetty siihen
yksinoikeus laissa. Taté asiaa liton henkilét ovat ponnekkaasti ajaneet viimeisten vuosien aikana
julkisuudessa. (Pienpanimoliitto 2013, viitattu 7.3.2016.)

3.1 Pienpanimoiden tuotteita

Suomalaisten pienpanimoiden tuotteina syntyy vuosittain péédasiassa olutta, mutta jotkut tekevét
my0s siidereitd ja lonkeroita, jotka ovat nimensd mukaisesti mukaeltuina long drink-tyyppisid
kdymisteitse tehtdvid juomia. Liséksi valikoimista l6ytyy my6s normaaleja virvoitusjuomia seké
sahtia. (Pienpanimoliitto 2013, viitattu 7.3.2016.)

Tuotteista pddosassa ovat kuitenkin oluet ja niiden eri tyylit. Syytd onkin siis kertoa hieman lisaa
ndistd paatuotteista. Oluet jaetaan pddasiassa pintahiiva- ja pohjahiivaoluisiin. Pintahiivaoluiden
kirjo on laaja, mutta silti ne ovat vahemmisténd suomalaisessa olutkulttuurissa, johtuen kolmen
suuren panimon monopoliasemasta. Samassa asemassa ne ovat my6s maailmalla. Suurin osa
sekd Suomessa ettd maailmalla valmistettavasta oluesta on pohjahiivaoluisiin kuuluvaa lageria.
Keskitytdan kuitenkin ensin pintahiivaoluisiin eli aleihin, koska Suomessa pienpanimot keskittyvat
hyvin paljon niihin ja niiden erikoisuuksiin. Pintahiivaoluen nimi johtuu siitd, ettd valmistamiseen

kéytetty hiiva nousee kéymisastian pinnalle. (Korpinen & Nikulainen 2015, 23.)

Monet panimot kéyttdvét toimintansa pdéperiaatteena Saksan Baijerissa vuonna 1516
maéadriteltyd puhtauslakia, jossa mééritelladn olut. Olut on alkoholijuoma, jonka raaka-aineina ovat
vesi, ohramallas ja humala. Yleensd olut valmistetaan ohrasta, mutta myds muitakin viljoja
kéytetddn, esimerkiksi vehnad, ruista, jopa riisid ja maissia. Lyhyesti selitettynd ja kiteytettynd

pintahiivaoluen valmistus on selitetty Akateemisen olutseuran sivuilla.

Oluen, tdssd tapauksessa pintahiivaoluen, valmistus on moniosainen prosessi, joka
tivistettynd tapahtuu seuraavalla tavalla: Ohra mallastetaan idéttamélld sitd vedessé,
Jjolloin térkkelys muuttuu kdymiskelpoisiksi sokereiksi. Tdmén jélkeen mallas rouhitaan ja
paahdetaan, mitd voimakkaammin sitd tummempaa olutta. Seuraavaksi mallas keitetdén

mdskiksi, jossa maltaan aineet ovat saaneet liuenneen muodon, ja siivil6id&én vierteeksi.
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Vierre  keitetddn humalien kanssa ja jddhdytetddn nopeasti  suunnilleen
huoneenldmpdiseksi. Humala tuo olueen tuoksua ja katkeruutta, mitd enemmén sitd

enemmén. Jaahtynyt olut laitetaan tiiviiseen astiaan kdymdén, jolloin siihen lisétédén vield
jonkin verran hiivaa kdymisprosessin aikaansaamiseksi. Parin viikon jélkeen olut

laitetaan vield joko pulloon tai tynnyriin kdyméén, jolloin olueen alkaa muun muassa

muodostua hiilidioksidia. Toinen kdyminen voi kest&& parista viikosta useisiin kuukausiin,
Jopa vuosiin. (Akateeminen Olutseura 2016, viitattu 6.4.2016.)

Pintahiivaoluita eli aleja onkin sitten todella useaa muotoa. Jokaisella tyypilld on omia
erityispiirteitdén. Alkoholipitoisuudet, humalapitoisuudet, vari seka valmistusmaa maéérittelevét
alen "méaaraytymisryhméan” . Paapiirteittdin alet jaetaan brittiléisiin, amerikkalaisiin, saksalaisiin ja
belgialaisiin pintahiivaoluisiin. Jokaisella néilld maalla on erittdin pitk&t perinteet oluen
valmistuksessa. Suomessa pienpanimoiden valikoimassa nakee paljon juurikin brittildisid aleja ja
yrityksid tehdd vastaavanlainen suomalainen olut. Alet ovat aromikkaita, humalapitoisuuksiltaan
hyvin vaihtelevia, humalalajikkeiltaan rikkaita, monesti maultaan hyvin tayteldisia oluita. Alet ovat
hyvin poikkeavia makutyypeiltddn verrattuna pohjahiivaoluisiin. Varsinkin runsas humalointi tekee
aleista maultaan hyvin erilaisia. My6s maltaisuus kuuluu alejen makumaailmaan. Suomessa
tehtévissd pienpanimoaleissa on rohkeasti kdytetty erilaisuutta hyvékseen, pyritty erottumaan
massasta, joka on pienilld markkinoilla tarkedd. Perinteisesti brittildiset ja saksalaiset alet ovat
tunnettuja muuttumattomista makumaailmoistaan, mikd on sindlladn rikkaus, koska perinteet
alejen tekoon ovat satoja vuosia vanhoja. Edelleen perinteiset panimot luottavat maussa
vahvoihin makuihin. (Korpinen & Nikulainen 2015, 23-30.)

Toinen paaryhma oluissa on pohjahiivaoluet. Tdma on siis se suurin oluttyyppi, jota maailmassa
kulutetaan eniten ja samoin siis Suomessa. Pienpanimoissa ei ole tdmén takia keskitytty naihin
oluisiin, vaikka moni onkin kokeillut markkinoiden kysynt&d& kyseessa olevalla oluttyypilld. Osa
ndistd tuotteista on onnistunut vakiinnuttamaan paikkansa péivittaistavarakauppojen oluthyllyilla.

Pohjahiivaoluista suurin ja suosituin tyyli on vaalea lager. Lager on yleisnimitys pohjahiivaoluille ja
tulee saksankielen sanasta Lager (varasto). Pohjahiivamenetelmélld valmistettu olut k&y
villedmmassa kuin pintahiivaolut, jolloin hiiva vaikuttaa oluen kdymiseen hitaammin ja olut kypsyy

mydskin hitaammin ja séilyy pidempéén. (Bierdoktor 2016, viitattu 7.4.2016.)
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Lagereiden valmistukseen kéytetddn pédasiassa ohramallasta tai mallastamatonta
ohratérkkelystd, osassa oluita kdytetddn myos riisid ja maissia. Suomessa juodut lagerit ovat
maultaan kevyitd, maltaisia ja alkoholi on lainsd&dd&nnén vuoksi enintddn 4,7 prosenttista, koska
suurin 0sa Suomessa myytdvasta lagerista myyddan péivittdistavarakaupoissa. Alkoholilaki
kieltdd suuremman alkoholiprosentin omaavien oluiden myynnin péivittdistavarakaupassa.

Lagerit ovat myds kevyesti humaloituja ja padasiassa maailmalla myydyt lagerit sijoittuvat
alkoholiprosentiltaan neljan ja kuuden vélille. Saksalaisissa lagereissa on alatyyppeina oluita,
jotka ovat maultaan voimakkaampia ja humaloinniltaan normaalia lageria voimakkaampia.

Tsekki on aina ollut tunnettu pilsner-tyyppisista oluistaan. Ndma erottaa peruslagerista vahva
humalointi. Lagereissa I6ytyy myds erikoisuuksia kuten saksalaisten savuolut, rauchbier. Tummat
lagerit ovat myés oma erikoisuutensa. Erikoisuutena on tumma véri, monesti hieman makea
maku, karamellimaisuus ja lieva paahtuneisuus. Humalointi on kuitenkin maltillinen. (Korpinen &
Nikulainen 2015, 31-32.)

Néiden kahden hallitsevan péadryhmén lisaksi olutmaailmasta l6ytyy myés parit erikoisuudet,
joista toinen tulee tadltd Suomesta ja on aina ollut oluiden ystévien suosiossa, kuten vanhastaan
my0s koko kansan suosiossa, koska tulot olivat pienet ja varaa ei ollut ostaa alkoholia kaupoista,
saati viinakaupoista. Kyseessd on sahti. Sahti on Euroopan Unionin nimisuojan omaava
paikallinen perinnemallasjuoma. Sahdin valmistuksessa ei vélttamétta kdytetd humalia ollenkaan
ja valmistamiseen kaytetdan leivinhiivaa oluthiivan sijasta. Padraaka-aineina kaytetdan ruista ja
mallastettua ohraa, joskus vehndd tai kauraa. Mausteena on kataja. Sahti on tuoretuote ja se on

tarkoitus nauttia nuorena. (Korpinen & Nikulainen 2015, 33.)

Lambic on toinen vastaavanlainen harvinaisuus olutmaailmassa. Se on kotimaa on Belgia.
Lambicia valmistetaan spontaanikédymisen avulla eli kdymisastia on avoin ja "hiiva” on villihiivoja
ja bakteereita, joita on iimassa ja pesiytyneend tuotantotilojen rakenteisiin. Normaalia oluthiivaa
lambiciin ei lisitd. Raaka-aineena lambicin valmistuksessa kéytetddn mallastettua ohraa sek&
mallastettua vehndd. lk&dntyneitd humalia kéytetddn valmistuksessa ldhinnd antamaan
sdilyvyyttd. Lambiceja kdytetddn useita vuosia ja myds maustamista kaytetddn monesti,
perinteisesti kirsikoilla ja vadelmalla. Kirsikoilla maustetusta oluesta kdytetdan nimitysta kriek ja
vadelmissa maustetusta framboise. Tyypillisesti lambicit ovat 5-6 prosenttisia. Sahdin ohella
lambic on yksi maailman vanhimmista valmistettavista oluttyyleist4, jota yh& tehd&&n. (Korpinen &
Nikulainen 2015, 34.)
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3.2 Tietoa tuotteista

Oluiden kirjo maailmalla on todella laaja. Ympédri maailmaa perustetaan koko ajan uusia
pienpanimoita, joissa syntyy toinen toistaan hienompia ja erikoisempia oluita. T&t4 varten on
kehittynyt erilaisten olutblogien, oluttietopankkien maailma, joita seuraamalla oluen ystévat
padsevat perehtyméaéan oluiden ihmeelliseen maailmaan. Esimerkiksi Korpinen ja Nikulainen ovat
listanneet  kirjassaan ~ Suomalaiset ~ Pienpanimot  muutamia  linkkejd  olutaiheisista
internetsivustoista, joista enemman ja vdhemman oluisiin vihkiytyneet 16ytyvét uusinta tietoa.
Listassa on tarkeimpid suomalaisia ja ulkomaisia linkkejd, joita seuraamalla tai sivuilla kdymalla
padsee késitykseen millaisista makumaailmoista oluissa on kyse. Tietopankkina ne ovat
erinomaisia. Ihmiset ovat itse voineet sivuille arvioida maistamiaan oluita ja toiset pddsevét
katsomaan uusia oluita valitessaan, minkalaisia arvioita mikédkin tuote on saanut. Laajassa
oluiden kirjossa tdma info voi my@s auttaa valinnassa, jottei kerralla tarvitsisi ostaa kaikkea

mahdollista uutta mitd kaupat myyvat.

Suomenkielisistd sivuista Suomen Olutopas, www.olutopas.info, tarjoaa kaikkein laajimman

infopléjéyksen. Sivuilla on tietoa uusista oluista ja arvioita niistd, oluttapahtumista ja foorumi
keskustelua varten ja oluttietoutta. Ulkomaisista sivuista kaikkein laajin on myés suomalaisten

olutharrastajien suosiossa oleva Ratebeer, www.ratebeer.com. Tdma sivu tai oikeastaan sivusto

tarjoaa samalla tavalla infoaan kuin Olutopas, paitsi kieli on englanti. Ratebeer on erittdin
arvostettu palsta, jonka arvioihin luotetaan ja monilla oluita myyvilla nettikaupoilla myyntivalttina

on esimerkiksi Ratebeer-sivustolla saadut pisteet.

Yksittéisid olutbloggaajia on myds syntynyt kuin sienid sateella. Suomessakin on lukuisia
olutaiheisten blogien pitdjid. My6s erilaisia olutseuroja on syntynyt olutbuumin innoittamana
Olutseurat tarjoavat oluista samalla tavalla tietoa kuin olutblogit. Liséksi ne
jarjestavatolutkoulutuksia, joissa pédsee maistamaan erilaisia tuotteita ja jérjestavat

tutustumisk&ynteja eri panimoilla.
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3.3 Pienpanimoiden menestystarinoita

Tassa luvussa esitelldadn neljd pitkddn toimintaansa pydrittdnytta pienpanimoa, jotka ovat olleet
uranuurtajia suomalaisessa pienpanimokentdssd, luoden markkinoita ja raivaten elintilaa
pienpanimoille kolmen suuren panimoyhtién hallinnoimilla pienillda Suomen markkinoilla. Panimot
ovat onnistuneet vakiinnuttamaan paikkansa suomalaisessa olutkulttuurissa. My6hemmin
opinndytetydssa esitellddn haastatteluun vastanneet panimot, joten niiden puuttuminen on tasta

luvusta sen takia ilmeista.

Laitilan Virvoitusjuomatehdas

Laitilan Virvoitusjuomatehdas on Suomen suurin pienpanimo. Panimo on toiminut vuodesta 1995
ja silld on noin 670 omistajaa, joten panimo toimii siis osakeyhtiond. Sen oluttuotanto on
vuodessa noin 10 miljoonaa litraa. Kaiken kaikkiaan vuosituotanto py6rii 26:n miljoonan litran
luokassa, koska nimensd mukaisesti tehdas valmistaa my6s virvoitusjuomia. Laitila on tunnettu
keltaisessa t6lkissé olevassa Kukko Pils-oluestaan ja sen eri versioista. Kukko Pils on my6s
harvinaisuus siind, ettd se on gluteeniton olut. Muutenkin Laitilan olutvalikoima heill& on todella
lagja. Laitilan tuotteita saa péivittdistavarakaupoista, Alkoista, ravintoloista ja nykyddn jopa
Pohjois-Amerikasta asti, jonne he saivat tuotteitaan myyntiin t&nd vuonna eli 2016. Yhti6n
toimintaa jatkuu siis vahvana ja se tycllistd4 Laitilassa useita kymmenia tyontekijoité. (Korpinen &
Nikulainen 2014, 89-93.)

Saimaan Juomatehdas

Saimaan Juomatehdas on perustettu saman vuonna kuin Laitilan tehdas eli 1995 ja toimii
osakeyhtiond. Henkilokunnan mé&érd on 11 ja vuosittainen kapasiteetti 2 miljoonaa litraa. Panimo
sijaitsee Mikkelissd. Saimaan tuotteille on ensimméisend pienpanimona Suomessa myo6nnetty
Avainlippu-tunnus, joka on tae suomalaisista raaka-aineista ja suomalaisesta tuotannosta.
Parhaiten Saimaa tunnetaan Marsalkka-olutperheestéén ja muutenkin Saimaan olutvalikoima on
laaja. Marsalkka-tuoteperheen ideana on tuoda erityylisia ja erityyppisid oluita
paivittdistavarakaupan puolelle. Saimaan tuotteita saa myds ympdri Suomea Alkoista ja
ravintoloista. Yhtié jatkaa valitsemallaan hyvalla linjalla kehitellen uusia tuotteita ja parantaen

tuotantovarmuuttaan. (Korpinen & Nikulainen 2014, 101-105.)
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Teerenpeli Panimo & Tislaamo

Teerenpelin panimo on toiminut osakeyhtiéna Lahdessa vuodesta 1995. Se tyéllistdé 8 ihmisté ja
vuosittainen tuotanto on noin miljoona litraa. Teerenpeli valmistaa sek& oluita ettd siidereité.
Teerenpelilld on omia olutravintoloita, joissa tarjoillaan laajasti omia tuotteita. Lisdksi tuotteita on
saatavilla péivittdistavarakaupoista ja Alkoista. Teerenpelin tuotteet ovat aina olleet hauskasti
nimettyjd, missd piilee varmasti osa heidan suosiotaan. Onnenpekka, Laiskajaakko ja
Vauhtiveikko ovat esimerkkejd erinomaisista tuotenimisté ja valikoima on laaja. Valikoimasta
l6ytyy myés luomuoluita. Uusien tuotteiden kehittdmisesséd panimon omistajat pyrkivat olemaan
edelleen aktiivisia ja jatkamaan valitsemallaan, hyvéksi havaitulla linjalla. Kuten nimikin kertoo,
yhtio tekee myds tisleitd ja ne ovat viskid. Viskitynnyreissa viimeistelty olut saattaa myés pian olla
valikoimassa. (Korpinen & Nikulainen 2014, 113-117.)

Stallhagen

Stallhagenin panimo sijaitsee Ahvenanmaalla Godbyssa ja se on ollut toiminnassa vuodesa 2004.
Henkilokunnan mé&é&réd on 8 ja vuosittainen tuotanto noin 700000 litraa vuodessa. Panimo on
osakeyhtid, jossa osakkaita on noin 1600. Stallhagenin oluita on todella laajasti tarjolla ja my6s
olutvalikoima on todella laaja. Perusvalikoiman lisdksi se tekee erikois-ja kausioluita. Niitd saa
Suomessa péivittéistavarakaupoista, ravintoloista, Alkoista, laivoilta sekd& myds Ruotsista.
Erikoisuutena heilld on vuonna 2014 lanseerattu olut, jonka pohjana on vuonna 2010 I6ydetyn
haaksirikkoutuneen laivan olutpulloista tehty reseptiikka. Stallhagen on todella ylped
ahvenanmaalaisuudestaan, joka antaa heille mielestddn hieman enemman pelikenttdd kuin
manner-Suomen oluille ja kilpailu ei pienelld saarella ole niin kovaa. Ahvenanmaan asukkaat
ovat ylpeitd panimostaan, siksikin ettd saarella on ollut pitk&t perinteet oluiden tuotannossa.
(Korpinen & Nikulainen 2014, 167-170.)
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4 YRITTAJYYS

Pienpanimon perustamisesta puhuttaessa on myds kirjoitettava yrittajyydesta ja yrittdjyyden
yhteiskunnallisesta asemasta. Pienpanimon pydrittdminen on mitd parhaimpia esimerkkeji
yrittdjyydestd, yrittdjyydestd jota tehddén yksin, kaksin tai hyvin pienelld joukolla. Pienimmét
panimot pyorivat yhden yrittdjén toimesta. Tilastokeskuksen virallinen madritelméa yrittdjasta on
seuraavanlainen ja tatd méadritelmééd Tilastokeskus kéyttdd my6s tyévoimatutkimuksensa
tilastoinnissa : "Yrittdjaksi luetaan henkild, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja
omalla vastuulla. Yrittéjé voi olla tyénantajayrittdja tai yksindisyrittdja, kuten ammatinharjoittaja tai
freelancer. Osakeyhtidssa toimiva henkild, joka yksin tai perheensa kanssa omistaa vahintaén

puolet yrityksestd, luetaan yrittéjaksi”. (Tilastokeskus 2015, viitattu 16.9.2015.)

Mitd sitten yrittdjaksi ryhtyminen vaatii? Onko minusta yrittdjéksi? Kuinka suuri riski on ryhtyé
yrittdjaksi? Moni tuleva yrittaja tai yrittdjaksi haluava pohtii varmasti néitd samoja kysymyksia kuin
heitd edeltdneetkin yrittdjat ovat tehneet. Yrittdjaksi ei ryhdytd hetken mielijohteesta. ldea
yrittdjyydestd saattaa nousta hetken mielijohteesta, mutta yrittdjyyden aloittaminen vaatii paljon
itselté. Yrittajaksi ryhtyminen vaatii itselté sitd palavaa intoa ryhtyé toimimaan oman yrityksensa
johtajana. Pelkké yritysidea ei nouse itsestaan pystyyn eikd kanna itsedén toimivaksi yritykseksi,

jos itse yrittéjall& ei ole tahtoa tehdé siitd toimivaa. (Leppanen 2013, 21-22.)

Omaa yrittdjyyskelpoisuutta voi testata Yritys-Suomen verkkosivuilla. Yritys-Suomi on julkisten
yrityspalveluorganisaatioiden  yhdessd muodostama palvelu yrityksille ja yrittdmisesta
kiinnostuneille.  Yritys-Suomen  verkkosivuilla  sanotaan  osuvasti, ettd varsinaista
yrittdjépersoonallisuutta ei ole olemassa. Yrittdjaksi ryhtyminen vaatii ihmisen luonteelta
tietynlaista "hulluutta”, halua tehdd asiat omalla tavallaan, tuottaa jotain sellaista hyddyketta tai
palvelua, jonka kokee olevan tarked, seka itselle ettd heille kenelle se on suunnattu. Yrittajaksi
ryhtyvdn on osattava muodostaa kontakteja ihmisiin ja muihin yrityksiin.  Yritt4jan
vuorovaikutustaidot ovat hyvin suuressa arvossa. Tietynlaisia yrittdjdlle  ominaisia
persoonallisuuspiirteitd on kuvattu Yritys-Suomen verkkosivuilla:

—  suoriutumismotivaatio ja innovatiivisuus

— itsendisyys ja riskinottohalukkuus
(Yrityssuomi 2015, viitattu 1.10.2015.)
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Aloittavan yrittdjdn on syytd muistaa, etteivat tulot ja tehty tyémaara kdy alussa tdysin yhteen.
Yrittgjélla on hyva olla tervettd itsetuntoa, tekemisen meininkid ja halukkuutta viedd omaa
yritystoimintaansa eteenpdin suurella tarmolla. Suoriutumismotivaatiota kuvaa liséksi hyvin
yrittdjan sinnikkyys ja aloitteellisuus. Ensimmaisen vastoinkaymisen kohdalla ei voi eikd kannata
antaa periksi. Aloitteellinen yrittdja saa aina enemmdén aikaan kuin ty6tdén ja vastuutaan
pelkaava.

Innovatiivisuus on yksi suuri tekijd, joka ajaa henkilon yrittdjéksi. Hanella on halu, tarve tehd&
asioita erilaisella otteella, erilaisella ndkékulmalla. Asioihin reagoiminen oikealla tavalla kertoo
yrittdjan innovatiivisuudesta. Kyky reagoida markkinoiden erilaisiin tarpeisiin ja liikkeisiin on
omiaan tuomaan yrittdjan innovatiivisuutta julki.

ltsendisyys on yrittdjan arkea. Aloittava yrittdjd joutuu alkuun tekem&an asiat itsendisesti ja usein
myGs yksinkin. Talléin on oltava hyvinkin itsenéinen, jos yrityksen eteenpdin vieminen on
tavoitteena. Jos yrittdjaltd puuttuu itsendiseen paatdksentekoon liittyvat ominaisuudet, yrittdminen
ei valttamatta ole silloin hanen juttunsa.

Riskinottohalukkuus nékyy jo oikeastaan siind, ettd haluaa ryhtyd yrittdjaksi. Yrittajan on
pystyttavé sietdméaén epavarmuutta. Riskienottohalukkuus liittyy myds omaan jaksamiseen, seké
henkiseen etté fyysiseen, ja ajankdyton hallintaan. Riskienottohalukkuuteen liittyy myds viisaus
olla ottamatta liian suuria, liian epdvarmoja riskeja. Tall6in epdonnistumisen mahdollisuus kasvaa
suuremmaksi ja yrityksen on helpompi epdonnistua toiminnassaan.

(Yrityssuomi 2015, viitattu 1.10.2015.)

4.1 Yrittdjyyden muodot

Yrittdjyyden aloittamista pohtiessa mieleen voi tulla ajatus my6s muustakin - kuin
yksinyrittdmisestd. Monet, ja varmaan suurin o0sa, aloittavat liiketoimintansa yksin, mutta
saattavat my6hemméssé vaiheessa ottaa toimintaan mukaan useampia henkil6itd jakamaan
toiminnan plussat ja miinukset. Yksinyrittdjdnd olet tietenkin yksin vastuussa kaikesta.
Yritystoimintaan liittyvat luvat, tilahankinnat, materiaalihankinnat, laitehankinnat, verotukseen
littyvat tekijat ja niin edelleen, ovat yksin sinun harteillasi. Vastaat yksin yrityksen rahoittamisen
hoitamisesta ja jatkorahoituksesta, yrityksen tilausten saannista ja hoidosta ja logistikan
jarjestdmisestd . Talld tavalla laitettuna lista voi tuntua hieman raskaalta. Tassékin on kuitenkin
puolensa. Kéytdnndssa et ole vastuussa muille kuin itsellesi ja saat paattad itse omat aikataulusi
ja tehda toita silloin kun mahdollista. Vastuu yksinyrittdjalla on iso, mutta niin on vapauskin.
(Leppénen 2013, 39.)
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Moni pohtii myds heti aloittaessa yhtibkumppania. Olisiko yhdessé sittenkin parempi kuin yksin?
Yhdessd yrittdmisessd voi olla kuitenkin enemmén haasteita kuin yksinyrittdjyydessé.
Yhtibkumppaneiden voi olla vaikea aluksi padstd selvyyteen tehtdvien hoidosta, vastuista,
valtuuksista, yhteisistd tavoitteista ja pelisddnndistd. Yleensa fifty-fitty-ajattelumall
kompastuskivitilanne. (Pyykké 2011, 24-25.)

on

Yhdessd yrittdminen ei aina merkitse yhteisen yrityksen perustamista. On my6s olemassa

vaihtoehto, ettd jokainen yrittdja yrityksessd toimii oman yrityksen kautta yhteisen
markkinointinimen alla. He voivat olla myds osana yritysverkostoa tai yrittdjayhteisod.
Yhtibkumppanin valinnassa kannattaa kuitenkin kiinnittdd huomiota siihen, jos ollaan liian hyvia
kavereita, puhutaan liian vahan yhteisista asioista tai jos tekeminen on liian mukavava. Téllaiset
yhtél6t ovat yleensé sudenkuoppia. Yhdessé yrittdmisessa ollaan kuitenkin paljon yhdessd, jolloin
yhteistydn on toimittava. P&atokset yhteisesta yrittdjyydesta tai yrityksestéd voivat suomalaiseen
tapaan syntyd myds saunassa. Saunassa ollaan poissa liian tutuista ymparististd, iiman kiireen
tuntua ja ilman titteleitd. Saunan lauteilla on aloitettu monta hyvaé yritysté ja tehty monta hyvaa

paatostd vuosikymmenten varrella. (Leppénen 2013, 36-37.)

TAULUKKO 1. Yhdessé yrittdmisen plussat ja miinukset (Pyykkd 2011, 25).

Yhdessa yrittdmisen plussat ja miinukset (Phil Holland)

Partneritien miinukset - Partneritien plussat +

- voitot ja saavutukset pitdd jakaa
- menetat tdyden kontrollin, etenkin jos teilld on
hyvin erilaiset paatoksentekoperusteet

- partneri voi osoittautua taystuhoksi monella

tavalla - myds epédonni ja eldmén
arvaamattomuus voivat esim.  sabotoida
partnerin tyokyvyn

- Saatatte ritautua ja toisen tai toisten

osakkeiden  ostaminen  ulos  kiredssa

tunnelmassa voi olla hyvinkin ikévaa, jopa

mahdotonta.

- jos kaatuu yksin, kukaan ei ole nostamassa;
kaksi voi suojautua selké selkaa vasten

- “voit” ajoittain sairastua tai lomailla

- partneri on toinen huippumotivoitunut tekija,
joka tekee omaansa sen sijaan, ettd sinulla olisi
tyéntekijd, joka on vain toissa taalla.

- 1+1=3; voitte tdydentdd toinen toisianne
osaamisen ja perehtymisen alueilla.

- partneri voi olla valttdmaton riskin jakaja tai

resurssien tuoja
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Yrittdjyyttd voi harjoittaa myds tydyrittdjyyden muodossa. Tydyrittdjyyden paallimmaisend ideana
on, ettd tyoyrittdja hankkii itselleen téita ja tekee ne tyot. Tyoyrittdjélld normaaliin palkansaajaan
verrattuna tulee viikkoty6ajan péélle vield hallinnolliset ja hankinnalliset tyGtehtdvéat. Aloittavan
tyoyrittdjdn on l0ydettdvd alkuun er&énlainen peruskuorma, jonka ansiosta voi ryhtyd
hyddyntdméddn olemassa olevaa kapasiteettia, esimerkiksi omaa aikaa. lIman téllaista
peruselementtid riski voi kdyda liian suureksi jarkevan tyoyrittajyyden yllapitoon. (Pyykké 2011,
26.)

Yrittdjyyden muotona voi olla my6s ketjuyrittdjyys, josta kdytetddn myds nimitysta franchising-
yrittdjd. Téllainen yrittdjyyden muoto on kasvava trendi, sekd meilld Suomessa ettd maailmalla.
Franchising-yrittdjyyden toimintamalli perustuu jo olemassa olevaan toimivaan liikeideaan, joka
on hyvaksi havaittu ja jonka kehittdjand on olut franchisingantaja. Franchisingantaja luovuttaa
sopimusajaksi korvausta vastaan konseptin kéyttdoikeuden, joko yhdelle tai useammalle
yrittdjdlle ja téllaista ketjua kutsutaan franchisingketjuksi. Suomesta esimerkkejd voisi mainita
Subway, Kotipizza ja McDonald's. (Yrityssuomi 2015, viitattu 1.10.2015.)

4.2 Nuorten yrittdjyys Suomessa

Kappale nuorten yrittdjyydesta on hyva olla tdssa opinndytetydssa, koska nuorissa yrittdjissé on
Suomenkin tulevaisuus. Ennen kaikkea nuoret ihmiset perustavat myés pienpanimoita ja nain
ollen nuorten yrittdjyyden ymmartdminen on tarkedd. Nuorten yrittdjyytta on tutkittu Suomessa ja
maailmallakin véhan. Muunlainen yrittdjatutkimus on kuitenkin yleistd ja vahvat perinteet
omaavaa tutkimusta. Nuorisotutkimusseura ry. sekd Ty6-ja elinkeinoministerié ovat kuitenkin

julkaisseet omat tutkimuksensa nuorten yrittajyydesta.

Nuorisotutkimusseura ry:n tavoitteena on edistdd monimuotoista nuorisotutkimusta Suomessa ja
Nuorisotutkimusverkoston kautta harjoitetaan yhdistyksen tutkimustoimintaa. Yhdistyksen
jaseneksi voivat liittyd esimerkiksi nuorisoa tai nuoruutta tutkineet henkilét. (Nuorisotutkimusseura
2015, viitattu 2.10.2015.)

Ty6- ja elinkeinoministeri6 (TEM) vastaa Suomen yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan
toimintaymparistosta, tyémarkkinoiden toimivuudesta ja tyontekijoiden tyollistymiskyvystéd seké
alueiden kehittymisesta (Ty6- ja elinkeinoministerié 2015, viitattu 2.10.2015).
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Tutkimuksia varten on haastateltu nuoria ikdhaarukassa 15-29 vuotta. Nuorisotutkimusseura ry:n
tutkimukseen on osallistunut reilu 1000 suomalaista nuorta ja tutkimuksen tilastollinen osuus on
saatu nettipaneelikyselynd. (Haanpéé & Tuppurainen 2012, 14.)

Ty6-ja elinkeinoministerion tutkimus on toteutettu myds kyselyilld. Nuorile suunnattu kysely on
ollut taytettavissa mol.fi-sivustolla ja vastauksia sinne tuli yli 6300. Liséksi ministerié on lahettényt
kyselyn ~ TE-toimistoille,  ELY-keskuksille ja  ty6voiman palvelukeskuksille.  (Ty6-ja
elinkeinoministeri6 2011, viitattu 2.10.2015.)

Tutkimukseen osallistuneiden nuorten yrittdjien tutkimukseen antamien vastausten perusteella
yrittdmisen haasteiksi l0ydettin muun muassa resurssien puute, toiminnan organisoimisen
hankaluudet, aloittamisen hankaluudet, neuvonta, koulutus ja vertaistuki sek& kokemuksen tai
koulutuksen puute. Erdén yrittdjan oman kokemuksen mukaan Suomessa annetaan aloittevalle
yrittdjalle hyvin tukea ja neuvoja, mutta kuitenkin kynnys ryhtya varsinaiseksi yrittéjéksi on siltikin

suhteellisen iso. (Haanpéda & Tuppurainen 2012, 45-47.)

Yksittdisend neuvonnan puutteena ja alun hankaluutena on Nuoristotutkimusseura ry:n
tutkimuksessa nostettu elintarvikealalle suuntautuneen yrittdjén kritikki Suomen Tullin toimintaa
kohtaan. Tulli oli hdnen tapauksessaan vaikeuttanut huomattavasti yritystoimintaa panttaamalla
Yhdysvalloista maahan tuotuja elintarvikkeita. Suomalainen tullilaitos on yrittdjan kokemuksensa
mukaan muiden EU-maiden vastaavia pikkutarkempi. Tutkimuksen tehneiden mielestd on
aiheellista kritiikkia, ettd Tullin toimintavat ja "nopeus” olivat olennaisesti haitanneet pienen
yrityksen toimintaa ja ovat yrityksen kehittymisen ja selvidmisen kannalta kohtalokkaita.

(Haanpéad & Tuppurainen 2012, 52.)

Yksittéistd tahoa kohtaan esitetty kritikki on nostettu tdhdn siksi, ettd juuri tdmé taho on
olennainen osa alkoholialallakin yrittdjien reaalimaailmaa ja on tdrkedd tuoda myds selvét
epakohdat esiin, jotka vaikeuttavat ja jarruttavat pienten yrittdjien toimintaa. Esimerkkiné tdma on
hyva siksi, ettd esimerkiksi tuontiin suuntautuvat yritykset voisivat saada jo valmiiksi oppaan tai
edes hieman neuvontaa siitd, millaisin ongelmiin voidaan heti alussa joutua ja nimenomaan
Suomen Tullin kanssa. Kaikilla aloitteville yrittéjilld ei ole tietoa siité, ettd esimerkiksi huolitsijaa on
hyvd kayttdd toimiessa tullin kanssa. Huolitsija on ammattilainen ja toimii tullin kanssa
yhteisty0ssd ja saa jarjestettyd tuontitavaroiden tullauksen ja asianmukaiset paperisaadot

nopeammin kuin yrittéjé itse. Ja tdméa koskee nimenomaan tuontitavaraa EU-alueen ulkopuolelta.
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Molemmissa tutkimuksissa yksinkertaisemmat jérjestelmét byrokratian suhteen saivat
kannatusta. Saadosten tayttdminen pilkulleen sitoo pienten yritysten toiminnan alkuvaiheessa
paljon resursseja. Néihin toivotaan sopeuttamista tai karsimista pienten yritysten kohdalla, koska
monet yritysten byrokratiavaatimukset ovat hyvin alakohtaisia ja monet on saatettu voimaan

kéyttamalld ndkokulmana suuryrityksid. (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 55.)

Nuorisotutkimusseura ry:n tutkimuksen yksi keskeisimmistd tuloksista on, ettd yrittdjyydesta
myonteisesti kdytavad keskustelua tulisi lisata. Tutkimukseen osallistuneet nuoret eivét usko, ettd
talla hetkelld yhteiskunta kannustaa riittdvasti yrittdjyyteen. Kyse ei ole kdytdnndn tuen
puutteesta, vaan julkisen vallan ylldpitaméastd byrokraattisesta yrittdjailmapiiristd. Byrokratiaa
koettiin olevan liikaa ja se kohtelee varsinkin pienyrittdjid erityisen rokottavasti. Yritysten ja
yrittdjien verotus, yrittdjyyden ja ty6ttémyysturvan yhdistdminen ja muulla tavoin kohtuuton

byrokratia tuotiin mielipiteissa selvasti esille. (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 55.)

Vaikka yhteiskunta panostaa yrittdmiseen, silti nuoret kokevat, etté yrittdjyys uravaihtoehtona on
vain lievasti kiinnostava, mikd johtuu osittain nihke&std yrityskulttuurista. Suomalainen
yritysilmapiiri ei kannusta yrittdjyyteen tarpeeksi, jotta se olisi yhd useammalle varteenotettava

vaihtoehto perinteisen palkkatydn rinnalla. (Ty6-ja elinkeinoministerié 2011, viitattu 2.10.2015.)

Ty6-ja elinkeinoministerié lahti tutkimuksensa tulosten perusteella kehittdm&an nuorille
suunnattua yrittajyyspajan toimintamallia. Tyoministeri lhalaisen aikaansaama nuorisotakuu oli
yrittdjyyspajan idean pohjana. Pajatoiminnan ideana oli antaa nuorisotakuun piiriin kuuluville
yrittdjyydesta kiinnostuneille nuorille kartoitusta, koulutusta ja seurantaa. Osallistuneet nuoret
olivat idltdan 19-29-vuotiaita ja padosin luovilta aloilta. Lisdksi maahanmuuttajataustaisia oli myGs
osallistujissa. Kokeilu toteutettiin Uudenmaan alueella ja sen jérjestéjiné olivat ELY-keskus ja TE-
toimisto. Kokeilun tavoitteena oli, ettd osallistuneilla nuorilla on yrittdjyyspajan jalkeen
omaksuttuna yrittdjyyden perustiedot ja -taidot, yritystoiminnan kokonaisuuden hahmotuskyky,
yrittdjamaéiset toimintavat sekd valmiudet aloittaa yritystoiminta tai ainakin jatkokehittdd omaa
yritysideaansa. Kokemukset pajakokeilusta ovat olleet rohkaisevia ja hyvin positiivisia.
Koulutuksen siséltéa on pidetty onnistuneena, raikkaana ja tarkoituksenmukaisena. Yrittdjyyden
konkretisointi on onnistunut mallin avulla hyvin. Sek& osallistuneet nuoret ettd ministerio pitivat
yrittdjyyspajan tuloksia hyvind tai jopa erinomaisina. Tallainen malli, johon ei ole tarvinnut mitaén
rahallista lisdpanostusta, vaan toimintatapojen muutosta ja aitoa aktivointiotetta ihmisiltd, on

erinomainen esimerkki yrittdjyyteen kannustamisesta. (Yrityskatsaus 2014, 79-80.)
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4.3 Suomen yrityskanta

Suomessa on kaiken kaikkiaan yli 283000 yrityst&, joista melkein 99 prosenttia on kooltaan alle
50:n henkilon yrityksid. Yritys, joka tyéllistaa alle kymmenen henkil6d, sanotaan mikroyritykseksi.
Alle 50 henkiloa tydllistavia sanotaan pienyrityksiksi ja yritykset, jotka tyéllistavat yli 50, mutta alle
250 henkilod, sanotaan keskisuureksi yrityksiksi. Suuret yritykset ovat kooltaan yli 250 henkilén
yrityksid. Suomen yrityskannasta siis suurin osa on pienid ja keskisuuria yrityksid ja ndistéd
kéytetddn yleisesti lyhennettd pk-yritys. Suuria yrityksid Suomen yrityskannasta on 0,2 prosenttia
eli todella vahén. Pk-yritykset tyéllistavat yli 1,4 miljoonaa tyéntekijad. (Suomen Yrittajat 2015,
viitattu 3.10.2015.)

Vuoden 2008 finanssikriisin vaikutus suomalaiseen yrityskantaan on ollut todella merkittava.
Jalostuksen ja alkutuotannon yritysten madra on pysynyt vuosina 2007-2011 melkeinpa samoina,
mutta vastaavasti palvelualan yritykset ovat kasvaneet voimakkaasti. Myds tyéntekijoiden maara
on kasvanut eniten palvelualalla, jalostuksen ja alkutuotannon tyéntekijimééarien pysyessa
kohtuullisen vakioina. Ja kun katsotaan likevaihdon kasvua ja kokoluokkaa, eniten kumpaakin on
tapahtunut palvelualan yrityksissd. Taulukossa 2 on havainnoillistettu yritysten henkiléston

kasvua.

TAULUKKO 2. PK- ja suurten yritysten maérd, henkilsto ja likevaihto 2011 (henkilbstéméaéréan
mukaan) (Tilastokeskus 2011, viitattu 4.10.2015).

Liikevaihto mil].
Kokoluokka Yritykset Ikm | Yritykset % | Henkilostd | Henkilosto % elfon
PK-yritykset 321607 99,8 959375 64,6 195361
- pienyritykset | 319094 99,0 712805 48,0 133580
- keskisuuret 2513 0,8 246570 16,6 61781
Suuret yritykset | 625 0,2 526763 35,4 189864
Yhteensa 322232 100,0 1486137  |100,0 385225
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Taulukossa 3 ndhdéén yritysten, henkiléston lukuméarien ja liikevaihdon jakautumista toimialojen

kesken.

TAULUKKO 3. Yritysten, henkildstén ja likevaihdon jakaantuminen alkutuotantoon, jalostukseen
Ja palveluihin 2007- 2011 (Tilastokeskus 2011, viitattu 4.10.2015).

Toimiala 2007 2008 2009 2010 2011
Alkutuotanto 56102 |57951 56923 |56403 56170
_ Jalostus 64752 |67378 66374 |65334 65810
Yritykset
Palvelut 188029 |195606 |197333 |197214 |200252
Yhteenséa 308917 |320952 |320682 318951 |322232
Alkutuotanto 68081 |66852 65367 |67411 67104
, Jalostus 553522 |554626 |510988 498319 |508475
Henkilsto
Palvelut 860243 |880725 |870975 878301 910560
Yhteenséa 1481868 | 1502213 | 1447403 | 1444031 | 1486137
Alkutuotanto 1247 1337 088 1484 1653
Likevaihto |Jalostus 183021 |192056 |153098 |164412 |175258
milj. euroa | Palvelut 190314 |203198 |182131 [193013 |208313
Yhteenséa 374582 |396591 |336217 358909 |385225

Tulevaisuus tuo tullessaan entistd enemmén risaisempaa tyohistoriaa, seké yrittédjille ettd
tyontekijoille. Monia ammatteja hdvidd kokonaan tyokartalta ja joillekin sektoreille saattaa syntya
taysin uusia nimikkeitd. Monet ennen niin sanotut varmat ja ikuiset tyopaikat tulevat katoamaan ja
tilalle tulee uusia, ei niin varmoja tyGpaikkoja ja tyonimikkeitd. Yrittdjallakéan ei tule olemaan
helppoa miettiessaan millaiseen yritystoimintaan kannattaisi satsata. Monet lehdet arvioivat
tulevaisuuden ammattien katoavaisuutta. Erilaisia todennékoisyyksid arvioidaan koko ajan.
Pahimmassa jamassa tuntuvat olevan puhelinmyyjat, joiden tyn arvioidaan kokonaan loppuvan
ihmisiltd robotiikan ja digitalisaation my6td. Samoin on myds ravintolakokkien ja kirjanpitdjien
kohdalla. Milt4 tuntuu ravintolayrittdjasta tyGskennelld robottien kanssa tai kirjanpitoyrittdjasta
tehd& asiakkaiden kirjanpitoa robottien kesken? Néissd skenaarioissa on yhté paljon uhkia kuin
on hy6tyndkokohtiakin yrittajyyden kannalta. Kaikki kehittyminen on kuitenkin aina siitd ihmisesta
kiinni. Yksikdan robotti tai automatisaation osa ei synny ilman ihmisen alkuaskelia sen
kehittdmisessa. (Taloussanomat 2015, viitattu 4.10.2015.)
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5 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

Yrityksen perustamiseen liittyy erittdin monia vaiheita. Yritykset toimivat ja voivat toimia monilla
eri toimialoilla, joihin liittyy hyvinkin erilaisia kaytanteitd, esimerkiksi lupakaytantoja. Yrityksen
perustaminen ei tarvitse nyky&an olla kuukausikaupalla erilaisissa mietintdpajoissa tai lukuisissa
vastaavanlaisissa kokouksissa puhki mietittyd asiaa, vaan suurin ja térkein into ja tekemisen palo
taytyy lyotyd ihmisestd itsestdén. Liian pitkélle viety ja kulutettu suunnitelma ei takaa parhainta
lopputulosta, jos sinulla ei sen jalkeen ole en&é palavaa intoa ryhtyd t6ihin. Pelkka liikeidea ja
siitd tehty liiketoimintasuunnitelma eivét sinua tee yrittdjaksi. Pelkélld liketoimintasuunnitelmalla
ei tee mitddn ellei sinussa ole tekemisen halua ja meininkid. Hyvalla liiketoimintasuunnitelmalla ja
halulla p&asta kehittdm&an siitd toimiva yritys on paljon suurempi vaikutus siihen millaisen

yrityksen saat pystyy ja miten se ryhtyy pérjadmaéan.

Yrittdjéksi ryhtymisessd, kuten muussakin eldméssd, on mutkia matkassa. Ne kuuluvat
yrittéjyyteen ja ne kuuluvat yrityksen perustamiseen. Niistd ei pidd heti saikahtdd eikd
vastoinkdymisid tule pelédta likaa. Jos niin k&y, niin et ole valmis yrittajaksi. Ja silloin e
liketoimintasuunnitelmalla tee mitdén, saati silld liikeidealla, jonka luulit auttavan sinut ryysyista
rikkauksiin. Yrittdjan tyo ja yrityksen pydrittdminen on samanlaista ty6ta siind kuin toisellekin

tydskentely. Isoimpana erona on kuitenkin itsendisyys ja tdydelinen vastuu omista tekemisistéa.

Nykyaan yrityksen perustamiseen l6ytyy hyvin apua. Kysyvé I6ytyy aina tietoa ja tietoléhteitd on
useita. Erilaisia neuvontapalveluita ja koulutuspalveluita tarjoavia yhteisja on syntynyt useita,
sekd julkisia etté yksityisid. Internetissé eri sivuistoilla yrittajéksi haluavan on helppo seikkailla ja
|6ytyy tarvitsemansa tieto yrityksen perustamiseen. Sivuistoilta 16ytyy kaikki mahdollinen apu, jota
tarvitsee yrityksen perustamiseen. Verkossa tieto on koko Suomen saavutettavissa, mutta mygs
paikallisten toimijoiden puoleen kannattaa kdéntyd, jos ja kun tarvitsee apua, missd tahansa

yrityksen perustamiseen liittyvdssa asiassa.
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5.1 Yrityksen perustamisen neuvonta- ja koulutuspalvelut

Téssa luvussa kasitelladn niita tahoja, jotka tarjoavat alkavalle yrittéjélle sitd nimenomaista tietoa
yrityksen perustamisesta ja siihen liittyvisté asioista.

Yritys-Suomi-palvelut

Yritys-Suomen palvelukokonaisuutta koordinoi ty6-ja elinkeinoministeri6. Yritys-Suomi on
kayttdjille maksuton palvelu internetissd. Sen muodostavat julkiset yrityspalveluorganisaatiot.
Yritys-Suomen palveluihin kuuluu tietojen ja palvelujen tarjonta yrityksen kéynnistamiseen,
kehittdmiseen, kasvattamiseen ja my6s kansainvalistymiseen. Yrittdjd pystyy itse rakentamaan
Yritys-Suomen sivuilla Oma Yritys-Suomi-palvelussa séhkdisen tydtilan, jossa pystyy hoitamaan
yritystoimintaan liittyvid asioita. Omaan palveluun voidaan koota térkeimmat tietosisallét ja
sahkaiset asiointipalvelut. Palvelu pitdd sisallaan myés liiketoimintasuunnitelmatyékalun. Talla

tyokalulla yrittajén helppo laatia suunnitelmia ja laskelmia. (Holopainen 2015, 15.)

Yritys-Suomesta [6ytyy myds kétevasti kaikki lomakkeet séhkoising, joita tarvitaan yrityksen
aloittamiseen. Lomakkeet on koottu erilliseen palveluun, josta vastaa Valtori ja se toimii
osoitteessa lomake.fi. Lomakkeita voi hakea hakutyokalulla ja ne siirretddn Yritys-Suomen
palveluun niitd haluttaessa. Yritys-Suomen palvelut ovat saatavilla myds puhelimitse ja kuten
nykyaikaan kuuluu, Yritys-Suomi I6ytyy Facebookista. Myos sielld yritysneuvojilta voi kysya
tarvitsemaansa. Yritys-Suomen palvelut |6ytyvat myés erikseen monilta paikkakunnilta, jos
haluaa mennd ihan paikan p&élle kdymaan. Ndma ovat niin sanottuja seudullisia palvelupisteitd ja
sellaisina toimivat esimerkiksi TE-toimistot ja ELY-keskukset. Namé& palveluntarjoajat kuuluvat
verkostoon, joka toimii Yritys-Suomen toimintamallin mukaisesti ja niistd on saatavissa samoja
palveluita kuin Yritys-Suomesta. Seudulliset yrityspalveluntarjoajat 16ytyvét Yritys-Suomen sivuilta

haluamasi paikkakunnan kohdalta. (Holopainen 2015, 16.)
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Elinkeino,- likenne- ja ymparistokeskusten (ELY-keskukset) palvelut

ELY-keskuksia on kaiken kaikkian 15 kappaletta, yksi jokaisessa Suomen maakunnassa. ELY-
keskukset tarjoavat pienille ja keskisuurille yrityksille palvelujaan eli neuvontaa, koulutusta ja
kehittdmistd sekd lisaksi myos joissain tapauksissa rahoitusta. Namé palvelut pitévét sisalladn
yrityksen kasvuun ja kehittdmiseen liittyvid asioita, esimerkkeind voidaan mainita
kansainvallistyminen, henkiléston ammattitaidon kehittdminen, liiketoiminnan tehostaminen (pit&é
sisdlladn myos johtamisen ja johtamistaitojen tehostamisen), teknologian ja innovaatioiden
kehittdminen. Hyvin siis monenlaisia palveluja alkavalle yrittdjélle ja yritykselle. ELY-keskusten
tarjoamista  palveluista ynnd muusta sellaisesta [6ytyy hyvin informaatiota heidén

internetsivuiltaan www.ely-keskus.fi.

ELY-keskusten tarjoamat yritysten Kkehittdmispalvelut on rakennettu pk-yrityksid varten.
Palveluluiden tarkoituksena on tukea yrityksida kasvussa, kehittymisessd, tyéllistimisessé ja
innovaatioiden kaupallistamisessa. Palveluilla autetaan my6s pk-yrityksid varautumaan
toimintaympdriston muutoksiin ja yrityksen sisdisistd tekijoistd johtuviin - muutoksiin  tai
murrostiloihin. Namé kehittdmispalvelut on tarkoitettu toimiville ja kehittdmishaluisille yrityksille ja

nimenomaan pk-yrityksille. Palvelut ovat maksullisia.

Kehittdmispalveluita ovat kartoitus, analyysipalvelu, konsultointi ja koulutus. Kartoituksen avulla
yritys pyrkii kartoittamaan omaa lahtétilannettaan ja kehittdmistarpeitaan. Tasséd apuna ovat ELY-
keskusten asiantuntijat. Analyysi-palvelu tehdddn ELY-keskuksen asiantuntijan kanssa ja
tarkoituksena on selkeyttdd yrityksen nykytilanteen kokonaiskuvaa, yrityksen tilanteesta ja sen
tarpeista. Analyysi-palvelu tuottaa yrittdjélle konkreettisen suunnitelman, toimenpide-ehdotukset
ja ohjauksen kehittdmiseen, joista esimerkkind TE-palvelut. Konsultointipalvelut on tarkoitettu
nimenomaan yrityksille, joilla on halua ja edellytyksia kehittyd. Konsultointipalvelut tuottavat
tuloksena aihealueen analyysin ja raportin sekd jatkosuositukset yritykselle. Koulutuspakettiin
kuuluu pk-yritysten johdon ja avainhenkiléiden koulutuspalvelut. Kartoituksesta ja koulutuksesta
l6ytyy informaatiota myds osoitteesta www.yritystenkehittamispalvelut.fi. (Holopainen 2015, 16-
17.)
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Ty6- ja elinkeinotoimistojen (TE-toimistot) palvelut

TE-toimistojen kuuluvat seudullisten yrityspalveluiden piiriin. Tallgin ne tarjoavat samanlaista
apua aloittavalle yrittdjalle kuin esimerkiksi ELY-keskukset. TE-toimistot tarjoavat yrittdjyytta
harkitsevalle uravalmennusta. Valmennuksessa pyritddn antamaan yleiskuvan yrittdjyydesta ja
siihen liittyvista asioista, kuten yrityksen perustamisesta ja yrittdjéné toimimisesta.

Yrityksen perustamista ja yritystoimintaa suunnittelevalle on tarjolla yrittdjakoulutusta.
Koulutuksessa perehdytddn yrityksen perustamiseen ja yritystoiminnan eri osa-alueisiin, kuten
esimerkiksi verotukseen, viestintdan ja taloushallintoon. Ty6voimakoulutuksena jarjestetadn myaés

yrittdjan ammattitutkinto. Yrittdjakoulutuksiin haku I6ytyy TE-toimistojen internetsivuilta www.te-

palvelut.fi. (Holopainen 2015, 18-19.)

Uusyrityskeskusten palvelut

Uusyrityskeskukset tarjoavat maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloitteville
yrittdjille. Suomessa on 31 uusyrityskeskusta ja 85 palvelupistettd ja heiddn tarjoamiaan
asiantuntijapalveluja saa esimerkiksi yritysidean arviointiin, yritysmuodon valintaan ja
talouslaskelmien  tekemiseen.  Uusyrityskeskukset ova osa  Yritys-Suomi-palvelua.
Uusyrityskeskukset jarjestavat infotilaisuuksia yrittdjyydestd kiinnostuneille ja yrityksen
perustamista miettineille henkilGille. Uusyrityskeskusten internetsivuilta www.uusyrityskeskus.fi

loytyy kattavasti tietoa. Alkavalle yrittdjélle on laitettu etusivulle perustamisopas ja linkkid
liketoimintasuunnitelman tekemiseen tarkoitetulle sivulle. Neuvontapalveluiden kirjo on koottu
my6s etusivulle. Uusyrityskeskuksen palvelut l6ytyvdt myds sosiaalisesta mediasta, kuten
Facebookista ja Twitterista. (Holopainen 2015, 19.)
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5.2 Yrityksen alkurahoitus

Teoreettista materiaalia lukiessa ja erilaisia tutkimuksia selatessa rahoitus nousee yhdeksi
ratkaisevaksi tekijaksi yrityksen perustamisessa. Rahoitus- ja avustusmuotoja on nykyddn
Suomessa useitakin. Merkittdvimmat niistd ovat yrityksen kehittdmisavustus ja Finnveran laina.
Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen virallinen vientitakuulaitos Export Credit
Agency (ECA) (Finnvera 2015, 4.10.2015). Innovaatiorahoituskeskus Tekes on yritysten,
yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten haastavien tutkimus- ja kehitysprojektien ja

innovaatiotoiminnan rahoittaja ja aktivoija (Tekes 2015, viitattu 4.10.2015).

TAULUKKO 4. Mistd rahoitus yrityksen perustajalle (Holopainen 2015, 185).

Avustukset | Lainat Takaukset Osakepddoma-
sijoitukset
Investoinnit ELY-keskus | Finnvera Finnvera Finnvera
Tekes
Padomasijoittajat

Bisnesenkelit

Kayttopadoma ELY-keskus | Finnvera Finnvera Finnvera
TEM Tekes
Padomasijoittajat

Bisnesenkelit

Kehittdminen ELY-keskus | Finnvera Finnvera Finnvera
Tekes Tekes Tekes
Uudenmaan Sitra
ELY-keskus Padomasijoittajat

Bisnesenkelit

Vienti/ ELY-keskus | Finnvera Finnvera Finnvera
kansainvalistyminen Tekes Tekes
Padomasijoittajat

Bisnesenkelit
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ELY-keskusten myontdma kehittdmisavustus voidaan myéntdd yritykselle, jolla on halua
liketoimintansa merkittdvaan kehittdmiseen ja yritykselld tulee olla myés kykyé ja halua tarttua
uusiin liketoimintamahdollisuuksiin. Yritykselld voi olla jo syntynyt tarve kansainvélistya tai
muuten parantaa kasvun edellytyksié ja kansainvélistymisen edellytyksid. Kehittdmisavustusta
voidaan myontdd pienelle ja/tai keskisuurelle yritykselle, jolla on riittdvésti omia resursseja
kilpailukykynsd parantamiseen ja kehittdmiseen. Puolet rahoituksesta taytyy tulla yritykselta
itseltédén. Kehittdmisavustuksen avulla yritys voi kehittdé jo olemassa oleviaan liketoimintojaan tai
pyrki& luomaan kokonaan uutta. Yritys voi tavoitella uusia markkinoita, kehittd& uusia tuotteita tai
palveluita, hakea kasvua tai tuotteistuksen parantamista. Kehittdmishankkeesta taytyy laatia
suunnitelma, joka kdydddn laadintavaiheessa lapi ELY-keskuksen asiantuntijan kanssa.
Kehittdmishankkeen tulee olla erilldén tai erottua yrityksen muusta liketoiminnasta ja sen taytyy
pystyd auttamaan merkittavasti yrityksen Kkilpailukykyd. Kehittdmisapu on haettava ennen
hankkeen aloittamista. (ELY-keskus 2016, viitattu 8.3.2016.)

Finnveran lainaa varten yritys arvioidaan. Finnvera tekee selvityksen yrityksen edellytyksista ja
mahdollisuuksista  kannattavaan liiketoimintaan sekd suunnitelmansa toteuttamisesta.
"Selvityksessé arvioidaan yrityksen tavoitteita, taloudellista tilaa, kehittdmissuunnitelmia ja
markkinatilannetta seka paikallista kilpailutilannetta samoin kuin yrityksen liiketoiminnan vaatiman
kokonaisrahoituksen ja omarahoitusosuuden riittdvyyttd. Yrittdjan henkil6kohtaisen talouden tulee
my0s olla kunnossa” (Finnvera 2016, viitattu 8.3.2016.) Finnvera tekee yhteisty6té rahoituksen
jakamisen yhteydessa esimerkiksi uusyrityskeskusten kanssa. Niiltd saatu lausunto yrityksen
tilanteesta ja rahoituskelposuudesta nopeuttaa Finnveran lainan myontamista yritykselle. Samaa
lausuntoa voidaan kayttdd haettaessa TE-keskusten myontdmad starttirahaa. (Finnvera 2016,
viitattu 8.3.2016.)

TE-keskukset myontavét aloittavalle yrittdjélle starttirahaa. Starttirahaan on oikeutettu, jos hakija
on ty6ton tyonhakija, joka ryhtyy yrittdjaksi. Lisdksi oikeuden mahdolliseen starttirahaan tuo
opiskelijan tai tydssékayvén siirtyminen kokoaikaiseksi yrittdjaksi. Padtoiminen yrittajyys on yksi
edellytys starttirahan myéntdmiseen. TE-toimisto myéntda starttirahan vasta kun on varmistanut
henkilén valmiudet ryhtya yrittdjaksi ja hdnen sopivuutensa yrittdjan rooliin. Starttirahaa tulee

hakea ennen kuin yritystoiminta alkaa. (Holopainen 2015, 207-209.)
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Pankit tarjoavat myds aloittavalle yrittdjélle palvelujaan yrityksen perustamisen alkuvaiheissa ja
rahoituksessa. Esimerkkind kaytetddn Osuuspankkia. Jokaiselta pankilta |6ytyy varmasti
vastaavanlaisia vaihtoehtoja, mutta jokaisen vaihtoehtoja ei ole tarvetta kayda Il&vitse.
Osuuspankki on laatinut 14 sivuisen oppaan Yrityksen perustajan opas, joka l6ytyy Osuuspankin
sivuilta pdf-muodossa. Tarkemmin sanottuna opas l6ytyy Yritysasiakkaat-kohdassa vélilehdella
Yrittdjyys. Oppaaseen on listattuna yritysmuodot, alkavan yrityksen rahoitusmahdollisuudet,
vakuutukset, luvanvaraiset elinkeinot seka liikeidea ja liiketoimintasuunnitelma. Liséksi Yrittdjyys-
valilehdelld on linkki budjetointiin ja suunnitteluun, joka on mygs térked osa uutta yritystoimintaa.
(OP Ryhma 2016, viitattu 30.4.2016.)

Taulukossa mainitut pd&domasijoittajat ja bisnesenkelit ovat myds mahdollisia rahoittajia uudella
yritystoiminnalle. P&domasijoittajat haluavat sijoittamalleen osuudella tuottoa yrityksesta.
Padomasijoittaja on yleensa vahemmistésijoittaja yrityksesséd. Padomasijoittaja ei ole mydskaéan
pysyvdisomistaja yrityksessad. Sijoituksia tehdadn yrityksiin, joilla todetaan olevan hyvat
kehittymismahdollisuudet. P&domasijoittajan omistusosuus yrityksessd parantaa yrityksen
vakavaraisuutta ja pddomasijoittaja ottaa yhtd suuren riskin sijoittaessaan yritykseen kuin
omistaja(t). Palkkio sijoittamisesta tulee yrityksen menestymisen my6ta. (Holopainen 2015, 216-
218.)

Bisnesenkelisijoittamisessa on kyse yksityisen henkilon tekemasta sijoituksesta kasvuyritykseen.
Kasvuyritykselld ndhddén olevan sen verran paljon potentiaalia, ettd siihen kannattaa sijoittaa.
Bisnesenkelit haluavat myds itse monesti osallistua yrityksen toimintaa mitd he rahoittavat.
Téllaiset sijoittajat ovat nimensd mukaisesti enkeleitd, joilla on itselldén jo menestyva yritys, tietoa
miten sellaista johdetaan tai jopa rakennetaan ja he tuovat paitsi rahan, niin myés tietotaitonsa
kasvuyritykseen. Bisnesenkeleilla on myés omat verkkosivunsa, josta heité [6ytad. Bisnesenkelin
kanssa tapaamiseen kannattaa varautua lyhyelld esittelylld yrityksestd, johon sijoitusta haetaan.

Esittelyssd on hyvid kertoa selke&sti esimerkiksi, mitd palvelua tai tuotetta yritys tarjoaa, mik& on
sen ylivoimatekijd ja millaista tarkoitusta varten yritys on markkinoille tuotu. Myds

tulevaisuudenndkymat ja -suunnitelmat on syytd mainita. (Holopainen 2015, 219.)
Nykyddn rahoitusmuotona kaytetddn myds joukkorahoitusta. Yritysten kayttoon soveltuvia

rahoitusmuotoja ovat osake- ja lainapohjainen seké vastikepohjainen ennakkomyyntiin perustuva

joukkorahoitus. Joukkorahoitusta haetaan internetissé olevien joukkorahoitusalustojen kautta.
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Vélittavilla palveluilla on yrityksen tdytettavét kriteerit, joiden perusteella paatetdadn hakijan
hyvaksyttavyys palveluun. Joukkorahoituskampanja vaatii hakijayritykselté paljon aikaa ja vaivaa.
Hakijayrityksen henkildiden on tunnettavat kohderyhmédnséd hyvin ja osattavat markkinoida
rahoitustuotetta kyseiselle rynmalle. Omista verkostoista kannattaa etsid yksittdisia sijoittajia,
jotka voisivat levittdd sanaa tdstd rahoitusmahdollisuudesta. Liiketoimintasuunnitelmaa
edellytetddn osakepohjaisen joukkorahoituksen hakijalta. Panimot ovat yksi esimerkki yrityksista,
jotka ovat hakeneet joukkurahoituksen kautta potkua yrityksen alkuun. Rahoitushaku on
kohdennettu kuluttaja-asiakkaille, joiden on todettu tai arvioidaan olevan tulevia asiakkaita

yrityksen tarjoamille tuotteille ja palveluille. (Holopainen 2015, 220.)

Joukkorahoituksen rahoitusmuotoina ovat osakepohjainen joukkorahoitus, vertaislainat yrityksille
ja  vastikepohjainen  joukkorahoitus. =~ Osakepohjainen  joukkorahoitus  edellyttd&
joukkorahoitusalustalta toimilupaa, jonka myéntdd Finanssivalvonta. Yritystd rahoitetaan
osakekaupoilla, jolloin joukkorahoittajista tulee pienosakkaita ja taten heille syntyy oikeus
osinkoihin ja myyntivoittoihin osakkeita myytdessd, mikali néin on sovittu. Vertaislainoille ei
vaadita vakuuksia ja ne ovat yksityisten sijoittajien rahoittamia lainoja yritykselle.
Vastikepohjainen joukkorahoitus on sijoitus yritykseen, jonka vastikkeeksi saadaan aikanaan
mahdollisia tuottoja. Toisena muotona on tuotteiden tilaaminen ennakkoon. (Holopainen 2015,
221.)

5.3 Yritysmuodot

Yritysté perustettaessa taytyy valita myGs yritysmuoto. Yritysmuotoja on monia ja sen valintaan
on yhtd monta vaikuttavaa tekijdd. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat esimerkiksi pddoman
tarve, verotus ja yrityksen toiminnan luonne. Yritysmuotoja ovat yksityinen elinkeinoharjoittaja eli
toiminimi, avoin yhtié, kommandiittiyhti6, osakeyhtié ja osuuskunta. Naistd yleisin Suomessa
kéytossé oleva yhtiomuoto on osakeyhtid. (Yritys-Suomi 2015, viitattu 5.10.2015.)

Kaikkia yhtiomuotoja perustettaessa on tehtava perustamisilmoitus Patentti- ja rekisterihallituksen
kaupparekisteriin. Osakeyhtiomuodon voi perustaa Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla

sahkaisesti, muita yritysmuotoja ei. (Patentti-ja rekisterihallitus 2015, viitattu 5.10.2015.)
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Yksityinen elinkeinonharjoittaja (Toiminimi)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa nimensd mukaisesti toiminnastaan itse. Alkupddoman
suuruutta el ole madritelty lailla eikd mydskddn tilitarkastuksesta.  Yksityiselld
elinkeinonharjoittajalla tulee olla Euroopan talousalueella asuinpaikka toimiluvan saadakseen.

Kansalaisuus ei vaikuta luvan saamiseen.

Avoin yhtié (AY)

Avointa yhti6ta perustettaessa taytyy perustajia olla vahintddn kaksi. Heistd kéytetddn nimitysta
yhtiomies ja véhintddn toisella heista taytyy olla asuinpaikka ETA-alueella (ETA on Euroopan
talousalue, joka késittdd Euroopan Unionin jasenmaat). Avoin yhti6 voidaan perustaa ilman
rahallista panosta. Yhtibmiesten tyopanos riittdd. Paatosvaltaa yhtiomiehet kayttavat joko yksin

tai yhdessa.

Kommandiittiyhti6 (KY)

Kommandiittiyhtion perustamiseen tarvitaan véhintddn kaksi yhtiémiestd, joista toinen on
vastuunalainen ja toinen ddneton yhtiomies. Pé&atosvaltaa kommandiittiyhtiossa kayttévat
yhtiomiehet joko yksin tai yhdessd. Yhtiémiehet voivat olla joko luonnollisia henkil6itd (henkild,
joka harjoittaa yritystoimintaa omalla nimelld tai rekistGidyllda toiminimelld) tai yhteisojd,
esimerkiksi muita yhti6itd. Kommandiittiyhtiéssa vahintddn yhden vastuunalaisen yhtiémiehen
asuinpaikka taytyy olla ETA-alueella. Aénettsman yhtibmiehen taytyy  suorittaa
kommandiittiyhtiélle omaisuuspanos ja panoksen téytyy olla rahallinen, tyépanos ei ole riittava.

Osakeyhtid (OY)

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkild tai jopa yritys. Osakeyhtiossa
taytyy olla pakollisena toimielimena hallitus. Hallituksen tehtdvéna on huolehtia yhtién hallinnosta
ja myds siitd, ettd kirjanpito yhtidssé ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti. Osakeyhtién
hallituksen varsinaisia jasenid tulee olla yhdestd viiteen. Usean jasenen hallitus edellyttd&
puheenjohtajan valintaa ja sen nimittdd my6s hallitus.  Yksityisen  osakeyhtion
vahimmaisosakepadoma tulee olla 2500 euroa. Summa taytyy olla tillle ennen yhtién

iimoittamista kaupparekisteriin.
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Osuuskunta

Osuuskunnan voi perustaa my0s yksi luonnollinen henkild. Perustajan tdytyy olla my6s
osuuskunnan jasen. Myds osuuskunnassa pakollinen toimielin on hallitus. Hallitusta koskee
samat sadannokset kuin mitd on edell& mainittuna osakeyhtion kohdalla. Osuuskunnassa ei ole
vahimmaisosuuspadomaa. Osuuskunnan osakkaat ei ole mydskééan henkilékohtaisesti vastuussa
yhtion velvotteista. (Holopainen 2015, 26-40: Yritys-Suomi 2015, viitattu 5.10.2015.)

5.4 Startup-yritys (kasvuyritys)

Nykyajan muoti-ilmi¢ yrityskentdssa on startup-yritys. Ty6-ja elinkeinoministerio kéyttad startup-
yrityksen kuvauksessa EU:n ja OECD:n (taloudellisen yhteistydn ja kehitystyon jarjesto)
méadritelméd, jonka mukaan téllainen yritys ty6llistdd alussa véhintddn 10 henkil6d ja jatkossa
seuraavan kolmen vuoden aikana henkiloston keskimédérdinen kasvu ylittdd 20 prosenttia

vuotuisella tasolla. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2014, viitattu 6.10.2015.)

Yleensa kasvuyritykset ovat nuoria, alle kymmenen vuotta toimineita on yli puolet. Kasvuyritykset
ovatkin pystyneet toteuttamaan niille asetettuja odotuksia, silld vuosien 2008 ja 2011 vélilla,
henkilostom&arédt kasvuyrityksissa kasvoivat vuoden 2008 27000:sta vuoden 2011 reiluun
87000:een. Kasvuyrityksen maéaritelmén vuotuisen 20 prosentin kasvuvauhti siis toteutui hyvin.

(Ty6- ja elinkeinoministerid 2013, 68.)

Kasvuyritykselle ei ole olemassa vain yhta tiettyd ominaisuutta ja niitd ei synny ainoastaan tietyille
toimialoille. Kasvuyrityksid on jokaisella toimialalla, eniten palvelualoilla. Yli 70 prosenttia
kasvuyrityksistd toimii palveluntuotannossa. Kasvuyritysten henkilostd on korkeasti ja pitkélle
koulutettua. Harva kasvuyritys harjoittaa kansainvélista vientid ja suurin osa kasvuyrityksista on
ulkomaalaisomistuksessa. TyG-ja elinkeinoministerion Kasvuyrityskatsauksessa (2012, 9-14)
todetaan kasvuhakuisesta yrittdjasté seuraavaa.

Kasvuhakuisella yrittdjalla on usein aiempaa johtamis- ja yrittdjdkokemusta. Hénta

motivoi mahdollisuus vaurastua eikd vain oman itsensa pomona oleminen. Han on valmis
ottamaan merkittavid riskejd. Usein kasvuhakuinen uusi yritys on tietointensiivinen ja

toimii verkostomaisesti.
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Se on my6s jo l&htokohtaisesti muita uusia yrityksid suurempi: perustaja-yrittdjia on
useita; myos tyontekijoitd ja pddomaa on jo likkeelle l&hdettdessé enemman.
Kasvuhakuisessa yrittdjyydessa on kyse uusien mahdollisuuksien ndkemisestd  ja
niihin tarttumisesta. Menestyksekk&&ssd innovaatiotoiminnassa on kyse samasta
asiasta. Kasvuhakuinen yrittdjé (tai palkansaaja toimiessaan samassa hengessd) on
tarked linkki innovaatiotoiminnan panosten ja niistd saatavien yhteiskunnallisten
hyétyjen valilla.

Pienpanimoiden perustajat nakevat perustamansa yrityksen myés kasvuyrityksind. Jos ajattelee
edellisessé kappaleessa esitettyd lausetta "kasvuhakuisessa yrittdjyydessd on kyse uusien
mahdollisuuksien ndkemisestd ja niihin tarttumisesta”, niin pienpanimotoiminnan aloittaminen on

juuri sellaista.
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6 PIENPANIMON PERUSTAMINEN

Pienpanimon perustamiseen liittyvid alkuvaiheita on téssd opinndytetydssa —selvitetty
pienpanimoille tehdyllda kyselylld. Kyselylomakkeessa oli kymmenen kysymysta liittyen
lupaprosesseihin, rahoitukseen ja yrityksen perustamiseen ylipdatédan. Kyselylomakkeen
kysymykset rakentuivat opinndytetyén tutkimusongelman lahtékohdista ja tutkimuskysymysten
pohjalta. Useista kyselyistd huolimatta vastaukset saatiin vain kahdelta panimolta. Ruosniemen
Panimo ja Rousal Brygghus vastasivat yrittdjan toimesta ja yhden panimon, Rekolan Panimon,
vastaukset kysymyksiin |6ytyvat omistajan panimonsa sivuille kirjoittamasta blogista, jota hén
kirjoitti panimonsa perustamisen aikoihin. Kyselyt suoritettin syksyn 2015 aikana. Liséksi
opinndytetyon tekija on tehnyt pienpanimovierailun Rousal Brygghusiin, jossa selvennettiin
pienpanimoon liittyvid asioita, kuten esimerkiksi laitteiston mééréa. Vastaajien pieni mééaré ei ole
ongelmallinen, koska naistékin vastauksista saadaan opinndytetyon tutkimuskysymyksiin
vastaukset. Opinndtetydssd kaytetddn kehittdmismenetelménd tapaustutkimusta, jonka
tarkoituksena on tuottaa syvéllistd tietoa tutkinnan kohteesta, minka tutkimuskysymysten
vastaukset tuottavat. Liséksi tiedonkeruumenetelmd on kéytetty tapaustutkimuksella tyypillisté
tiedonkeruumenetelm&éd eli haastattelua ja tdssé tapauksessa avointa haastattelua.

Haastattelujen vastauksia kdydaan |&pi luvusta 6.2 alkaen.

Pienpanimon perustamisessa taytyy tarkkaan miettid heti alkuun, mink& kokoista tuotantoa aikoo
ryhtyd yllapitdméaéan. Talld mééritelmalld on jatkoon suurikin vaikutus, koska suurin rahamaéra
menee laitteiston hankintaan ja laitteistoa hankittaessa on jérkevaa olla selvilla kapasiteetti, johon
on kykenevé aloittelevana yrittdjand. Pienpanimon perustamisessa tarkeintd on lupaprosessi.
llman voimassaolevia lupia panimon toimintaa ei pysty kdynnistdmaan. Kaiken muun ympérilla

voi hoitaa jo valmiiksi, mutta tuotantoa ei voi k&ynnistad ennen kuin luvat viranomaisilta on saatu.

Taloudellisesti liian pieni panimo ei ole kannattava, koska suurin kuluerd tuotannossa menee
veroihin. Tdman tiedon havainnoi ja sai kuulla kun opinndytety6n tekijd vieraili pienpanimolla,
joka teki melkeinpd pienimmélld mahdollisella laitteistolla olutta ja tuotantomé&érat olivat sité
my6ten myds pienid. Tuotantom&érdd oli kuitenkin mahdollisuus kasvattaa, koska myynti oli
lahtenyt kdyntiin paremmin ja kesakausi varsinkin on pienpanimoille "kulta-aikaa”, varsinkin niille
jotka sijaitsevat kauniissa maisemissa, jotka antavat teolliselle pienpanimolle tarvittavaa

markkina-arvoa samalla. Verojen osuus oluen hinnasta on Suomessa todella suuri.
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6.1 Pienpanimoiden esittelyt

Alkuun on hyva hieman kertoa haastatteluun vastanneista pienpanimoista. Kyseessad olivat
Ruosniemen Panimo Porista, Rousal Brygghus Rosalasta ja blogista saadaan vastaukset
Rekolan Panimolta, joka sijaitsee Raaseporin Fiskarsissa. Jokaisesta seuraavassa pieni esittely.

Panimoiden tuotteiden arvioita voi kdydéa katsomassa Suomen Olutoppaasta, www.olutopas.info.

Ruosniemen Panimo on perustettu vuonna 2011. Panimo toimii Porissa, vaikka suurin osa
omistajista asuu paakaupunkiseudulla. Varsinainen panimotoiminta lahti kdyntiin seitsemén
kaveruksen toimesta, joista yksi osakas ryhtyi panimotoiminnasta vastaavaksi osakkaaksi.
Ruosniemen panimon tuotteita myyddén seké paivittdistavarakaupan ettd Alkon puolella, samoin
kuin ravintoloissa ja pubeissa. Ruosniemen oluissa kéytetdédn runsaasti humalia, erilaisia humalia
ja my6s mausteita., kuten esimerkiksi korianteria ja mustapippuria. Oluet nimetddn monien
ammattien mukaan. Hauskimpia nimid ovat varmaankin Sihteeri, Piirimyyjd ja Insindori.
Ensimmaéisend vuosinaan homma pydri l&hinnd harrastuksena ja pienelld kalustolla. Nyt toiminta
on kuitenkin laajentunut ja kalusto on sitd myéten suurentunut. (Korpinen & Nikulainen 2014, 213-
217.)

Rousal Brygghus on yhden miehen show. Omistaja/yrittdja tekee kaiken itse Rosalassa, pienelld
saarella, joka kuuluu Kemidn kuntaan. Vuosituotanto on ollut pienin mahdollinen milla elannon
saa, noin 15000 litraa vuodessa ja laitteisto sen mukaisesti pieni. Panimo on perustettu 2013.
Rousalin oluita myyddédn vain pdivittdistavarakaupoissa ja ravintoloissa sekd pubeissa, mutta
erittdin harvoin Alkossa. Rousalin oluet tunnistaa omasta pullomallistaan, jollaista muut eivét
Suomessa kéytd. Toiminta on laajenemassa kysynnan kasvaessa ja yrittdjd uskoi tuotannon
kasvavan 45000 litraan vuodessa. Rousalin oluet ovat maukkaita, vivahteikkaita ja todellisia

pienpanimotuotteita. (Korpinen & Nikulainen 2014, 249-253.)

Rekolan Panimo on perustettu 2011 ja sitd pyorittdd kaksi kaverusta. Kapasiteetti on 45000 litraa
vuodessa ja Rekolan tuotteita myydddn paljon pullotavarana. Oluita saa seké
paivittdistavarakaupasta ettd Alkoista ja my6s ravintoloista ja pubeista. Toiminta on laajentunut
nopeasti ja kysyntd sen mukaisesti. Rekolan oluissa kéytetddn tekovaiheessa myds rohkeutta
erilaisten mausteiden muodossa ja pyritddn l6ytdmé&én ruoan kanssa hyva yhteys. Tdstd voi

lukea enemmaén toisen omistajan ruokablogista. (Korpinen & Nikulainen 2014, 207-210.)
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6.2 Idea yrityksestd, yrittdjyys, yhtiémuoto ja rahoitus

Yrittéjyyttad kasitellaan alkukappaleissa jotta lukijalle tulisi vahintédén jonkun verran kasitysta siité,
miten laajaa yrittdminen eri tasoilla on, kuinka paljon Suomi on yrittajyydesta riippuvainen,
millaista yritystoimintaa Suomessa on ja miksi juuri yrittdjyys on tarkedd. N&itd otsikon asioita
halusin myds hieman selvittdd panimon perustajilta, koska pienpanimon toiminta on

pienyrittéjyytta parhaimmillaan. Jokaisella on hieman erilainen tarina.

Ruosniemen panimo perustaja on aloitellut oluen tekemisen uraansa kotioluiden teolla. Né&in
tekee myds moni muukin, kuka pistdd pienpanimon pystyyn. Tahdn tekemiseen l6ytyy hyvia
ohjeita aiemmin opinndytetydssd mainituista blogeista. Kattiloiden lisaannyttyd maéréllisesti ja
tilan puutteen vuoksi laitteet jouduttin siirtdm&&n muualle ja samalla hén keksi perustaa
yrityksen. Opinnot ja koulutus olivat elintarviketeknologian puolelta ja prosessit tuttuja, joten siitd
oli helppo ryhtyd tekemiseen oluiden kanssa. Ensin harrastusmielessé tehdystd oluesta tuli
lopulta yrittdjdn ura. Alun haasteellisuuden jdlkeen homma on edennyt oppimisen kautta ja
tulevaisuuden yrittéjille han antaa ohjeen, ettd voisi ehk& menné oppimaan jo valmiiksi pystyssa
olevaan panimoon ja hankkimaan kokemusta tekemisestd sieltd. Sen jilkeen pistdd oma
pienpanimo pystyyn, jos vield tuntuu siltd, ettd se on sitd haluaa tehdd. Aiempaa kokemusta
yrittdjyydestd ei ollut. Yhtiémuoto on heilld osakeyhtié, joka on perustajan mielestéd
kasvuyritykselle hyva ja roolijako yrityksessa on sujunut luonnostaan jokaisen oman osaamisen ja
innostuksen pohjalta. Kaiken kaikkiaan osakkaita on yhtiéssa seitsemén.

Rousal Brygghusin kohdalla asiat ovatkin sitten jo eri tavalla. Perustajan innostus pienpanimon
perustamiseen tuli matkoilta, joita h&n teki Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Kummallakin
mantereella on hdnen mukaansa tyypillisempé&é, ettd pienissa kylissékin on oma pienpanimo.
Siitdpd siis idea perustaa pieneen kuntaan ja omaan kylddnsa pienpanimo. Aiempaa yrittdja
taustaa hanelld oli oman pienleipomon pydrittdmisestd, joten sindlladn kaikki yrittajyyteen liittyva
ei ollut uutta, vaikka alkoholipuoli onkin oma maailmansa, varsinkin lupaprosessien suhteen.
Myés yhtiomuoto syntyi tdstd ja se on toiminimi. Yrittdj& on yksin t6issd panimollaan, joten

yhtiémuoto sopii hyvin siihen.
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Rekolan panimon perustajalla yrityksen perustaminen tuli oman harrastuneisuuden kautta. Han
jatti péivatyonsé ja ryhtyi opiskelijaksi ja ottamaan selvdd mitd tarvitaan, ettd saadaan oma
panimo pystyyn. Ei niin rohkealle ihmisille panimon perustaminen vaatii aikaa, mutta lopulta
paatos tuli tehtyd. Opiskeluaikana tuli tehtya liketoimintasuunnitelma pankkeja varten. Rahoitus
kun vield ratkesi, niin asia oli selvd. Olutta ryhdyttdisiin tekemaan ammattimaisesti. Aiempaa
kokemusta yrittdjyydesta itsendisend yrittdjand ei ollut. YhtiGmuodoksi valikoitui osakeyhti6 ja

osakkaita oli kaksi, omistajan lisaksi toinen henkild.

Jokainen on jatkoon kayttanyt pankkien lainarahaa. Sen turvin on péasty aloittamaan toimintaa ja
miettimaan jatkoa. Tdma kuulostaa sindllaan yllattavaltd, koska nykyisin paljon jauhetaan yhé
erilaisimmista rahoitusmuodoista ja -kanavista, joita alkavien yritysten tulisi hyodyntda. Toisaalta
monelle tieto voi kuulostaa helpottavalta, koska esimerkiksi joukkorahoituksen kokoon haaliminen
vaatii yrittajélta paljon. Itsensa markkinointi on ensiarvoisen térkedd eika se kaikilta valttamétta
onnistu. Rekolan Panimo kuitenkin poikkeaa siltd osin linjasta, ettd he ovat myds kdayttdneet
Finnveran apua rahoitukseen. Finnvera tarjoaa aloittavalle yritykselle lainan takausta, jotta
rahoituksen saaminen pankista olisi helpompaa sekd lainaa myds itse rahaa, esimerkiksi

rakennus-, kone-ja laiteinvestointeihin.

6.3 Lupaprosessi

Pienpanimon toiminta lahtee kdyntiin oikeastaan lupaprosessilla ja sen selvittdmiselld mitd lupia
tarvitaan, jotta panimo ylipddtddn voi aloittaa toiminta jossain vaiheessa. Viranomaisilta
kysyttdessa vastaus oli, ettd katso heidan sivuiltaan mitd lupia tarvitset. Lupaviranomaiset siis

ovat Valvira ja Tulli sek& kunnalliset viranomaiset.

Panimojen vastauksista kdy selville, ettd Valviraan tulee lahettdd lupahakemus alkoholijuomien
tukkumyynnista ja/tai valmistuksesta. Linkki Valviran sivuille alkoholi-valilehteen, josta l6ytyy
kaikki tarpeellinen taytettava.
http://www.valvira.fi/alkoholi/alkoholin_valmistus/alkoholijuomien_valmistuslupa

(Valvira 2015, viitattu 6.2.2016).

Tullille tulee ldhettdd hakemus verottoman varaston luvasta. Linkki Tullin hakemukseen.

http:/www.tulli.fifi/yrityksille/sahkoinenasiointi/lomakkeet/valmisteverotuksen_lomakkeet/lupahak
emus_ja_liitteet/480s.pdf (Tulli 2014, viitattu 6.2.2016).
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Nama ovat kaksi keskeisintd lupaa, joita tarvitaan. Lisaksi panimorakennuksiin tarvitaan luvat
paikalliselta rakennusvalvonnalta. Molempien alkoholialaa hallinnoivien viranomaistahojen sivuilta
loytyy liséksi kattavasti kaikki mahdolliset liitteet, joita hakemuksiin joudutaan tayttdmaan.

Prosessin kesto selvidd myds panimoiden vastauksista ja se on noin puoli vuotta. Valviran sivuilla
lupaillaan noin 3 kk kestoksi, mutta kannattaa varautua pitempddn kestoon. Lupaprosessi on

todella hyva aloittaa ajoissa.

Alkoholin valmistuslupa maksaa 390 euroa, jonka padlle tulee vield vuosittainen tarkastusmaksu
ja sen hinta riippuu alkoholijuomien toimitusten méérasta (Valvira 2015, viitattu 6.2.2016).

Tullin lupahakemus verottomasta varastosta maksaa vahintddn 700 euroa ja enintddn 1000
euroa, riippuen erillisten varastojen mééarastd. Jos kuitenkin varastossa on erillisia huoneita,
esimerkiksi toimisto tai maltaan jauhatushuone, niistd jokaisesta joutuu erikseen maksamaan
maksun. Téllainen tieto tulee yllatyksend, kun Tulli tekee vierailunsa panimolle. Ndin on Rousal

Brygghusin kohdalla tapahtunut yrittdjan kertoman mukaan. (Tulli 2015, viitattu 6.2.2016.)

Viranomaisten lomakkeissa kyselladn panimon vuosittaisen tuotannon madrid ja tédssa kannattaa
olla tarkkana. Ja tdma koskee Tullia. Rekolan Panimon blogivastauksista ja Rousal Brygghusin
kaynnilla  selvisi  yllattavéd panttimaksu  Tullille, joka on riippuvainen vuosittaisesta
tuotantomadrastd. Tdma summa on tuhansia euroja. Panttimaksu maksetaan sité varten, etta jos
yritys ei pystykd&dn maksamaan viranomaisten vaatimia veroja, niin ne otetaan sieltd
panttimaksusta. Molempien vastauksista pééatellen tima maksu oli tullut yll&ttaden, mika on todella
ikavaa yrittdjan kannalta. Summaa ei kuitenkaan voi tosiaan arvioida mitenk&én, koska tietoa tai
mainintaa siitd ei ole missaan. Rousal Brygghusin kohdalla summa oli 5000 euroa kun
vuosittainen tuotantomadra oli 15000 litraa olutta. Onneksi Rekolan panimo on laittanut kyseisen
tiedon blogiinsa, josta se nakyy kaikille jotka suunnittelevat pienpanimon perustamista. (Rekolan
Panimo 2012, viitattu 6.4.2016.)

Panimorakennuksiin  tarvittavat luvat saadaan paikallisita kunnan tai  kaupungin
rakennustoimintaa valvovilta viranomaisilta. Kyseessa voi olla kokonaan uusi rakennuslupa tai
sitten jo olemassa olevan rakennuksen muokkaamiseen tarvittava lupa. Lupiin ja tarkastuksiin
kuluvat rahamaadrat riippuvat taysin kunta-/kaupunkikohtaisesti. Summia on tissé tapauksessa
katsottu Oulun kaupungin rakennusvalvonnan sivuilta, joista ne k&yvét hyvin selville. (Oulun
kaupunki 2016, viitattu 6.5.2016.)
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6.4 Tarvittava laitteisto

Suurin  yksittdinen menoerd pienpanimon perustamisessa on oluen tekemiseen tarvittava
laitteisto. Haastatteluun vastanneet panimot I6ysivédt ainakin osan laitteistosta Suomesta.
Kéytettyjd tarvittavia laitteita on markkinoilla hyvin likkeell& ja vanhoista meijerilaitteista voi myés
rakentaa kayttoon tarvittavat laitteet. Internetin hakukoneet ovat olleet yrittdjan apuna laitteiston
etsinndssd, samoin toiset panimoiden pitdjat. Saksa tuntuu olevan isona olutmaana
panimolaitteistoa tarvitsevalle hyva kohde etsittdessé kalustoa omaan pienpanimoon. Pienen
aloittelevan panimon on hyva etsid kaytettyja laitteita alkuun, koska uudet maksavat todella paljon

ja jos on vain vahan rahaa kaytettdvéksi alkuun, kaikessa pitdd sadstaa.

Yksinkertaisuudessan oluen tekemiseen tarvittavaa kalustoa ovat keittoastia, kdymistankit,
jadhdytystankit seka niihin tarvittavat letkut, liittimet ja pumput. Usein pienpanimo lahtee pienistéd
laitteista likkeelle, hyvana esimerkkind Rousal Brygghus, joka yhden miehen panimona kéyttaa
pientd laitteistoa. Yksi keittoastia, kuusi kdymisastiaa ja kaksi jaéhdytystankkia. Kooltaan tankit ja
astiat voivat olla todellakin erikokoisia. Puhutaan kuitenkin sadoista ja tuhansista litroista.
Kaikkien laitteiden kohdalla puhutaan myés tuhansista euroista ja uutena aina enemmaén. Uudet

laitteet kustantavat jo kymmenid tuhansia euroja.

Rekolan Panimon blogista l6ytyy hyvin yrittdjdn kokoamaa laitteistoa mité tarvitaan oluen tekoon.
Rekolan yritt4jét ostivat valmiin paketin brittildiseltd PBC Brewery Installions Ltd-yritykseltd, joka
valmistaa kokonaisia "panimoita” eli tarvittavaa laitteistoa ja kdyvét samaan hintaan asentamassa
ja testaamassa laitteiston. Tahén rahaa oli kulunut 45000 euroa ja toimitusaika oli noin puoli
vuotta. Yrityksen sivuilta 16ytyy pakettiin kuuluvat laitteet ja osat. (Porter Brewing Co. Ltd 2008,
viitattu 15.4.2016.)

Summa antaa hyvaa osviittaa siitd, millaisia rahaméaéria téllaiseen laitteistomaaraédn kuluu ja mita
silla rahalla saa. Tekija ei varmasti ole ainoa Euroopassa, joten vaihtoehtoja kannattaa katsella ja
kysell&. Erés apua voi [6ytyd erilaisilta olutmessuilta, joita jarjestetddn ympdari Eurooppaa ja jossa

myos laitevalmistajat ovat mukana.
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Ruosniemen panimon kohdalla laitteisto tehtiin itse vanhoista meijerilaitteista, joten téssé
suhteessa on sdastéd syntynyt ja tarvittava rahamééra oli ollut vain 20 prosenttia siitd maarasté,
jonka uusien laitteiden hankinta olisi vienyt budjetista. Tarvittavaan keittoastiastoon saatiin rahat
omistajan auton myynnilld. Talla hetkelld, kun tuotanto on kasvanut myynnin kasvamisen myotd,
vanhassa navetassa toimivaan pienpanimoon on saatu réatéléityd heidan tarpeisiinsa sopiva

laitteisto. Keittoastiaston koko on aiemman 500 litran sijaan 2000 litraa.

Kaiken tdmén oluen tekemiseen tarvittavan laitteiston liséksi tarvitaan myés pieni laboratorio,
jossa tehd&én tarvittavat mittaukset, pullotuslinjasto, joka myos laittaa etiketit paikalleen tai
pelkka pullotuskone, jolla pullotetaan yksi tai enintddn muutama pullo kerralla, etikettejd, kegeja
(nykyisin muovisia tynnyreitd, joilla toimitetaan olutta ravintoloihin), tyhjié pulloja seké raaka-
aineet oluen valmistukseen. Ndistd suurimman rahaerén vie pullotuskone, jos sellaisen hankkii
heti alusta, kuten Rekolan Panimolla on tehty. Jos tuotanto aloitetaan kuitenkin todella pienestd,
pullotus tapahtuu pienelld yhden tai neljén pullon pullotuskoneella.

Etiketdinti tehdddn pulloihin itse, mutta ndm& molemmat ovat mahdollista vain, jos
tuotantomadrat ovat pienid. Aikaa molempiin tuhlaantuu todella paljon eikd sinélldan ole
tehokasta toimintaa. Ruosniemen panimon kotisivujen kuvien perustella my6s heilld pullotetaan

ilman pullotuslinjastoa, pelkén pullotuskoneen avulla.

6.5 PALPA panttijarjestelmddn liittyminen

Suurimmalle osalle Suomen kansaa on tuttua pullojen ja télkkien palauttaminen kauppoihin.
Niistd saaduilla rahoilla lyhennetd@n montaa ruokalaskua. Monille ei kuitenkaan ole tuttu yhtid,
joka vastaa toiminnasta ja yllapitaa jarjestelmaa, jolla palautusmaksu saadaan. Yritys on Palpa eli
Suomen Palautuspakkaus Oy. Palpa huolehti myds pakkausten kierrdtyksestd tai
uudelleenkdytostd. Sen toimintaa valvotaan ELY-keskuksen toimesta ja verojen keruusta huolehtii
Tulli. Palpa on voittoa tavoittelematon yritys ja sen omistavat Alko Oy, kolme suurta suomalaista
panimoa eli Olvi, Sinebrychoff ja Hartwall sek& kauppaketjujen keskuslikeet Tuko, Inex Partners
ja Ruokakesko. Paikat, jotka myyvét kuluttajille pantillisia juomapakkauksia, eli huoltamot, kioskit
ja kaupat, ovat velvollisia ottamaan myds vastaan palautuspullot. Heiddn téytyy rekisteréityéd
Palpalle palautuspisteiksi. (Palpa 2016, viitattu 29.4.2016.)

43



Pienpanimot voivat liittyd Palpan jaseniksi, jolloin Palpa hoitaa heidén puolestaan verotukseen
littyvid asioita. Kaikista juomapakkauksista tdytyy valtiolle maksaa juomapakkausveroa ja
pullonpalautusjérjestelmé taytyy jérjestdd, joko itse tai sitten Palpan kautta liittymall& heidén
jasenekseen. Palpa jdsenet ovat oikeutettua saamaan vapautuksen juomapakkausverosta silld
perusteella, ettd he ovat valmiin palautusjarjestelmén jasenid. Palpan jasenet eivét endé erikseen
juodu maksamaan juomapakkausveroa. Liittyminen jaseneksi kdy Palpan internetsivujen kautta ja
myds maksut I6ytyvét sieltd olevista taulukoista. Panimoiden toimintaa ohjaa tdssa tapauksessa
my0s valittu juomapakkaustyyppi, joita ovat muovinen palautuspullo, kertalasipullo ja alumiininen
tolkki. Jokaiselle pakkaustyypille on madritelty oma rekisterdinti-, palautus-, ja kierrdtysmaksu.
(Palpa 2016, viitattu 29.4.2016.) Kaiken kaikkiaan maksut ovat tuhansia euroja, joten téstéakin
tulee sievoinen kuluerd yrittajélle. Palautusjarjestelmaan kuuluminen kuitenkin helpottaa omaa

urakkaa, koska palautusjérjestelméé ja juomapakkausverojen maksuja ei joudu hoitamaan itse.
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7 JOHTOPAATOKSET

Pé&étds pienpanimon perustamisesta on pydrinyt mielessé jo usean vuoden ajan. Péétin selvittdéd
mitd téllaisen yrityksen perustaminen vaatisi. Mité taytyisi miettid ensimmaisend? Yrittdjyys mulle
tulee ekana mieleen. Pienpanimon perustaminen on pienyrittdjyyttd parhaimmillaan. Mutta
haluanko mé olla yrittdjd? Onko minusta yrittdjdksi? Eikos siihen vaadita jotain tietynlaisia
ominaisuuksia, ehkd pitéis olla yrittdjdtaustaa perheessékin. Hei, tdd pitdd tsekata, koska
panimon perustaminen todella kiinnostaa. Internetistd varmasti I6ydén paljon materiaalia. Jospa
Sitd olisi kasattuna valmiiksi, ettei tarvitsisi kdydd kaikkia lahteitd I&pi. Ja varmasti kirjojakin on

aiheesta paljon. Mistéhén Iytyisi...

Ja mitenhén yrityksen perustaminen oikein etenee. Mitdhén kaikkea siihenkin tarvitsee? Varmasti
todella vaikeaa ja hankalaa. Kun kyseessé olisi vield alkoholialalla toimiva yritys. Ja kun se vield
itse tuottaakin sitd alkoholia.. Ja mistéhén sitd rahaakin sais. Niitdkin vaihtoehtoja on varmasti
olemassa tosi monia, mutta kun nekin pitéisi kaikki kdydé Idpi...eiko sité tietoa voisi olla yhdessa

kasassa? Kauheesti menee aikaa siihenkin hommaan.

Mutta mitdhén kaikkee md tarvitsen siihen pienpanimon perustamiseen? Ja misté pitéisi aloittaa?
Varmaankin luvat. Totta, alkoholiala on téélla niin sdénneltyé, ettd luvat taytyy olla ensimméisena
kunnossa ennen kuin toiminnan voi aloittaa. Siispd nettiin etsimddn mitd lupia téllaiseen
pienpanimoon tarvitaan. Ei td48 homma nyt kylld helpottunut yhtdén. T&é&lld on vaikka mitd

linkkejd, misté ndistd kaikista tietdd mitd mé tarvitsen...

Mitds mé sitten tarvitsen? Panimotilat pitdd varmaankin I6ytdd. Ei sitd alkoholia voi taivasalla
ryhty& valmistamaan. Niitéd el auta kuin ryhtyd etsimaén ja kiertdmdén sopivia paikkoja. Millainen
paikkahan olisi sopiva? Joku romanttinen ehké olisi kiva, saisi vahéan tunnelmaa. Vai olisiko sitten
pelkka teollisuushalli? Se olisi ehka halvempi. Ja kukahan téstdkin hommasta vastaa? Varmaan
kunnalla tiedetaan. Niitd tiloja varmasti tarvitaan muuttaa sopiviksi panimoa varten. Ja mitenhén
sitten toimitaan kun ne tilat on 6ytyneet. Siihenkin kuluu aikaa ja ennen kaikkea rahaa.

Onpa tédssé todella paljon ajateltavaa ja mietittdvdd. Taas kaipaisin Sitd opasta missé tastéd

kaikesta neuvottaisiin...
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Mutta sitten tietenkin yksi tdrkemmistd asioista, rahoitus... Mistdhdn sen saisi? Sitd tarvitaan
varmasti todella paljon tai ainakin niin paljon, ettei mulla ole taskusta heti heittdd sellaista
summaa. Varmaan niitd vaihtoehtoja I6ytyy tosi paljon. Mutta niidenkin etsimiseen menee tosi
kauan ja mistd niistd kaikista tietdd miten niitd saa ja mitd niiden eteen taytyy tehdd. Varmaan
pankistakin saisi, ainahan sitéd lainaa saa. Nuokin asiat olisi voitu kerété yhteen, etta tietéisi misté

langoista lahtee vetdmdadén. Ja kuinkahan paljon sité lainaa tarvitsisi?

Seuraavaksi siirryn laitteiston etsintddn. Luvat vetdmdssd, tilat katsottuna ja rahoitusta
valmistellaan. Internetistéd voisin selvitelld liikkeelld olevia vaihtoehtoja. MyGs olemassa olevilta
yrityksiltéd voisin kysya olisiko heillda myydé kéytettyja laitteita. Ja toivottavasti voisivat muutenkin
auttaa niiden etsimisessd. Aloittaisin pienilld laitteilla néin alkuun. Ne kun I6ytyy, niin tied&n
kuinka paljon tarvitsen rahaa tilaan, lupiin, laitteisiin ja muihin maksuihin. Puhutaan Kuitenkin

kymmenisté tuhansista euroista, joten on tdssd riskinsd olemassa.

Asiat ovat edenneet hyvin. Rahoitus on saatu, tilat on I6ydetty ja niitd muokataan pienpanimolle
sopiviksi. Rakennusviranomainen auttoi t4ssd asiassa. Yhteydenotto kuntaan téssé tilanteessa.
Sopivat panimolaitteet on I6ydetty ja ovat kohta paikoillaan. Lupaprosessi on ilmeisen lopuillaan,
Joten kohta kun luvat ovat kunnossa, on aika hankkia raaka-aineita, pulloja, etikettejé ja korkkeja
ja on aika ryhty& oluen tekemiseen. Alkuprosessit ottavat aikansa ja vievét yrittédjan lainarahat,
mutta yrittéjyyttd tarvitaan ja téllainen yrittdjyys on yrittdjélle itselleen palkitsevaa loppujen
lopuksi. Konkreettinen oman tyén tulos nékyy ja siitd voi olla ylped. Onneksi Ibytyi opas, josta

kaikki oleellinen kvi selville ja asiassa paéstiin nopeammin eteenpdin.

Téllainen voisi olla pienpanimon perustamisesta innostuneen, tulevan yrittdjan hahmotelma
opinndytety6n teoreettisen viitekehyksen ja haastattelujen antaman informaation perusteella.
Henkil6lla olisi kaikki tarvittava tieto siitd, mitd hén tulee tarvitsemaan ja miten toimia yrittdjana ja
mitd hdnen tarvitsee tehdd saadakseen pienpanimon pystyyn ja toimintaan. Teoreettisen
viitekehyksen avulla pienpanimosta haaveileva pystyy kehittdmaan itselleen selkedmmén
mielikuvan siitd, millaista on ryhtya yrittéjéksi, mita yrittajyys tuo tullessaan, millaista yrittdjyytté
Suomessa on sekd luomaan kasityksen yrityksen perustamisesta ja loppujen lopuksi, mita
kaikkea pienpanimon perustaminen vaatii. N&itd teoreettisia tietoja on sitten vahvistettu
haastattelun avulla ja haastatteluilla on saatu vastaukset tutkimuskysymyksiin pienpanimon

perustamisesta.
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Tulokset vastaavat tutkimusongelmaan ja tutkimuskysymyksiin. Ne ovat syntyneet kolmen
panimon vastauksista. Vastauksilla on saatu varmistus siitd, mitd kaikkia lupia pienpanimon
perustamiseen tarvitaan. Nailtd osin tulosten luotettavuus ja yleistys ovat kunnossa, koska
lupajérjestelmd on keskitetty ja sitd valvotaan valtion viranomaisten toimesta seké lupaprosessi
koskee kaikkia alkoholin valmistamiseen erikoistuneita yrityksid. Rahoituksen osalta kyseessa on
samanlainen tilanne. Jokaisen panimon vastauksissa on kdynyt ilmi pankkilainarahoitus, joka

varmasti jokaiselle alkavalle yrittdjalle on se ensimmaéinen mieleen tuleva vaihtoehto.

Tuloksissa annetut aikamaéreet ja kéytetyt rahasummat ovat suuntaa antavia. Jokaisen
pienpanimoprosessin kohdalla on eri méédrdn aikaa vievd viranomaisprosessi ja tarvittavat
rahamadrat riippuvat aloittavan panimon tilojen koosta, laitteiden koosta ja suunnitelluista
tuotantomadristd. Viranomaisten panttimaksut rippuvat myds suunnitelluista tuotantoméaarista,
joten senkin madra vaihtelee. MyGs palautusjarjestelman jasenmaksu riippuu kaytettavasta

pakkausmateriaalista.
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8 POHDINTA

Opinndytety6n tavoitteena on ollut selvittdd pienpanimon perustamiseen liittyvaa byrokratiaa ja
perustamisen mahdollistavaa rahoitusta. Yrittdjyysteema kulkee pienpanimon perustamisessa
koko ajan mukana. Pienpanimon perustaminen ja pydrittdminen on pienyrittdjyyttd nimen
varsinaisessa merkityksessa. Téllaista yrittajyyttd Suomi tarvitsee yh& enemman. Yrittdjyyden
olisi hyva myds tuottaa pddomaa Suomelle, koska vientivetoisena maana sitd tarvitsemme joka
alalta. Téssé tilanteessa on todella petraamisen varaa, koska suomalaisista pienpanimoista
suurin osa tekee tuotteitaan Suomen markkinoille, aloittaen omista l&hialuiestaan. Kasvua
kuitenkin pitéisi pystya rakentamaan ja vientid saatua tehtya myds ulkomaille. Sielld markkinoille
padsy vaatii innovatiivisuutta sekad yrittdjaltd ettd hanen tuotteiltaan. Olutmarkkinat ovat
maailmassa todella kovan kilpailun alla ja suuret jatit hallitsevat maailman markkinoita, mutta
tdstd ei pitdisi lannistua. Pienpanimoille on nyt ja tulevaisuudessa tulossa yhd isompia
markkinoita. Niilla markkinoilla pitdd kuitenkin pystyd erottumaan ja tuottamaan kuluttajille sek&
makueldmyksia tuotteillaan ettd markkinoinnillaan. Tédssd maailman hetkessd markkinointi on
Suomessa kéytdnngssa suljettua ja kiellettyd, joten sen eteen taytyy tehda t6itd ja 16ytada siind
hetkessa oikeat kanavat sen tekemiseen. Aktiivisuus seké tuotannossa ettd mainostamisessa on

kaiken a ja 0.

Pienpanimoiden haastattelujen vastauksista kady ilmi yrittdjyyden merkitys pienpanimon
perustamisessa. Aiempaa yrittdjataustaa ei juurikaan ollut perustajilla ja jos oli, niin toiselta alalta.
Alkoholialan yrittdjyys on Suomessa edelleen haasteellista erittdin tiukan alkoholilainsdadénnén
suhteen, samoin kuin sen valvonnan suhteen. Niiltd osin ollaan muuta maailmaa jaljessa
valovuosia ja siihen toivottaisiin myds pienpanimoyrittdjien mielestd nopeaa muutosta. Yrittdjyys
korostuu pienpanimon pydrittdmisessd, koska yksinyrittdja tekee kaiken yksin. Kaksin tai kolmin
voi olla helpompaa jakaa taakkaa kaikesta, jos 10ytdé itselleen sopivat kumppanit tekemiseen.
Oluen tekemistd voi harjoitella itsekin kotona. Se on hyvin suosittua pienpanimoyrittdjien
keskuudessa ja siité kaikki oikeastaan saa alkunsa, kokeilemalla ja oppimalla. My6s jo olemassa
olevissa yrityksissa voi kdyda harjoittelemassa, jos sinne vain padsee. Sitékin kautta voi hankkia
kdytdnnén oppia ja miettid sitten haluaako ryhtyd tekem&én olutta itsendisesti. Nykyisessé
maailmassa on se hyva puoli, ettd tdhénkin alaan on olemassa jo tietoa niin paljon, ettei tarvitse

yksin miettid sormi suussa mistd tai miten aloittaisi.
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Moni varmasti miettii, kuten opinndytetyén tekijd itsekin, pienpanimon perustamisen riskeja ja
kustannuksia. Yritystoiminnan aloittamisessa on aina olemassa isot riskit, varsinkin jos
rahoituspuolta joutuu kattamaan muilla kuin jo olemassa olevilla varoilla. Talouden alamékien
jatkuessa ja kansantalouden kérsiessd, omien varojen sijoittaminen riskialttiseen bisnekseen
mietityttdd todella paljon. Onneksi rahoitusvaihtoehtoja on olemassa ja valtion panostukset
yritystoiminnan tukemiseen ovat vuosien saatossa kasvaneet. Ja nyt puhutaan pienyrittdjyyden
tukemisesta erilaisten tukien ja rahoitusmuotojen muodossa. Pienpanimoyrittdjien vastauksissa
kévi ilmi oman rahoituksen térkeys, jotta hommassa padstéén kayntiin. Pankeilta saadut lainat

ovat olleet rahoitusmuotona jatkossa.

Rahasummat joita tarvitaan téllaisen yritystoiminnan aloittamiseen py6rivdt kymmenissé
tuhansissa euroissa. Tamé tietenkin rippuu hankittavan kaluston koosta ja tuotantomé&érista.
Uusien laitteiden hankinta vie valtavasti rahaa, joten kéytettyd kalustoa kannattaa katsella
markkinoilta ja onneksi sitd on vield liikkeelld. Luvat ja tarkistukset vievat joitain tuhansia euroja ja
tdssd varmasti helpottaa oman rahan osuus, jotta prosessin saa likkeelle.
Kannattavuuslaskelmat kannattaa tehda hyvin ja miettid kenelle tuotteitaan haluaa suunnata.
Oluen hinnasta suurin osa on veroja. Veroesimerkki on kuultu panimoalan yrittajalta. Yrittaja myy
valmistamaansa tuotetta kaupalle tai tukkumyyjalle hintaan 2,25€/pullo. Téstd hinnasta 2€ on
veroja ja maksuja ja yrittdjan osuus on 25 senttid per pullo. Kauppa jélleenmyy pullon hintaan
450€, joten td&mdn hintakaavan kuuleminen ja ymmartdminen auttaa hahmottamaan
pienpanimon kannattavuutta. Téllaisilla veroilla ja kustannuksilla tuotantomadrat eivét voi olla
ihan mitattéméan kokoisia. Vuosituotannon téytyy yltdd kymmeniin tuhansiin litroihin vuodessa,
jotta hommasta jdisi jotain itsellekin. Palkkaa tdstd ei voi nostaa, vaan raha on mielummin
sijoitettava yritystoiminnan yllapitdmiseen ja tuotekehitykseen. Pullossa myytdvé tuote antaa
yrittdjdlle enemman rahaa kuin ravintolaan myytdvé tankkitavara, jos ei satu pitdmdan omaa

ravintolaa tai baaria panimon yhteydessa.

Tuotantom&arien suunnittelu alkuvaiheessa on siis todella tarkedd ja tatd kautta sitten selvidd
laitteisiin meneva rahamddra. Myos Tullille maksettava pantti maéréytyy tata kautta ja siindkin
puhutaan tuhansista euroista. Rousal Brygghusin yrittdjan arvioi rahasummasta, jolla paasisi
alkuun on noin 40-50 tuhatta euroa ja talléin vuosituotanto on pientd. Tdmé& arvio on hyvin
realistinen. Tallaiseen rahamdardn menemiseen on Siis Syytd varautua, ja nyt puhutaan

minimimadrasta.
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Jos on valmis sijoittamaan tdmdn verran ja tdstd ylospdin olevia summia pienpanimon
perustamiseen, niin olet valmis yrittdjaksi pienpanimoon. Paljon ty6td ja aikaa se vaatii, mutta
samalla voi olla palkitsevampaa kuin nykyinen ty0 tai eldméntilanne. Onnistuminen riippuu
sinusta itsestdsi. Lupaprosessi ottaa aikansa ennen kuin panimotoimintaa pystyy ryhtya
pyorittdmadan, joten héatdisten ihmisten hommaa panimon pystyyn laittaminen ei ole. Samoin aikaa
vievét sopivien tilojen ja laitteiden hankinta. Ja sitten kun kaikki on kasassa, on vain kyse siitd
miten saat tuotteesi myytyd ja yritys ryhtyy tuottamaan rahaa sen verran, ettd pysyy tolpillaan
ensimmaisen vuoden ja toisenkin. Siitd selvidminen on monelle yritt4jélle se rajapyykki

yritystoiminnassa.

Rohkeus heittdytymiseen téaytyy Iyotyd itsestd. Itse opinndytetydn tekij@d pienpanimon
perustaminen kylld ryhtyi kinnostamaan enemmén kuin alussa kun opinndytety6td ryhtyi
tekemdén. Kaiken selvittdminen ja yhteen kokoaminen on helpottanut ideoiden syntymisté ja
panimolla vierailu kehitti ideaa entisestdan. Rohkeudesta kaikki on usein kiinni, niin myés tassé
tapauksessa. Loydéatko itsestasi tarpeeksi rohkeutta oman yrityksen aloittamiseen. Tukea ja apua
aloittamiseen kylla |6ytyy, mutta tdytyy olla rohkeutta myés jatkaa alun jalkeen omillaan. Sill&
sitten ollaan todella omillaan, koska yrittajan ty6ttomyysturva on olematon ja turvaverkkoja ei ole.
Vastuuta tulee todella paljon koska vastuussa ollaan itse. Ja vastuussa ollaan ennen kaikkea

itselle.

Kun alkuvaiheet on saatu selvitettyd ja homma alkaa vaikuttamaan siltd, ettd siihen haluaa
panostaa, on aika tehdd haaveista totta. Rahoittajat vaativat liketoimintasuunnitelmaa, jotta
yritystoiminnan perustamiseen voidaan myontaa rahoitusta. Liiketoimintasuunnitelmaan yritt&j&n
taytyy miettid millaisia markkinoita hén yrittdd tuotteillaan valloittaa ja missd ne mahdollisesti
sijaitsevat. Pyritddnké tuotteita saamaan alkuun vain lahialueen kauppoihin ja ravintoloihin vai
pyritddnké tuotteilla heti maailman markkinoille. Markkinoiden tutkiminen ja opiskelu on tassé
vaiheessa tarkedd. Jokainen, joka téllaiseen hommaan ryhtyy, pdattaa sitten summat erikseen
joita hdn ldhtee tavoittelemaan tuotantomadrilladn. Verojen osuus tuotteista on, kuten edelld
mainittua, suuri mutta jokaiselle sama, joten niiden osuutta voidaan jo valmiiseen tuotteeseen
laskea. Ja tdssé on tarpeeksi isoa pddnvaivaa uudelle yrittdjalle. Miten saa mahdollisimman
suuren osan itselleni, milld katteella haluan tehd& tulosta. Verojen osuuden suuruus madrittad

tdtd niin sanottua voitontavoittelua suuressa maarin.
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Suomessa markkinoiden pienuus aiheuttaa vaikeutta uusille pienpanimoille saada jalansijaa.
Tatékin opinndytety6tad tehtdesséd uusia panimoita on syntynyt ja jokaisen on kohdattava samat
arjen reaaliteetit kuin aiempien heitd ennen. Omien tuotteiden mainostaminen on avainasemassa.
Johtuen myds alkoholilainsd&dénndstd, mainostaminen on rajoitettua. Téssékin on omanlaisensa
miettiminen millaisia kanavia ryhtyy kdyttdmaan omien tuotteidensa markkinointiin. Suora
mainostaminen vaatii ainaista tasapainoilua lain kanssa. Sosiaalisessa mediassa tapahtuva
mainonta on lain suomissa puitteissa nykyddn suosittua. Panimoiden “kotisivut” esimerkiksi
Facebookissa, kuvapalvelu Instagramissa ovat omiaan tuomaan markkinointia yrityksen tuotteille
tai sen toiminnalle. Ndissdk&an palveluissa ei voi jddda laakereille makaamaan, vaan todella
aktiivinen taytyy olla. Ihmiset haluavat nykydadn sosiaalisesta mediasta nykyddn koko ajan

tietotulvaa, jotain uuttaa pitdd koko ajan olla esilla.

Oma aktiivisuus ratkaisee néissékin asioissa paljon. Tuotteiden myyntiin saaminen ravintoloihin ja
kauppoihin riippuu vain yrittajasta itsestaan. Pelkkd hyvé tuote ei riitd, jos sitd ei pysty tarpeeksi
hyvin myymaan. Moni panimoalan yrittdjd osaa tehda hyvaa olutta, mutta kaikki eivdt osaa myyda
ja markkinoida tuotteitaan riittdvdn hyvin. Ravintoloissa, kaupoissa, alkoholimyymalGissé,
baareissa on jo tarjolla tdnd péivana valtavan laaja kattaus erilaisia oluita pienpanimoilta. Sen
huomaa yksinkertaisesti kauppojen hyllyiltd ja ravintoloiden valikoimista. Kuitenkin téstakin
valtavasta olutmadrasté todella pienien panimoiden osuus on todella pieni. Jo jalansijaa saaneet
yrittdjat valtaavat hyllytilat. TAssa on se suurin ongelman markkinoinnin suhteen uudella alkavalla
yrittdjalld. Kun tavaraa on jo runsaasti tarjolla, miten erotut massasta. Yrittdjan tdytyy tehda
jalkatyotd kiertadkseen kuppiloita ja tarjotakseen tuotteitaan saadakseen niistd parhaan

mahdollisen hinnan.
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HAASTATTELU OPINNAYTETYOTA VARTEN PIENPANIMON PERUSTAMISESTA  LIITE 1

1. Mist& syntyi idea panimon perustamiseen ja miksi juuri panimo?

2. Misté/miten l&hditte likkeelle kun p&&tds perustamisesta oli tehty?

3. Misté saitte tietoa yrityksen perustamisen vaiheista?

4. Oliko aiempaa kokemusta yrittdmisesta, saati sitten panimon pyorittdmisesta?

5. Kuinka paljon alkupddomaa laskitte tarvitsevanne ennen tuotannon aloittamista? Mika oli
suhdeluku, arvio vs. todellisuus?

6. Misté |0ysitte rahoittajia ja miten [&hestyitte heitd?

7. Mitd lupia panimon perustamiseen tarvitsitte? Mité kaikkia viranomaisia tarvitsette l&hestyd?
Kauanko lupaprosessi kesti?

8. Miten péétitte yritysmuodon ja miten sovitte roolijaon?

9. Mistd hommasitte tarvittavan laitteiston?

10. Mika oli vaikeinta alkuprosesseissa? Tekisittekd jotain toisin?
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