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1 JOHDANTO

Perheen kanssa tehtava yhteistyo koulukotiin sijoitetun lapsen perheen kans-
sa on osa sijoitusprosessia. Yhteistyo perheen kanssa nahdaan tarkeana
osana tyoskentelyd, koska lapsi joka on sijoitettuna koulukotiin, on kuitenkin
osa omaa perhettadn — johon lapsella on oikeus. Yhteistyo tukee myds las-

tensuojelun asettamia tavoitteita.

Kehittamistyon aikana tydskentelin itse koulukodin perhetyontekijana, joten
aiheen valinta perheen kanssa tehtavan yhteistyon parissa oli luontevaa. Kun
hahmottelin mielessani kehittamistyon aihetta, kavin keskustelua aiheesta
Sippolan koulukodin johtajan Tuija Lindbergin kanssa. Aihevalinta perheiden
kanssa tehtavan yhteistyon kehittdmisesta tuntui myds hanesta hyvalta. Kes-
kustelua kavimme Sippolan koulukodin johtoryhman tapaamisessa, missa ai-

hevalinta sai myds kannatusta.

Koulukodin haasteena oli eri osastojen perheen kanssa tehtavan yhteistyon
aikojen saatossa muotoutuneet kaytanteet, jotka poikkesivat usein eri osasto-
jen valisista kaytanteista ja tavoista. Kehittaminen oli tapahtunut osastojen
ryhmien sisalla muodostaen omanlaisiaan toimintatapoja kuitenkin isojen lin-
jausten ollessa samankaltaisia. Kuukausikirjeet ja puhelut vanhemmille nou-
dattivat erityisesti avo-osastoilla samanlaista linjaa. Sen sijaan kirjatut ohjeis-
tukset poikkesivat eri osastoilla toisistaan, ja se saattoi vaikuttaa siihen, etta
eri tyontekijoiden toimintatavat poikkesivat toisistaan. Koulukodin eri osastojen

erityispiirteet toivat myds omat haasteensa.

Tyttdjen ja poikien osastoilla sijoitukset olivat usein pitkia, monia vuosia kesta-
vid. Sen sijaan erityisen huolenpidon osastolla on lyhyita, maksimissaan 90
vuorokautta kestavia sijoituksia. Erityisen huolenpidon osasto poikkeaa myo6s
toimintatavoiltaan tyttdjen ja poikien osastojen toiminnasta, koska erityinen

huolenpito on voimakasta puuttumista erityisen vaikeissa tilanteissa.

Sijoitetun nuoren tilanne voi olla erityisen vaikea ja my6s perheen tilanne voi
olla vaikea monella tavoin. Yksil6lliset tilanteet tuli ottaa huomioon perheen
kanssa tehtavassa yhteistytssa, kuitenkin siten ettei kenenkaan oikeuksia
loukattu ja ettéa lastensuojelulain mukaiset oikeudet tulee huomioiduksi. Voi-
mavarakeskeinen ajattelu perheen kanssa tehtavan yhteistyon tukena auttaa

nakem&an nuoren osana perhettd, jonne tuki tulisi kohdentaa yksilon sijaan.
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Perheen hyvinvointi tukee myds nuorta. Yhteisty0d koulukodin henkiléston ja
perheen valilla helpotti arjen haasteissa niin koulukodin henkilokuntaa tyos-
saan kuin nuoren perhettakin. Erityisesti silloin kun vanhemmat luottivat henki-
|[6kuntaan niin paljon, etta kertoivat ongelmistaan ja haasteistaan, voitiin nuo-
ren ongelmiin pureutua uudella tavalla ja yhteistytéss& vanhempien ja perheen

kanssa, toinen toistaan tukien.

Perheen kanssa tehtavaa yhteisty6ta hankaloittaa sijaishuoltopaikan ja kodin
valiset valimatkat. Tassa kohtaa nuoret ja perheet eivét ole tasa-arvoisessa
asemassa, koska sijaishuoltopaikka voi sijaita useiden satojen kilometrien

paassa kotia, kun taas osan sijoitus tuli vaikkapa naapurikaupungista.

Haasteena on myds koulukodin kanssa yhteistyota tekevien, lasten sijoituk-
sesta vastaavien sosiaalityontekijoiden tietdAmys perheen kanssa tehtavasta
yhteistyosta. Usein sosiaalityontekijat eivat tienneet perhetyosta ja koulukodin
toimintatavoista perheen kanssa tehtavan yhteistyon ja perhetyon osalta. Tie-
don saaminen oli sen varassa mita erityistydntekijat mainitsivat asiasta asia-

kassuunnitelmapalaverin yhteydessa.

Useat koulukodin henkilostosté ovat suorittaneet voimavarakeskeisen perhe-
tyon koulutuksen, jossa opettajana toimii vaativan erityistason perheterapeutti
(VET) Pekka Holm. Pekka Holm on voimavarakeskeisen perhetydn puolesta-
puhuja ja kouluttaja. Vuoden mittainen tyon ohessa suoritettava koulutus on
ollut jo vuosien ajan Sippolan koulukodin sek&a muiden Valtion koulukotien
koulutusohjemassa. Sippolan koulukodin henkildstéa on osallistunut koulutuk-
seen vuosien ajan. Myos kehittdjan oma koulutustausta voimavarakeskeisena
perheterapeuttina antoi pohjaa voimavarakeskeisen ndkemyksen hy6dyntami-

selle kehittamistyon taustalla.

Kehittamistydn yhtena l&ahtokohtana oli kehittaé eri osastojen kaytantoja yh-
denmukaiseksi ja tiedottaa myds koulukodin ulkopuolisille, lapsen kanssa
tyoskenteleville tahoille siita yhteistydsta, mita lapsen perheen kanssa jo teh-

daan ja mihin perhe on oikeutettu lapsen sijoituksen aikana.



2 KEHITTAMISYMPARISTO

2.1 Valtion koulukodit

Valtion yllapitamilla kasvatuslaitoksilla on takanaan pitka historia 1800-luvun
lopulta asti laitoksina, joiden tehtavana oli hoitaa "pahantapaisia” lapsia. Aika
ja uudistuneet lastensuojelulait ovat muovanneet kasvatuslaitoksia suojelu-
kasvatuksesta koulukodeissa toteutettavaan lastensuojelun sijaishuoltoon.
Koulukoteihin liitetdén entista vahvemmin jatkuva kehittdmis- ja tutkimustyo.
(Haikari 2009, 7.)

Valtion koulukodit ovat lastensuojelun ja erityisopetuksen palveluita tuottavia
yksikoitd. Koulukodit tarjoavat tukea silloin kun erilaiset vaikeudet, kuten ri-
kokset, paihteet ja koulusta poissaolot vaikeuttavat lapsen ja perheen elaméaa.
Koulukodit tarjoavat tukea myos perheelle (Valtion koulukodit. a.) Kouluko-
deissa tehtavassa tydssa pyritaan inhimilliseen vuorovaikukseen seka ihmis-
arvoa kunnioittavaan seké oikeudenmukaisuutta noudattavaan toimintaan.
(Valtion koulukotien strategia vuoteen 2020, 2013, 6.)

Koulukodit toimivat terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja Opetushalli-
tuksen (OPH) tulosohjauksessa. Eduskunnan oikeusasiamiehen seka sijoitta-
jakuntien tekemat tarkastuskaynnit merkitsevat koulukodeille jatkuvaa toimin-
nan jarjestamiseen ja lainmukaisuuteen liittyvaa valvontaa. Koulukodeissa on
kaytossa sahkdinen IMS- toiminnanohjausjarjestelma, jonka tarkoituksena

varmistaa laadukas ja saaddsten mukainen toiminta. (Valtion koulukodit. a.)

Kehittamistehtavan aikana valtion koulukoteja oli yhteensé kuusi ja ne sijait-
sevat eri puolella Suomea (kuva 1), Harvialan koulukoti, Sairilan koulukoti,
Lagmansgarden, Limingan koulutuskeskus, Sippolan koulukoti ja Vuorelan
koulukoti (Manninen 2013, 19.) Harvialan koulukotitoiminta kuitenkin lopetet-

tiin vuonna 2015.



Kuva 1. Valtion koulukotien sijainnit kartalla (Valtion koulukodit. b.)

2.2 Sippolan koulukoti

Sippolan koulukoti toimii historiallisesti merkittavassa Sippolan hovin kar-
tanossa, Sippolan kylassé, Kouvolan kaupungissa. Sippolan koulukoti on aloit-
tanut toimintansa vuonna 1909. Koulukodin pihapiirissad on paarakennuksen
lisdksi tyttdjen ja poikien osasto ja erityisen huolenpidon osasto. Itsenaisty-
misyksikko sijaitsee noinl5 kilometrin pdassa kantalaitoksesta. Koulukodissa
toimii oma koulu, Sippolan Hovin koulu. Sippolan koulukodissa on yhteensa
33 asukaspaikkaa ja 36 koulupaikkaa. (Valtion koulukodit. c.)

Koulukoti tarjoaa opetusta myos lahialueen lapsille, ns. reissukoulupaikkoja.
Lahes kaikki Sippolan koulukodissa olevat lapset ja nuoret kayvét Sippolan
Hovin koulua. Itsenéistymisyksikdn nuoret voivat opiskella myds lahialueen
toisen asteen oppilaitoksissa. (Valtion koulukodit. c.)
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2.3 Perhety0 ja perheen kanssa tehtava yhteisty6 Sippolan koulukodissa

Sippolan koulukodissa perheen kanssa tehtava yhteistyo jaetaan perhety6n-
tekijan tekemaan perhetydhon ja omaohjaajien ja muun koulukodin henkil6s-
ton tekemé&an perheiden kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Perheen kanssa teh-
tava yhteistyo kattaa kaiken yhteistyon perheiden kanssa ja on osa paivittaista

arkea (ks. kuva 2).

Perhetydsta puhutaan Sippolan koulukodissa silloin, kun perhetydntekija ta-
paa sovitusti perhetté joko nuoren kotona tai koulukodilla. Silloin toiminta on
suunniteltua ja tavoitteellista perhety6ta, jonka etenemisesta vastaa perhe-
tyontekija. Osittain kasitteet menevat sekaisin, koska omaohjaajat voivat myos
osallistua perhetydn tapaamisiin. Niin omaohjaajien tekema yhteisty6 kattaa

myo6s perhetyon tapaamiset.

el Puhelinsoitot
Kuukausikir-
: s
~ Perhetytn
Perheen kanssa teh- ” tapaamiset
tiva yhteistyd i
f e kotona ja
. koulukodilla
suunnitel-
mapalaverit I \
lomasoitot Perheen vie-
railut koulu-
kodilla

Kuva 2. Perheen kanssa tehtdvén yhteistydn moninaisuus. Kuva kuvastaa erilaisia perheiden

kanssa tehtavien yhteistyén muotoja Sippolan koulukodissa.
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Perhetydssd moniammatillisuus on vaatimus, koska on mahdotonta ajatella,
ettd perhe tulisi autetuksi vain yhden tai kahden ammattiryhméan osaamisen
voimin (R6nkkod & Rytkénen 2010, 288). Asiakassuunnitelman avulla voidaan
tarkastella tydskentelyn etenemistd seka voidaan tarkastella asetettujen ta-
voitteiden tayttymista. (Pahkala 2010, 28).

2.4 Perheen kanssa toimivien tyontekijoiden tehtavakuvaukset

Kaarina Isoherranen (2012, 5) toteaa vaitdskirjassaan ettd moniammatillinen
yhteisty6 on sosiaali- ja terveysalalla asiakaslahtoista, tiimipohjaista seka yh-

teisollista asiantuntijatyota.

Koulukodeissa tydskentelee henkil6ita, jotka vastaavat hoito- ja kasvatusteh-
tavista. Ohjaajien, opettajien ja koulunkaynninohjaajien lisaksi koulukodeissa
tyoskentelee ladkareita, psykologeja, sosiaalitydntekijoita, perhetydntekijoita ja
erikoissairaanhoitajia. Naiden lisaksi koulukodin henkildst6on toimistonhoita-

jia, tilanhoitajia, johtajia jne. (Terama 2013,15.)

Ohjaajien tekema omaohjaajatyd on keskeisella sijalla perheiden kanssa teh-
tavassa tyossa. Jokaisella lapsella on kaksi omaohjaajaa, jotka ovat koko si-
joitusprosessin lapsen ja hanen perheensa yhteyden tukijoita ja lapsen asioi-
den eteenpain viejid. Ohjaajat pitéavat vanhempiin sdanndollisesti ja sovitusti yh-
teytta ja kertovat arjen sujumisesta kuukausikirjeissa seka yhteisissa asiakas-
suunnitelmapalavereissa. Omaohjaajat myos sopivat vanhempien kanssa hei-
dan vierailujaan koulukodille ja kayvat kotikdynneilla lasten kotona ja muissa

lomapaikoissa. (Valtion koulukodit. c.)

Omaohjaajalla on keskeinen ja tarkea tehtava perheiden kanssa tehtavassa
yhteistyossa. Jokaisella lapsella on kaksi nimettya omaohjaajaa, jotka huoleh-
tivat koko sijoitusprosessin ajan lapsesta. Omaohjaajat ovat ensisijaisia koulu-
kodin ja perheen vélisia yhteydenpitajia. Heidan tehtdvandan on pitdd van-
hempiin sdanndllisesti ja sovitusti yhteyttad kertomalla arjen sujumisesta puhe-
limella, kuukausikirjeissa ja palavereissa. Omaohjaajat kayvat vierailulla lasten
kotona seka muissa lomapaikoissa ja sopivat vanhempien vierailuja kouluko-
dille. (Valtion koulukodit. c.) He toimivat myds perhetydntekijan tydparina per-
hetydssa.
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Omaohjaajan rooli on vastuullinen. Hanen tehtavanaan on huolehtia lapsen
elaman kokonaisuudesta, ei pelkastaan yksittaisista suoritteista tai tehtavista.
Laitoksessa lapset joutuvat tottumaan siihen etta ymparilla olevat aikuiset
vaihtuvat. Omaohjaajien pitkét vapaat ja vuoroty6 vaikeuttavat omaohjaajien
tyon suunnittelua ja keskeisia tehtavid. Omaohjaajin tehtavana on kuitenkin pi-
taa arki koossa ja saada lapselle kokemus arjesta, joka muodostuu toistuvista

rutiineista ja normaaleista arjen tehtavista. (Timonen-Kallio 2012, 41.)

Koulukodin erityistytntekijat ovat lasna lapsen asiakassuunnitelmapalavereis-
sa (=hoitoneuvotteluissa) ja omaohjaaja toimii erityistyontekijan tyéparina. Y h-
teydenpitoa kuntaan pitaa erityistyontekija, kun taas omaohjaaja pitda yhteytta
lapsen perheeseen. Erityistydntekija on myds vastuussa lapsen tutustumis-
kaynneista, seka hanella on vahva rooli keskusteluun nostettavien aiheiden
seka yhteisen paatoksenteon osalta lasta koskevissa asioissa. (Terama,
2013, 42))

Sippolan koulukodilla on perhetydntekija, jolla on perheterapiakoulutus. Per-
hetyontekija voi tavata lasta ja perhetta yksin tai omaohjaajan kanssa. Kaikilla
Sippolan koulukotiin sijoitetuilla lapsilla ja heidan perheilla&n on mahdollisuus
perhetyohon. Lapsen ja perheen tarpeet ja toiveet otetaan huomioon suunni-
tellessa perhetyoéta. (Valtion koulukodit. ¢c.) Perhetydntekijat ovat koulukodissa
suhteellisen uusi tyontekijaryhma. Vaikka perhety6ta on aina tehty tavalla tai
toiselle, silhen nimettyja henkil6ita on Valtion koulukodeilla ainoastaan kolme.
Osa erityistyontekijoista tekee osana tydaikaa myos perhetyotd. Jokaisella

koulukodilla on perheiden kanssa tehtavalle yhteistyélle omat kaytanteet.

2.5 Laki perheen kanssa tehtdvan yhteistyon tukena

Lastensuojelulaki huomioi huostaan otetun ja sijoitetun lapsen perheen osana
sijaishuoltoa. Pitkat valimatkat eivat ole este yhteistyotlle perheen kanssa.
Omaohjaajat ja perhetydntekija yhdessa ja erikseen vierailevat lasten kanssa
lapsen kotona. Lapsi kdy kotonaan viikonloppuisin ja loma-aikoina. Lapsen
vierailujen tiheys ja ajankohdat sovitaan aina yksil6llisesti, yhdessa lapsen
oman sosiaalityontekijan, perheen ja koulukodin henkilokunnan kanssa asia-
kassuunnitelmapalavereissa. Tarpeen vaatiessa kotikaynteja tehdéan myos
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siten, ettei lapsi ole mukana kaynneilla. Esimerkiksi lapsen pitka karkumatka

laitoksesta antaa aiheen perheen luona vierailuun tuen antamiseksi perheelle
seka yhteistyon yllapitamiseksi. Lastensuojelulaki antaa hyvan pohjan sijais-

huollon piirissa olevien lasten ja heidan perheidensa kohtaamiseen (Lasten-

suojelulaki 13.4.2007/417, § 54.):

Sijaishuollossa lapselle on turvattava h&dnen kehityksenséa kannal-
ta tarkeat, jatkuvat ja turvalliset ihmissuhteet. Lapsella on oikeus
tavata vanhempiaan, sisaruksiaan ja muita laheisia henkildita vas-
taanottamalla vieraita tai vierailemalla sijaishuoltopaikan ulkopuo-
lella sek& pitaa heihin muuten yhteytta kayttamalla puhelinta tai
lahettamalla ja vastaanottamalla kirj4.2007,eita tai niihin rinnastet-
tavia muita luottamuksellisia viesteja tai taikka muita lahetyksia.

Sosiaalihuollosta vastaava toimielin ja lapsen sijaishuoltopaikan
on tuettava ja edistettava lapsen ja hanen vanhempiensa ja mui-
den hénelle laheisten henkildiden yhteydenpitoa. Lapsen sijais-
huolto on jarjestettava niin, etta sijoituspaikan etaisyys ei ole este
yhteydenpidolle lapselle laheisiin henkil6ihin.

Vanhemmilla ja muilla lahisukulaisilla on mahdollisuus vierailla koulukodilla
vahintaan kerran kuukaudessa. Vanhemmille on tarjolla vierasasunto, jossa
voi yopya. Vanhempia tuetaan hankkimalla heille tarvittaessa junaliput, tai
maksamalla matkakorvauksia. Vanhemmat haetaan koulukodin puolesta tar-
vittaessa Kouvolasta rautatieasemalta. Yopyminen koulukodilla sovitaan aina
koulukodin henkilékunnan kanssa etukéteen, jotta vierasasunto voidaan vara-
ta ja toimittaa ruokatarvikkeet asunnolle vierailua varten. Asuntoon toimitetaan
mya0s tarvittavat liinavaatteet. Vanhempien ei siis tarvitse huolehtia vierailuun
kohdistuvista kustannuksista. Usein nuori voi yopya vierasasunnolla yhdessa
perheensa kanssa, mutta naista asioista sovitaan aina osaston henkilékunnan
kanssa. Esimerkiksi erityinen huolenpito (=eho) ei anna mahdollisuutta yon
viettdmiseen vierasasunnolla, ja muutenkin vierailua valvotaan tarkemmin.
Muilla osastoilla olevien nuorten kanssa vanhemmat voivat kuitenkin usein
kayda vaikkapa ostoksilla, ja myds osaston toimintaan osallistuminen on usein

mahdollista.
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3 TEOREETTINEN TAUSTA

Sijaishuollossa asuvista lapsista suuri osa oireilee psyykkisesti ja tarvitsee
siksi apua ja tukea, joskus perustasolla mutta myo6s erikoissairaanhoidossa.
Oireilut ovat hyvin monitasoisia ja lapsen kanssa toimivia ammatillisia toimijoi-
ta on paljon. Tieto lapsen voinnista on usein hajallaan eri henkil6illa jotka toi-
mivat lapsen kanssa. Lapsi tarvitsee aikuisen tuen tullakseen autetuksi. (Moi-
sio 2013, 17.)

Lapsen oma perhe on lapsen mielessa merkityksellisena silloinkin, kun lapsi ei
voi asua heidan kanssaan (Moisio 2013, 17). Sijoitetun lapsen perhesuhteisiin
liittyy monenlaisia tuntemuksia, kuten hapead, ahdistuneisuutta, pelkoa ja ko-
ettua turvattomuutta. Aina eivat biologiset vanhemmat kykene sitoutumaan
lapsen tapaamisiin, mutta yhteydenpitoa tuetaan silloin muilla keinoin. Myos
lapsen muut sukulaiset, isovanhemmat ja sisarussuhteet tulee osata ottaa
huomioon. (Moisio 2013, 23.) Koulukodissa perheiden kanssa tehtavalla yh-
teistydlla autetaan lasta I0ytamaan toimivia suhteita l&heisiinsa ja sijoituksesta
tehdaan prosessi, johon kuuluu koko lapsen perhe (Valtion koulukotien strate-

gia vuoteen 2020, 9).

Avoimen ja luottamuksellisen ilmapiirin syntymista edesauttaa se, etta toiselle
osapuolelle kerrotaan yhteistyon tavoitteista seka prosessien kulusta. Asiak-
kaan olisi hyva tietdd mitka hanen valinnanmahdollisuutensa ovat, ja tyonteki-
jan olisi hyva tukea asiakasta huomaamaan omia voimavarojaan. (Heino,
Veistila & Torronen 2013, 22.) Lapsen suhde omiin vanhempiinsa on ainutlaa-
tuinen ja siksi se tulee huomioida lapsen eheytymisen tukemisessa. Lapsella
voi olla tarve saada varmistus siitd, ettei vanhempi ole haviamassa hanen
elamastaén vaikka han onkin sijoitettuna. Vanhempi tarvitsee tukea siind, mi-
ten he kasittelevat lapsen sijoituksesta johtuvia ja sita edeltavid kokemuksi-
aan. Vanhemmilla on oikeus saada tukea myds omaan kuntoutumiseensa.
(Pitkdnen 2011, 23.)
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3.1 Voimavarakeskeisyys

Perhety0 lastensuojelussa maaritellaan korjaavaksi ja kuntouttavaksi perhe-
tyon muodoksi. Korjaavassa ja kuntouttavassa perhetydssa on keskeista
suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus (Ronkkd & Rytkonen 2010, 34). Perhe-
tyontekijan osaaminen koostuu erilaisista osaamisista, tiedoista ja taidoista.
Keskeista on perhetyontekijan vuorovaikutustaidot ja taito luoda turvallinen ja
luottamuksellinen vuorovaikutussuhde. (Ronkkd & Rytkdnen 2010, 283.)

Voimavarakeskeisyys perustuu diskursiiviseen ja kontekstuaaliseen perusaja-
tukseen, joka soveltaa sosiaalista konstruktionismia tiedon teoriana. Voimava-
rakeskeisyyden l&ahestymistapoina ovat narratiivisuus, ratkaisukeskeisyys, dia-

logisuus ja reflektiivisyyys. (Holm, s.a.)

Voimavarakeskeinen tydskentely pyrkii lihavoittamaan sita, mika on jo hyvaa
tai toimivaa. Se perustuu vuorovaikutukseen, missa asiakasta kuunnellaan ja
vastataan siihen, mita asiakas tuottaa. (Holm, s.a.) Sippolan koulukodin per-
hety6 perustuu voimavarakeskeiseen tyootteeseen. Koulukodissa omaohjaajia
on koulutettu voimavarakeskeiseen perhetyéhon jo vuodesta 2002 alkaen,
kun Pekka Holm (vaativan erityistason perheterapeutti, sosiaalityontekija ja
lasten psykoterapeutti) alkoi vetamaan 16-paivaista voimavarakeskeisen per-
hety6n koulutusta Valtion koulukotien henkilokunnalle. Voimavarakeskeisen
perhetyon koulutuksen tavoitteena onkin perehdyttéaa opiskelijoita voimavara-
keskeisen perhetydn menetelmiin ja filosofiaan, perhe ja psykoterapian teori-
oihin ja kaytantoon seka erityisesti narratiivisuuteen, ratkaisukeskeisyyteen,
reflektiivisyyteen ja dialogisuuteen. Koulutuksen laajuus on 30 opintopistetta
(Valtion koulukodit. d.)

Voimavarakeskeisella ajattelulla tavoitellaan keinoja miten perhe saisi tukea
vahvistaakseen omaa toimijuuttaan. Voimavarakeskeisessa ajattelussa on
olennaista, ettd tehdaan sita, mika nayttaa toimivan asiakkaalle. Siksi yhta oi-
keaa ja ainoaa tapaa ei ole, vaan perhetyota voidaan tehda kovin monella ta-
valla.
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3.2 Dialogisuus

Dialogisuudessa painottuu usein sanallinen puoli, yhteisen keskustelun merki-
tys psyykkisen hyvinvoinnin edistamisessa. Kuitenkin verbaalius, sanallinen
selittdminen, on vain pieni osa keskindista kanssakaymista. Me viestimme
myos ruumiillamme ja olemuksellamme, ilmeill&, eleilld, puhumattomuudella,
asennollamme, pukeutumisella yms. Dialoginen tapa olla maailmassa on las-
na olevaa olemista, joka ei vaadi puhumista. Lasné oleva ihminen voi olla
my0s hiljaa (Haarakangas 2011, 131.) Valittaminen on huolenpitoa muista ih-
misista. Se on toisen kuuntelemista ja hénelle vastaamista, jakamista ja yhtei-
syytta (Haarakangas 2008, 171).

3.3 Reflektiivisyys

Reflektiivisyys on joustavuutta. Voimavarakeskeisessa tydskentelyssa se
merkitsee kykya vastata asiakkaan tarpeeseen, nahda ja kuulla sen minka
asiakas sinulle tuottaa, ja vastata tdhan tarpeeseen. Reflektiivisyys kulkee ka-
si kadessa dialogisuuden kanssa, ja niista usein puhutaankin samassa yhtey-
dessa. Asiakkaan tarve tulla kuulluksi tulee huomioiduksi vastaamalla siihen
mité asiakas tuottaa, ei siihen mitéa me tyontekijoind oletamme saavamme
kuulla. Auttamistydssa avun tarjoaja usein olettaa tietdavansa mista asiakkaan
tilanteessa on kysymys tai ettd mihin han tarvitsee apua. Asiakkaan tilanne voi
olla kuitenkin paljon monisyisempi ja hdnen kokemuksensa toisenlainen, etta
avuntarve ja tarjonta eivat kohtaa. Sen sijaan reflektiivisyys antaa tyontekijalle
luvan ja mahdollisuuden antaa asiakkaan tuoda ne asiat joihin han kokee tar-

vitsevansa saada apua.

Reflektiivinen tydote auttaa tyontekijaa rakentamaan turvallisen ja myo6tatun-
toisen suhteen yhdessa asiakkaan kanssa. Reflektiivinen tydote edellyttaa
tyontekijaltd oman ihmissuhdehistoriansa hyvaksymista seké kykya hyvéaksya,
ettei kaikessa voi aina olla avuksi. Se edellyttaa kykya kestad oman vaillinai-
suutensa ja siten sietdmaan paremmin niin omaa kuin vanhemmankin ahdis-

tuneisuutta seka ristiriitaisia tunteita (Salo-Kauppi 2014, 75.)
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3.4 Ratkaisukeskeisyys

Kouluttaja Pekka Holm (s.a.) kuvaa voimavarakeskeisyytta seuraavan esimer-
kin avulla: Kun ajatellaan ettéa on elaman malja, johon on vuosien varrella ka-
saantunut niin miinus- kuin plus-merkkisia asioita. Jos astiasta kauhoo vetta
pois, ei naiden suhdeluku muutu, ei vaikka vetta kauhoo lisaa. Siispa voimme
vain lisata maljaan plus-merkkisia asioita, ja niin suhdeluku muuttuu. Yhteinen
dialogi pyrkii muuttamaan ihmisen ajattelua itsestaan vahvistamalla ihmisen

voimavaroja ja kykyja selvita vaikeista tilanteista.

Ongelmaa ei siis vain yritetd hoitaa pois. Sen sijaan keskitytaan siihen, mika

on jo toimivaa ja nahdaan mahdollisuutena ja vahvistetaan sita. (Holm, s.a.).

3.5 Narratiiviisuus

Narratiivisuus on tarinallisuutta. Se perustuu ajatukseen, etta ihmiset kertovat
itsestaan tarinoita, joita heille on kerrottu. Nama tarinat muovaavat ajatusta it-
sesta. Tarina voi olla esimerkiksi vanhempien kertomus itsesta lapsuuden

varhaisvuosilta. Jos tarina kertoo pienesta lapsesta, joka on rohkeasti |ahtenyt
tutkimusmatkalle vaikkapa karkaamalla kioskille, voi tarinan paahenkilé saada
itsestdan kuvan rohkeana selviytyjana. Tarina elaa usein lapsen mukana aina

aikuisuuteen saakka.

Lastensuojelussa tarinat saavat kuitenkin usein toisenlaisen merkityksen. Jos-
kus tarinat ovat leimaavia, kun tuohtunut vanhempi vaikkapa vertaa lapsen te-
koja toisen vanhemman tekoihin: "Sinusta tulee samanlainen juoppo kuin isés-
tasi”. Ongelmallinen, negatiivinen tarina voi joskus toimia itsedan toteuttavana

ennusteena, josta on syyta pyrkia eroon.

Narratiivisessa tyoskentelyssa pyritdan vahvistamaan hyvié tarinoita ja 16yta-
maan huonojen tarinoiden rinnalle uusia, parempia tarinoita. Tydskentely ta-
pahtuu keskustelun ja narratiivisten menetelmien avulla. Narratiivisia mene-
telmid lastensuojelussa voivat olla vaikkapa omaohjaajan kirjoittama kirje, jos-
sa omaohjaaja kuvaa suhdettaan ohjattavaan nuoreensa. Kun kirjeessa ko-
rostuu lampd, arvostus ja valittdminen, voi se vahvistaa nuoren ajatuksia it-
sestdan arvokkaana ja arvostettavana ihmisend. Yhteisessa keskustelussa

perheen kanssa sen sijaan tarinoita voi rakentaa uudelleen, ongelmakeskei-
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sesta tarinasta vaihtoehtoiseen tarinaan. Vaihtoehtoinen tarina uudelleen ra-
kennetaan esittamalla kysymyksia, jotka saavat asiakkaat Ioytamé&an asioille
uudenlaisia merkityksia (White 2008, 63).

Muutos syntyy, kun ihmiset yhdessa loytavat tai rakentavat dialogissa raken-
tavampia tarinoita, joilla on vaikutus ihmisten kokemuksiin, toimintaan ja mer-
kityksen antamiseen eri asioille. Vaihtoehtoiset tarinat tarvitsevat kuitenkin
muita ihmisi&, jotta ne vahvistuisivat. Erityisesti niiden ihmisten lasn&olo on
suotavaa, jotka ovat alkuun olleet ymmartamassa ongelmallisia tarinoita.

(Holm, s.a.).

4 KEHITTAMISTEHTAVAN TOTEUTUS

Kehittamistehtavassa lahdettiin liikkeelle kaytdnnon ongelmien nakoékulmasta.
Ensin mietittiin, mitéa halutaan muuttaa ja mita kehittdd. Kun tehtavéan kohden-
nus ja tavoitteet tasmentyivat, kehittamistyén metodin valinta oli selvaa. Halu-
sin yhdessa muiden toimijoiden kanssa yhdessa kehittaa kaytantoja. Erityises-
ti niiden henkildiden osallistuminen kehittamistyéhon, jotka jo tyoskentelivat
kehittamistyon tavoitteiden aihepiirien parissa, mukanaolon néain mahdollisuu-
tena kokemusten hyddynnettavyyden nakdkulmasta. My6s uusien kaytantdjen
kayttoonottoa auttaa, kun osallistujat itse ovat viemassa uusia asioita kaytan-

toon.

4.1 Kehittamistyon rajaus ja kysymykset

PerhetyOntekijana olen saanut palautetta myos siita, etta sijoittavan kunnan
sosiaalityontekijat eivat ole riittdvan tietoisia Sippolan koulukodin perhetytn
sisalloistd. Tama nékyi mm. palautelomakkeista, joilla keradmme palautetta si-
joitusten paatyttyd. Perhetydntekijdna ja perheterapeuttina koin vaitiolovelvol-
lisuuden tarkeana, ja kaikista perheen asioista ei raportoitu sosiaalityontekijoil-
le. Hyva ja luottamuksellinen suhde syntyi perheen kanssa erityisesti siita, etta
perheenjasenet voivat luottaa perhetydntekijan vaitioloon. Asiakkaana oli lap-
si, jonka huostaanotto ja sijoitus sijaishuoltolaitokseen antoi edellytykset yh-

teydenpidolle myds sijoittavaan kuntaan. Sen sijaan lasta koskevia asioita,
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jotka vaikuttivat yhteisty6hon, raportoitiin tarvittaessa eteenpain mahdollisia
toimenpiteitd varten. Sosiaalityontekijat ovat kuitenkin oikeutettuja saamaan
tietoa perhetyén mahdollisuuksista, perhetyon sisalldista ja menetelmista seka
perheen osallistumisista perhetydéhon. Kirjaamista ja raportointia saatelee

myos lainsdadanto.

Jokaisen Sippolan koulukotiin sijoitetun lapsen ja nuoren perheenjasenten tu-
lisi saada yhtenaista ja selkeaa tietoa siitd, mitkd ovat heidan oikeutensa ja
yhteistydmahdollisuutensa. Sippolan koulukoti toimii yhteistydssa lapsen ja
nuoren perheenjasenten kanssa ja perheenjasenten on hyva tietaa, etta hei-
dan asiantuntijuuttaan arvostetaan. Nain kehittamistavoitteeksi muodostuivat

seuraavanlaiset asiat:

- kehittéda ja yhdenmukaistaa perheen kanssa tehtavan yhteistyon kaytanto-

ja ja malleja

- kehittda perheen kanssa tehtavan yhteistyon néakyvyytta.

Tavoitteet siis nousivat vahvasti tydelamasta. Oma kokemus oli merkittavana
edesauttajana kehittamistehtavan aiheen valinnassa ja tavoitteiden tdsmen-

tymisessa.

Lisatavoitteeksi tarkentui viela seuraavanlainen kysymys:

-Millaisia tyoprosesseja perheiden kanssa tehtavassa yhteistydssa tarvitaan?

5 KEHITTAMISMENETELMA

Kehittamistoiminta edellyttaa, etta toiminnan lahtékohdat tulisi maarittaa sel-
keasti. Toteutuksen kannalta on helpompaa vastata yhteen tai kahteen tavoit-
teeseen, vaikka voitaisiinkin maaritella myos useimpia konkreettisia tavoitteita.
Kehittamistoiminnan perusteluiden tulisikin vastata seuraaviin kysymyksiin:
Miksi juuri tAmé& seikka tai asia tarvitsisi erityisia kehittdmistoimenpiteita, ja

miksi tata kehitettaisiin juuri tdssa hetkessa? (Toikko & Rantanen 2009, 57.)



20

Kehittdmistyd on konkreettista tekemist&, joka kuitenkin edellyttd& seurantaa
erilaisissa tyoryhmissa. Olennaista on tehtavan rajaaminen ja kohdentaminen

riittdvan tarkasti resurssien riittdvyyden takaamiseksi. (Toikko ym. 2009, 60.)

Kehittamistyd opinnaytetyona liittyy lahes aina kaytantton, ja sen taustalla on
yleensa aina ongelma, johon etsitdén ratkaisua. Opinnaytetyon aihe valikoituu
usein tybelamastéa, koska opiskelijan on hyva loytaa aihe alalta, josta hanella
on perustiedot sekd kokemusta. (Kananen 2012, 13.) Kehittdminen kohdistuu
yleensa toimintaympariston muutoksen seka vakiintuneen toiminnan kehitta-
mistarpeisiin ja on luonteeltaan vuoropuhelua kehitettavan yhteison kanssa
(Seppanen-Jarvela 1999, 21). Kehittamisprojektit kuuluvat l&hes kaikkiin tyo-
organisaatioiden toimintaan ja ne hyvaksytaan osaksi tyokulttuuria (Seppa-
nen-Jarvela 1999, 61).

Kaytantotutkimus on tutkimussuuntaus, jonka ydinkysymyksena on kaytannon
ja teorian suhde (Pitkédnen 2012,125). Kaytantotutkimuksessa kehittdmistyo
koostuu ammatillisista kaytanndista seké asiakkaiden ja tyontekijoiden koke-
muksista rakentuvasta tiedosta (Pitkénen 2012,126). Tassa kehittamistyossa
on kaytantotutkimuksen keskeisia piirteitéa: kokemuksesta nousevaa ammatilli-
sen toiminnan kasitteellistamista, kaytannonlaheisyyttd, kehittyvad ymmarrys-
ta ja dialogista tiedonmuodostusta. (Muukkonen & Paasivirta 2012, 244).

Kehittamistoiminnalle on joskus perusteltua rajata tiedonkeruuta. Yhtéa syvalli-
nen tiedonkeruu on kehittdmistoiminnassa kuin tutkimuksessa on vaikeaa ai-
neistojen maaréan nakokulmasta, ja siksi on perusteltua kerata aineistoa oman
logiikan kannalta perustellusti (Toikko & Rantanen 2009,119.) KehittAmistyon
aikana havaintoja kirjataan yl6s. Taméa on yksi tiedonkeruunmenetelméan muo-
to (Kananen 2012, 49.)

Kehittdmisprosessin eteneminen voidaan kuvata spiraalina, jossa perustus-
vaihetta seuraavat organisointi, toteutus ja arviointi. NAm& muodostavat ikaan
kuin kehéan, joista seuraa aina uusia kehid, spiraalin muodostuessa aina uu-
sista kehista joissa toistuvat samat vaiheet. Spiraalimallissa kehittamistoimin-
nan tuloksia arvioidaan aina uudelleen ja hankkeen perusteluja seka organi-
sointia ja toteutusta aina tdsmennetaan. Spiraalimallin mukainen kehittdmis-

toiminta onkin jatkuva prosessi. (Toikko & Rantanen 2009, 66.)
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Kehittgja tarkentaa perheen kanssa tehtavan yhteistyon haasteita ja

asettaa tavoitteet yhdessa johdon ja koulukodin johtoryhman kanssa

g

Kehittdja tiedottaa kehittdmistyon tavoitteista koulukodin henkildkun-
nalle osastokokouksissa ja tiimipaivissa ja pyytaa eri osastoilta osal-

listujia kehittdmisryhmaan

1

Perheen kanssa tehtavan yhteistyon kehittamisen ideoiminen ja luova

suunnittelu kehittamisryhmissa neljan tapaamisen aikana

ugs

Avoin tiedotus muulle henkilokunnalle kehittdmisryhman ajatuksista ja

kehittdmisen kohteista.

Kehittamisideoiden toteuttaminen ja kaytantdon laittaminen

Kuva 3. Kehittamistydn eteneminen Sippolan koulukodissa

Perheen kanssa tehtavan yhteistyon kehittamistyon eteneminen voidaan ku-
vata nain etenevané prosessina (kuva 3) Kaytadnnodssa kuitenkin eri osa-alueet
menivat paallekkain ja kehittamistyodsta tuli spiraalimainen ty6, jossa kehittgja

joutui palaamaan aina aiempiin lokeroihin kehittdmistyon eri vaiheissa.
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5.1 Kehittdmisryhma

Kehittamisryhman jasenet koostuivat eri osastojen ohjaajista. Ohjaajat tekevat
vuorotyota jokainen omassa yksikdssaan, lukuun ottamatta perhekodin ohjaa-
jia, jotka tekivat tyotad asuen perhekodissa. Jo alkuun sovimme kehittdmisryh-
man tapaamisajat tapaamisten suunnittelun helpottamiseksi. Jokaiselle kehit-
tamisryhman tapaamiskerralle laadin kysymykset, joiden tavoitteena oli vieda
suunnitelmaa pidemmalle seka tavoitteena saada kehittdmisryhméaa suunnitte-

lemaan tuotoksia valmiimpaan suuntaan.

6 KEHITTAMISPROSESSIN KULKU

Kehittamistydn tavoitteena on kehittaa palveluja huostaan otettujen ja koulu-
kotiin sijoitettujen lasten perheille, sekd parantaa yhteisty6ta perheiden kans-
sa. Toiminnan lapinakyvyys ja avoimuus sijoittaville kunnille olivat my6s tavoit-
teita joita haluttiin kehittaa. Sain luvan perustaa kehittamisryhman, johon pyy-
taisin viittd osallistujaa eri osastoilta: Tyttdjen osasto, poikien osasto, perhe-
kodit, erityisen huolenpidon osasto ja itsenaistymisyksikko. Eri osastojen
edustajien osallistumisen koin tarkeaksi, koska eri osastojen erityiset piirteet ja

asiakasryhmat tulisi ottaa huomioon yhdenmukaisia malleja laatiessa.

Kevaalla 2013 kerroin kehittdmistyodsta eri osastojen osastokokouksissa ja tii-
mipaivissa. Nain tavoitin ison osan koulukodin henkilokunnasta. Kerroin kehit-
tamistyon taustoista ja tavoitteista. Tyoryhmilta sain palautetta aiheen ajan-
kohtaisuudesta seka kehittdamisen tarpeen tarkeydesta. Myo6s tybéryhmat tun-

nistivat mainitsemani haasteet.

Pyysin jokaiselta osastolta yhtd innokasta kehittajaa mukaan tyéryhmaan, joi-
den kanssa keskustelisimme aiheesta ja kehittaisimme syksyn 2013 aikana
perheen kanssa tehtavaa yhteistyota yhteensa neljana tapaamiskertana. Ni-

mesin ryhman kehittdmisryhmaksi.

Syksyn tapaamiskerrat sovin yhdessa séahkopostitse kehittamisryhman seka
koordinoivan ohjaajan kanssa, joka lupautui huomioimaan ryhmén jasenten
tyovuorot tapaamiskertojen mukaan. Nain saataisiin tuettua kehittamisryhma-

laisten osallistumista sovittuihin tapaamisiin.
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6.1 Toteutusmuutokset

Kehittamisryhmén tapaamisen haasteeksi muodostui koulukodin arjen vaihte-
levuus, joka esti kehittdmisryhman jasenia osallistumasta suunniteltuihin ta-
paamisiin. Kehittamisryhman tavoitteena ollut eteneminen syvemmalle kehit-
tamisen kohteisiin osoittautui siksi haasteelliseksi. Kehittdjana tein ratkaisun
pyytaa ryhman osallistujiksi koulukodin muuta ohjaushenkilostod, joka pystyi
tapaamisten hetkella osallistumaan kehittdmisryhmén tapaamisiin. Siita huo-
limatta osallistujien méaéara oli kahdella tapaamiskerralla pienempi kuin alun
perin suunniteltu viiden hengen osallistujaryhma. Yhden kerran tapaamiseen
osallistu kolme henkild. Haasteita tuli siis johtuen koulukodin arjen ennakoi-
mattomuudesta. Jo ensimmaisella tapaamisella kaikki osallistujat eivat paas-
seet tapaamiseen. Kehittdjana tein ratkaisun pyytaa koordinoivaa ohjaajaa

osallistumaan poissaolevan ohjaajan tilalle.

Kehittamisryhman tapaamisten tavoitteena ollut eri osastojen nakékulma tuli
huomioiduksi osallistujan korvaamisella toisella henkildlla. Sen sijaan ryhman
jasenten vaihtuvuus ei suonut kehittamiselle mahdollisuuksia edeta asiassa
sykleittain syvemmalle aiheeseen. Kuitenkin jokainen uusi kehittdmisryhman
jasen toi uusia ajatuksia ja laajensi siten kehittamisryhnman nakemysta kehitel-

taviin asioihin.

Kehittajana koin myds haasteeksi eri henkildiden ndkemysten erilaisuuden.
Edellisella kerralla sovittu asia ei aina uuden osallistujan mielesta ollutkaan si-
nallaan toteuttamiskelpoinen, vaan uusi osallistuja toi uusia ja erilaisia ajatuk-

sia kehittamistydhon.

6.2 Kehittdmistapaamisten eteneminen

Tassé kappaleessa kuvaan kehittdmisryhman tapaamisten kulkua ja kehitta-
mistyon etenemista tapaamisten aikana. Olen tehtavan rajaamista varten en-
nakkoon miettinyt kysymyksia, joita kysyn kehittdmisryhman jasenilta. Ajatuk-
sena ja tavoitteena keskustelun ohjaamiseen on saada keskustelu pysymaan
kehittamistyon aihepiirin sisélla. Ensimmaisella tapaamisella toivon henkil6-
kunnan tuovan esiin niita kaytanteitd, joiden he kokevat olevan toimivia per-
heen kanssa tehtavan yhteistydon nakékulmasta. Myés historia nakdkulma

kiinnostaa, koska osallistujissa on tydntekijoita jotka ovat olleet vuosia tydssa
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Sippolan koulukodissa. Kertaan viela tapaamisen aluksi tavoitteet. Muistutan
aikarajoista ja kerron kuvaavani videolla tapaamiset saadakseni lisa materiaa-
lia havainnoin tueksi. Kerron etta materiaalia ei nayteta misséén, mutta teen
materiaalin pohjalta muistiinpanoja joita hydédynnan kehittamistyon eri vaiheis-
sa seka kaytan aineistoa pohjamateriaalina seuraavaan tapaamiseen. Muistu-
tan myos siita etta jokaisen mielipide on tarkea ja erilaiset nakokannat sallittu-

ja ja toivottuja.

Kehittamisryhman ensimmaiseen tapaamiseen osallistui perhetydntekijan li-
saksi viisi koulukodin tydntekijaa, joista osa oli ilmoittautunut vapaaehtoisiksi
kehittamisryhman jaseniksi. Jo ensimmaisella tapaamisella yksi osallistujista
oli sellainen, joka tuli korvaamaan vapaaehtoisesti kehittamistyohon lahteneen

osallistujan poissaoloa.

Tapaamisen aluksi puhuttiin yhteiskehittamisestd, ja kehittdmisryhman merki-
tyksesté osana kehittamista. Videoin tapaamiset havaintojen tukemiseksi, ja
myds tdman kerroin ryhman osallistujille. Kerroin voivani lainata puheesta yk-
sittisia havaintoja, joiden koen olevan olennaisia ja tarkeita tyon tekemisen
kannalta. Tarkensin, etteivat yksittaisen osallistujan henkilétiedot tule julki eika
videotallenteita nayteta muille ihmisille. Lupasin havittaa tallenteet opinnayte-
tyon valmistuttua. TAma sama keskustelu kaydéaéan lopulta jokaisen tapaami-
sen alussa, koska osallistujat vaihtujat ja vield viimeisessa tapaamisessa on

uusia osallistujia. Teen myods tapaamisen aikana muistiinpanoja.

Ensimmainen tapaaminen

Tapaaminen 29.08.2013

Aiemmin olin valmistellut ohjaavia kysymyksia ryhmalle keskustelun heratta-
miseksi, aihepiirin rajaamista varten seka ohjaamaan keskustelua kehittamis-

tavoitteiden suuntaan.

Ensimmaisen tapaamisen kysymykset olivat:

-Miten perheen kanssa tehtiin yhteisty6ta silloin kun olit tullut t6ihin koulukodil-

le? Ovatko asiat muuttuneet ja milla tavoin?
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-Mitéa haasteita perheen kanssa tehtavassa tydssa nahdaan? Entapa miten
haasteet voitetaan?

-Minka pitaisi muuttua?

Keskustelu toi esiin muisteluja aina 80-luvulta asti. Perheiden kanssa tehtavaa
yhteisty6ta on pidetty tarkeana myds aiemmin, mutta ajanjakso on selkeasti
siséltanyt aikoja, jolloin sen merkitys on ollut vahaisempaé. Esimerkiksi 80-
luvulla tehtiin terapeuttisin menetelmin toteutettavaa perhetyota. Ajan saatos-

sa se kuitenkin jai pois.

Viela 80-luvulla liikkuminen oli vahaisempaéa eika jokaisessa perheessa ollut
edes puhelinta, saati autoa. Usein kuitenkin nuoria vietiin lomille ja juteltiin
samalla vanhempien kanssa. Nyt nuoret menevat lomille usein julkisilla kyy-

deilla.

Aikaisemmin jarjestettiin myos perhepaéivid. Ne oli koettu mukaviksi yhdessa-
olon hetkiksi, joissa padpaino oli mukavalla yhteisella tekemisella. My6hem-
min perhepaiviin ei enaa osallistuttu, ja ne jaivat pois. Niissa yllapidettiin hyvia
suhteita nuorten perheisiin ja tunnelma tilaisuuksissa oli lammin ja rento. Per-
hepaivat jaivat kuitenkin pois perheenjasenten osallistumattomuuden vuoksi.
Haasteeksi muodostui perheiden kutsuminen ja kannustaminen osallistumaan
yhteiseen tapahtumaan. Valimatkat ovat pitkia ja osallistuminen edellytti mat-
kustamista. Perhepaivan uudelleen kaynnistaminen edellyttaisi vain aktiivi-

suutta tyontekijoiden puolelta.

Nykyaikana nahtiin suoran kontaktin lisdantyneen omien puhelinten ja tietoko-
neiden myota. Perhetydntekijan tuleminen taloon on tuonut myés muutoksia.
Perhetydssa kaydyt keskustelut tuovat uusia ulottuvuuksia perheen kanssa
tehtyyn tyéhon. Ne tuovat ymmarrysta perheen ja lapsen elaméan esimerkiksi

perheen historiaan tutustumisen myo6ta.

Ulkomaalaistaustaiset nuoret ja heidan perheensa ovat tuoneet uutta haastet-
ta. Erilaiset kulttuurit ja nilden ymmartaminen osana nuoren historiaa haasta-
vat tyontekijat uudella tavalla. Haasteita tuovat myoés tekniset kiireet ja tilat,
tyon aikatauluttaminen, nykyinen tekniikka ja nuorten omat kannykat. Perheen

kanssa tehtava tyo on ajoittain raskasta, kun asiat eivét etene toivotulla taval-
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la. Omat tunteet pitaa kohdata silloin kun vanhempi on torjuva. Joskus van-
hempi on niin tarvitseva, etta sitéakin pitaa rajata.

Apua pitaisi usein pyytaa tyétovereilta. Kun tyontekijoita on riittavasti, se ta-
kaa, etta ehditdan tehda yhteistyota. Ajoittain nain ei aina ole, lomat ja sairas-

lomat vaikeuttavat tilannetta.

Koko ajan mennaan kuitenkin parempaan, suunnitelmallisempaan suuntaan.
Asioihin puuttuminen on hyvaa, kun asioihin tartutaan ja uskalletaan ottaa ne
esille. Mahdollisuuksien mukaan olisi hyva olla perhetydn tapaamisia enem-
man ettéa saataisiin yhteistyota rakennettua. Perhetydntekijan kokemuksia voi-
taisiin hyddyntaa kysymalla mielipiteitd ja ajatuksia. Usein omaohjaaja ei kui-
tenkaan tieda mita perhetydssa on tehty tai sovittu. Omaohjaajan ei ole aina

mahdollista osallistua perhetyéhon.

Myds resursseja voitaisiin kasvattaa erityisesti silloin kun uusi nuori tulee ta-
loon, jotta saataisiin luotua hyva yhteisty6. Ollaan samalla puolella -asenteen

viestittaminen perheelle, sen etta meilla on yhteisia tavoitteita.

Toinen tapaaminen

Tapaaminen 26.9.2013.
-Mitd perheen kanssa tehtava yhteistyo pitdéd tana paivana sisallaan?
-Mik& on minimi kun yhteisty6 on vaikeaa?

-Kuukausikoosteisiin pitaisi saada enemman tietoa siita mita konkreettisesti

tehdaéan, miten?

-Miten perheen kanssa tehtavaa yhteistyota tulisi rakentaa silloin kun uusi

nuori tulee taloon? Kuka tekee ja mita?

Toinen tapaaminen toi perheen kanssa tehtavan yhteistyén teemana nykyhet-
keen. Kehittamisryhman tavoitteena oli keskustella niista tavoista, joilla yhtey-
denpitoa ja yhteistyota tehdaan talla hetkelld, tapaamiskerran aikoihin.
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Ryhman jasenet kertoivat yhteydenpidon puhelimitse kotiin olevan viikoittaista;
silloin kun lomista sovitaan. Osan perheiden kanssa puhelut ovat pitkid, osaa
vanhemmista kuulumisten vaihto ei kiinnosta. Myos soittajalla on merkitysta,
ja silla suhteella mika ohjaajalla on lapsen vanhempaan. Toisinaan puheluiden
kestot olivat pitkiakin ja ohjaajat kokivat keskustelut hedelmallisind vuorovai-

kutuksen keinoina.

Lomasopimusten laatiminen nahtiin tarkeana yhteydenpidon vélineena. Erityi-
sesti kehittamisryhman keskusteluista nousi ajatus, jossa lomasopimukset
nahtiin olevan koulukodin tarjoama tuki vanhemmille. Sopimuksen laaditut yk-
sil6llisesti sovitut ohjeet sitouttivat lapset ja vanhemmat noudattamaan saanto-

ja joita valvottiin lomasoitoin.

Kuukausikoosteet eli kuukausikirjeet ovat tiivistelmia, joissa kerrotaan, mi-
ten nuoren kuukausi on mennyt kokonaisuudessaan. Siin& erottuu koulu ja
osastoelama. Perheen kanssa tehtavan yhteistyon kirjaaminen nakyy osittain,
mutta kehittdmisryhma havaitsi puutteita seka eroja eri yksikkéjen valilla. Eri-
tyisen huolenpidon osastolla ei ollut kuukausikirjetta kaytossa. Siella kirjataan
kuukausittain hoito ja kasvatusyhteenvetoa, jota ei kuitenkaan toimiteta van-
hemmille. Kuukausikirjeiden pohjat ovat muodostuneet joka osastolla hieman
erilaiseksi, ja se on haasteellista, koska samalla sosiaalitydntekijalla voi olla
lapsia eri osastoilla. Silloin sosiaalitydntekija saa erilaisia kuukausikirjeita, joi-

den sisall6t ja anti voivat poiketa merkittavasti toisistaan.

Hoito- ja kasvatusyhteenveto on erityisesti erityisen huolenpidon osastolla tar-
keda yhteistyon véline. Kehittamisryhmassa perheen kanssa tehtavan yhteis-
tyon nakyvyyden heikkous havainnoitiin ryhmassa, ja se heratti vilkasta kes-
kustelua. Ryhma toi esiin myds ndkokulman vanhempien vetaytymisesta yh-
teistyosta. Kehittdmisryhmé nédki sen merkittdvana tyon haasteena jonka tulisi
nakyad myos lapsen kokonaistilannetta arvioivassa hoito- ja kasvatusyhteen-
vedossa. Kuitenkaan yhteisty6ta ei voida tehda, jos vanhemmat vetaytyvét sii-

ta.

Perhetydntekijan tekema perhetyd nahtiin erityisen haasteellisena erityisen
huolenpidon osastolla. Sijoituksen lyhyt kesto ja usein normaalia pidemmat
valimatkat perheeseen aiheuttavat haasteita yhteistyoélle. Perhetydn kirjaa-
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minen koettiin haasteellisena, koska perhetta koskevat asioiden nakyminen
raportointijarjestelmassa on kyseenalaista. Sosiaalityontekijat kuitenkin halua-
vat saada tietoa perheen sitoutumisesta yhteistydhon. Voi olla etta sosiaali-
tyontekijalla ei ole mitdan tietoa perheen osallistumisesta perhety6hon, tai siita

ovatko sovitut tapaamiset toteutuneet vai ei.

Uuden nuoren tullessa taloon lapsen kotona tehtava kotikaynti olisi tarkeda
tehda. Erityisen huolenpidon osastolla se ei ole kuitenkaan mahdollista, mutta
vanhemmat voivat tulla vierailulle erityisen huolenpidon osastolle. Kotikaynti
antaa kuitenkin mahdollisuuden hyvélle yhteistyolle. My6s nuoren ja perheen
tutustuminen osastoon ennen sijoitusta olisi tarkeda. Usein se on kuitenkin

mahdotonta lapsen vastustuksen vuoksi.

Kolmas tapaaminen

Tapaaminen 24.10.2013.

Kolmas tapaaminen keskittyi prosessikaavioiden laatimisen ja kuukausikirjeen
yhdenmukaistamisen suunnittelemisen ympaérille. Tapaamiseen osallistui

myo6s koulukodin johtaja Tuija Lindberg.

Kerrattu edellisen tapaamiskerran sisaltda ja kerrottu missa kehittamistyo ete-
nee. Keskusteltiin ettéd mitka kaikki asiat tulisi tulla ilmi kuukausikirjeessa? On-
ko hyva asia, etta perhetydntekija kirjaa aina perhetyon sisallon kuukausikir-

jeeseen? On mietitty myds, etta mitéd perhetydn aihealueista tulisi kuukausikir-
jeessa nékya? Olisiko perhetytn tavoitteiden, tapaamisten ajankohdan ja kes-

keisen sisallon hyva olla esilla? Missa menee salassapidon raja?

Vanhempien kanssa tehtavan yhteistyon kirjaaminen puhutti edelleen kehit-
tamisryhmaa. Jokainen vanhempien kanssa kayty puhelinkeskustelu tulisi na-
kya raportointijarjestelmassa. Myos tapa miten nuori on yhteydessa perhee-

seen tulisi olla n&kyvissa raportointijarjestelmassa seka kuukausikirjeessa.

Perhetydn suunnitelman lomake nahdaan ratkaisuna, koska siihen saadaan
kirjattua tavoitteet, sovitut menetelmat ja tapaamisten tiheys. Paperille tehdyn
sopimuksen katsotaan my@s sitouttavan vanhempia. Perhety6n suunnitelma

olisi yhdessa taytettava lomake perhetyon tapaamisella, joka allekirjoitetaan ja



6.2.4

29

paivitetdan sopimuksen mukaan. Perhetyon suunnitelma olisi myos osa lap-

sen ja nuoren asiakassuunnitelmaa, joka tehdaan jokaiselle asiakkaalle.

Luottamuksellisen suhteen syntyminen perheen ja tyontekijéiden valille néhtiin
kehittamisryhmassa erityisesti lapsen hyvan sijoituksen tukena. Perheleirit ja
perhepaivat tulivat tyontekijoéiden mieleen yhteisind hetkina, joissa arkisella
touhuamisella yhdessa perheen kanssa saatiin luotua uudenlaista yhteytta
perheeseen. Perhepaiva nahdaan taysin toteuttamiskelpoisena ja tavoitteeksi
otetaan jarjestaa sellainen seuraavan kevaan aikana. Jo osa nyt tyoskentele-
vista ryhman jasenista ilmoittautuu perhepaivan suunnitteluryhman jaseniksi.
Perhepaiva paatetaan jarjestad seuraavan kevaan aikana, ja tyoryhma perus-
tetaan heti vuoden 2014 alussa.

Ryhmatapaamisessa pohdittiin prosessikaavioiden siséltdoa. Prosessikaavi-
oiden on tarkoitus tulla osaksi IMS -toiminnanohjausjarjestelmaa. Prosessi-
kaavioiden kohdalta tuli tavoitteeksi laatia perhetydn prosessi, tutustumis-
kaynti Sippolaan, omaohjaajan kotikaynti seka yhteydenpito kotiin.
Suuntaviivoja prosessien suhteen luotiin, ja johtajan l&Asnaolo oli siksikin mer-
kittavaa, etta johtaja voi antaa tarpeelliset resurssit prosessien siséltdjen to-
teuttamiseen. Esimerkiksi kotikaynnit edellyttavat riittdvaa henkilékunnan
maaraa tyovuorossa. Myds tutustumiskayntien toteuttaminen edellyttaa riitta-

vid resursseja koulukodin hektisessé arjessa.

Tapaamisessa sovittiin, etta perhetyontekija jatkaa tydskentelya perhetyon
toimintasuunnitelman parissa, ja hyvaksyttaa lomakkeen koulukodin johtoryh-

massa, seka jatkaa prosessikaavioiden tyostamista.

Neljas tapaaminen

Tapaaminen 21.11.2013.

Neljannen eli vimeisen tapaamiskerran aikana mietittiin seuraavia kysymyk-

Sia:
-Mita ollaan saatu aikaiseksi?
-Mita viela pitaisi kehittaa?

-Miten jatketaan ja jatketaanko?
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-Palaute tydskentelysta?

Viimeisella tapaamiskerralla rynma kavi lapi niitd asioita, joita ryhma oli saanut
aikaiseksi. Yhtenainen kuukausikirje eri osastoilla, perhety6n toimintasuunni-
telman toteutumisen seka perhepaivan jarjestamisen nahtiin hyvina uudistuk-
sina, vaikkakin kuukausikirjeessa nahtiin edelleen kehittamisen varaa. Myos
vanhempainryhma oli saanut johtoryhman tuen ja se edellytti perhetyntekijan

jatkotyoskentelya aikataulujen ja sisaltdjen suunnittelun osalta.

Taman kehittdmisryhman tydskentelyn nahtiin tulevan loppupisteeseen, mutta
osa tydryhman jasenista oli kiinnostuneita jatkamaan osana perhepaivan
suunnitteluryhmaa ja siten kehittdmaan omalta osaltaan edelleen koulukodin

toimintoja jotka tukevat perheen kanssa tehtavaa yhteistyota.

Tyoskentely sai hyvaa palautetta, koska yhteiselle keskustelulle ja pohtimisel-

le koulukodin arjessa on harvoin aikaa.

6.3 Oma positio

Oma asemani Sippolan koulukodin perhetydntekijana antoi hyvan mahdolli-
suuden kehittdd perheiden kanssa tehtavaa yhteistyota. Se myds maaritelladn
yhdeksi tyotehtavaksi ja osaksi perhetyontekijan toimenkuvaa (Terama 2013,
lite 5.) My0s esimiesten taholta tuleva palaute kannustaa kehittamé&éan ty6ta
edelleen. Kehittdmistydn tarkeys nousee myods vahvasti koulukotien strategi-

asta (Valtion koulukotien strategia vuoteen 2020, 2013, 9).

Kun asema antaa mahdollisuuden kehittdamistyéhon, se myos jattaa ison osan
kehittamistyon vastuusta kehittdjalle. Monet kehittdmisryhméssé nousevat
projektit jaavat loppuunsaatettaviksi kehittajan vastuulle. Koin aika ajoin haas-
teellisena kantaa vastuuta eri prosessien loppuun saattamisessa. ldeointity®
oli luovaa ja yhdessa pohtiminen oli mielekasta toimintaa, keskustelu runsasta
ja ideoita herattavaa. Varsinainen papereiden kanssa puurtaminen jai sille

henkilolle joka siihen pystyi kohdentamaan tybaikaansa, eli kehittgjalle.

Omassa asemassani olen myds vastuussa tybnantajalle. Tyonantaja antaa
my0Os raamit tehtavalle tyolle. Se kuinka paljon tydaikaa perheiden kanssa teh-
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tava yhteistyon suunnittelu vie eri ammattiryhmilta, on osa tyon sisalléon suun-
nittelua. Raamit kehittamistyolle antavat siis esimiehet. Siksi vuoropuhelu joh-
don ja tyontekijoiden kanssa on ensiarvoisen tarkeaa kehittamistydssa. Eri

kaytannon tyot niin lomakkeiden, prosessikaavion kuin tapahtumien suunnitte-

lun suhteen vaativat paljon luovaa tybaikaa.

6.4 Eettiset kysymykset kehittdmistytssa

Kehittgjan velvollisuutena on pyrkia luotettaviin tuloksiin seka pyrkia torjumaan
virheellisia tulkintoja. Kehittdmistoiminnan asetelmat eivat aina kuitenkaan tay-
ta luotettavan tutkimuksen kriteereita. Kun kehittdamistoiminnalla pyritd&n posi-
tiivisiin tuloksiin, ja erityisesti kun kyse on hyvien kaytantdjen kehittamisesta,
Kirjoitetaan raportit yleensa onnistumisen ja saavutusten tuloksia korostaen.
(Toikko & Rantanen 2009, 128.)

Tulkinnan tekeminen aineistosta on taitolaji, ja samasta aineistosta voidaan
tehda erilaisia tulkintoja vaihtamalla tarkastelukulmaa (Kananen 2012,173).
On siis kehittgjan vastuulla, mita asioita han nostaa tarkemman tarkastelun ja
kehittamisen kohteeksi aineistosta. On vain luotettava omaan ajatukseen siita,

ettd on pyrkinyt vastaamaan tavoitteisiin.

7 KEHITTAMISTUOTOKSET

Tassa kappaleessa kaydaan lapi niitéa kehittamistyon kohteita, joiden eteen-
pain viemista tama projekti saattoi kayntiin. Kuukausikoosteen yhdenmukais-
taminen ja sen kayttoon ottaminen myos erityisen huolenpidon osastolle, per-
hepéaivan kaynnistaminen uudelleen, perheen kanssa tehtavan yhteistyon pro-
sessikaaviot, vanhempainryhma seké perhetydn toimintasuunnitelma nousivat

kehittamisryhman ajatuksista kehitettavaksi kohteiksi.
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7.1 Kuukausikooste

Kuukausikooste eli kuukausikirje on kuukausittain kirjoitettava raportti lapsen
kuukauden kulusta. Sen tehtéavana on koota olennainen ja sijoituksen kannalta
tarkea informaatio. Kirje lahetetdén sijoittavan kunnan sosiaalityontekijalle se-
k& lapsen vanhemmille tai muulle huoltajalle, jolla on tiedonsaantioikeus. Kuu-
kausikirje sisaltaa myds koulun osuuden, jonka kirjoittaa lapsen oma opettaja.
Lapsi lukee kirjeen ja kirjoittaa myods omat terveisensa kuukauden kulusta en-
nen lahettamista. Kuukausikirje on tarkea kooste lapsen voinnista sijoittavan

kunnan sosiaalitydntekijalle.

Kehittamistyon tuloksena kuukausikirjetta kehitettiin aiempaa informatiiviseksi
ja yhtendiseksi. Pohja yhtenaistettiin koko talon yhteiseen kaytté6n ja osaksi
Nappula -raportointijarjestelman pohjaa. Sen valiotsakkeita muokattiin eri
osastojen kaytantdjen pohjalta. Pyysin kaikkien osastojen kayttdmaa kuukau-
sikirjerunkoa, joiden pohjalta muokkasimme yhdesséa johtajan kanssa uuden
kuukausikirjeen rungon. Kehittamisesta puhuttiin avoimesti ja ehdotuksia pyy-
dettiin myos sahkopostilla. Kuukausikirjeen kehittaminen sai myos paljon ne-
gatiivista palautetta. Rungon muokkaus palautteen pohjalta jatti joitain osa-
alueita huomioimatta. Edelleen palautetta otettiin vastaan ja kuukausikirjeen
kehittaminen jatkuu. Yhteinen runko joka pitaa sisallaén yhtenaiset osa-alueet,
tuo kuukausikirjeeseen ryhtia ja yhtenaisyytta, vaikka kirjoittaja olisikin joka

kerralla eri.

Perheen kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteista nouseva olennaisin muutos
kuukausikirjeeseen oli perhetydn osuuden siséllyttdminen mukaan. Mikali per-
hetyota ei perheella ole, omaohjaaja kirjaa miksi ei? TAma sitouttaa eri osa-
puolet selvittdmaan perhetydn tarpeen ja puutumisen syyt. Mikéli perhe kokee
perhetyon tarpeettomaksi tai kieltaytyy muusta syystd, se kirjataan. Nain tulee
dokumentoitua se, etté jokaiselle perheelle on mahdollistettu osallistumismah-
dollisuus perhety6hon. Perhetyontekijan tehtavana on kirjoittaa kirjeeseen
perhetyon tapaamisten ajankohdat, aihepiiri ja osallistujat. Nain viesti perhe-

tyohon osallistumisesta menee myds sijoittavan kunnan sosiaalitydntekijalle.
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Laki sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista (254/215) antaa viitteita kirjaamisen
merkityksesté lastensuojelussa. Kirjaamisessa tulee noudattaa tarkkuutta,
koska kirjoittajalla on valta ja vastuu, ja jossa erilaiset ulottuvuudet ohjaavat
dokumentointia: lainsdadanto, ihmisten tunteet, oikeudet seka byrokratia.

(THL.) Lastensuojelun kasikirja.

7.2 Perhepéaiva

Kehittamisryhman tavoitteena oli saada perhepaiva jalleen osaksi koulukodin
toimintaa. Perhepaivan suunnitteluun valittiin tyéryhma, jotka kevaan 2014 ai-
kana suunnittelivat perhepdaivan sisaltod. Tyéryhma koostui perhetydntekijan
lisdksi jokaisen osaston henkilokunnasta. Paivamaaraksi valittiin 17 toukokuu-

ta. Suunnitteluryhma suunnitteli paivan sisallon seka kutsutavan (Liite 1).

Lahialueen vanhemmat luvattiin hakea kotoa, kauempaa tuleville hankittiin ju-
naliput. llImoittautuminen oman lapsen osastolle mataloitti kynnysté ilmoittau-
tumiselle. Omaohjaajat kertoivat viela perhepaivastéa soittaessaan kotiin. Oh-
jaajat hakivat vanhempia ja muita perheen jasenia Kouvolan asemalta. Per-
hepaivaan oli tervetulleita myés lasten isovanhemmat ja sisarukset. Omaoh-
jaajien tuntiessa hyvin lasten lahipiirin, he osasivat kohdentaa kutsuja myos
etdisemmille sukulaisille joiden yhteytta lapseen haluttiin tukea kutsun muo-

dossa.

Erityisen tarkeaksi asiaksi nostettiin tapa kutsua lasten perheet paikalle. Kut-
sua ei haluttu liittdd kuukausikoosteen yhteyteen. Sen sijaan kutsu paatettiin
l&hettdd omassa kuoressaan, joka oli perinteinen kutsukirjekuori, koulukodin
virallisen kirjekuoren sijaan. N&in toivoimme saavamme enemman positiivista

tunnetta kutsun vastaanottamiseen.

Perhepaivaksi osui aurinkoinen ja kaunis loppukevaan lauantaipaiva. Perhe-
paiva alkoi aamukahvilla, joka nautittin oman lapsen osastolla yhdessé ohjaa-
jien ja lasten kanssa. Taméan jalkeen perheet ja ohjaajat siirtyivat ulos, jossa

oli yhteista toimintaa aarteenetsinnan ja frisbeegolfin parissa.
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Paiva paattyi yhteiseen grillailuun, jossa lapset, ohjaajat ja perheenjasenet
yhdessa nauttivat pihalla grillailun tuotoksista. Perhepaiva houkutti perheita
mukaan melko paljon. Erityisen ilahduttavaksi koettiin pienten sisarusten, iso-
vanhempien ja muiden laheisten lasnaolo. Perhepaivan tavoitteena ollut yh-
teinen lammin ja rento paiva koettiin toteutuvan odotusten mukaisesti. Perhe-
paivan myota sijoitettujen lasten perheenjasenet paasivat tutustumaan entista
paremmin koulukodin henkildkuntaan ja tiloihin. Yhteinen tekeminen ja tou-
huaminen, leikkimieliset kilpailut ja vapaa yhdesséolo vanhempien, perheen-
jasenten ja tyontekijoiden valilla toivat rentoutta yhdesséoloon ja rakensivat

keskinaista luottamus-suhdetta.

Kevaalle 2015 oli suunnitelmissa uusi perhepaiva. Talla kertaa kehitimme
perhepaivaa edelleen. Nyt perhepaiva oli nuorille koulupaiva, ja myods koulun
henkilokunta oli mukana paivan toteutuksessa. Tama antoi mahdollisuuden
lapsen perheelle tutustua paremmin myos opettajiin ja avustajiin. Usein van-
hemmat tapaavat opettajia ainoastaan asiakassuunnitelmapalaverien yhtey-
dessa, ja silloinkin vain, jos palaverit pidetaan koulukodin tiloissa. Kaytannos-

sd tama saattaa olla vain kerran vuodessa.

7.3 Vanhempainryhma

Perheen kanssa tehtavan yhteistyon kehittamisryhman yhtena toiveena oli
saada koulukodille vanhempainryhma, jossa vanhemmat voivat tavata toisia
lasten vanhempia ja puhua heita askarruttavista teemoista. Koska idea sai
kannatusta myds johtoryhmassa, paatettiin ryhméa perustaa kevaan 2013 ai-
kana. Kevéaalle sovittiin nelja eri ajankohtaa ryhman osallistumisajankohdaksi.
Pitk&matkalaiset pyrittiin myds huomioon ajankohtavalinnoissa: kaksi ajankoh-
taa sovittiin sunnuntai-illalle ja kaksi torstai-illalle. Ryhman vetajiksi valikoitui
kaksi psykiatrista sairaanhoitajaa, joista toisella oli yksiloterapiakoulutus, seka
perhetydntekija, jolla on perheterapeuttikoulutus. Sairaanhoitajat tydskenteli-

vat Sippolan koulukodin osastoilla ohjaajina.
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Vanhempainryhmasta tiedotettiin perhetyontekijan kirjeella (liite 2), joka liitet-
tiin kuukausikirjeiden liitteeksi. Taman lisdksi omaohjaajat kertoivat ryhméasta
puheluluiden yhteydessa vanhemmille. My6s perhety6n tapaamisissa mainos-
tettiin ryhmaa. Perhetyontekijana jarjestelin kyyteja tulossa oleville vanhemmil-

le ryhmaan saapumista varten.

Perhetyontekijan kirjeesta (liite 2) tuli jalkeenpain mietittyna yksi kehittdmis-
tyon tuotoksista my6s. Se syntyi ikdan kuin vanhempainryhmén sivutuotteena,
kun vanhempainryhman markkinointikeinoja vanhemmille mietittiin. Se vastasi
kehittamistyon tavoitteisiin perheen kanssa tehtavan yhteistyon nakyvyyden
parantamisesta. Kirje lahetettiin ensimmaisen kerran vuoden 2014 alussa kou-
lukotiin sijoitetun lasten ja nuorten laheisille seka tiedoksi sosiaalityontekijdille.
Kirjeesta tuli tarkea viestintdmuoto jatkossakin aina vanhempainryhman tie-
dottamisesta. Kirjetta hyddynnettiin myds muistuttamaan muista yhteistyo-
muodoista ja kertomaan ja markkinoimaan vierasasuntokaytanteista. Perhe-
tyontekijan kirje lahti perheille ja sosiaalityontekijoille aina kaksi kertaa vuo-
dessa, alkuvuoden ja alkusyksyn aikana. Perhetydntekijana kirjoitin kirjeen ai-

na vuoden 2015 syksyyn saakka, yhteensa nelja kertaa.

Vanhempainryhmé&én osallistuminen on ollut suhteellisen vahaista, ja paikalla
on ollut kahdesta - viiteen vanhempaa. Yksi rynma peruutettiin syksylla 2014
vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Ryhmaa on kuitenkin jatkettu syksyn 2014
ja vuoden 2015 aikana. Ryhmasta on tiedotettu puolivuosittain aina kirjeen
muodossa, joka on liitetty kuukausikirjeiden mukaan. Ryhmén kokoontu-
misajankohta siirrettiin myds torstai -iltoihin. Vanhemmat eivat olleet halukkai-
ta osallistumaan viikonloppujen aikana tapaamisiin, vaan torstai -illat osoittau-
tuivat suositummiksi. Osa pitkédn matkan takaa tulevista vanhemmista saattoi
saapua torstain vanhempainryhméan jaaden siitéa koko viikonlopun mittaiselle

vierailulle.

Haasteita vanhempainryhman pitdmisessa ei myoéskaan valtytty. Vanhempien
motivoiminen osallistumaa oli haastavaa. Vaikka tyontekijat nakivat hyddyn
mika yhteisesta keskustelusta nousisi, kokivat useat perheet asioista puhumi-
sen raskaana. Myds koulukodin henkilékunnan osallistuminen vetdjan roolissa
toi omat haasteensa. Ehkéa perheet kokivat sen siten etté eivat uskaltaneet-

kaan kertoa ajatuksiaan avoimesti pelaten arvostelua? Avointa ilmapiiria pyrit-
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tiin kylla luomaan mm. kahvitarjoilulla ja tilan kodinomaisuudella. Vanhemmat,
jotka osallistuivat useamman kerran vanhempainryhmaan, antoivat hyvaa pa-
lautetta. Osa vanhemmista osallistui tapaamiseen vain kerran. Yksi vanhempi
kertoi kokevansa keskustelun liian intimina. Myos salassapitokysymykset
keskusteltujen asioiden suhteen seké viime hetken peruutukset ja unohtami-
set olivat seikkoja joiden parissa tyontekijat kamppailivat. Salassapidosta
muistutettiin joka tapaamisen alussa. Lisdksi muuttuvat tekijat, esimerkiksi
lapsen karkaaminen koulukodilta, vaikutti vanhemman haluun tulla koulukotiin

vierailulle.

Kun lapset vaihtuvat koulukodissa, my6s uusia vanhempia tulee uusien lasten
my6ta. Vanhemmilta on tullut myds positiivista palautetta mahdollisuudesta
paasta ryhmaan. Uuden tydmuodon vakiinnuttaminen ottaa oman aikansa, ja
ryhmén jatkuvuus on sen tulevaisuuden kannalta merkityksellista. Vanhem-

painryhma on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi perheille tarjottavaa tukimuotoja.

7.4 Prosessikaaviot

Kehittamisryhman yhtené tuotoksena oli nelja perheen kanssa tehtavaa yh-
teistyota ja perhetyotd kuvaavaa prosessikaaviota. Niiden tavoitteena on ku-
vata niin perhetyon kuin yhteistyénkin prosesseja, ja saada toiminnalle yhte-
naiset raamit. Prosessikaaviot ovat osana IMS toiminnanohjausjarjestelmaa.
Jokaisella tyontekijalla on tunnukset jarjestelmaan, jossa tyoprosesseja voi
tarkastella.

Omaohjaajan tekemat kotikaynnit, nuoren ja perheen tutustumiskaynti koulu-
kotiin seka yhteydenpito kotiin olivat kehittdmisen aikana kesken jaaneita pro-
sessikaavioita. Kehittdmistyon aikana luotiin kuitenkin yhteisia kaytanteita, ku-
ten omaohjaajan kotikdyntien maaran asettaminen vahintaan kolmeen koti-
kayntiin vuoden aikana. Naméa kotikaynnit voivat olla my6s perhetyon kaynte-
ja, mutta omaohjaaja vierailee kotona vaikka perhe ei osallistuisikaan perhe-
tyohon. Kolme kayntia vuoden mittaan kuulostaa ehka vahaiselta, mutta lap-
sen kodin ollessa usein jopa satojen kilometrien paassa, on se iso panostus

tydvuorosuunnittelun ja henkildkunnan resursoinnin vuoksi.
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Dialogisuus ja reflektiivisyys korostuu tutustumiskaynnin prosessissa, missa
nuoren ja hanen perheensa toivotaan paasevan ensin tutustumaan koulukodin
osastoon. Taman tutustumiskaynnin aikana heidén toivotaan paasevan ta-
paamaan koulukodin henkildkuntaa jotka nayttavat tiloja ja kertovat osaston
arjesta. Myos perheen toiveita ja ajatuksia on hyva kuulla tdssa vaiheessa, ja
ihanteellista olisikin jos tutustumiskaynnissa vieraita ottaisi vastaan tuleva
omaohjaaja. Tahan voidaan pyrkia mutta kaytannossa siihen ei kuitenkaan ole
aina mahdollisuutta. Hyvat kaytannét kuitenkin ohjaavat toimintaa antaen sille

raamit joita kohden tulisi pyrkia.

Prosessikaavioiden tekemisessé oli omat haasteensa. Vain muutamilla henki-
[6kunnan jasenella oli koulutusta ja osaamista IMS:n hallintaan ja tarvitsin it-
sekin tukea niin suurten linjausten osalta seka varsinaisten prosessien teke-
miseen. Prosessikaaviot koin itselleni vieraaksi elementiksi, ja vaikka niiden
hyodyllisyys olikin helposti ymmarrettavissa, niiden laatiminen osoittautui kui-
tenkin haasteelliseksi sekéa aikaa vievaksi projektiksi. Tekeminen arjessa siir-

tyi aina eteenpain, jaaden lopulta keskeneraiseksi.

Perhetydn prosessikaavio (kuva 4) kuvaa perhety6hon tulevan perheen osal-
listumista ja koulukodin eri tydntekijdiden rooleja osana prosessia.

Perhetydn prosessi

On sijoitettu
Lapsi Sippolan
koulukotiin Eivathalua Haluavat Paattavat
perhetyota perhetyita perhetyén  §_|
sovitusti
arvioivat
Perheenjasenst MAArittavat yhdessa
aarittava
e vaikutukset ja
yhdessa
= mahdolliset
asiat, joita -
perhetydssa Jatko:
perhetydssa ; ‘
i f ,Y Suunnittelee ja ohjaa toimenpiteet
kasitellaan o :
PerhetyBntekija perhetapaamiset, kirjaa
erhetydntekijs
Nappulaan perhetydntek
Ehdottaa perhetydta nuorelle ppLiasn p :_“ jrontaklisn
ja hanen laheisilleen L e
Osallistuu perhetapaamisiin,
oaashEgA mahdollisuuksien mukaan
SR Tukee arjessa, on yhteydessa
vanhempiin
Toivoo tukea /
Sijoittava muutosta nuoren ja
sosiaalityontekija perheen
tilanteeseen ]
Px
Koulukodin Kertoo perhetydsta
erityistyontekija asiakassuunnitelmapalavereissa

Kuva 4. Kehittamisryhman tuottama prosessikaavio perhetydn prosessista
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7.5 Perhetydn toimintasuunnitelma

Perhetytn toimintasuunnitelman kehittdminen osaksi perhetyota vastasi ta-
voitteeseen tuoda perhetydstéa entista suunnitelmallisempaa ja lapindkyvam-
paa. Perhetydn toimintasuunnitelma pitaa sisalladn kaavakkeen, joka tayte-
taan yhdessa perheen ja omaohjaajan kanssa osana perhetydn tapaamista.
Olennaisena osana se pitaa sisallaan lapsen omat tavoitteet perhetyoélle, per-

heenjasenten tuomat tavoitteet seka omaohjaajan ja perhetyon tavoitteet.

Tavoitteiden lisaksi keskustelun myoéta kirjataan keinot ja menetelmaét, joita
perhe toivoo kaytettavan. Alkukeskustelussa perhetyodntekija kertoo erilaisista
menetelmista. Menetelmina voi olla sukupuun laatiminen, elamanjanan teke-
minen, hoidollinen keskustelu tai muu sellainen menetelma, minka perhe ko-
kee luontevaksi osaksi perhetyota. Koska usealla nuorella on jo aiempia sijoi-
tuksia takanaan, myos perhetyosta voi olla kokemuksia. Toiset nuoret ja per-
heet kertovat ettd osaa menetelmista on jo kaytetty heidan perheen kanssa,

eika esimerkiksi sukupuun tekeminen tunnu silloin en&dé mielekkaalta.

Perhetydn toimintasuunnitelmaa laadittaessa maaritellaan aina myos ajankoh-
ta suunnitelman paivittamiselle. Odotettavissa oleva sijoitusaika ja tavoitteet
maarittavat paivittdmisen ajankohtaa, ja yleensa sovitaan puolivuosittaisesta
paivittdmisesta. Jos taas kyseessa kotiuttamista tukeva perhetyo, voi olla ai-

heellista arvioida tavoitteiden toteutumista lyhyemmalla aikajanteella.

Perhetydn toimintasuunnitelman tayton yhteydessa sovitaan sen jakelusta.
Perheeltd pyydetdan lupaa kopion lahettdmisesta sosiaalitydntekijalle. Nain
sosiaalityontekija saa informaatiota tehdysté suunnitelmasta ja yhdessa kuu-
kausiraportin ja toimintasuunnitelman paivittdmisen myota voi omalta osaltaan
Seurata tavoitteiden toteutumista. My6és omaohjaaja voi seurata oman lapsen

perhetydn tavoitteiden saavutusta osana omaohjaajatyota.

Perhetytn toimintasuunnitelma on koulukodin omassa kéyttssa oleva pohja.
Valtion koulukotien tavoitteena on laatia yhteinen malli kaikkien koulukotien

perhetyon pohjaksi.
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8 POHDINTA

Kehittamistyon tekemisen rajaamisen vaikeus yllatti. Tyoyhteisossa l0ytyi pal-
jon hyvia ajatuksia ja ideoita perheen kanssa tehtavan yhteistyon kehittami-
seen. Ideat kohdistuivat useaan eri osa-alueeseen, jotka vastasivat tehtavan
tavoitteisiin. Toisaalta se kertoikin, etta kehitettava aihepiiri oli hyva valinta ja
kehitettavia asioita riitti eteenpain tyostettavaksi. Kuitenkin rajaaminen tiettyi-
hin osa-alueisiin oli vaikeaa, kun hyvia ideoita ja ajatuksia oli monia. Kehitet-
tavia kohteita nousi useita aihepiirin osalta. Jalkikateen ajateltuna tyoén teke-
minen olisi ollut helpompaa, jos tydn tavoitteet olisivat kohdistuneet rajatum-

paan osa-alueeseen.

Koska oma roolini koulukodin perhetydntekijana vaati kehittaa naita asioita
eteenpain, oli tehtavéan jaottelu tyétehtaviin kuuluviin osa-alueisiin ja toisaalta
opiskelun tehtaviin osa-alueisiin haastavaa. Koinkin melko raskaana tydsken-
nella vapaa-aikana omiin ty6tehtaviini liittyvien projektien parissa. Pyrin ra-
jaamaan varsinaiset kehittdAmistuotokset, kuten prosessikaavioiden valmista-
minen ja kuukausikirjeet varsinaiselle tydmaalle. Sen sijaan kehittdmisraportin
auki kirjoittaminen jai vapaa-ajalle tuoden tydtehtavat vahvasti mieleen. Nain
kehittamisprosessin loppuun saattaminen venyi kohtuuttoman pitkalle, kun
vapaa-aikana kirjoittaminen vaati oman aikansa. Henkisesti vaativa ty0 vaati
myo6s omat hetkensé palautumiseen, joten raportin kirjoittaminen venyi pitkélle

ja ainakin omalla kohdallani luonnistui vasta tydpaikan vaihduttua toiseen.

Varsinaisen kehittamisen koin kuitenkin mielekkaaksi ja jarkevaksi, tyon laa-
dukkuutta seké nakyvyytta edistavaksi toiminnaksi. Se auttoi myds kehitta-
maan perhetyontekijan roolia osana koulukotimaailmaa. Kehittdmistyo var-
masti toi myds uutta ajattelua ja ryhtid myods osastojen arkeen ja omaohjaaja-

tyohon.

Jo vanhojen ja toimivien tyémuotojen, kuten perhepéivan herattely uudelleen
kaytantdon oli yksi antoisampia prosessin tuotoksia. Siind my6s ne tyontekijat,
jotka olivat jo aiemmin osallistuneet perhepdivan jarjestdmiseen, saivat tuoda
oman tietonsa ja osaamisensa nékyviin. Nama tyontekijat olivat innokkaita
toiminnan ihmisia ja toivat myds uutta ajattelua ja uudenlaisia ideoita suunnit-
teluun ja toteutukseen. Perhetydntekijana sain vaistya sivummalle ja tekemi-

sen vastuu siirtyi isolta osin osastojen henkilokunnan vastuulle. Innostunei-
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suus ja tekemisen ilo valittyi ja sen kautta paivastakin saatiin onnistunut koko-
naisuus, jossa mukana olivat henkilokunnan lisaksi koulukodin nuoret ja hei-
dan perheensa. Juuri téllaiset hetket ovat omiaan edesauttamaan yhteishen-

gen luomista.

Kehittamisryhmissa ideointi oli luovaa, ja koinkin ryhmat mielekkainé erilaisten
ihmisten tuodessa erilaisia nakokulmia. Se auttoi jasentdmaan omia ajatuksia
eteenpain ja nakemaan niitd kulmakivia joita en omassa tydssani kohdannut.
Onhan selvaa, etta ne, jotka tekevat tyéta esimerkiksi omaohjaajan roolissa,
tuntevat ja tietavat tehtavakenttéansa hyvin ja osaavat ndhda haasteet eri ta-
valla kuin ulkopuolelta katsottuna. My6s henkildokunnan oma mahdollisuus
paasta vaikuttamaan kehitettaviin asioihin on huomion arvoinen seikka. Mikali
kaikki uusi asia tulee vain ylhaalta pain, siind helposti korostuvat negatiiviset
asiat. Kun paasee itse osallistumaan ja tuomaan omat mielipiteensa, on muu-
toskin helpompaa hyvaksya ja siten ndhda muutoksen tuomat positiiviset sei-
kat.

Sen sijaan keskustelun rajaaminen kehitettaviin asioihin oli ajoittain haasta-
vaa. Vaikka luova ideointi olikin vapauttavaa, varsinainen vastuu ja tekeminen
jaivat jo ajan puitteissa varsinaiselle kehittajalle, minulle. Kun sitten yksin pyrin
vastaamaan kaikkien ajatuksiin ja tarpeisiin, totesin tehtavan haastavaksi ja
lopulta joiltain osin mahdottomaksi. Kehittamistyon lopputuloksista ei saatu
kaikkia osastoja ja tyontekijoitd miellyttéavid kokonaisuuksia. Monet kehitta-
misideat jaivat keskenerdisiksi ja niiden loppuunsaattaminen onkin nyt jonkun

toisen kehittajan harteilla.

Monet prosessin tuotoksina syntyneista ideoista vaativat myos jatkossa poh-
dintaa ja kehittdmista edelleen. Perhetyon toimintasuunnitelma oli hyva uudis-
tus, mutta jo kaytdssa havaitsin pienia kehittdmisen tarpeita, kuitenkaan niitéa

loppuun toteuttamatta.

Kehittaminen on osa tyénkuvaa mutta vaatii oman aikansa ja paikkansa. Siksi
kehittamistyot ja projektit ovat mahdollisuuksia aikaan saada uusia menetel-
mia. Oman tyon imussa ei itse aina valttAmatta aikaan saa, hyvistéa ideoista
huolimatta, ajatuksia eteenpdin varsinaisiksi tuotoksiksi. Siksi on vaikeaa tie-
taa, mitka nyt aikaansaaduista ja kehitetyista tuotoksista olisivat tulleet teh-
dyiksi ilman kehittamistyotakin. Olisiko kuukausikirjeiden yhdenmukaistaminen
tai perhepaiva onnistuneet ilman perhetydntekijan kaynnistamaa kehittamis-
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tyota? Uskon, ettd varmastikin asioista olisi myds saatu kaynnistettya ilman
kehittamisty6ta, mutta joskus tyon eteneminen hektisessa arjessa vaatii teki-

jan, jota tehty tyo palvelee jollain tavoin.

Kehittamistydssa tuli esille my6s ajatuksia perheleirin jarjestamisesta. Tama
osoittautui tavoitteeksi, jota ei viela kehittdmistydn osalta lahdetty toteutta-
maan. Perheleirin ajatuksena ollut yhteinen tekeminen lasten ja nuorten, van-
hempien ja omaohjaajien kesken on ajatuksena hyvinkin voimavarakeskei-
syytté ja sen tavoitteita tukevaa toimintaa. Taman nostankin esille viela teke-
mattomista ja saavuttamatta jaaneista ideoista, jotka kaipaisivat kaytannon
toimia toteutuakseen. Ehké&péa perheleirit voisivat olla vanhempainryhmaa hel-
l&avaraisempi muoto kohdata vanhemmat. Joskus makkaranpaiston ymparilla
tapahtuva keskustelu voi saavuttaa merkityksellisemméan muodon kun tietylle
ajalle ja paikalle asettuva, ennalta suunniteltu keskusteluhetki. Perhepaivan
kokemukset vahvistavat tata ajatusta edelleen. Ehkapa osastoittain tapahtuvat
perheleirit olisivat mahdollisia toteuttaa? Tai jollain muulla tavoin kohdennetul-
le ryhmalle, jonka katsottaisiin hydtyvan perheleirin tuomasta tunnelmasta?
Joskus jollakin nuorella voi olla vanhempi tai muu lahisukulainen, joka on
etdalla ja johon suhdetta haluttaisiin vahvistaa. Perheleirit voisivat silloin olla
turvallinen ymparisté suhteen tukemiselle. Varmaa on etta perheleirin toteu-
tuminen edellyttad samankaltaista intoa tekemiseen kuin perhepaivan kayn-

nistaminenkin.

Perheen kanssa tehtava yhteistyo eri sijaishuoltopaikoissa on aihepiirind niin
tarked, etta nakisin ja toivoisin, ettei se unohdu naina taloudellisesti tiukkoina
aikoina. Uskon etta perheeseen panostettu tyo tuottaa saastoja jatkossa, kun
perheen omia voimavaroja saadaan kayttoon ja perhe tarvitsee ulkopuolista
tukea entistd vAhemman. Sukupolvien ketjua unohtamatta, kenties lapsi, jonka
perhe saa tarvitsemansa avun, pystyy toimimaan itse hyvana vanhempana ai-

kanaan omille lapsilleen.

Valtion koulukodit ovat voittoa tavoittelemattomia yksikkdja ja siksi tulos mita-
taan muissa asioissa kun rahassa. Tosin t&dna paivana rahan merkitysta ei
voida unohtaa, ja sen tuloksia olisi hyva mitata pidemmalla aikavalilla lyhytna-

koisyyden sijaan.
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Lapset ja perheet seka heidan hyvinvointinsa on seikkoja, joiden eteen pyri-
taan tekeméan tyota. Kun aina aika ajoin palautetta tulee vaikkapa jo lahte-
neilta nuorilta ja heidan perheiltaan siita, ettéd he kokevat saaneensa hyvaa tu-
kea ja apua koulukotiaikoinaan, se palkitsee tyontekijaa ja auttaa muistamaan,
miksi perheen kanssa tehtavaa yhteistyota on syyta pitaa arvossa ja kehittaa

jatkuvasti edelleen.



LAHTEET

43

Haarakangas, K. 2011. Voimistava lasnaolo. Mielen tiet lapsuudesta vanhuu-
teen. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Haarakangas. K. 2008. Parantava puhe. Dialogisuus ihmissuhteissa, mielen-
terveystydssa ja psykiatrisessa hoidossa. Helsinki: Magentum.

Haikari, J. 2009. Latu auki elam&é&n. Sippolan koulukodin historia 1909-2009.
Hameenlinna: Kariston Kirjapaino Oy.

Heino, E., Veistila, M. & Torronen, M. 2013. Vastavuoroisuuteen perustuva
voimaantumisen tukeminen sosiaalialan hyvana kaytanténa. Teoksessa: Vas-
tavuoroiset ja voimaantumista tukevat kaytannot perhetyon kehittamisessa.
Toim. Heino, M., Veistila, M., Hannikainen, P., Vauhkonen, T. & Karmeniemi,
N. s. 21-27. Helsingin yliopiston Koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmenia, Kot-
kan yksikko.

Holm, P. s.a. Voimavarakeskeinen psykoterapia ja muutos. Saatavissa:
http://www.dialogic.fi/pdf/pt_julkaisut/muutos%?20artikkeli.pdf [Viitattu
15.7.2016]

Isoherranen, K. 2012. Uhka vai mahdollisuus. Moniammatillista yhteistyota
kehittamassa. Vaitoskirja. Helsingin yliopisto. Luettavissa
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/37493/isoherranen_vaitoskirja.
pdf

Kananen, J. 2012. Kehittdmistutkimus opinnaytetyona. Kehittamistutkimuksen
kirjoittamisen kaytannon opas. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Lastensuojelulaki 13.4.2007/417.

Manninen, M. 2013. Koulukatiin sijoitettujen nuorten psykiatrinen oirekuva ja
ennuste. Vaitoskirja. Helsinki: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Moisio, A.-L. 2013. Olisiko sijaishuollossa tilaa perheterapialle? Perheterapia-
lehti 3/2013, 17-27.

Muukkonen, T. & Paasivirta, A. 2012 (toim.). Lupa kehittda. Innostavaa ja yh-
teisdllistd oppimista lastensuojelussa. Soccan ja Heikki Waris -instituutin jul-
kaisusarja nro 27.

Pitkdnen, M. 2011. Vastuun paikka. Vanhempien tukeminen lapsen huos-
taanotossa. Soccan ja Heikki Waris -instituutin julkaisusarja nro 26.

Pitkanen, M. 2012. Kaytant6étutkimus siltana sijoitettujen lasten vanhempien ja
ammattilaisten kokemuksille. Teoksessa: Lupa kehittaad. Innostavaa ja yhtei-
sollistéa oppimista lastensuojelussa toim. Muukkonen, T. & Paasivirta, A. Soc-
can ja Heikki Waris —instituutin julkaisusarja nro 27.

Ronkko, L. & Rantanen, T. 2010. Monisaikeinen perhety6. Helsinki: WSOYpro
Oy.



44

Salo, S & Kauppi, A. 2014. Reflektiivinen tyéote vanhemman kohtaamisessa.
Teoksessa: Mentalisaatio perheiden kohtaamisessa, toim. Viinikka, A. Tampe-
re: Mannerheimin lastensuojeluliitto.

Seppéanen-Jarveld, R. 1999. Luottamus prosessiin. Kehittamistyon luonne so-
siaali- ja terveysalalla. Stakes. Tutkimuksia 104. Jyvaskyla: Gummerus Kirja-
paino Oy.

Pahkala, K. 2010. Lapsen osallisuuden vahvistaminen Kalajoen perhe- ja so-
siaalitydssa. Teoksessa: Lasten ja nuorten osallisuuden tukeminen lastensuo-
jelutydssa. Tanskanen, I. & Timonen-Kallio, E. (toim.) Turun ammattikorkea-
koulun oppimateriaaleja 51. Tampereen yliopistopaino: Juvenes Print Oy.

Terama, A.-M. 2013. Monitaituri ja kumppani -Tutkimus valtion koulukotien eri-
tyistyontekijoiden tehtavista ja rooleista. Pro gradu -tutkielma. Jyvaskylan yli-
opisto. Kokkolan yliopistokeskus Chydenius. Saatavissa:
https://jyx.jyu.fi/dspace/handle/123456789/42596 [viitattu 11.5.2016].

THL. Lastensuojelun kasikirja. Lastensuojelun dokumentoinnin haasteita. Saa-
tavissa: https://www.thl.fi/filweb/lastensuojelun-
kasikirja/tyoprosessi/dokumentointi-lastensuojelussa/lastensuojelun-
dokumentoinnin-haasteita [viitattu 26.9.2016].

Timonen-Kallio, E. 2012. Kasvatusta vai hoitoa? Lastenkotityd kotitapaisuu-
den ja mielenterveyden tulkintakehyksessa. Teoksessa: Lastensuojelun ja
psykiatrian rajapinnoilla. Timonen-Kallio, E. & Palander, T. (toim.) Turun am-
mattikorkeakoulun oppimateriaaleja 69. Tampereen yliopistopaino —Juvenes
Print Oy.

Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittAmistoiminta. Tampe-
reen yliopistopaino Oy -Juvenes Print.

Valtion koulukodit. a. Valtion koulukodit nuoren ja perheen tukena vaikeim-
missakin elaméantilanteissa. Saatavissa:
http://www.valtionkoulukodit.fi/index.html [viitattu 12.4.2016].

Valtion koulukodit. b. Toimipisteet. Saatavissa:
http://www.valtionkoulukodit.fi/toimipisteet.html [viitattu 12.4.2016].

Valtion koulukodit. c. Sippolan koulukoti. Saatavissa:
http://www.valtionkoulukodit.fi/sippola.html [viitattu 14.5.2016].

Valtion koulukodit. d. Valtion koulukodeille suunnatut, meneillddn olevat koulu-
tukset. Saatavissa:http://www.valtionkoulukodit.fi/henkiloston-koulutukset.html
[viitattu 08.10. 2016].

Valtion koulukotien strategia vuoteen 2020. 2013. Saatavissa:
http://www.valtionkoulukodit.fi/images/pdf/valtion-koulukotien-strategia_2020-
esite.pdf [viitattu 15.05.2016].

White, M. 2008. Karttoja narratiiviseen tydskentelyyn. Jyvaskyla: Gummerus
Kirjapaino Oy.



Liite 1
TERVETULOA

VIETTAMAAN SIPPOLAN KOULUKODIN PERHEPAIVAA

LAUANTAINA 17.5.2014 klo 10.00-14.00

Sdtt N MWL
T —

[} [ i e

=

"lhminen tarvitsee ihmista
ollakseen ihminen ihmiselle,
ollakseen itse ihminen.
Lampimin peitto on toisen iho,
toisen ilo on parasta ruokaa.
Emme ole tahtia, taivaan lintuja,
olemme ihmisia, osa pitkdaa haavaa.
Ihminen tarvitsee ihmista.
lhminen ilman ihmista
on vihemman ihminen ihmisille,
vahemman kuin ihminen voi olla.
Ihminen tarvitsee ihmista.”
(Tommy Taberman)

Paiva sisaltaa koulukodin yksikdihin ja tiloihin tutustumista, makkaran paistoa, ulkoilua seka lep-
poisaa yhdessa olemista ja tekemista!

IlImoitathan tulostasi osastolle, itsendistymisyksikolle tai perhekodille 22.4.2014 mennessa!

Yhteistyoterveisin koko koulukodin vaen puolesta

Karita Valo, Paula Korjus, Katja Siira, Kirsi Aho ja Tapio Hirsivaara
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Tervehdys Kotiin ja Hyvaa Alkanutta Vuotta 2014!

Tama kirje on tarkoitettu kaikille Sippolan koulukotiin sijoitettujen lasten vanhemmille ja perheenjasenille.
Kevaan 2014 aikana jarjestetdadan mahdollisuus osallistua vanhempainryhmaan, joka kokoontuu kerran kuu-
kaudessa koulukodin tiloissa. Osallistuminen on vapaaehtoista ja luottamuksellista. Ryhma on avoin kaikille
lasten vanhemmille ja ldheisille. Tavoitteena on yhteinen keskustelu, vertaistuki ja yhteisen osallisuuden
vahvistaminen.

Mikali tarvitset matkoihin tukea, ota yhteyttd lapsesi omaohjaajaan tai perhetyontekijaan. Koulukoti tukee
osallistumistasi ryhmatapaamisiin. Vanhempainryhman vetdjina toimivat perhetyontekija, perheterapeutti
Karita Valo seka psykiatriset sairaanhoitajat Paula Korjus ja Marko Muurikoski.

Vanhempainryhmien tapaamisajankohdat ja paikka ovat
t030.1.2014 klo 17.30
su 16.2.2014 klo 14.00
t0 27.3.2014 klo 17.30
su 27.4.2014 klo 14.00
Sippolan koulukoti, Ala-kartano, Sippolantie 1, 46710 Sippola

Koulukodin yhteista perhepdivaa vietetdan lauantaina 17.5.2014 Sippolan koulukodilla. Perhepaivdan ovat
tervetulleita kaikki lasten perheenjasenet lapsista isovanhempiin. Paivan tarkoituksena on viettda mukava
paiva yhdessa ja vahvistaa keskindistd yhteistoimintaa. Paivan sisallosta kerrotaan tarkemmin myéhemmin
kevaalla.

Lisaksi vield muistutus siitd, etta koulukodilla on mahdollisuus yépya vierasasunnossa, joka on tarkoitettu
perheiden vierailuja varten. Varmistaaksenne haluamanne ajankohdan saamisen, asunto kannattaa varata
hyvissa ajoin lapsenne omasta yksikosta.

Lisatietoja antaa
Karita Valo
Perhetyontekija
Sippolan koulukoti
029 524 4622
karita.valo@sippolankk.fi
www.valtionkoulukodit.fi

Sippolassa 27.12.2014

Karita Valo
Perhetyontekija
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