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Teollisuuden muutosprojektit sisaltdvat koneiden ja laitteiden uusimisen liséksi usein
myos tilojen saneeraamista tai uusien tilojen rakentamista. Ndméa muutosty6t joudutaan
usein tekemdan kaynnissé olevissa laitoksissa, mika aiheuttaa sekd muutostyon ettd lai-
toksen toiminnan turvallisuudelle haasteita. Vastaava tilanne tuli esille myds Suomen
Nestle Oy:n jaatelOtehtaalla, jossa pesukeskuksen uudistaminen aloitetiin syksylla 2015.
Jaatelotehdas on toiminut Turengissa vuodesta 1965 alkaen, ja koska kyseessa on vanha
tehdas, muutosprojekteja on tiedossa myos tulevaisuudessa. Td&man vuoksi haluttiin laatia
selked ohjeistus menetelmineen muutosprojektin turvallisuusjohtamisesta, hyodyntéen
pesukeskusprojektin kokemuksia. Ohjeistusten ja menetelmien laadinnassa hyédynnettiin
pesukeskusprojektin kokemusten lisdksi lainsdadantdd, aiemmin tehtyja tutkimuksia ja
selvityksié sekd Nestlén yleisetad ohjetta muutostoiden turvallisuusjohtamisesta.

Muutostoiden turvallisuusjohtaminen voidaan jakaa muutostoiden eli rakennus- ja asen-
nustdiden turvallisuuteen seka uuden prosessin eli koneiden ja tydympariston turvallisuu-
teen. Rakennus- ja asennustdiden turvallisuuden osalta keskeista on ennakointi eli riskien
tunnistaminen ja turvallisten tydmenetelmien valinta, joiden tulee olla tyémaalla osa péi-
vittdisia rutiineja. Ennakoinnin lisaksi urakoitsijoiden ja myos suunnittelijoiden valin-
nalla on suuri merkitys turvallisuusjohtamisen onnistumiseen. Uuden prosessin turvalli-
suuden taustalla merkittavin tekij& on riskienarvioinnin avulla maaritetyt tavoitteet, joi-
den toteutumista seurataan jarjestelmallisesti niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheessakin.
Tarkasteltaessa tyon tuloksia sekéd kokemuksia pesukeskusprojektista voidaan todeta, etta
rakennuttajalla on keskeinen rooli muutostyon turvallisuusjohtamisessa.

Tyon tuloksena on koottu kattava ohjeistus muutostyon turvallisuusjohtamisesta alkaen
hankesuunnitelmasta ja paattyen projektin jalkiarviointiin. Osa menetelmisté on pesukes-
kusprojektin aikana hyvaksi todettuja ja osa menetelmista on kehitetty teorian pohjalta.
Jotta ohjeistuksen ja menetelmien toimivuutta voidaan tarkemmin analysoida, tulee t&-
man tuloksia hyodyntaa seuraavassa muutosprojektissa.

Asiasanat: Turvallisuusjohtaminen, rakennustyon turvallisuus, koneturvallisuus
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Investment projects in factories often include renewal of machines and processes but also
renovating old buildings or building new ones. These projects are often done while the
factory is running, which is a threat to safety. This was evident in Suomen Nestlé Oy’s
Ice cream factory, when building of a new CIP center was started in autumn 2015. The
Factory was found in Turenki 1965 and because the factory is old there is going to be
other investment projects in future. To learn from the CIP-project and to help upcoming
projects a guideline and methods for safety management of investment project was con-
ducted. The study was conducted using legislation, researches, reports and Nestle’s gen-
eral instruction of safety management in investment projects alongside knowledge from
CIP-project helped to create the guideline and methods.

Safety management in investment project can be divided to safety management of con-
struction and installation work and safety of new process (machines and work conditions).
One of the most important factor in safety management of construction and installation
work is looking ahead. This means that risk assessment and safe working methods be-
come a routine in the site. Another major factor is selection of contractors and designers.
To ensure that the new process are be safe, it is important to determine safety objectives
based on risk assessment and follow that the objectives are fulfilled. Based on the results
and knowledge from the CIP-project, it can be said that constructor has crucial role in
safety management of investment project.

As a result of this study, there is a comprehensive guideline for investment project safety
management from new design to after review. Some of the described methods are discov-
ered to be good during the CIP-project and others are just created based on the theory. To
analyze the functionality and quality of the guideline and methods, it is recommended
that this study is implemented in the next investment project.

Key words: Safety management, construction work safety, investment project
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1 JOHDANTO

Teollisuudessa toimintaa kehitettdessa tulee usein vastaan tarve uusille koneille ja pro-
sesseille, jotka usein vaativat joko uusia tiloja tai olemassa olevien tilojen muokkaamista.
Muutosprojektit toteutetaan usein normaalin tuotannon rinnalla, jolloin syntyy haasteita
my0s turvallisuusnédkOkulmasta. Suuri turvallisuushaaste muodostuu my6s rakennus-
toistd rakennusalan ollessa edelleen tapaturmatilastojen kérjesséd (TVK 2016). Naista

syista johtuen muutostdiden turvallisuusjohtamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Suomen Nestlen jaatelotehdas aloitti toimintansa Turengissa 1965. Tehtaan pesukeskus
on vuosien aikana péaassyt huonoon kuntoon eika se vastaa nykypaivan turvallisuus- ja
ymparistovaatimuksiin, jonka vuoksi tehtaalle rakennetaan uusi pesukeskus. Turengin
jaatelotehtaalla turvallisuuteen on viime vuosina panostettu runsaasti ja saatu hyvia tu-
loksia aikaiseksi. Taman vuoksi my6s muutosprojektin turvallisuusjohtamiseen haluttiin
panostaa ja hyodyntéa projektia oppimismielessa opinnaytetyén muodossa, jotta projek-

tista saatuja kokemuksia voidaan hyddyntaa tulevissa muutosprojektissa.

Tyon tavoitteeksi asetettiin luoda ohjeistus seka tydkalut teollisuuden muutosprojektien
turvallisuusjohtamiselle. Tydssa hyddynnetéén lainsaadantoa, Kirjallisuutta seké aiheesta
tehtyja tutkimuksia sekd kokemuksia pesukeskusprojektin turvallisuusjohtamisesta. Li-
séksi tyon taustalla vaikuttaa Nestlen yleinen ohjeistus muutostyon turvallisuusjohtami-
sesta. Ohjeistus antaa yleiset raamit, mutta tulevia projekteja varten haluttiin ohjeistus,
joka huomioi Suomen lainsaadanndn, tehtaan kaytannot seké pesukeskuksen muutospro-

jektissa tehdyt havainnot.

Tyon teoriaosuudessa kaydaan lapi turvallisuusjohtamista yleisesti sekd rakennustyo-
mailla, koneturvallisuuden yleisid vaatimuksia, yrityksen ja muutosprojektin esittely seka
Nestlé:n konsernitason ohje muutosprojektien turvallisuusjohtamisesta. Tyon toteutusta
kaydaan lapi tarkemmin kappaleessa 3. Tulokset osiossa kdyd&an Nestlen projektikaa-
viota mukaillen 1api projektin eteneminen vaihe vaiheelta samalla esittéen turvallisuuteen
liittyvat hyvéksi todetut menetelmat ja tyokalut. Kappaleessa 5 tarkastellaan pesukeskus-
projektin turvallisuusjohtamisen onnistumista. Tyon johtop&atokset on koottu kappalee-

seen 6.
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Muutosprojektin turvallisuusjohtaminen voidaan jakaa muutostdiden turvallisuuteen seka
uuden prosessin turvallisuuteen. Tyossa tarkastellaan kumpaakin nakokulmaa. Kaytén-
non kokemukset pesukeskusprojektin turvallisuusjohtamisesta rajoittuvat urakoitsijoiden
valinnasta rakennustdiden valmistumiseen eli aikaan, jona toimin projektissa turvalli-

suuskoordinaattorina.



2 TEORIA

2.1 Turvallisuusjohtaminen
2.1.1 Turvallisuusjohtaminen yleisesti

Yksinkertaisesti méériteltyna turvallisuusjohtaminen on tavoitteellista toimintaa turvalli-
suuden parantamiseksi. Tyoturvallisuuslaki asettaa pohjan turvallisuusvaatimuksille, joi-
den toteuttamisessa voidaan hyddyntda turvallisuusjohtamisjarjestelmaé. Turvallisuus-
johtamisjérjestelmélla tarkoitetaan jarjestelmallista tapaa, jolla turvallisuusjohtamista
hoidetaan. Tunnetuin turvallisuusjohtamisjérjestelmén malli on kuvattu OHSAS 18001
standardissa. (Tyosuojelu, 2015)

- 9
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Toiminnan

arviointi ja Johdon
korjaavat katselmus
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. 4 w7/
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KUVA 1: Turvallisuusjohtaminen (OHSAS 18001)

Lainsdadanto seka johtamisjarjestelmastandardi asettavat turvallisuusjohtamiselle saman
perusrungon (kuva 1). Tyokohteessa tulee tunnistaa riskit, joiden pohjalta tulee laatia toi-
mintaohjelma riskien pienentamiseksi. Toimenpiteiden toteutusta tulee seurata ja niiden
tuloksia arvioida ja tarvittaessa toteuttaa korjaavia toimenpiteitd. (OHSAS 18001, Tyo-
suojelu 2015)
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2.1.2 Riskien arviointi

Riskien arvioinnin tekoon velvoitetaan useassa saadoksessa kuten tyoturvallisuuslaissa
(738/2002), VNa henkilésuojainten valinnasta ja kaytosta tyossa (1407/1993), tyoter-
veyshuoltolaissa (304/2011), VNa rakennustoiden turvallisuudesta (205/2009). Riskien
arviointiin on olemassa monenlaisia tytkaluja ja menetelmid, mutta peruspiirteiltaan ris-
kienarviointi noudattelee saamaa kaavaa. Ensimmaisend madritetadn tarkasteltava kohde,
keratadn lahtotiedot ja méaritetadn tavoitteet arvioinnille. Varsinainen arviointi kdynnis-
tyy vaaratekijoiden tunnistamiselle. Juuri vaaratekijoiden tunnistamiseen on kehitetty eri-
laisia menetelmid, jotka soveltuvat erilaisten kohteiden tarkasteluun. Kun vaarakohteet
ovat selvillg, arvioidaan vaarasta aiheutuvan riskin suuruus. Riskin suuruus saadaan arvi-
oimalla todenn&kdisyytta, etta riski toteutuu seka arvioimalla todennékdisten seurausten
vakavuutta. Riskin suuruuden arvioinnissa hyddynnetddn usein jonkinlaista riskimatrii-
sia. Arvioinnin apuna tulee lisdksi kdyttda olemassa olevaa dataa eli tietoa sattuneista

tapaturmista ja vaaratilanteista. (Siirila, 2008)

Kun riskin suuruus on selvilld, arvioidaan riskin hyvéksyttavyytta eli voidaanko riskin
kanssa elda vai tuleeko suunnitella toimenpiteitd riskin pienentdmiseksi. Riskeja tulisi
ensisijaisesti pienentad poistamalla vaaran aiheuttaja. Mikali se ei ole mahdollista tulee
toteuttaa yleisesti vaikuttavia toimenpiteitd. Yleinen toimenpide on mm. koneen tai lait-
teen kotelointi/suojaaminen tai mikéli se ei ole mahdollista, tulee rajata niiden henkil6i-
den maard, jotka altistuvat riskille. Mikali yleisesti vaikuttavia toimenpiteita ei voida
tehdd, tulee kayttadd yksilollisia suojaustoimenpiteitd eli kaytdnndssa henkildsuojaimia.
Riskienarviointiprosessi on kokonaisuudessaan esitetty kuvassa 2. (Siirilg, 2008)
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KUVA 2. Riskienarviointiprosessi (Siiril&, 2008)

Riskienarviointimenetelmid on useita, mutta ne voidaan paapiiretittdin jakaa kolmeen ka-
tegoriaan — vaarojen tunnistusmenetelmiin (A), onnettomuuksien mallintamismenetel-
miin (B) seka seurausanalyyseihin (C). Vaarojen tunnistusmenetelmia kéytetadn kun tar-
kasteltava kohde tai toiminto on rajattu tai tarkastellaan yksityiskohtaisemmin joitakin
tyovaiheita. Onnettomuuksien mallintamismenetelmda puolestaan kaytetdan onnetto-
muuksien ja tapaturmien tutkintaan. Onnettomuuksien mallintamismenetelmid voidaan
my06s hyodyntédéd onnettomuuksien todenndkoisyyden selvittdmiseen. Seurausanalyysien
avulla taas arvioidaan, etta jos jokin onnettomuus sattuu, niin mitké& ovat seuraukset. Tal-
laisia tilanteita voivat olla esimerkiksi vaarallisten aineiden paastot, tulipalo, rajahdys,
tormays jne. Vaikutukset voivat kohdistua joko ihmiseen, ympéristdon tai omaisuuteen.
Alla on esitetty lyhyesti muutamia arviointimalleja. (DNRO 4837/065/2011, 2011)

HAZOP — Poikkeamatarkastelu (vaarojentunnistus menetelma)

Menetelméssa tarkastellaan prosessin héirigita ja niistd syntyvia vaaroja. . L&htdkohta

tarkastelulle on, ett4 jarjestelma on normaalitilanteessa turvallinen kayttd4, mutta hairio-

tilanteessa voi syntyé vaaralinen tilanne. Tarkastelussa hyddynnetdan taulukon 1 avain-
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sanalistaa. Menetelmassa tarkastellaan prosessisuureita ja toimintoja (paine, virtaus, lam-
potila, nopeus yms.) ja miten ei haluttu muutos (h&irio) vaikuttaa prosessin toimintaan ja
syntyyko siitd vaaraa. Tarkastelun alussa on madriteltava jarjestelméssa olevat toiminto-
suureet seka miten ne vaikuttavat toisiinsa. Tarkastelussa voidaan hy6dyntdd kaavoita,
karttoja ja kuvaajia kuten Pl-kaavioita. Tarkastelun lopputulos kootaan kuvassa 3 olevaan
taulukkoon. (DNRO 4837/065/2011, 2011)

Menetelmaé on prosessiteollisuudessa eniten kaytetty tarkastelumenetelma ja sita kayte-
tddn mm. tarkasteltaessa kemiallisissa prosesseja, materiaalivirtoja ja ihmisten toiminta-
prosesseja. Menetelma ei sovellu standardoitujen jarjestelmien tutkimiseen eiké se kata
kaikkia riskityyppejé. Tarkastelukohteen méaarityksesséd on huomioitava kohteen laajuus
jamonimutkaisuus, silld ison jarjestelman systemaattinen tarkastelu vaatii merkittavat re-
surssit. (DNRO 4837/065/2011, 2011)

LITTE 7: Poikkeamatarkastelun (HAZOP) analyysilomake (VTT 2011c)

POIKKEAMATARKASTELL ESIMERKKI Analyysin pvm:
Jarjestelma: Raportti
Osajarjestelméa: Liite
Laatijat: KV, MM, YM, TT ja W. Sivu
Poikkeama Mahdolliset syyt Seuraukset Luokka |[Varautuminen Ehdotetut toimenpiteet

L

KUVA 3. Poikkeamatarkastelun analyysilomake (DNRO 4837/065/2011, 2011)

TAULUKKO 1. HAZOP avainsanalista (DNRO 4837/065/2011, 2011)
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avainsana

esimerkki poikkeamasta

ei, el mitaan, ei yhtaan, puuteellinen

ei virtausta

enemman, korkeampi, liian paljon, liian
korkea

suurempi virtaus
korkeampi paine
enemman komponenttia A

vahemman, alempi, liian véhan, liian al-
hainen

alhaisempi lampdtila
matalampi pinta
alhaisempi pH

osaksi, osittain

seossuhteen muutos
virtaus muualle

painvastoin, vastakkainen, kaénteinen,

vaara suunta

painvastainen virtaus

Liséksi, samalla tavalla, yhtd hyvin, yh-
dessa

muuta

muita toimintoja/poikkeamia
kaynnistys, pysaytys, kunnossapitotyo,
sahkokatkos, jaahdytysveden puute

missa muualla

virtauksia
siirtoja
lahteita

ennen, jalkeen,

vaihe tai sen osa vioittuu ennen tai jalkeen
kéasittelyn

aikaisemmin, liian aikaisin, myohemmin,
lilan my6haan

ajoitus poikkeaa suunnitellusta

nopeammin, hitaammin

liike tapahtuu normaalia nopeammin
vaiheen valmistuminen myohéastyy

TVA — Toimintovirheanalyysi (A)

Toimintovirheanalyysissa tarkastellaan ihmisen virheellisen toiminnan vaikutusta jérjes-

telmaéan. Menetelmassa tarkasteltava tyotehtava jaetaan toimintoihin, minka jalkeen tar-

kastellaan mitd virhemahdollisuuksia kuhunkin toimintoon liittyy ja mitd vaaratilanteita

niistd mahdollisesti syntyy. Tarkastelussa hyddynnetaan liitteen 1. tarkastuslistaa. Ana-

lyysin tarkastelu voi keskittyd henkild- prosessi-, laite- tai ymparistdturvallisuuteen.

(DNRO 4837/065/2011, 2011)

Tarkastelu soveltuu parhaiten tyotehtaviin, jotka tehddén selvina toistuvina toimintasar-

joina ja ne tehdaan tietyssé paikassa. Menetelmaa voidaan hyddyntad myds prosessin toi-
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mintojen tarkasteluun, jossa ihmisen rooli on pieni, ja toiminnot toteutetaan ohjelmalli-
sesti. Analyysin tulokset kootaan kuvan 4 mukaiseen taulukkoon. (DNRO
4837/065/2011, 2011)

LITTE g: Toimintovirheanalyysilomake (TVA) (VTT 2011¢)

TOMINTOVIRHEANALYYSI ESIMERKEI Analyysin prm:

Jarjestelma Ohza) drjestalma: Raportt

Eohde: Liita

Laatijar: KV, MM, YA, TTja VWV Sivu
Tehtavan vaihe ja Toimintovirhe Seuraukset Varautuminen Toimenpide-ehdotukset
toiminto Havaitseminen

1
5

a
4

KUVA 4. Toimintovirheanalyysilomake (DNRO 4837/065/2011, 2011)

Tarkastuslistat / SFS-EN 1SO 14121-1 Koneturvallisuus — riskinarviointi

Standardiin SFS-EN 1SO 14121-1 pohjautuva riskienarviointimenetelma keskittyy ko-
neesta ja sen ominaisuuksista aiheutuvien riskien tunnistamiseen ja arviointiin. Menetel-
méassd hyodynnetdédn tarkastuslistoja, jotka on kytketty myods arviointilomakkeeseen.
Standardin liitteessd A taulukkoon A.1 on koottu esimerkkej& vaaroista (mekaaniset
vaara, sdhko...), jota tdydentdd taulukko A.2 (leikkautumisvaara, puristumisvaara..).
Taulukkoon A.3 on puolestaan koottu esimerkkeja vaaratilanteista (kuljetus, kokoon-
pano...) ja taulukkoon A.4 esimerkkeja vaarallisista tilanteista (vakauden menetys, koneen
osien rikkoutuminen kéyton aikana...). (SFS-EN 1SO 12100)

Menetelmassa kohdetta tarkastellaan tydtehtavien kautta arvioiden tydhon liittyvaa vaa-
raa sekd vaarallista tilannetta/tapahtumaa. Riskin suuruutta arvioidaan tarkastelemalla va-
kavuutta seké luokkaa, joka koostuu tapahtumataajuudesta, todennakdisyydesta ja valtet-
tavyydesta. Kuvassa 5 on nahtavilla koneturvallisuusstandardin esimerkki riskin suuruu-
den arvioinnista. (SFS-EN ISO 14121-2)
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Asslakirian no.:
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KUVA 5. Riskin suuruuden arviointi (SFS-EN 1SO 14121-2)

HAVAT — Rakennushankkeen vaarojen tunnistaminen

HAVAT on menetelma rakennushankkeiden vaarojen tunnistamiseen. Arvioinnissa hyo-
dynnetaédn kuvan 6 riskikarttaa, johon on koottu turvallisuushankkeen riskeja. Riskikart-
taan on linkitetty HAVAT — arviointilomakkeeseen kohtien 1,2,ja 4 osalta (liite 2).
HVAT-analyysilomakkeen kohdassa 1 késitelladn rakennushankkeen ominaisuuksista,
olosuhteista ja luonteesta johtuvia vaaroja, kohdassa 2 tarkastellaan ty6turvallisuutta ja
terveyttd koskeviin tietoihin ja kohdassa 4 tydmaahan liittyvéan teolliseen tai muuhun
toimintaan. Arviointilomakkeen kohta 3 perustuu tunnistettuihin erityistd vaaraa sisélta-

viin t6ihin. (HAVAT-analyysilomake)

HAVAT-menetelméassa vaarojen arviointi on kolmiporainen. Luokka 1 tarkoittaa, etta te-
kija on yleinen ja tavanomainen, jolloin tydmaalla osataan tunnistaa vaara ja hallita se.
Taman luokan riskit eivat edellytd rakennuttajalta toimenpiteitd, eiké riskid tarvitse Kirjata
turvallisuusasiakirjaan. Luokan 2 vaaratekijoitd ei valttaméttd osata tunnistaa tai niiden
aiheuttamaa riskia ei hallita tyémaalla. Talldin tekija on Kirjattava turvallisuusasiakirjaan
ja lisdksi on méaritettdva, milla toimenpitein urakoitsija tai suunnittelija pystyy pienenta-
madn riskid. Mikéli vaaratekija on uusi tai sitd ei osata tunnistaa tai tydmaan keinot eivét
mahdollisesti riitd kyseisen riskin hallintaan, on vaaratekijé luokkaa 3. Talléin riski on
Kirjattava turvallisuusasiakirjaan ja rakennuttajan on mietittavé toimenpiteita riskin pie-
nentamiseen. Arviointilomakkeeseen kirjataan kohteen ja riskiluokan lisdksi myos tarvit-

tavat korjaavat toimenpiteet. (HAVAT-analyysilomake)



16

Liite 3
1.3 Rakennushankkeen luonne
[0 Tydmaan johtamisen erityispiifeet [0 Tdiden laheisyysfperakkaisyys
O Yhteensovittamisen erityispiirteet O Tdiden paallekkaisyys
O Aikataulu 0O Tiedonkulun erityispiirtest
11 R 1 ominai [ Urakoitsijoiden maara 0 Tyoémenetelmien reunashdot
[ Urakkarajat 0 Muu HAVAT
0 Koko [ Runkoratkaisu 0 Erillistoimitukset Riskikartta
0 Muoto O Ajankohta
g S:"l:‘mus 0 Suunnitteluratkaisut
| Vaati
0 Poikkeuksellisuus DO Vaatiuus
O Ainutkertaisuus O Rakennuksen kunto (korjausrak ) Tyahén liittyvia vaaroja
0 Materiaalivalinnat [ Talotekniikka . . .
O Teknisetratkaisut [ Muy 0 Arvioitava aina VNa 205/09 liitteen 2
R turvals ek mukaista erityista vaaraa sisaltavat tyot
[ Rakenneratkaisuihin liittyvat vaarat
. " s R h
2 Tybturvallisuutta ja terveytta koskevat tiedot 1.2
0O Varottavat rakenteet 0 ‘Vaaralliset jattest
0 Mikroba (Home) 0 Myrieyt O Vaaralliset johdot O Teollinen toiminta Iahella, prosessit
0 Pély [0 Muut vaaralliset aineet [0 Varottavat toiminnot 0O Tilojen rakennusaikainen kaytto
0 Kaasut . 0O Altistuminen O Asukkaat, asiakkaat, O Muut toiminta
0 Muut iiman epapuhtaudet 0O Ergonomia, hankalat tydasennot tilaajan henkilosts O Herkat laitteet ja laitteistot
0 Melu, tarina O Vaaralliset tyot vuokralaiset, kayttajat 0 Muut ympéristitekijat
0 Kuumuus/kylmyys 0O Rajahdys O Likenne, likennemuodot [ Purettavat rakentest
0 Sateily O Syttyminen O Tydkoneiden kayttd 0 Sahkokaapelitkaasuputket
0 Haikaisy O Muu O Tyovalineiden kaytto 0 Muu
[0 Happipitoisuus, hapen puute 0 Materiaalit ja aineet

KUVA 6. HAVAT Riskikartta (HAVAT Riskikartta)

2.2 Turvallisuusjohtaminen rakennustytémaalla

2.2.1 Eritoimijoiden roolit ja vastuut rakennushankkeessa

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustoiden turvallisuudesta on maaritetty, etta raken-
nushankkeen osapuolten on yhdessa ja kunkin osaltaan huolehdittava, ettei tydstd aiheudu
vaaraa tydmaalla tyoskenteleville eikd muille tydn vaikutuspiirissa oleville henkil6ille.
Rakennushankkeen osapuolet ovat tyypillisesti rakennuttaja, suunnittelija seka toteut-
taja.(VNa 205/2009) Rakennustydémaa on tyypillinen yhteinen tydpaikka, jolloin p&aasi-
allista méaraysvaltaa kayttavalle tyonantajalle on asetettu tiettyja yleisia velvoitteita. Ra-
kennustydmaalla padurakoitsija vastaa yleensa néista velvoitteista, mutta mikéli padura-
koitsijaa ei ole velvoitteista voi vastata rakennushanketta johtava tai valvova rakennuttaja
tai muu nimetty taho. (8 738/2002)

Rakennuttaja
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Rakennushankkeen turvallisuuden ldhtokohtana on rakennuttajan tahto. Rakennuttajan
tahto tulee selkeésti ilmaista turvallisuusasiakirjassa sekd sopimuksessa ja sen liitteissé
sekd tyomaakokouksissa (Lehtinen 2000). Rakennuttajan keskeisiin tehtaviin kuuluvat
tarveselvityksen teko, hankesuunnittelu, rakennuttamisen organisointi projektin suunnit-
telu ja ohjaus seké suunnittelun ja rakentamisen valmistelu ja ohjaus. Rakennuttaja vastaa
mya0s osaltaan siit4, ettd rakentamisen aikaiset ty6turvallisuusnakdkohdat ja rakennustyon
turvallinen toteuttaminen on otettu riittdvasti huomioon. (Rantanen et al. 2006) Valtio-
neuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta maarittaa, ettd rakennuttajan on nimet-
tava rakennushankkeeseen hankkeen vaativuutta vastaava pateva turvallisuuskoordinaat-
tori. Turvallisuuskoordinaattorin tehtdvand on huolehtia rakennuttajalle kuuluvista tur-
vallisuustehtévista. (VNa 205/2009) Rakennuttajalla ja sité kautta myos turvallisuuskoor-
dinaattorilla on keskeinen rooli myds hankkeen eri osapuolten yhteistyon sujuvuudessa,

jota se pystyy toiminnallaan edesauttamaan (Lehtinen 2000).

Rakennusprojekti kdynnistyy tarveselvitykselld, jossa maaritetddn tarve ja mikali ky-
seessd on saneerattava tai purettava kohde, kohteen kunto. Turvallisuusnakékulmasta,
kohteen kuntoselvityksesta saadaan tarkeité tietoja rakenteista, vaurioista, kéytetyistd ma-
teriaaleista ja ympéristostd. Tieto mahdollisista vaurioista kantavissa rakenteissa, kos-
teus- ja homevauriot, rakenteissa oleva asbesti tai pilaantunut maapera vaikuttavat siihen,
miten ty6 voidaan toteuttaa turvallisesti niin rakennustdiden kuin loppukayttajienkin na-
kdkulmasta. Hankesuunnitelma pitaa sisallaan elinkaarianalyysin, joka huomioi seka ra-
kennustoiden etta kdytonaikaiset turvallisuusnakokohdat. Liséksi tarkastellaan rakennus-
tyohon liittyvia ettd tyosta aiheutuvia turvallisuusvaikutuksia huomioiden rakennuskoh-
teen ominaisuudet, muu lahistol1a oleva toiminta sekd tyon vaikutukset ympéristoon. Tur-
vallisuus- ja ympéristonakokohdat vaikuttavat myods rakennushankkeen vaatimiin lupiin.
Hankesuunnitelma sisaltdd myos kuvauksen aikataulusta ja toteutustavasta, joissa on

my06s huomioitava turvallisuusnakokohdat. (Rantanen et al. 2006)

Rakennushankkeen suunnittelussa rakennuttajan on varmistettava, etta vaarojen ja hait-
tojen ennaltaehkaisy otetaan huomioon suunniteltaessa tdiden toteutusta, ajoitusta, kestoa
ja yhteensovittamista. Tehtdessa sopimusta suunnittelutoimeksiannosta, on sopimukseen
selkedesi kirjattava suunnittelijoita koskevat tyoturvallisuustehtavat. Jotta suunnittelijat
pystyvét tayttdmaan, heille asetetut velvoitteet, tulee rakennuttajan antaa suunnittelijoille
riittavat lahtotiedot ja ohjeet suunnittelua varten. (VNa 205/2009)
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Rakennuttajan tulee laatia turvallisuusasiakirja rakentamisen suunnittelua ja valmistelua
varten. Turvallisuusasiakirjassa tulee esittada rakennushankkeen ominaisuuksista, olosuh-
teista ja luonteesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijat sekd rakennushankkeen toteuttami-
seen liittyvat turvallisuustiedot. Vaara- ja haittatekijoitd arvioitaessa on otettava huomi-
oon tydmaahan liittyva teollinen toiminta. Turvallisuusasiakirjan lisaksi rakennuttajan on
laadittava rakennustyon toteutusta varten kirjalliset turvallisuusséannot, joissa on esitet-
tava turvallisuustavoitteet ja toimenpiteet sekd ohjeet turvallisuusseurantaan, tarkastuk-
siin, yhteistoimintaan, tydmaakokouksiin ja kulunvalvontaan. Turvallisuussaantéjen li-
séksi rakennuttajan tulee laatia kirjalliset menettelyohjeet, joista kdy ilmi tdiden ajoituk-
seen, erityisiin tydmenetelmiin, aliurakoinnin jarjestamiseen ja tyohygieenisiin mittauk-
siin liittyvat vaatimukset ja menettelyt. Edell& mainitut dokumentit tulee pit4é ajan tasalla
ja tehdyistd muutoksista tulee tiedottaa kaikkia osapuolia. Ennen rakennushankkeen paat-
tymisté rakennuttajan on laadittava rakennuskohteen yllapitoa, huoltoa, kunnossapitoa ja
korjaamista koskevat kirjalliset kaytto- ja huolto-ohjeet, joissa myos turvallisuusnako-
kohdat on huomioitu. (VNa 205/2009)

Rakennuttajan on nimettava yhteiselle tydmaalle paatoteuttaja tai mikali paatoteuttajaa ei
ole nimetty, tulee rakennuttajan itse vastata paatoteuttajalle kuuluvista velvoitteista. Ku-
ten turvallisuuskoordinaattorilla paétoteuttajalla tulee olla riittdva patevyys ja asiantunte-
mus tehtavén hoitoon. Liséksi rakennuttajan tulee huomioida, etté turvallisuusvaatimuk-
set on kirjattu myos urakkasopimuksiin. Rakennuttajan tulee varmistaa, etta paatoteuttaja
on tehnyt vaaditut turvallisuustoimenpiteet ja ettd rakennustéiden aikana noudatetaan an-
nettuja ohjeistuksia. (VNa 205/2009)

Paatoteuttaja

Paatoteuttaja tai paatoteuttajan velvollisuuksista vastaava taho maaritetadn rakennuttajan
toimesta. Paatoteuttajan tulee tehdd ennen rakennustdiden alkua tyosuojeluviranomaisille
ennakkoilmoitus tydmaasta. Ennakkoilmoitus tulee toimittaa myods rakennuttajalle ja sen
tulee olla selvésti nakyvilla rakennustyomaalla. Ennen téiden aloittamista paatoteuttajan
on esitettdva rakennuttajalle suunnitelmat koskien rakennustdiden turvallisuutta. Suunni-
telmasta on selvittdva miten tydvaiheet ja tyovaiheiden ajoitus toteutetaan turvallisesti.
Suunnitelman tulee pohjauta paatoteuttajan tekemaan riskienarviointiin tydmaan tyoteh-
tavista ja olosuhteista huomioiden rakennuttajan laatiman turvallisuusasiakirjan tiedot ja
turvallisuuteen liittyvat menettelyohjeet. Suunnitelmissa on liséksi kiinnitettdva huo-

miota mm. maanmuokkaustéihin, sahkotoihin, tydmenetelmiin, nostotdihin, tyékoneiden
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kayttoon, korkealla tydskentelyyn, ergonomiaan, elementtitdihin, eri tydtehtavien yhteen-
sovitukseen seké hatatilanteissa toimimiseen. P&atoteuttajan tulee liséksi laatia kirjallinen
suunnitelma rakennustydmaa-alueen kaytosta. Turvallisuusnékdkohdat huomioiden tulee
maarittad toimisto-, varasto- ja henkildstétilojen mééra ja sijainti; nostureiden ja muiden
tyokoneiden sijoitus; kaivuu ja tydmassojen sijoitus; tavaroiden varastointi ja purkupaik-
kojen sijainti; tydmaaliikenne ja paasy tyokohteisiin; jatteiden kerdys seka palontorjunta.
(VNa 205/2009)

Padtoteuttaja vastaa osaltaan, ettei tyostd aiheudu vaaraa tydmaalla tyoskenteleville tai
sen vaikutuspiirissé oleville, mutta tdmén lisaksi paatoteuttajan on huolehdittava turval-
lisuuden kannalta tarpeellisesta tydmaan yleisjohdosta, tyémaan siisteydesté ja osapuol-
ten valisestd yhteistoiminnasta. Paatoteuttajan tuleekin nimeta henkild, joka kantaa péa-
vastuun edelld mainituista tehtavista. Paatoteuttajan on huolehdittava perehdyttamalla ja
opastamalla, ettd kaikilla yhteisell& tydmaalla tydskentelevilla on riittavét tiedot vaarate-
kijoista ja turvallisista tydmenetelmistd. Paatoteuttajalla on myos vastuu pitaa kirjaa tyo-
maalla tyoskentelevisté tyontekijoista ja itsendisista tyonsuorittajista seka heidan pereh-
dytys- ja patevyystiedoistaan. Paatoteuttajan vastatessa yleisjohdosta, on paatoteuttajan
varmistettava, ettd vaaditut suunnitelmat toteutetaan, menettelyohjeita noudatetaan, eri
urakoitsijoiden tdiden koordinoinnista ja yhteensovituksesta, varmistaa tydtehtavien tur-
vallinen suorittaminen ja ettd rakennuttajalla on riittavat tiedot tyémaan tilanteesta. Tar-
kemmat vaatimukset rakennustyémaan turvallisuuteen kuten koneisiin, nostoihin, tarkas-
tuksiin, putoamissuojaukseen ym. on maéritetty valtioneuvoston asetuksessa rakennus-
tyon turvallisuudesta. (VNa 205/2009)

Muut urakoitsijat

Muiden urakoitsijoiden on noudatettava rakennuttajan antamia ohjeita sek& omalta osal-
taan varmistettava, ettei tehtavista toista aiheudu vaaraa muille. Heidan tulee liséksi nou-
dattaa paatoteuttajan antamia yhteisia turvallisuusohjeita seké varmistaa riittdva tiedon-
kulku eri toimijoiden valilla tydmaalla ja toimittaa paatoteuttajalle tarvittavat tiedot val-

tioneuvoston asetuksessa madritetyista tarkastuksista. (VNa 205/2009)

Suunnittelijat
Perinteisesti paatoteuttajalla on ollut pé&érollissa, mité tulee tydmaan turvallisuuteen. Kui-
tenkin viimevuosina on huomattu, ettei padurakoitsija yksin pysty vastaamaan tytmaan

turvallisuudesta. On tutkittu, ettd perdti 60% kuolemaan johtaneista tyGtapaturmista on
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seurausta paatoksistd, jotka on tehty jo ennen kuin rakennustdita on edes aloitettu (alku-
perdinen lahde Euroopan komissio). Kéytdnndssa on siis havaittu, ettd suunnitteluratkai-
suilla on merkittdva rooli tydbmaan ja ennen kaikkea tyon tyotehtavien turvallisuudessa.
Tasta johtuen, on hyvin tarkeéd, ettd suunnittelijat ovat tietoisia siitd, miten heidan teke-
mansa ratkaisut vaikuttavat tydmaan turvallisuuteen. Tdmé saattaa nostaa kustannuksia
esimerkiksi aikataulu-, materiaali- tai menetelmévaikutusten vuoksi. Projektin kokonai-
suuden kannalta investointi kannattaa, silld sen avulla voidaan ehkaisté tapaturmia ja

niista syntyvia kustannuksia. (Lingard & Rowlinson 2005)

My®os suunnittelijoiden rooli tydmaan turvallisia olosuhteita luotaessa on siis oleellinen.
Suunnittelijoiden tulee ymmartaa tydskentelyolosuhteet ja niihin liittyvat riskit, jotta he
pystyvat ottamaan ne huomioon omissa suunnitelmissaan. Yleisena kaytantona ei ole Kkir-
jata suunnittelijoiden turvallisuustehtavia sopimuksiin, mutta talla saataisiin selkeytysta
myds suunnittelijan rooliin. (Lehtinen 2000) Suunnittelijoiden merkittdvampi rooli tyo-
maan turvallisuudessa vaatii myds uudenlaista roolia rakennuttajalta (Lingard & Rowlin-
son 2005).

2.2.2 Rakennustydmaan hyvia turvallisuuskaytantéja

Toimivat turvallisuuskéytannot ovat keskeisessé roolissa riskien hallinnassa ja tapatur-
mien vahentamisessd. Toimivat kdytdnnot luovat pohjan hyvalle turvallisuuskulttuurille
ja tuovat turvallisuuden osaksi paivittdista toimintaa. Rakennustyomailla hyviksi turval-
lisuuskaytanndiksi on todettu:
1) johdon sitoutuminen
2) tyomaan turvallisuuskoordinointi ja johtaminen
3) panostus turvallisuushenkildstoon
4) huolellinen turvallisuussuunnittelu
5) koulutus ja perehdyttdminen turvallisuuteen
6) tyontekijoiden osallistuminen ja sitoutuminen turvallisuustavoitteiden toteuttami-
seen
7) urakoitsijoiden ohjaus ja turvallisuustavoitteiden kirjaaminen tarjouspyyntéihin ja
urakkasopimuksiin
8) palaute ja palkitseminen turvallisesta toiminnasta
9) tapaturmista ja vaaratilanteista raportoiminen ja niiden tutkiminen

10) turvallisuuden seuranta ja valvonta
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11) tydmana turvallisuusohjeiden laatiminen

(Lappalainen et al. 2003)

Johdon sitoutuminen

Pohja tydmaan hyvalle turvallisuustoiminnalle luodaan johdon sitoutumisella. Rakennus-
tyomaalla rakennusyrityksen johto asettaa yhdessa tydmaajohdon ja rakennuttajan kanssa
yleiset ja yksityiskohtaiset turvallisuustavoitteet. Johdon tulee seurata tavoitteiden toteu-
tumista ja tehda tarvittavat toimenpiteita saatujen tulosten perusteella. Tavoitteiden aset-
tamisen lisaksi johdon tulee luoda edellytykset ja antaa tarvittavat resurssit turvalliseen
toimintaan. Edellytykset ja resurssit liittyvat usein aikatauluun, turvallisiin tyovélineisiin
seké osaavaan ja oikein mitoitettuun henkilokuntaan. Rakennustyomaalla johdon sitoutu-
minen nakyy konkreettisesti esimerkiksi yrityksen johdon ja tydmaajohdon osallistumi-
sella turvallisuuskierroksiin, tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkintaan ja tydmaan sisdi-
siin kokouksiin, keskustelemalla tyontekijoiden kanssa turvallisuudesta sek& toimimalla
itse esimerkkind. (Lappalainen et al. 2003)

Tyomaan turvallisuuden koordinointi ja johtaminen

Rakennushankkeilla tulee aina olla nimetty pé&&toteuttaja, jolla on myds kokonaisvastuu
rakennushankkeesta ja my0s sen turvallisuudesta. Pa4urakoitsija toimii usein paatoteut-
tajana, mutta paatoteuttaja voi toimia myos rakennuttaja, rakennuttajakonsultti tai projek-
tinjohtourakoitsija. Paatoteuttajan tulee nimeta péteva vastuuhenkil6 ja varamiehet, joi-
den tehtdvané on huolehtia tydmaan yleisesté turvallisuusjohtamisesta, urakoitsijoiden ja
muiden osapuolten vélisesta yhteistoiminnasta, tiedonkulusta ja toimintojen yhteensovit-
tamisesta. Jos paatoteuttajana toimii paaurakoitsija tai projektinjohtourakoitsija, nimetééan
tyémaan vastuuhenkiloksi usein tyomaapaéallikko tai vastaava mestari. Vastuu tydmaan
turvallisuudesta kuuluu nimetysta vastuuhenkildsta huolimatta kaikille tydmaalla tyos-
kenteleville ja yritysten/toimijoiden osalta linjaorganisaatio vastaa tdméan toteutumisesta
eli kukin tyonantaja vastaa tyoturvallisuudesta omalla vastuualueellaan. (Lappalainen et
al. 2003)

Kéytdnndsséd on havaittu, ettd paatoteuttajan avainhenkildiden johtamisotteella on mer-
kittdva vaikutus tydomaan turvallisuuteen. Tyomaajohdolta vaaditaan kykya kannustaa
toimimaan ohjeiden mukaisesti sekd myds kykyé puuttua laiminlydnteihin. Lisaksi pééa-

toteuttajan on pystyttavé sitouttamaan muut urakoitsijat turvallisiin toimintatapoihin.
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Tata tyota tukevat sadnnollinen seuranta, selkeét vastuut ja roolit seka selkeat turvalli-
suusohjeet. (Lehtinen 2000)

Panostus turvalisuushenkilost6on

Jo laissa edellytetaén, ettd tydnantajan on yhteistoiminnassa yllapidettava ja parannettava
tyoturvallisuutta tyopaikalla. Tama koskee myos yhteisia tyopaikkoja, jollaisia rakennus-
tyobmaat usein ovat. Talloin rakennustydomaalla tyoskentelevilla, eri tyonantajien palve-
luksessa olevilla tydntekijoilla on oikeus valita yhteinen tydmaakohtainen tydsuojeluval-
tuutettu ja kaksi varavaltuutettua edustamaan heité tyosuojelun yhteistoiminnassa kysei-
sen tydmaan kaikkien tyOnantajien ja itsendisten tyonsuorittajien kanssa seké suhteessa
tyosuojeluviranomaisiin. Liséksi mikali ty6nantajat eivat ole nimenneet yhteisté tyosuo-
jelupééllikkoa, yhteisella tyopaikalla padasiallista maaraysvaltaa kayttava tai paaurakoit-

sijan asemassa oleva tyonantaja huolehtii tydsuojelupaallikon tehtavista. (844/2006)

Toimiva tydsuojeluorganisaatio on myos yksi rakennustyémailla havaituista hyvista tur-
vallisuuskaytannoistd. Oleellista on, ettd tydmaan turvallisuuspaallikolla, ettd valituilla
tyosuojeluvaltuutetuilla on riittdva peruskoulutus ja tarvittaessa on jarjestettava lisakou-
lutusta. Tydsuojeluorganisaation lisaksi, kaikki urakoitsijat tulee velvoittaa nimedmaan
pateva tyosuojelun vastuuhenkild. Tydomaan koosta riippuen tyosuojelupéallikko ja vas-
tuuhenkil6t voivat toimia joko oman tyén ohella tai paatoimisina. Isoilla tyémailla on
hyvaksi havaittu, ettd tyémaalla on useampia péaatoimisia turvallisuusasiantuntijoita.
(Lappalainen et al. 2003) Myos rakennuttajan tulee nimeté turvallisuuskoordinaattori,
joka huolehtii rakennuttajalle saddetyista turvallisuuteen liittyvista velvoitteista. Myos ra-
kennuskoordinaattorilla tulee olla riittdva patevyys, asianmukaiset toimivaltuudet seka
muut edellytykset tehtdvén hoitoon huomioiden rakennustydmaan koko ja kohteen vaati-
vuus. (VNa 205/2009)

Huolellinen turvallisuussuunnittelu

Turvallisuusjohtaminen ja tapaturmien ennalta ehkéisy perustuvat ennakointiin. Raken-
nustydmaalla tdma ennakointi Kiteytyy turvallisuussuunnitelmaan, jossa huomioidaan
kohteen vaarat, aikataulu ja kokonaisuus. Turvallisuussuunnitelma pohjautuu rakennut-
tajan laatimaan turvallisuusasiakirjaan ja hankkeen vaarojen arviointiin. (Lappalainen et
al. 2003) Turvallisuusasiakirjasta on kaytavé ilmi rakennushankkeen ja kohteen ominai-

suuksista, olosuhteista ja luonteesta aiheutuvat vaara- ja haittatekijt. Asiakirjasta on li-
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séksi kaytava ilmi rakennustydmaan ympariston ja mahdollisen teollisen toiminnan vai-
kutus tydmaahan. Turvallisuussuunnitelmassa tulee lisdksi huomioida muut rakennutta-
jan toimittamat menettelyohjeet ja dokumentit. (Rakennuttaja Oy 2006.) Turvallisuus-
suunnitelma vastaa siihen, miten turvallisuusasiakirjassa esille tuodut tehtévét ja vaati-
mukset hoidetaan, sekd miten siind esiin nostetut riskit hallitaan tydmaan aikana. Turval-
lisuussuunnitelman keskeisend osana on vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi. (Ra-

kentamisen turvallisuuden hallinta 2013)

Liséksi hyvana kaytantona on, ettd vaarallisista toista tehdaan erillissuunnitelmat, jotka
pohjautuvat kunkin tyotehtavén vaaran arvioinnille. Esimerkkeja tallaisista suunnitel-
mista on: putoamissuunnitelmat, telinesuunnitelmat, elementtiasennussuunnitelmat,
nosto- ja siirtosuunnitelmat, sahko- ja valaistussuunnitelmat, kaivantojen tuentasuunni-
telmat, palontorjuntasuunnitelmat seka ensiapusuunnitelmat. Liséksi urakoitsijat tekevat
omista toistaén tarvittavat suunnitelmat, jotka péaatoteuttaja hyvaksyy. (Lappalainen et al.
2003) Myos vaarallisista tyovaiheista voidaan vaatia erillista tydsuunnitelmaa. Esimer-
kiksi rakennuttaja voi maaritelld, mista vaarallisista toisté téllainen suunnitelma on teh-

tava. (Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2013)

Koulutus ja perehdyttéaminen turvallisuuteen

Perehdytyksen, tyonopastuksen ja turvallisuuskoulutusten avulla varmistetaan, ettd tyo-
maalla tyoskentelevat tietavat tydmaan vaarat ja turvalliset tydtavat. Tydmaan perehdy-
tyksestd vastaa joko paatoteuttaja tai oma tyonantaja. P&&toteuttajan velvollisuutena on
huolehtia, ettd kaikki tydmaalla tyskentelevat on perehdytetty. Tdma voidaan varmistaa
esimerkiksi siten, ettd kulkuluvan saamisen ehtona on perehdytykseen osallistuminen.
(Lappalainen et al. 2003) Perehdytyksesta tulee lisaksi 16ytyéa kirjallinen dokumentti (Ra-
kentamisen turvallisuuden hallinta 2013).

Perehdytys voi koostua esimerkiksi hankkeen ja organisaation esittelystd, tydmana tyo-
suojelu ja pelastussuunnitelman esittelystd, riskien ja vaarojen seké turvallisuussuunni-
telman ja menettelyohjeiden lapiké&ynnisté. Perehdytyksen liséksi tulee tarvittaessa jarjes-
t&a tdydentévaa turvallisuuskoulutusta esim. paatoteuttajan toimesta. (Lappalainen et al.
2003) Oleellinen osa perehdytystd on myos tydmaakierros (Rakentamisen turvallisuuden
hallinta 2013). Perehdytyksen ja tyonopastuksen liséksi oman tyon antajan tulee antaa
riittdva tyonopastus etenkin, jos kyse on uusista koneista, kemikaaleista tai tydmenetel-
misté. (Lappalainen et al. 2003)
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Yleisen turvallisuusperehdytyksen ja tyonopastuksen lisdksi osa tyotehtévista vaatii muo-
dollista patevyytté, jonka todistuksena vaaditaan esim. lupakirjaa tai muuta koulutuksesta
saatua sertifikaattia. Patevyysvaatimukset ovat esim.

- nosturien kuljettajilla

- nostotdiden valvojilla

- pulttipistoolin kayttajilla

- séhkoasentajilla

- henkilénostoihin osallistuvilla henkil6ill&

- tulitdiden tekijoilla

- asbestipurkutoiden suorittajilla

- painelaitteiden kayttajilla ja kayton valvojilla

- rajaytystyon tekijoilla
Patevyydet tulee tarkastaa enne tydtehtdvan suorittamista ja ne tulee dokumentoida. Hy-
vana kaytantona on koota henkild- ja lupatiedot perehdytyslomakkeelle. (Rakentamisen
turvallisuuden hallinta 2013)

Tyontekijoiden osallistuminen ja sitoutuminen

Turvallinen tyéymparistd syntyy pitkélti ihmisten toiminnasta. Tasta syysta tyontekijat
tulee sitouttaa turvallisuustoimintaan. (Lappalainen et al. 2003) Valtioneuvoston asetus
rakennustyon turvallisuudesta edellyttaa, ettd tyontekijoiden edustajilla on oikeus osallis-
tua tydmaalla tehtaviin tarkastuksiin (VNa 205/2009) Tama on yksinkertainen ja tehokas
tapa antaa tyontekijoille vastuuta tydmaan turvallisuustehtévista ja samalla sitouttaa tyon-
tekijat tydmaan turvallisuustoimintaan. Tarkastuskierrosten liséksi tydntekijoille voidaan
antaa vastuuta esimerkiksi uusien tyontekijoiden perehdyttdmisesta. Sitoutumista turval-
lisuuden pelisaantoihin lisdd myos se, ettd tydmaan pelisddnnot luodaan yhdessa tyonte-
kijoiden kanssa. (Lappalainen et al. 2003)

Urakoitsijoiden ohjaus ja turvallisuustavoitteiden kirjaaminen tarjouspyyntoihin ja
urakkasopimuksiin

Turvallisuuden tulisi olla yksi arviointikriteeri urakoitsijoiden valinnassa. Tilaajan tulee
méaarittdd minimi turvallisuusvaatimukset, jotka Kirjataan myds tarjouspyyntoéihin ja ne
huomioidaan urakkasopimusneuvotteluissa seka Kirjataan sopimuksiin. (Lappalainen et
al. 2003) Sopimuksiin liitetddn mm. rakennuttajan antamat turvallisuusvaatimukset ja oh-

jeet, pééatoteuttajan laatimat turvallisuusohjeet, yksityiskohtaiset turvallisuustehtéavét ja —
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velvoitteet seké keskeiset tiedot tydmaan olosuhteista ja vaaratekijoista. Liitteessa 3 on
nahtavilla muistilista tilaus- ja sopimusasiakirjoihin liitettavista vaatimuksista tydmaan

turvallisuuden varmistamiseksi. (Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2013)

Tilaajan tulee my®s arvioida urakoitsijan toimintaa ja tarvittaessa esille tulleet asiat kasi-
tell&&n esimerkiksi viikoittaisissa urakoitsija- ja aikataulukokouksissa. Lisaksi sopimuk-
siin tulee kirjata selvat pelisdannot siitd, mité seuraa turvallisuusvelvoitteiden laiminlyon-

nistd. (Lappalainen et al. 2003)

Palaute ja palkitseminen turvallisesta toiminnasta

Ty6maan turvallisuus ja turvalliset toimintatavat kuuluvat kaikille tydmaalla tyoskente-
leville. Yksi keino vahvistaa turvallista kayttaytymista on positiivinen palaute. Positiivi-
nen palaute voi olla valitonta suullista palautetta, koko porukan palkitsemista esim. lou-

naalla tai esim. yksittaisen henkilon palkitsemista. (Lappalainen et al. 2003)

Tapaturmista ja vaaratilanteista raportoiminen ja niiden tutkiminen

Ty6maalla sattuneiden tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkinta on tehokas keino estaa
vastaavien tapahtumien uusiutuminen. Tutkinnan tavoitteena on I0yt&a tapahtumaan joh-
taneet syyt, ei syyllisid. Rakennuttajan tulee velvoittaa urakoitsijoiden ilmoittaman sekéa
tutkimaan kaikki tapaturmat ja vakavat vaaratilanteet. Tapaturmista ja siihen johtaneista
syista tulee liséksi tiedottaa rakennustydmaan tyontekijoita seké liséksi tapahtumat tulee

kasitella tydmaakokouksissa. (Lappalainen et al. 2003)

Turvallisuuden seuranta ja valvonta

Vastuu tyémaan turvallisuusseurannasta kuuluu paatoteuttajalle. Turvallisuusseuranta
koostuu normaalista yleisvalvonnasta, tydmaan turvallisuustarkastuksista, kaluston vas-
taanottotarkastuksista ja vaadittavista kayttoonottotarkastuksista. Valittomélla valvon-
nalla tarkoitetaan puuttumista turvallisuusohjeiden laiminlydntiin ja ilmi tulleisiin vaara-
tilanteisiin. (Lappalainen et al. 2003) Valtioneuvon asetus rakennustyon turvallisuudesta
maarittad, ett tyémaalla on tehtéva viikoittain kunnossapitotarkastus, jossa tarkastellaan
mm. tydmaan yleista jarjestystd, putoamissuojausta, valaistusta, nostolaitteita, kaivantoja,
tyokoneita, telineitd ja kuluteitd (VNa 205/2009) Tyomaan kunnossapitotarkastuksessa

apuna voi kayttaa esimerkiksi TR-mittaria. (Lappalainen et al. 2003)

TR-mittari koostuu kuudesta osiosta (Liite 4), joita ovat:
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Tyoskentely
Telineet, kulkusillat ja tikkaat
Koneet ja vélineet

Putoamissuojaus

ok w0 DD

Sahko ja valaistus
6. Jarjestys ja jatehuolto seka polyisyys

Mittarissa, kullekin osa-alueelle on méaritetty hyvéksymis- ja laskentaperusteet. Liséksi
lomakkeeseen merkitdan havaitut poikkeamat, korjaavat toimenpiteet, vastuuhenkild ja
aikataulu. (TR-mittari) Turvallisuustarkastukset tekee yleensa paétoteuttaja, jolloin kier-
ros toimii myos yleisené valvontakierroksena. Isoilla tydmailla vastuuta voidaan jakaa eri
urakoitsijoiden valilla, mutta vastuu tarkastusten toteutumisesta séilyy pééatoteuttajalla.
Liséksi tehokas toimintatapa on myds satunnainen ristiin tarkastelu eli tarkastusten teko
ristiin kahden tyomaan valilla. Tarkastusten tulokset tulee kdyda lapi urakoitsijapalave-

reissa ja tarvittaessa on sovittava uusista tarkastuskaynneista. (Lappalainen et al. 2003)

Muita tydmaalla tehtavia tarkastuksia on mm. tydmaalle tuotavien tydvalineiden, nosto-
laitteiden, nostoapuvalineiden, suojainten, valiaikaisten tukien, telineiden ja koneiden ra-
kenteen ja kunnon tarkastus tydmaalle tuotaessa, mika voidaan maarittd4 kunkin urakoit-
sija itse tehtavaksi. Madréajoin tehtdvat kuntotarkastukset tulee puolestaan tehda tyo-
maalla kéytossa oleville telineille ja nostolaitteilla. Molemmissa tapauksissa hyva kay-
tdntd on toimittaa kopiot tarkastuspoytékirjoista péaatoteuttajalle. (Lappalainen et al.
2003)

Tyomaan turvallisuusohjeiden laatiminen

Tydmaan turvallisuusohjeet luovat pohjan tyémaan turvallisuudelle. Ohjeet tulee pohjau-
tua rakennuttajan laatimaan turvallisuusasiakirjaan ja muihin turvallisuusvaatimuksiin,
tehtyihin riskien arviointeihin ja tyémaan turvallisuussuunnitelmiin. Yleisten turvalli-
suusohjeiden lisaksi tulee tarkastella myos, mita yksityiskohtaisia tyokohtaisia ohjeistuk-
sia tarvitaan. Yleiset ohjeet voivat liittya esim. tyémaaliikenteeseen, tarkastuksiin, tapa-
turmiin ja niiden ilmoituskéyténtdihin, toimintaan onnettomuustilanteessa, tdiden yhteen-
sovittamiseen, siisteyteen ja lupakédytantoihin. Yksityiskohtaiset ohjeet koskevat yleensa
tiettyja tyotehtavia kuten valutoitd, tulitoitd, muottitoitd, elementtitditd ja nostotoita.
(Lappalainen et al. 2003) Turvallisuusohjeissa tulee liséksi huomioida luvanvaraiset ty6t
ja kaytannot niihin liittyen. Laissa sdadettyjen luvan varaisten téiden lisaksi myos raken-

nuttaja on voinut maarittaa tietyt tyot luvanvaraisiksi.



27

Hyvéana kaytantond on todettu, ettd yleiset ohjeet kootaan yhteen oppaaseen, joka on
helppo jakaa kaikille tyontekijoille. Liitteeseen 5 on koottu esimerkkisisallysluettelo ty6-
maan turvallisuusoppaasta. Liséksi ohjeet tulee kdyda lapi esimerkiksi tydmaan aloitus-

palaverissa tai perehdytyksen yhteydessa. (Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2013)

2.3 Koneturvallisuus

2.3.1 Lainsaadanto

Koneiden suunnittelua ja valmistusta ohjaa ns. konelaki eli laki eréiden teknisten laittei-
den vaatimusten mukaisuudesta sekd valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta,
joka pohjautuu EU:n konedirektiiviin. Koneiden hankintaa ja kayttamista puolestaan oh-
jaavat tyoturvallisuuslaki seka kayttoasetus. Edellda mainittuja lakeja ja asetuksia tayden-
taa iso joukko kansallisia ja kansainvalisia standardeja. Kuvaan 7. on koottu koneturval-
lisuutta koskevat keskeiset sdadokset. Edella mainitun konedirektiivin lisdksi mm. pien-
jannitedirektiivi, koneiden sdhkdmagneettista yhteen sopivuutta koskeva direktiivi, rajéh-
dysvaaraa koskeva ATEX-direktiivi sek& painelaitedirektiivi asettavat vaatimuksia ko-

neiden suunnittelulle ja valmistukselle. (Siirila 2008)

KONEIDEN SUUNMNITTELU KONEIDEN HANKKIMINEN
JA VALMISTUS 1A KEYTTAMINEN
Konelaki Ty&turvallisuuslaki
1016/2004 738/2002
EU:n [ Koneasetus Kayttbasetus
konedirektiivi | | v 400/2008 403/2008

2 2

Yhdenmukaistetut SF5-EN -standardit

KUVA 7. Koneturvallisuuden keskeiset saadokset (Siirila 2008)
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Konelain keskeinen tarkoitus on varmistaa, etta kone, tydvaline, henkildsuojain tai muu
tekninen laite on vaatimusten mukainen, eik& aiheuta valmistajan tarkoittamassa kaytssé
tapaturman vaaraa eiké terveyden haittaa. Laki edellyttdd myos, ettd valmistajan tulee
luotettavasti osoittaa, ettd tekninen laite on vaatimusten mukainen sek& osoittaa tdma tar-
vittavilla asiakirjoilla. Liséksi laitevalmistajan tulee toimittaa tarvittavat kaytto- ja muut
ohjeet sekd varustaa tekninen laite merkinnédlld sen vaatimusten mukaisuudesta.
81016/2004) Lisaksi tietyille koneasetuksen liitteissa IV ja V mainituille laitteille on suo-
ritettava tyyppitarkastus jossain Euroopan talousalueella olevassa asiantuntijalaitoksessa.
Tyyppitarkastus vaaditaan mm. joiltakin vaaralliseksi tiedetyilta koneilta kuten nostolait-
teilta seka tietyiltd turvakomponenteilta kuten henkilon havaitsemiseen tarkoitetuilta tur-
valaitteilta. (\VNa 400/2008)

Konelaki on hyvin yleisluontoinen ja sitd tdydentaa koneasetus. Koneasetuksessa séade-
taan koneiden suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvista olennaisista terveys- ja turvalli-
suusvaatimuksista sek& niiden vaatimuksenmukaisuuden osoittamisesta, markkinoille
saattamisesta ja kayttéon otosta. Konelaissa esitetdan vaatimus siitd, etté laitteen valmis-
tajan tulee osoittaa, ettd kone tayttaa sille asetetut vaatimukset. Kéytannossa vaatimusten
mukaisuus osoitetaan kiinnittamalla koneeseen CE-merkki. CE-merkki kertoo, ettd ko-
neen valmistaja vakuuttaa koneen tayttavén kaikkien sitd koskevien direktiivien vaati-
mukset. CE-merkinnan liséksi laitevalmistajan tulee toimittaa allekirjoitettu vaatimuk-
senmukaisuusvakuutus, jossa kerrotaan, minka direktiivien, standardien tai muiden nor-
mien vaatimukset kone tayttdd. Vaatimuksenmukaisuuteen ja CE-merkintdan liittyvéat
vaatimukset on kuvattu tarkemmin koneasetuksen liitteissa Il, 111, VI sek& 1X. Konease-
tuksen liitteeseen | on koottu koneen suunnittelua ja rakentamista koskevat olennaiset
terveys- ja turvallisuusvaatimukset, joita kasitellaan yleisesti kappaleissa 2.3.2, 2.3.3 ja
2.3.4. (VNa 400/2008)

Koneiden hankintaa ja kayttdmista ohjaa tyoéturvallisuuslaki, jonka tarkoituksena on en-
nalta ehkaista ja torjua ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosté ja tydymparistosta
johtuvia terveyshaittoja. Laki edellyttaa, ettd tydssa saa kayttad vain sellaisia koneita ja
laitteita, jotka ovat niitd koskevien sd&ddosten mukaisia sekd kyseiseen tyohon ja tycolo-
suhteisiin soveltuvia ja tarkoituksenmukaisia ja jotka eivat aiheuta haittaa tai vaaraa ko-
netta tai laitetta kayttavélle tai muille tydymparistossa. Lisaksi koneen oikeasta asennuk-

sesta ja tarpeellisista suojauksista on huolehdittava. (§ 738/2002)
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Koneiden hankintaa ja kdyttamistd ohjaa myos kayttdasetus eli Valtioneuvoston asetus
tyovalineiden turvallisesta k&ytosta ja tarkastamisesta. Kéyttoasetuksessa on kuvattu ylei-
si& vaatimuksia, joilla varmistetaan koneiden ja laitteiden turvallinen kayttd. Kayttoase-
tusta tdydentdad mm. koneasetus, jossa koneisiin ja laitteisiin liittyvia vaatimuksia on ku-
vattu yksityiskohtaisemmin. Keskeinen vaatimus kayttoasetuksessa on, ettd koneen oikea
asennus ja turvallinen toimintakunto on erityisesti selvitettava, ennen koneen kayttoonot-
toa tai koneen turvallisuuteen vaikuttavan muutoksen jalkeen. Talloin puhutaan kaytt6on-
ottotarkastuksesta, jonka siséltod on kéyty tarkemmin lapi kappaleessa 2.3.5. Kayttoon-
ottotarkastuksen lisaksi laki edellyttdd, ettd koneet ja laitteet on pidettava kunnossa ja
turvallisena sdannalliselld huollolla ja kunnossapidolla, koko niiden kdyttdajan. Liséksi
tietyiltd nostolaitteilta/-koneilta vaaditaan erityisen asiantuntijan tekeméa kayttoonotto-
tarkastusta ja madraajoin tehtdvia tarkastuksia. (VNa 403/2008)

Eurooppalaisissa direktiiveissa esitetadn vain yleiset vaatimukset koneturvallisuuteen liit-
tyen ja direktiivejd tdsmennetddn eurooppalaisissa standardeissa. Standardit eivét ole
muodollisesti pakollisia, mutta kdytanndssa niita on lahes aina noudatettava. Jos standar-
dista poiketaan, on osoitettava, ettd vastaava turvallisuustaso saavutetaan muilla keinoin.
Standardit jaetaan kolmeen tyyppiin —A, B ja C. A-tyypin standardit ovat yleisia kaikkia
koneita koskevia standardeja. Naitd standardeja sovelletaan, mik&li muita yksityiskohtai-
sempi standardeja ei ole. Esimerkkina A-tyypin standardista on SFS-EN ISO 14 121 Ris-
kienarvioinnin menetelmét ja esitelméat. B-tyypin standardit kasittelevat yhta tai useam-
paa turvallisuusnidkokohtaa. Téllaisia ovat mm. turvaetdisyydet, melu, ergonomia, téring,
séhkoturvallisuus ja hydrauliikka. Lisaksi B-tyypin standardeissa késitellddn my6s suo-
jausteknisia laitteita kuten turvalaitteita, suojuksia ja hatapysayttimia. A- ja B-tyypin
standardit luovat perusperiaatteet konekohtaisille C-tyypin standardeille, joissa ei enda
toisteta A- ja B-tyypin standardeissa esitettyjd vaatimuksia. C-tyypin kasitelldan tietyn
koneen tai koneryhmaén (puristimet, kuljettimet, sorvit, robotit yms.) yksityiskohtaisia tur-
vallisuusvaatimuksia. C-tyypin standardeja on olemassa vain yleisimmille konetyypeille.
Mikali konekohtaista standardia ei ole, noudatetaan A- ja B-tyypin standardeissa esitet-

tyja perusperiaatteita. (Siiril4d 2008)
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2.3.2 Koneisiin liittyvat vaaratekijat

Koneisiin ja laitteisiin liittyy useita erilaisia vaaratekijoitd koneen toiminnasta, raken-
teesta, materiaaleista ja myos toimintaympdristosta riippuen. llmeisimmat vaaratekijat
koneissa ja laitteissa liittyvat koneen liikkuviin osiin. Liikkuvien osien aiheuttama vaara
voi liittya esimerkiksi takertumiseen, puristumiseen koneen osien tai koneen osan ja kiin-
tean esteen valiin, leikkautumiseen, liikkuvan osan iskeytymiseen tai koneesta irtoavan
osan sinkoutumiseen ja osumiseen ihmiseen. Koneissa liike saadaan aikaan muulla kun
lihasvoimalla, jolloin laitteessa oleva energia, kuten sahkd, polttomoottori, pneumatiikka

tai hydrauliikka, voivat aiheuttaa vaaran ihmiselle. (Siirild 2008)

Koneesta ja sen kayttotarkoituksesta riippuen prosessiin voi liittya joko normaali- tai hai-
riétilanteessa ihmisen altistuminen aarilampaétiloille eli esimerkiksi kuumille tai kylmille
pinnoille tai lampdosateilylle. Osaan laitteista ja prosesseista liittyy myos palo- ja rajah-
dysvaara. Talloin mm. ATEX-direktiivi asettaa vaatimuksia koneille ja laitteille. Lam-
posateilyn liséksi koneista ja laitteista saattaa kohdistua ihmiseen myds muuta vaarallista

séateilya kuten UV-, laser- tai rontgensateily. (Siirild 2008)

Koneista ja laitteista syntyvat paastot saattavat myos aiheuttaa vaaraa ihmiselle joko vé-
littomasti tai pitemman altistumisen seurauksena. Melu, taring, pély, kaasu seka kemi-
kaalit ovat tyypillisesti tallaisia tekijoitd, jotka koneesta tai prosessista vapautuessaan ai-
heuttavat vaaraa ihmiselle. Myds koneen ulkoinen rakenne ja ympdrist0 saattaa aiheuttaa
vaaran koneella tyoskentelevalle. Mikali koneen rakenteessa on terdvid viimeistelematto-
mié pintoja tai teravid kulmia, aiheuttavat ne helposti vaaran. Myos koneen mitoitus ja
hallintalaitteiden asettelu voivat aiheuttaa vaaran ergonomianakdkulmasta. Liséksi ahtaat
ja puutteelliset kulkutiet seka tyotasot aiheuttavat vaaran sek& ergonomia- ettd tapatur-
manakokulmasta. Tydymparistoon liittyva vaara on heikko valaistus, jonka seurauksena

koneeseen liittyvien vaarojen havaitseminen vaikeutuu. (Siirila 2008)

2.3.3 Suojukset, turvalaitteet ja turvatoiminnot

Konelaki asettaa vaatimuksen, ettd kone tai laite ei saa aiheuttaa vaaraa koneen kéytta-

jalle. Edelld on todettu, ettd koneissa esiintyy usein vaaroja, joten ihmisen altistuminen

vaaroille tulee estda. Yksinkertaisin tapa estdéd paasy vaarakohteisiin on koteloida kone
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kiinteélla suojalla esim. umpisuojalla tai verkolla. Mikali suojauksessa kéytetédén verkkoa
tai siind on aukkoja, tulee verkon silmukkakoon/aukon olla sellainen, ettd aukoista ei
ylety vaarakohteeseen. Tdma varmistetaan asettamalla suoja riittdvan etdalle vaarakoh-
teesta. Standardissa 1SO 13857 on tarkemmin kuvattu vaaditut turvaetéisyydet yla- ja ala-

raajojen ulottumisen estamiseksi vaaravyohykkeelle. (Siirild 2008)

Usein konetta ei voida suojata kokonaan kiintealla suojalla vaan koneen sisélle on tarve
paasta joko luukun tai oven kautta. Tall6in koneen avattavat suojat on kytkettava koneen
toimintaan asemantuntoelimia hyddyntaen. Asemantuntoelimen avulla voidaan varmis-
taa, ettd kone pysdhtyy jos suoja avataan ja ettd kone ei kaynnisty suojan ollessa auki.
ISO 14120 standardissa on kuvattu tarkemmin yleiset vaatimukset seka kiinteiden etta
avattavien suojusten suunnittelulle ja rakenteelle. Keskeinen vaatimus on, ettd koneen

kayttédja ei pysty Kiertdmaan tai eliminoimaan turvatoimintoa (Siirila 2008)

Kiinteiden ja avattavien suojusten liséksi koneen turvallinen kayttd voidaan varmistaa
turvalaitteiden avulla. Esimerkki tallaisesta turvalaitteesta on sallintalaite. Sallintalaite ei
itsessaan kaynnista konetta, mutta koneen kaynnistdminen ei ole mahdollista, ellei sallin-
talaitteeseen vaikuteta. Sallintalaitteen avulla varmistetaan, ettd koneen kéytt4ja on pai-
kassa, jossa koneen kayttaminen on turvallista. Esimerkiksi trukeissa henkilon tulee is-
tua/seista trukin sisélla, jotta trukin kdynnistdaminen on mahdollista. Myds hallintalait-
teella, joka edellyttdaa kéayttajaltd useaa samanaikaista toimintoa voidaan varmistaa, etta
kaytt4ja ei padse vaarakohteeseen. Esimerkki téllaisesta hallintalaitteesta on kahden ka-
den hallintalaite, jossa kummallakin kadelld tulee samanaikaisesti vaikuttaa hallintapai-
nikkeeseen. Edelld mainittujen turvatoimintojen avulla voidaan siis varmistaa, ettei ko-
neen kayttaja ylety vaarakohteeseen, mutta se ei yksinaan esté toisen henkilon paasya

vaarakohteeseen. (Siiril&d 2008)

Kiintean esteen lisaksi henkilon paasy vaarakohteeseen koneen ollessa kdynnissa voidaan
estaa henkilon tunnistavilla laitteilla. Talldin laite pyséhtyy, mikali turvatoimintoon vai-
kutetaan. Yksi tapa ihmisen tunnistamiseen on vastuksen tai jannitteen muutoksen tark-
kailu. Tata hyddynnetddn mm. tuntomatoissa, tuntopuskureissa ja tuntoreunoissa. Myds
valoa hyodynnetddn usein ihmisen tunnistamisessa. Yleisesti kdytdssd on valon séteen
katkeamisen tunnistavia laitteita eli valoverhoja ja valopuomeja. Talloin turvalaite koos-
tuu vastaanottimesta ja lahettimesta. Mikéli jokin este estd& valon sateen padsyn lahetti-

meltd vastaanottimelle, turvatoiminto aktivoituu. Valoa voidaan hyddyntdd myos siten,
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ettd laitteessa on seka lahetin ettd vastaanotin samassa komponentissa. Talléin turvatoi-
minto aktivoituu, mikali valonséde heijastuu takaisin vastaanottimelle. Esimerkiksi la-
serskannerit ja koskematta toimivat vesihanat hyodyntévat tata toimintoa. Valon liséksi

my0s kohteesta heijastuvaa ultradénta voidaan hyodyntéa turvalaitteissa. (Siirila 2008)

Koneen turvallisuutta pyritadn lisdédmaan turvalaitteiden lisaksi koneessa olevilla haté-
pysayttimilla. Hatapysaytin ei kuitenkaan ole turvalaite, vaan se ainoastaan mahdollistaa
koneen nopean, mutta hallitun pyséyttamisen hatatilanteessa. Hatapysayttimen toissijai-
nen tarkoitus on toimia varalla olevana pysaytysmahdollisuutena, mikali varsinainen py-
séytyspainike ei toimi. Hatapyséayttimen tulee olla aina kéaytettdvissa, sen tulee olla hel-
posti kéytettdva ja painikkeen on toimittava mekaanisen pakkotoiminnan periaatteella.
Héatapysayttimen hallintaelimen tulee olla punainen ja jos hallintaelimellad on tausta, sen
tulee olla keltainen. Painettaessa hatapysaytinta tulee sen lukkiutua luotettavasti paikoil-
leen. Hatapysaytys tulee toteuttaa joko pysaytysluokan 1 tai 0 mukaisesti ja pysaytys on
lisdksi suunniteltava siten, ettd vaara torjutaan tai sitd pienennetéddn automaattisesti par-
haalla mahdollisella tavalla. Koneen uudelleen kdynnistdminen hatdpysaytyksen jélkeen
tulee tapahtua vapauttamalla hatédpyséaytyspainike ja tdman jalkeen kaynnistamalla laite
normaalisti. Painikkeen vapautus ei saa itsessadn aiheuttaa koneen uudelleenkdynnisté-

mistd vaan ainoastaan mahdollistaa sen. (Siirild 2008)

Héatapysaytin tarvitaan, mikéli normaali pysaytystoiminto on riittdmétén vaaran torju-
miseksi tai pienentamiseksi. Normaali pysaytys voi olla riittdméaton, mikali normaali py-
séytyspainike on liian et&élld vaarakohteesta, pysaytyselintd on vaikea kayttaa, hatatilan-
teessa tarvitaan nopeampaa pysaytysta tai normaali pysaytyselin on vioittunut. Lahtékoh-
taisesti siis koneessa on oltava yksi tai useampi hétapysaytin. Tastd voidaan kuitenkin
poiketa koneasetuksessa mainituissa tilanteissa. Tyypillisesti hatapyséaytinté ei vaadita
kasin kannateltavilla ja k&sin ohjattavilta laitteilta. Tarkempia vaatimuksia hatapysaytti-
melle on asetettu standardissa SFS-EN 1SO 13850. (Siirila 2008)

Normaalin kayton lisdksi koneen tulee olla myds turvallinen huoltaa. Koneen turvallisen
huollon takaamiseksi kone tulee pystya erottamaan kaikista energioista kuten sahkon, pai-
neilman tai hydrauliikan sy6tosta luotettavasti. Koneessa on oltava luotettavat kasikayt-
toiset erotuslaiteet, jotka voidaan lukita. Pelkk& sulakkeen poistaminen ei tayta konedi-

rektiivin vaatimuksia. Kun kone erotetaan energiansyotostd, on energian samalla auto-
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maattisesti ja turvallisesti purkauduttava. Jos energian purkaminen ei ole mahdollista/jar-
kevééa on energiasta aiheutuva vaara muulla tavoin estettdva. Esimerkiksi laitteessa oleva
potentiaalienergiaa ei ole aina jarkevaa poistaa, jolloin vaara tulee estdd esimerkiksi tu-
kemalla ja lukitsemalla koneen osa mekaanisesti. Tarkempia vaatimuksia energiansyton
erottamisesta seké odottamattoman kéynnistymisen estdmisestd on esitetty seuraavissa
standardeissa: SFS-EN 1037, SFS-EN 60 204-1, SFS-EN 982 seka SFS-EN 983. (Siirila
2008)

2.3.4 Koneiden kaytettavyys

Koneiden kaytettavyytta arvioidessa tarkastellaan ihmisen fyysisia ominaisuuksia seka
niiden soveltuvuutta koneen kéayttéon seka toisaalta koneen toiminnan loogisuutta. Kun
tarkastellaan koneen rakennetta ja kdytettavyyttd puhutaan usein ergonomiasta. Huomi-
oimalla ty6tasojen ja tyokohteiden mitoituksessa seka hallintaelinten sijoittelussa ja muo-
toilussa ihmisen fyysiset ominaisuudet ja rajoitteet, voidaan ihmiseen kohdistuvaa haital-
lista rasitusta pienentda. Ergonomian kannalta haastavinta on, ettd koneita kayttavat eri-
kokoiset ihmiset, jolloin laitetta tai konetta ei voida mitoittaa kaikkia kayttéjia ajatellen
taysin optimaaliseksi. Jotta kone tai laite kuitenkin soveltuisi hyvin suurimmalle osalle
kayttajista, on yleiset mitoitusperiaatteet koottu ergonomiastandardiin SFS-EN 457. Er-
gonomiaan liittyy keskeisesti myos kulku-, ty6- ja huoltotasojen mitoitus, jolla on myos
suora vaikutus tyoturvallisuuteen. Kulkuteiden, tasojen ja kaiteiden tasmélliset suunnit-
telu ja mitoitusvaatimukset esitetdén kulkutiestandardissa SFS-EN ISO 14 122 (1-4). (Sii-
rila 2008)

Toinen kaytettavyyteen keskeisesti liittyvd asia on koneen hallintalaitteet sekd koneen
toiminta. Hallintalaitteille on asetettu yleisia vaatimuksia hallintaelinten muotoilun, si-
joittelun seka toiminnollisuuden suhteen. Hallintaelimen muotoilulla ja toimintaperiaat-
teella voidaan vaikuttaa seké hallintaelimen tunnistettavuuteen seka kéaytettavyyteen. Ta-
voitteena on, ettd hallintaelimen kaytto ei aiheuta haitallista kuormitusta kayttéjéalle, mutta
hallintaelimeen ei pysty vaikuttamaan vahingossa. Merkinantolaitteiden ja ohjaimien
suunnittelun ergonomiset vaatimukset on koottu SFS-EN 894-3 standardiin. Hallintaeli-
men tunnistettavuudella on suuri merkitys koneen kayttajalle. Mikali kayttdja vaikuttaa
vahingossa vadradn hallintaelimeen, saattavat seuraukset olla turvallisuuden kannalta

merkittavat. Jotta talt4 valtyttaisiin, tulee hallintaelinten toiminnot merkité selkeasti sek&
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muotoilussa ja sijoittelussa noudattaa SFS-EN 61 310-3 standardia. Mikali kone toimii
niin sanotusti yleisen olettaman vastaisesti aiheuttaa se myds merkittavan turvallisuusris-
Kin. (Siirila 2008)

2.3.5 Kayttéonottotarkastus

Kéyttoasetus velvoittaa, ettd koneen oikea asennus ja turvallinen toimintakunto on selvi-
tettdva ennen koneen kayttoonottoa ja turvallisuuteen vaikuttavien muutosten jalkeen.
CE-merkinnalla valmistaja vakuuttaa, ettd kone tai laite tayttaa sille asetetut vaatimukset,
mutta kaytannossé on todettu, ettd pelkkdan CE-merkintadn ja valmistajan vaatimuksen-
mukaisuusvakuutukseen ei voi luottaa. Kayttoonottotarkastuksen tukena toimii seka kéyt-
toasetus ja muut konetta koskevat direktiivit ja standardit. Erityisesti konetta tulisi verrata

konekohtaiseen C-tyypin standardiin, miké&li sellainen on olemassa. (Siirild 2008)

Kéyttoonottotarkastuksen sisalto ja laajuus riippuu koneen ja laitteen toiminnasta, komp-
leksisuudesta seka koosta. Yleensa kayttéonottotarkastuksessa tulisi tarkastella seuraavia
asioita. Koneen mukana tulee toimittaa vaatimustenmukaisuusvakuutus seka kayttooh-
jeet. Mikali kyseessa on konelinjan tai muun suuremman kokonaisuuden osaksi tuleva
osittain valmis kone tulee siitd vaatimustenmukaisuusvakuutuksen sijaan toimittaa liitta-
misvakuutus. Vaatimustenmukaisuusvakuutusta tarkastellessa tulee arvioida, onko si-
séltd koneasetuksen vaatimusten mukainen. Helposti tarkastettavia asioita ovat onko
kaikki konetta koskevat direktiivit mainittu, ovatko mainitut standardit voimassa olevia
jaonko koneeseen liittyvé C-tyypin standardi mainittu, mikali sellainen on. Jos standardia
ei ole noudatettu tai siitd on poikettu, tulee selvittdd onko vastaavan tasoinen turvallisuus
toteutettu jollain muulla tavalla. Mikali koneen mainitaan olevan tiettyjen standardien ja
normien mukainen, tulee sen toimintaa verrata nihin. Vaatimuksenmukaisuusvakuutuk-
sesta on toimitettava suomennos tai tarvittaessa ruotsinnos, mikali alkuperdinen doku-
mentti on vieraalla kielelld. Myds koneen mukana toimitettavia kdyttdohjeita koskee
sama kielivaatimus. Yleisid vaatimuksia kayttoohjeille on asetettu koneasetuksen liséksi
koneturvallisuuden perusstandardissa SFS-EN ISO 12 100-2. Liséksi konekohtaisissa C-

tyypin standardeissa esitetddn usein vaatimuksia kayttoohjeisiin liittyen. (Siirila 2008)
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Koneen mukana toimitettavien dokumenttien lisaksi, myds koneesta tulee 10ytya tietyt
merkinnat, kuten CE-merkki. CE-merkin liséksi koneesta tulee 16ytya konekilpi, jossa on
vahintdén seuraavat merkinnat:

- valmistajan nimi ja taydellinen osoite

- koneen nimi, tyyppi ja valmistusvuosi

- koneen yksil@inti (sarjanumero tai vastaava)

- koneen teho ja liitéantatiedot (jannite, paine tms.)

- turvallisuuden kannalta tarpeelliset tiedot kuten enimmaispaine, tyékalun suurin

halkaisija, pyorimisnopeus jne.

CE-merkinnan ja konekilven lisdksi tulee tarkastella muita koneesta loytyvia kyltteja, oh-
jeteksteja ja varoituksia sekd niiden selkeyttd, pysyvyyttd ja ymmarrettavyytta. Tarkem-
pia ohjeita on maadritetty seké& koneasetuksessa ettd koneturvallisuuden yleisstandardissa
SFS-EN ISO 12 100-2. (Siirila 2008)

Koneen tietojen tarkastelun liséksi tulee tarkastella koneen rakennetta, suojuksia ja tur-
valaitteita seka koneen toimintaa. Koneen perusrakennetta tarkasteltaessa tulee tarkastella
kohdassa 2.3.2 kasiteltyja vaaratekijoita. Tarkastelussa tulee ennen kaikkea huomioida,
ettd koneen voimansiirtoelimet ja liikkuvat osat on riittavasti suojattu ja vaara-alueelle
paasy luotettavasti estetty. Lisaksi on tarkasteltava miten muut koneeseen liittyvat vaarat
on huomioitu ja niille altistuminen estetty. Esimerkiksi ovatko kuumat pinnat eristetty tai
niihin koskeminen estetty. Lisaksi on tarkasteltava onko koneella riittavasti tilaa tyos-
kentelyyn ja ovatko koneen kulkutiet ja tydtasot vaatimusten mukaiset. Ulkoisen raken-
teen lisaksi on tarkasteltava suojusten ja turvalaitteiden rakennetta ettd toimintaa tarkas-
telemalla estivatko ne vaarakohteeseen padsyn. Koneen toimintaan kytkettyja turvalait-
teita tulisi testata myods kaytannodssa. Yksityiskohtaisemmat vaatimukset kullekin suojain

ja turvalaitetyypille I0ytyvét standardeista. (Siirilda 2008)

Koneen ulkoisen rakenteen liséksi on tarkasteltava koneen ohjausjarjestelméaa. Toimintaa
arvioidessa tulee tarkastella koneen kédynnistys ja pysaytystoimintoja ja toimivatko ne
suunnitellusti. Ohjaustoimintojen liséksi tulee tarkastella hallintaelimi& ja merkkivaloja
huomioiden niiden toiminta, muotoilu, kéytettdvyys ja sijoittelu. Esimerkiksi onko ko-
neen kaynnistdminen mahdollista vain tarkoituksenmukaisesti vaikuttamalla hallintalait-
teisiin, pysayttddkod pysaytyskasky vaaditut toiminnot ja onko koneen ohjauspaneelilta
riittdva nakyvyys koneelle. Konetta tulee tarkastella kdyttajan nakdkulman lisaksi myos

huoltonédkdkulmasta, jolloin keskeisend vaatimuksena on, ettd kone voidaan luotettavasti
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erottaa energiansyotoistd. Kayttoonottotarkastuksessa tulee varmistaa, ettd koneen kaikki
energiansyotot (sahko, paine, hydrauliikka ym.) voidaan luotettavasti erottaa ja lukita.
Koneesta tulee siis 10ytya tarvittavat syotonerotuskytkimet ja lukittavat venttiilit, joiden

toiminta-alue on selkeésti havaittavissa tai ne on selkeasti merkitty. (Siirilda 2008)

Normaalien toimintojen liséksi tulee tarkastella koneen toimintaa asetus-, ohjelmointi ja
hatatilanteissa. Laitteen astus- tai ohjelmointitoiminto voi mahdollistaa joidenkin turva-
toimintojen ohituksen, jotta asetus- tai ohjelmointityd on mahdollista tehdd. TallGin on
tarkasteltava, ettd tyon turvallisuus on téstd huolimatta varmistettu. Hatapysaytysta tar-
kasteltaessa tulee huomioida, mihin toimintoihin koneessa olevat hatapysayttimet vaikut-
tavat, ylettyyko hatapysayttimelle kaikista vakituisista tyopisteistd, onko hatdpysaytti-
melle esteetdn paasy ja tayttavatkd hatapysayttimet toiminnollisuutensa ja rakenteensa
puolesta standardien vaatimukset. Tarkastelussa hatdpysdyttimien toiminta ja jarjestel-

man uudelleenkdynnistdminen tulisi testata myods kéytanndssa. (Siirild 2008)

Kéyttoonottotarkastuksessa tulee arvioida myds koneen aiheuttamia péaastoja, kaytto- ja
ymparistoolosuhteita seké arvioida konetta kokonaisuutena. Koneen paasttja voivat olla
melu, poly tai kaasut. Koneen mukana tulisi toimittaa dokumentit, josta selviéé koneesta
syntyvét paastomaarat. Koneen todellisia paastomaaria esimerkiksi melua tulisi verrata
ilmoitettuun, seké standardeissa esitettyihin vaatimuksiin. Itse koneen lisaksi tulee arvi-
oida kayttoymparistoa ja ettd kone soveltuu kayttdymparistoon. Kayttoympériston lam-
pétila, ilmankosteus, kemikaalit ja muut koneet saattavat asettaa vaatimuksia koneen ma-
teriaaleille, laitteille ja suojauksille. Esimerkiksi ké&ytto- ja ympéristdolosuhteet vaikutta-
vat sdhkolaitteiden kotelointiluokkiin (IP-luokat). (Siirila 2008)

Kokonaisuudessaan kayttoonottotarkastuksessa tulee arvioida onko konetta turvallista
kayttaa tai mitd on korjattava, enne kuin kone voidaan ottaa kayttoon. Yleisesti voidaan
todeta, ettd mikéli kone ei taytd edelld kéytyja perusvaatimuksia, on syyta epailla etta
koneessa on muitakin puutteita. tall6in syyta tarkastella yksityiskohtaisemmin konetta A-

ja B-tyypin standardeja hyddyntaen. (Siirilda 2008)

2.4 Kuvaus referenssikohteesta
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Tyon referenssiprojektina on Suomen Nestlé Oy:n Turengin jaatel6tehtaan uuden pesu-
keskuksen rakentaminen. Valio aloitti jadatelétuotannon Turengin tehtaalla 1962, jonka
jalkeen tehdasta on laajennettu vuosina 1965, 1974 ja 1991. Vuonna 2004 Valio myi jaa-
tel6liiketoimintansa Nestlelle. (Nestle 2015)

Pesukeskusprojekti pitad sisalld&n laajennusosan rakentamisen seka pesuprosessiin liitty-
vien koneiden, laitteiden, séilididen ja putkistojen uusimisen. Projektin ohessa nykyisen
pesukeskuksen tilat saneerataan osittain uuden pesukeskuksen kayttoon ja osin muita toi-
mintoja varten. Uudisosan rakennustyot alkoivat syyskuussa 2015 ja paattyivat touko-
kuussa 2016. Uusien prosessilaitteiden asennus alkoi kesakuussa 2016 ja jatkuvat syk-

syyn asti. Uusi pesukeskus on suunniteltu kayttéonotettavaksi loppuvuodesta 2016.

Pesukeskusprojektin rakennustoiden aikainen organisaatio on kuvattu ohessa (kuva 8).
Nestlen projektiorganisaatio on koottu pitkalti teknisista asiantuntijoista, joita tukee taus-
talla Nestlen muu organisaatio kuten tuotannon ja pesujen asiantuntijat. Rakennustdiden
osalta paatoteuttajana toimii rakennusurakoitsija, jolle muut erillisurakat (sahko, LVI ja
automaatio) on alistettu. Edella mainittujen urakoitsijoiden lisdksi tyémaalla toimivat
kunkin aliurakoitsijat. Lisaksi keskeisen osana projektia toimivat suunnittelijat seka toi-

den valvojat.
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Mestlen muu organisaatio Aliurakoitsijat
MNestlé:
®  Projektipgallikka Urakoitsijat
*  Projekti-insingari
- ! ___ _ * Rakennusurakoitsija
»  Sdhko- ja automaatiovastaava e

+tdiden valvaoja
|[_u| t ja) » Sahkourakoitsija
» -vastaava o LVI-urakoitsija

* Kiinteistdvastaava
* Automaatiourakoitsija

o Turvallisuuskoordinaattori

Pesukeskusprojekti
Muut asiantuntijat:
® Rakennustdiden valvoja Prosessilaitteiden toimittajat
»  LVI-tbiden valvaja ja asentajat

&  Suunnittelijat

KUVA 8. Pesukeskusprojektin organisaatio

2.5 Muutosprojektin turvallisuusjohtaminen Nestlella

Isot muutos ja investointiprojektit sisaltavat usein korkean riskin tyGtehtavia ja historiassa
projektien aikana on sattunut useita vakavia tapaturmia. Projektien turvallisuusjohtami-
sen ja turvallisuuden parantamiseksi Nestle on laatinut ohjeistuksen siitd, miten turvalli-
suus varmistetaan tallaisissa muutos ja investointiprojekteissa. Kantavana ajatuksena on,
ettd kaikki tapaturmat on estettavissé ja jokainen tapaturma on liikaa. Varsinainen ohje
GI1-221.01 on pakollinen ja sen tarkentavat liitteet vapaaehtoisia. (Villalobos et al. 2013)
Sekaé varsinaisen ohjeistuksen etta liitteiden keskeinen sisaltd on koottu tdhdn kappalee-

seen 2.5.

2.5.1 Turvallisuusjohtaminen muutosprojektissa



39

Aiemmin projekteissa turvallisuuden parantamisen painopiste on ollut teknisissa ratkai-
suissa, jolloin haluttuihin tuloksiin ei ole pdasty. Nyt on kuitenkin havaittu, etta avain-
asiana on turvallisuusjohtaminen ja johtajuus. Turvallisuusjohtamisen tavoitteena on
luoda vahva turvallisuuskulttuuri, joka koostuu kuudesta periaatteesta. (Villalobos et al.
2013)

1) Tuo turvallisuusjohtaminen nakyvaksi

Jotta turvallisuusjohtaminen olisi nékyvéa, tulee johdon konkreettisesti jalkautua tyo-
maalle. Johdon tulee lisaksi puuttua ohjeiden vastaiseen toimintaan seka huomioida ja
palkita hyvét suoritukset. sitoutuneen johdon liséksi projektilla tulee olla osaava turvalli-
suusorganisaation, jolla tulee olla riittavéat resurssit. Turvallisuuden merkitysta tulee ko-
rostaa kaikille sidosryhmille ja lisaksi painottaa etté turvallisuus on kaikkien asia — ei vain
turvallisuusorganisaation. Liséksi on tuotava selkeésti esille se, etté turvallisuus on asia,
josta ei neuvotella. Aikataulu, kustannukset tai laatu eivét ole perusteita turvallisuuden
laiminlyonnille. (Villalobos et al. 2013)

2) Huolehdi, etta turvallisuus on osa suunnittelua

Tehokkaalla turvallisuusjohtamisella suunnitteluvaiheessa voidaan vaikuttaa merkitté-
vasti rakennustoiden, asennustdiden, varsinaisen kayton sek& huollon turvallisuuteen.
Keskeista on myos, etta tarvittavat sidosryhmét ovat mukana jo suunnitteluvaiheessa
osallistuen riskien arviointiin ja paatdsten tekoon. Tavoitteena on tunnistaa ja eliminoida
riskit jo suunnitteluvaiheessa, jolloin se yleensa on helpointa ja halvinta. Liséksi on myds
tunnistettava jadnnosriskit, joista tulee tiedottaa asianosaisia projekti eri vaiheissa. (Vil-
lalobos et al. 2013)

3) Panosta turvallisuusviestintaan

Tavoitteena on luoda avoin ja rehellinen ilmapiiri, jossa turvallisuusasioista voidaan kes-
kustella. Tdman vahvistamiseksi palaverit eri osapuolten vélilla tulisi aloittaa aina turval-
lisuusasioilla. Keskeisin asia turvallisuusviestinndssa kuitenkin on, ettd tieto tavoittaa
kaikki tarvittavat osapuolet. Esimerkiksi kaikkien osapuolien tulee tietdd mitka ovat ta-
voitteet ja odotukset turvallisuudelle. Jotta viestinté projektissa onnistuu tulee jo projektin
alussa selkedsti madrittaa viestintdkanavat, mit4 viestitddn ja kenelle eli k&ytannossa
luoda projektille oma viestintéstrategia. Oleellista on myds huomioida, miten viestinta

toimii sidosryhmien valilla. (Villalobos et al. 2013)
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4) Hallitse turvallisuuteen ja terveyteen liittyvia riskeja

Turvallisuusjohtamisen keskeisend asiana on riskienarviointi, jonka tulee olla systemaat-
tista ja tehokasta. Riskien arviointi tulee aloittaa jo projektin alussa ja sité tulee péivittaa
projektin edetessa. Havaitut riskit pitdd huomioida suunnittelussa ja tyon toteutuksessa.
Tunnistetut riskit tulee pyrkié poistamaan tai ainakin pienentamaan. Jaljelle jaavista ris-
keisté eli jaannosriskeisté tulee tiedottaa kaikkia alueella tytskentelevié ja heidét tulee
kouluttaa turvallisiin tyotapoihin. (Villalobos et al. 2013)

5) Kehita jatkuvasti turvallisuustoimintaa

Jotta projektin turvallisuutta voidaan kehittad, tulee turvallisuustoimintaa seurata projek-
titiimin toimesta. Seuranta edellyttad keskeisten tunnuslukujen maarittamisté seka tarkas-
telu ja auditointikdytanndista sopimista. Toiminnan kehittdmisessé puolestaan kannattaa
hyodyntééd muissa projekteissa havaittuja hyvia kaytantoja seka puolestaan jakaa hyvéksi
todettuja kaytantoja muille. (Villalobos et al. 2013)

6) Vakiinnuta turvallisuuskaytannot

Kestavan turvallisuuskulttuurin luominen pohjautuu hyviin suhteisiin yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Keskeisesséa roolissa on siis yhteistydkumppaneiden valinta, jossa turval-
lisuuden tulisi olla myds yksi merkittdva valintakriteeri. Liséksi turvallisuusvaatimukset
tulee tuoda selkeasti esille urakkasopimuksissa. Pitkalla tahtaimella turvallisuusty6ta hel-
pottaa se, ettd pystytaan hyodyntdmaan tuttuja yhteistydkumppaneita. (Villalobos et al.
2013)

2.5.2 Turvallisuus projektin eri vaiheissa

Nestle on kuvannut projektin etenemisen kolmena péaavaiheena (Kuva 9), jotka ovat suun-
nittelu, toteutus ja kayttéonotto. Projektin johtaminen on kuvattu ndiden vaiheiden avulla
ja kullekin vaiheelle on maaritelty omat tehtdvansa. Vastaava kuvaus projektin etenemi-

sesta on tehty myos turvallisuuden osalta. (Villalobos et al. 2013)
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\ Toteutus \ Kdyttoonotto

KUVA 9. Projektin padvaiheet (Villalobos et al. 2013)

Projektin eteneminen turvallisuusnédkdkulmasta on jaettu seitsemaan vaiheeseen, joiden

alle on madritelty kuhunkin vaiheeseen liittyvat tehtavat.

VAIHE 0 - Hankesuunnitelma (Project Charter)

Tehtava 0.1 Turvallisuustavoitteiden maarittdminen

Turvallisuustavoitteiden tulee olla kunnianhimoisia, mutta saavutettavissa olevia. Tavoit-
teet tulee maarittaa seka toteutukselle ettd valmiille prosessille tai toiminnalle. Tavoitteet
tulee heijastaa my6s suunnitelmiin, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan. (Villalobos et al.
2013)

VAIHE 1 - Alustava suunnittelu (New design)

Tehtava 1.1 Projektin SHE-johtoryhman nimeaminen

Johtoryhman tehtédvana on maérittad yleiset pelisadnnot, valvoa projektin etenemisté tur-
vallisuusndkodkulmasta sek& kommunikoida turvallisuuteen liittyvéat ndkdkohdat muille
projektissa mukana oleville.. Johtoryhmén edustajat tulee olla valittu eri tasoilta ja toi-
minnoista.. Lisaksi jasenten tulee olla sitoutuneita turvallisuuden kehittdmiseen, ymmar-
rys turvallisuusvaatimuksista sekd omata riittdva patevyys turvallisuusndkdkulmasta.
Projektin luonteesta tai saatavilla olevista resursseista riippuen, voidaan projektissa hyo-

dyntédd myos ulkopuolista turvallisuusasiantuntijaa. (Villalobos et al. 2013)

Tehtéava 1.2 Projektin SHE-toimintasuunnitelman maarittdminen

SHE-toimintasuunnitelman tulee olla projektikohtainen ja pohjauta projektin riskeihin.
SHE-strategian tulee siséltda projektin kokonaistavoitteet ja miten tavoitteisiin paastaan
sekad roolit ja vastuut. Tavoitteiden pohjalta tulee asettaa reagoivat ja ennakoivat mittarit,
joiden avulla voidaan seurata tavoitteiden toteutumista. Toimintasuunnitelma tulee hy-

vaksyttaa projektin johtoryhmaélla. (Villalobos et al. 2013)
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Tehtéva 1.3 Projektin SHE — viestintasuunnitelman laatiminen
Aloita suunnitelman laatiminen ja viestina heti projektin alussa. Méaarité viestintdkanavat
ja menetelméat sekd miten varmistetaan kahdensuuntainen viestina eri sidosryhmien

kanssa ja niiden vélilla. (Villalobos et al. 2013)

Tehtava 1.4 Suunnittelijoiden patevyyden varmistaminen turvallisuusnakokulmasta

Kuten urakoitsijoiden, myds suunnittelijoiden valinnalla on suuri merkitys ja suunnitteli-
joita tulisi tarkastella myos turvallisuuteen liittyvien kriteerien ndkokulmasta. Myos tur-
vallisuusvaatimukset suunnittelijoille tulee kirjata sopimuksiin. Suunnittelijan valinnan
lisaksi suunnittelijalle tulee antaa riittavé tieto turvallisuusvaatimuksista ja tavoitteista,

jotta he osaavat huomioida namé suunnittelussa. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 2 - Perussuunnittelu (Basic design)

Tehtava 2.1 Projektin alustava riskienarviointi

Alustavan riskienarvioinnin tarkoitus on auttaa paattsten teossa liittyen projektiin ja sen
toteutukseen. Riskit tulee arvioida niin projektin toteuttajien, loppukayttdjien seka koh-
teen l&heisyydessé tydskentelevien ja asuvien ndkokulmasta. (Villalobos et al. 2013)

Tehtava 2.2 Turvallisuuden sisallyttdminen suunnitteluun

Projektin suunnitelmissa, havaitut riskit pitéisi huomioida suunnittelussa. Tavoitteena on,
ettd suunnitteluratkaisuiden avulla projektin toteuttajiin, loppukéyttajiin ja ymparistoon
kohdistuvat riskit saadaan minimoitua. Suunnitelmia tarkasteltaessa tulee liséksi huomi-

oida, ettd ne vastaavat lain ja Nestlen asettamia vaatimuksia. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 3- Yksityiskohtainen suunnittelu (Detail desgin)

Tehtava 3.1 Arvioi miten turvallisuus on huomioitu suunnittelussa

Projektin edetessé tulee katselmoida seka alustavia etta yleisia suunnitelmia ja arvioida,
miten asetetut tavoitteet ja havaitut riskit on suunnitelmissa huomioitu. Projektin edetessé
tulee lisaksi varmistaa ettd uudet havaitut sekd muuttuneet riskit ja muut turvallisuusné-

kokohdat huomioidaan suunnitelmissa. (Villalobos et al. 2013)

Tehtava 3.2 Urakoitsijoiden patevyyden varmistaminen turvallisuusnékokulmasta
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Urakoitsijoita vertailtaessa, my6s turvallisuusnakdkohdat tulee huomioida ja turvalli-
suusvaatimukset tulee tuoda esille, jo tarjouskyselyvaiheessa. Tarkastelukriteereité laa-
dittaessa, voidaan méaarittdd myos ns. minimivaatimukset, jotka valittavan urakoitsijan
tulee tayttaa. Liséksi turvallisuusvaatimukset tulee siséllyttdd urakkasopimuksiin, seka

paa- ettd aliurakotia koskeviin. (Villalobos et al. 2013)

Tehtéva 3.3 Tee rakennus- ja asennustoiden turvallisuussuunnitelmat

Turvallisuussuunnitelmassa tulee méaarittad yksityiskohtaisesti miten, turvallisuus ja sii-
hen liittyvét tavoitteet varmistetaan. Turvallisuussuunnitelmassa tulisi méarittaa toimen-
piteet liittyen urakoitsijahallintaan, perehdytykseen, tydmaan ja laitteiden tarkastuksiin,
yleisiin turvallisuusohjeisiin, korkean riskin ty6tehtdvien hallintaan, riskien arviointiin,

poikkeamien raportointiin ja hatatilanteessa toimimiseen. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 4 — Rakennusvaihe (Construction)

Tehtava 4.1 Tunnista, arvioi ja hallitse rakennus- ja asennustyon riskit

Rakennus- ja asennustyohon liittyvat riskit tulee arvioida ja arviointeja paivittaa tyon ede-
tessd. Samalla tulee madarittaa, miten todettuja riskeja hallitaan. Riskien hallinnassa apuna
tulee kayttaa tydsuunnitelmaa (method statement), jossa tydhon liittyvat riskit tunniste-
taan ja turvalliset tydmenetelmat kuvataan. Tydsuunnitelma toimii myés pohjana tehta-

vakohtaisille riskienarvioinneille. (Villalobos et al. 2013)

Tehtéava 4.2 Seuraa ja analysoi mittareita ja maarita tarvittavat toimenpiteet

SHE-johtoryhmaén tulee seurata projektin turvallisuustoimintaa saannéllisesti. Toiminnan
tarkastelussa auttavat mittarit seka esimerkiksi turvallisuuskatselmuksista keratyn datan
analysointi. Naiden perusteella ndhdaén kokonaistilanne turvallisuuden kannalta ja saa-
daan selville kehityskohteet. Saadut tulokset ja toimenpidesuunnitelmat tulee jakaa myds
kaikille urakoitsijoille ja aliurakoitsijoille, jotta he pystyvét osaltaan kehittdmé&an toimin-
taansa. Jotta turvallisuustoiminta parantuisi, tulee suunniteltujen toimenpiteiden toteutu-

mista ja niiden vaikuttavuutta seurata. (Villalobos et al. 2013)

Tehtdva 4.3 Tee turvallisuustarkastuksia ja katselmuksia
Mittareiden ja tunnuslukujen seuranta, antaa tietoa projektin turvallisuustoiminnasta,
mutta myos paikan paalla tehtévat tarkastukset ovat valttdmattémid. Tamé voidaan to-

teuttaa saannollisilla tydmaakierroksilla ja auditoinneilla. Tyomaalla tulee tehda paivit-
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taisid/viikoittaisia tarkastuksia, johdon turvallisuuskévelyitda (SHE-johtoryhma) seka tur-
vallisuusauditointeja, joissa tarkastellaan kunkin urakoitsijan toimintaa. Kierroksilla tulee
tarkastella seké olosuhteita, ettd ihmisten toimintaa ja havaittujen poikkeamien pohjalta
tulee maarittdéd korjaavat toimenpiteet seké vastuuhenkilt. Tiedon saannin liséksi saan-
nollinen vierailu tyémaalla lisaa johdon nakyvyyttd, mika osoittaa, ettd johto on sitoutu-

nut turvallisuustoimintaan. (Villalobos et al. 2013)

Tehtava 4.4 Tunnista saavutukset

Poikkeamien liséksi huomiota tulee kiinnittdd onnistumisiin ja hyviin saavutuksiin. Tama
koskee sekd urakoitsijoita ettd Nestlen projektiryhméa. Hyvistd saavutuksista voidaan
palkita, mutta monesti positiivinen palaute ja asian esille tuonti on tehokkaampi keino.
Mikali tuloksesta halutaan palkita, pitdisi saatu palkkio olla arvoltaan pieni, eika sen tule

olla yhteydessa reagoiviin mittareihin. (Villalobos et al. 2013)

Tehtava 4.5 Laadi SHE-nakokulmasta suunnitelma téiden hyvaksynnélle

Hyvéksyntasuunnitelma koostuu FAT(Factory acceptance test) -testeistd, kayttéonottoa
edeltavista turvallisuusarvioinneista (PSSR — Pre-start-up safety revie) sekd SAT(Site ac-
ceptance test) —testeistd. Suunnitelman tulee pohjautua turvallisuustavoitteisiin, riskien
arviointiin ja tehtyihin suunnitelmiin. FAT-testeissa tulisi testata laitteet turvallisuusna-
kdkulmasta huomioiden turvalaitteiden toiminta, koneen rakenne ja muut turvallisuuteen
vaikuttavat asiat. Testien perusteella paivitetaan riskien arviointi seka méaéritetadn asiat,
jotka tulee muuttaa/korjata ennen toimitusta. FAT-testi tehdaan toimittajan tiloissa, mi-
kali mahdollista. Kéyttdonottoa edeltdviss testit tehdaén kun, laitteet on kytketty paikoil-
leen, mutta niité ei ole vield otettu kayttoon. Tarkastuksessa kaydaan lapi turvallisuuteen
vaikuttavat tekijat, jotta mahdolliset viat saadaan korjattua, ennen kayttéonottoa. Mikali
mahdollista tarkastelu ja korjaavat toimenpiteet tulisi tehdd, enne kuin jarjestelma séh-
koistetddn tai paineistetaan. SAT-testi tehd&an siind vaiheessa, kun laitteita on paasty tes-
taamaan. Mikadli testeissa havaitaan puutteita, tulee ne korjata, ennen kuin laitteisto voi-

daan vapauttaa tuotantokayttoon. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 5 -Asennusvaihe (Installation)

Tehtava 5.1 Tee kayttdonottoa edeltéava katselmus

Edelld on kuvattu yleisesti mité tarkoitetaan kayttoonottoa edeltavalla katselmuksella ja
milloin se tulisi tehdd. Katselmuksen tulisi tarkastella tydymparisto4, turvalaitteita ja suo-

jia, hallintalaitteita, erotuskytkimid, varoitus- ja ohjekyltteja, turvalaitteiden saatavuutta,



45

tehtyd riskienarviointia, tehtyja tyéohjeita, tehtya huoltosuunnitelmaa seké kayttajille an-

nettavaa turvallisuuskoulutusta. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 6 — Kayttéonotto (Commissioning)

Tehtava 6.1 Tee tuotantokayttoon vapautusta edeltéava katselmus

Ennen kuin laitteet vapautetaan tuotantokayttoon, tulee varmistaa, etta turvatoiminnot toi-
mivat kuten pitad. Lisaksi tulee varmistaa, etta riskienarvioinnit, ohjeet ja muut turvalli-
suutta koskevat dokumentit ovat ajan tasalla ja kéyttdjien saatavilla. Mikali tassa vai-
heessa havaitaan puutteita, tulee ne korjata, ennen kuin jarjestelma ja laitteet vapautetaan
tuotantokayttoon. (Villalobos et al. 2013)

VAIHE 7 — Hyvaksynta (Qualification)

Tehtéava 7.1 Tee projektista jalkiarviointi

Projektin jalkeen tulee arvioida projektin onnistumista. Tarkastelu tulee tehd& systemaat-
tisesti tarkastellen projektia vaihe vaiheelta arvioiden, mitka toimenpiteet ja menetelmat
toimivat ja mitka eivat. Projektin onnistumista arvioitaessa tulee tarkastella myos saavu-
tettuja tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Tarkastelun lopputulemana hyvat kay-
tannot seka suositukset seka kehityskohteet tulee dokumentoida, jotta saatua tietoa ja ko-
kemuksia voidaan hyddynt&a muissa projekteissa. (Villalobos et al. 2013)

2.5.3 Tyypillisimmat riskit isoissa muutosprojekteissa

Muutos- ja investointiprojektit ovat keskenaan erilaisia ja projektikohtaiset riskit tulee
tunnistaa riskinarvioinnin kautta. Vaikka riskit vaihtelevat projekteittain, tietyt tapatur-
matekijat ovat yhteisia kaikille projekteille. Tyypillista kaikille projekteille on liukastu-
mis-, kompastumis- ja kaatumisvaara. Taustalla voi olla olosuhteet eli esimerkiksi epata-
sainen maa, liukas kulkutie, puuttuva kaide tai puutteellinen valaistus. Taustalla voi olla
my0s organisaatiolliset tekijat kuten tydmaan puutteellinen siisteys, huonot liikennejar-
jestelyt, puuttuvat aluerajaukset tai valvonnan puute. Kolmas taustalla oleva tekijé on
henkilon kayttaytyminen kuten sdéntdjen ja ohjeiden laiminlyonti. (Villalobos et al. 2013)

Toinen tyypillinen tapaturmatekija on korkealla tyoskentely ja sitd kautta putoaminen.

Yksi riskitekija on tikkaiden kayttd. Huonokuntoiset tikkaat, tikkaiden puutteellinen tu-
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enta tai tikkaiden kéaytté kohteissa, joihin ne eivat sovellu. My®os telineiden kéayttéon liit-
tyy tiettyjd riskejé. Telineiden kayttoon liittyvét tapaturmat ovat johtuneet mm. telineiden
virheellisesta asennuksesta, telineiden puutteellisesta kiinnityksesté, kaiteiden tai kulku-
tien puuttumisesta, lilan suuresta kuormasta tai siitd, ettd telineeseen on térmatty esim.
ajoneuvolla. Kolmas putoamisiin liittyvé tekija on suojaamattomat kuilut ja aukot. (Vil-
lalobos et al. 2013)

Kaikille projekteille yhteistd on myos tarve tavaroiden siirtoon, joko manuaalisesti tai
koneita hyddyntéaen. Ké&sin tehtavissa nostoissa riskind on joko dkillinen tai pitkalla aika-
valilla toistotyosta syntyvd vamma. Materiaalinkasittelyyn kéytettavia laitteita ovat mm.
trukit, kuorma-autot, rekat seké erilaiset nostimet. Trukkien ja muiden ajoneuvojen riskit
liittyvat yleensa joko siihen, ettd ajoneuvolla térméataan johonkin tai, ettd siirrettdva
kuorma kaatuu. Nostoissa suurimpana riskind on nostettavan taakan putoaminen seka

my0s taakan heilahtaminen osuen joko ihmisiin tai rakenteisiin. (Villalobos et al. 2013)

Mikali projekti toteutetaan vanhoihin tiloihin, tarkoittaa se usein tarvetta jonkinlaisille
purkutdille. Purkutoissa riski aiheutuu usein siitd, ettd purettavan kohteen tuenta muuttuu
siten, ettd kohde tai osa siitd romahtaa. Myos purettava materiaali voi aiheuttaa vaaran,
mikali se sisdltdd vaarallista ainetta kuten asbestia. Purkutdissa myos rakenteiden sisassa
olevat sdhkokaapelit tai putkistot voivat aiheuttaa vaaran, mikéli niistd ei olla tietoisia.
Purkutdille tyypillista on myds korkealla tydskentely, johon liittyvia vaaroja on kayty lapi
edelld. (Villalobos et al. 2013)

Laajennus- ja uudisrakennusprojekteille tyypillista on tarve tehda maankaivuutoita, jota
aiheuttavat riskin tyémaalla tyoskenteleville. Maankaaivuutdisséa kaytettava koneet kuten
kauhakuormaajat, aiheuttavat riskin koneiden lahelld liikkuville. Koneiden lisdksi mygs
itse kaivantoon liittyy riskeja kuten henkilon tai ajoneuvon putoaminen sek& kaivannon
sortuminen. Itse maankaivuuseen liittyy myos riskeja, mikali ei olla tietoisia maan alla

kulkevista kaapeleista tai putkistoista. (Villalobos et al. 2013)

Myds tyoskentelyolosuhteet voivat aiheuttaa vaaran tyontekijalle. Tallainen tyypillinen
tilanne on tydskentely rajoitetussa tilassa. Rajoitetusta tilasta puhutaan, kun péasy tilaan
on hankalaa ja rajoitettu ja tilassa on jokin tunnistettu riskitekijé tai on mahdollista, etta

tyontekija jaa jumiin esim. rakenteiden véliin. Vaarallisen olosuhteen rajoitetussa tilassa



47

saattaa aiheuttaa syttymis-/rajahdysvaara (ATEX), myrkylliset kaasut, hapen syrjayttévét
aineet, &arilampaotila tai jokin mekaaninen vaara. (Villalobos et al. 2013)

Sahkatoihin liittyy aina muita tydtehtdvia korkeampi riski, silla séhkoétapaturmat ovat
yleensa aina hyvin vakavia. Sahkoon liittyvat tapaturmat ovat usein helposti tunnistetta-
vissa, jolloin tapaturmat voidaan vélttad. Sahkotapaturmat liittyvat yleensé jannitteisten
osien puutteellisesta suojauksesta, puutteellisesta vikavirtasuojauksesta, vioittuneista
kaapeleista tai kaapeleiden altistumisesta kosteudelle tai vioittuneiden séhkolaitteiden
kaytosta. Lisaksi sahkdtapaturman riski syntyy, mikéli purkutdissa tai maankaivuutdissa

ei ole loydetty rakenteissa/maan alla olevia kaapeleita. (Villalobos et al. 2013)

Suuri tapaturmariski liittyy myos uusien laitteiden ja jarjestelmien asennukseen ja kéyt-
toonottoon, mikali koneen vaaratekijoita ei ole osattu huomioida ja suojata. Tyypillisia
vaaroja koneisiin liittyen on puristuminen tai takertuminen koneen liikkuvien osien valiin
tai koneen osan iskeytyminen ihmiseen. Liséksi suojaamattomat jannitteiset tai erittdin

kylmat tai kuumat osat aiheuttavat ilmeisen tapaturmavaaran. (Villalobos et al. 2013)
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3 TYONTOTEUTUS

Opinnaytety6 jakautuu teoria- ja kdytdnnon osuuteen. Teoriamateriaalia on haettu Kirjas-
ton tietokannoista sekd googlesta. Etsinndssa kaytettiin seuraavia hakusanoja ja niiden
yhdistelmi&: tyo6turvallisuus, turvallisuusjohtaminen, riskienarviointi, rakennustydmaa,
muutosprojekti, yhteinen tyOpaikka, padurakoitsija, rakennuttaja, rakennusala, riski ja
vaara. Osana tyon teoriaa on l&pikayty myos aiheeseen liittyvaa lainsaddantéa hyodyn-
téen Finnlex —lakitietopalvelua.

Liséksi teoriaosuudessa on hyddynnetty Nestle konsernin siséisid ohjeistuksi (Gl — Ge-
neral instruction). Yleisen ohjeistukset pohjautuvat pitkalti EU alueen lainsdadantéon ja
standardeihin seka konsernin sisélld hyviksi havaittuihin kaytantoéihin. Osa ohjeistuksista
ovat pakollisia asettaen vaaditun minimitason ja osa vapaaehtoisia. Ohjeistus turvalli-
suusjohtamista muutosprojekteissa G1-221.01 on méaéritetty pakolliseksi ja sen seka va-
paaehtoisten liitteiden sisaltd on huomioitu teoriaosuudessa etta tyon toteutuksessa.

Tyon kaytannoén osuus koostui tyostd projektin turvallisuuskoordinaattorina. Tehtéviin
kuuluivat mm. tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen seuranta, turvallisuuteen
liittyvien kaytantojen ja menetelmien luominen, dokumenttien ja asiakirjojen laatiminen,
riskien arviointi, turvallisuuskoulutukset seké projektin turvallisuusasiantuntijana toimi-
minen. Lisaksi tyohon kuuluivat viikoittaiset tydmaakierrokset, yhteistydpalaverit seka
sisdiset projektipalaverit.

Liityin mukaan projektiryhmé&an loppukevaastd 2015 ja olin mukana 2016 toukokuuhun
asti. Tuona aikana keré&sin teoriamateriaalia seké& kaytdnnon kokemuksia. Varsinainen
opinndytetyd on koottu tdmén jalkeen.



49

4 TULOKSET

4.1 Hankesuunnitelma

Projektin alussa on mééritettdva yleiset tavoitteet projektille tarkastellen seké projektin
toteutusta ettd lopputulosta. Toteutuksella tarkoitetaan projektiin liittyvid rakennus- ja
asennustoitd seka kayttoonottoa. Lopputuloksen tarkastelussa keskitytdén jarjestelman
toimintaan, kayttoon, huoltoon ja kéyttdolosuhteisiin. Toteutuksen aikaiselle turvallisuu-
delle asetettavat tavoitteet liittyvat kiintedsti tydmaan tydturvallisuuteen. Yleisena tavoit-
teena on, ettd projektin aikana ei tapahdu vakavia turvallisuus-, ymparisto tai terveys-
poikkeamia. Muutosprojekteille voidaankin asettaa yleiset tavoitteet toteutuksen osalta:

e (tapaturmaa

e (0 vakavaa vaaratilannetta

e 0 ymparistévahinkoa

e 0 terveyshaittaa

Tavoitteet projektin lopputulokselle ovat yleensa projektikohtaisia, mutta tietyt tavoitteet
liittyen tydolosuhteisiin ja koneturvallisuuteen ovat pitkalti yleispatevié ja niistd on myds
asetettu vaatimuksia saddoksissa ja standardeissa. Tallaisia ovat esimerkiksi:
e Rakennuksen seka koneiden ja laitteiden kulkutiet ja tydtasot ovat turvallisia
e Tyontekijaan kohdistuva haitallinen kuormitus on minimoitu huomioiden ergono-
mia ja kaytettavyys
e Altistuminen laitteista vapautuville paastoille (melu, poly, kemikaalit)on mini-
moitu
e Paasy koneen liikkuviin osiin ja muihin vaarakohteisiin on estetty
¢ Rutiinityotehtavat eivéat sisalla korkean riskin toita (Nestle:ll& tyluvan vaatimat
tyot)

Projektikohtaiset tavoitteet saadaan riskien arvioinnin kautta. Tarkastelussa tulisi huomi-
oida sek& normaaliin kayttoon liittyvat tyotehtavat, huoltotyot, itse prosessi seké kaytto-
olosuhteet. Riskien arvioinnin avulla tunnistetaan toiminnot, joissa riskid halutaan pie-
nentaa tai valttaa, riippuen onko kyseessd vanhan toiminnon uudistaminen vai uuden luo-
minen. Muokattaessa olemassa olevia toimintoja ja tiloja tulisi tarkastella jo tehtyja ris-
Kien arviointeja ja tunnistaa arvioinneista ne riskit, joita tulee pienentad seka méaarittaé

mille tasolle riskit tulee pienentdd. Mikali prosessi on taysin uusi, tarkastelu pohjautuu
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pitkalti tehtaviin suunnitelmiin, toimittajan tietoihin ja omiin oletuksiin. Talldin olisi hyva
saada arvioinnin tueksi tietoa, mité turvallisuuteen liittyva haasteita vastaavissa proses-

seissa/laitteilla on aiemmin havaittu muissa teollisuuslaitoksissa.

Kéytettava riksienarviointimenetelma riippuu tyon- ja prosessin luonteesta, kéyttssa ole-
vista lahtotiedoista sekd olemassa olevista riskienarvioinneista. Riskeja tulisi tarkastella
seka kaytto- ja huoltotehtdvien kannalta etté prosessiturvallisuuden nékdkulmasta. Koh-
dassa 2.1.2 on koottu esimerkkeja arviointimenetelmista, joita tarkastelussa voi hyddyn-
tdd. Taman tarkastelun pohjalta saadaan turvallisuustavoitteet prosessin toiminnan nako-

kulmasta ja samalla myds tavoitteet suunnittelulle.

4.2 Alustava suunnittelu

4.2.1 Projektin SHE-resurssien nimeaminen

Jo projektin alussa tulee selkeésti maarittaa resurssit turvallisuustehtéavien hoitoon seka
maarittaa selkeasti roolit projektiryhméssa. Laki edellyttad, ettd rakennuttajan on nimet-
tava turvallisuuskoordinaattori, jolla on riittdva patevyys huolehtia rakennuttajalle kuulu-
vista turvallisuustehtévista. Projektin laajuus ja vaativuus huomioiden tulee arvioida, 16y-
tyyko organisaation sisalta henkild, jolla on riittava patevyys seka resurssit huolehtia
naista turvallisuustehtévistad. Mikéli nain ei ole, tulee tehtdvaan palkata ulkopuolinen asi-
antuntija. Mikéli kyseessa on laaja projekti, tulee arvioida tarvitaanko turvallisuus- ja ym-

paristdtehtdavien hoitamiseen useampi henkilo.

Turvallisuuskoordinaattorin tulee toimia osana projektitiimig, jolloin varmistetaan turval-
lisuusnédkokohtien huomioiminen projektin eri vaiheissa. Projektin johtoryhma puoles-
taan johtaa projektia myds turvallisuusnakokulmasta méaarittden yleiset raamit turvalli-
suustoiminnalle ja valvomalla yleisesti projektin turvallisuustilannetta raportoinnin seka
auditointien kautta. Onnistunut turvallisuusjohtaminen edellyttad patevén turvallisuus-
koordinaattorin liséksi, etta projektin koko johtoryhmé seka projektitiimi ovat sitoutuneet

turvallisuustoimintaan.
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4.2.2 Projektin SHE-toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma siséltéé tavoitteet ja mittarit sek& yleisesti, miten tavoitteisiin paas-
tdan. Lisaksi toimintasuunnitelmassa maéritetddn eri toimijoiden roolit ja vastuut. Toi-

mintasuunnitelman tulee olla projektikohtainen ja pohjautua projektiin liittyviin riskeihin.

Projektin alussa maaritetadn yleiset tavoitteet niin projektin toteutukselle kuin lopputu-
lokselle. Laadittaessa turvallisuuden toimintasuunnitelma, maéaritetaan yleisten tavoittei-
den pohjalta yksityiskohtaiset tavoitteet. Yleiset projektin toteutukseen liittyvina tavoit-
teina ovat O tapaturmaa, 0 vakavaa vaaratilannetta, 0 ymparistévahinkoa ja O terveyshait-
taa. Nama ovat my0s keskeisid mittareita, jotka reagoivat, jos jotain tapahtuu. Pelkén seu-
rannan liséksi tulee vakavat poikkeamat tutkia, jotta taustalla olevat juurisyyt saadaan

selville ja korjaavat toimenpiteet voidaan maarittaa.

Toimintasuunnitelman tavoitteena on méaérittdd ne toimenpiteet, joilla varmistetaan tyo-
maan turvallisuus. Yksi téllainen on jo lakisdateinen tydmaan viikoittainen kunnossapi-
totarkastus. Tarkastuksen teon lisaksi tavoitteeksi voidaan asettaa tietty taso, joka tyo-
maan tulee saavuttaa. Kaytdnnossa tavoitteeksi voidaan asettaa ettd kunnossapitotarkas-
tuksen tulos tulee olla vahintd&n 80% tai 90%. Kaytannossd 80% tarkoittaa, etta tarkas-
telluista kohteista 80% oli kunnossa. Viikkotarkastusten liséksi turvallisuusauditoinneilla
pyritddn ennaltaehkdisevésti vaikuttamaan tyomaan turvallisuuteen. Vastaavasti kuin
viikkotarkastuksille auditoineille tulee asettaa tavoite kuinka usein auditointi tehd&an
sek& mika on niin sanottu hyvéksyttava auditoinnin tulos. Tarkastusten lisdksi ennakoivaa
toimintaa on turvallisuusperehdytysten pitdminen. Talldin tavoitteeksi tulee asettaa, etta
kaikki tyomaalla tyoskentelevét ovat kdyneet turvallisuusperehdytyksen. Perehdytyksen
lisdksi tydmaan turvallisuuskulttuuria ja — toimintaa voidaan vahvistaa turvallisuuskes-
kustelujen tai ns. BBS-keskustelujen avulla. Mikéli turvallisen toiminnan havainnointiin
liittyvat BBS-keskustelut (Behaviour-baszed safety) ovat urakoitsijoille entuudestaan tut-
tuja, voidaan urakoitsijoille asettaa esimerkiksi tavoite, ettd tyontekijoiden tulee kayda
yksi BBS-keskustelu kuukaudessa. Helpompi lahestymistapa on tydmaapaéllikon vetama
paivittdinen turvallisuuskeskustelu, joka luontevasti kdydain samalla kun kéydaan lapi

tyomaan tilanne ja pdivén tyot.

Paivittdisiin turvallisuusrutiineihin kuuluvat myo6s tehtavakohtainen riskienarviointi ja

tyOlupakaytantd. Tehtdvakohtaiset riskienarvioinnit pohjautuvat rakennuttajien tekemiin
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tyésuunnitelmaiin ja ne kuitataan rakennuttajan toimesta, jolloin allekirjoittamisen yhtey-
dessa tulisi tarkastella onko meneill& olevista tOisté tehty arviointi vai ei. Pdivittaisen
kontrollin liséksi tehtdvékohtaisten riskienarviointien laatua ja kdytannén noudattamista

voidaan tarkastella ns. pistokokein tydmaakierrosten ja auditointien yhteydessa.

Jotta tieto rakennuttajan, suunnittelijoiden, urakoitsijoiden ja valvojien vélill& kulkisi, tu-
lee rakennustyomaalla pitd4 kuukausittain tyémaakokous, jossa tydmaan tilanne, myds
turvallisuusnakodkulmasta, kdydaan l&pi. Hyvéana kaytantona on kuitenkin todettu, etta
urakoitsijoiden edustajat ja rakennuttaja kayvat viikoittain l&pi tydmaatilanteen. Kokouk-

sissa tulee kdyda lapi mm. turvallisuusmittarit seka havaitut turvallisuuspoikkeamat.

Toimenpiteet, joilla varmistetaan muutosprojektin toteutuksen aikainen turvallisuus, ovat
seuraavat
e Turvallisuuskoulutus ja perehdytys tydkohteeseen
e Tydsuunnitelma (method statement), tehtdvakohtainen riskienarviointi ja ty6luvat
e Poikkeamien raportointi ja tutkinta
e Turvallisuuskeskustelut
e Kunnossapitotarkastukset (viikkotarkastus)
e Turvallisuusauditointi
e Tydmaa- ja viikkokokous
.
Taulukkoon 2. on puolestaan listattu yleiset tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit, joita voi

soveltaa kaikkiin muutosprojekteihin.



53

TAULUKKO 2. Yleiset turvallisuustavoitteet

Tarkastelun kohde Mittari Tavoite
Tapaturma kpl 0
Vakava vaaratilanne kpl 0
Ymparistopoikkeama kpl 0
Terveyshaitta kpl 0
Raportoidut vaaratilannehavainnot kpl -
Perehdytys pidetty _tyontekijat 100%

perehdytetyt
Tyomaan viikkotarkastus tehty Tehdyt tarkastukset 100%
kuluneet viikot
Viikkotarkastuksen tulos _ gl 80%
k_(_zikki kohteet
Turvallisuuskeskustelut kdydyt keskustelu 95%
kuluneet paivat
Turvallisuusauditointi tehty Uiy Cibo it 100%
kuluneet kuukaudet
Turvallisuusauditoinnin tulos kohdeok 90%
kaikki kohteet

Yleisten tavoitteiden lisaksi projektille tulee asettaa projektikohtaiset toiminnollisuuteen
liittyvéat tavoitteet, jotka on kohdassa 4.1 kuvatulla tavalla maaritetty. Nama tavoitteet
liittyvat siis ty0- ja huoltotehtéviin tai olosuhteisiin liittyviin riskeihin ja niiden pienenté-
miseen. Kun kohteet on madritetty, tulee kuvata yksityiskohtaisemmin mill& keinoin ris-
kia voidaan pienentad tai sen syntymine voidaan estdd. Keinot voivat liittya esimerkiksi
turvalaitteisiin, koneen- ja laitteiden rakenteisiin, prosessin toiminaan tai tydymparistén
rakenteisiin ja muihin ratkaisuihin kuten ilmastointiin. Tavoite muodostuu tallin vali-
tuista riskikohteista ja siitd, miten paljon riski& halutaan pienennettdvan. Néiden tavoit-
teiden toteutumista voidaan arvioida riskienarviointeja hyodyntéen. Projektin valmistut-
tua voidaan verrata alkuperdista riskienarviointia lopputuloksesta tehtyyn arviointiin, jol-
loin saadaan selville saatiinko kukin riski pienennettya halutulle tasolle. Tavoitteiden tar-
kastelua ja toteutumisen arviointia varten on prosessin toimintaan, tydympéristoon ja ra-

kenteisiin liittyvét tavoitteet hyva listat esim. taulukon 3 mukaiseen luetteloon.
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TAULUKKO 3: Tavoitelista

S | T | Tarkasteltava kohde (tavoite)

tavoite 1

tavoite 2

Tavoitteiden ja toimenpiteiden lisdksi on maariteltdva vastuut kunkin osapuolen osalta.
Keskeiset vastuut ja roolit jakautuvat rakennuttajalle, suunnittelijoille, paatoteuttajalle
seké muille urakoitsijoille. Liitteeseen 6 on koottu keskeiset vastuut ja roolit suunnittelu-
vaiheessa, ennen rakennustodiden alkamista seké rakennustdiden aikana. Projektin vastuut
tulee maarittad ennen sopimusten tekoa ja liittdd osaksi tarjouskyselyd, jolloin kaikilla

osapuolilla on alusta asti selvad, mista kukakin vastaa.

4.2.3 Projektin SHE-viestintdsuunnitelman laatiminen

Viestintdsuunnitelmaa laadittaessa tulee huomioida kenelle viestintdé tulee kohdistaa
sekd misté asioista tulee viestid. Viestintdsuunnitelma voidaan jakaa kolmeen osaan —
ulkoinen viestinta, projektin siséinen viestinta seka yrityksen sisainen (rakennuttaja) vies-
tintd. Mikéli projekti vaikuttaa merkittavasti l[&hiympéristoon, tulee l&hiympéristossa toi-
mivia yrityksid ja virastoja, kouluja tms. sek& asukkaita tiedottaa meneillddn olevasta

hankkeesta seké sen vaikutuksista ja mahdollisista riskeisté.

Mikali projektin vaikutukset rajoittuvat tehdasalueen sisélle riittad toimipisteen sisainen
tiedottaminen huomioiden kuitenkin tarvittavat sidosryhmadt, joiden toimintaan projekti
vaikuttaa. Tall6in tulee varmistaa, ettd kaikki ovat tietoisia projektin aiheuttamista muu-
toksista normaalin toimintaan seka projektista ymparistoon kohdistuvista riskeista. Tal-
I6in viestinndn keinoksi riittda pitkéalti tiedottaminen hyodyntamalla kéytossa olevia vies-
tintdkanavia. Viestinndssa on huomioitava myos tiedottaa tydmaalla tyoskentelevi&, mi-

kéli tehtaan muut toiminnat vaikuttavat turvallisuusnédkdkulmasta tyémaan toimintaan.

Projektin sisdisessa viestinndssé keskeisessd asemassa on viikoittain pidettava palaveri

sekd tydmaakokous, jossa eri osapuolet ovat edustettuina. Talloin on varmistettava, etta
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kullakin toimijalla on riittdva edustus kokouksissa ja ettd kokousmuistiot lahetetdan riit-
tavan kattavalla jakelulla. Palaverien lisaksi viestintd tydmaalla tydskenteleville hoituu
tehokkaimmin tyOmaapééallikon sek& eri urakoitsijoiden vastuuhenkildiden kautta. Li-
séksi rakennuttajan oman projektiryhman sisdinen viestiné tulee varmistaa esimerkiksi

sédannollisella palaverikaytannolla.

4.2.4 Suunnittelijoiden patevyyden varmistaminen turvallisuusnakdékulmasta

Valittaessa suunnittelijaa, tulee arvioida suunnittelijoiden patevyyttd myos turvallisuus-
nakokulmasta. Tarjouskyselyyn kautta tulee saada riittavasti tietoa, jotta suunnittelijoiden
patevyytta voidaan arvioida. Tarjouskyselyyn voidaan liittad esimerkiksi alla oleva kysy-
myslista:
1) Yrityksen turvallisuuspolitiikka
2) Onko sertifioitua turvallisuusjohtamisjarjestelmadd OHSAS 18001 tai vastaava?
3) Miten varmistetaan turvallisuuden sisallyttdminen suunnitelmiin huomioiden ra-
kennustyot, asennusty6t, kayttdonotto, kayttd, huoltotyot ja lopulta kéytosta
poisto?
4) Referenssi/esimerkkikohde, joka kuvaa suunnittelijoiden kykya huomioida tur-
vallisuus
5) Suunnittelutiimi ja kéytossa olevat resurssit
6) Mikali kaytetaan alihankkijoita, kuvaus alihankkijoiden patevyydesté
7) Miten varmistetaan kommunikointi suunnittelijoiden, rakennuttajan, urakoitsijoi-

den ja muiden osapuolten valilla?

Kysymysten lisdksi tarjouskyselyssa tulisi jo madrittad, mitk& ovat vaatimuksen suunnit-
telijoille ja suunnitelmille turvallisuusndkdkulmasta. Samat vaatimukset tulee Kirjata
myos toimeksiantosopimuksiin. Keskeisend vaatimuksena on, ettd suunnittelija huomioi
suunnitteluratkaisuja tehdesséan rakennustyon, asennustyon, kayttéonoton, kayton, huol-
lon ja lopulta kdytosta poiston turvallisuuden. Liséksi suunnittelijan tulee suunnitelmis-
saan huomioida rakennuttajan esille tuomat turvallisuusnékdkohdat ja vaatimukset. Jotta
suunnittelijat pystyvat tayttdmaan nama vaatimukset, tulee rakennuttajan antaa suunnit-

telijoille riittavat lahtotiedot.
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4.3 Perussuunnittelu

4.3.1 Projektin alustava riskien arviointi

Riskeja arvioitaessa tulee siis tarkastella rakennus- ja asennustdité seka valmiin proses-
sin/laitteiston kaytto- ja huoltotditd, itse prosessia seké olosuhteita. Riskien arvioinnissa
tulee kayttdd menetelmé&d, joka soveltuu kohteen arviointiin. Lisaksi samaa kohdetta voi-
daan tarkastella useammalla toisiaan tdydentdvalla menetelmalld. Kohdassa 2.1.2 on
kayty lapi riskienarviointimenetelmia, joita voi tarkastelussa hyddyntaad. Riskienarvioin-

teja tehtéessé tulee huomioida tyomaalla- ja tehtaalla tyoskentelevat seké lahiymparisto.

Riskien arviointi aloitetaan projektin alussa ja arviointeja tulee péivittaa projektin ede-
tessd, silla riskien arvioinnit antavat tarkeda tietoa suunnittelijoille, urakoitsijoille seka
rakennuttajalle. Ensimméinen riskienarviointi tehddéan, jo maariteltdessa hanketta ja ta-
voitteita turvallisuusnédkokulmasta (ks. kohta 4.1). Tama arviointi keskittyy valmiiseen
prosessin seka kaytto- ja huoltotdihin. Rakennus- ja asennustdiden tarkasteluun voidaan
kayttaa esimerkiksi HAVAT-menetelmad, jonka avulla saadaan myos selville, mitka ris-
kit tulee kirjata turvallisuusasiakirjaan ja mitk& vaativat toimenpiteitd rakennuttajalta,

suunnittelijalta tai paatoteuttajalta.

4.3.2 Turvallisuuden sisallyttdminen suunnitteluun

Projektin alussa, tulee lapikdyda suunnittelijoiden kanssa mitké ovat tavoitteet ja yleiset
vaatimukset turvallisuusnédkdkulmasta (maaritetty projektin alussa). Jotta suunnittelijoilla
on ymmarrys tulevasta kokonaisuudesta, tulee suunnittelijoiden kanssa kdydéa selke&sti
l&pi, miten olemassa olevat tilat ja toiminnot vaikuttavat uuden suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Liséksi suunnittelijoiden kanssa tulee lapikéyda rakennus- ja asennustdihin liittyvat
riskit, jotta he pystyvat huomioimaan riskit suunnitelmissaan ja tarvittaessa pienentamaan
riskeja suunnitteluratkaisujen avulla. Ohjeet ja vaatimukset suunnitteluun tulee esittd
mahdollisimman selkedsti ja yksityiskohtaisesti. Tdma koskee myds niin sanottuja yleisié
vaatimuksia etenkin silloin, kun haluttu turvallisuustaso on korkeampi, kuin lait ja stan-
dardit edellyttavat.
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Rakennuksen suunnitelmissa seka siihen liittyvien sahko-, LVI- ja kiinteistbautomaatio-
suunnitelmissa tulee huomioida tietyt turvallisuusnakdkohdat projektista riippumatta.
Kéyttoolosuhteita tarkasteltaessa tulee maarittad tarvittava valaistus, ilmanvaihto seka
riittavat tilat kulkuteille- ja tyétasoille huomioiden seka turvallisuus ettd ergonomia. Pe-
lastusturvallisuus ja siihen kohdistuvat vaatimukset on maaritettdva huomioiden toimin-
taympaérist0 seké tilaan suunnitellut toiminnot. Mé&ériteltavia asioita ovat hatapoistumis-
tiet ja niiden merkintd, tunnistin- ja halytysjarjestelméat, alkusammutuskalusto ja auto-
maattinen sammutusjarjestelma seka savunpoisto. Mikali tarkasteltavassa tilassa séilyte-
taan tai kaytetdan kemikaaleja, tulee arvioida tarve hatasuihkuille, vuotoaltaille, kohde-

poistoille ja tehostetulle ilmanvaihdolle.

Konedirektiivi seké standardit luovat pohjan kone- ja prosessisuunnittelulle. Tilaajan tu-
lee kuitenkin osaltaan maarittaa riskienarviointien pohjalta keskeiset vaatimukset turva-
laitteille, turvatoiminnoille, suojuksille, hatapysaytykselle, tyotasoille, kulkuteille, hallin-
talaitteille sek& prosessin toiminnalle niin normaali- kuin hairiétilanteissa. Apuna voidaan
kayttda standardeja seké konsernin sisdisia ohjeistuksia ja muistilistoja kuten liitteen 7.
ergonomian muistilistaa. Myos koneiden ja laitteiden osalta on erityisesti huomioitava,
etta vaatimukset jotka poikkeavat standardien ja konedirektiivin vaatimuksista tulee eri-

tyisesti tuoda esille.

4.4 Yksityiskohtainen suunnittelu

4.4.1 Arvioi, miten turvallisuus on huomioitu suunnittelussa

Jotta turvallisuuden huomioiminen suunnittelussa voidaan varmistaa, tulee tilaajan tur-
vallisuuskoordinaattorin sek& muun projektiryhméan olla mukana suunnitteluprosessissa
alusta asti. Suunnitelmia tulee verrata asetettuihin tavoitteisiin ja vaatimuksiin. Tassa
apuna voidaan kayttaa esim. taulukossa 3 esitettya listaa. Liséksi tulee yleisesti arvioida
onko turvallisuus sisallytetty riittdvasti suunnitelmiin huomioiden rakennus- ja asennus-

ty6t seké lopullinen prosessi ja siihen liittyvéat tyo- ja huoltotehtévat.

Turvallisuusvaatimusten toteutumista tulee arvioida suunnitelmien edetessa, jolloin muu-

tosten tekeminen suunnitelmiin on helpointa. Oleellista on, ettd suunnitelmien kokonais-
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valtainen arviointi tehddén, ennen toteutuksen aloittamista. Mit& pidemmaélle projekti ete-

nee sen vaikeampaa ja kalliimpaa suunnitelmin muutos on. Lopputulos on t&llin usein

myos turvallisuuden ja kéytettdvyyden kannalta heikompi.

4.4.2 Urakoitsijoiden turvallisuuspéatevyyden varmistaminen

Lahtokohtaisesti urakoitsijoiden edellytetddn noudattavan toiminnassaan kaikkia voimas-

saolevia tyoturvallisuusséadoksié tilaajan antamien ohjeiden liséksi. Tilaajan tulee esittaa

turvallisuusvaatimukset tarjousasiakirjoissa ja ne tulee liséksi kirjata urakkasopimukseen.

Seuraavaan listaan on koottu vaatimuksia, jotka soveltuvat useimpiin muutosprojektei-

hin:

Ennen tdiden aloitusta

Padurakoitsijan on huolehdittava eri urakoitsijoiden tdiden ja tyévaiheiden yh-
teensovittamisesta siten, ettei t0istd aiheudu vaaraa tyomaalla tyoskenteleville tai
tyon vaikutuspiirissé oleville

Paatoteuttajan on toimitettava suunnitelma tyémaa-alueen jarjestelyisté rakennut-
tajalle hyvaksyttavéksi ennen urakkasopimuksen syntymisesté.

Paatoteuttajan on toimitettava kirjallinen tyoturvallisuutta koskeva suunnitelma
ennen rakennustdiden aloittamista. Turvallisuussuunnitelmassa on huomioita ra-
kennuttajan antaman turvallisuusasiakirjan tiedot ja lainsdddannon vaatimukset
sekd tunnistettava ja arvioitava haitta- ja vaaratekijat. Turvallisuussuunnitelman
laatimista voidaan edellyttdd myos sivu- tai aliurakoitsijoilta, ennen ndiden teke-
mien téiden aloittamista.

Paatoteuttajan on aidattava tydkohde seka varastointialueet tilaajan edellyttamalla

tavalla

Toiden aikana

Huomioitava toiminnassaan turvallisuusasiakirjan tiedot sek& noudatettava tur-
vallisuusasiakirjan liitteend olevia menettelyohjeita

Tyomaalla tapahtuneet tyOtapaturmat, ympéristopoikkeamat ja l&helta-piti ta-
paukset tulee raportoida rakennuttajalle kirjallisesti.

Padurakoitsija vastaa jatteista ja niiden oikeaoppisesta lajittelusta ja kasittelystéa
seka raportoi tilaajaa kuukausittain tydmaalla syntyvista jatteista lajikkeineen.
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Paatoteuttajan on tehtdva tydmaalla lakisaateiset kunnossapitotarkastukset, seka
toimitettava tarkastuksista kopiot tilaajalle

Kaikkien tydmaalla tyoskentelevien on noudatettava tilaajan asettamaa paihdepo-
litiikkaa

Jokaisen tydmaalla tydskentelevén on osallistuttava tilaajan jarjestimaén turval-
lisuuskoulutukseen

Jokaisella tydmaalla tydskentelevalld on oltava lain edellyttdmé henkil6tunniste
Jokaisen tyomaalla tydskentelevan on kyettdva kommunikoimaan joko suomen-
tai englannin Kielella.

Padtoteuttajan on yllapidettava listaa tydmaan tyontekijoista. Listaan on tyonteki-
jan henkil6- ja tydnantajatietojen lisaksi merkittava henkil6lla olevien patevyyk-
sien ja lupien voimassaoloaika sek& henkilon kansallisuus ja ulkomaalaisten tyon-
tekijoiden osalta oleskeluluvan voimassaoloaika tai merkintd, mikali em. oleske-
lulupaa ei tarvita.

Paatoteuttajan pidettdva ylla listaa, josta kdy ilmi tyokohteessa kunakin paivana
tyoskentelevét henkilot

Tyokohteessa on kaytettava tilaajan maarittdmia henkildkohtaisia suojaimia
Tyontekijoilta edellytettévat patevyydet kuten tyGturvallisuuskortti yms.
Paatoteuttajan osalta tydmaalla tytskentelevistd on 10 %:a oltava ensiaputaitoisia.
Riittavéaksi ensiaputaidoksi katsotaan 8h ensiapukoulutuksen suorittaminen vii-
meisen 3-vuoden sisalla.

Paatoteuttajan on huolehdittava, ettd tydmaalla on tydmaan riskeihin nahden riit-
tava alkusammutuskalusto, tarpeelliset ensiaputarvikkeet seké torjuntavalineistd
kemikaalivuotojen varalle.

Ennen tdiden aloittamista urakoitsijoiden on tehtavéa tydkohtainen riskienarviointi
tilaajan edellyttamalla tavalla. Lisaksi isoimmista tyokokonaisuuksista on laadit-
tava tydsuunnitelma.

Jokainen tydmaalle tuotava kone ja laite on tarkastettava ennen kayttdonottoa
Kaikki tyomaalle tuotavat kemikaalit on hyvaksytettava etukateen tilaajalla. Ke-
mikaalien kayttéturvallisuustiedotteet on toimitettava tyokohteeseen seka péaato-

teuttajalle, joka pitaé ylla tydbmaan kemikaalirekisteria.
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Osa turvallisuusvaatimuksista ovat yleisia, kuten edelld ja osa projektikohtaisia, jotka
maadritetdén riskinarvioinnin kautta. Tallaisia ovat mm. vaatimukset tiettyjen tyOvaihei-
den suunnittelusta ja toteutuksesta sekd vaatimukset liittyen muun teollisen toiminnan
huomioimiseen. Urakkaohjelman liséksi vaatimuksia paatoteuttajille seka muille urakoit-
sijoille on médritetty turvallisuusasiakirjassa. Padtoteuttajan ja urakoitsijan vastuut ja sita
kautta vaatimukset on koottu myds liitteeseen 6, joka tulisi liittdd myos turvallisuusasia-
kirjan liitteeksi. Turvallisuusasiakirjan liitteeksi tulee liittdd myos menettelyohjeet, joiden
noudattamista urakoitsijoilta tulee edellyttdd. Keskeiset menettelyohjeet on Turengin teh-
taalla koottu urakoitsijaohjeistukseen, joka jaetaan kaikille tehtaalla tydskenteleville ura-
koitsijoille. Dokumentti pita4 sisalladn mm. ty6lupakaytannon, koneita- ja laitteita kos-

kevat vaatimukset, vaadittavat suojaimet seké siséiseen liikenteeseen liittyvét ohjeet.

Vaatimusten liséksi urakkaohjelmaan tulee sisallyttdd vaatimus todistuksista ja selostuk-
sista, joiden avulla urakoitsijoiden turvallisuuspétevyytté arvioidaan. Esimerkki pyydet-
tavista tiedoista on koottu seuraavaan listana:

- Onko yrityksella sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma?

- todistus tapaturmavakuutuksesta

- selvitys tydtapaturmista edeltavalta kolmelta vuodelta

- selvitys, kuka on yrityksen turvallisuuspaallikko

- selvitys toimenpiteista, joilla on pyritty vahentdmaéan tyotapaturmia

- selvitys, milla toimenpiteilla varmistaa tydmaan turvallisuuden
Urakoitsijoita vertailtaessa voidaan asettaa esimerkiksi kynnysehdot, jotka urakoitsijoi-

den tulee tayttad. Kynnysehto voi liittya esimerkiksi yrityksen tapaturmataajuuteen.

4.4.3 Rakennus- ja asennustoiden turvallisuussuunnitelma

SHE-toimintasuunnitelmassa (kohta 4.2.2) on kuvattu yleisesti ne tyokalut ja menetelmat,
joilla varmistetaan tyomaan turvallisuus. T&td suunnitelmaa tadydentdd SHE-viestinté-
suunnitelma, jolla osaltaan varmistetaan riittdva tiedonkulku tyémaan eri toimijoiden vé-
lilld. Rakennus- ja asennustOiden turvallisuussuunnitelmassa toimenpiteet maaritetaén

yksityiskohtaisemmin.
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SHE toimintasuunnitelmassa toimenpiteiksi maaritettiin mm. turvallisuuskoulutus, pe-
rehdytys tyokohteeseen, tydsuunnitelma (method statement), tehtdvékohtainen riskienar-
viointi, tyOlupakaytantd, poikkeamien raportointi ja tutkinta, turvallisuuskeskustelut,
kunnossapitotarkastukset, turvallisuusauditointi sekd tyémaa- ja viikkokokous. Raken-
nus- ja asennustdiden turvallisuussuunnitelmassa maaritetaan esimerkiksi milloin turval-
lisuuskoulutuksia pidetaan, miten tehtdvakohtaisten riskienarviointien kuittaus ja tyolu-
pien myontd kaytannon tasolla toteutetaan ja milloin ja missa viikoittaiset palaverit pide-

taan.

Osa rakennus- ja asennustoiden turvallisuussuunnitelmaa ovat myds turvallisuusohjeet ja
tyémaan pelisddnnot. Ohjeet tulee saattaa kaikkien tyomaalla tydskentelevien tietoon.
Talloin yksinkertaisinta on sisallyttaa ne osaksi turvallisuuskoulutusta, joka kaikkien tyo-
maalla tydskentelevien tulee kdyda. Lisaksi keskeiset ohjeistukset, kuten ohjeet suojain-

ten ja puhelimen kaytostd, olisi hyvé tuoda tydmaalla myos visuaalisesti esille.

4.5 Rakennusvaiheen turvallisuus

45.1 Rakennus- ja asennustoiden riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Niin rakennuttajan kun urakoitsijoiden tulee arvioida toteutukseen liittyvét riskit ennen
toiden aloittamista sek& maarittdd ne toimenpiteet, joilla riskeja hallitaan. N&ita riskien-
arviointeja tulee paivittadd, mikéali riskit muuttuvat. Riskit tulee olla kaikkien tydmaalla
tyoskentelevien tiedossa. Tamé voidaan varmistaa mm. turvallisuusasiakirjan, perehdy-
tyksen, turvallisuuskoulutusten, viikoittaisten palaverien seka tydmaapaallikon pitamien

turvallisuuskeskustelujen avulla.

Lahtokohtana on, etté kaikista tydmaalla tehtdvista toista tulisi tunnistaa riskit sek& maa-
rittdéd toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Tdman toteuttaminen kaytanndssa, on esitetty

kuvassa 10.
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¥leinen TyGsuunintelma Tehtaviokhtainen
riskienarviointi riskieanrviointi
s Rokennuttajo » Urakoitsijan s Tydntekiidt
*Irakoitsiiot tydnjohto tai
vastoava

KUVA 10. Riskien arviointi rakennus- ja asennusttiden aikana

Rakennuttajan ja urakoitsijan tekemaét yleiset riskienarvioinnit toimivat pohjana yksityis-
kohtaisemmalle tarkastelulle. Yleisen riskienarvioinnin pohjalta, urakoitsijoiden tyon-
johto laatii isommista tyokokonaisuuksista tyésuunnitelman. Tydsuunnitelmassa kuva-
taan, miten tyo toteutetaan ja mitka ovat paatyovaiheet. Lisaksi suunnitelmassa kuvataan
vaadittavat turvallisuustoimenpiteet ja huomioitavat turvallisuusnakdkohdat. VValmis tyo-
suunnitelma toimitetaan sekd rakennuttajan ettd tyomaapaallikon allekirjoitettavaksi.

Tydsuunnitelmalomake on liitteessa 8.

Néiden lisaksi tydmaalla paivittéisista toista tehddan tehtavékohtainen riskienarviointi,
tyota tekevan tydryhman/tyontekijan toimesta. Tehtavakohtaisen riskienarvioinnin poh-
jana toimivat yleiset riskienarvioinnit seka tydsuunnitelmat. Tehtavékohtaisessa ris-
kienarvioinnissa tulee kuvata miten tydtehtavéa suoritetaan, mité vaaratekijoita tyohon liit-
tyy, turvallisuuden varmistamiseen liittyvat toimenpiteet seka tarve tyoluvalle. Tehtava-

kohtainen riskienarviointi lomake on néhtéville liitteessa 9.

45.2 Turvallisuustavoitteiden toteutumisen seuranta

Turvallisuustavoitteiden toteutumista tulee seurata koko projektin ajan, jotta mahdollisiin
poikkeamiin tai puutteisiin voidaan ajoissa reagoida. Projektin hankesuunnitelmassa (4.1)
asetetaan yleiset turvallisuustavoitteet ja toimintasuunnitelmassa (4.2) yksityiskohtaisem-
mat tavoitteet seka lisaksi mittarit, joiden avulla seurataan niin yleisten kuin yksityiskoh-
taisten tavoitteiden toteutumista. Mittareita voidaan seurata esim. viikko- ja tydmaapala-
verien yhteydessd, jolloin tarvittavat toimenpiteet voidaan sopia. Keskeisid mittareita voi-
daan seurata projektitaululla tai tyémaalla esimerkiksi kuvan 11. kaltaisella mittarilla,

jolloin toteutuma ja tavoitteet ovat selkeésti nahtavissa. Taulukossa 4 on lisaksi listattu
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hankesuunnitelmassa esitetyt yleiset mittarit, seka esimerkein miten mittarit olisi hyva

esittdd ja missa yhteydessa mittaria tulisi seurata.

Tyémaan

Tavoite 2 -

turvallisuuskatselmukset

30

2] {e] [2}{2]

Tyémaan
turvallisuuskatselmus

2 \\CONTINUOUS
) S |
estie /FEXCELLENCE /4

KUVA 11: Turvallisuuskatselmusten viikkomittari

TAULUKKO 4. Esimerkki mittareiden kaytosta

Tarkastelun kohde Mittari Seurantavali
Tapaturma nakyva mittari viikkopalaveri
Vakava vaaratilanne nakyva mittari viikkopalaveri
Ymparistopoikkeama nakyva mittari viikkopalaveri
Terveyshaitta nikyva mittari viikkopalaveri
Raportoidut vaaratilannehavainnot nikyva mittari viikkopalaveri

Perehdytys pidetty

oma seuranta

viikkopalaveri

Tehtavakohtainen RA tehty

oma seuranta

viikoittainen tydmaakatselmus

Tyomaan viikkotarkastus tehty

nakyva mittari

viikkopalaveri

Viikkotarkastuksen tulos

nakyva mittari

viikkopalaveri

Turvallisuuskeskustelut

nakyva mittari

kuun ensimmainen palaveri
(viikko- tai tydmaapalveri)

Turvallisuusauditointi tehty

oma seuranta

kuun lopussa

Turvallisuusauditoinnin tulos

nakyva mittari

auditointia seuraava palaveri
(viikko- tai tydmaapalveri)

Yleisten tavoitteiden liséksi projektikohtaisia tavoitteita tulee seurata projektin edetessa.
Yksinkertainen tapa seurata naiden tavoitteiden toteutumista on hyddyntéé taulukon 3
listaa ja kayda tilanne 1&pi esimerkiksi kuukausittain pidettavassa tyémaapalaverissa,

jossa ovat urakoitsijat sekd suunnittelijat lasna
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4.5.3 Turvallisuustarkastukset- ja katselmukset

Lainsdadanto asettaa paatoteuttajalle velvollisuuden tehdé tyomaalla viikoittaisia kunnos-
sapitokatselmuksia. Katselmuksen pohjana voidaan kayttaa esimerkiksi TR-mittaria (liite
4) tai jotain muuta vastaavaa riittdvan kattavaa tarkastuslistaa. Viikkokatselmuksen tu-
lokset ja toimenpiteet tulee saattaa kaikkien urakoitsijoiden seké rakennuttajan tietoisuu-
teen. Esimerkiksi viikkopalaveri on hyva tilaisuus katselmuksen tulosten lapikéyntiin.
Hyvé kéaytantd on myds, ettd urakoitsija toimittaa kopion viikkotarkastuksesta rakennut-

tajalle.

Myos rakennuttajan on syytd tehda saannollisesti katselmuksia tyémaalle. Helppo tapa
pitaa ylla yleiskuvaa tydmaan tilanteesta on tehda tydmaakatselmus viikoittaisen palave-
rin yhteydesséa. Talloin myos havaitut poikkeamat ja muut havainnot voidaan kasitella
urakoitsijoiden kanssa. Vapaamuotoisten tyomaakatselmusten lisaksi rakennuttajan on
hyva tehdd myaos virallisia auditointeja jonkinlaista tarkastuslistaa hyodyntéen. Tarkas-
tuksessa voidaan kéyttaa esimerkiksi urakoitsijan kayttamaa viikkotarkastuspohjaa tai
muuta tarkastuslistaa kuten liitteessa 10. Auditoinnin tulokset tulee dokumentoida ja ja-
kaa urakoitsijoille. Lisaksi korjaavien toimenpiteiden toteutumista on hyva seurata tyo-

maakatselmusten ja viikkopalaverien yhteydessa.

45.4 Saavutusten tunnistaminen

Poikkeamien lisdksi huomioita tulee kiinnittdd saavutusten tunnistamiseen. Seka viikko-
tarkastusten, tyémaakatselmusten ettd auditointien yhteydessa tulee kiinnittdd huomiota
mya0s positiivisiin asioihin seka antaa positiivista palautetta tyémaalla tyoskenteleville.
Liséksi hyvista tuloksista voidaan palkita koko tyémaavakea esimerkiksi kahvi- tai lou-
nastilaisuudella, jonka yhteydessa voidaan vahvistaa luontevasti turvallisuussanomaa. Li-
séksi Suomalaiseen rakennusperinteeseen kuuluvat harjannostajaiset ovat myos oiva tapa

palkita ja nostaa esille hyvié tuloksia.

4.5.5 Suunnitelma téiden hyvaksynnélle turvallisuusnéakdokulmasta
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Jotta voidaan varmistaa, ettd muutostéiden valmistuttua kayttdolosuhteet ovat turvalliset,
tulee ennen tilojen ja koneiden kéyttéonottoa tehda tarvittavat katselmukset. Tavoitteiden
jayleisten turvallisuusvaatimusten tayttymisté tulee tarkastella koko projektin ajan, mutta
lopullinen katselmus tehd&an projektin loppuvaiheessa. Tarkastelussa tulee huomioida
rakennustekniset asiat, tyotasot ja kulkutiet sekd kone- ja prosessiturvallisuus. Tarkaste-
luiden pohjana toimivat asetetut tavoitteet seka konedirektiivin ja muiden standardien
asettamat vaatimukset. Ndiden pohjalta voidaan tehda tarkastuslistoja, joita voidaan hy-

vaksyntatarkastelussa hyodyntaa.

Ensimmainen tarkastelu kohdistuu yleensé rakennukseen ja siihen liittyviin turvallisuus-
nakokohtiin, jotka liittyvéat pitkalti kulkuteihin ja pelastusturvallisuuteen. Liitteessa 9 on
tarkastuslista rakennustdiden hyvaksynnan tueksi. Rakennustdiden etenemista tulee seu-
rata vaihevaiheelta, jolloin puutteet pystytddn korjaamaan ajoissa. Projektin etenemista
seuratessa voidaan hyodyntéaa lopputarkastuslistaa, jolloin parhaassa tapauksessa kaikki
mahdolliset puutteet on huomioitu ja korjattu lopputarkastusta tehtaessa.

Rakennustoiden hyvéaksynnan jalkeen tarkastelu kohdistuu koneisiin ja laitteisiin. Myods
koneita ja laitteita tulee tarkastella ennen asennusta, jolloin muutosten teko on yleensa
helpompaa ja halvempaa. Tasté4 syyst4 koneille ja laitteille tulee tehda FAT-testit, jotka
tulisi pyrkia tekeméaén toimittajan tiloissa. Turvallisuuden nakdkulmasta FAT-testissa tu-
lee keskittya koneen ulkoiseen rakenteeseen ja turvalaitteisiin sekd mahdollisesti asetet-
tujen tavoitteiden tuomiin vaatimuksiin. FAT-testin pohjana voidaan kéayttd4 soveltuvin
osin esimerkiksi k&yttdonottotarkastuksen tarkastuslistaa, johon on lisétty projektikohtai-

set erityisvaatimukset.

4.6 Asennusvaihe

4.6.1 Kayttoonottotarkastus

Kuten rakennusttiden osalta turvallisuusvaatimusten tayttymisté tulee seurata laitteiden

asennustOiden edetessa. Tarkastelussa voidaan hyodyntaa projektin tavoitelistan lisaksi

kayttoonottotarkastuslistaa. Tavoitteena on kuten edelld, etté varsinaista lopullista tarkas-



66

tusta tehtdessa I0ydettavien puutteiden maara on mahdollisimman pieni. Esimerkiksi toi-
minnalliseen turvallisuuteen liittyvia asioita paastaan kuitenkin tarkastelemaan vasta koe-

kayton yhteydessa.

Lainsdadanto edellyttad ettd uusille laitteille on tehtéva kayttdonottotarkastus, jolla var-
mistetaan koneiden ja laitteiden turvallisuus. Liitteen B kayttoonottotarkastuslomakkee-
seen on koottu kattava tarkastuslista, joka pohjautuu pitkalti konedirektiivin vaatimuk-
siin. Tarkastukset sisaltavat seka visuaalista tarkastelua ettd kaytannon testeja (esim. hé-
tapysaytys ja turvarajat). Etenkin ohjausjarjestelméaa tulee testata riittavéan laajasti huomi-
oiden erilaiset odotettavissa olevat ongelmat/héirittilanteet, jotta koneen toimintaan liit-
tyvien turvalaitteiden ja turvallisuuteen liittyvien hélytysjarjestelmien toiminnasta ja riit-
tavyydesta voidaan varmistua. Mikéli koneisiin ja laitteisiin liittyy jokin erityinen stan-
dardi, tulee myos tdman standardin vaatimusten tayttymista arvioida. Kayttoonottotarkas-
tuksen yhteydessé tulisi lisdksi k&yda I&pi projektin tavoitelista, jotta kaikkien projektille
asetettujen turvallisuusvaatimusten tayttyminen voidaan varmistaa. Naiden tarkastelujen
lopputuloksena tulee olla selked dokumentti tarkastetuista kohteista sekd niiden tilasta
(ok/ei ok). Puutteet on kéaytava lapi toimittajan kanssa ja yhdessa méaaritettava selkeét

toimenpiteet vastuuhenkilGineen ja aikatauluineen.

4.7 Kayttoonotto

4.7.1 Vapautus tuotantokayttoon

Koneiden ja laitteiden vapautus tuotantokayttoon edellyttavét, etta kayttéonottotarkastuk-
sissa, koekaytoissa ja muissa katselmuksissa havaitut turvallisuuspuutteet on korjattu. En-
nen tuotantokayttdon vapautusta on lisdksi varmistettava, etta riskienarvioinnit, tydohjeet

ja huoltosuunnitelmat on laadittu tai péivitetty.

Vapautus tuotantokéyttéon edellyttdd myos, etta kayttd seka huoltohenkilokunta on kou-
lutettu laitteiden kéyttoon seka he ovat tutustuneet ty6-ja huolto-ohjeisiin. Liséksi kaytto-
ja huoltohenkilokunnan on oltava tietoisia koneisiin ja laitteisiin liittyvista riskeista.
Edelld mainittua kokonaisuutta tarkasteltaessa on arvioitava voidaanko koneet ja laitteet
turvallisuuden osalta vapauttaa tuotantokéyttéon vai ei. Mikali turvallisuuden osalta ha-
vaitaan pienid puutteita, jotka eivat estd kayttdonottoa, tulee selkeédsti maarittad milloin
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korjaavat toimenpiteet ovat valmiit ja kenen vastuulla ne ovat. Vapautuksesta tuotanto-
kayttoon turvallisuuden osalta on myo6s hyva laatia kirjallinen dokumentti, jossa myos

vapautukseen liittyvét ehdot on selkedsti mainittu.

4.8 Hyvaksynta

4.8.1 Projektin jalkiarviointi

Projektin paatyttya on projektin onnistumista arvioitava seké yleisten ettd projektikoh-
taisten tavoitteiden kautta. Kaytanndssa arviointi tulee aloittaa kdymalla l&pi projektin
alussa asetetut tavoitteet ja projektin lopputulema. Arvioinnissa tulee tunnistaa ne asiat,
joissa tavoitteet saavutettiin tai ylitettiin seka ne asiat, joiden osalta tavoitetta ei saavu-
tettu. Jotta projektista voitaisiin oppia, tulee yksityiskohtaisemmin tarkastella mitka tyo-
kalut/menetelmét/toimenpiteet auttoivat tavoitteiden saavuttamisessa tai mitka syyt joh-
tivat siihen, ettei tavoitteisiin paasty. Tarkastelu on hyva tehdé yhdessa projektiryhmén

kanssa, jolloin eri tahojen tekemié projektin aikaisia havaintoja voidaan hyddyntaa.

Taman tarkastelun tuloksena tulisi 10ytaa hyvat k&ytdnnot, joita voidaan soveltaa tule-
vissa muutosprojekteissa seké seikat, joihin tulevissa muutosprojekteissa tulee kiinnittaa
erityisesti huomiota. Tarkastelun lopputulemasta on laadittava selked raportti, jota voi-
daan hyddyntaa tulevissa projekteissa. Havaintojen pohjalta on liséksi paivitettava tarvit-

tavat muutosprojekteihin liittyvat ohjeet, tarkastuslistat ja muut dokumentit.
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5 TULOSTEN TARKASTELU

Tassa kappaleessa tarkastellaan referenssikohteena toiminutta pesukeskusprojektia ja sen
onnistumista turvallisuusjohtamisen nakokulmasta peilaten teoriaan ja tulokset osioon
koottuihin hyviin kéaytantoihin. Tarkastelu rajoittuu pitkalti siihen aikaan, jona toimin
projektissa turvallisuuskoordinaattorina eli urakoitsijoiden valinnasta rakennustoiden

valmistumiseen asti.

5.1 Suunnittelu

Projektin suunnittelu alkaa hankesuunnitelmasta, jolloin turvallisuusnakékulmasta pro-
jektille maaritetaan yleiset ja projektikohtaiset tavoitteet yleisella tasolla. Pesukeskuspro-
jektissa yleiseksi tavoitteiksi oli projektin alussa madritetty O tapaturmaa, O vaaratilan-
netta ja 0 ymparistdvahinkoa. Muita yleisia tavoitteita tydolosuhteisiin ja koneturvalli-
suuteen liittyen ei hankesuunnitelmaan ollut Kirjattu. Projektikohtaiset tavoitteet, jotka

pohjautuvat riskienarviointii puuttuivat niin ik&an projektin alustavista suunnitelmista.

Pesukeskukseen siihen liittyvaéan prosessiin, olosuhteisiin ja tyotehtéaviin liittyvié riskeja
alettiin tarkastelemaan vasta urakkakysely vaiheessa. Tall6in pesuprosessia tarkasteltiin
pesukeskuksen osalta HAZOP:n avulla seka olemassa olevaan pesukeskukseen liittyvét
riskien arvioinnit péivitettiin sek& tehtiin arvio riskin muutoksesta uuden pesukeskuksen
myOta. Liséksi rakennustoisté laadittiin riskien arviointi HAVAT-menetelméa hyddyn-
tden. Néiden riskienarviointien tuloksia ei varsinaisesti hyddynnetty suunnittelussa eika
arvioinneissa havaittujen turvallisuusnakdkohtien huomioimista seurattu jarjestelmalli-

sesti.

Myoskaan suunnitelmia ei kayty lapi jarjestelmallisesti turvallisuusndkokulmasta. Laati-
malla riskienarvioinnin pohjalta taulukon F kaltainen luettelo ja jakamalla lista suunnit-
telijoille sekd k&dymalla suunnitelmat 1&pi jarjestelméllisesti olisi saatu turvallisuus sisél-
lytettyd alusta alkaen suunnitelmiin. Ndiden toimenpiteiden puuttuminen ei rakennustoi-
den aikana aiheuttanut suuria ongelmia. Joitakin puutteita havaittiin rakennustdiden ede-
tessd ja tdiman seurauksena syntyi pienié lisakustannuksia ja lisatoita sek& kompromisseja,

jotka olisi voitu jarjestelméllisella tarkastelulla valttaa. Lisaksi tarkastelemalla suunnitel-
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mien toteutumista rakennusprojektin edetessa olisi voitu varmistaa tavoitteiden toteutu-
minen. Nyt tdma tarkastelu jaa projektin valmistumisen jéalkeiseen tarkasteluun, jonka yh-

teydessa nama riskienarvioinnit paivitetaan.

Tavoitteiden jarjestelmallisen asettamisen ja seurannan puuttuminen voidaan osittain se-
littaa sillg, ettd turvallisuuskoordinaattori ei ollut mukana projektissa alusta alkaen. Ra-
kennustoiden suunnittelun osalta turvallisuustarkastelu jai vahemmalle mutta laite ja pro-
sessisuunnittelun osalta turvallisuustarkastelua tehtiin enemman. Esimerkiksi prosessi-
laitteiden tarjouspyynnét kéytiin 1&pi turvallisuusnakokulmasta liséten turvallisuuteen
liittyvét erityisvaatimukset. Lisaksi prosessin turvatoiminnot ja hatapysaytykset kaytiin
lapi yhdessé kayttdjien sekd suunnittelijan kanssa. Kuitenkaan laitteiden ja prosessin toi-

mintaan liittyvia riskeja ei kayty jarjestelmallisesti lapi.

5.2 Suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden valinta

Sekaé suunnittelijoiden etta urakoitsijoiden valinnassa tulisi kiinnittdd huomiota myaos tur-
vallisuusnakokohtiin. Suunnittelijoiden valinnassa ei tehty erillistd tarkastelua turvalli-
suusnakokulmasta vaan merkittdvdmmassé roolissa olivat kustannukset sekd omat ja
muista kohteista saadut kokemukset. Suunnitteluprosessin ja rakennustdiden aikana ei
havaittu minkaanlaisia ongelmia turvallisuusndkdkulmasta suunnittelijoihin liittyen ja

yhteisty6 suunnittelijoiden kanssa sujui hyvin.

Urakoitsijoiden valinnassa urakkaohjelmaan Kirjattiin selkedsti urakoitsijoita koskevat
vaatimukset, vastuut ja velvollisuudet. Liséksi urakkakyselyyn liitettiin kysymyslista
(kappale 4.4.2), jonka avulla haluttiin kartoittaa urakoitsijoiden turvallisuustasoa, turval-
lisuuskulttuuria ja turvallisuusjohtamista. Itse urakoitsijoiden valinnassa turvallisuusky-
symyksiin saaduilla selvityksilla ei ollut suurta merkitystd, vaan painoarvo valinnassa oli
kuten suunnittelijoiden valinnassa kustannuksissa seka omissa ja muiden yritysten koke-

muksissa.

Projektin alussa urakoitsijoiden kanssa jouduttiin kdymé&an l&pi muutamaan otteeseen
urakkaohjelmaan liittyvéat turvallisuusvaatimukset ja se, ettd niista ei poiketa. Alkukan-
keuden jalkeen tyoskentely valittujen urakoitsijoiden kanssa sujui rakennustéiden aikana

hyvin, rakennuttajan ja urakoitsijoiden erilaisista turvallisuuskulttuureista huolimatta.
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5.3 Turvallisuusjohtaminen rakennus- ja asennustdiden aikana

Projektissa rakennuttajan projektiryhmé koostui teknisen puolen asiantuntijoista seka tur-
vallisuuskoordinaattorista, joka liittyi projektitiimiin urakkakyselyvaiheessa. Projektin
aikana turvallisuuskoordinaattorin tehtdvien hoitoon annettiin riittavat resurssit ajan puit-
teissa tehtavan hoitoon. Mukaantulo projektiin jo sen alettua asetti haasteita etenkin tur-
vallisuuden huomioimisessa suunnittelussa, kuten edelld on mainittu. Muu projektin tur-
vallisuusjohtamiseen liittyva suunnittelu aloitettiin urakkakyselyvaiheessa, jolloin suun-
nittelun aikataulu oli alustavasti melko tiukka. Rakennusprojektin aloituksen viivastymi-
nen antoi kuitenkin lisdaikaa turvallisuusjohtamiseen liittyvdaan suunnitteluun ja raken-

nustdiden alkaessa turvallisuuden osalta oltiin aikataulussa.

Projektissa positiivista oli se, ettd turvallisuuskoordinaattori toimi tiiviind osana muuta
projektitiimi& ja osallistui viikoittaisiin palavereihin urakoitsijoiden kanssa, jolloin myo6s
turvallisuusndkokulma pysyi mukana koko projektin ajan. Osallistuminen viikkopalave-
reihin mahdollisti ennen kaikkea séaannélliset tapaamiset urakoitsijoiden kanssa ja mah-
dollisuuden kaydé l&pi heidan kanssaan turvallisuusasioita sdéanndéllisesti. Viikkopalaverit

toimivatkin keskeisessa roolissa projektin sisdisessa viestinnéssa.

Projektin siséinen viestinta hoitui pitkalti viikkopalaverien avulla, kuten oli suunniteltu.
Rakennuttajan projektiryhmén sisélla viestinta tapahtui viikkopalaverien seké sisdisten
palaverien avulla. Projektitiimin oli alkuperéisen suunnitelman mukaan tarkoitus kokoon-
tua viikoittain kdymaan 1api projektin etenemista seka esille nousseita asioita. Kéytan-
ndssa palavereja jarjestettiin satunnaisesti ja projektin kokonaisvaltaisen etenemisen seu-
ranta jai melko véhélle. Tama aiheutti projektin osalta muutamia pienié haasteita, mutta

ei isoja ongelmia turvallisuuden nakdkulmasta.

Tehtdess&d muutoksia toiminnassa olevassa tehtaassa haasteena on aina tehtaan toiminnan
ja muutostdiden yhteensovittaminen. Tassd projektissa tydmaa pystyttiin eristimaan
muusta tehdasalueesta aidoin, mik& helpotti tydmaan turvallisuuden hallintaa ja minimoi
tehtaan toimintaan aiheutuvia héiriditd. Rakennustdiden alkaessa tehtaan tydntekijoita
tiedotettiin kdynnissa olevasta projektista ja sen vaikutuksista tehdasalueen liikennejar-
jestelyihin. Haasteen projektissa toi se, ettd kaikkea tehtaan normaalia liikennetta ei pys-
tytty poistamaan tydmaa-alueelta. Naiden yhteistybkumppaneiden suuntaan viestinta ei

alussa onnistunut, mutta alkukankeuden jélkeen saatiin sovittua k&ytanto, jossa tyomaalle
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tulevasta tehtaan toimintaan liittyvésta kuljetuksesta ilmoitettiin etukateen tydmaapaalli-

kolle, jotta kuljetukselle voitiin taata turvalliset olosuhteet.

Tyd6maan turvalisuusjohtaminen pohjautui turvallisuuden toimintasuunnitelmaan, joka
laadittiin urakkakyselyvaiheessa hyddyntden rakennustdiden riskienarvioinnissa tehtyja
havaintoja sek& konsernin ohjeistusta. Keskeisiksi turvallisuusjohtamisen tydkaluiksi ra-
kennusvaiheessa méaritettiin turvallisuusperehdytys, kunnossapitotarkastukset, turvalli-
suusauditoinnit, riskienarvioinnit seka korkean riskin toita koskeva tyolupakaytantd. Nai-
den lisdksi madritettiin selkedsti rakennuttaja, paatoteuttajan ja muiden urakoitsijoiden

vastuut ja velvollisuudet liitteen 6 mukaisesti.

Keskeinen osa rakennustoiden aikaista riskien hallintaa oli riskien arviointi. Ennen raken-
nustdiden alkua seké rakennuttaja laati rakennustdista yleisen riskienarvioinnin, joka toi-
mitettiin urakoitsijoille. Arviointi tehtiin HAVAT-tyokalua hyddyntéen ja se osoittautui
hyvin toimivaksi ja menetelméa hyddynnettiin myéhemmin myds asennustoiden riskejé
arvioitaessa. Paatoteuttaja laati myos arvioinnin rakennustdiden turvallisuudesta, mutta
vasta tydmaan jo kdynnistyttyd, johtuen osittain sopimus- ja aikatauluongelmista. Paato-
teuttajan tekema arviointi oli melko yleisluontoinen eika turvalisuusasiakirjassa esille
tuotuja erityispiirteita ollut merkittavasti kasitelty. Tastd syysta riskienarviointi kéytiin
paatoteuttajan kanssa yhdessé lapi rakennustoiden alussa varmistaen, etta keskeiset tur-

vallisuusnédkokohdat oli huomioitu.

Yleisten riskienarviointien liséksi keskeisessa osassa olivat tyokokonaisuuksista tehdyt
tyésuunnitelmat (liite 8) seka paivittaisista tyotehtavisté tehdyt riskienarvioinnit (liite 9).
Kummassakin tyokalussa keskeista ovat tyohon liittyvien riskien tunnistaminen seka tur-
vallisen tehtavéansuorituksen kuvaaminen. Alun perehdytyksen jalkeen molemmat mene-
telmat otettiin hyvin k&yttéon tyomaalla. Tydsuunnitelmat laadittiin urakoitsijoiden esi-
miestason toimesta ja ne olivat varsin kattavia niin tyon kuvausten kuin riskienarvioin-
tienkin osalta. Tehtdvékohtainen riskienarviointi on tydntekijan/tyéryhman tyokalu ja
niita tehtiin maarallisesti ohjeiden mukaisesti, mutta laatu vaihteli paljon tekijoista riip-
puen. Tama nékyi etenkin siind, miten tyon suoritus oli arvioinneissa kuvattu. Ongelma
johtui osittain siité, ettd lomakkeita taytettiin tyopaivan alussa, jolloin péivan tyttehtavét
eivat olleet selvilla. Liséksi arviointeja kuitanneet rakennuttajan edustajat eivat kdyneet

lapi kunnolla tehtyja arviointeja tai antaneet palautetta puutteellisista arvioinneista tyon-
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tekijoille. Edellda mainittujen arviointien lisdksi tydmaalla noudatettiin tehtaan ty6lupa-
kaytantoa eli korkean riskin tyotehtavien teko tydmaalla edellytti rakennuttajan myonta-
maa tyOlupaa. Talla varmistettiin se, ettd korkean riskin tyotehtavissa noudatettiin riitta-
via varotoimenpiteitd. Vaikka tehtédvéakohtaisten riskienarviointien laatu oli vaihtelevaa,
saatiin taméan menetelméan avulla paivittainen oman tyon riskien arviointi osaksi tyémaan
rutiineja, joka osaltaan todennakdisesti vaikutti tydmaan hyviin tuloksiin turvallisuuden
nakokulmasta.

Osana urakkasopimusten tekoa urakoitsijoille toimitettiin tydmaan turvallisuuteen liitty-
vat ohjeet. Vaikka urakoitsijoita edellytetddn kdymaan ohjeet tyontekijoidensd kanssa
lapi, haluttiin rakennuttajan toimesta erikseen varmistaa tamé edellyttamalla jokaisen tyo-
maalla tyoskentelevan osallistumista rakennuttajan turvallisuusperehdytykseen. Perehdy-
tyksessa lapikaytiin tydmaan pelisaantéjen liséksi yleisesti mitka tekijat vaikuttavat tur-
valliseen tydymparistdon ja miten jokainen pystyy siihen omalla toiminnallaan vaikutta-
maan. Perehdytystilaisuudet antoivat myds mahdollisuuden keskustella jokaisen tyo-
maalla tydskentelevan kanssa henkildkohtaisesti, jolloin urakoitsijoiden suhtautuminen
turvallisuuteen oli helppo havaita. Lisaksi ndma tilaisuudet helpottivat myéhempaa yh-

teistyoté urakoitsijoiden tyontekijoiden kanssa.

Tydmaan paivittéisiin turvallisuusrutiineihin tehtdvékohtaisten riskienarviointien lisaksi
kuului turvallisuuskeskustelu. Turengin tehtaalla on pitkaan ollut kéytossé ns. BBS-kes-
kustelut, joissa keskustelun pohjana toimivat ihmisen toimintaan liittyvat turvallisuusha-
vainnot. Koska menetelma ei ollut urakoitsijoille entuudestaan tuttu paadyttiin tydmaalla
henkilokohtaisten BBS-keskusteluiden sijaan tydmaapaallikon vetdmiin turvallisuuskes-
kusteluihin. Kéytdnndssa kaydessaan lapi paivan tyotehtavia tyomaapaallikko ja valilla
tyontekijat nostivat esille jonkin paivén toihin liittyneen turvallisuusasian. Keskustelun
aiheet liittyivat mm. henkildsuojainten kayttoon, putoamissuojauksiin ja nostoihin. Kay-
dyt keskustelut tyomaapaéallikko kirjasi yksikertaiseen listaan, josta han toimitti kopion
rakennuttajalle kuukausittain. Turvallisuuskeskustelun avulla saatiin tydmaalle luotua
toinen paivittainen turvallisuusrutiini, joka auttoi yll&pitdm&an tydmaan hyvéa turvalli-
suuskulttuuria. Lisaksi turvallisuuskeskustelu sitoutti tydmaapaallikkéa tydmaan turval-

lisuusjohtamiseen.

Tydmaan pelisaantdjen noudattamisen valvonnassa paatoteuttajalla on keskeinen rooli

tybmaan paivittaisessa valvonnassa. Liséksi laki edellyttdd paatoteuttajalta sdannallisia
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kunnossapitotarkastuksia. Projektissa paatoteuttaja teki viikoittain turvallisuuskierroksen
hyodyntéden omaa tarkastuslistaansa, jonka kopion paatoteuttaja toimitti viikkopalaveriin.
Paatoteuttajan tarkastusten lisaksi rakennuttaja teki tydmaalla kuukausittain turvallisuus-
auditoinnin liitteen 10 tarkastuslistaa hyédyntéen. Rakennuttajan puolelta auditoinneissa
mukana oli turvallisuuskoordinaattori, yksi henkil® CIP-projektitiimista seké yksi projek-
tin taustahenkilGista (tehtaanjohtaja, turvallisuuspdéllikko, tuotantopadllikko, teknisen
osaston paallikko, pesuvuoron esimies, laatuspesialisti). Ottamalla auditointikierrokselle
mukaan projektin taustahenkilditd, saatiin tydmaalle uusia silmid havaitsemaan asioita
seka taustahenkilot tietoisiksi siitd, miten projekti etenee. Rakennuttajan tekemisté audi-
toinneista koottiin kuvallinen raportti, joka toimitettiin urakoitsijoille. Raporttiin koottiin

seké kokonaistulos, ettd poikkeamat ja positiiviset havainnot.

Auditointien liséksi rakennuttajan edustajat tekivat tydmaalla katselmuksen viikkopala-
verin yhteydessd, jolloin tydmaalla tehdyt havainnot voitiin k&sitella saman tien. Seké&
viikkotarkastusten etté auditointien tulokset kirjattiin projektitaululle, josta tuloksia ja nii-
den trendid oli helppo seurata (kuva E). Tydmaalla tehtyjen tarkastuskierrosten ja niiden
havaintojen lisaksi viikkopalavereissa lapikaytiin turvallisuuden keskeiset mittarit: tapa-
turmat, vaaratilanteet ja ymparistopoikkeamat. S&anndéllinen mittareiden ettd tyémaan ti-
lanteen seuranta piti projektin osapuolet ajan tasalla tydmaan turvallisuustilanteesta seka
mahdollisti nopean reagoinnin poikkeamiin. Poikkeamien seuranta projektin aikana ta-
pahtui viikkopalavereissa, mutta vakavat poikkeamat tutkittiin valittdmasti yhteistydssa
urakoitsijoiden kanssa. Tutkinnassa kéytettiin rakennuttajan kaytossa olevaa 5xMIKSI
tarkasteluun pohjautuvaa tutkintapohjaa ja korjaavat toimenpiteet sovittiin yhdessa ura-

koitsijoiden kanssa. Néiden toimenpiteiden toteutumista seurattiin viikkopalavereissa.

Projektin aikana tydmaalla sattui kaksi lievad tapaturmaa (ei poissaoloja), yksi vakava
vaaratilanne tulitdiden yhteydessa sek& lieva ympéristovahinko vanhan viemériputken
vaurioituessa kaivuutdiden yhteydessa. Liséksi tydmaalta saatiin muutamia vaarahavain-
toilmoituksia. Vaikka 3x0 tavoitteeseen ei paasty, tydmaan turvallisuustaso oli rakennus-
téiden ajan hyva ja samoin kuin tyémaalla tyoskentelevien turvallisuusasenne. Tété koi-
tettiin rakennustdiden aikana vahvistaa antamalla positiivista palautetta niin auditoin-
neissa, viikkopalavereissa kuin tydmaakierroksilla. Liséksi projektin aikana tyontekijoita
haluttiin my6s palkita. Perinteisten harjannostajaisten lisaksi tyontekijoille jarjestettiin

erillinen kahvitilaisuus, jossa nostettiin esille tydmaan hyvé turvallisuuskulttuuri ja miten
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sitd voidaan my0s jatkossa pitaa ylla. Tilaisuudet antoivat myds mahdollisuuden kiittaa

tyontekijoita hyvastd asenteesta ja tyosta.

5.4 Toiden hyvaksynta

To6iden hyvaksynté voidaan karkeasti jakaa rakennustoiden hyvéksyntaan seka laitteiden
ja koneiden seké niiden asennuksen hyvaksyntédén. Rakennuksen turvallisuusnakékohdat
liittyvat pitkalti palo- ja pelastusturvallisuuteen seka kulkuteihin. Pesukeskusprojektissa
rakennustdiden hyvéksynté turvallisuusnakokulmasta tehtiin pitkalti paloviranomaisen
tarkastuksen seka rakennus-, séhkotéiden- ja LVI-t0iden valvojien tarkastusten pohjalta.
Turvallisuusorganisaation tekemassa tarkastelussa keskityttiin yleisiin turvallisuusnako-
kohtiin eika erityisia tarkastuslistoja hyddynnetty. Mydskaan riskienarvioinnissa esille
tulleita nakokohtia ei jarjestelmallisesti k&yty rakennustdiden hyvaksynnan yhteydessa
l&pi. Suuria puutteita ei ndissa tarkastuksissa eiké turvallisuusorganisaation tekemassa
omassa tarkastuskierroksessa I0ytynyt. Puutteet liittyivat pitkélti dokumentteihin ja mer-
kintoihin. Liitteen 11. mukainen tarkastuslista on laadittu edell& mainituissa tarkastuk-

sissa tehtyjen huomioiden.

Projektin tarkastelu paattyi rakennustdiden hyvaksyntadan. Asennustdiden turvallisuus-
johtamisessa voidaan soveltaa rakennustdita varten laadittua toimintasuunnitelmaa. Ko-
neiden ja laitteiden turvallisuushyvaksyntaa puolestaan saatelee myos lainsaadanto. Kéyt-
t0asetus velvoittaa koneiden ja laitteiden kayttdonottotarkastukseen mikali kyseessé on
uusi kone tai koneeseen on tehty turvallisuuden kannalta oleellisia muutoksia. Kayttoon-
ottotarkastusta varten on laadittu liitteen 12 mukainen tarkastuslista. T&mén tarkastelun
lisaksi kéyttoonottotarkastuksen yhteydessa tulee kdydé l&pi riskienarvioinnit ja paivittaa
ne ajan tasalle samalla tarkastellen, onko projektin alussa madritetyt riskitasot pienenty-
neet halutulle tasolle. Ennen kayttodn vapautusta tulee liséksi varmistaa, ettd kaytto- ja
huoltohenkildkunta on koulutettu koneiden ja laitteiden kayttoon ja huoltoon turvallisuus-

nakokohdat huomioiden.
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tavoitteena oli luoda ohjeistus menetelmineen turvallisuusnédkdkulmasta
teollisuuden muutosprojekteja varten. Tydssé hyddynnettiin seka teoria-aineistoja etta re-
ferenssikohteena toiminutta pesukeskusprojektia. Muutosprojektin turvallisuustarkastelu
voidaan jakaa muutosprojektin turvallisuusjohtamiseen sekd muutoksen kohteena olevan

prosessin ja tydympariston turvallisuuteen.

6.1 Muutosprojektin turvallisuusjohtaminen

Tarkasteltaessa turvallisuusjohtamisesta yleisesti keskeisena asiana on johdon sitoutumi-
nen. Tarkasteltaessa teollisuuden muutosprojektia sitoutumista vaaditaan etenkin raken-
nuttajalta, paatoteuttajalta seka suunnittelijoilta. Rakennuttaja luo pohjan projektin tur-
vallisuudelle asettamalla turvallisuustavoitteet sekd mahdollistamalla laadukkaan turval-
lisuusjohtamisen huomioiden sen vaatimat resurssit (henkil6t, aikataulu, kustannukset).
Tavoitteiden asettamisen lisdksi rakennuttajan tulee nakyvasti tuoda esille turvallisuuden

tarkeyttd seka osaltaan valvoa tavoitteiden toteutumista.

Perinteisesti on ajateltu, ettd suunnittelijat vaikuttavat vain lopputuloksen turvallisuuteen,
vaikka todellisuudessa suunnittelijan tekemilla ratkaisuilla on merkittava vaikutus raken-
nus- ja asennustdiden aikaiseen turvallisuuteen. Mitd haastavammasta tyokohteesta ja
tdydennysrakentamisesta on kyse, sitd merkittadvammaksi suunnittelijoiden rooli muodos-
tuu. Tasta johtuen suunnittelijoiden valintaan ja yhteistydhon on panostettava myds tur-
vallisuusndkdkulmasta. Kolmas keskeisessa roolissa oleva taho on paatoteuttaja ja tdma
kaytannossa henkildityy tyomaapaallikkoon. Kukin urakoitsija vaikuttaa toiminnallaan
tyémaan turvallisuuteen, mutta paatoteuttajalla on suurempi vastuu tyémaan kokonais-
turvallisuudesta. Valittaessa paatoteuttajaa on hinnan lisaksi arvioitava paatoteuttajan
tahtoa ja kykya vastata tydmaan turvallisuudesta. Rakennuttajan ja péaatoteuttajan yhte-
nevén nakemyksen ja hyvélla yhteisty6ll& saadaan luotua vahva pohja tyémaan turvalli-

suuskulttuurille, joka heijastuu myés muihin tydmaalla toimiviin tahoihin.

Eri tahojen sitoutumisen lisaksi muutosprojektin turvallisuusjohtamisessa keskeinen rooli
on menetelmilld, joilla varmistetaan tydmaan turvallisuus. Turvallisuus perustuu enna-

kointiin — vaaratekijoiden tunnistamiseen sek& turvallisten tyémenetelmien valintaan.
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Y leisesti projektiin liittyvien riskien tunnistamisen liséksi tarkeda on etté riskien arviointi
jaturvallisten tydmenetelmien valinta saadaan osaksi tydmaan paivittaisié rutiineja. Tassé
keskeinen rooli on tyomaapéaallikolla. Osa ennakointia on myds sdénnolliset tarkastukset,
joiden avulla mahdolliset turvallisuuspuutteet pyritdén havaitsemaan ajoissa, ennen kuin
mit&an on tapahtunut. Muutosprojektin turvallisuuden tarkeimmiksi tekijoiksi voidaankin

maarittad keskeisten tahojen sitoutuminen turvallisuustoimintaan sek& ennakointi.

6.2 Muutoksen kohteena olevan prosessin turvallisuus

Riippumatta siitd onko muutoksen kohteena olemassa oleva tai uusi prosessi on turvalli-
sen lopputuloksen saamiseksi tunnistettava prosessiin liittyvat riskit. Projektin alussa teh-
tava riskienarvioinnin avulla mééritetaan yleisten lainsaadantdon ja standardeihin poh-
jautuvien vaatimusten lisaksi prosessikohtaiset erityisvaatimukset. N&in prosessille saa-
daan luotua turvallisuustavoitteet. Nama turvallisuustavoitteet asettavat pohjan niin tilo-

jen kuin koneiden ja laitteiden suunnittelulle kuin toteutuksellekin.

Jotta lopputuloksena saadaan turvallisuustasoltaan haluttu prosessi, tulee tavoitteiden to-
teutumista seurata jarjestelmallisesti niin suunnittelu kuin toteutusvaiheessa. Kuten
muussakin suunnittelussa, mitd aiemmin vaatimukset saadaan maaritettya, sitd helpompi
ne on suunnittelussa huomioida. Tasta syysta rakennuttajan tulee nimeta turvallisuuskoor-
dinaattori heti projektin alussa. Turvallisuuskoordinaattorin tulee toimia osana rakennut-
tajan projektitiimid ja osallistua suunnittelu- ja tydmaakokouksiin, jotta turvallisuus saa-
daan osaksi suunnittelua ja toteutusta. Liséksi turvallisuuskoordinaattorille on taattava

riittavat resurssit tehtdvan hoitoon huomioiden projektin laajuus ja vaativuus.

6.3 Tyon onnistuminen ja ehdotukset jatkotoimenpiteiksi

Tyon tuloksiin on koottu Nestlen projektiajattelua noudatellen kussakin projektin vai-
heessa huomioitavat asiat seké tyokaluja kaytannon toteutukseen. Tyodkaluissa on hyo-
dynnetty seka teoriaa ettd pesukeskusprojektissa saatuja kokemuksia. Projektissa kéayte-
tyista tyokaluista osa on esitetty tuloksissa sellaisenaan ja osaa on muokattu projektin
kokemusten pohjalta. Liséksi tuloksissa on esitetty menetelmid, joita ei ole kéytdnndssa
testattu, mutta jotka pohjautuvat joko teoriaan tai projektin kokemuksiin. Tarkasteltaessa



77

tyon tuloksia kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd ty6 vastaa hyvin sille esitettyja ta-
voitteita. Lisaksi pesukeskusprojektissa saadut kokemukset vahvistivat tyon taustalla ol-
lutta teoriaa.

Taman tyon valmistuessa pesukeskusprojekti ei ole valmistunut ja projektin turvallisuus-
johtaminen tulisi saattaa loppuun tdssa ty0ssé esitettyja ohjeistuksia ja menetelmié hyo-
dyntaen. Tarkastelujakson péattyessa rakennustéiden valmistumiseen, tulisi uuden pro-
sessin turvallisuuden onnistumista tarkastella erikseen, kun prosessi on valmis ja siita
saatu kayttdjakokemuksia. Taman tarkastelun pohjalta tulisi arvioida prosessin turvalli-
suuteen liittyvid menetelmid kuten kayttéonottotarkastuslistaa. Liséksi referenssikohteen
toimineessa pesukeskusprojektissa prosessin turvallisuuden suunnittelua ei tehty jarjes-
telmallisesti, joten tulevissa muutosprojekteissa siihen tulee erityisesti panostaa. Jotta,
tyon tuloksena syntyneen ohjeistuksen ja menetelmien toimivuus voidaan varmistaa kay-

tdnnossd, tulee ohjeistusta testata seuraavassa muutosprojektissa.
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LITTEET

Liite 1. Toimintovirheanalyysin tarkastuslista

Vaara kohde

on samaa tyyppié kuin oikea,

muistuttaa ulkonddltaan oikeata,

sijaitsee saman nakdisessd ympaéristossa kuin oikea,

sijaitsee oikean kohteen vieressa tai vaaran kohteen symboli (k&yttéohjeen pe-
rusteella toimittaessa) muistuttaa oikean kohteen symbolia.

Virheiden syiden miettiminen
e Onko laitteistossa ergonomisia ansoja, jotka ohjaavat virhekayttoon?
o Kayttolaitteiden ja instrumenttien ergonomiset ongelmat?
o (Sijoittelu, muotoilu, merkinnat, varikoodit)

o Millaiset ymparisto/tilannetekijét vaikuttavat virheen syntyyn?
o Kiire (miksi?)
o Huono nakyvyys
o Melu

o Miksi kayttéja voisi / haluaisi / joskus tekisi ndin?
o Ovatko kayttajan perusvalmiudet riittavat?
o Voiko olla fyysisia tekijoita, jotka vaikuttavat virheelliseen kayttota-
paan?
o ulottuvuus, voimat, nakokyky, rajoitteisuus (liikkuntaelimet, varisokeus ...)

o Ajatellaanko tehtdvéa sittenkadn oikealla tavalla? Jarkeva? Voisiko kayttajan ko-
kea tilanteen aivan eri tavalla, lahted kayttdmaan laitteistoa aivan eri strategialla?

e Onko oikea kaytto opastettu?

e Onko kayttajalla vastaavanlaisesta toiminnasta tottumuksia, jotka ohjaavat hanté
virheelliseen toimintaan?

e Onko tehtdvaa suorittaessa saatavissa apua? Jarjestelman kayttdohje?

e Laitteiden viestit, merkinnat?

Virheen seurausten miettiminen

e Mité virheesta seuraa valittémasti:

o tehtévéan jatkumiselle
laitteistolle
tekemisen kohteelle
ihmiselle: syntyyko tapaturma
ymparistolle

O O O O

e Syntyyko tapahtumaketju?
o Millaisia valillisia vaikutuksia tapahtuneella on?
e Voiko virhe aiheuttaa ongelmia
o seuraavalla kdyttokerralla, seuraavalle kayttéjélle
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o seuraavan huollon yhteydessa
o jossain muussa myohemmassé tilanteessa

Miten kayttaja huomaa tehdyn virheen?

Antaako laitteisto palautetta?
Huomaako sen jostain muusta?

Miten virheeseen on varauduttu (laitteiston suunnittelussa)?

Pitdisiko tehdylle toiminnolle (mika ei ehka ole toivottu) olla varmistus, esim.
kuittaus?

Pitdisiko se olla kyseiselle kayttajalle estetty?

Pitdisiko se olla estetty laitteen kyseisessa tilassa?

Pitdisiko edellyttaa jotain lukituksia, virran katkaisua tms. ennen toiminnon sal-
limista?

Onko kayttoohjeessa hyvat (toimivat, selkeét, ndkyvét) varoitukset ja ohjeet vir-
heen varalta?

Onko laitteistossa riittavat varoitusmerkinnat?

TOIMINTOVIRHEEN MAHDOLLISUUDEN ARVIOINTI

Ovatko laitteiden, putkien, venttiilien, ohjauskytkimien ja vastaavien merkinnat
kunnossa?

Onko laitteiden ja ké&yttokytkimien jarjestys ja sijoittelu looginen?

Onko oikean kohteen laheisyydessé samanlaisia tai saman nékaisia laitteita?
Ovatko toimintaohjeet, piirustukset kaaviot ajan tasalla ja saatavilla?

Onko henkil6kunnan koulutus riittava?

Onko paikalla aina riittavan koulutuksen omaavaa henkilékuntaa?

Saadaanko jarjestelmasta riittavasti oikea tietoa oikeassa muodossa ja oikeaan
paikkaan?

Onko organisaatiolle selvd, kuka tekee ja kuka péattaa, kenelta kysytaan ohjeet?
Liittyyko tyon suoritukseen kiirettd, esimerkiksi useita samanaikaisesti suoritet-
tavia tehtavia?
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Liite 2. Otsikko

m‘ HAVAT RAKENNUSHANKKEEN VAAROJEN TUNNISTAMINEN  Ljite 4 1(5)
Analyysilomake
Rakennushanke Laatjat Pum Vaihe | suunnittelun luonne
Kayttohjeet:

Rakennushankkeeseen liittyvien vaarojen tunnistamisessa kaytetaan ideoinnin apuvalineena riskikarttaa, jota kdytetaan aktiivisesti taman
tunnistamislomakkeen rinnalla. Riskikartassa on avainsanoja, jotka voivat tuoda mieleen kasilla olevaan rakennushankkeeseen liittyvia
vaaratekijoita. Naiden vaaratekijoiden tarkempi kuvaus kirjoitetaan ensimmaiseen sarakkeeseen osioiden 1, 2 ja 4 osalta. Osion 3 otsikeiden alle
on koottu vaarallisiksi maariteltyjen toiden luettelo, jotka tulee arvicida jokaiseen hankkeeseen liittyen. Mikali kyseinen vaaratekija esiintyy
hankkeessa, kuvataan asiaa tarkemmin seuraavaan sarakkeeseen. Vastaavasti aina arvioitavina asicina on tuotu joitakin yleisia
rakenneratkaisuihin liittyvia vaaratekijoita, jotka arvicidaan myos jokaiseen hankkeeseen liittyen. Taman jalkeen arvicidaan seuraavaan
sarakkeeseen vaaratekijan luokka. Viimeiseen sarakkeeseen kuvataan tarkemmin suunniteltu toimenpide koskien kyseista vaara- tai
haittatekijaa.

Vaara- ja haittatekijan luokittelu tehdaan alla olevien luokittelukriteerien mukaan. Luokkaan 3 arvioidut vaara- ja haittatekijat ovat sellaisia, jotka
edellyttavat lisdtoimenpiteita, esimerkiksi lisdselvityksia tai tarkempia suunnitelmia rakennuttajan taholta. Luokkaan 2 arvioiduista vaara- ja
haittatekijoista viedaan tieto turvallisuusasiakirjaan. Ideointivaiheessa asiat voivat tulla esille useasta eri nakékulmasta ja eri kohdissa,
turvallisuusasiakirjassa nama esille tulleet asiat kirjataan sen otsikoinnin mukaiseen kohtaan. Huomioi, ettd osion 3 vaaratekija ei voi olla
luokkaan 1 kuuluva tekija.

ltse lomaketta kdytetddn sihkdisesti seuraavalla tavalla:

Lomakkeen kenttiin voi kifjoittaa tekstia ja numeroita vapaasti.

Lomakkeen rivien lisdamiseen on kaksi tapaa. Painetaan Rivin vaihto (enter) nvin lopussa, kun kursori on taulukon ulkopuolella tai kaytetaan
taulukon Lisaa nvi —toimintoa Wordin ylavalikon kautta.

1 Tekija on yleinen ja tavanomainen. Tydmaalla osataan tunnistaa vaara ja hallita sen aiheuttamat riskit. Ei edellyta rakennuttajalta
toimenpiteita. Tekijaa el kifjata myaskaan turvallisuusasiakirjaan.
Vaara-j Tekijaa ei mahdollisesti osata tunnistaa tai ei hallita vaaran aiheuttamia riskeja tydmaalla. Turvallisuusmaaraykset edellyttavat asian
. . 2 | esittdmista turvallisuusasiakifjassa. Tekija kifjataan turvallisuusasiakirjaan ja se edellyttaa toimenpiteitd suunnittelijalta tai
haittatekijsiden urakoitsii
. Jalta.
luokittelu
Tekija on merkittéva tai uusi ja sitd ei osata tunnistaa tydmaalla eikd tydmaan keinot mahdollisesti riita siihen littyvien riskien
3 | hallitsemiseksi. Rakennuttajan on mietittava myos toimenpiteita riskin pienentamiseksi tai poistamiseksi, pelkka kirjaus
turvallisuusasiakirjaan ei riita.
WT HAVAT RAKENNUSHANKKEEN VAAROQJEN TUNNISTAMINEN | jite 4 2(5)
Analyysilomake
Rakennushanke Laatjat Pum Vaihe | suunnittelun luonne

Vaaratekijin | Toimenpiteen kuvaus
Vaaratekijdn kuvaus luokka luokka 2 -> Mainitaan turvallisuusasiakirjassa
1-2-3 luokka 3 -> Edellyttda lisitoi iteita r ttajalta

1. RAKENNUSHANKKEEN OMINAISUUKSISTA, OLOSUHTEISTA JA LUONTEESTA AIHEUTUVAT VAARAT

1.1 Rakennushankkeen ominaisuudet
(Rakennushankkeen poikkeavat ominaisuudet, riskikartta ideoinnin apuvalineena)

1.2. Rakennushankkeen closuhteet
(Rakennushankkeen toteutukseen littyvat erityiset olosuhteet ja tydymparnistoon littyvat tekijat, riskikarita ideoinnin apuvalineena)

1.3 Rakennushankkeen luonne
(Rakennushankkeen luonteeseen littyvét tekijat, riskikartta ideoinnin apuvilineend)

2. RAKENNUSHANKKEEN TOTEUTTAMISEEN LUTTYVAT TYOTURVALLISUUTTA JA TYOTERVEYTTA KOSKEVAT TIEDOT

(Tydturvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavia tekijdita, riskikartta ideoinnin apuvalineend)




VviITr

HAVAT

Analyysilomake

RAKENNUSHANKKEEN VAAROJEN TUNNISTAMINEN | jite 4

3(5)
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Vaaratekija

Kuvaus, kun kohteeseen tunnistettu

Vaaratekijan
luokka
2-3-eiole

Toimenpiteen kuvaus

luokka 2 -> Mainitaan turvallisuusasiakirjassa
luokka 3 -> Edellyttdd lisdtoimenpiteitd rakennuttajalta

3 Tychon liittyvia vaaroja

3.1 Erityistd vaaraa

sisdltavat tyot - nama arvioitava aina

Vaarana maansortuman
alle hautautuminen

Vaarana maahan
vajoaminen

Vaarana korkealta
putoaminen

Altistuminen kemiallisille
tai biologisilie aineille

Kemiallisiin tai biclogisiin
aineisiin liithyy
madraaikainen
terveydenseuranta

Tyossa kaytetaan
ionisoivaa sateilya

Tyt suurjannitejohtojen
laheisyydessd

Tyot kuiluissa

Tyot maanalaisissa
rakenteissa

Tyot tunneleissa

Tyot sukellusvalineilla

Painekammioissa
tehtavat tydt

VvIr

HAVAT

Analyysilomake

RAKENNUSHANKKEEN VAAROJEN TUNNISTAMINEN L jite 4

4(8)

Vaaratekija

Kuvaus, kun kohteeseen tunnistettu

Vaaratekijan
luokka
2-3-eiole

Toimenpiteen kuvaus

luokka 2 -> Mainitaan turvallisuusasiakirjassa

luokka 3 -> Edellyttda lisatoil

d I

ttajalta

Tyossa kaytetdan
rajahdysaineita

Raskaiden
esivalmisteisten osien
kokoaminen

Raskaiden
esivalmisteisten osien
purkaminen

Rakenteiden,
rakenneosien tai
materiaalien purkaminen

Tyot tie- ja katualueella

Tyot muilla likenteeseen
kaytetyilla alueilla (vesi-,
rautatie-, imalikenne)

Asbestipurkuty@t

3.2 Rakenneratkaisuihin liittyvid vaaroja

Rakennesuunnittelurat-
kaisujen sovellukset

Esivalmisteisten osien
asennus, littdminen ja
tuenta

Tyonaikaiset
kuormitukset ylittavat
rakenneosan
kantavuuden




m‘ HAVAT RAKENMUSHANKKEEN VAAROJEN TUNNISTAMINEN | jite 4 5(5)
Analyysilomake

Vaaratekijin | Toimenpiteen kuvaus
Vaaratekija Kuvaus, kun kohteeseen tunnistettu luokka luokka 2 -> Mainitaan turvallisuusasiakirjassa
2-3-eiole | [yokka 3 -> Edellyttad lisitoi iteita ral ttajalta

Esivalmisteisten osien
asennustoleranssien
ylittyminen

Lukitsemattomien (laatta)
elementtien tukipinnat
jadvat vajaiksi

Elementtien
valivarastointi tydmaalla

Taakan sidonta ja
nostokohdat

Kiinnitykset (alakatto,
talotekniikka)

Kantavien rakenteiden
purkujarjestys

Vaararekijan | Toimenpiteen kuvaus
Vaaratekijdn kuvaus luokka luokka 2 -> Mainitaan turvallisuusasiakirjassa
1-2-3 luokka 3 -> Edellyttai lisatoi iteitd r ttajalta

4. TYOMAAHAN LITTYVA TEOLLINEN TAI MUU TOIMINTA

(Teollinen toiminta lahelld, prosessit; tilojen rakennusaikainen kayttd; muu toiminta; herkat laitteet ja laitteistot; asukkaat, asiakkaat, tilaajan henkildsto,
vuokralaiset, kayttdjat; likenne, likennemuodot)
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Liite 3. Tilaus- ja sopimusasiakirjoihin liitettavia vaatimuksia

Tremzas mmyne=ncm

TILAUS- JA SOPIMUSASIAKIRJOIHIN LIITETTAVIA VAATIMUKSIA TYOMAAN
TURVALLISUUDEN VAEMISTAMISEKSI (alihankinnat, -uralkat)

Ve Tite Asta
SapIn hoideru

|
5

Foarminy

Tyirmaan vaarzpaikat (tiedot turvallisuosasiakirjaszta)
Wazrallizat materiazlit ja ainest

{tiedat turvalliznuzasiakirjasta)

Tistoja tyohyzisenisista olosnhtelsta

{tiedat turvallisnosasiakirjasta)

Henkilinsuojaimien tarve ja kiyttivastimukzer

Wastont turvallisuwdesta (tarkastbkest, suumnitelmat)

Tyionjohto ja valvoata (vasmunalzinen henkild)

Orpastus ja objzus (ohjeet, tilainmadet)

Tyopaikkaan parshdvittiminen (kiytintd, aineista)

Toiden ja tyovaiheiden tarvallismzsmnnittely
{mmnnitelmisn hyvaksymismenettaly)
Yhieistyd ja tiedottaminen (kakounksiin asallishuminen)

Wostot, siitrot ja kuljembsst

“arastointi ja varastopaikat

Tyiopaikan likennejirjastelyt ja pysakdint
Telineet, tvdtaset ja henkilonostimet
{putosmizznojaus, kivitbperiaatizet, tarkastukzet,
vhteiskayttdl}

Wahinkokaynniztykzen estiminen

Tyokaohteen sazttaminen torvalliseksi

Jarjestys ja siisteys (sifvonsvelroittest)

Tarkasmiraet ja turvallismmskierrokzet (vitkolttaiset
kunnossapitotarkastukset, ozallistumizvelvaite)
Waadittavat turvallisvuspateiydat (o,
trdtarvallisunskortti)

Palowazrat ja -turvallizans, talitvat

Ensiapuvalimins, ensiapuatzitoizet

Tyoterveyshuollon jirjestirmimen
Euhmvalvonta ja likkuminen tyopaikalla
Tupakointi, alkohali ja hnomest Jerellot)
Wakuutukset {vastnrvakniukset)

DO0ODODD O DOO0OD| O DODD DODDDD|D|D|O




Liite 4. TR-mittari
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Troipesr MK

pp—

.I"__ﬁ
TIOHRD ) E?Ei
WITTARLA Tytiterveyslaitos \:“5‘1 o
PANAYS

KOHDE CHEEIM YHT. WV AARIM YHT.

1. TYSSEENTELY

2. TELIMEET,
EULEUSILLAT JA
TIEEAAT

3. KOMEET JA
W ALIMEET

4. PUTOAMIS-
SUOJALL

5. 5AHED JA
WALAISTUS

b, JARJESTYS Jb
JATEHUCILTC

sio. POLYISYYS

DIEEIN YHTEEMS A VAARIN YHTEEMSA

OIKEIN [KPL
TR-TASO = e X 100 = X 100 = %
DIKEIN + VAARIN [KFL)

HUCMALUTUESET VASTUUHENKILS [KORJATTU PYM

TYOMANTAJAN EDUSTAJA, TYOMNTEELISIDEN EDUSTALA
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1. TYOSKENTELY
» suciainten k3yitd ja rskinotio

+ kayttaa aina kyparaa, silmiensuojaimia,

ei ota ilmisevas riskia (esim. putoamis-
vaara, vidlisen laittesn
sammutusvalineiden puute tulityfssa)
k&yttaa aina henkilGkohtaisia
suojaimia puormincstinmen henkildnosto-
korissa tal jos putoamiskorkeus om yli
2m, runkowaihesssa asennustyita teke-
willa ja anstavilla tyontekijdila oftava val-
33t k3yio=s3 [paalle pustiuna tai wvaliti-
S35 Iheisyvdesss!

2. TELIMEET, KULKUSILLAT JA
TIKEAAT
« rakennusaikarset kulkusillat ja

portaat

yks jokaisesta
enllisesta raken-
teesta ja vilineest
kiinte3 fefine yhsi

kulkutie asianmukanen, kaitset ja kalos
tanvittasssa

tedineen perustus ja tuenta nittaa,
rakesnne asennuschjesn mukainen

polyisyydesta

= siimelavat telinest kustakin byotasosta (tarkastettu), telinesssa askefmalinen
= kiintedn tefineen kermosy ja putcamissws auk- nousutie ja tyotasot kunnossa, Wi 2 m
= typukit ja fkkast sesta yhtesns3, yasi korkeassa telinesssa kaitest ja jalkalistat
perustamisesta, yhsi |« fydpukit ja tkkaat ehjdt ja tukevat, tybpu-
rungon lujuudesta, kissa molemminpuoliset nousutiet tai
yks nousuteistd putcarnisvaaraliselia puolella chi
astumisen estavad rakenns
= A-tkkaat rakenmstychon soeeluva ja
max salithy tyoskentelykorkeus 1 m, va-
Esvuusyaatmuksst tyttavild Atikkailla
{alatulipalicki tms. | kuitenkn max 2 mi
3. KOMEET JA VALINEET M i jokai * 5 |3 tuenta
: . | ) yhsl jokaisesia . pefUstus ja
teet, hiomakoneet, elementtifa- + rakenne ja varustus, kunio
kit, betonisilot, henkildnostimet, . 5ﬁdeljrttataﬁhlmel tehiy
Foneuvonosiunt, nostoapuvali- + kaikissa hiomakoneissa kohdepoisto
neet, betonipumppua
4, PUTOAMISSIAOJALLS « yhal jokaisesia « fukeval kaitest, kaikis=a putoamissuoja-
» tasojen vapaat reunat, kun enllisesta reunasta kaiteissa 2 johdetta ta verdkokaide
putnamiskorkeus on 2 m = yhsi jokaisesia + jalanmentaiit aukot sucjatiu
= portasden vapast reunat Fukosta = aukkosuogat merkotty ja siiryrmimen
= aukod = yksl kamosia estetty
= kaivannot kohden portaiden « padsy putnamisvaarallizelle suselz
reunoista esiefly
» yhs kaivannosta » kavannon sortuminen estetty
A. SAHKO J& VALAISTUS = yksi jokaisen tyipis- | « kenovalaistus it tunvallisen
= tyipistesn keinovalaistus teen valaisiuksesia likkumisen ja lazdun kannalta (jos
= nuudun yeinen keinovalaistus » yhsi ruudun paivanvalo nittia ei havainioa tehda)
kulkuteita painottasn yleisvalaistuksesta | = s3hkikeskukset ja kaapelit sjoitettu ja
= rakennusakaset sahkokeskulk- | « yhsi nuudun sucjatiu farkoruksenmukaisest
set [>184) ja -kaapelit sankiistyksesta (tavittaessa ripustetiu)
f. JARJESTYS JA JATEHUOLTD | « wksi ruudun * ruudussa ja telineen tyitasolla e jEtetts,
G.a yieisjdrjestyksesta jErjestys hyw3 Bikkumisen 3 tavaroiden
s ruudun yleigdfesiys » yke jokaisesia simon kannalta
= fydpisiesn jajestys tyipistessta = hydpistesssa jSrjestys w3 tunvallisusden
»  jEteastat » yksi jokzisesta ja laadun kannalta
= kiinteiden telinsiden tyitasojen jateast asta « jEteastiaan sopii is33 jatetii, [atest
jEnjestys » yks telineen Lajit=ltu tanvitaessa
f.b tytasosta » ei tySwahesseen kuulumatonta sehvist
e mudun palyisyys = yhsl ruudun ffcH

nakyv3d pdlya




Liite 5. Esimerkki tyémaan turvallisuusoppaan siltarungosta

1.Tiedot rakennuskohteesta

Tybmaan perustiedot
- Paéatoteuttajan organisaatio
- Tybmaan valvontaorganisaatio
- Suunnittelijat
- Rakennuskohteen perustiedot
- Rakennuskohteeseen laheisesti liittyvéat toiminnot ja rakennukset
- Rakennuskohteen toteuttaminen ja aikataulu
- Tyomaan turvallisuusoppaan tarkoitus

2. Turvallisuussaannot

Yleiset jarjestysohjeet
- Kulunvalvonta ja vartiointi
- Tybmaaliikenne ja autojen pysakadinti
- Kulku ja kulkuluvat tydmaalla, henkilontunnisteet
- Henkilokohtaisten varusteiden sdilytys
- Tarvittavat henkilonsuojaimet ja niiden kéayttd
- Tavaroiden ja materiaalien varastointi ja siirrot
- Huumaavien aineiden kayttokiellot ja tupakointirajoitukset
- Tyoaika
- Muut tydskentelyrajoitukset Tyomaalle tulosta ilmoittaminen
- Aliurakoitsijoiden tulosta ilmoittaminen

Paloturvallisuus
- Palontorjuntaorganisaatio
- valvonta ja palovartiointi
- Tulitydluvat ja tulitdiden suunnittelu seka toteuttaminen
- Sammutuskaluston sijoittelu ja tarve
- Palovaarallisten aineiden késittely ja varastointi
- Hatépoistumistiet
- Toimintaohjeet tulipalon sattuessa

Tyoturvallisuus
- Tybmaan tydsuojeluyhteistyd
- Tybmaan tydsuojeluorganisaatio
- Urakoitsijoiden oma tydsuojeluorganisaatio
- Urakoitsijoiden ty6suojelutehtavat
- Toimenpiteet tapaturman sattuessa
- Vaaroista ilmoittaminen
- Tybmaan liikenneturvallisuuden varmistaminen
- Ensiapuvalmius ja ensiaputaitoiset

Jarjestys ja siisteys
- Tyokohteiden siisteys ja jarjestys
- Siivousvelvoitteet ja tdiden jalkien siivous
- Pakkausjatteiden kasittely
- Jéatehuolto ja jateastiat
- Ongelmajatteet
- Materiaalien kierréatys ja lajittelu
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Tydmaahan perehdyttdaminen

Perehdyttamisaineisto ja siihen tutustuminen

Perehdyttamistilaisuudet ja niihin osallistuminen

Urakoitsijoiden velvollisuus perehdyttad omat tydntekijansé ja aliurakoitsijansa
Perehdyttamisen dokumentointi

3.Turvallisuusohjeet

Varottavat asiat

Kéyvan laitoksen aiheuttamat vaarat

Varottavat laitteet, rakenteet ja rakennukset

Vaarallisista toista ja tydvaiheista tiedottaminen

Yleisen ja tydmaaliikenteen aiheuttamat vaarat
Vaaralliset aineet ja materiaalit

Muut turvallisuusasiakirjassa esiin tulleet varottavat asiat

Tyomaan turvallisuussuunnittelu ja — seuranta

Ohjeet tydmaa-alueen kayton suunnitteluun

Toiden ja tydvaiheiden turvallisuussuunnittelu

Toiden yhteensovittamisen sd&nnét ja tiedonkulun varmistaminen

TyOmaan viikoittaiset kunnossapitotarkastukset

Koneiden ja laitteiden tarkastukset

Paivittaiset toimintakokeilut

Tydmaan valvonta- tai tydsuojeluorganisaation tekemat tarkastukset ja kierrok-
set

Eri tdiden tyovaiheiden turvallisuusohjeet

Kaivutyo6t

Purkutyot

Telinetyot

Elementtien asennustyot
Putoamisvaaralliset tyot

Rajaytystyot

Ty6skentely liikenteen parissa
Koneiden ja laitteiden turvallinen kaytto

Muiden toimintojen turvallisuus

LHTT

Kéyvan laitoksen turvallisuusohjeet
TyOmaan liikennejarjestelyohjeet

EET

TyOmaasuunnitelmat

Kayvén laitoksen turvallisuusohjeet
Muiden tahojen antamat turvallisuusohjeet
Perehdyttamisaineisto

Tarkastus- ja muistilistat



Liite 6. Rakennustyémaan vastuut ja roolit
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SUUNNITTELUVAIHE

TURVALLISUUS OSANA SUUNNITTELUA

Rakennuttaja:

antaa suunnittelijoille riittavat lahtotie-
dot turvallisuusnakdkohdista ja maarit-
taa tavoitteet

huolehtii, ettd suunnittelun kaikissa vai-
heissa otetaan rakennustyon turvalli-
suus huomioon seka huolehtii suunnit-
telun koordinoinnista ja suunnittelijoi-
den yhteistyosta

varmistaa, etta turvallisuusasiat ovat
mukana suunnittelun kaikissa vaiheissa
myds suunniteltaessa toiden ja tyovai-
heiden ajoitusta, kestoa ja niiden yh-
teensovittamista.

Suunnittelija:

ottaa suunnitelmissaan huomioon ase-
tetut tavoitteet, turvallisuusnakékohdat
ja turvallisuusvaatimukset

huomioi suunnitteluratkaisuissa, etta
rakennus- ja asennustyot voidaan tehda
turvallisesti

RISKIENARVIOINTI

Rakennuttaja:

Arvioi tulevaan prosessiin ja olosuhtei-
siin seka niihin liittyviin ty6tehtaviin liit-
tyvat riskit ja maarittaa tarvittavat toi-
menpiteet
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DOKUMENTIT

Rakennuttaja:
Maarittaa vaatimukset urakoitsijoille ja
sisallyttaa ne tarjousasiakirjoihin
Laatii turvallisuusasiakirjan
Laatii turvallisuustavoitteet
Laatii kirjalliset menettelyohjeet
Varmistaa, ettd paatoteuttaja on laati-
nut kirjallisesti turvallisuussuunnitelman
ja tydmaasuunnitelman
Varmistaa, ettd paatoteuttaja on tehnyt
ilmoituksen AVI:lle

e Yleisperehdytysmateriaali

Suunnittelija:
e Vastaa, ettd suunnitteludokumentit
ovat osapuolten saatavilla ja ajan ta-
salla

Paatoteuttaja:

Vastaa urakkatarjouksessa vaadittuihin
kysymyksiin turvallisuuden osalta
Kirjallinen turvallisuussuunnitelma
Kirjallinen tyémaasuunnitelma
Ennakkoilmoitus AVI:lle

Ty6maan pelisdannot
Turvallisuusohjeet

Muut urakoitsijat

e  Vastaa urakkatarjouksessa vaadittuihin
kysymyksiin turvallisuuden osalta

HENKILOT

Rakennuttaja:

e Hankkii omille tyontekijoilleen kuvalliset
veronumerolliset henkilokortit
Varmistaa vastuuhenkildiden patevyy-
den
Varmistaa, etta ensiapuvaatimus pate-

vyys tayttyy

Suunnittelija:

e Hankkii omille tyontekijoilleen kuvalli-
set veronumerolliset henkilokortit

Paatoteuttaja:

e  Hankkii omille tyontekijoilleen kuvalliset
veronumerolliset henkilokortit
Nimeaa tyosuojelupaallikdn ja vastuu-
henkilon
EA -patevyys 10 % padurakoitsijan tyo-
maalla tydskentelevista henkildistd

Muut urakoitsijat:
e Hankkii omille tyontekijoilleen kuvalli-
set veronumerolliset henkilokortit
e Nimedaa ennen toiden aloittamista pa-
tevan vastuunalaisen henkilon

PROSESSIT JA TOIMINTATAVAT

Rakennuttaja:

e Huolehtii siita, ettd tydmaalla on paato-
teuttaja, jolla on edellytykset eri tdiden
ja tyovaiheiden yhteensovittamiseen.
Urakoitsijoita valittaessa rakennuttaja
kiinnittda huomiota urakoitsijoiden ky-
kyyn huolehtia turvallisuudesta.
Osallistuu yksityiskohtaisen aikataulun
laatimiseen

Suunnittelija:

Paatoteuttaja:

e Laatii yhdessa sivu-urakoitsijoiden ja ra-
kennuttajan kanssa yksityiskohtaisen ai-
kataulun 2 viikon kuluessa urakkasopi-
muksen allekirjoittamisesta

Muut urakoitsijat:
e  Osallistuu yksityiskohtaisen aikataulun

laatimiseen




I RISKIENARVIOINTI I
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Rakennuttaja:
e Rakennus ja asennustyohon liittyvien
riskien arviointi
e Riskienarviointitulosten tiedottaminen
muille osapuolille

Suunnittelija:
e Huomioi suunnitelmissa riskienarvioin-
tien tulokset

Paatoteuttaja:

e Toimittaa rakennuttajalle ja muille osa-
puolille yleissuunnitteluvaiheen riskin-
arvioinnin
Huomioi toiminnassaan riskienarvioin-
tien tulokset

Muut urakoitsijat:
e Huomioi toiminnassaan riskienarvioin-
tien tulokset

ENSIAPU JA PELASTUSTOIMINTA

Rakennuttaja:

e Varmistaa ettd tehtaan pelastussuunni-
telma on osapuolten tiedossa ja etta se
kattaa myos tydbmaatoiminnot
Varmistaa, ettd ensiapu ja alkusammu-
tusvalmius on riittava tydmaalla

Suunnittelija:
e Huomioi suunnitelmissaan pelastus- ja
ensiapuvaatimukset

Paatoteuttaja:

e Huolehtii ensiapu- ja alkusammutusvali-
neiden sekd kemikaalitorjuntavalinei-
den saatavuudesta tyomaalla
Huolehtii, ettd omista tyontekijoista
10%:a on ensiaputaitoisia (8h voimassa-
oleva koulutus)

Muut urakoitsijat:
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RAKENNUSTOIDEN AIKANA

DOKUMENTOINTI / RAPORTOINTI

Rakennuttaja:
e  Turvallisuusasiakirjan pdivitys
e Menettelyohjeiden paivitys
e  SHE tilastot

Suunnittelija:
e Vastaa ettd suunnitteludokumentit ovat
ajan tasalla

P&atoteuttaja:
e Raportoi kuukausittain tydmaalla synty-
vista jatteita lajikkeineen
e  Raportoi tapaturmista, ymparistévahin-
goista ja lahelta piti tapauksista raken-
nuttajalle kirjallisesti

Muut urakoitsijat:

e Raportoi tapaturmista, ympdristévahin-
goista ja lahelta piti tapauksista raken-
nuttajalle (ja paaurakoitsijalle) kirjalli-
sesti

HENKILOSTO

Rakennuttaja:
e Varmistaa, ettd paaurakoitsija yllapitaa
madarattyja henkild ja lasnaololistoja

Suunnittelija:

P&atoteuttaja:

e |Imoittaa rakennuttajalle ja muille ura-
koitsijoille tydmaan tyésuojeluorganisaa-
tion ja tydmaan turvallisuudesta vastaa-
van vastuuhenkilon

e  Yllapitada listaa tyontekijoista

o henkilé ja tyénantajatiedot

o pdtevyydet

o ulkomaalaisten tyéntekijiden
osalta oleskelulupaa koskevat
tiedot,

o perehdytystiedot (yleinen + tyé-
maa)

o kulkuluvan voimassaoloaika

e  Sailyttaa kopiot tydmaalla toimivien hen-
kiloiden luvista

e  Yllapitaa lasndololistaa

e Varmistaa, etta jokaisella aliurakoitsijalla

on nimetty vastuunalainen henkild

Muut urakoitsijat
e Nimedaa ennen toiden aloittamista pate-
van vastuunalaisen henkilon
e Varmistaa omien tyontekijdidensa pate-
vyyden ja vaadittavien lupien voimassa-
olon

KEMIKAALIT
Rakennuttaja: Suunnittelija:
e Hyvdksyy rakennustydmaalla kadytettavat
kemikaalit
Paatoteuttaja: Muut urakoitsijat:

o Hyvadksyttaa tontille tuotavat ja raken-
nustydmaalla kdytettavat kemikaalit ra-
kennuttajalla

o  Ylldpitda tydomaalla KTT-kansiota ja kemi-
kaalirekisteria

e Huolehtii kayttdmiensa kemikaalien kayt-
toturvallisuustiedotteiden saatavuudesta

e  Hyvadksyttaa tontille tuotavat ja raken-
nustydmaalla kaytettavat kemikaalit ra-
kennuttajalla

e Huolehtii kdyttamiensa kemikaalien
kayttoturvallisuustiedotteiden saata-
vuudesta

PEREHDYTYS

Rakennuttaja:
e Jarjestaa yleisperehdytyksen

Suunnittelija:
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P&atoteuttaja:
e  Vastaa tydmaaperehdytyksesta
e Huolehtii, etta jokainen tyontekija on
saanut yleisperehdytyksen sekd tyémaa-
perehdytyksen
e Vastaa omien tyontekijoidensa perehdy-
tyksesta ja tydnopastuksesta

Muut urakoitsijat

e Vastaa omien tyontekijoidensa pereh-
dytyksesta ja tyonopastuksesta

TYOLUVAT JA RISKIEN ARVIOINTI

Rakennuttaja:
e  Myontaa tydluvat ja hyvaksyy tehtdva-
kohtaisen riskien arvioinnin
e  Paivittda yleisen riskien arvioinnin yh-
dessa paaurakoitsijan kanssa

Suunnittelijat:

Paatoteuttaja:
e  Paivittaa yleisen riskien arvioinnin yh-
dessa rakennuttajan kanssa
e  TyoOlupakdytannon noudattaminen ja sen
valvominen

Muut urakoitsijat:

e  Tyolupakdytdnnon noudattaminen ja
sen valvominen

TARKASTUKSET JA VALVONTA

Rakennuttaja:

e huolehtii yhteiselld rakennustyémaalla
siita, ettd jokaisella sielld tydskentele-
valla on tydmaalla liilkkuessaan nakyvilla
henkilon yksildiva kuvallinen tunniste

e Tekee rakennusalueelle tydmaakatsel-
muksia, joissa tarkastetaan tydmaan tur-
vallisuutta

e Valvoo tydmaan pelisdantdjen noudatta-
mista

Suunnittelijat:

Paatoteuttaja:

e huolehtii yhteiselld rakennustyémaalla
siita, ettd jokaisella sielld tydskentele-
valla on tydmaalla liikkuessaan nakyvilla
henkilon yksildiva kuvallinen tunniste

e  Vastaa viikoittaisista tydmaakatselmuk-
sista

e Valvoo tydmaan pelisdantdjen noudatta-
mista

e  Vastaa lain vaatimista tarkastuksista ko-
neille ja laitteille, telineille, henkilénosti-
mille ja nostoapuvalineille — tekee tai tu-
lee tehdyksi patevan henkilon toimesta

e  Kiinnittad huomiota aliurakoitsijoiden ky-
kyyn huolehtia turvallisuudesta valites-
saan aliurakoitsijoita

Muut urakoitsijat:

e huolehtii yhteiselld rakennustyémaalla
siitd, etta jokaisella omalla tyontekijalla
on tydmaalla liikkuessaan nakyvilla hen-
kilon yksildiva kuvallinen tunniste

e Valvoo tydmaan pelisdantdjen noudat-
tamista

TIEDONKULKU

Rakennuttaja:
e  Vastaa osaltaan tiedonkulusta
e Turvallisuustoiminnan tulosten seuranta
ja palaute
e Kannustus hyviin turvallisuussuorituksiin

Suunnittelijat:
e Vastaavat osaltaan tiedonkulusta
e  Osallistuvat tarvittaessa yhteistyopala-
vereihin
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Paatoteuttaja:

Vastaa osaltaan tiedonkulusta

Informoi viikoittain rakennuttajaa turval-
lisuusorganisaation toiminnasta (mm.
tyémaakatselmusten tulokset)
Kannustus hyviin turvallisuussuorituksiin
Turvallisuustoiminnan tulosten seuranta
ja palaute

Osallistuu yhteistydpalavereihin

Muut urakoitsijat:

Vastaa osaltaan tiedonkulusta
Kannustus hyviin turvallisuussuorituk-
siin

Turvallisuustoiminnan tulosten seu-
ranta ja palaute

Osallistuvat yhteistyopalavereihin

YMPARISTO

Rakennuttaja:

Ympéristotilastot

Suunnittelijat:

P&atoteuttaja:

Vastaa raivaus-, rakennus- ja purkujattei-
den lajittelusta ja sijoituksesta

lImoittaa rakennuttajalle purkutéiden
yhteydessa havaitusta ongelmajatteista
ja pilaantuneista maa-aineksista yms.

Muut urakoitsijat:

Vastaavat osaltaan jatteiden lajittelusta
ja merkinndista

IImoittaa rakennuttajalle ja paatpoteut-
tajalle purkutéiden yhteydessa havai-
tusta ongelmajatteista ja pilaantuneista
maa-aineksista yms.




96

Liite 7. Ergonomiaohje suunnittelijoille

1. Tasainen tydalusta (ei askelmia tai epatasaisuuksia)
2. Helppo péaasy tyokohteisiin
- kdvelemiseen tarkoitetun kulkureitin véihimmadisleveys 800mm ja vihimmdiskorkeus
2100mm
- Jos useampi kuin yksi ihminen tavallisesti kdyttéé kulkutasoa yhtd aikaa, leveyden on
oltava véhintéén 1000mm.

3. Tyoskentelytila tulee mitoittaa tehtavén tyon mukaan, mutta sen tulee olla véahintaan
1,5m2

4. Kasien tyoskentelykorkeus tulisi olla yli 0,75m, mutta alle 1,1m
5. Kasien tyoskentelyetaisyys kehosta tulisi olla yli 0,2m, mutta alle 0,5m
6. Ty6tehtdvien teko ei saa vaatia
- Kehon eteenpdin taivuttelua
- Kehon kiertoliikkeitd
- Kehon kallistumista sivuille
7. Ranteiden asento tulisi olla neutraali
8. Paan tulee olla neutraalissa asennossa, ei taipuneena eteen, taakse tai sivuille.
9. Kannateltava taakka naisilla ei saa ylittdd 15kg ja miehilla 25kg.

10. Mikali taakkoja tulee kantaa kasin, tulee kantomatka olla lyhyt (max. 3 askelta)

11. Riittava tila jaloille tydpisteissa siten, etta padsee mahdollisimman lahelle tydtasoa
huomioiden niin istuen kuin seisten tehtava tyo

12. Tavoitteena on, etté tyOpisteessa on mahdollista tydskennelld joko istuen tai seisten.
13. Koneiden, laitteiden, ndyttopéaatteiden ym. sédadettavyys eripituisille ihmisille
14. Koneista tai laitteista ei saa kohdistua kayttajaan haitallista tarinaa.
15. Ei tyOpistettd, jossa tarvitsee kulkea edestakaisin kahden tyopisteen valilla
16. Kayttoliittymé tulee suunnitella huomioida ihmisen ominaisuudet
- hdllintalaitteiden ulkomuoto, vdrit ja toiminta tulee noudattaa standardeja

- Hadlytys- ja merkkivalot tulee noudattaa yleisid standardeja

17. Koneiden alla tulisi olla 180mm ja koneiden ymparilla 800mm tilaa siivoamista var-
ten.
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Liite 8. Tydsuunnittelma

Tyosunnnitelma

Suunnitedman tekija

TYOKOHTEEN SIJAIMTI {mahdoisimman takast)

TYON KUVAUS [oisikkn)

MITEN tyotehtava TOTEUTETAANT
THOTEHTAVAM kuvaes (meneieimat |3 tyin et=neminen - tylvalhest)
AR ha b byt i Ml (Lo o it (i Bk, fn asiacalad i)

MITA MATERIAALEJA ja LAITTEITA kiytetiin?

Kayteitivit MATERIAALIT

|
%

Tikkaat

Liutehavat izlinest Mobile Scaffold Tower

HenkliBnostin

Temnesat

Mosturlt [Crane [Tower crane § Moblle crane])

Mostoialie (Holst)

materaaln slirioon k3ytettava tydkoneat asim. ruldkl (muwla kuin Imisvoimalla toimivat) Tarkenna alspuolels
Kalvinkana

k3sitytionaet S5IM. K3POra [MUUNlE kuln MMSvImalia inimivat) Tarkenna alapuokis

OoOooooOogno

Lisatieinta kayletavisia aftess:
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Mits VAKAUTEEN {stability) ja ERISTAMISEEN {isolatation) liittyvia toimenpiteita tarvitaan?
RAKENTEELLINEM VAKALS vaatimukast, kuten tusnta

ERISTAMINEN waatimuksst

O =ankdinjat ! Vesoukistol f Jeverisputkistot /| Kaasuputklstot | Kemikaslputkisiot
1P eifi i, ot ool Mo ki Tt ol il
O Intikyikentd [Lock-CutTag-Out)

MITA SUDJAUS, RAJAUS ja SINOUS toimenpiteits tarvitaan?

PUTOAMIZSUOJALS oimanpltest, ealm. Kaksst

AL PERAJAUKSET todmenpitest
(RUVIRE STpe AUk Tl o

SIVOUS tolmenplisst |a alkataulu

[ Tsoe o
maciinan | ke | TS | o | o | s | S | b | wen [ seen
Ol 0 [0 0l 0 o0lol o010 L O

M3 bytiss3 tEnvian sunjakasinelia 13l hengityssuojaimia, masts millasst

TOIMENPITEET, JOILLA VARMISTETAAN MUIDEN IHMISTEN TURVALLIZULS

MILLA ESTETAAN HAITALLISTEM AINEIDEN PAASY YMPARISTOOMN:

foimenpids JATTEIDEN Ja VAARALLISTEN JATTEIDEN HAVITYKSEEN, miten vastaan lansa3dannin vaatmuksin

Mit3, jos JOTAKIN SATTUL?
TOIMINTA HATATILANTEES 4, enslapu, pelashutoimet:

JATKA VAN, JOS OLET VARMA, ETTA TY0 VOIDAAN TEHDA TURVALISESTH
J0E BPAILET, PYSAHDY JA KYSY MELIWDAI
TYOMAAPAALLIKON VAHVISTUS: NESTLEN EDUSTAJAN VAHVISTUS

Palva 3 alka
Allekinoius




Liite 9. Tehtavakohtainen riskienarviointi

)

Tehtavakohtainen
riskienarviointi
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NIM| [iscila)

M=z tytekentelen..?

MIid tulen fekemisn.. 7

Teravid reunola tal matalla

=] Miit3 vaa

L\ | bmmme=E oo A paosarE | 0| O
A A Rolskesa, Imassakulkea? | [0 | O & Hhe . — O | O
A Mmﬁ =l O O & Sanks- 3l muta kazpelela? | [ O
A‘& K3sIn tentava nosioiyd? O O M Lilkennatta? O O
_Ag Kemikaallt, pily, kaasul? O O A Konalssa llkkuvia osla® O O
/:%\’@\ e E O | o Paljon mateka? O O
L\ | Emmmnmme= o o | Ak | e o | o
é Z:! ﬁﬁum:;igtﬁﬂw? O O & Rajotetiu i3 tal kuoppa? O O
/ﬁ\ Raskast nostat? o = & [Kw:::ue..y = =

Onko multa vaanja?

Kuvalle lsoimmat vaarat

Al3 unohda muuta alusella tehtivas tybHta!

Onko MUITA RISKITEKLIOITA..?
Omaanko AittEvat tiedot ja taldot tahan tyShon?

Kyl

Faiviankd ientavasta iman apua?

etoa?

Tanitzanko apuvalnelta &l Bs33 tybkalula jatal

onko kulku tyfiplsteeseen helpooa [a turvallsta?

Onko valaisus nitEavay

aslasta letp?

Onko varmisietu, eta kalkiia andtavilla on

O|ojo|oa|gojo

O|O|jo|a |00 pu

Mit3 TOIMENPITEITA tulisi tehd3_.?
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Tarvitsenko TYOLUPAA.. ?
Katio-
Lon | g, [ rove | S | Moove, | oo | - | ‘et | s | na | "
taan O O O O O O O O O O

Tarvitaanko Irtikytkenta ja turvalukitus [ LOTO |7 (saske, peinsters, rysraviion |

Mit3 muuta tarvitsee tehdd ENNEN TYON ALOIMTAMISTA..?

Tolmenpitzet ennen fydta:

Miti tarvitsee tehdd TYOTA TEHDESSA JA TYON VALMISTUTTUA . ?

s 0 1)
an | omen | o | ruees | ssease M&T gl T—&T e N
O | O O O O O O O O O

Miten tulisi VALMISTAUTUA..?

Enslapurvalinest, sammuttimeat.

Pystynkd kutsumaan apua, jos oukkaannun? | |

JATKA VAIN JOS OLET VARMA, ETTA TYON VOI TEHDA TURVALLISESTI ! JOS EPAILET, PYSAHDY

JA KYSY NEUWVOA !

Muista hakea hyvaksynis ja tarvittaessa tydlupa
Rlskienarvioljan hyvEkaynii: Todsien kigesn by psteessa jw et bpen ju st Bt s yhossi lyan sorisjen dnss
Paiva, alka Ja allekijoitus |
Lomaks kayly |ap fyoniskijan kanssa ja fydkome tarkasiotin W pomima j s et ovl s bes semel kin adalsent piind)
Faiva, 3ka |3 allekinotus
Paiva, alka Ja allekinotus
Faiva, 3ka |3 allekinotus

TYON JALKEEN
Komimerih [a huomiot:



Liite 10. Auditointilista

TURVALLISUUSAUDITOINTI

pvm:

Osallistujat:
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Nakokohta

Vaatimukset

ok

ei ok

Kommentit

Yleiset tydolo-
suhteet

Paasevatko kaikki turvallisesti tydkohteisiinsa?

Ovatko kulkutiet vapaita, puhtaita ja selkeasti
merkitty?

Ovatko aukot peitetty ja merkitty asianmukai-
sesti?

Onko tydbmaa siisti ja tavarat varastoitu turvalli-
sesti?

Onko valaistus kunnossa?

Paivittaiset doku-

Onko kirjanpito tydmaalla tydskentelevistd kun-
nossa?

Loytyvatko tiedot tydmaalla tydskentele vien pa-
tevyyksista?

iy, Onko tehtavakohtainen riskienarviointi tehty
(pistokoe)
Onko tarvittavat ty6luvat tehty (pistokoe)
Onko tyontekijoilla kaytettavissdan sosiaalitilat,

- joissa WC, vaatteiden vaihto ja ruuan lammitys-
Hyvinvointi mahdollisuus

Onko tyontekijdiden saatavilla juomavetta
Ovatko telineet pystytetty, siirretty tai purettu pa-
tevan henkildn toimesta?
Onko telineet kiinnitetty rakennukseen tai raken-
teisiin?
Ovatko kaiteet, valijohteet ja potkulistat asen-
nettu jokaiseen telineen reunaan?
Ovatko tydtasot yhtendisia (ei aukkoja tai ra-
koja)?

Telineet Ovatko telinekortit paikoillaan?
Kestavatkd telineet kuorman, joka niihin kohdis-
tuu?
Tarkastetaanko telineet viikoittain patevan ihmi-
sen toimesta ja lisdksi aina kun telineisiin on
tehty muutoksia tai ne ovat vahingoittuneet tai
joutunut poikkeukselliseen rasitukseen? Loyty-
vatkd dokumentit?
Ovatko liikuteltavan telineen pyorat lukittu?
Onko olemassa turvallinen kulkutie tikkaiden si-
jaan?
Ovatko tikkaat hyvassa kunnossa?

Tikkaat Ovatko tikkaat asetettu kiintea& pintaa vasten ja
niiden liikkkuminen estetty?
Ovatko tikkaat asetettu siten, ettei niiden kaytta-
jan tarvitse kurkotella?
Turvakengat, kypéra ja huomiovaatetus kaikilla

Suojaimet

Muut tarvittavat suojaimet valittu oikein tehtéavan
ja tydymparistin mukaan

Onko ihmisten ja tavaroiden putoaminen estetty
reunalla olevin suojuksin?




Kattotyot ja kor-
kealla tehtavat
tyot

Onko hauraat pinnat tunnistettu ja suojattu?
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Onko korkealla tydskentelyn alue rajattu tydkoh-
teen alapuolelta?

Henkilonostimet

Ovatko henkildnostinten kayttajat koulutettu ja
patevia?

Onko nostimen maksimikuorma selvasti mer-
kitty?

Onko henkilénostin tarkastettu patevan tahon
toimesta?

Onko tydskentelykori varustettu kaitein ja potku-
listoin?

Onko henkildnostimessa tydskentelevalla valjaat
paalla ja onko valjaat kiinnitetty henkildnosti-
meen asianmukaisesti.

Onko henkilénostimen alapuoli rajattu?

Ajoneuvot ja tyo-
koneet

Ovatko ajoneuvot ja jalankulkijat erotettu toisis-
taan aidoin tai muuten?

Onko vaaraan suuntaan ajo estetty/hallittu?

Ovatko ajoneuvot ja tybkoneet hyvassa kun-
nossa?

Onko ajoneuvojen paasy vaarallisiin paikkoihin
estetty?

Nostot, nosturit

Onko nosturin/nostimen tarkastuspoytakirja saa-
tavilla?

Onko nostettava taakka kiinnitetty huomioiden
kappaleen paino ja painopiste?

Onko nosturin/nostimen ja nostoapuvélineiden
nostokapasiteetti selkeé&sti merkitty?

Onko nostettavan taakan alle meno estetty?

Onko nostosta nostosuunnitelma (mikali vaadi-

ja nostimet
J taan) ?
Onko nosturi/nostin vakaalla tasaisella alustalla
ja tuettu?
Onko noston suorittajalla nakdyhteys taakkaan
tai avustaako merkin antaja nostoa?
Onko merkin nayttaja koulutettu merkin antoon
ja taakan kiinnittAmiseen?
Onko kaivannot tuettu tai loivennettu siten, etta
ne ovat turvallisia?
Onko tukien asentamiseen turvallinen tydmene-
telma, siten ettd tukemattomaan kaivantoon ei
tarvitse menna?
Onko kaivantoon turvallinen kulkutie?
Kaivannot

Onko kaivanto aidattu, siten etta ihmiset ja ajo-
neuvot eivat paase putoamaan kaivantoon?

Onko kaivettu materiaali varastoitu muualle kuin
kaivannon reunalle?

Tarkastetaanko kaivanto sdanndllisesti patevan
henkilon toimesta?

Kasin tehtavat
nostot

Nostetaanko kasin 40kg tai suurempia taakkoja
yksin?

Onko tyontekijat koulutettu turvallisiin nostome-
netelmiin?

Onko tyontekijdiden saatavilla tarvittaessa nos-
toapuvdlineita?




Vaaralliset aineet

Ovatko tydntekijat tietoisia vaarallisista aineista
(esim. asbesti, lyijy, liuottimet, maalit, sementti,

poly)
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Loytyyko tiedot tydmaalla olevista vaarallisista
aineista?

Onko tydntekijat koulutettu vaarallisten aineiden
kasittelyyn?

Onko tyontekijéiden altistuminen vaarallisille ai-
neille estetty? (kohdepoistot, henkildkohtaiset
suojaimet.)

Onko tyontekijat suojattu siten, ettd he eivat al-
tistu sementille?

Sahko- ja muut
laitteet

Kéytetadnko vikavirtasuojakytkimia?

Onko johdot ja kaapelit suojattu esim. iskuilta?

Onko kytkennat tehty turvallisesti? (oikeat pis-
tokkeet?)

Onko sahkdlaitteet tarkastettu patevan henkilén
toimesta?

Onko osuminen ilmassa kulkeviin s&ahkolinjoi-
hin/johtoihin estetty?

Onko piilossa olevat johdot ja kaapelit paikan-
nettu ja merkitty?

Rajoitetut tilat

Onko rajoitetut tilat tunnistettu ja merkitty?

Onko rajoitetun tilan ty6lupa kaytdssa?

Onko vélineet ja mahdollisuus rajoitetusta tilasta
pelastamiseen olemassa?

TyoOkalut, koneet

Kéaytetaanko tydtehtavissa oikeita laitteita ja va-
lineitad?

Onko koneiden osat suojattu suojattu ja suojat

ja laitteet seka turvalaitteet paikoillaan?
Ovatko koneet ja laitteet hyvassad kunnossa?
(huollettu, korjattu)
Onko jatteet lajiteltu asianmukaisesti?
Ympéristd Onko ymparistévahinkoihin varauduttu?

Onko vaarallinen jate kasitelty ja merkitty asian-
mukaisesti?

Pelastussunni-
telma ja hatati-
lanteet

Onko olemassa suunnitelma tydmaan evakuoi-
miseen?

Onko tyémaalla halytyspainikkeita?

Tietavatko ihmiset miten toimia hatatilanteessa?

Onko mahdollista ottaa yhteytta tehtaan suojelu-
organisaatioon?

Onko tyémaalla selkeat ja kunnolliset poistumis-
reitit?

Loytyyko tydmaalta tarvittavat ensiapuvalineet?

Palo-turvallisuus

Onko tybmaalla olevan syttyvan materiaalin
maéard minimoitu ja onko se kunnolla varastoitu?

Onko palavat nesteet varastoitu ja merkitty asi-
anmukaisesti?

Ovatko palavien kaasujen venttiilit suljettu tyo-
vuoron jalkeen ja kun ne eivat ole kaytossa?

Kayttavatko tyontekijat erityista tulitydpaikkaa?




Onko kaasuventtiilit, letkut ja laitteet pidetty hy-
vassa kunnossa?
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Poistetaanko jate sdanndllisesti ja sailytetadnko
se asianmukaisesti?

Ovatko alkusammutusvélineet helposti saata-
villa?

Muiden suojele-
minen / Security

Onko tyémaa-alue rajattu ulkopuolisilta?

Onko aita valvottu ja ehja?

Onko tikkaat varastoitu siten, etta niita ei voida
kayttaa?

Onko liikuteltavat laitteet tehty liikuntakyvytto-
miksi?

Onko vaaralliset aineet lukkojen takana?

Muut turvalli-
suus-havainnot
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Liite 11. Rakennustdiden hyvéksynta

RAKENNUSTOIDEN HYVAKSYNNAN TARKASTUSLISTA
Alla oleva tarkastuslista on viitteellinen ja sita tulee tarvittaessa taydentda huomioiden
tarkasteltavan kohteen erityisvaatimukset
OKI/EI/- | Tarkasteltava kohde
Pelastusviranomaisen tekema palotarkastus
TAI

Paloilmoitinjarjestelma

Alkusammutuskalusto ja vedenottopisteet

Savunpoistojarjestelma

Héatépoistumistien ja niiden merkinnéat

Muut toiminnan asettamat vaatimukset paloturvallisuuteen liittyen

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet

KEMIKAALIT
OKI/EI/- | Tarkasteltava kohde

Kiinteistoon liittyvien kemikaalien sdilytys ja tiedot (k&yttéturvallisuustie-

dotteet, merkinnét)

Mikali tiloissa tullaan kasittelem&an tai varastoimaan kemikaaleja merkittavissa

maarin:

Viemaroinnissa on huomioitu kemikaalivuodon mahdollisuus

Kemikaalien sailytysté varten on kiinteét tai siirrettavat valuma-altaat

Kemikaalitorjuntavélineet on saatavilla (imeytysaineet, kaivonsulkumatot)

Tilassa sijaitsee tarvittava madra hatasuihkuja ja ne ovat helposti tavoitetta-

vissa

[Imanvaihto ja tarvittavat kohdepoistot on mitoitettu oikein huomioiden
kayttoolosuhteet

Tilassa kulkevat kemikaali- ja muut putket on merkitty asianmukaisesti

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet




KULKUTIET
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OKI/EI/-

Tarkasteltava kohde

Riittava vapaa tila sivuilla, ylapuolella, edessa ja takana

Portaat: kaiteet, valijohteet ja jalkalistat mitoitettu standardin mukaan

Portaat: askelmien korkeuden ja etenema standardin mukainen

Tikkaat: mikali tikkaat ovat yli 3, putoaminen on estetty selkasuojalla

Tikkaat: puolien etdisyys standardin mukainen

Kulkuteiden materiaalit ja rakenteet tayttavat niille asetetut vaatimukset

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet

VALAISTUS

OKI/EI/-

Tarkasteltava kohde

Sisétiloissa on riittava yleisvalaistus

Sisatiloissa on riittava kohdevalaistus

Ulkotiloissa on riittava valaistus

Valaistuksesta on huolehdittu my6s sdhkokatkon sattuessa

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet:

KOULUTUS

OKI/EI/-

Tarkasteltava kohde

Huoltohenkil6kunta on koulutettu rakennuksen, LVI- ja séhkdurakoitsijoi-

den toimesta

Tehtaan suojeluorganisaatio on koulutettu pelastusturvallisuuden osalta

Tarvittavat korjaavat toimenpiteet:




Liite 12. Kayttdonoton tarkastuslomake

|| Kohde ||
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| Paivamaara

Osallistujat

.

TARKASTELTAVA KOHDE

OKI/EI/NA

HAVAINNOT/
KOMMENTIT

KONEEN MUKANA TOIMITETTAVAT ASIAKIRJAT

Vaatimustenmukaisuusvakuutus
Onko sisaltd VNa 400/2008 liitteen 2 A mukainen?

- onko kaikki konetta koskevat direktiivit mai-
nittu ja onko kyseessa voimassaolevat ver-
siot

- Ovatko mainitut standardit voimassaolevia?

- Jos koneesta on konetyyppikohtainen stan-
dardi (C-tyypin standardi) — onko se mainittu

Mikali alkuperdinen vaatimuksenmukaisuusvakuutus
on muulla kuin suomenkielelld tulee siitd toimittaa
myGs suomennos

Konetta tulee verrata niihin standardeihin ja normei-
hin, jonka mukainen koneen sanotaan olevan

1.2

Liittamisvakuutus

Onko liittamisvakuutus (VNa 400/2008 liite 2 B) mu-
kainen

Jos kysymyksessa on konelinjan tai muun suuremman
kokonaisuuden osaksi tuleva osittain valmis kone, siita
ei tehda vaatimuksenmukaisuusvakuutusta vaan liitta-
misvakuutus.

1.3

Kayttéohjeet
Kayttdohjeet on toimitettava suomen (tai tarpeen mu-
kaan ruotsin) kielella

Kayttdohjeiden sisaltd on VNa liitteen | kohdan 1.7.4.2
mukainen
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KONEESSA OLEVAT MERKINNAT

CE-merkinta

Merkinnan on oltava valmistajan nimen yhteydessa ja
tehty samalla tekniikalla kuin nimikin. Erillinen tarra
ei kelpaa.

2.2

Konekilpi
Konekilvesta on 10ydyttava vahintaan

- Valmistajan nimi ja taydellinen osoite

- Koneen nimi

- Koneen tyyppi

- Koneen yksil6inti (sarjanumero tms.)

- Valmistusvuosi

- Teho, liitédntatiedot (jannite, paine yms.)
Turvallisuuden kannalta tarpeelliset tiedot (esim.
enimmaispaine, tydkalun suurin halkaisija, pyérimis-
nopeus)

2.3

Ohjeet ja varoitukset kilvissa, tarroissa tai naytolla
Onko kaikki tarpeellinen huomioitu?

Onko merkintdjen pysyvyys riittava?

Onko merkintdjen sisaltd riittava ja ymmarrettava?

KONEEN PERUSRAKENNE

Voimansiirtoelimet suojattu (akselit, hammaspyo-
rat, ketjut, hihnat jne.)
Voimansiirtoelimet tulee olla suojattu koneen raken-
teilla, kiinteilla suojilla tai koneen toimintaan kytke-
tyilla avattavilla suojilla.

Verrattavat standardit:

- SFS-EN 953 (suojukset)

- SFS-EN 14119 (suojukset)
SFS-EN ISO 13857 (turvaetéisyydet)

3.2

Koneen muut liikkuvat osat

Vaaraa aiheuttaviin liikkuviin osiin koskettaminen on
estettdva kokonaan rakenteille, kiinteilla suojuksilla
tai koneen toimintaan kytketyilla suojilla (Zero ac-
cess)

3.3

Riittava suojautuminen muilta riskeilta
Esimerkiksi tyokappaleiden tai tyékalujen sinkoutumi-
sen estéminen

3.4

Tydskentelytila ja koneen ulkoinen rakenne
Riittavasti tilaa tydskentelyyn

Ei tarpeettomia terévia kulmia/osia

Ei kompastumisvaaraa

3.5

Kulkutiet, ty6- ja hoitotasot

Tydkohteisiin on turvallinen kulku

Ty6- ja huoltotasoilla turvallista tydskennelld (kaiteet,
tila yms.) SFS-EN 1SO 14122 (1-4)

3.6

Kuumat ja kylmét pinnat
Pinnat on jaahdytettava/eristettava tai niihin kosketta-
minen on estettava.

- Kylmat pinnat (SFS-EN ISO 13732-3)

- Kuumat pinnat (SFS-EN ISO 13732-1)
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4 SUOJUKSET JA TURVALAITTEET

4.1 Koneen suojat vaatimusten mukaiset ja estavéat
paasyn vaara-alueelle

4.2 Koneen toimintaan kytketyt suojat (tarkastus +
testaus)
Suojat toimivat kuten on suunniteltu ja niita ei pysty
kiertamaén/toimintaa eliminoimaan ilman erillista sa-
lasanaa/tydkalua tms.

4.3 Muut turvalaiteet toimivat vaatimusten mukaisesti

(tarkastus + testaus)

Valopuomit ja valoverhot

Laserskannerit ja kamerat

Tuntomatot, tuntoreunat, tuntopuskurit

Muut turvalaitteet (sallintalaite, kahden kaden hallin-
talaite)
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OHJAUSJARJESTELMA

Koneen erottaminen energiansytosta (tarkastus +
testaus)
Lukittava sahkdnsyotoén erotuskytkimet

Jos koneessa paineilmaa tai hydrauliikkaa, koneessa
on oltava lukittavissa oleva ja paineen purkava kasi-
kayttdinen sulkuventtiili.

5.2

Kaynnistys ja pysaytys
- koneen kdynnistdminen mahdollista vain
tarkoituksella hallintaelimeen vaikuttamalla
- Konetta mahdollista ohjata vain yhdesté
paikasta samaan aikaan
Onko kaynnistys- ja pysaytys hallittuja (ja turvallisia)

5.3

Hatépysaytys (tarkastus ja testaus) SFS-EN 1SO
13850

Hatapysayttimia riittdvd maara ja oikeissa kohdissa
(mikali konetyypilta vaaditaan hatapysaytinta)

- Kayttdjan suurin etdisyys pysdyttimeen tulisi
olla seisomaty®ssa max. 2-3m ja istuma-
tydssa 1-2m

- Hatdpysayttimille on esteetdn paasy

Hatapysaytin

- Hallintaelin (painike tai koysi) oltava punai-
nen

- Mikéli pysayttimella on tausta, sen tulee
olla keltainen

- Hatdpysaytinta ei saa peittaa kaarin, kauluk-
sin tai koteloin vaan pysayttimeen vaikutta-
minen tulee olla helppoa

- Painikkeen tulee lukkiutua luotettavasti
seis-asentoon

Hatapysaytin toimii vaatimusten mukaisesti

- Toimii mekaanisen pakkotoiminnan periaat-
teella

- Hatdpysdytys saa aikaan turvallisen ja luo-
tettavan pysahtymisen (pysaytysluokka O tai
1)

- Hatapysaytyksen kuittaus (toimintavalmiiksi
palauttaminen) ei saa aiheuttaa kdynnisty-
mista

Héatépysaytystoiminnon tulee aina olla kéytettavissa ja
toimintavalmis
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5.4

Ohjelmoinnin, kasiajon ym. aikaiset turvatoimin-
not

Mik&li normaalit turvatoiminnot ovat ndissa tilan-
teissa pois kytkettyja, tulee varmistaa, etta turvallinen
tydskentely on varmistettu muilla keinoin

5.5

Hallintaelimet, merkkivalot yms.

Merkintdjen tekstin kieli ja symbolit ymmarrettavia
sekd merkinnat pysyvia

Nayttdjen tekstit suomen kielell& ja kaaviot selkeita
Hallintaelinten muotoilu, merkinnét, vari, kayttotavat,
toiminta ja vaadittava kayttdvoima ohjeistusten mu-
kaisia

Hallintaelimet sijoitettu koneessa siten, ettd nakyvyys
koneelle on mahdollisimman hyva

Paasy hallintalaitteille on esteetdn

Hallintaelimiin vahingossa vaikuttaminen on estetty

KONEEN AIHEUTTAMAT PAASTOT

Melu
Vastaako koneesta mitattu melu ilmoitettua sekéa an-
nettuja melurajoja/raja-arvoja

Onko melu vahennetty alimmalle mahdolliselle tasolle

6.2

Poly, kaasu, sateily

Onko paastoja?

Ovatko paastot raja-arvojen sisalla?

Ovatko suojaukset tai muut toimenpiteet riittavéat

péastdjen aiheuttamien haittojen torjumiseksi.

KAYTTO- JA YMPARISTOOLOSUHTEET

Kone ja sen komponentit soveltuvat kayttdéympa-
ristéon

Sahkolaitteet — kotelointiluokat

Sallittu kuormitus

Muovi-, kumi- yms. osien soveltuvuus olosuhteisiin
Onko laitteitten kestettava kemikaaleja, kipindité yms.

Mahdolliset sdhkdmagneettiset hairiot

KOKONAISUU

Yleisarvio
Voiko konetta kayttaa?

Mité on korjattava ennen kayttéonottoa?

aikataulu, vastuut
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